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1. DEFINICION DE LA MATRIZ DE
MARCO LOGICO



1.1. ANALISIS DE PROBLEMAS (ARBOL DE PROBLEMAS)

MULTAS

MAL
FUNCIONAMIENTO
DE LA RED
ELECTRICA

QUEJAS DE LOS
CONSUMIDORES

DANOS EN LOS
EQUIPOS

MALAS PESIMA AUSENCIA DE

CONDICIONES DE PLANIEICACION CONTROL DE

LOS EQUIPOS AUTORIDAD

|
]
POCA AUSENCIA DE AUMENTO EN LA FALTA DE
RENTABILIDAD PERSONAL CANTIDAD DE CONTROL DE

CALIFICADO EQUIPOS CALIDAD

llustracion 1Causas - Efectos



1.2.  ANALISIS DE OBJETIVOS (ARBOL DE OBJETIVOS)

4 A
CUMPLIMIENTO
DE LAS NORMAS
- J
ESTABILIDAD Y 4 )
EXTENSION DE
AHORRO BUENA CALIDAD !
ENERGETICO DE LA POTENCIA LA VIDA UTIL DE
. LOS EQUIPOS
ELECTRICA L )

SISTEMA DE SISTEMA DE
MIDAFLVJ EFNQ'AMNEEEO CRECIMIENTO GESTION DE LA
PLANIFICADO ENERGIA
I
|
CONTROL
CRECIMIENTO EX;SELES%CI\:&DE EFICIENCIA INSTITUCIONAL DE
ENERGETICA

SOSTENIBLE i GETIC LAS

OPERACIONES

llustraciéon 2 Causas — Fines



1.3. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

La compafiia Granos y Cereales de Colombia SAS ha registrado periddicamente una
anomalia en los servicios energéticos prestados por su operador de energia en donde
se evidencia un claro incremento de la energia reactiva e inductiva recibiendo

penalizaciones por parte del mismo operador de servicio.

Esto obligo a los funcionarios encargados de la compafiia a realizar un estudio de la
calidad de la potencia energética de la planta de produccién y en sus diversas

acometidas para verificar en donde se encontraba los inconvenientes y tomar acciones.

En los analisis se encontraron con 2 subestaciones de energia, la cual comanda todas
las distribuciones eléctricas de la planta evidenciando los siguientes equipos con sus

caracteristicas.

ANALISIS DE RESULTADOS

INDICADORES ACOMETIDA 220VAC ACOMETIDA 440VAC
FACTOR DE POTENCIA 07 0.65
CAPACIDAD CONSUMIDA 76% 48%
TIPO TRANSFORMADOR SECO TRANSFAOC'_‘I’E'\I"TAEDOR EN
POTENCIA INSTALADA 1.500KVA 550KVA
CANTIDAD 3 1

Tabla 1 - Datos Subestacion

Para establecer la solucion y corregir el factor de potencia se tomaron en cuenta 2

alternativas las cuales se destacaran a continuacion:

RESUMEN DE ALTERNATIVAS
ALTERNATIVAS BANCO DE CONDENSADORES FILTROS ACTIVOS

COMPLEJIDAD MEDIA ALTA
COSTO MODERADO ALTO
ESPACIO VERSATIL VOLUMINOSO

CARACTERISTICA . ELIMINACION
PRINCIPAL CORRECCION FP ARMONICOS
Tabla 2 - Alternativas




Teniendo en cuenta el andlisis de la calidad de la potencia eléctrica y las soluciones
disponibles en el mercado, se optd por implementar un sistema automético de bancos
de condensadores para realizar la compensacion del factor de potencia eléctrico con
pasos de potencia y pasos de afinamiento, con el fin de no exceder la potencia capacitiva
en el a naturaleza de las operaciones. Es también crucial escoger esta solucién para dar
cumplimiento a los primeros requisitos del cliente, el cual es realizar una instalacién de
un sistema modular que permita expandir la capacidad instalada en un futuro de manera

facil y comoda.

Una vez analizados los beneficios y el impacto generado en la operacién se esperan

suprimir el 100% de la penalizacién recibidas por el operador de energia.



1.4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBJETIVOS INDICADORES META DEL INDICADOR MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
. L Documento escrito y registro de FP en o
EIN Realizar !a compensacion del FPy Ep FP>=0.98 indicadores de la solucion El Proyecto c_qenta con _eI personal calificado
evitar penalizaciones. . para la ejecucién y analisis de los datos.
implementada
4 Corregir el factor de potencia actual Penalizacion = $0; Acta de entrega y Puesta en marcha | No se efectuaron retrasos ni inconvenientes por
PROPOSITO en la planta de produccion y evitar | FP / Facturas de Energia FP variable en las gay P
. . . culminados parte de los proveedores
penalizaciones por el mismo. operaciones
COMPONENTES Resultados Resultados / Indicadores 100% Aprobacion por parte del cliente La implementacion fue acorde a lo planeado
Crear el plan del alcance del Cronograma, Presupuesto, WBS, El Proyecto cuenta con el Personal competente
100% Documentos '
proyecto etc. para ejecutar la labor
Elaboracién de Planos Unifilares P.Ianos. ] requeridos para la 100% Documentos El Proyecto cuenta con el Personal competente
ejecucién del proyecto para ejecutar la labor
L o Planos requeridos para la 0 El Proyecto cuenta con el Personal competente
Elaboracion de Planos Multifilares ejecucion del proyecto 100% Documentos para ejecutar la labor
Seleccion de Equipos E,val_uauon de las caracteristicas 100% Documentos Existe varledades de equipos que se ajusten a
técnicas de los equipos. las necesidades del proyecto
Evaluacion de propuestas Existe Variedades de equipos que se ajusten a
Evaluacién de la Oferta economicas de equipos 100% Documentos e quipos q J
- las especificaciones del proyecto
especializados
Aprobacién del proyecto Adjudicaciébn de la orden de 100% Documento La pro_puesta esta acorde a los estandares de
compra seleccién del cliente
ACTIVIDADES . . Seleccion y Adjudicacion de orden . . .,
Pedidos materiales a los Existe personal capacitado para la seleccién de
de compra a los proveedores de 100% Documento :
proveedores . o los equipos.
equipos especializados
Inicio de —actividades en la El contratista del grupo empresarial cuenta con
Alistamiento de obras civiles adecuaciéon requerida para el 100% Documento grupo emp
el personal para la ejecucion del proyecto
proyecto
Ensamble mddulos de Montaje e instalacion —de Existe personal calificado técnicamente para el
componentes en tableros 100% Documento .
condensadores montaje de la labor
modulares
: Pruebas de  funcionamiento La empresa cuenta con un banco de pruebas
Pruebas del producto terminado y e
e . contempladas y verificacion de 100% Documento para la puesta en marcha del producto
verificacién de calidad o .
correccion de FP terminado
Instalacion de producto final Montaje de maodulos en 100% Documento El cliente realiza un parado de planta para la

subestacion

instalacion del producto terminado

Tabla 3 - Marco l6gico
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2. INFORMACION DE LA EMPRESA
O CLIENTE DEL PROYECTO



2.1. CLIENTE

Granos y Cereales de Colombia S.A.S.

2.2. PRODUCTO

Tailandés Sabroson Naturale Mi Arroz

llustracion 3 - Producto

2.3.  MISION

Estamos comprometidos con llevar a su mesa productos nutritivos y saludables,

promoviendo el beneficio de nuestros colaboradores, accionistas, proveedores, la

sociedad y el ambiente

2.4. VISION

Seremos reconocidos como una empresa con cobertura de mercados a nivel nacional
con un crecimiento constante y sostenido, a través del posicionamiento de nuestros
productos, alto nivel tecnolégico, capacidad de innovacién y desarrollo de productos y

servicios, con personal altamente calificado, idoneo y comprometido



2.5.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO (DOFA)

FORTALEZAS

DEBILIDADES

La empresa cuenta con renombre y gran
posicionamiento en el mercado.

1. Personal poco capacitado.
La empresa posee una fuerza laboral . :
2. Tecnologia existente obsoleta.
fuerte. -, .
. . . 3. Gestion laboral deficiente.
Disponibilidad del capital para las
mejoras.
OPORTUNIDADES FO DO
1. Los avances
tecnologicos mejoran la Desarrollar campafias y gestion comercial
produccién. que fortalecen la base de datos de nuevos .
., . 1. Presentar proyectos de mejora en la
2. Generacion de clientes. produccion eficiente
oportunidad de empleo. Aprovechar la disponibilidad de materia . . L
L, . . . 2. Realizar revisiones periodicas de la
3. La producciony prima para ampliar sus capacidades de . :
e - infraestructura y equipos.
comercializacion de produccion. o
o 3. Desarrollo de programas de capacitacion
cereales es Aprovechan los recursos de la compafiia .
- . - continuos para los empleados.
indispensable para el para fomentar practicas positivas de
comercio nacional e crecimiento institucional.
internacional.
AMENAZAS FA DA
Aprovechar la experiencia y conocimiento 1. Implementar por medio del plan de gestion
1. Entrada de nuevos P P y P . P P o g
competidores de los proveedores para aumentar la de la calidad planes de mantenimiento
. p . eficiencia y calidad de la operacion. preventivo sobre la infraestructura.
2. Disminucion de la . ., .
materia prima Afianzar la relacion con los proveedores 2. Desarrollar estudios de proyectos que
P L con el pago oportuno. ayuden a mejorar la eficiencia energética
3. Amenaza internacional o ,
Desarrollar programas de actualizacion e 3. Desarrollar estudios de proyectos que

de reglamentacion y/o
internacionalizacion.

innovacion que diferencien de la
competencia.

ayuden a mejorar la eficiencia de
produccion.

Tabla 4 - Andlisis DOFA




2.6. OBJETIVOS Y BENEFICIOS ESTRATEGICOS

e Desarrollar principios de gestion empresarial sostenible con el fin de mantener una
estabilidad socioecondmica sin afectar la produccion.

e Fomentar interés por la investigacion y la innovacion en nuestro grupo laboral a
través de reconocimientos o bonificaciones.

e Aprovechar y reconocer la amplia experiencia del mercado para diluir el ingreso
de nuevos competidores.

e Desarrollar el compromiso medioambiental con el fin de generar produccion

eficiente y energias limpias.

2.7. FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA

En la empresa granos y cereales de Colombia S.A.S. Tiene como meta en su mision el
trabajo sostenible llevando productos nutritivos y saludables generando asi beneficio a
todos sus colaboradores y proveedores ademas de la proteccién del medio ambiente.

Granos y cereales de Colombia S.A.S. tiene como objetivo el proveer a sus clientes y
consumidores productos de la mas alta calidad y cuidado con el medio ambiente.

Desarrollando los siguientes aspectos.

e Evitando utilizacién de pesticidas de gran impacto ecoldgico.

e Reduciendo las huellas de carbono emitidas por combustibles fésiles en la
recoleccion del producto.

e Optimizando el uso de la energia eléctrica.

e Realizando el control de residuos sélidos y material particulado en el proceso de
produccion.

e Operaciones y zonas para el trabajo seguro.

e Control del consumo de agua en el recorrido de produccién y manufactura de la

materia prima.



2.7.1. Cultura de la organizacion

Granos y Cereales de Colombia S.A.S. buscamos afianzar los vinculos laborales y cuidar
el bienestar de las personas con la busqueda contante del crecimiento y las buenas

practicas.

Estamos en pro del desarrollo sostenible con la produccion y distribucion de granos y
cereales en colaboracion con mano de obra calificada de nuestro equipo de
colaboradores tengan una buena actitud en busqueda de la innovacion, la proactividad y

el desarrollo profesional.

e Impacto positivo o neutro al medio ambiente.

e Productos de calidad superior.

e Innovacion tecnolégica.

e Responsabilidad social con nuestros colaboradores.

e Solidez empresarial con fuerza laboral competente e integral.



2.7.2. Estructura de la organizacion

JUNTA DIRECTIVA

REVISOR FISCAL

GERENTE GENERAL

FEJE FE ASISTENTE DE JEFE DE
FINANCIERO MANTENIMIENTO MARKETING GERENCIA ALMACEN OPERACIONES CALIDAD
|
| | 1
CONTABILIDAD JEFE DE COMPRAS ADMINISTRACION AUXILIAR DE COMERCIALES jEFE DE BODEGA |}— OPERARIO 1 LABORATORIOS

MANTENIMIENTO )

AUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR DE | oPERARIO 2

CONTABLE COMPRAS ADMINISTRATIVO ALMACEN

JURIDICO —
— OPERARION

llustracion 4 - Estructura organizacional




2.7.3. Recursos humanos existentes: Roles — Perfil Profesional — Destrezas

(skill)
En basqueda de la facilidad en procesos de seleccién, contratacion y entrenamiento del
personal idéneo requerido, hemos elaborado los siguientes marcos para el perfil de los

cargos representativos que juntas conforman el manual de funciones para el proyecto.

Dichas fichas técnicas determinan a su vez las responsabilidades y describen de manera
clara cada uno de los procesos que se integran en la secuencia de produccion y

ejecucion del servicio pertinente para el mismo.

Las fichas se detallan a continuacion.
RECURSO NUMERO 1

CARGO Gerente
AREA Gerencia
REPORTA A Project Manager

i Disefiar, desarrollar y controlar las estrategias y programas que
DESCRIPCION garanticen el desarrollo de las obras y el cumplimiento de los
DEL CARGO estandares de calidad, seguridad y el desarrollo del proyecto, con el fin

de obtener resultados.

e Cumplir con las normas ambientales y asumir comportamientos
gue contribuyan a la preservacion del medio ambiente, con el
fin de garantizar los indicadores

FUNCIONES e Comunicar de forma oportuna a! sponsor o superiores del
proyecto todas las operaciones inusuales y/o sospechosas

ESPECIFICAS gue identifiquen riesgos en el proceso de ejecucion.

e Definir requerimientos y requisitos que se desarrollen en el
proyecto con el fin de garantizar el cumplimiento de los
objetivos

Profesional en administracion, ingenieria, o carreras afines que otorgue
p la competencia necesaria para el manejo de métricas, recursos
FORMACION econémri)cos y de personal. C%nocimientos ejspecificos en relacion a la
gestién organizacional y proyectos en general.
EXPERIENCIA 8 afios en cargos similares administrativos, proyectos y comerciales
LABORAL ' '
COMPETENCIAS | Manejo de herramientas de office, software de expresiéon gréficas,
TECNICAS estudios avanzados en proyectos y alta gerencia.

e Mantener en contacto a los clientes internos/externos
e Proveer de recursos administrativos y financieros
e Generar consolidaciones de los informes de gestidn y recursos
COMPROMISOS : 9 y
realizados en los proyectos.
e Controlar y generar informes de las ejecuciones de los

recursos destinados a los proyectos.
Tabla 5 - Recurso N1




RECURSO NUMERO 2

CARGO Jefe de Mantenimiento
AREA Departamento de mantenimiento
REPORTA A Project Manager

DESCRIPCION DEL
CARGO

Disefiar, desarrollar y controlar las actividades de
planificacion de proyectos y manutencion de las operaciones
de la planta, panificacion de actividades y gerencia de obras
y seguridad

FUNCIONES
ESPECIFICAS

e Cumplir con las politicas y procedimientos a realizar
dentro el sistema de gestion.

e Monitorear y realizar informes sobre los
procedimientos y estados de los recursos de la
planta y proyecto.

¢ Asumir conductas seguras de trabajo, comunicar y
gestionar los recursos humanos evitando accidentes
y retrasos de los procedimientos establecidos dentro
del sistema de gestion.

FORMACION

Ingenieria de sistemas, mecénica, eléctrica, administracion y
afine, especializacibn en gerencia de proyecto vy
mantenimiento industrial.

EXPERIENCIA LABORAL

Se requieren 3 afios minimo desempefiando cargos
similares

COMPETENCIAS
TECNICAS

e Conocimientos en mecanica, eléctrica, y civil.
Manejo de personal.

Manejo de herramientas manuales.

Destreza y manejo de actividades bajo presion.
Manejo de herramientas ofiméticas.

Manejo de herramientas de expresion gréfica.

RESPONSABILIDADES

Coordinacién, monitoreo del personal a cargo.
Elaboracion de informes de avances.

Gestién y seguimiento de proveedores.

Informes de gestion de la calidad de la produccion.
Disponibilidad 24/7 para eventualidades de
mantenimiento y reparacion.

Tabla 6 - Recurso N2




RECURSO NUMERO 3

CARGO Auxiliar de mantenimiento
AREA Departamento de mantenimiento
REPORTA A Jefe de mantenimiento

DESCRIPCION DEL
CARGO

Desarrollo de las actividades de mantenimiento mecanicos,
eléctricos, neumaticos, hidraulicos, entre otros.

e Desarrollo de actividades de mantenimiento

predictivo
e Desarrollo de actividades de mantenimiento
FUNCIONES preventivo
ESPECIFICAS ¢ Desarrollo de actividades de mantenimiento
correctivo.
e Seguimiento y elaboracién de informes en fallas de
linea de produccion
Técnico en mecdnica, eléctrica, procesos industriales,
FORMACION cursos en automatizacion y afines, cursos de seguridad

industrial, curso de alturas y manipulacién de herramientas
manuales, carnet de conduccion.

EXPERIENCIA LABORAL

6 meses de experiencia en grupos de mantenimiento
industriales o afines, manejo de vehiculos de carga,
manipulacién de herramientas manuales.

COMPETENCIAS
TECNICAS

e Manejo de herramientas ofimaticas.
e Conocimiento de las normas de seguridad industrial
e Capacidad de diferenciacién de actividades criticas.

RESPONSABILIDADES

¢ Mantener equipos en buenas condiciones

e Elaboracion de inventarios.

e Mantencion de linea de produccion en el sector
eléctrico.

¢ Mantencion de linea de produccién en el sector
mecanico.

e Organizacién de herramientas manuales

Tabla 7 - Recurso N3

2.7.4. Tolerancia al riesgo (con respecto al ciclo de vida del proyecto)

Con el fin de definir correctamente la tolerancia al riesgo con respecto al ciclo de vida del

proyecto se tomaron en cuenta analisis cualitativo del riesgo, con el fin de evaluar los

incidentes mas probables e identificarlos a través de su probabilidad de impacto sobre

los objetivos. Por lo tanto, una evaluacién eficaz requiere una gestion de riesgos y de

interesados claves en el marco del proyecto los cuales serdn analizados a profundidad

en cada capitulo.




2.7.5. Bases de datos (proveedores, contratistas, gobierno, costos,

riesgos)

Atendiendo a la integridad y transparencia de nuestros proveedores y colaboradores
siendo contratistas y prestadores de servicios hay exclusividad en tema de seleccion de

proveedores por representacion de las marcas.

BASE DE DATOS DE PROVEEDORES

PERFIL DEL TIPO DE
PROVEEDOR | MARCA CONDICIONES
PROVEEDOR CONTRATO
o Legalmente _
o e Crédito 60
constituida ]
o dias.
e EXxperiencia o ]
_ Precio fijo bajo e Transporte
Laumayer Multimarca mayor a 5 ) .
. lista de precios de
anos .
mercancia
e Apoyo de _
_ _ incluido.
ingenieria
e Legalmente _
o e Crédito 60
constituida ]
o dias.
e EXxperiencia o )
Precio fijo bajo e Transporte
ABB ABB mayor a5 i .
lista de precios de
anos i
mercancia
e Apoyo de . _
_ _ incluido
ingenieria
e Legalmente o
o e Crédito 60
constituida i
o dias.
e Experiencia o i
_ _ Precio fijo bajo e Transporte
Disproel Disproel mayor a 5 , _
lista de precios de
anos i
mercancia
e Apoyo de .
. . incluido
ingenieria

Tabla 8 - Proveedores



2.8. ACTIVOS DE LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION

La compafia granos y cereales de Colombia define las autorizaciones de labores
mediante ordenes de trabajo y el suministro de productos bajo la figura de las 6rdenes
de compra, con el fin de gestionar la realizacion de cualquier trabajo. La generacion de
ordenes de trabajo y ordenes de compras se establecen con el fin de no realizar

modificaciones o desvios de los alcances y presupuestos sobre la peticion del servicio.

e Ordenes de compra: Es una solicitud escrita a un proveedor, por determinados
articulos a un precio convenido. La solicitud también especifica los términos de
pago y de entrega. La orden de compra es una autorizacion al proveedor para
entregar los articulos y presentar una factura.

e Ordenes de Trabajo: Es un documento donde se detallan por escrito las
instrucciones para realizar algun tipo de trabajo o encargo. Se trata de una
herramienta basica en multitud de negocios como talleres mecanicos, imprentas,

carpinterias, laboratorios fotograficos entre otros.

PROCEDIMIENTO PARA LA GENERACION DE ORDENES

No. DESCRIPCION RESPONSABLE

1 | Solicitud de orden de trabajo o de compra Mantenimiento / Almacén

2 | Atencion de solicitudes o licitaciones Mantenimiento / Almaceén

3 | Verificacion de presupuestos Mantenimiento / Aux. Compras

4 | Generacién Orden Departamento de Compras

. Si la orden presenta algin cambio (alcance, | Departamento de compras
descripcion, valor, fecha)

5 Si hay alguna novedad en la ejecucion del servicio | Departamento de mantenimiento
0 suministro
Ejecucion de la entrega o del servicio Departamento de mantenimiento

8 | Presentacion de facturas Departamento de contabilidad

Tabla 9 - Guia de Ordenes



2.8.1. procesos estandar de la organizacién (proyectos, seguridad, calidad)

La compariia Granos y Cereales de Colombia S.A.S. en su gestion del sistema de gestion
de calidad y seguridad y salud en el trabajo propone la utilizacion total de los elementos
de proteccion personal en la implementacion de equipos de seguridad los cuales se
describen a continuacion, evaluando la autorizacion para la ejecucion de actividades
dentro de las areas clasificadas u operaciones dentro y en los alrededores del lugar de

trabajo o donde se ejecute la operacion bajo el nombre de la compafia.

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL
No. ELEMENTO LUGAR CONDICION

Casco de seguridad

. Llevar este equipo de
1 (colores especificos al Toda la Planta )
. seguridad en todo momento
cargo o funcion)

Llevar este equipo de
Botas de Seguridad seguridad en todo

2 Toda la Planta
normales momento, dentro y

perimetral a la planta.

_ Llevar este equipo de
Botas de seguridad _
3 o Toda la Planta seguridad cuando se
Dieléctricas . S
ejecute una labor eléctrica

Llevar este equipo de
4 Tapa oidos Linea de Produccién seguridad en la zona de

produccién o con motores

Llevar este equipo de
seguridad en la zona de
5 Gafas de proteccién Linea de Produccién produccion y ejecucion de
labores con material

particulado.

) Llevar este equipo de
6 Guantes de seguridad Toda la Planta )
seguridad cuando se




ejecute una labor eléctrica o

mecanica

Llevar este equipo de

7 Tapa bocas Linea de Produccion seguridad en la zona de
produccién o con motores
Llevar este equipo de
seguridad en la zona con
exposicion a trabajos en
8 Arnés Toda la Planta

alturas superiores a 1.5mts
con sus respectivos

accesorios.

Tabla 10 - Protecciones Personales

2.8.2. Sistema de comunicacién (tecnologia, medio, registro)

En la gestion de las comunicaciones del proyecto a desarrollar en la empresa Granos y

Cereales de Colombia S.A.S. Buscamos garantizar que la generacion, recopilacion,

almacenamiento y distribucién de la informacion sean adecuados y fluidos de forma

oportuna, y para dar cumplimiento a esto se podrdn a seguimiento los siguientes

estandares descritos a continuacion

e Lacomunicacién entre las 2 partes en todos los niveles de organizacionales estara

dada por correo institucional, informes en hojas membretadas o0 memorandos con

firmas y sellos institucionales.

e El envi6 de materiales, documentos fisicos estara dado por correo certificado o

por personal interno de ambas partes, dado el caso sean documentos estos

llevaran 3 copias incluyendo la constancia de recibido.

e La comunicacion entre ambas partes se dara de forma vertical iniciando en los

rangos mas bajos de la organizacibn como se muestran en la estructura

organizacional siempre y cuando la informacién sea del interés y uso confidencial

de una entidad o grupo especifico.




2.8.3. Procesos HSEQ

Ambas partes del proyecto deben implementar las normas del sistema de gestion
integrado, integrado en el marco del cumplimiento de las normas y requisitos
internacionales. Con el fin de garantizar el control de calidad del producto y del proyecto.
Evaluando y estableciendo las politicas de control, objetivos de desarrollo,

mantenimiento, vida util y sistema de gestion de la informacion.

En importante tener en cuenta que la integracion de las diversas normas internacionales

y nacionales sea conocida por todos los miembros del proyecto.

NORMAS
No. NORMA DESCRIPCION
1 Retie — NTC 2050 Reglamento Técnico de instalaciones Eléctricas
2 ISO 9001 Gestion de Calidad
3 ISO 14001 Gestion Ambiental
4 | OHSAS 18001 Gestién en Seguridad y Salud

Tabla 11 - Normas Requeridas

La importancia de la integracion del sistema de gestién y normas requeridas en el
proyecto sean conocidas por los colaboradores del proyecto juega un papel importante
por ende el seguimiento y control de estas estaran a cargo del gerente del proyecto, el

cual velara por su actualizacion y correcto seguimiento a lo largo del proyecto.



3. PROCESO DE INICIO



3.1. ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

3.1.1. Descripcién general del producto

Granos y Cereales de Colombia SAS requiere el disefio e instalacion de un sistema

auténomo de banco de condensadores para la correccion de factor de potencia eléctrica

y mejoramiento de la calidad de la potencia eléctrica.

3.1.2. Propésito

Se tiene como objetivo cumplir con lo establecido por la ley, asegurando los niveles

optimos en la calidad de potencia eléctrica.

3.1.3. Beneficios previstos

e Eliminacion de la penalizacion por parte del operador de servicios

e Cumplimiento de normas en la calidad de la potencia eléctrica

3.1.4. Requisitos principales

e Utilizacion de los componentes eléctricos existentes

e Componentes y Tableros acordes con las normas eléctricas colombianas.

e Auto compensacion en las operaciones

e Analisis de calidad de la potencia eléctrica antes de implementar la solucion.

3.1.5. Cronograma

Fecha de inicio

1 enero 2020

Fecha de finalizacion

1 febrero 2020

Tabla 12 - Resumen Cronograma



3.1.6. Persona autorizada a autorizar el trabajo

La autorizacion de ejecucion del proyecto esta a cargo del ingeniero José Arenas, Jefe
de Mantenimiento de la empresa Granos y cereales SAS, el cual se ejecutara una vez

se adjudique un documento de Orden de compra.

3.2. CONTRATO O INDICACIONES DEL PATROCINADOR O CLIENTE

Las indicaciones puntuales del proyecto se indicaran principalmente en el acta de
constitucién del proyecto dadas por el cliente / sponsor y seran listadas y avaladas una

vez se clarifique todas las implicaciones técnicas.

El proyecto tendra contrato entre las partes como soporte legal adicional a la orden de
compra el cual sera expedido por el departamento juridico de la empresa prestadora del
servicio y enviado al sponsor en un término no mayor a 5 dias una vez sea firmada el

acta de constitucion del proyecto.

3.3. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)

3.3.1. DATOS
. ENGINEERING AND NETWORKING SOLUTIONS
EMPRESA / ORGANIZACION
S.A.S.
Tableros Modulares para la Correccién de Factor de
PROYECTO _
Potencia.
FECHA DE PREPARACION 01/01/2020
CLIENTE GRANOS Y CEREALES DE COLOMBIA SAS
PATROCINADOR PRINCIPAL Ing. José Arenas
GERENTE DE PROYECTO Ing. Daniel Acosta

Tabla 13 — Datos




3.3.2. PATROCINADOR / PATROCINADORES

COMPANIA

NOMBRE

CARGO

DEPARTAMENTO /
DIVISION

Granos y Cereales
de Colombia
S.AS.

José Arenas

Director de

Mantenimiento

Division de Mantenimiento

Tabla 14 - Datos del Sponsor

3.3.3. OBJETIVOS

3.3.3.1.

OBJETIVO GENERAL

Corregir el factor de potencia de la planta de produccién en la empresa Granos y
Cereales de Colombia S.A.S.

3.3.3.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Corregir el factor de potencia

e Eliminar la distorsion de la red eléctrica ocasionada por los armonicos.

3.3.4. PROPOSITO Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Compensar los requerimientos de potencia reactiva, inductiva y capacitiva, ademas

elevaciones de tension en los sistemas eléctricos de potencia. Ocasionados por la conexion

de motores, variadores de velocidad y otros dispositivos electrénicos.

Tabla 15 — Propoésito




3.3.5. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y ENTREGABLES

Con el fin de atenuar las distorsiones ocasionadas por los equipos en la linea de produccion

se disefiara he implementara un tablero eléctrico y electrénico de caracter modular y adaptativo

para la correccién del factor de potencia con la finalidad de suplir la demanda de equipos por

la produccion.

No o bk~ wDd PR

Planos unifilares del tablero o tableros eléctricos

Planos multifilares del tablero o tableros eléctricos, incluyendo etapa de control
Adecuacion civil para la instalacion de los médulos

Instalacion de médulos descritos

Adecuacion e instalacion del cableado en los médulos

Puesta en marcha del sistema correctivo

Verificacién sobre el factor de potencia esperado

Tabla 16 — Descripcion

3.3.6. REQUERIMIENTOS DE ALTO NIVEL

3.3.6.1. Requerimientos del producto

o 0k w0 N PE

Cumplimiento de normas RETIE

Evitar la acumulacién de temperatura en gabinetes de potencia
Disposicién de analizadores de red

Equipo de conexidn con protocolos industriales

Conectividad via internet (web server)

Modulos con alcance expansivo

Tabla 17 - Requerimientos del producto




3.3.6.2. Requerimientos del proyecto

Reutilizacion del material existente
Diagramas de conexion

Manuales de programacion

No sé permite trabajar fines de semana
Trabajo fuera del horario de oficinas

El material debe estar descrito en planillas

N o ok~ wbdE

No se pueden sacar materiales ni herramientas una vez iniciada la obra

Tabla 18 - Requerimientos del proyecto

3.3.7. RIESGOS PRINCIPALES

=

Alto riesgo eléctrico

2. Riesgo de trabajo en alturas

Tabla 19 - Riesgos principales

3.3.8. CRONOGRAMA DE HITOS PRINCIPALES

HITO FECHA TOPE
Project charter firmado 1 dia
Proyecto aprobado 1 dia
Personal capacitado 1 dia
Planeacion del proyecto terminado 4 dias
Disefio aprobado 4 dias
Adquisiciones recibidas 10 dias
Entrega de dotacion realizada 2 dias
Adecuacion del sitio finalizada 19 dias
Instalacién Terminada 11 dias
Pruebas de control y calidad terminada 2 dias
Proyecto finalizado 1 dia

Tabla 20 - Hitos principales




3.3.9. PRESUPUESTO INICIAL ASIGNADO

Sin definir

3.3.10.

Tabla 21 - Presupuesto inicial

REQUISITOS DE APROBACION DEL PROYECTO

Presupuesto y planificacion se deben entregar a la fecha de 10 dias hébiles a partir de la fecha

de entrega del proyecto

3.3.11.

Tabla 22 - Requisitos de aprobacion

CRITERIOS DE CIERRE O CANCELACION

¢ Incumplimiento de las normas eléctricas

e Homologacion de equipos no aprobados

¢ Incumplimiento de los tiempos sin notificaciones

3.3.12.

3.3.12.1. Gerente de Proyecto

Tabla 23 - Criterios de cancelacién

ASIGNACION DEL GERENTE DE PROYECTO Y NIVEL DE
AUTORIDAD

NOMBRE

CARGO

DEPARTAMENTO
/ DIVISION

RAMA EJECUTIVA
(VICEPRESIDENCIA)

Daniel Acosta

Director divisiéon

eléctrica

Divisidon de servicios

Director

Tabla 24 - Gerente del proyecto




3.3.12.2. Niveles de Autoridad

AREA DE AUTORIDAD

DESCRIPCION DEL NIVEL DE

AUTORIDAD
Decisiones de personal (Staffing) Alta
Gestion de presupuesto y de sus variaciones Baja
Decisiones técnicas Alta
Resolucion de conflictos Alta
Ruta de escalamiento y limitaciones de autoridad Alta
Tabla 25 - Niveles de autoridad
3.3.13. APROBACIONES
APROBACIONES FECHA FIRMA

Daniel Acosta — director del Proyecto 1/01/2020

Jose Arenas — Jefe de Mantenimiento 1/01/2020

Ménica Dias — jefe de Cartera 1/01/2020

Tabla 26 - Firmas




3.4. REGISTRO DE INTERESADOS (IDENTIFICACION - INTERESES -
PARTICIPACION)

José Arenas

Mantenimiento

Todo el proyecto

NOMBRE CARGO INTERES ROL
Representantes en
o las tomas de
Junta G&C Accionista Todo el proyecto o
decisiones de la
compafiia
_ Director de planta en
Director

el area de

mantenimiento

Daniel Acosta V.

Director de proyectos

Todo el proyecto

Gerente de proyectos

Eris Villalobos

Técnico tablerista

Desarrollo técnico

Armado de tableros

Remodelacién obras

Soluader S.A.S. Contratista Desarrollo civil o
civiles
- Comunidad Mejoras de la red Comunidad externa
- Trabajador Apoyo del proyecto Fuerza laboral

Tabla 27 - Interesados

3.5. CASO DE NEGOCIO

La compafila Granos y Cereales de Colombia S.A.S. en los Ultimos meses ha ido

presentando descompensacion en el factor de potencia de las instalaciones eléctricas,

esto ha llevado a una penalizacion por parte del prestador de servicio por monton de

$2.600.000 pesos colombianos mensuales.

Teniendo en cuenta las constantes modificaciones en las normas se prevé un incremento

en la penalizacion generacion de energia reactiva, la cual estara dividida en 2 secciones

con sus tarifas independientes y acumulables.

e Energia reactiva capacitiva

e Energia reactiva inductiva.




Con base a esto la compafia decidi6 invertir un presupuesto de $61.502.000 de pesos
colombianos en solucionar esta condicion con el fin de cumplir la norma y evitar seguir

siendo penalizados con una tasa anual del 12%.

3.5.1. identificacion y analisis de fuentes de financiacion n (tiempo, cuota,

costo)

Granos y Cereales de Colombia tiene como politica el pago a 30 — 45 dias una vez sea
presentados los documentos de aceptacion y verificacion de toda labor o suministro a
nombre de la compafia por consiguiente realizamos un flujo de caja visto desde la

perspectiva de pagos y financiacion del proyecto.

PERIODO EN MESES TRANSFERENCIA DE CAPITAL
0 $ -61.502.0000
1 $ 61.502.000

Tabla 28 - Tiempos de Pago

3.5.2. indicadores financieros; TIR, VPN, ROI, PP

indicadores financieros expresados bajo la vida util del equipo

PERIODO EN ANOS CAJA ANUAL
0 S -61.502.000,00
1 S -30.302.000,00
2 S 898.000,00
3 S 32.098.000,00
4 S 63.298.000,00
5 S 94.498.000,00
6 S 125.698.000,00
7 S 154.298.000,00

Tabla 29 - Retorno de la inversion en afios



PERIODO EN MESES

VALOR ACUMULADO

0 S -61.502.000,00
1 S -58.902.000,00
2 S -56.302.000,00
3 S -53.702.000,00
4 S -51.102.000,00
5 S -48.502.000,00
6 S -45.902.000,00
7 S -43.302.000,00
8 S -40.702.000,00
9 S -38.102.000,00
10 S -35.502.000,00
11 S -32.902.000,00
12 S -30.302.000,00
13 S -27.702.000,00
14 S -25.102.000,00
15 S -22.502.000,00
16 S -19.902.000,00
17 S -17.302.000,00
18 S -14.702.000,00
19 S -12.102.000,00
20 S -9.502.000,00
21 S -6.902.000,00
22 S -4.302.000,00
23 S -1.702.000,00
24 S 898.000,00
25 S 3.498.000,00
26 S 6.098.000,00
27 S 8.698.000,00
28 S 11.298.000,00
29 S 13.898.000,00
30 S 16.498.000,00
31 S 19.098.000,00
32 S 21.698.000,00
33 S 24.298.000,00
34 S 26.898.000,00
35 S 29.498.000,00
36 S 32.098.000,00
37 S 34.698.000,00
38 S 37.298.000,00
39 S 39.898.000,00
40 S 42.498.000,00
41 S 45.098.000,00
42 S 47.698.000,00
43 S 50.298.000,00




44 S 52.898.000,00
45 S 55.498.000,00
46 S 58.098.000,00
47 S 60.698.000,00
48 S 63.298.000,00
49 S 65.898.000,00
50 S 68.498.000,00
51 S 71.098.000,00
52 S 73.698.000,00
53 S 76.298.000,00
54 S 78.898.000,00
55 S 81.498.000,00
56 S 84.098.000,00
57 S 86.698.000,00
58 S 89.298.000,00
59 S 91.898.000,00
60 S 94.498.000,00
61 S 97.098.000,00
62 S 99.698.000,00
63 S 102.298.000,00
64 S 104.898.000,00
65 S 107.498.000,00
66 S 110.098.000,00
67 S 112.698.000,00
68 S 115.298.000,00
69 S 117.898.000,00
70 S 120.498.000,00
71 S 123.098.000,00
72 S 125.698.000,00
73 S 128.298.000,00
74 S 130.898.000,00
75 S 133.498.000,00
76 S 136.098.000,00
77 S 138.698.000,00
78 S 141.298.000,00
79 S 143.898.000,00
80 S 146.498.000,00
81 S 149.098.000,00
82 S 151.698.000,00
83 S 154.298.000,00

Tabla 30 - Retorno de la inversion en meses




TASA DE INTERES MENSUAL 12 %
TASA DE INTERES ANUAL 1%
CAJA MENSUAL $2.600.000
INVERSION TOTAL DEL PROYECTO (V) $61.502.000
VPN $84,656,836.96
TIR 4.073776%
PAYBACK EN AROS (PP) 1.971217949
ROI (VPN/V) 1.376489

Tabla 31 - Indicadores Financieros




4. GESTION DE INTEGRACION



4.1. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

En el plan para la direccidén del proyecto tendremos en cuenta las entradas descritas en
el acta de constitucion del proyecto; con ayuda del juicio de los expertos facilitaron mucho

la direccion, el cual se expresa a continuacion.

Plan para la gestion del alcance
.

|

7

LINEA BASE DEL

Plan para la gestion del cronograma
- ALCANCE

|

J

Plan para la gestion del costo

|

Plan para la gestion del riesgo

|

J

kPIan para la gestion de la calidad LINEA BASE DEL

Plan para la gestion de la integracion CRONOGRAMA

|

J

|

7

Plan para la gestion de los recursos

J

Plan para la gestion de la comunicacion

|

7

’ : — LINEA BASE DEL
Plan para la gestion de las adquisiciones COSTO

|

J

plan para la gestion de los interesados

llustracion 5 - Plan para la direccion del proyecto

e Linea base del alcance: Esta dada por el alcance, la EDT y el Diccionario de la
EDT.

e Linea base del cronograma: Esta dada por el cronograma de actividades y la
entrega de los principales hitos.

e Linea base del costo: Esta dado por el presupuesto oficial del proyecto, el cual

incluye todas las reservas necesarias.

4.1.1. Procesos de la gestidén de proyectos

Para llevar una correcta gestion y ejecucién del proyecto se tuvieron en cuenta los

siguientes procesos:



I.  Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.
[I. Identificacion de los interesados.
lll.  Desarrollo del plan de direccién del proyecto.
IV.  Planeacion de involucramiento de los interesados.
V. Planeacién de la gestion del alcance.
VI.  Recopilacion de los requisitos.
VII.  Definicion del alcance.
VIIl.  Creacion de la EDT/WBS.
IX.  Planeacién de la gestion del cronograma.
X.  Definicion de actividades.
Xl.  Secuenciar las actividades.
XIll.  Planeacion de la gestidon de los riesgos.
XIll.  ldentificacion de los Riesgos.
XIV. Realizar un andlisis cualitativo de los riesgos.
XV. Realizar un analisis cuantitativo de los riesgos.
XVI.  Planificar la respuesta a los riesgos.
XVII.  Planificar la gestion de los recursos.
XVIII.  Planificar la gestién de los costos.
XIX.  Estimar los costos.
XX.  Estimar los recursos de las actividades.
XXI.  Estimar la duracion de las actividades.
XXII.  Desarrollar el cronograma.
XXIIl.  Determinar el presupuesto.
XXIV.  Planificar la gestion de calidad.
XXV.  Planificar la gestion de las comunicaciones.
XXVI.  Planificar la gestion de las adquisiciones.
XXVII.  Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.
XXVIIIl.  Gestionar el conocimiento del proyecto.
XXIX.  Gestionar la participacion de los interesados.
XXX.  Adquirir los recursos.



XXXI.
XXXII.
XXX,
XXXIV.
XXXV.
XXXVI.
XXXVII.
XXXVIII.
XXXIX.
XL.

XLI.
XLII.
XLII.
XLIV.
XLV.
XLVI.
XLVII.
XLVIII.
XLIX.

Desarrollar el equipo.

Dirigir al equipo.

Gestionar las comunicaciones.

Efectuar las comunicaciones.

Gestionar la calidad.

Implementar la respuesta a los riesgos.
Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.
Realizar el control integrado de cambios.
Monitorear el involucramiento de los interesados.
Controlar el cronograma.

Controlar los costos.

Monitorear las comunicaciones.

Monitorear los riesgos.

Controlar la calidad.

Controlar los recursos.

Validar el alcance.

Controlar el alcance.

Controlar las adquisiciones.

Cerrar el proyecto o fase.

4.1.2. Tipos de cambios

Accién correctiva: En la naturaleza del proyecto, este tipo de cambio sera
autorizado por el director del proyecto y enunciado a la junta directiva de los
cambios realizados; se realizara un registro por el proceso de gestion de los
cambios

Accion Preventiva: En la naturaleza del proyecto, este tipo de cambio sera
autorizado por el director del proyecto y enunciado a la junta directiva, se realizara
un registro por el proceso de gestion de los cambios.

Cambio en el plan: en la naturaleza del proyecto este tipo de cambio sera

revaluado con los interesados del proyecto, sera de caracter obligatorio realizar



un registro en el proceso de gestion de los cambios siendo aprobados por ambas

partes.

4.1.3. Plan de control de cambios

En el plan para la gestién de los cambios es indispensable otorgar responsabilidades y
niveles de autoridad, estas se describen a continuacion.

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS
NOMBRE NIVEL DE
DEL ROL ENCARGADO RESPONSABILIDADES AUTORIDAD
. Determinar sobre los cambios durante el
Sponsor José Arenas Alto
proyecto
Comité de Daniel Acosta/ | Determinar los cambios que surjan
control de : Alto
C . Gerencia durante el proyecto
ambios
Determinar los cambios que surjan
Director del . durante el proyecto, determinar las
Daniel Acosta . . Alto
Proyecto acciones e  impactos, aprobar
solicitudes de cambio
Interesados Cualquiera Solicitar cambios o sugerencias Bajo

Tabla 32 - Roles gestion de los cambios

4.1.4. Proceso general de gestién de cambios

Solicitud de cambio: En esta seccion se busca recopilar la informacién para ser
documentada y debidamente procesada. El personal que requeria realizar una
modificacidn o tenga alguna sugerencia debera presentar la informacion de forma

formar al director del proyecto por medio fisico o correo institucional.

Verificacion de la solicitud: En esta seccidén se busca analizar o estudiar los
cambios solicitados en la seccidn previa por parte de los interesados, realizando
una convocatoria con los interesados directos o los responsables
correspondientes, en esta etapa se dejara todo por escrito para cumplir con la

gestion del cambio.

Evaluacion de impactos: En esta seccion se evaluara la viabilidad y los impactos

correspondientes de la solicitud, se tendran en cuenta la mayor cantidad de



VI.

VII.

aspectos (econdémico, técnico, tiempo) entre otros, a su vez se dejara constancia

si hay que realizar una nueva reunion con los expertos.

Toma de decisiones: en esta seccion se realizaran la toma de decision y
replanificacién segun sea el caso y a criterio del director del proyecto. Se dejara
una constancia fisica por ambas partes si la decisién afecta ambas partes. Esta

decision debera ser presentada al comité de control o quien posea la autoridad.

Autorizacion: En esta seccién de busca dejar clarificado una autorizacion cuando
el cambio a ejecutar modifica el cronograma de actividades o el presupuesto de
forma representativa (30% en extension del tiempo planificado y un 10% en el
presupuesto planificado incluyendo las reservas de contingencias). De lo contario
si el impacto no es considerado representativo se proceder4d con la

implementacion del cambio.

Implementar cambio: Una vez se tenga en cuenta el impacto y las areas a
modificar se realizara la actualizacion de los cambios y se llevara un riguroso
monitoreo para evitar la materializacibn de los riesgos no previstos siendo

reportados al director del proyecto.

Cerrar proceso de cambio: En este proceso se asegurara que la actividad
modificada se haya cumplido a su totalidad sin dejar efectos colaterales que
requieran de otros procesos de cambio, ademas se realizara informes sobre las
lecciones aprendidas y el cierre y comunicaciéon de otros documentos que se

crean pertinentes.



4.1.5. Definicion del ciclo de vida proyecto

En el modelo de ciclo de vida del proyecto nos fundamentamos en modelo de vida
clasicos y predictivos por experiencia y por la naturaleza del mismo. Es indispensable
conocer que el modelo descrito en este apartado se ejecutara a lo largo del proyecto y

constara de 4 fases descritas a continuacion.

2.
PLANIFICACION
Y DISENO

3. EJECUCIONY
CONTROL

llustracion 6 - Ciclo de vida del proyecto

I. Iniciacion: En la primera fase del proyecto se dard formalmente inicio
mediante el Project Charter, donde se emitiran los requerimientos, objetivos y

solicitudes principales e iniciales que le daran vida al proyecto.

Il. Planificacion y Disefio: En esta fase se realizard la planificacion,

identificacion y construccion del todo el direccionamiento del proyecto; se



realizaran las estimaciones para el coste del proyecto y cronograma de
actividades también se efectuaran las contrataciones de ser necesario.

[ll.  Ejecuciony Control: en esta fase se llevaran a cabo la ejecucion y el control
de las actividades descritas en el cronograma, se ejecutaran las pruebas de
funcionamiento y mediciones con el fin de verificar la calidad del proyecto y del

producto.

IV. Cierre: en la ultima fase del proyecto se plasmaran todos los resultados y
lecciones aprendidas, se entregaran las documentaciones pertinentes y
conclusiones con el grupo de lecciones aprendidas, esta etapa también se

hace la entrega formal y culminacién del proyecto.

INICIO PLANIFICACION DISENO
* Project Charte + Contratacion * Elaboracion de planos electricos
N * Planificacion del proyecto N * Disefio del producto
« identificacion de interesados » Disefio de obras civiles
\V |
REQUERIMIENTOS ADQUISICIONES EJECUCION
« Evaluacion de requisitos * Materiales e insumos » Alistamiento subestacion
« Evaluacion de aspectos tecnicos N * Equipos y herramientas N » Montaje de acometidas
* Armado de tableros
* Pruebas de funcionamiento
* Instalacion de tableros
* puesta en marcha.
\V |
CONTROL Y CALIDAD CIERRE
« Pruebas de producto * Entrega de documentos.
« Contancia de control y calidad N * Entrega del producto
* Firma de acta de satisfaccion

llustracion 7- Ciclo de vida del proyecto



5. GESTION DE INTERESADOS



5.1. Matriz de evaluacion de interesados
< S
INFORMACION DEL Ol x| & FASE DE MAYOR
NO. | NOMBRE EMPRESA CARGO ROL CONTACTO DEL REQUERIMIENTOS DE EXPECTATIVAS E LS ZE) INTERES
' ORGANIZACIONAL INTERES PRINCIPALES 3 O|
INTERESADO ol o] 3
Z <
- O
Granos 'y
1 José cereales de Jefe de mantenimiento Sponsor mantenimiento@granosycer | Ejecucién del Proyecto dentro | Cliente satisfecho con el P A Todo el brovecto
Arenas Colombia P eales.com del presupuesto producto proy
S.AS.
. . : : . Cumplimiento del proyecto en
Daniel EN Solutions Gerente Del Proyecto / Project Ensolutions.sas@gmail.co P proy Proyecto entregado
2 . los planes de cronograma y . + | + | GC Todo el proyecto
Acosta S.AS. Disefador Manager m coStos exitosamente
3 Zoila EN Solutions Contadora Contadora zoilabarrioscorreales@hotm | Cumplir con el presupuesto | Proyecto entregado N ] M 1.5 Adquisiciones
Barrios S.AS. ail.com indicado exitosamente 6 cierre del proyecto
Granos 'y
4 Alexander cereales de Auxiliar de Sponsor auxmantenimiento@granos | Ejecucion del Proyecto dentro | Cliente satisfecho con el N ] M Todo el Provecto
Gallo Colombia mantenimiento P ycereales.com del presupuesto producto y
S.AS.
. : . L, Cumplir con las
Elicer Contratista : Ejecucion del Proyecto dentro . L "
5 Soluader S.A.S Gerente L soluader.sas@gmail.com : y remodelaciones sobre el| + + | GC 4.4 Adecuacion del sitio
Ortega obra civiles del presupuesto
presupuesto y el cronograma
. : , L Cumplir con las
Yeison Contratista Ejecucion del Proyecto dentro . . . L
6 Soluader S.A.S Maestro de obra - 301 4557099 ) y remodelaciones sobre el | + - Ml | 4 ejecucion e instalacion
Agamez obra civiles del cronograma
presupuesto y el cronograma
. . . L, Cumplir con el armado del
Eris EN Solutions - L . Ejecucion del Proyecto dentro . L L
7 . Técnico Eléctrico Tablerista 301 2683109 ) y producto dentro de lo| + - MI | 4 ejecucion e instalacion
Villalobos S.AS. del cronograma :
estipulado en el cronograma
. . L, Cumplir con el armado del
Brayan EN Solutions - L Ejecucion del Proyecto dentro . o L
8 y Auxiliar Eléctrico Ayudante 314 5865493 ) y producto dentro de lo| + - MI | 4 ejecucion e instalacion
Campo S.AS. del cronograma :
estipulado en el cronograma
Granos y .
. Aprobacion . . L, . .
9 Camilo cereales de Auxiliar Contable Ordenes de auxcontabilidad@granosyc | Ejecucion del Proyecto dentro | Cliente satisfecho con el + |+ | ae | 4eiecucion e instalacion
Arciniegas Colombia comora ereales.com del presupuesto producto )
SAS. P
Granosy L
Lorena cereales de Aprobacion Contabilidad@granosycere | Ejecucion del Proyecto dentro | Cliente satisfecho con el
10 - . Jefe de Contabilidad Ordenes de g y ) y + | + | GC | 4 ejecucion e instalacion
Acufia Colombia compra ales.com del presupuesto producto
SAS P
Mawuricio Proveedor de erenciaregional@abb- Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
11 Rétela ABB LTDA. Gerente Regional INSUMOS g cogcom excelentes  condiciones y |los insumos en el tiempo | + - M 1.5 Adquisiciones
' puntualidad esperado
. : . Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
Michael i Pr r r r nal - . . : -
12 M;oﬁs ABB LTDA. Director Ventas ?r:/:jrcrj\?)sde d ECtO(:ec?fori@abb excelentes  condiciones vy |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
' puntualidad esperado
Lina Proveedor de comercialcosta@abb Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
13 Acosta ABB LTDA. Asesora Comercial INSUMOS 0.CoM excelentes  condiciones vy |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
' puntualidad esperado
Pedro Proveedor de Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
14 Torres ABB LTDA. Jefe Logistica INSUMOS logistica3@abb-co.com excelentes  condiciones y |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
puntualidad esperado
Pedro Laumaver Proveedor de Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
15 Castillo SASy Asesor Comercial INSUMOS comercials@laumayer.com | excelentes  condiciones vy | los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
T puntualidad esperado
Julio Laumaver Proveedor de Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
16 Ricaurte SASy Jefe de Bodega INSUMOS bodega@laumayer.com excelentes  condiciones y |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
T puntualidad esperado
Andrea Laumaver Proveedor de Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
17 Sarmiento SASy Directora de Ventas INSUMOS ventas8@laumayer.com excelentes  condiciones y |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
R puntualidad esperado
David Laumaver Asesor Comercial Proveedor de Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
18 Jiménez SASy Interno INSUMOS ventas9@laumayer.com excelentes  condiciones y |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
R puntualidad esperado
Jhoana Proveedor de Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
19 Gémez Disproel S.A.S. Gerente Regional INSUMOS gerenciarc@disproel.com | excelentes condiciones vy |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
puntualidad esperado
Laura Proveedor de Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
20 Sarmiento Disproel S.A.S. Director Ventas INSUMOS ventasrc@disproel.com excelentes  condiciones y |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
puntualidad esperado
Andrea Proveedor de | andreariveros@disproel.co Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
21 RIVeros Disproel S.A.S. Asesora Comercial INSUMOS m Pro€l. excelentes  condiciones vy |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
puntualidad esperado
Joaquin Proveedor de | Joaquinmolina@disproel.co Suministro de insumos en | Cumplir con el suministro de
22 Moﬂna Disproel S.A.S. Jefe Logistica INSUMOS g m Proet. excelentes  condiciones vy |los insumos en el tiempo | + - Ml 1.5 Adquisiciones
puntualidad esperado
Leodnidas Transporte Traslado de los insumos Cumplir con el traslado de los
23 . Transportador Transportador P . 301 2073339 . y insumos y herramientas de | + - Ml | 4 ejecucion e instalacion
Garcia de Mercancia herramientas
forma oportuna
Operador Suministrar Mantener un fluido eléctrico | Cumplir con las normas
24 depservicio Electricaribe Prestador de servicio fluido 3500444 estable y con buena calidad de | eléctricas de factor de | - - M
eléctrico la potencia eléctrica potencia.

Tabla 33 - Lista de interesados
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5.2. Plan de gestion de interesados

En la gestion de los interesados definimos a los involucrados en el proyecto con el fin de
identificarlos, clasificarlos y verificar el interés y poder a la que cada uno pueda tener.
Por consiguiente, podemos verificar o determinar cuales son los interesados mas

influyentes y cual seria su nivel de impacto positivo 0 negativo a lo largo del proyecto.

5.2.1. Identificacion de interesados

Con el fin de realizar la seleccion de todos los interesados de manera completa y efectiva
optaremos por realizar la identificacion mediante una lluvia de ideas, esto nos ayudara a
fortalecer el andlisis de riesgos del proyecto. la cual se ejecutara de la en la siguiente

mecanica.

I.  Seleccion de datos relevantes para la lluvia de idea (Nombres, Teléfonos,
Correos, Profesion, Ubicacion, Cargo, Nivel de Influencia, Nivel de Poder, entre
otros).

II. Identificacién de interesados con impacto positivo en el proyecto.

[ll. Identificacion de interesados con impacto negativo en el proyecto.
IV.  Evaluacion de nivel de influencia sobre el proyecto.

V. Evaluacion de nivel de poder sobre el proyecto.

VI.  Mapeo sobre nivel de impacto sobre el proyecto.

VII.  Planes de acciones posibles sobre los niveles de impacto en los interesados.



5.2.2. Mapeo poder/Influencia

INFLUENCIA SOBRE EL PROYECTO

PODER SOBRE EL PROYECTO

MANTENER SATISFECHO

GESTIONAR CORRECTAMENTE

i=—=p=+1) i=+p=+)
José Arenas Granos y cereales de Colombia S.A.S. Jefe de mantenimiento
_ _ Gerente Del Proyecto /
Daniel Acosta EN Solutions S.A.S. o
Disefiador
Elicer Ortega Soluader S.A.S Gerente
Camilo Arciniegas Granos y cereales de Colombia S.A.S. Auxiliar Contable
Lorena Acufia Granos y cereales de Colombia S.A.S Jefe de Contabilidad
MONITOREAR MANTENER INFORMADOS
i=—=p=-) i=+p=-)
Mauricio Rétela ABB LTDA. Gerente Regional
Michael Manotas ABB LTDA. Director Ventas
Lina Acosta ABB LTDA. Asesora Comercial
Pedro Torres ABB LTDA. Jefe Logistica
Pedro Castillo Laumayer S.A.S. Asesor Comercial
Julio Ricaurte Laumayer S.A.S. Jefe de Bodega
Andrea Sarmiento Laumayer S.A.S. Directora de Ventas
David Jiménez Laumayer S.A.S. Asesor Comercial Interno
Operador de o Prestador de _ : :
o Electricaribe o Jhoana Gomez Disproel S.A.S. Gerente Regional
servicio servicio : : :
Laura Sarmiento Disproel S.A.S. Director Ventas
Andrea Riveros Disproel S.A.S. Asesora Comercial
Joaquin Molina Disproel S.A.S. Jefe Logistica

Yeison Agamez Soluader S.A.S

Maestro de obra

Eris Villalobos EN Solutions S.A.S.

Técnico Eléctrico

Brayan Campo EN Solutions S.A.S.

Auxiliar Eléctrico

Zoila Barrios EN Solutions S.A.S.

Zoila Barrios

Alexander Gallo

Granos y cereales de Colombia S.A.S.

Alexander Gallo

5.2.3. Estrategias de involucramiento

Tabla 34 - Mapeo por poder e influencia

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

MANTENER SATISFECHO

(=—p=+)

(=+p=+)

GESTIONAR CORRECTAMENTE

implementacion del proyecto.

de operacion.

interesados mas influyentes.

1. Informar a los directivos y personal de la compafiia sobre la

2. Realizar reuniones para verificar la aceptacion del proyecto y sus fases

3. Realizar mesa redonda solo si se nota inconformidad sobre los

MONITOREAR

(i=—=p=-)

(=+p=-)

MANTENER INFORMADOS

1. Verificar que las operaciones realizadas no interrupta o afecten en el

sector

proyecto y sus operaciones.

comunicad de trabajadores con las operaciones.

1. Informar el estado del proyecto por medio de correo o cartas.

2. Generar informes sobre el estado ilustrativos sobre el estado del

3. Entregar un cronograma de actividades con el fin de orientar a la




6. GESTION DEL ALCANCE



6.1. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

6.1.1. Procesos de definiciéon del alcance

En el proceso de definicion del alcance se desarrollara en 2 etapas las cuales seran
cruciales para el progreso del proyecto, la primera etapa de definicion del alcance
consiste en las visitas previas en donde se realiza la inspeccion del trabajo a ejecutar y
en donde el cliente ya tiene una ligera idea de cuéles son los entregables minimos
esperados por parte del contratista. La segunda etapa de definicion del alcance se lleva
a cabo una vez se han realizado los estudios de calidad de la potencia eléctrica y se
haya realizado los disefios preliminares del proyecto para su aprobacion después de

haberse firmado el Project charter.

6.1.2. Proceso parala elaboracién de la EDT — WBS

La EDT del proyecto sera construida teniendo en cuenta los entregables del proyecto, de
los cuales seran especificados como paquetes de trabajo y las actividades que son

necesarias para completar cada fase del proyecto.

6.1.3. Proceso para establecer la linea base del alcance
Para definir la linea base del alcance tenemos que tener en cuenta el haber desarrollado
y definido el enunciado del alcance del proyecto ademas de haber realizado la EDT y el
diccionario de la WBS con el fin de controlar cada uno de los entregables del proyecto.

6.1.4. Validacion del alcance

El proceso de validacion del alcance se realiza presentando un entregable al sponsor del
proyecto en cada etapa, en el cual se esclarezca cuales son las caracteristicas técnicas

del producto, cuales van hacer los acabados finales de la subestacion, incluyendo planos



preliminares del disefio de las instalaciones eléctricas en la etapa de disefio y

presupuesto.

El sponsor podra validar y realizar aclaraciones o modificaciones de los alcances las
cuales seran evaluadas antes de presentar el presupuesto del proyecto. seguido del

disefio el cual sera firmado para su aceptacion.

6.1.5. Criterios de aceptacion

e Cumplir con los requerimientos principales descritos en el Project charter.
e Mantener el margen del presupuesto, es admitido una variaciéon del 5% en
imprevistos.

e Cumplir con las fechas de ejecucion y entregables del proyecto.

6.1.6. Supuestos

e El alcance del proyecto se encuentra definido en el proyecto charter y en el acta
de inicio del proyecto de este una vez sea aprobado.

e El personal de ejecucion del proyecto se encuentra totalmente capacitado para
realizar las actividades descritas en el cronograma.

e En la modificacion del alcance o en la implementacién de nuevos requerimientos
seran procesados Unicamente en el plan de control de cambios.

e El personal y los trabajadores que se requieren para ejecutar las actividades
disponen del tiempo requerido cuando se les solicite.

e EI gerente del proyecto dispone de los conocimientos y habilidades necesarias
para la direccion del proyecto.

e La compaiiia prestadora del servicio dispone de los materiales y herramientas

cuando estas sean solicitadas.



6.2. PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

6.2.1. Actividades de requisitos

En la seleccién de los requisitos del proyecto que deberan aplicar en la matriz de
trazabilidad de requisitos se tomaran en cuenta los dichos por los principales interesados

del proyecto y disefiadores del mismo.

6.2.2. Proceso de priorizacion de requisitos.

Para el proceso de priorizacion de los requisitos se realizaran mediante la matriz de
trazabilidad de requisitos teniendo en cuenta que los requisitos enfocados a
funcionabilidad y confiabilidad primarian sobre requisitos enfocados a apariencia,

simetria y marca



6.3.

LISTADO DE REQUISITOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD
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Disefiar modulos
expandibles de , » )
y y ) ] La ejecucion Las pruebas estan
La compensacion en el Aceptacion por Cumplir con el | Se debe ajustar bancos de » .
_ _ Gerente del _ _ o _ debe cefirse al | definidas en el plan
5/01/2020 1.0 Funcional Proyecto | factor de potencia debe Alta Asignado 5/01/2020 Moderado parte del jefe de objetivo del al disefio del condensadores o
_ Proyecto o y plan de disefio de control de
ser superior a 0.98 mantenimiento proyecto producto para la correccion _
del producto calidad del producto
de factor de
potencia
o Cumplir con el | Se debe ajustar | Debe ajustarse al La ejecucion Las pruebas estan
El tablero de ensamble Certificacion de o o o » o
_ _ Gerente del . _ objetivo del al disefio del disefio debe ceiiirse al | definidas en el plan
5/01/2020 1.0 Funcional Proyecto debe cumplir con las Alta Asignado 5/01/2020 Moderado | calidad por parte ) o
o _ Proyecto proyecto producto previamente plan de disefio de control de
normas eléctricas Retie del proveedor _
aprobado del producto calidad del producto
Se debe recopilar Verificacion d Cumplir con el | Se debe ajustar | Debe ajustarse al La ejecucion Las pruebas estan
erificacion de
materiales existentes del ) . objetivo del al disefio del disefio debe ceiiirse al | definidas en el plan
_ Gerente del _ _ funcionamiento _ ) o
5/01/2020 | 1.0 Funcional Sponsor banco de Media Asignado 5/01/2020 Moderado cliente producto previamente plan de disefio de control de
Proyecto por parte del _
condensadores o aprobado del producto calidad del producto
_ técnico
instalado
El personal se debe Inicio de lab Cumplir con el | Se debe ajustar | Debe ajustarse al La ejecucién Las pruebas estan
nicio de labores
_ encontrar registrado y Jefe de _ _ objetivo del al disefio del disefio debe cefirse al | definidas en el plan
5/01/2020 1.0 Funcional Proyecto S o Alta Asignado 5/01/2020 Moderado sin demoras o ) o
con autorizacion de mantenimiento ard proyecto producto previamente plan de disefio de control de
retardos
ejecucion de las labores aprobado del producto calidad del producto
La instalacion del y Cumplir con el | Se debe ajustar | Debe ajustarse al La ejecucién Las pruebas estan
Programacion del o L o » o
producto se debe Gerente del ai ” objetivo del al disefio del disefio debe ceiiirse al | definidas en el plan
_ _ _ _ _ montaje sugerido ) o
5/01/2020 1.0 Funcional Proyecto realizar en cuando la Proyecto, jefe de Baja Asignado 5/01/2020 Moderado liefe d proyecto producto previamente plan de disefio de control de
. . por el jefe de _
carga operativa se mantenimiento o aprobado del producto calidad del producto
. mantenimiento.
encuentre al minimo
El director del proyecto Cumplir con el | Se debe ajustar | Debe ajustarse al La ejecucion Las pruebas estan
debe realizar una ) objetivo del al disefio del disefio debe ceiiirse al | definidas en el plan
_ o Gerente del _ _ Listado de ) o
5/01/2020 | 1.0 Funcional Proyecto capacitacion del b . Media Asignado 5/01/2020 Moderado stenc proyecto producto previamente plan de disefio de control de
_ _ royecto asistencia _
funcionamiento a los aprobado del producto calidad del producto
operarios de la planta
Antes de realizar la Cumplir con el | Se debe ajustar | Debe ajustarse al La ejecucion Las pruebas estan
instalacion del producto, Gerente del Aceptacion por objetivo del al disefio del disefio debe cefirse al | definidas en el plan
5/01/2020 1.0 Funcional Proyecto las obras civiles del Proyecto, Alta Asignado 5/01/2020 Moderado parte del jefe de proyecto producto previamente plan de disefio de control de
proyecto deben estar Maestro de obras mantenimiento aprobado del producto calidad del producto
culminadas

Tabla 35 - Matriz de requisitos y trazabilidad




6.4. DECLARACION DEL ALCANCE

La compariia Granos y cereales de Colombia S.A.S. dispone de un proyecto de calidad
de la potencia eléctrica en donde se propone realizar la actualizacion y ampliacién de la
capacidad en las subestaciones eléctricas existentes dentro de la plata de produccién,
ubicada en Soledad — Atlantico sector industrial con el fin de evitar la penalizacion por el

bajo factor de potencia.

6.4.1. Descripcion del alcance del proyecto

El proyecto se basa en la remodelacion y actualizacion de la subestacion de la compafiia
Granos y Cereales de Colombia S.A.S. mejorando la capacidad de correccién de factor
de potencia de forma automatica y aparicion de armonicos que afecten la red habilitando
el incremento de la capacidad de correccion una vez se realice un incremento de lineas

de produccién en la planta.

6.5. WBS (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)

DISENO DE
° TABLEROS
315 dias 0%
372120 1773120
=l
1 4
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— | INICIACION | lu»| ADQUISICIONES
275dias | 0% ® D 75dias | 0%
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2 5
PLANEACION EJECUCION E
S[425das| 0% I |e INSTALACION
52120 | 1172120 15.38dias | 0%
i 20/2/20 | 13/3/20
3
DISENO 6
Q|413das| 0% [ CONTROL Y
1212120 | 18/2/20 || @[ 1.63 dias 0%
i 13/3/20 16/3/20
7
CIERRE DEL
| || PROYECTO
~lo63das [ 0%
16/3/20 | 17/3/20

53}
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41 4.2
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Adquisiciones de los Pedidos

11 1.2
Project charter Control del Avance

o, [+]
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od 0%
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EJECUCION E
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Contratacién \ Plan del proyecto\ 15.38d 0%
063d | 0% J 363d | 0% | 20/2/20 | 13/3/20
512120 | 6/2120 l 6/2/20 11/2/20
" 5.1 5.4
23 i Ejecucidn del Plan de Adecuacion del sitio
Planeacion del gestion RR.HH. — 5.25d 0%
to terminad l : 2
|| Prooydeco erm(l)r:: o I 0.88d 0% 2672720 213120
' 20/2/20 2172120
1172120 1112120 \,
5.5
5.2 ( Adecuacién del sitio
i Entrega de elementos finalizada

de seguridad realizado
0d 0%

0d 0%
573120 5/3/20

2172120 21/2/20
1212120 | 18/2/20
5.6
2'1 3.3 Instalacion y Armado
Analisis de mediciones Acta de equipos para Inicio de obra o
1d 0% el proyecto — = — 5.75d 0%
12/2120 12/2/20 1d 0% - il 5/3/20 13/3/20
1712120 18/2/20 21/2/20 | 26/2/20
3.2 5.7
( Disefio de Ingenieria 34 Instalacion terminada
Detallada Aprobacion del Disefio | 0d 0%
2.13d 0% LI od 0% -
13220 | 1772720 18220 | 1812120 13/3/20 | 13/3/20




6

{ CONTROL Y CALIDAD }
1.63d 0%
13/3/20 16/3/20

CIERRE DEL
PROYECTO

063 | 0%
16/3/20 | 17/3/20

6.1 6.2

( Pruebas de producto ( Pruebas de control y“\' 71 7.3
terminado calidad terminada Entrega de '(-Recopilacir:‘)n lecciones
1 B3d 0% od 0% documentacion aprendidas del
13/3/20 16/3/20 16/3/20 16/3/20 0.38d 0% — proyecto
—— 16/3/20 | 17/3/20 3h 0%
1713720 17/3/20

7.2
( Transferencia del 7.4
producto Proyecto finalizado
0.25d 0% — 0d 0%
16/3720 | 1773720 1713120 1713720

6.6. DICCIONARIO DE LA WBS

El diccionario del proyecto se encuentra definido por fases y paquetes de trabajos.

A SION DE LA No 0 CODIGO EDT 0

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD | Disefio de tableros modulares
Proyecto de ingeniera en donde se realizard la

DESCRIPCION implementacién de un sistema nuevo .d,e bancos de
condensadores automaticos para la correccion del factor de
potencia.

ENTRADAS Presentacion del proyecto para ser evaluado por el Sponsor

SALIDAS Proyecto aprobado

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES Elemenj[os de oficina,_(_:omputador, herramienta de mano,
papeleria, personal calificado.

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 31.5d COSTO ESTIMADO 55°351.800COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 3/2/2020 FINALIZACION 17/3/2020

Tabla 36 - WBS Principal del proyecto



INFORMACION DE LA

ACTIVIDAD No 1 CODIGO EDT 1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Direccion e Iniciacion

DESCRIPCION Fase _de preparacion del proyecto encargada _ de
formalizar el inicio del mismo ante el sponsor/contratista

ENTRADAS Acta de inicio del proyecto — Requisitos principales

SALIDAS Project Charter firmado

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES EIe_mentos de oficina, computador, papeleria, personal
calificado

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 2.75d | COSTO ESTIMADO 1°440.000COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 3/2/2020 FINALIZACION 5/2/2020
Tabla 37 - WBS Direccion e Iniciacién
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 2 | CODIGOEDT | 1.1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Project chérter

DESCRIPCION Documento que oficializa el inicio del proyecto
Reunion formar entre el sponsor y el contratista en
ENTRADAS donde se define el director del proyecto y los
requerimientos bases
SALIDAS Documento Finalizado
RESPONSABLES Director del Proyecto
RECURSOS / MATERIALES Elementos de oficina, papeleria, ordenador
SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION 2d COSTO ESTIMADO 576.000COP
FECHA DE
FECHA DE INICIO 3/2/2020 FINALIZACION 4/2/2020
Tabla 38 - WBS Project Charter
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 5 | CODIGOEDT | 1.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Control del Avance

Fase del proyecto en donde se encarga de

DESCRIPCION disefiar/disponer de documentos para el seguimiento
de las actividades y solicitudes de cambio

ENTRADAS Banco de documentos de la compafiia o elabc_)_raci()n
de los documentos para el proyecto en especifico

SALIDAS Documentos para el control de avance terminados

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES Elementos de oficina, ordenador, personal calificado

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 6h COSTO ESTIMADO 864.000COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 5/2/2020 EINALIZACION 5/2/2020

Tabla 39 - WBS Control del Avance




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 9 | CODIGOEDT | 13

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Proyecto aprobado

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades

ENTRADAS Project Charte firmado

SALIDAS Fase de Direccion e iniciacién Culminada, avance del
proyecto

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS /| MATERIALES Elementos de oficina, ordenador, personal calificado

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP

FECHA DE INICIO 5/2/2020 | FECHA DE FINALIZACION 5/2/2020

Tabla 40 - WBS Aprobacién del proyecto

R\Igﬁsl'\éﬁgo'\l DE LA No 10 CODIGO EDT 2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Planeacion

DESCRIPCION Fase del proyecto en el cual se desarrolla la planeacién
en las subcontrataciones, planes del proyecto.

ENTRADAS Disefio de planes de direccion del proyecto

SALIDAS Planes terminados

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES

Elementos de oficina, ordenador, papeleria, personal
calificado

SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION 4.25d | COSTO ESTIMADO 3'276.000COP
FECHA DE
FECHA DE INICIO 5/2/2020 | L\ | 17 ACION 11/2/2020
Tabla 41 - WBS Planeacion
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 11 | CODIGOEDT | 21
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Contratacién

Grupo de Actividades en la cual se asignan las
funciones del personal de la compafiia, asignacion de

DESCRIPCION responsabilidades y capacitacion para el personal (de
ser necesario subcontratar se inician los procesos de
contratacion de personal o de seleccion de contratistas)

ENTRADAS Reuniones con el personal de la compafia

SALIDAS Asignaciones de actividades terminada

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES Ordenador, Papeleria, Personal calificado

SUBCONTRATACION

DURACION 5h COSTO ESTIMADO 972.000COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 5/2/2020 EINALIZACION 6/2/2020

Tabla 42 - WBS Contratacion




INFORMACION DE LA

ACTIVIDAD No 15 CODIGO EDT 2.2
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Plan del proyecto
DESCRIPCION E_Iabor_gmon de todos los planes para la correcta
direccion del proyecto
ENTRADAS Juicio o_Ig expertos, andlisis de riesgos, calculo de
estimacion (tiempo y costos)
SALIDAS Planes del proyecto terminados
RESPONSABLES Director del Proyecto
RECURSOS / MATERIALES Orden_ador, elementos de oficina, Papeleria, Personal
capacitado
SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION 3.63d | COSTO ESTIMADO 2°304.000COP
FECHA DE
FECHA DE INICIO 6/2/2020 FINALIZACION 11/2/2020
Tabla 43 - WBS Planes del proyecto
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 24 | CODIGOEDT | 23

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Planeacion del proyecto terminado

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades
ENTRADAS Planes del proyecto revisados y aprobados

SALIDAS Fase de planeacion terminada, avance del proyecto
RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES

Elementos de oficina, ordenador, personal calificado

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 11/2/2020 FINALIZACION 11/2/2020

INFORMACION DE LA B

ACTIVIDAD No 25 CODIGO EDT 3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Disefio

Fase del proyecto en la cual se realizan todos los
disefios y selecciones ingenieriles necesarias para la

DESCRIPCION elaboracion del producto incluyendo la ingeniera
detallada y simulacién de pruebas virtuales.
Requerimientos del sponsor, normas eléctricas

ENTRADAS colombianas, caracteristicas de equipos existentes vy
manejados

SALIDAS Disefio del producto bajo los requisitos del sponsor

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES Ordenador, elementos de oficina, Personal calificado

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 4.13d COSTO ESTIMADO 1°134.000COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 12/2/2020 FINALIZACION 18/2/2020

Tabla 44 - WBS Disefio




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD

No | 26 | CODIGOEDT | 3.1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Andlisis de mediciones

Andlisis sobre el estudio realizado a la calidad de la

DESCRIPCION . ..
potencia eléctrica

ENTRADAS g::iaé %Sg otorgado por analizador de redes (Fluke 435

SALIDAS Informe ,d(_a la ,call_dad de la potencia eléctrica con
caracteristicas técnicas completas

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES Elemenfos de oficina, o_Iata Log del analisis, ordenador,
papeleria, personal calificado

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 1d COSTO ESTIMADO 288.000COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 12/2/2020 EINALIZACION 12/2/2020
Tabla 45 - WBS Andlisis
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 27 | CODIGOEDT | 3.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Disefio de ingenieria detallada

Disefio, simulacion y seleccion de componentes

DESCRIPCION electronicos para la elaboracién del producto con los
estandares de calidad y requisitos solicitados

ENTRADAS Project Charter, reunién con expertos

SALIDAS Disefio del producto terminado

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES Ellsgg:;os de oficina, papeleria, ordenador, software

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 2.13d COSTO ESTIMADO 540.000COP

FECHA DE

FECHA DE INICIO 13/2/2020 FINALIZACION 17/2/2020
Tabla 46 - WBS Ingenieria Detallada

INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 33 | CODIGOEDT | 3.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Acta de equipos para el proyecto

Documento detallado sobre los equipos e insumos a

DESCRIPCION utilizar para el producto final (referencia, cantidad, color,
marca, geometria, etc.)

ENTRADAS Informe de la simulacién

SALIDAS Acta de solicitud de materiales en general

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES

Ordenador, Papeleria, Elementos de oficina, papeleria

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 1d COSTO ESTIMADO 108.000COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 17/2/2020 EINALIZACION 18/2/2020

Tabla 47 - WBS listado de solicitud equipos




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 34 | CODIGOEDT | 34

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Aprobacién del disefio

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades

ENTRADAS Disefio del producto revisado y aprobado

SALIDAS Fase de disefio finalizada

RESPONSABLES Director del Proyecto

RECURSOS / MATERIALES Elemenfos de oficina, ordenador, personal calificado,

papeleria
SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 11/2/2020 FINALIZACION 11/2/2020
Tabla 48 - WBS Finalizacion Disefio

INFORMACION DE LA <

ACTIVIDAD No 35 CODIGO EDT 4

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Gestién de las Adquisiciones

Solicitar, cotizar, adquirir los consumibles, materiales e

DESCRIPCION insumos indicados por el departamento de disefio
definidos en la lista de solicitud
ENTRADAS Listado de materiales
SALIDAS Orden de compra a los diversos proveedores
RESPONSABLES Departamento de compras
RECURSOS / MATERIALES Ordenador, elementos de Oficina, papeleria
SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION 2.75d COSTO ESTIMADO 44'567.800COP
FECHA DE INICIO 18/2/2020 | FECHADE 201212020
FINALIZACION

Tabla 49 - WBS Gestion de las adquisiciones

INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 36 | CODIGOEDT | 4.1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Gestionar las adquisiciones

Realizar la solicitud de cotizacién y pedidos a los

DESCRIPCION diferentes proveedores confirmando tiempo de entrega
y disponibilidad de las cantidades

ENTRADAS Listas de precios, cotizaciones formales

SALIDAS Solicitud de pedidos definidos

RESPONSABLES Departamento de compras

RECURSOS / MATERIALES

Ordenador, elementos de oficina, papeleria

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 4h COSTO ESTIMADO 216.000COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 18/2/2020 EINALIZACION 18/2/2020

Tabla 50 -

WBS - Plan de adquisiciones




INFORMACION DE LA
ACTIVIDAD

No 39 CODIGO EDT 4.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Seguimiento y recibido de los pedidos

Realizar el seguimiento correspondiente dado el caso el

DESCRIPCION material venga de importacion o desde otra ciudad para
ser recibidos una vez lleguen a la compaiiia

ENTRADAS Facturas y remisiones de los proveedores

SALIDAS Material recibido y cargado en el sistema

RESPONSABLES Jefe de bodega

RECURSOS / MATERIALES

Ordenador, papeleria, elementos de cocina, personal de
apoyo.

SUBCONTRATACION ninguna
DURACION 2.25d | COSTO ESTIMADO 44°351.800COP
FECHA DE INICIO 18/2/2020 | FECHA DE 20/2/2020
FINALIZACION
Tabla 51 — WBS Adquisiciones
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 43 | CODIGOEDT | 4.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Adquisiciones recibidas

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades

ENTRADAS Factura y remisiones de [os proveedores, verificacion
de estado de la mercancia

SALIDAS Acta de recibido a satisfaccion

RESPONSABLES Jefe de bodega

RECURSOS / MATERIALES EIemenFos de oficina, ordenador, personal de apoyo,
papeleria

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 20/2/2020 EINALIZACION 20/2/2020

Tabla 52 - WBS Finalizaciones de las adquisiciones




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD

No | 44 | cODIGO EDT | 5

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Ejecuciodn e Instalacion

Fase del proyecto en donde se ejecutan las actividades
de adecuacién, instalacion limpieza del proyecto, en

DESCRIPCION . . )
esta fase se realiza el retiro del material de las
adquisiciones y se procede con toda la instalacion
ENTRADAS Cronograma de actividades
SALIDAS Instalaciones y adecuaciones del producto terminada
RESPONSABLES Director del proyecto
Personal calificado, insumos, consumibles, ordenador,
RECURSOS / MATERIALES herramientas de mano, papeleria, elementos de oficina,

elementos de aseo

SUBCONTRATACION

Soluader SAS — Obras civiles

DURACION 15.38d | COSTO ESTIMADO 37186.000COP
FECHA DE
FECHA DE INICIO 20/212020 | Ci < S ACION 13/03/2020
Tabla 53 - WBS Ejecucion e Instalaciéon
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 45 | CODIGOEDT | 5.1

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Ejecucion del plan de gestion RR.HH.

Preparacion del personal (indicaciones, dotaciones,

DESCRIPCION codigo de seguridad de la planta de produccion)

ENTRADAS Cddigo de seguridad

SALIDAS Personal capacitado

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES Dotacion de _ _segurldad, pape]erla, ordenac_Jor,

elementos de oficina, proyector, salén de conferencias
SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION 7h COSTO ESTIMADO 540.000COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 20/2/2020 EINALIZACION 21/2/2020
Tabla 54 - WBS Gestion RR.HH.

INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 48 | CODIGOEDT | 5.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Entrega de elementos de seguridad realizado

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades

ENTRADAS Acta o_Ie entrega de dotacidn y capacitaciones de
seguridad

SALIDAS Fase de gestion RR.HH. finalizada

RESPONSABLES Coordinador de seguridad y salud en el trabajo

RECURSOS / MATERIALES Elemen:[os de oficina, ordenador, personal calificado,
papeleria

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 21/2/2020 EINALIZACION 21/2/2020

Tabla 55 - WBS RR.HH. culminado




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD

No | 49 | CODIGOEDT | 5.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Inicio de obra

Fase inicial de adecuacion del proyecto y preparacion

DESCRIPCION "
del sitio
ENTRADAS Permiso de autorizacion de trabajo
SALIDAS Inicio de trabajo comenzado
RESPONSABLES Director del proyecto
RECURSOS / MATERIALES Co_n_sumibles, herramienta de manos, personal
calificado
SUBCONTRATACION Soluader S.A.S.
DURACION 2.5d COSTO ESTIMADO 216.000COP
FECHA DE
FECHA DE INICIO 21/2/2020 FINALIZACION 26/2/2020
Tabla 56 - WBS inicio de obra
'IAI\\ICI::_IC_)ISII\[/;QC[;ION DELA No 53 CODIGO EDT 54
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Adecuacion del sitio
DESCRIPCION Preparati_v,os y restau_racién en obras civiles en la
subestacion a intervenir
ENTRADAS Permiso autorizado de trabajo
SALIDAS Progreso en el desarrollo del proyecto
RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES

Herramientas de mano, consumibles, personal
calificado

SUBCONTRATACION

Soluader S.A.S.

DURACION

6.25d COSTO ESTIMADO 1"728.000COP

FECHA DE

FECHA DE INICIO 261212020 | L\ S ACION 5/3/2020
Tabla 57 - WBS Adecuaciones civiles

INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 59 | CODIGOEDT | 5.5

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Adecuacion del sitio finalizada

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades

ENTRADAS Informe de culminacién de obras civiles aceptada

SALIDAS Fase de adecuacion finalizada

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES Elemen:[os de oficina, ordenador, personal calificado,
papeleria

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP

FECHA DE INICIO

5/3/2020 | FECHA DE FINALIZACION 5/3/2020

Tabla 58 - WBS Finalizacion obras civiles




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 60 | CcODIGO EDT | 5.6

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Instalacién y Armado
Actividades relacionadas con la instalacion de

DESCRIPCION cablgado para las acometidas, armado del producto,
configuracion y marcado de los componentes,
culminacion de labores (limpieza)

ENTRADAS Re_rmswn de salldg de Io_s cpnsunyblgs, remision de
salida de los materiales, disefios eléctricos

SALIDAS Reporte de producto armado

RESPONSABLES Técnico Tablerista

RECURSOS / MATERIALES Herrar_nlgnta de manos, consur_nlbles, ,eqL_upos
especializados, personal calificado, disefios eléctricos

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 5.75d COSTO ESTIMADO 702.000COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 5/3/2020 FINALIZACION 13/3/2020
Tabla 59 - WBS Instalacién
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 68 | CODIGOEDT | 5.7

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Instalacion Terminada

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades

ENTRADAS Informe de_producto qr_mado y configurado, relacion
de consumibles no utilizados

SALIDAS Informe de producto terminado

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES Elemeni[os de oficina, ordenador, personal calificado,
papeleria

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 13/3/2020 FINALIZACION 13/3/2020
Tabla 60 - WBS Producto terminado
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 69 | CODIGOEDT | 6

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Control y Calidad

Fase del proyecto en donde se ejecutan las pruebas de

DESCRIPCION calidad establecidas al producto

ENTRADAS Informe de producto terminado

SALIDAS Guia de pruebas

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES Orde_ngdor, papeleria, personal calificado, elementos
de oficina

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 1.63d COSTO ESTIMADO 216.000COP

FECHA DE
FECHA DE INICIO 13/3/2020 EINALIZACION 16/3/2020

Tabla 61 WBS - Fase de control y calidad




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 70 | CODIGOEDT | 6.1
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Pruebas de producto terminado
DESCRIPCION Ver_if_icac_i{)n de_ funcionamiento  del producto,
verificacion de calidad
ENTRADAS Informe de producto terminado
SALIDAS Informe de calidad aprobado
RESPONSABLES Director del proyecto
RECURSOS / MATERIALES Ordenqdor, papeleria, personal calificado, elementos
de oficina
SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION 1.63d COSTO ESTIMADO 216.000COP
FECHA DE INICIO 13/3/2020 | FECHADE 16/3/2020
FINALIZACION
Tabla 62 - WBS Pruebas de calidad
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 75 | CODIGOEDT | 6.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Pruebas de control y calidad terminada

DESCRIPCION Hito de culminacion de fase o de grupo de actividades
ENTRADAS Informe de comportamiento del producto bajo pruebas
SALIDAS Acta de aceptacion a satisfaccion

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES

Ordenador, papeleria, personal calificado, elementos
de oficina

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION od COSTO ESTIMADO 0COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 16/3/2020 EINALIZACION 16/3/2020

Tabla 63 - WBS pruebas de calidad aprobadas

INFORMACION DE LA -

ACTIVIDAD No 76 CODIGO EDT 7

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Cierre del proyecto

DESCRIPCION Fase de culminacién y cierre del proyecto

ENTRADAS Pruebas de calidad y funcionamiento aprobadas

SALIDAS Apta_ de entrega del proyecto, manuales y fichas

técnicas

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES Eﬁgﬁ!’j‘ena, ordenador, personal calificado, elementos de

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 8h COSTO ESTIMADO 1'532.000COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 16/3/2020 FINALIZACION 17/03/2020

Tabla 64 - WBS fase de cierre




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 77 | CODIGOEDT | 71

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Entrega de documentacion

DESCRIPCION Entrega de la documentacion al cliente

ENTRADAS Producto, garantias fichas técnicas

SALIDAS Entrega del producto

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS / MATERIALES Ordenador, papeleria, elementos de oficina

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 3h COSTO ESTIMADO 584.000COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 16/3/2020 EINALIZACION 17/3/2020

Tabla 65 - WBS documentos

INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 81 | CODIGOEDT | 7.2

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD Transferencia del producto

DESCRIPCION Entrega del producto al cliente

ENTRADAS Producto

SALIDAS Entrega del producto

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS /| MATERIALES Ordenador, papeleria, elementos de oficina

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 2h COSTO ESTIMADO 750.000COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 16/3/2020 FINALIZACION 17/03/2020

Tabla 66 - WBS Entrega del producto
INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 84 | CODIGOEDT | 7.3

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Recopilacion lecciones aprendidas del proyecto

Reunidn general con los integrantes del equipo con el

DESCRIPCION fin de definir retrocesos o cambios realizados

ENTRADAS Informes de seguimiento, bitdcora del proyecto

SALIDAS Informe de lecciones aprendidas

RESPONSABLES Director del proyecto

RECURSOS /| MATERIALES Ordenador, papeleria, elementos de oficina

SUBCONTRATACION Ninguna

DURACION 3h COSTO ESTIMADO 198.000COP
FECHA DE

FECHA DE INICIO 17/3/2020 EINALIZACION 17/3/2020

Tabla 67 - WBS Lecciones aprendidas




INFORMACION DE LA ACTIVIDAD No | 85

| CODIGO EDT |

7.4

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

Proyecto finalizado

DESCRIPCION Hito de culminacién del proyecto
ENTRADAS Acta de entrega a satisfaccion firmada
SALIDAS Radicacion de factura
RESPONSABLES Director del proyecto
RECURSOS / MATERIALES Ordenador, papeleria, personal calificado
SUBCONTRATACION Ninguna
DURACION 0d COSTO ESTIMADO 0COP
FECHA DE
FECHA DE INICIO 17/3/2020 FINALIZACION 17/3/2020
Tabla 68 - Final del proyecto
6.7. PBS (PRODUCT BREAKDOWN STRUCTURE)
TABLEROS
MODULARES PARA
CORRECCION DE FP.
|
| | ]
Etapa de potecia Etapa de control Estructura
Controlador Cableado -
Breaker 1 Contactores automatico ——{Bloques de contacto Gabinete Electrico [—— Acometida
RAPIDUS

Condensadores de | | | terminale_s de Fusibles Hl terminales Cableado - Interno __Borner_as - Barrajes -

botella potencia sujetadores

transformadores - Etiquetas —— Indicadores LED Organizadores  |—— UPS

llustracién 8 - PBS




7. GESTION DEL CRONOGRAMA



7.1. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

7.1.1. Desarrollo del cronograma

La elaboracién y ejecucion del cronograma estara sujeta a herramientas ofimaticas
descritas a continuacion

e Microsoft Project
e \WBS Schedule Pro

De la cual se elaboraran los siguientes documentos indispensables para la direccién del
cronograma.

e Diccionario de EDT
e Cronograma del proyecto

La elaboracion del cronograma se realizara siguiendo la siguiente mecanica.

I.  Seleccion de fases del proyecto
II. Elaboracién de paquetes de trabajos y entregables
lll.  Ingreso de actividades del proyecto en sus respectivos paquetes de trabajo.
IV. Registro de hitos
V. Definicién de calendarios (seleccién de métodos de estimacién en el tiempo)
VI.  Asignacién de recursos
VII.  Secuencias en las actividades del proyecto y recursos

Una vez este desarrollado el cronograma base, este debera ser revisado y aprobado por
el director del proyecto el cual lo presentara al sponsor a su posterior aprobacion.

7.1.2. Nivel de exactitud

El calculo de la duracion para cada actividad del cronograma debera ser estimadas a
base de estimaciones analdgicas por juicio de expertos y estimaciones por 3 valores,

esperando un nivel de exactitud del +10%.
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7.3. cronograma resumido (ms Project - tareas resumen)

Medo
ﬂ F|E » EDT » MNombre detarea » Duracion « Comienz~ Fin » Costo -
- + DISENIO DE TABLEROS MODULARES ~ 31.88 dias 3/2/2020 17/3/2020  $ 55,351,800.00
- 1 > DIRECCION E INICIACION 2.75 dias 3f2f2020 5/2f2020 % 1,440,000.00
- 2 > PLANEACION 4.25 dias 5f2f2020 11/2{2020 % 3,276,000.00
- 3 - DISENO 4.13 dias 12/2/2020 18/2/2020 $1,134,000.00
L= 4 > GESTION DE LAS ADQUISICIONES 2.75 dias 18/2f2020 20/2{2020 $ 44,567,800.00
- 5 > EIECUCION E INSTALACION 15.38dias  20/2/2020 13f3/2020 4 3,186,000.00
- ] » CONTROL Y CALIDAD 1.63 dias 13/3/2020 16/3/2020 % 216,000.00
L= 7 » CIERRE DEL PROYECTO 1 dia 16/3f2020 17/3/2020 $1,532,000.00
llustracion 10 - Resumen del Cronograma
7.4. diagrama de programacion de actividades (ms Project detallado)

Modo

de

~ EDT »  NMombre de tarea

~ | Duracién -

Comienz »

Fin » Costo

L 4 DISENO DE TABLEROS MODULARES |31.33 dias 3/2/2020 17/3/2020 $ 55,351,800.00

- 1 4 DIRECCION E INICIACION 2.75 dias 3/2/2020 5f2f2020 $ 1,440,000.00

- 1.1 4 Project charter 2 dias 3f2f2020 af2f2020 $ 576,000.00

- 111 Elaborar el Project Charter 1dia 3f2/2020 3f2/2020 S 288,000.00

- 1.1.2 Project charter Firmado 1 dia 4/2/2020 4/2/2020 $288,000.00 3

L - 1.2 2 Control del Avance 0.75 dias 5f2/2020 5/2/2020 $ 864,000.00 2

L - 1.2.1 Elaborar acta de avance 2 horas 5/2/2020 5/2/2020 $288,000.00 4

- 1.2.2 Elabarar acta de solicitud de 2 horas 5/2/2020 5/2/2020 $288,000.00 4:6
cambio

L - 1.2.3 Elaborar acta de aprobacién de 2 horas 5/2/2020 5/2/2020 $288,000.00 4;7
cambios

- 1.3 Proyecto aprobado 0 dias 5/2/2020 5/2/2020 50.00 4;5

- 2 4 PLANEACION 4.25dias  5/2/2020 11/2/2020 $ 3,276,000.00 1

- 2.1 4 Contratacion 0.63 dias 5/2/2020 6&/2/2020 $972,000.00

- 2.1.1 Asignacién de labores 1 hora 5/2/2020 5/2/2020 $252,000.00 9

- 2.1.2 Entrega de responsabilidades 1 hora 5/2/2020 5/2/2020 $288,000.00 12

- 2.1.3 Capacitacion del personal 3 horas 6/2/2020 6/2/2020 $432,000.00 13

- 2.2 4 Plan del proyecto 3.62 dias 6/2/2020 11/2/2020 $ 2,304,000.00 11

L - 2.21 Elaborar el plan del alcance 4 horas 6/2/2020 6&/2/2020 5288,000.00 9

L - 2.2.2 Elaborar el Cronograma del 6 horas 6/2/2020 7/2/2020 5288,000.00 16
proyecto

- 2.23 Elaborar el plan de gestién RR.HH. 3 horas 7/2/2020 7/2/2020 $288,000.00 17

- 224 Elaborar la EDT / WBS 6 horas 10/2/2020 10/2/2020 $ 288,000.00 18

- 2.2.5 Elaborar el presupuesto 3 horas 10/2/2020 11/2/2020 $288,000.00 19

- 2.2.6 Elaborar el plan de las 3 horas 11/2/2020 11/2/2020 $288,000.00 20

Adquisiciones

llustracion 11 - Cronograma detallado 1

» Predecesora -



W
=

Modo

de » EDT »  Nombre de tarea w» | Duracion - Comienz » Fin « Costo » Predecesora -

—-) 2.2.7 Elaborar el plan de gestidn de la 2 horas 11/2/2020 11/2/2020 $288,000.00 21
calidad

L - 2.2.8 Elaborar plan de gestion del riesgo 2 horas 11/2/2020 11/2/2020 $288,000.00 22

L - 2.3 Planeacién del proyecto terminado 0 dias 11/2/2020 11/2/2020 50.00 23;15

- 3 4 DISERO 413dias  12/2/2020 18/2/2020 $ 1,124,000.00 10

- 3.1 Andlisis de mediciones 1 dia 12/2/2020 12/2/2020 $ 288,000.00 4

L - 3.2 4 Disefio de Ingenieria Detallada 2.13 dias 13/2/2020 17/2/2020 $ 540,000.00 26

- 3.2.1 Elaboracién de memorias de 4 horas 13/2/2020 13/2/2020 $108,000.00 24
calculo

- 3.2.2 Seleccion de equipos 3 horas 13/2/2020 13/2/2020 $108,000.00 28

- 3.2.3 Implementacion disefio en 2 horas 13/2/2020 14/2/2020 $108,000.00 29
FluidSim

- 3.2.4 Funcionamiento Verificado 0 dias 14/2/2020 14/2/2020 $108,000.00 30

- 3.2.5 Elaboracidn de manual y fichas 1dia 14/2/2020 17/2/2020 $108,000.00 31
técnicas

- 3.3 Acta de equipos para el proyecto 1dia 17/2/2020 18/2/2020 $108,000.00 32;27

- 3.4 Aprobacién del Disefio 0 dias 18/2/2020 18/2/2020 $198,000.00 33

- a 4 GESTION DE LAS ADQUISICIONES 2.75dias  18/2/2020 20/2/2020 $ 44,567,800.00 25

L - 41 4 Gestionar las Adquisiciones 0.5 dias 18122020 18/2/2020 $ 216,000.00

- 4.1.1 Solicitud de equiposy 3 horas 18/2/2020 18/2/2020 $108,000.00 34
herramientas

- 4.1.2 Aprobar la orden de compra 1hora 18/2/2020 18/2/2020 $108,000.00 37

- 4.2 4 Seguimiento y recibido de los 2.25 dias 18122020 20f2/2020 $44,351,800.00 36

Pedidos

- 421 Recibo de material 1dia 18/2/2020 19/2/2020 $44,135,800.00

- 4.2.2 Entrega del material a bodega 1dia 19/2/2020 20/2/2020 $108,000.00 40

- 4.2.3 Actualizacion de inventario 2 horas 20/2/2020 20/2/2020 $108,000.00 41

llustracion 12 - Cronograma detallado 2

Modo

de + EDT v MNombre de tarea ~ Duracién ~ Comienz« Fin » Costo ~ Predecesora -

—-) 4.3 Adquisiciones recibidas 0 dias 20/2/2020 |20/2/2020 $0.00 42;39

- 5 4 EJECUCION E INSTALACION 15.38 dias  20/2/2020 13/3/2020 % 3,186,000.00 35

- 5.1 4 Ejecucion del Plan de gestion RR.HH. 0.88 dias 20f2/2020 21/2f2020 $ 540,000.00

- 5.1.1 Charla de seguridad y buenas practi 4 horas 20/2/2020 |21/2/2020 $432,000.00

- 5.1.2 Acta de entrega de EPP 3 horas 21/2/2020 21/2/2020 % 108,000.00 46

- 5.2 Entrega de elementos de seguridad re 0 dias 21/2/2020 21/2/2020 50.00 47;45

- 5.3 2 Inicio de obra 2.5 dias 21122020 26/2/2020 $ 216,000.00 48

- 5.3.1 Acordonamiento del sitio 2 horas 21/2/2020 |21/2/2020 $54,000.00 48

- 5.3.2 Desmonte de tableros existentes 2 dias 24/2/2020 |25/2/2020 $108,000.00 50

- 5.3.3 limpieza del sitio 2 horas 26/2/2020 26/2/2020 ¢ 54,000.00 51

- 5.4 2 Adecuacion del sitio 6.25 dias 26/2/2020 5/3/2020 $1,728,000.00 49

- 5.4.1 Mamposteria 2 dias 26/2/2020 28/2/2020 % 486,000.00 52

- 5.4.2 restauracian techo 2 dias 28/2/2020 3/3/2020 $612,000.00 52;54

- 5.4.3 instalacion tuberia 1 dia 3/3/2020 4/3/2020 $ 486,000.00 5455

- 5.4.4 Limpieza del sitio 2 horas 4/3/2020 432020 4 54,000.00 56

- 5.4.5 Acabados | pintura y aisladores ) 1dia 4/3/2020 s5/3/2020 $90,000.00 57

- 5.5 Adecuacion del sitio finalizada 0 dias 5/3/2020 5/3/2020 $0.00 58;53

- 5.6 4 Instalacién y Armado 5.75 dias 5/3/2020 13/3/2020 § 702,000.00 59

- 5.6.1 Instalacidn acometida 1dia 5/3/2020 6/3/2020 $108,000.00 59

- 5.6.2 Instalacidn tableros Eléctricos 12 horas 6/3/2020 9/3/2020 $108,000.00 61

- 5.6.3 Adecuacidn de tableros 1hora 10/3/2020 |10/3/2020 $108,000.00 62

- 5.6.4 Montaje de equipos y cableado 2 dias 10/3/2020 |12/3/2020 $108,000.00 63

- 5.6.5 Programacion controlador 3 horas 12/3/2020 |12/3/2020 $108,000.00 64

- 5.6.6 Marcacion del tablero en general 4 horas 12/3/2020 12/3/2020 $108,000.00 65

- 5.6.7 Limpieza del sitio 2 horas 13/3/2020 13/3/2020 4 54,000.00 66

- 5.7 Instalacidn terminada 0 dias 13/3/2020 13/3/2020 50.00 67;:680

llustracion 13 - Cronograma detallado 3
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Modo

de
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A

Aara

Aaaa

aa

~ EDT ~

5.6.6
2.6.7
5.7

6

6.1
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4

6.2

71
7.1.1

7.1.2
7.1.3
7.2

7.2.1

7.2.2
7.3

7.4

Nombre de tarea

Marcacion del tablero en general
Limpieza del sitio
Instalacion terminada
4 CONTROL Y CALIDAD
4 Pruebas de producto terminado
Puesta en marcha del producto
Verificacidn de compensacidn
Verificacion normas de seguridad e

Verificacidn de secuencia
automatica

Pruebas de control y calidad

terminada

# CIERRE DEL PROYECTO
4 Entrega de documentacion

Entrega andlisis de estudios
iniciales realizados

Entrega memoria de calculos
Entrega de manual y fichas técnicas
4 Transferencia del producto

Firma acta de entrega del producto

¥ proyecto

Radicacion facturacion

Recopilacién lecciones aprendidas

del proyecto

Proyecto finalizado

Duracién
4 horas
2 horas
0 dias
1.63 dias
1.63 dias
1hora
ldia
1hora

3 horas

0 dias

1 dia
0.38 dias
1hora

1hora
1hora
0.25 dias
1hora

1 hora
3 horas

0 dias

Comienz «
12/3/2020
13/3/2020
13/3/2020
13/3/2020
13/3/2020
13/3/2020
13/3/2020
16/3/2020
16/3/2020

16/3/2020

16/3/2020
16/3/2020
16/3/2020

17/3/2020
17/3/2020
17/3/2020
17/3/2020

17/3/2020
17/3/2020

17/3/2020

llustracion 14 - Cronograma detallado 4

Fin
12/3/2020
13/3/2020
13/3/2020
16/3/2020
16/3f2020
13/3/2020
16/3/2020
16/3/2020
16/3/2020

16/3/2020

17/3/2020
17/3/2020
16/3/2020

17/3/2020
17/3/2020
17/3/2020
17/3/2020

17/3/2020
17/3/2020

17/3/2020

» Predecesora »

$ 108,000.00 65

$54,000.00 66
$0.00 6760

$ 216,000.00 44

% 216,000.00
$54,000.00 68
$54,000.00 71
454,000.00 72
$54,000.00 73

$0.00 74;70

% 1,532,000.00 69
% 584,000.00
< 108,000.00 75

4 108,000.00 78
$ 108,000.00 79
$ 750,000.00 77
4 612,000.00 80

$ 18,000.00 82
£ 198,000.00 75:81

$0.00 83;84
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7.5.

diagrama de barras de Gantt (con asignacion de recursos)

- 4 DISENO DE TABLEROS 7
MODULARES

=1 4 DIRECCION E INICIACION 2

=11 4 Project chdrter H_I

=11 Elaborar el Project 0 1:)—‘12
Charter

=112 Project charter Firmado 1 aniel Acpsta - Director del Proyecto

- 1.2 4 Control del Avance 1 . i M

= 121 Elaborar acta de avance 2 TiDaniel A¢osta - Director del Proyecto[50%]:Eris Villalobo

- 122 Elaborar acta de a I Daniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Eliecer ortega[80%];Eris Villalobo[80%]
solicitud de cambio

-=1.23 Elaborar acta de 2 T|Daniel Acosta - Director del Proyecto[80%];Eliecer ortega[80%];Brayan Campo[90%]
aprobacidn de cambios

=13 Proyecto aprobado 0

=2 4 PLANEACION 4

o221 4 Contratacion 0

=211 Asignacion de labores 1 Ncosta - Director del Proyecto:Eliecer ortega

=212 Entrega de 1 dcosta - Director del Proyecto:Eliecer ortega
responsabilidades

- 213 Capacitacion del 3 Acosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega
personal

- 22 4 Plan del proyecto

- |2.21 Elaborar el plan del a IAcosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega
alcance l

- |2.2.2 Elaborar el Cronograma 6 Danie| Acosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega
del proyecto l

- (2.23 Elaborar el plan de 3 Danigl Acosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega
gestion RR.HH. 1

224 Elaborar la EDT / WBS 6 aniel Acosta - Director del Proyecto:Eliecer ortega

=225 Elaborar el presupuesto 3 aniel Acosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega

226 Elaborarelplandelas 3 ‘| Paniel Acosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega

Adnuisirinneas

llustracion 15 — Diagrama Gantt con recursos 1
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2.2.8
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3.1
3.2

3.2.1

3.2.2
3.2.3

3.2.4

3.2.5

3.3

4.1

4.1.1

4.1.2

4.2

Elaborar el plan de
gestidn de la calidad

Elaborar plan de gestidn
del riesgo

Planeacidn del proyecto
terminado

4 DISENO
Andlisis de mediciones
4 Disefio de Ingenieria
Detallada
Elaboracidn de
memorias de calculo
Seleccién de equipos

Implementacidn disefio
en FluidSim
Funcionamiento
Verificado
Elaboracion de manual y
fichas técnicas
Acta de equipos para el
proyecto
Apraobacion del Disefio
4 GESTION DE LAS
ADQUISICIONES
4 Gestionar las
Adquisiciones
Solicitud de equipos y
herramientas
Aprobar la orden de
compra

4 Seguimiento y recibido de
los Pedidos

LY R R |

M

Daniel Acosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega

Daniel Acosta - Director del Proyecto;Eliecer ortega

/2

1
Daniel Acgsta - Director del Proyecto[40%];Brayan Campo[50%];Eris Villalobo[50%]

lIZIianieI Agosta - Director del Proyecto;Brayan Campo[60%];Eris Villalobo[60%]

lDa ni¢l Acosta - Director del Proyecto;Brayan Campo[60%];Eris Villalobo[60%]
Danigl Acosta - Director del Proyecto;Brayan Campo[60%];Eris Villalobo[60%]

LA
]

t|Daniel Acosta - Director del Proyecto;Brayan Campo[60%];:Eris Villalobo[60%]

‘|Daniel Acosta - Director del Proyecto;Brayan Campo[60%];Eris Villalobo[60%]

{21/2

Daniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Yeison Agamez

Daniel Acosta - Director del Proyecto[60%];Eligcer ortega[60%];Yeison Agamez:zoila

MNaninl Ararés Nicackar dbl Deauncbal TN0LT - Arirtatalar Beann FamsncElincar arkana 2000 T rnila

llustracion 16 - Diagrama de Gantt con recursos 2
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5.4.4
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5.5

5.6

5.6.1

ERI

Recibo de material
Entrega del material a
bodega
Actualizacion de
inventario

Adquisiciones recibidas
4 EJECUCION E INSTALACION

4 Ejecucion del Plan de
gestion RR.HH.

Charla de seguridad y
buenas practicas

Acta de entrega de EPP

Entrega de elementos de
seguridad realizado

4 Inicio de obra

Acordonamiento del
sitio

Desmonte de tableros
existentes

limpieza del sitio

4 Adecuacion del sitio

Mamposteria
restauracidn techo
instalacién tuberia
Limpieza del sitio
Acabados ( pinturay
aisladores )

Adecuacidn del sitio
finalizada

4 Instalacion y Armado

Instalacion acometida

InctalariAdn fahlarac

[ T R N R )

D

niel: Acosta - Director del Proyecto[10%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[30%];zoila
ani:‘el Acosta - Director del Proyecto[10%];Leonidas Garcia;Yeison Agamez

Danéel Acosta - Director del Proyecto[10%];Yeison Agamez;zoila

25/3

Danjel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%]:Eris Villalobo:Yeison Agamez;Leonidas Garcia

Danjel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

27/3

anjel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia
Daniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

Danjiel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

aniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

niel Acosta - Director del Proyecto[50%]:Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%]; Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%]:Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia
aniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia
aniel Acosta - Director del Proyecto[50%)];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia
aniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

1/4

[}aniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

Nanial Arneta - Nirartar dal ProvertnlG80%]- lnes Arenac - lofe de mantenimisntnlS80%]1- Arietntalae ‘Rravan Camnn-Flisrer nrtenal 70%1-Frie Villalnhn - Yeizenn Anamer-| snnidae Garria
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6.2

71
7.1.1

7.1.2

Instalacion acometida

Instalacion tableros
Eléctricos

Adecuacidn de tableros

Montaje de equipos y
cableado

Programacion
controladaor

Marcacion del tablero
en general

Limpieza del sitio
Instalacion terminada
4 CONTROLY CALIDAD

4 Pruebas de producto
terminado

Puesta en marcha del
producto
Verificacidn de
compensacion

Verificacion normas de
seguridad eléctrica del
proyecto

Verificacidn de
secuencia automatica

Pruebas de control y
calidad terminada

4 CIERRE DEL PROYECTO
4 Entrega de documentacion

Entrega analisis de
estudios iniciales
realizados

Entrega memoria de

NSNS

aniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo:Yeison Agamez;Leonidas Garcia
aniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

aniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo:Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia
Daniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%]; Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

Daniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia
Daniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez;Leonidas Garcia

Daniel Acosta - Director del Proyecto[50%];Jose Arenas - Jefe de mantenimiento[50%];Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega[70%];Eris Villalobo;Yeison Agamez; Leonidas Garcia
7/5

|Brayan Campao;Eris Villalobo
|Brayan Campo;Eris Villalobo

Brayan Campo;Eris Villalobo
Brayan Campo;Eris Villalobo
18/5
Daniel Acosta - Director del Proyecto;Jose Arenas - Jefe de mantenimiento:Eris Villalobo

Daniel Acosta - Director del Proyecto;Jose Arenas - Jefe de mantenimiento;Eris Villalobo
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7.2
7.2.1

7.2.2
7.3

74

Verificacion normas de 1
seguridad eléctrica del
proyecto

verificacidn de 3
secuencia automatica

Pruebas de control y 0
calidad terminada
4 CIERRE DEL PROYECTO 1
4 Entrega de documentacion 0
Entrega analisis de 1
estudios iniciales
realizados
Entrega memoria de 1
calculos
Entrega de manual y 1

fichas técnicas
4 Transferencia del producto 0

Firma acta de entrega 1
del producto y proyecto

Radicacion facturacion 1

Recopilacion lecciones 3
aprendidas del proyecto

Proyecto finalizado 0

Brayan Campo;Eris Villalobo

[ 8/5

r

[Eris Villalobo

o

&1/

quanieI Acosta - Director del Proyecto;Jose Arenas - Jefe de mantenimiento;Eris Villalobo

" Daniel Acosta - Director del Proyecto;Jose Arenas - Jefe de mantenimiento;Eris Villalobo

E'Daniel Acosta - Director del Proyecto;Jose Arenas - Jefe de mantenimiento;Eris Villalobo
[Daniel Acosta - Director del Proyecto:Jose Arenas - Jefe de mantenimiento;Eliecer ortega

TDaniel Acosta - Director del Proyecto;Aristoteles ;Brayan Campo;Eliecer ortega;Eris Villalobo;Yeison Agamez

llustracion 19 - Diagrama de Gantt con recursos 5



8. GESTION DE COSTOS



8.1. PLAN DE GESTION DE COSTOS

8.1.1. Tipos de estimacion del proyecto

i MODO DE .
TIPO DE ESTIMACION ., NIVEL DE PRECISION
FORMULACION
Orden de magnitud Estimacién paramétrica -15% al +20%
Presupuesto Estimacién ascendente -5% al +10%
Definitivo Estimacién ascendente -5% al +10%

Tabla 69 - Estimacion costos

8.1.2. Unidades de medida

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA

Recurso personal

Costo / Hora

Recurso material o consumible

Unidades

Recurso Maquina o no consumible

Costo / Hora

Tabla 70 - Unidades de medida costos

8.1.3. Umbrales de control

ALCANCE VARIACION PERMITIDA

ACCION A TOMAR SI LA
VARIACION EXCEDE LO
PERMITIDO

5% Sobre el diagrama de

Direccion e Iniciacion
costos

Auditoria para encontrar las
fallas y tomar un plan de
accion correctiva

5% Sobre el diagrama de

Auditoria para encontrar las

Planeacion fallas y tomar un plan de
costos - .
accion correctiva
: Monitoreo de las memorias de
o 5% Sobre el diagrama de . .
Disefio célculo para tomar acciones

costos

correctivas

5% Sobre el diagrama de

Gestion de las adquisiciones
costos

Auditoria para encontrar las
fallas y tomar un plan de
accion correctiva

5% Sobre el diagrama de

Ejecucion e Instalacion
costos

Andlisis profundo de la
variacion para tomar acciones
correctivas




Control de calidad

5% Sobre el diagrama de
costos

Andlisis profundo de Ila
Variacion para tomar
acciones correctivas

Cierre del proyecto

5% Sobre el diagrama de
costos

Andlisis profundo de Ila
Variacion para tomar
acciones correctivas

Tabla 71 - Umbral de costos

8.1.4. Métodos de medicion de valor ganado

Para garantizar el valor ganado del producto ofrecido a la empresa granos y cereales de

Colombia S.A.S. disponemos del siguiente método.

ALCANCE

METODO DE MEDICION

MODO DE MEDICION

Proyecto terminado

Valor acumulado — Curva S

Reporte de retorno del capital

Objetivo cumplido

Registro técnico — Recibo de

energia

Ausencia de penalizaciones
en el recibo de energia

eléctrica

8.1.5. Formulas de prondstico del valor ganado

Tabla 72 - Medicion valor ganado

TIPO DE PRONOSTICOS

FORMULA

MODO (QUIEN, COMO,
CUANDO, DONDE)

EAC

AC+(BAC-EV) / (CPI*SPI)

Director del proyecto realiza
iinformes por etapas del
proyecto verificando el valor

ganado

Tabla 73 - Formula valor ganado




8.1.6. Niveles de estimacién de control

TIPO DE ESTIMACION Y | NIVEL DE ESTIMACION NIVEL DE CONTROL DE
CONTROL DE COSTOS COSTOS
Orden de Magnitud Por fase Por Actividad
Presupuesto Por Actividad El mismo
Definitiva Por Actividad El mismo
Tabla 74 - Estimacion de control
8.1.7. Procesos de gestion de costos
PROCESOS DE GESTION DE COSTOS DESCRIPCION

Estimacion de costes

Se estima los costes del proyecto por etapas
bajo los criterios de estimacion analoga, Pert,
o Paramétrica bajo la responsabilidad del
Project Manager para ser aprobado por el
Sponsor

Preparacion del Presupuesto del Proyecto

Se elabora el presupuesto del proyecto y las
reservas de operacion y gestion del mismo.
Bajo la responsabilidad del Project Manager
con aprobacién del Sponsor

Control de los Costos del Proyecto

Se evaluara y registrara el impacto que se
genere en el transcurso del proyecto,
evaluando posibles cambios en los costos de
ejecucion, adicional se mantendra informado
al Sponsor sobre las variables del alcance,
tiempo y costos. El analisis de impacto debera
ser presentado al Sponsor y evaluara distintos
escenarios posibles, cada uno de los cuales
corresponderan alternativas de intercambio
de triple restriccion. La tolerancia del 5% es
considerada normal

Toda variacion final fuera o dentro del 5% del
presupuesto sera auditoria y se generara una
leccion aprendida

Tabla 75 — Proceso gestion de costos




8.1.8. Formato de gestion de costos

FORMATOS DE GESTION

DE COSTOS DESCRIPCION

Documento que informa la planificacion para la gestion del

Plan de gestion de Costos
costo del proyecto

Linea base del costo del proyecto, sin incurrir a las reservas

Linea de base del Costo ) .
de contingencia.

Informe detallado de los costos a nivel de actividades por

Costeo del Proyecto f
ase.

Formato de presupuesto por fase y por tiempo de recurso,

Presupuesto por fase y informe del costo del proyecto dividido por cada tipo de

entregable . ) Joe
recurso (personal, materiales, insumos, maquinaria)
Presupuesto en el tiempo Formato de presupuesto en el tiempo (curva S), mostrando
(Curva S) la curva del valor ganado

Tabla 76 - Gestion de costos

8.1.9. Sistema de control de tiempos

e Reporte diario de las actividades a realizar, alcances de los materiales dado sea
el caso, reporte de avances y reportes de estado de consumibles y herramientas
dirigido al director del proyecto (Project Manager).

e La duracion del proyecto debe regirse a cabalidad bajo el cronograma de

actividades

8.1.10. Sistema de control de costos

e El personal técnico es responsable de describir en las minutas del proyecto las
acciones del dia y los insumos correspondientes de cada accién, adicional el
Project manager este encargado de solicitar el informe al departamento técnico
sobre las actividades realizadas y por realizar, adicional de solicitar la relacién de
insumos entregados por bodega en donde dicha informacion sera actualizada en
el seguimiento del proyecto. dicho informe se tenga actualizado por cada fase de

ejecucion del proyecto.



Las tolerancias del proyecto global seran permisibles bajo las condiciones y
siempre seran adoptadas las lecciones aprendidas en informes al culminar dicha

labor.

8.1.11. Sistema de control de cambios de costos

El director del proyecto es el responsable de evaluar y aprobar las propuestas de
cambio descritas por la naturaleza del proyecto o las necesidades del equipo de
trabajo

El Sponsor del proyecto es el responsable de autorizar y aprobar las solicitudes

de cambio que repercutan en el alcance/costo directo del proyecto



8.2. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

DISENO DE TABLEROS PARA LA CORRECCION DEL FACTOR DE POTENCIA

Personal 1°440.000 COP
1. Direccion e Iniciacion | Materiales 0 COP
Maquinaria 0 COP
Total, Fase 1°440.000 COP
Personal 37276.000 COP
2. Planeacion Materiales 0 COP
Maquinaria 0 COP
Total, Fase 37276.000 COP
Personal 1"134.000 COP
3. Disefio Materiales 0 COP
Maquinaria 0 COP
Total, Fase 1°134.000 COP
4. Gestion de las Perso_nal 2,06.000 COP
adquisiciones Materllale_s 44°351.800 COP
Maquinaria 0 COP
Total, Fase 44°567.800 COP
5. Ejecucion e Perso_nal 2°978.000 COP
Instalacion Mater_lale_s 208.000 COP
Maquinaria 0 COP
Total, Fase 37186.000 COP
Personal 216.000 COP
6. Control y Calidad Materiales 0 COP
Maquinaria 0 COP
Total, Fase 216.000 COP
Personal 1'532.000
7. Cierre del Proyecto Materiales 0 COP
Maquinaria 0 COP
Total, Fase 1'532.000COP
TOTAL FASES 55"351.800COP
RESERVAS DE CONTINGENCIA (6.111%) 3°382.610COP
RESERVAS DE GESTION (5%) 2'767.590COP
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO 61°502.000COP

Tabla 77 - Presupuesto del proyecto




8.3.
8.4.
8.5.

8.6.

ESTIMACIONES DEL PROYECTO
IDENTIFICACION DE RECURSOS FINANCIEROS
HERRAMIENTAS Y TECNICAS DE PRESUPUESTO

CBS (COST BREAKDOWN STRUCTURE)

DISENO DE TABLEROS
MODULARES

$ 55,351,800.00 | 5,431.1 horas

1
[anEcméN E INICIACION
$ 1,440,000.00 | 21.6 horas

4
GESTION DE LAS
ADQUISICIONES

$ 44,567,800.00 | 453 horas

PLANEACION

Pl

EJECUCION E INSTALACION

f

llustracion 20 - CBS General



8.6.1. CBS detallado

1
| DIRECCION E INICIACION .

$1,440,000.00 | 21.6 horas l

1.1 | 1.2 | 1.3
| Project charter | Control del Avance l | Proyecto aprobado
| $576,000.00 | 8 horas | $864,000.00 | 13.6 horasj | $0.00 | 0horas
= =l
1.1.1 1.21
Elaborar el Project Elaborar acta de avance
— Charter $288,000.00 | 3 horas j
$ 288,000.00 | 0 horas
1.2.2
1.1.2 Elaborar acta de solicitud
Project charter Firmado . | de cambio
$288,000.00 | 8 horas j $288,000.00 | 5.2 horas
1.2.3

Elaborar acta de
|_| aprobacién de cambios

$ 288,000.00 | 5.4 horas

llustracion 21 - CBS detallado 1

PLANEACION
([ $3.276.000.00 | 204 horas J
L]
! | = ‘ 23
Contratacion ] |r Flan del proyecto ] Planeacion del proyecto
[ $972.000.00 | 20 horas } [ 2.304,000.00 [ 116 horas | terminado
= =l |,L $0.00 ¢ ©horas

211 231

Asignacion de labores I Elaborar &l plan del I

..$ Z52,000.00 | 2 hurasj - aleance

$ 223,000.00 | 8 hurasj

112

Entrega de g
responsabilidades Elaborar el Cronograma

del proyecto

$ 288,000.00 | 2 horas —
| $ 288.000.00 | 12 hnrasJ

213

[ Capacitacién del personal ] 123
Elaborar el plan de
$432,00000 | 6 horas l || Faestion REHH.
$ 288,000.00 | & horas '
134

" Elzborar 1a EDT [ WBS ]
| $ 288,000.00 | 12 huras’

233

" Elaborar el presupuesto ]
| $ 288,000.00 | 6horas J

236

Elaborar el plan de las
Adquisiciones

$ 28,000.00 | 6 horas J

Elaborar el plan de
| | gestién de la calidad

$ 28,000.00 | 4 horas J

Elaborar plan de gestin
del riesgo

$ 288,000.00 | 4 horas J

llustracién 22 - CBS detallado 2



DISEND

% 1,134,000.00 | 369 horas

3.1 3.3

[Anélisis de mediciones

§ 288,000.00 | 24 horas

rAu:‘:ta de equipos para el
- proyecto

3.4
3.2 -
Disefio de Ingenieria Aprobacion del Diseilo
Detallada 5 198,000.00 | 0 horas

136 horas

3.21

i - -
Elaboracion de memorias
L de calculo

$ 108,000.00

12 horas

3.2.2
Seleccion de equipos

$ 108,000.00 |9 horas

3.2.3

=
Implementacion disefo
| en FluidSim

3.2.4
p

Funcionamiento
L Verificado

§ 108,000.00 | 0 horas

325

2
Elaboracion de manual y
- fichas tecnicas

$ 108,000.00

24 horas

llustracién 23 - CBS detallado 3

4

GESTION DE LAS
ADQUISICIONES

| $ 44,567,800.00 | 453 horas

41 4.2

4.3

| Adquisiciones recibidas

Adquisiciones los Pedidos

‘ Gestionar las ‘ Seguimiento y recibido de

$ 216,000.00 | 33.67 horas $ 44,351,800.00 | 260 horas

4.1.1 421
Solicitud de equipos y Recibo de material I
herramientas
[ | $ 44,135,800.00 | 38.4 horas
$108,000.00 | 6 horas
42.2
4.1.2 Entrega del material a
Aprobar la orden de || bodega
|| compra
$ 108,000.00 | 17.6 horas
$ 108,000.00 | 4.67 hl:lrasJ
42.3
Actualizacion de ]
inventario

$ 108,000.00 | 24 horas l

llustracién 24 - CBS detallado 4

$0.00

0 horas

]




en

EJECUCION E INSTALACION

Es 3,186,000.00 || 4,243.5 heras

3.1 |

3.2

5.3 |

Ejecucion del Plan de
gestién RR.HH.

Entrega de elementos de
seguridad realizado

| § 540,000.00 | 147.7 horas

50.00 0 horas

=]

-

Charla de seguridad y
- buenas practicas

S

5 432,000.00 | 30.8 horas

51.2

Acta de entrega de EPP

5 108,000.00 | 231 hDrasJ

Inicic de obra

[$216,000.00 [ 422 hnrasJ
=

331

Acordonamiento del sitio

5.4

Adecuacion del sitio I

['s1,728,000.00 | 1,055 hnrasJ
=

5.4.1

Mamposteria

S 54,000.00 | 15.4 horas

3
Desmonte de tableros
| — existentes

5 108,000.00 | 123.2 horas

3.3.3
limpieza del sitio

$ 54,000.00 | 15.4 hnrasJ

h-’

S 486,000.00 | 123.2 horas

5.4.2

restauracion techo

5.4.3

instalacion tuberia

)
§612,000.00 | 123.2 hDrasl
)

5 486,000.00 | 61.6 hnrasj

5.4.4

Limpieza del sitio

5 54,000.00 | 15.4 horas

5.4.3
Acabados [ pintura y
- aisladores )

§90,000.00 | 61.6 horas

llustracién 25 - CBS detallado 5

3.3

3.6

5.7

Adecuacion del sitio
finalizada

50.00 0 horas '

| Instalacion y Armado

Instalacion terminada

5 0.00 0 horas

[ s702,000.00 | 5706 hnrasJ

=l
5.6.1

Instalacion acometida

S 108,000.00 | E1.6 horas

5.6.2

Instalacion tableros
- Eléctricos

5 108,000.00 | 92.4 horas

3.6.3
Adecuacion de tableros .

$ 108,000.00 | 7.7 hnrasJ

5.6.4

Montaje de equipos y
- cableado

5 108,000.00 | 123.2 horas

3.6.3

Programacion controlador

5 108,000.00 | 23.1 horas

5.6.6

Marcacion del tablere en
|— general

5 108,000.00 | 30.8 horas

3.6.

Limpieza del sitio

5§ 54,000.00 | 15.4 horas




6.1

CONTROL Y CALIDAD
78 horas

$ 216,000.00

6.2

( Pruebas de producto

terminado

Pruebas de control y
calidad terminada

$ 216,000.00 | 52 horas
6.1.1
i Puesta en marcha del

producto

2 horas

Verificacion de
compensacion

16 horas

6.1.3

I . P
Verificacion normas de
seguridad eléctrica del
proyecto

6.1.4

s - i -
Verificacion de secuencia
automatica

llustracién 26 - CBS detallado 6

¢ CIERRE DEL PROYECTO
$1,532,000.00 | 62 horas

Entrega de
documentacion

$ 584,000.00 | 18 horas

711

7.2

Transferencia del
producto

$ 750,000.00 | 10 horas

7.2.1

m realizados

Entrega analisis de
estudios iniciales

( Firma acta de entrega del
producto y proyecto

$ 612,000.00

7.1.2

3 horas

7.2.2
Radicacion facturacion

calculos

Entrega memoria de

$ 18,000.00

7.1.3

3 horas

fichas técnicas

i

Entrega de manual y

3 horas

llustracion 27 - CBS detallado 7

7.3

[ Recopilacion lecciones
aprendidas del proyecto

$198,000.00 | 18 horas

7.4

Proyecto finalizado




8.7.

$50,000,000.00
$40,000,000.00
$30,000,000.00
$20,000,000.00

CURVA INICIAL DE VALOR PROGRAMADO "S"

$60,000,000.00

$40,000,000.00

$20,000,000.00

$10,000,000.00

$0.00 1 - -— -
DI D3 D5 D7 D9 DIl D13 D15 D17 D19 D21 D23 D25 D27 D29 D31

$0.00

I Costo Costo acumulado

llustracion 28 - Curva S

8.8. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (ANO DE CONSTRUCCION)

Flujo de caja evaluado en la vida util promedio del producto.

PERIODO EN ANOS CAJA ANUAL

-$ 61,502,000.00

-$ 30,302,000.00

898,000.00

32,098,000.00

63,298,000.00

94,498,000.00

125,698,000.00

N[OOI~ WIN|IF|O
h|R | R |F R |P

154,298,000.00

Tabla 78 - Flujo de caja

8.9. ANALISIS DE RESERVAS
VALOR MONETARIO ESPERADO
. IMPACTO EN
CcODIGO RIESGO PROBABILIDAD L COSTO VME
EN/RO1 | Riego eléctrico 15% 4,700,990 COP 705,149 COP
En/RO2 | Riesgo estructural 9% 2011323 COP | 181,019 COP
en obras civiles
EN/RO3 | Ri€sgos 9% 2.182,695 COP | 196,443 COP
operacionales
EN/ROLR | L€siones humanas 1% 230,000,000 COP | 2,300,000 COP
(siniestros)
RESERVA DE CONTINGENCIA 3'382.610COP

Tabla 79 - Andlisis de reservas



9. GESTION DE LA CALIDAD



9.1. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
9.1.1. Plan de gestion de la calidad

El Plan de Calidad descrito a continuacion, aplica a todos los procesos implicados en la
remodelacion e instalacion del producto para la correccion del factor de potencia para la

planta de Granos y Cereales S.A.S.

Para su correcta ejecucion el proyecto deberd cumplir con el valor asignado al
presupuesto sin que este exceda un 5% del valor total, y el cronograma planificado del
proyecto debera cumplirse conforme a los tiempos indicados, y este no se debe exceder

en el 5% de los tiempos estimados.

9.1.2. OBJETIVOS DE CALIDAD

En el objetivo de calidad por ser de naturaleza eléctrica/ civil buscamos Performance del
Proyecto obtenga un indice de Desempefio funcional y costo basado en lo establecido
en la estructuracion del mismo. Esto implica mantener al margen los requisitos minimos
detallados en las normas eléctricas colombianas, con el fin de evitar la penalizacion por

el consumo de energia reactiva sobre el proyecto.

OBJETIVOS DE CALIDAD DEL OBJETIVOS DE CALIDAD DEL
PROYECTO PRODUCTO

Productos con certificacion bajo la norma

Disponer en los entregables materiales RETIE

ecoldgicos y duraderos con un ciclo de vida | Instalacion civil codificada bajo la norma

atil minimo de 3 afios RETIE (colores, letreros, pintura, etc.)

Nivel de seguridad contra el riesgo eléctrico

Tabla 80 - Objetivos Producto / Proyecto



REVISIONES DE CALIDAD

VERIFICABLES DE CALIDAD FIRMAS DE VERIFICACION

Inspeccion visual

Puesta en marcha del producto

Verificacion de compensacion FP

Verificacion normas de seguridad eléctricas

del proyecto

Verificacion de secuencia automatica

Pruebas de control y calidad terminada

Tabla 81 — Firmas revision calidad

ACTIVIDADES DE CONTROL Y GESTION DE LA CALIDAD

ACTIVIDADES DE
CONTROL DE LA
CALIDAD

El Control de Calidad se ejecutara revisando los entregables para

ver si estan conformes o no.

Los resultados de estas mediciones se consolidaran y se enviaran

al proceso de Gestionar la calidad.

Asi mismo en este proceso se hara la medicion de las métricas y se

informara al proceso de Gestionar la Calidad.

Los entregables que han sido reprocesados se volveran a revisar

para verificar si ya se han vuelto conformes.

ACTIVIDADES DE
GESTION DE LA
CALIDAD

Gestionar la Calidad se realizard monitoreando continuamente la
performance del trabajo, los resultados del control de calidad, y

sobre todo las métricas.

De esta manera se descubrira tempranamente cualquier necesidad

de auditoria de procesos, o de mejora de procesos.

Los resultados se formalizardn como solicitudes de cambio y/o

acciones correctivas/preventivas.

Asi mismo se verificard que dichas solicitudes de cambio, y/o
acciones correctivas / preventivas se hayan ejecutado y hayan sido

efectivas.




HERRAMIENTAS DE CALIDAD

Las hojas de verificacion: Organiza los hechos de manera que se facilite la
recopilacién de un conjunto de datos utiles sobre un posible problema de calidad y

seguimiento de las actividades.

PROCEDIMIENTOS RELEVANTES DE CALIDAD

1. Para Auditorias de Procesos.
2. Para Reuniones de Aseguramiento de Calidad.

3. Para Resolucién de Problemas.

Tabla 82 - Actividades Gestion/Control de la calidad

9.2. ESTANDARES A USAR

NORMAS
No. NORMA DESCRIPCION
1 Retie — NTC 2050 Reglamento Técnico de instalaciones Eléctricas
2 | 1SO 9001 Gestion de Calidad
3 | 1SO 14001 Gestion Ambiental
4 | OHSAS 18001 Gestion en Seguridad y Salud
5 ISO 21500 / Metodologia PMI | Directrices para la direccién y gestion de proyectos

Tabla 83 - Estandares/ normas calidad




9.3. HERRAMIENTAS DE LA GESTION DE LA CALIDAD

PROCESOS DE GESTION DE LA CALIDAD

Para un Optimo aseguramiento de la calidad se realizard
monitoreo constante a la ejecucién y desempefio del proyecto,
avance de cada una de sus fases y entregables.

SEGUIMIENTO o . .
DE LA Este se realizara por medio de auditorias en las fases y paquetes
de trabajos acordados con el director del proyecto.
CALIDAD J proy
Como resultado de las auditorias, se tendran las conclusiones
claves que permitirdn tomar acciones de correccion y mejora en
los procesos y entregables que se determinen.
El control de la calidad se realizara, por medio de controles a los
entregables, garantizando que cumplan con el estandar acordado
y de los requerimientos iniciales establecidos previamente.
CONTROL DE | O R idades. que. surjan como. resuliado. de. osta
LA CALIDAD q )

medicién, tendrdn que documentarse y tomar acciones para que
gueden conformes.

Como herramientas se utilizardn causa raiz o ‘“espina de
pescado”, check list y diagramas de flujo.

Para la mejora de procesos, es indispensable tener en cuenta las
siguientes actividades que se deben realizar:

1. Determinar el proceso que se desea verificar.

2. Establecer e identificar cual es la oportunidad de mejora que se
le aplicaria

MEJORA DE | 3.Investigar toda la informacién posible que intervenga en el

PROCESOS proceso.

4. Analizar todos los datos que se recopilen como resultado de
dicho proceso.

5. Proponer acciones correctivas para la mejora del proceso.

6. Ejecutar las acciones correctivas determinadas.

7.Realizar la verificacion y seguimiento a las mejoras aplicadas.

8. Incluir las mejoras logradas al proceso.

Tabla 84 - Herramientas de gestion de la calidad




10. GESTION DE LOS RECURSOS



10.1. PLAN DE GESTION DE RECURSOS

En el plan de gestion de recursos del proyecto consiste en promover la planificacion, la
organizacion, el control y la evaluacion de los recursos con el propésito de la consecucion

de los objetivos.
10.1.1. Gestion de los recursos y equipos del proyecto

Todos los recursos dispuestos para el desarrollo del proyecto se deberan gestionar

teniendo en cuenta los documentos mencionados a continuacion.

e Acta de constitucion
e Plan para la direccion del proyecto
e Gestion y control de cambios de cambios

e Plan de gestion de los recursos

10.1.2. Control de recursos

Es responsabilidad de cada uno de los integrantes del equipo y el personal bajo su cargo
hacer seguimiento a los recursos que afecten sus actividades asignadas, siendo estas

de manera directa o indirecta.

Por lo anterior, en caso de que se presenten inconvenientes o dificultades en las fases
de Requerimientos y Adquisiciones, y que den origenes a problemas en el manejo y
obtencidn de los recursos, es deber de cada uno de los interesados realizar planes para
la solucion de problemas, que permitan encontrar soluciones eficaces a dichos

incidentes.
10.1.3. Solicitud de equipos y consumibles

Cualquier adquisicion y manejo de los recursos de la compafiia o destinado al proyecto

debera ser sustentado legalmente.



10.1.4. Proceso de solicitud

Jefe / Director del

Operario Superior proyecto

Jefe de
bodega

llustraciéon 29 - Solicitud de recursos

10.2. RESOURCE BREAKDOWN STRUCTURE

RBS del
Proyecto

Maquinaria
Personal quina / Recursos
Herramienta

——

Directivos Equipo tecnico —

Herramientas

Mauales Oficina / Bodega

Herramientas
m Electricas /
electronicas

Herramientas de B o icnadores
Corte

Herr ntas

Maestro de

Obra ma  Papeleria

mmProject Managerjl g

Ayudante de

m Ingeniero Civil g Obra

Ingeniero
electrico

Equipos de
seguridad

Insumos de
Trompo — . .
oficina

Hidraulicas

mad1ecnico Electricoll g

= Contador || o

electrico

Dep. RR.HH.

llustracion 30 - Diagrama RBS

——L—

Proyecto

— Tableros

Equipos de
potencia

Equipos de
control

Consumibles

Insumos de
construccion



10.3. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Sponsor

Comite de
Cambioy
Control

Mensajeria /

Recursos Contabilidad
Transporte

Ingeniero

Ingeniero civil )
g Electrico

=V aestro de obra

Ayudante de Ayudante

obra Electrico

llustracion 31 - Organigrama del proyecto



10.4. MATRIZ RACI

DANIEL ACOSTA -

ALEXANDER GALLO -

BRAYAN CAMPO -

JOSE ARENAS - ZOILA BARRIOS- ELIECER ORTEGA - YEISON AGAMEZ — ERIS VILLALOBOS -
ACTIVIDADES DIRECTOR DEL AUXILIAR . . AYUDANTE
SPONSOR PROYECTO CONTADOR MANTENIMIENTO GERENTE SOLUADER | AYUDANTE DE OBRA | TECNICO ELECTRICO ELECTRICO
CREAR Y APROBAR EL
ACTA DE A R C A | |
CONSTITUCION
CAPACITAR AL
PERSONAL A R c A '
ENTREGA DE
RECURSOS Y | R C A |
DOCUMENTOS
CREAR EL PLAN DEL
ALCANCE ! R c A '
CREAR EDT/WBS | R C A |
CREAR EL
CRONOGRAMA ! R c A '
CREAR EL
PRESUPUESTO ! R C A !
CREAR EL PLAN DE | R c A |
GESTION DE CALIDAD
CREAR PLAN RR.HH. | R C A |
CREAR EL PLAN DE | R c A |
GESTION DE RIESGOS
DISENO DEL
PRODUCTO A R C A !
APROBAR DISENO
DEL PRODUCTO A R C A !
CREAR PLANOS DEL
PRODUCTO A R C A !
APROBAR PLANOS
DEL PRODUCTO A R C A !
CREAR EL PLAN PARA
LA ADQUISICION DE A R C A |
LOS RECURSOS
SOLICITAR COMPRAS A A R C A |
RECIBIR LAS
ADQUISICIONES ' A R ¢ ¢ ! ! !
ALMACENAR LAS
ADQUISICIONES ! A R c c !
REALIZAR LAS
ADECUACIONES | A C R |
CIVILES
REALIZAR LAS
ADECUACIONES | A C C | R |
ELECTRICAS
REALIZAR LA
INSTALACION DE LOS | A C C | R
TABLEROS
REALIZAR EL ARMADO
DEL PRODUCTO ' A C C ! R
APROBAR LA
INSTALACION | R C C | | |
ELECTRICA
REALIZAR LAS
PRUEBAS DE | A C C | R
FUNCIONAMIENTO
VALIDAR LAS
PRUEBAS DE | R C C | | |
FUNCIONAMIENTO
VALIDAR LA CALIDAD
DEL PRODUCTO A R c ¢ ' ! !
ENTREGAR LA
DOCUMENTACION ! A ¢ ¢ '
FIRMAR EL ACTA DE
ENTREGA R A C C | | |
RECOPILAR LAS
LECCIONES | A C C | | R
APRENDIDAS
ALMACENAR LAS
LECCIONES | A R C C |
APRENDIDAS
Tabla 85 - Matriz RACI
R = Responsable A = Autoriza C = Consulta | = Informacion de la tarea




11. GESTION DE
COMUNICACIONES Y
STAKEHOLDERS



11.1. PLAN DE COMUNICACIONES

11.1.1. Objetivos del plan de comunicaciones

En el plan de comunicaciones se busca establecer periodicamente la comunicacion
entre el personal administrativo con el personal técnico/ operativo y las demas

partes interesadas.

11.1.2. Alcance del plan de comunicaciones
Entablar comunicaciones por medio formales con el personal involucrado del
proyecto en ambas partes en busqueda de una excelente comunicacion evitando

inconvenientes en el proyecto.

11.1.3. Canales de comunicacioén

Para entablar una comunicacion fiable es indispensable hacer uso de los siguientes
canales de comunicacién, los cuales permiten dejar evidencia del trafico de
informacion. Es posible realizar comunicaciones via telefénica y otros medios
informales, pero con la salvedad de hacer llegar la informacién por los medios

especificados.

e Correo institucional
e Correo certificado
e Cartas membretadas con firma y sello

¢ Reuniones formales con acta de presencia

11.1.4. Restricciones en la comunicacion

e Las reuniones se deben realizar en las primeras horas de la mafiana (7am
—10 am).

e Las reuniones tendran una duracion maxima de 1h

e Las reuniones siempre se deben realizar en nimeros impares para que se

permita llegar a un acuerdo con interesados que sean dolientes directos.



11.1.5. Metodologia para la actualizacion del plan de gestion de

las comunicaciones

El plan de comunicaciones debera ser revisado y actualizado cada vez que se
presenten las siguientes condiciones, aunque se lo contrario cada 2 dias se

realizara un reporte si hay o no novedades en presencia del Sponsor

e Pasos para la actualizacion
1. Identificacion de interesados
Determinacion de requerimiento o informacion
Elaboracion de la matriz de comunicacion
Actualizacién del plan de gestion de las comunicaciones

Aprobacién del plan de gestion de las comunicaciones

o 0k w0 N

Difundir las comunicaciones o publicar el plan de gestion de las

comunicaciones de ser necesario.

e Condiciones:
o Se deba implementar una solicitud de cambio
o Se deba redefinir el alcance del proyecto
o Hay riesgos latentes que no eran conocidos
o Hay presencia de afectaciones en los interesados

De acuerdo a la magnitud de estas condiciones se tendran en cuenta las
comunicaciones durante el proyecto u otros requerimientos.



11.2. MATRIZ DE COMUNICACIONES

QUE

QUIEN

A QUIEN

COMO

CUANDO

FRECUENCIA

TIPO DE
COMUNICACION

Project Charter

Permiso de trabajo

Capacitacion Personal
colaborador




12. GESTION DE RIESGOS



12.1. PLAN DE GESTION DE RIESGOS

12.1.1. Metodologia de gestion de riesgos

Con el fin de realizar una seleccion completa sobres los posibles riesgos
presentados en el transcurso del proyecto es necesario realizar un analisis completo
con los integrantes del equipo, en donde se expongan todos los procesos y se
evallen mediante el cronograma de actividades y se confronten con el juicio de

expertos.

12.1.2. Procedimiento para la identificacion de los riesgos

e Convocar los interesados y miembros del proyecto

e Presentar y exponer el proyecto

e Reunir los integrantes en parejas de

e Realizar una seleccion de riesgos positivos en parejas

e Realizar una seleccion de riegos negativos en parejas

e Compartir los riesgos encontrados por cada grupo

¢ Intercambiar las parejas y seleccionar de la lista de riesgos cuales pueden
desprender consecuencias.

e Compartir los hallazgos

e Realizar soluciones 0 mecanismos para evitar que se materialicen los riesgos



12.1.3. identificacion del riesgo

LISTA DE RIESGOS IDENTIFICADOS CATEGORIA TIPO (+/-) | PROBABILIDAD | IMPACTO P*l
debido a la naturaleza de la operacion puede ocurrir un riesgo eléctrico causado S
” S, eléctrico - 2 1 2
por polucién de la remodelacion
por el gran numero de eventos o de operaciones por la naturaleza de la fabrica A
: ; . . eléctrico - 2 4 8
puede ocurrir un riesgo de falla o dafios en los equipos.
por la solicitud del cliente de reutilizar componentes eléctricos cabe la
posibilidad de un riesgo operacional eléctrico causado por el deterioro de los eléctrico - 2 3 6
equipos.
debido a la falta de técnicos pugden ocurrir demoras significativas en la recursos humanos ) 4 4 16
ejecucién del proyecto
dado el gran volumen de equipos a importar cabe el riesgo que se presenten tecnologia ) 3 2 6
demoras en la entrega de los materiales
debido a la poca experiencia de la compairiia en temas de obras civiles cabe el recursos humanos ) 3 4 12
riesgo que se presenten retrasos 0 sobrecostos
debido a las altas temperaturas emanadas por los equipos eléctricos cabe
. A recursos humanos - 1 2 2
destacar un riesgo de estrés térmico en los operadores
debido a la mala operacion de los trabajadores en la manipulacion de las eléctrico ) 5 5 4

herramientas puede ocasionar un riesgo eléctrico sobre los equipos

Tabla 86 - Lista de riesgos identificados




12.1.4. ram (risk assessment matrix)

IMPACTO
1 2 3 4 5

1 R7
[m)
<DE 2 R1 R8 R3 R2
=
oM
< 3 R5 R6
m
o
o 4 R4
o

5

Tabla 87 - Matriz RAM

|

EVITAR | MITIGAR | TRANSFERIR | ACEPTAR |

12.1.5. rbs (risk breakdown structure)

En la estructura de riesgos presentamos 4 ramas en el desarrollo que estan
propensas a recibir o ser impactados con riesgos los cuales son.

DISENO DE TABLEROS
MODULARES PARA LA
CORECCION DE FACTOR
DE POTENCIA

|
| | | |

TECNICO INTERNO ORGANIZACIONAL EXTERNO

) N - Gestion de las
— Planeacion —— Direccion e Iniciacion — P — Legal
adquisiciones

Seguimiento de las

— Disefio — Project charter L —— Condiciones de mercado
adquisiciones
— Recursos L Gestion RR.HH. — Social / Interesados
— Politicas — Ambiente / Clima

llustracion 32 - RBS



12.2. REGISTRO DE RIESGOS

Estraiegia de mspussta

el CATEGOR A

o
o
2 Sl 13 uslracion de
o | 3 [MMGAR Evear 2 acumulacion oo § pusigorss supara 1= | 3
Dibidn & 13 NENTEETE o8 18 OPIeacion PUSdE OCUITIM LA NESEO0 SECHTICD CEUSEM0 por poiucion 02 |2 Rmodeiacion & | % |perticuizs suspanakas an &l arez aa 3 |carisd = 5 an una| S
< [mmodeacion 2 : i -
= g misma operacion
(ACEPTAR: iniciar pruana de =
S funicionamianio verticands |a Sabildsd | 2
Por &l gran Numar o8 aVanios 0 08 oDENEciones Par 12 NEIrETa 03 13 fbirca pusds OO LN nasga o8 f2la o E |2 | g |deegupo < |Criiana oa Prusta
danos an ks aqupos g | # | = |MmGAR: Reempiazar companentes | 2 | los companentes
o 20N Muches Nores 2 1rabajs baje un g
crtierie muy rigido
o [ACEPTAR: Inkciar pruaia de 8
o § [funconamienio verficanda la Satiidad | 3
Por la soliciud del cienie de reutlzar componenie s eleciricos cabe la posibiidad de un riesge operackonal elecirico = .% g el aquips « |Crtiaria oe Prusha
causady por el deterion de los equipos. E @ g MITIGAR: Reampizrar companantss | g |8 los companentas
ol = |conmuchas hores o frabap bajpun | &
crtiario muy rigto =
2 EVITAR: sisborar un control igureso | 3
S o | g [P0 s acivicams y extander las g
Dedioo 2 12 fali de tecnicos puedsn ocurrr demaras significaly as en |3 e jecucion del proyecio 3 g = | = [nores @ trabah =
5 MITIGAR: varihzar 8l evancs E
= coretants o2 12 obva &
o B
0l o o
“le o [MITIGAR: Raatrar ssquimiants scors H :bse.lﬁl..alnm‘sdrl:sse
Dado 21 gran volumen o2 equipas & IMpanar caba al nespo que 58 presenien demaras an la entega @ ks maenaes | o | 3 7 [i2importacion y enirega de los squipos % ankoa delinicode i
== anies de 1 ejecudion da |2 obma Tt |lotmm b
o & =
[
12 T
Dbk 3 |3 poca Exparencia de 1 compania en \mas & Dras Chviles cabe el Mesgo Que 58 e sanian BIEres o i g £ | o |TRAMSFERIR: Contratar a una 8
SOANECOSios B3| # | = [sompaniz experta en la ramossiacion | 4
E I w
o
Ej g .% 2 |sinay prosencia oe
Dibikio 2 2= sitss Empareturas emanadas por los eQuipos elecircos cabe destacar un riesgo de esis lemicoen los [ 5« o |MmGAR: Exmtiecer noranos caves | £ [un rabajasor con
OperEdoEs B2l z | & |pera niomtackon & ks Irabajadores. | g [smiomas oe
o S |aesnidratacian
= &
T
g : Inzpaccionar J:
Debido 3 1a mala gparacian @@ o5 rabajadares en 18 MEnlpulECian o 125 MBMEMIeNtaSs PUBCS DCESIONET LN N8spo £ |2 | g [MIISAR: nspaccionar 2
i cio0 BOpNe 08 BER0S £ | & | g [corstmremants 2 ubicacion d las =
eo o0& e i MEaMIantas y SUMISos. &
= a

llustracion 33 - Registro de riesgos

12.3. RIEGOS SECUNDARIOS

Durante la realizacion del plan de gestion del riesgo, no se identificaron riesgos

secundarios que puedan afectar al proyecto.

12.4. RIEGOS RESIDUALES

Durante la realizacion del plan de gestién del riesgo, no se identificaron riesgos

residuales que puedan afectar al proyecto.



12.5. PLANES DE CONTINGENCIA

RIESGOS

Estrategia de respuesta

Probabilidad
Fecha limite

EN=aiilsls] CATEGORIA

Q Sila utiizacion da So coniratd a la compania Solucionas
. . . . ‘= |MITIGAR: Evitar la acumulacion da % 8 [pulidoras supera la @ y
1 Debido a la naturaleza de la opreacion puede ocurrir un riesgo elactrico S |a@ —pamculas suspandidas an ol amade | T o cantidad do 3an o v Adecuacion para realizar la labor de
iz b o i a N -
causado por polucicn de la remodelacion - 3 g - tura
pol o3 remodelacion 8 2 |una misma " rer_rloqelacmn ¥ pintura da la Sub
= . Estacion
|operacién
[ACEPTAR: Iniciar prueba de o
8 funcionamianto verificando |a fiabiidad| 8 Se elaboro un plan da seguimiento
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13. GESTION DE
ADQUISICIONES



13.1. PLAN DE COMPRA'Y SUBCONTRATACIONES

13.1.1. Tipo de contrato a utilizar en el proyecto

Para adquisiciones de servicios y productos se utilizara el contrato a precio fijo y se
aplicara para todos los proveedores que se requieran para la correcta ejecucion de

las actividades donde estos intervengan.

13.1.2. Criterios de aceptacion

Para la seleccién de insumos y materiales no especializados se tendran en cuenta
los siguientes aspectos que de fallar en alguno no se realizar efectivo el recibido
del producto.

e Calidad

e Presentacion

e Veracidad del contenido

e Color distintivo de la marca

13.1.3. Subcontratacion

Para la seccion de subcontrataciones se seleccionard la empresa Soluciones y
adecuaciones SAS perteneciente al grupo empresarial a cargo del ingeniero civil
Eliecer Ortega.

Las funciones de instalacion y ensamble estan a cargo de personal propio de la
compaifia.

13.2. CRITERIOS DE SELECCION

La compaiia por ser aliada de marcas representativas del mercado, no realiza
seleccién de proveedores debido a que posee la distribucion directa, caso contrario

con los equipos no especializados.

Los criterios de seleccibn no son muy rigurosos debido que el material no
especializado es comun en diversas ciudades sin embargo priman algunos criterios

al momento de seleccionar el proveedor.



13.3. MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

ESCALA DE CALIFICACION

CRITERIO 1 > 3 4 5
Precio mas Precio cercano Precio mas
PRECIO alto que_el al promedio, bajo que el
promedio. promedio.
SOPORTE 0 0 0
(TECNICO) 0% 50% 100%
~ 1-5 ~ 5-10 ~
EXPERIENCIA <1 afio afios 5 afios afios >10 afios

COMPRENSION

La propuesta
no responde

Propuesta se

La propuesta

DE LA alo ajusta responde a lo
NECESIDAD solicitado medianamente. solicitado.
La propuesta Lacgﬁ?eunejta La propuesta
no contiene alounas contiene
actividades acti?/i dades actividades
: mitigar los .
riesgos riesgos riesgos
identificados. . e identificados.
identificados.
El proveedor
nlil Elzz\ﬁ:igrn El proveedor cuenta con
. cuenta con buenas
REFERENCIAS ref?rrzgg!gz algunas referencias en
anterior é S referencias. trabajos
' anteriores.

Tabla 88 - Criterio de seleccion de proveedores




