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INTRODUCCION 

El presente trabajo constituye el informe final sobre el oro 

yecto dirigido Organiz�ción de la Sede de la Asociación Nuni 

cipal de Usuarios Campesinos de Palmar de Varela, Atlántico 

11 AMUSCAPVA 11
; desarrollado principalmente con la finalidad de 

garantizar la solución del problema que representaba para 

los usuarios cam?esinos de Palmar, no contar con la infraes-

tructura locativa que les garantizara dar�e vida a su propia 

organización, simultáneamente con este propósito, el �nforme 

se entrega a la Facultad de Trabajo Social �n calidad de ma­

terial teórico que refrenda la concreción del proyecto diri­

gido que se inscribió ante el Comité de Trabajo de Grado de 

esta facultad para cumplir con el requisito parcial de estruc 

turar un material teórico que permitiera a los responsables 

del proyecto optar al título de Trabajador Social. 

Con la materialización del proyecto se demostró la necesidad 

existente para Trabajo Social de intervenir directamente en 

la realidad rural haciendo uso de los recursos metodol6gícos 

adecuados, que le permitan al profesional Je esta disciplina 

el manejo apropiado de este tipo de realidad y le posibili-



ten establecer criterios útiles para formalizar una teoría 

ajustada al perfil profesional del Trabajador Social, de 

tal manera que se constituyan en fundamentos para la elabo 

ración de un discurso propio de esta disciplina; lo que 

contribuye positivamente a resolver el problema de ausencia 

de una teoría propia de Trabajo Social. 

El desarrollo del proyecto al mismo tiempo que permitió con 

solidar conocimientos e informaciones adquiridas en las au 

las tambiin contribuyó efectivamente en la apropiación de 

criterios técnicos y metodológicos identificados mediante 

la intervención directa en el manejo de la realidad rural 

para un adecuado tratamiento en este campo de intervención 

profesional. 
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1. NOMBRE DEL PROYECTO
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Organización de la Sede de la Asociación Municipal de Usua­

rios Campesinos de Palmar de Varela Atlántico "AMUSCAPVA". 

2. OBJETIVOS LOGRADOS

L�s objetivos se lograron con la participación directa de 

los campesinos y la contribución que en mqteria de orienta­

ción y motivación hizo el equipo de investigación; la cons­

trucción total de la Planta Física que se constituirá en la 

Sede permanente de la Asociación Municipal de Usuarios Cam­

pesinos de Palmar de Varela Atlántico "AMUSCAPVA". 

En el aspecto organizativo se logró introducir una nueva 

dinámica en la operatividad de la junta directiva de la Aso 

ciación de Usuarios Campesinos de Palmar de Varela; dinámi­

ca que fué posible con base en la orientación, coordinación, 

organización y ejecución de la acción profesional del equi­

po de estudio. Consecuencia lógica de esta dinámica organi­

zativa ha sido la actitud sociogestionaria desplegada por 

los integrantes de "AMUSCAPVA" quienes además de participar 
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activamente en los trabajos de construcción de su Sede maní 

fiestan estar dispuestos a vincularse a los diversos depar­

tamentos que se deben establecer para el adecuado desarro­

llo de las actividades que se deberán realizar, para asegu­

rar el funcionamiento institucional de la Asociaci6n Hunici 

pal de Usuarios Campesinos de Palmar de Varela Atlántico 

"AMUSCAPVA". 

Además de lo anterior se logró el desarrollo de cursos so­

bre artesanías, que pueden convertirse en una fuente comple 

mentaría de sus ingresos económicas, y se impartieron char­

las acerca de las funciones que debía desempeñar cada miem­

bro integrante de los diferentes departamentos a establecer 

se; se consiguió vincular a la mujer en las diferentes accio 

nes que adelantaron sus esposos y compañeros permanentes, 

teniendo lugar la integración de un comité femenino de apo­

yo a la junta directiva de la Asociación. 

Se logró sentar las bases para la integración de la Asocia­

ción de Campesinos alterna y la Organización de Pescadores 

con los usuarios campesinos de Palmar de Varela Atlántico. 

3. CONFRONTACION DE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS COH LOS LOGRA

DOS EN EL PROYECTO 

Objetivos Propuestos Objetivos Logrados 

4 



Conocer e investigar la 

realidad estudiada, con 

el fin de promover la 

intervención del campe­

sino y una efectiva par­

ticipación autogestiona­

ria en la Organización 

de la Sede de la Asocia­

ción Municipal de Usua­

rios ca m p es in os de P a lrna r 

de Varela Atlántico 

"AMUSCAPVA" 

Lograr que los programas 

(capacitación, prevención 

salud, recreación, etc). 

, imp lerneo ten a cci enes di re c 

tamente vinculadas al bie­

nestar del campesin�. 

Despertar en el campesino 

el interés de participar 

en cada una de las activi­

dades que se realicen en 

la sede. 

Se logró con la participa-

ción de los campesinos y 

la contribución que en ma­

teria de orientación y mo­

tivación hizo el equipo de 

investigación, la construc 

ción total de la Planta Fí 

sica que se constituirá en 

la Sede permanente de la 

Asociaci6n Municipal de U�ua 

ríos Campesinos de Palmar 

de Varela Atlántico nAMUSCAP 

VA" 

En el aspecto organizativo 

se logró introducir una 

nueva dinámica en la opera­

tividad de la junta directí 

va de la Asociación Munici­

pal de Usuarios Campesinos 

de Palmar de Varela Atlánti 

co "AMUSCAPVA" dinámica que 

fué posible con base en la 

orientación, coordinaci6n, 

organización, y ejecución 

de la acción profesional del 

Equipo de estudio. Consecuen 
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Tratar que los campesinos 

imparten programas entre 

ellos que impliquen accio 

nes tendientes 1 • .e- • 
a moúJ...LJ..car 

el medio en el cual se de-

senvuelven. 

cia lógica de esta dinámica 

organizativa ha sido la ac­

titud sociogestionaria des­

plegada por los integrantes 

de "AMUSCAPVA" quienes ade­

más de participar activamen 

te en los trabajos de cons­

trucción de su sece manifies 

tan estar dispuestos a vin­

cularse a los di�arsos depar 

tamentos que se deben esta-

blecer para el adecuado de­

sarrollo de las actividades 

que se deberán realizar, pa­

ra asegurar el funcionamien-

to institucional de la Aso­

ciación Municipal de Usua­

rios Campesinos de Palmar de 

Varela Atlántico "AMUSCAPVA" 

Además de lo anterior se lo­

gró el desarrollo de cursos 

sobre artesanías, que pueden 

convertirse en una fuente 

complementaria de sus ingre­

sos econó�icos y se impartie 
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ron charlas acerca de las 

funciones que debía desernpe 

ñar cada miembro integrante 

de los diferentes departa­

mentos a establecerse; se 

consiguió vincular a la mu­

jer en las diferentes accio 

nes que adelantaron sus espo 

sos y compañeros permanentes 

teniendo lugar la i�tegración 

de un comité femenino de apo 

yo a la junta directiva de 

la Asociación. 

Se logró sentar las bases pa 

ra la integración de la Aso­

ciación de Campesinos alter­

na y la organización de los 

Pescadores con los Usuarios 

Campesinos de Palmar de Vare 

la Atlántico. 

4. DESCRIPCION Y ANALISIS DEL PROCESO

Para el desarrollo e implementación del proyecto dirigido pa 

ra concretar la organización de la Sede de la Asociación Mu­

nicipal de Usuarios Campesinos de Palmar de Varela Atlántico 

7 



"AMUSCAPVA"; fué preciso conformar o pensar en la constitu­

ción de un equipo de investigación, que abordará con deci-

sión el propósito de indagar cual era la real situación que 

presentaba el proyecto de construcción y dotación de un es 

pacio donde fuera posib le el desarrollo de la vida organiza 

tiva de la Asoiación involucrada en el estudio. Este propó­

sito exigió adelantar un proceso de dn�umentación que permi 

tiera verificar cual era ln historia y antecedentes de "A:Ws 

CAPVA", para planificar las acciones o actividades que fue­

ran necesarias para garantizar la organización de la Sede 

de los Usuarios Campesinos de Palmar de Varela. 

Encontrando la adjudicación del terreno, solicitada por los 

integrantes de la Asociación Municipal de Usuarios Ca�pesi­

nos de Palmar de Varela, con Personería Jurídica No. 130 de 

1970 a la Junta de Adjudicación de Solares Urbanos y Subur­

banos de Palmar de Varela; y se describe así: 

Por medio de la Resolución No. 013 por la cual se adjudica 

un colar del común del Municipio. La Junta de Adjudicación 

de Solares Urbanos y Suburbanos de Palmar de Varela y en 

especial las conferidas en el ac�erdo No. 005 de 1979 ubica 

do en la calle 16 entre carreras 8 y 9 acera Oriental con 

las siguientes medidas y colindancias: Por el Norte y Sur mi 

de treinta (30) metros y colinda con predios del Municipio 

respectivamente, por el Este y Oeste mide quince (15) me­

tros y colinda con predios de la señora Elvi1 Manotas y 
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con calle 16 en medio haciendo frente con predios Municipa­

les y de conformidad con el acuerdo 0 05 de 1979 del Honora­

bla Concejo Municipal, establece el término de un (1) año a 

partir de la fecha en que se expide la presente Resolución 

para construir en el solar solicitado. 

, 

Con base en esta adjudicación se inicia la proyección de 

crear una sede donde sus socios puedan te�er un lugar amplio 

y cómodo para expresar sus ideas e inquietudes acerca de los 

problemas por los cuales atravieza la población y que los 

miembros de la Asociación puedan trabajar en forma organiza 

da al realizar sus asambleas, reuniones, etc. 

No obstante las condiciones sefialadas en la Resolución que 

adjudica el lote con respecto al tiempo de construcción,fué 

sólo a partir del mes de noviembre de 1986, siendo presiden 

te de la Asociación Municipal de Usuarios Campesinos de Pal 

mar de Varela Atlántico, uAMUSCAPVA'', el sefior Camilo Rua 

y con base en una partida de trescientos mil pesos ($300.000 

M.L) asignada por el Municipio de Palmar de Varela Atl§ntico

mediante acuerdo 04 del 19 de noviembre de 1986 cuando se 

inicia la realización de la obra; recurriendo al sistema de 

autoconstrucción. 

Para la realización de este proyecto, el presidente del Con 

cejo Municipal, Doctor Walter Trujillo Hernández, persona 

que nos brindó positiva colaboración, y respaldo financiero 

9 



con la existencia de partidas distribuidas así: 

Presupuesto M�nicipal de Palmar de Varela Atlántico 

$ 300.000.oo 

Presupuesto adicional 600,000.oo 

Auxilio Nacional Ministerio de Agricultura 500.000.oo 

Total 1 1 400.000.oo 

(Un Mill6n cuatrocientos mil pesos M.L) 

El proyecto de autoconstrucción de la sede de la Asociación 

Municipal de Usuarios Campesinos de Palmar de Varela Atlán­

tico "AMUSCAPVA". Originado por iniciativa de los beneficia 

rios después del receso debido a la poca orientación de los 

campesinos y asesoramiento de personas experimentadas en la 

labor, entró nuevamente en actividad a partir de las gestio 

nes adelantadas por el equipo de investigación de Trabajado 

ras Sociales que integraron el proyecto cumpliendo funcio­

nes principalmente de capacitación y orientación. Al reini­

ciar los trabajos se formaron grupos que permitieron la par 

ticipación efectiva de la mayoría de los socios en la canse 

cución de los objetivos trazados. 

Teniendo en cuenta otro aspecto como fué la lentitud de las 

partidas que afecta los procedimientos para la entrega de 

partidas municipales y nacionales, y el marcado interés 

de los beneficiarios en la construcción y funcionamiento de 

la sede propia; el proyecto se dividió en etapas como fue-

10 



ron: 

4.1 ADEC�ACION DE TERRENO 

En esta etapa fué necesario poder civilizar el área de te­

rreno donado por el Municipio, la cual llevó a utilizar la 

mano de obra de los asociados sin cosLo alguno para los so 

cios, su fuerza de trabajo brindó gran colaboración para 

la construcción de la obra. (Ver Anexo). 

4.2 LEYANTA�I3XT@ DE CI*IENTJS Y �UROS 

Para llevar a cabo esta etapa se necesitaba el empleo de una 

de las pa�tidas para la obtención de materiales que hiciera 

necesario el procedimiento de muros y se inició con la pri­

mera partida de Quinientos mil pesos M.L. ($500.000.oo) más 

algunos aportes adicionales que canalizó la Asociación en 

el desarrollo de la obra, se identificó un miembro con expe 

riencia en construcción,esto determin6 un menor costo para 

que la obra, con el aporte de los otros aux�lios se llevara 

a feliz terminación. (Ver anexo). 

La verificación de estas acciones hizpo posible la apropia­

ción de estos documentos (Ver anexo) y de la i��o�maci6n su 

ministrada tanto por los socios como por parte de los re�re 

sentantes del gobierno Municipal; esta fase fué muy signifi 

cativa porque le sirvió al equipo de invest�\ación para in-

11 



formarse sobre el potencial de recursos humanos, financieros 

e infraestructurales susceptibles de implementarse para con 

cretar la construcción del local donde hoy puede entrar a 

operar en forma organizada la Asociación Municipal de Usua­

rios Campesinos de Palmar de Varela Atlántico. 

5. DESCRIPCI)D Y ANALISIS DE LAS DlfiRENTES ACTIVIDADES

Para la realización del proyecto se desarrollaron activida­

des que permitieron una efectiva ejecución del mismc. 

Julio 6-87 

En esta fecha el equipo de investigación realizó la primera 

visita formal para establecer contactos con los miembros de 

la Asociación Municipal de Usuarios Campesinos de Palmar de 

Varela Atlántico "AMUSCAPVA" y con otras personas vincula­

dos directa o indirectamente con el problema, quienes sumi­

nistraron las primeras informaciones e hicieron la oferta 

de comprometerse en apoyor el impulso de la realización del 

proyecto. 

Julio 13-87 

Reunión con la Asociación donde informamos nuestro deseo y 

apoyo de trabajar en ésta y aumentar la motivación de los 

campesinos, para que se dieran cuenta de 103 beneficios que 

12 



la organización les ofrece. 

Julio 19-87 

Gestión en coordinación con el Sr. Alcalde para drenar aguas 

negras estancadas en las vías de acceso a la Sede. 

Agosto 13-87 

Conformación de comités de trabajo �n las labores que se 

reiniciaban en la construcción de la Sede. 

Agosto 16-87 

13 

Di&logo co� los socios de la Asociación donde se les infor­

mó que cada miembro de la junta debía tener conocimientos 

profundos del cargo que desempeñaban y las funciones que les 

correspondía realizar y en el que se hacía necesario una char 

la sobre las funciones de cada uno de éllos, habiéndose de­

tectado deficiencia en su funcionamiento y demostración ha­

cia los socios por parte de éllos. 

Agosto 21-87 

Reunión con el Sr. Alcalde para verificar los recursos para 

la construcción de la Sede. 



Agosto 30-87 

Inspecci6n de trabajos adelantados en la construcció� de la 

obra. 

Septiembre 6-87 

Charla por parte de un miembro de su filial y aporte del e­

quipo de investigación sobr� las func iones y organización 

con que debe trabajar una Asociación. 

Octubre 4-87 

Verificación de trabajos que el comité realiza en la Sede y 

organización de labores realizadas por los socios. 

Octubre 16-87 

Reunión con el señor Alcalde para verificar existencia de 

recursos y la efectiva distribución para los trabajos que 

se adelantan en el proyecto. 

Octubre 25-87 

14 

Contacto permanente con el Sr. Alcalde para que la construc 

ción de la sede se hiciera realidad en cuanto a la consecu­

ción de recursos que gira el municipio por medio de auxilios 



y no se destinara a otros fines que no fuera la realización 

del proyecto. 

Noviembre 15-87 

Asamblea para informar labores en la construcci6n de la Se­

de, informes entregados por el Instituto de Crédito Territo 

rial (ICT),· Instituto ColJmbiano de Reforma Agraria (INCORA) 

y otras actividades que se adelantaban. 

Diciembre 27-87 

Asamblea General ccn los socios para dar a conocer las dife 

rentes actividades realizadas. 

Enero 3-88 

Observación directa en el campo de trabajo para verificar 

labores. 

Febrero 21-88 

Observación en el campo de trabajo para coordinar y contro­

lar actividades. 

Febrero 28-88 

Diligenciar aportes de una partida para la 0ntinuidad de 
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trabajos de la sede. 

Marzo 24-88 

Acto <le presencia con la junta directiva para la entrega de 

una partida girada por el Municipio por valor de doscientos 

mil pesos ($200.000.oo) 

Marzo 30-88 

Reunión con los miembros de la Junta Di�ectiva para coo�di­

nar temas a tratar en la próxima Asamblea General. 
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5.1 CONTROL DE ACTIVIDADES 

ASOCIACION MUNICIPAL DE USUARIOS CAMPESINOS DE PALMAR DE VARELA ATLANTICO "AMUSCAPVA" 

FECHA 

7-6-87

7-13-87

7-19-87

-----·--·--···---·------·--------·------

ACTIVIDADES OBJETIVOS RECURSOS 

Oferta y suministro de Lograr una informa- Entrevista 

información 

Reunión General 

Gestión en coordina-

ción con el Sr. Al­

calde para drenar 

aguas estancadas en 

vías de acceso a la 

ción acerca del tra 

bajo a realizar 

Conoer la Junta Di- Observación di-

rectiva de la Aso- re eta. 

ciación - Diálogo

Promover la partí- Diálogo 

cipación de los Motivación 

campesinos para su 

propio bienestar. 

RESPONSABILIDAD 

1-' 

-..J 



FECHA 

8-13-87

8-16-87

8-21-87

,. -· .. -·-� ··------·"· 

ACTIVIDADES 

Sede 

Conformación de comi 

tés de trabajo 

Diálogo con los so­

cios acerca del car 

go y funciones de 

los miembros de la 

Asociación. 

Reunión en la Alcal 

-·---··-·-··----------------

OBJETIVOS RECURSOS 
··------·-· ·-··-····--·---·----·--·

Lograr que los usua Miembros de la 

rios del proyecto 

sean dinamizadores 

de los beneficios 

qué les ofrece la 

Asociación 

Dar capacitación y 

motivarlos hacia 

la toma de sus pro 

pias decisiones. 

Verificar existen-

comunidad. 

Entrevistas 

di·C'ectivas 

Diálogo 

RESPONSABILIDAD 

� i 
lllJ !! ! ;:1111 m 
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FECHA 

8-30-87

9 -6- 87 

ACTIVIDADES OBJETIVOS RECURSOS 

_ .. , ............ ... ,�------·--····-�--·4···--·•o0,., ... ..-., . ._.,_, . ..,. ____ ,,,,, __ ., ___ ,__.._. ,_,,., .. _, .. - . .  --- -_, .. , .... _____ _ 

día 

Inspección de tra­

bajos adelantados 

en la construcción 

de la obra 

Charla sobre las fun 

ciones y cargo desem 

peñado por la Junta 

Directiva de la Aso-

ciación 

cia de recursos pa 

ra la continuidad 

del proyecto 

Despertar en el cam Observación di­

pesino el deseo de recta al campo 

participar en cada 

una de las activida 

des. 

Tratar que los 

miembros impartan 

acciones en el lo 

gro de beneficios 

que pueda ofrecer 

esta organización 

de trabajo 

Diálogo 

Entrevistas 

RESPONSABILIDAD 

� 

(.O 



---------------------------··· · ·------·---·

FECHA ACTIVIDADES OBJETIVOS RECURSOS 
--- ··-.. -··-----·----·-------..--·--···--·--·-·- ·-· ·---------

10-4-87 Verificaci6n de tra-

bajos que el comit€ 

realiza en la Sede y 

organización de labo 

res realizadas por 

los soci os. 

10-16-87 Reunión en la Alcal 

día para verificar 

existencia de recur 

sos y la efect�va 

distribución para 

los trabajos que se 

Propiciar una efec 

t iva labor con res 

pecto a la obra y 

coordinación perió 

dica de activida-

des tanto con los 

usuari os como con 

los directivos de 

la Asociación 

Hacer que la obra 

se materialice pa­

ra su normal fun-

cionamiento debido 

a la demanda de 

problemas que atra 

Entrevistas di-

rectas 

Reunión 

Diálogo 

RESPONSABILIDAD 

N 

o



FECHA ACTIVIDADES 

--------·---- ·-·--- -·-····--·--·-· 

adelantan en el pro 

yecto. 

10-25-87 Contacto permanente 

con el Sr. Alcalde 

para que la cons­

trucción de la Se-

de se hiciera reali 

dad en cuanto a con 

secución de recursos. 

11-15-87 Asamblea General 

OBJETIVOS 

vieza la población 

y se puedan amino-

rar. 

Llevar a cabo el 

proyecto con la in 

tervención y aseso 

ría de las trabaja 

doras Sociales. 

Dar información de 

trabajos adelanta­

dos por parte de 

los beneficiarios. 

RECURSOS 

Reunión 

Diálogo 

RESPONSABILIDAD 

r,...) 

..... 



FECHA 

3-30-88

---·--- ·- -·-··-··- . ....... �---··-----· 

ACTIVIDADES 

Reuni6n con la Junta 

Directiva de la Aso-

ciación 

OBJETIVOS RECURSOS 

-------·-----

Tratar que las ac­

tividades que se 

realicen sean coor 

din�das y organiza 

das para una efec­

tiva labor 

Reunión 

RESPONSABILIDAD 

t0 

l'v 



ACTIVIDADES COMPLE�ENTARIAS 

Julio 27-87 

IIIVOStDAIJ 111101 BIUVU

BIBUOnGA 

IA lU(!l'!QIJILU 

Charla de salud preventiva sobre proble mas de la mujer y 

chequeo médico a los usuarios del proyecto por parte de ga 

lenos de la Universidad del Norte de Barranquilla. 

Agosto 2-87 

Censo sobre servicio de electrificación a la comunidad de 

Palmar de Varela. 

Agosto 9-87 

Asamblea de la Asociaci6n donde se inform6 sobre los planes 

de vivienda que tiene el Instituto de Crédito Territorial 

(ICT), y en el cual por medio de ésta Institución el Munici 

pío de Palmar de Varela había sido favorecido. 

Septiembre 28-87 

Visita al Instituto de Crédito Territorial (ICT), en campa 

ñía del presidente de la Asociación Sr. Camilo Rúa, para 

dialogar con la Trabajadora Social Dra. Carmen de Herrera 

acerca de una charla que brindaría a los campesinos sobre 

los planes de vivienda como son: préstamo para mejoramien-
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to de vivienda. 

Septiembre 29-87 

Charla a los beneficiarios de "AMUSCAPVA" por parte de la 

Trabajadora Social del Instituto de Crédito Territorial 

Dra. Carmen de Herrera y el Dr. Miguel De Los Reyes, quie­

nes informaron sobre los planes de vivienda e hicieron en­

trega de los formularios como documentos necesarios para 

la obtención de los préstamos para vivienda. 

Octubre 6-87 

Organización de actividades para celebrar una fecha conme­

morativa como es: el día de la Raza. 

Octubre 12-87 

Celebración del día de la Raza con la actividad de arboriza 

ción en diferentes calles del Municipio de Palmar de Varela 

Octubre 18-87 

Asamblea General donde se informó acerca de la organización 

de as�mbleas con la intervención de los socios y otros pro­

gramas que adelanta el Instituto Colombiano de Reforma Agra 

ria (INCORA), para beneficiar al campesino .. 
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Noviembre 1-87 

Charla a las mujeres campesinas donde se les informó la 

realización de cursos de artesanías y los implementos nece 

sarios que utilizarían. 

Noviembre 8-87 

Reunión con el comité de mujeres para asignar labores para 

la consecución de aguinaldos para los hijos de los campesi 

nos en diferentes empresas privadas. 

Elaboración de cartas 

Noviembre 29-87 

Visita d� la Trabajadora Social del Instituto de Crédito 

Territorial (ICT), en compañía de un equipo de investiga­

ción para verificar la necesidad de los préstamos. 

Diciembre 6-87 

Conformación de comité para la entrega de regalos a los hi 

jos de los carnpesi�os y selección de los niños rn�s necesi-

tados. 
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Diciembre 13-87 

Dinámica con los hijos de los campesinos, llamadas el bai­

le de la escoba y ensalada de refranes. 

Diciembre 20-87 

Entrega de aguinaldos y refrigerios a los niños en su día. 

Enero 12-88 

Clasificación de mano de obra para los trabajos que se con 

tinuan realizando irr la sede. 

Enero 17-88 

Reestructuración de la Junta Directiva, cambio de secreta­

rio y fiscal. 

Enero 25-88 

Charla a los hijos de los campes�nos sobre la clasificación 

de la semilla para obtener una buena germinación. (Instruc­

t o res de l S EN ,'l. ) • 

Febrero 7-88 

Conformación de un equipo de fútbol con los hijos de los 

111nntUM sumo• IOUVd 

DIBUOTEG.I 

IAlftAllQUIU.A 
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campesinos. 

6. CO�YENIDO DE LA ESTRUCTURA Y FU�CIOHALIDAD DEL PROYECTO

REALIZADO 

La estructura del proyecto se fundamenta en la normaliza­

ción de las diferentes funciones que los miembros de la Aso 

ciación Municipal de Usuarios Campesinos de Palmar de Vare­

la Atlántico "AMUSCAPVA", deben realizar en correspondencia 

con la posición organizativa que ocupen dentro de la organi 

zación. Estructura que se ga�antiza con la dotación de un 

espacio propio, como es la construcción del local sede para 

"AMUSCAPVA'', donde se desarrollará la vida natural de �sta. 

La funcionalidad de éste proyecto se asegura mediante el 

grado de organización que se ha logrado asignar a quienes 

en calidad de miembros de la Asociación de Usuarios Campesi 

nos de Palmar de Varela, integran la Junta Directiva de la 

misma. Funcionalidad que contará con la disposición de un 

espacio locativo físicamente definido y adecuado a las exi­

gencias de la Asociación; la cual cuenta con los elementos 

y recursos indispensables para poner en marcha el funciona-

miento de la Institución. 

7. GARANTIA DE LOS RESULTADOS

Los resultados de la realización de este proyecto le garan-
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tizará a los beneficiarios del mismo, contar con una sede 

propia, tener la posibilidad de disfrutar de servicios de 

capacitación, prevención, salud, recreación; ya que conta 

rán con un local adecuado y dotado para la prestación de 

servicios que puedan repercutir en el bienestar de los 

usuarios y para la realización de reuniones ordinarias y 

extraordinarias como para todas aquellas actividades que 

se programen para contribuir al progreso de la Asociación 

de Usuarios Campesinos del Municipio de Palmar de Varela. 

8, �ENEFICIARI�S DEL PR�YECTO 

Los beneficiarios de �ste proyecto son: los socios, su fa 

milia y miembros de la comunidad que demanden servicios 

que pueda ofrecer la Asociación. 

Además se constituyen en beneficiarios eventuales otros tra 

bajadores del campo que decidan recurrir a la experiencia 

organizativa de los campesinos de Palmar de Varela, para to 

marlo corno ejemplo y darle su forma como modelo organizati 

vo. 

9. PARTICIPACION DE LOS BENEFICIARIOS

La participación de los beneficiarios �n los resul tados del 

proyecto será definida en primer lugar por el papel que es­

tos puedan desempefiar y las opciones que su vinculación al 

28 



proyecto les garantice 

10. COBERTURA INSTIYUCIONAL

La cobertura del proyecto comprende a todos los beneficia­

rios del mismo, a la· comunidad del Municipio de Palmar de 

Varela y a las demás personas que por cualquier motivo ten 

gan la necesidad de recurrir a los resultados de esta expe 

riencia. 

11. DI�AMICA QUE GARANTIZA LA EXISTENCIA DE LOS RESULTADOS

DEL PROYECTO

La dinámica que garantizará la existencia de los resultados 

del proyecto se asegurará mediante la intervención de los 

beneficiarios de la obra que serán capacitados para que ad­

ministren las diferentes dependencias que se organicen. 

12. PROCESO METODOLOGICO

Los métodos como procesos sistemáticos y racionalizados pa­

ra el conocimiento científico de la realidad y su transfor­

mación, son recursos indispensables en la gestión profesio­

nal, que permiten avances y resultados satisfactorios en el 

desarrollo de los propósitos y funciones predeterrninadas,en 

Trabajo Social, los métodos se han tomado como modelos de 

intervención empírica, que orientan una práctica asistencia 
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lista, preventiva y promocional que nos han permitido la in 

vestigación científica especializada, para el desarrollo de 

la profesión. 

Por tanto el proceso metodológico se desarrolló fundamenta­

do en la aplicación directa de nuestros conocimientos teóri 

cos acumulados durante la permanencia en las aulas y a tra­

vés de los programas específicos consolidados con la parti­

cipación en la práctica comunitaria e institucional de Tra­

bajo Social, la 'ejecución efectiva del proceso metodológico 

demandó del equipo de estudio, el hacer uso de técnicas de 

investigación propias del método científico, primordialmen­

te de las relacionadas con la intervención directa sobre la 

realidad social a las que corrientemente se les ubica como 

técnicas de carácter empírico, entre las que podemos enume­

rar por su significación en el estudio, la entrevista, las 

reuniones con pequeños grupos, sondeo de opinión, consulta 

de archivos oficiales, dinámicas de grupo, recopilación do­

cumental; ésta última se implantó tanto con datos, como por 

medio de consulta bibliográfica. La recupercución directa 

del proceso metodológico se materializó en los resultados 

de carácter estadístico sobre los diferentes recursos que 

hicieron posible la concreción del proyecto. 

La confirguración del proyecto y la naturaleza del proceso 

metodológico permiten definir sin dificultad la aplicación 

del proceso metodológico permiten definir sin dificultad la 
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aplicación del método empírico como guía que permitió el 

adecuado acercamiento y manejo de la problemática que impe 

día el real avance organizativo de la Asociación de Usua­

rios Campesinos del Municipio de Palmar de Varela Atlánti­

co, Situación que fué susceptible de ir controlando en la 

medida en que el equipo de investigación comienza a apro­

piarse de los datos e informes que sirvieron de punto de 

partida para que el equipo de estudio lograra una orienta­

ción precisa sobre la situación y las posibilidades que 

presentaba el problema de la Organización de los Usuarios 

Campesinos en términos de la construcción total de la sede 

y el correspondiente funcionamiento de la misma. 

13. RECURSOS QUE SE IMPLEMENTARON

13,1 RECURSOS FINANCIEROS 

Partidas parlamentarias y del Concejo Municipal, aportes 

gestionados por la Asociación Municipal de Usuarios Campe­

sinos de Palmar de Varela, Atlántico "AMUSCAPVA",recursos 

de la comunidad, aportes del equipo de investigación. 

13.2 RECURSOS INSTITUCIONALES 

Universidad Simón Bolívar, Universidad del Norte de Barran 

quilla, empresas privadas, comité de Tesis, sede provisio­

nal de "AMUSCAPVA", Alcaldía y Concejo Municipal de Palmar 
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de Varela Atlántico. 

13.3 RECURSOS HUMANOS 

Asesor de tesis, equipo de investigación y otros profesio­

nales que se vincularon al proyecto. Alcalde y Presidente 

del Concejo Municipal de Palmar de Varela, Presidente de 

11 AMUSCAPVA", Instructores del SENA. 

13.4 RECURSOS MATERIALES

Papelería, útiles de oficina, transporte urbano e0·.interur­

bano, silletería y escritorios. 

14. EVALUACION DEL PROYECTO

El proyecto que se diseñó para lograr la construcción y or 

ganización de la sede de la.Asociación Municipal de Usua­

rios Campesinos de Palmar de Varela Atlántico "AMUSCAPVA", 

se llevó a término con resultados realmente positivos, pues 

se puede afirmar que los dos objetivos fundamentales del 

mismo como fueron: la construcción total del local para el 

funcionamiento institucional de esta entidad y la corres­

pondiente organización asociativa de los miembros de "AMUS 

CAPVA 11
, se materiali�aron en más del noventa por ciento 

(90%); el éxito del proyecto se evalua con base en los lo­

gros obtenidos y por la solidez que le han conferido tanto 
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las actividades propias del proyecto como las que se han 

realizado para su complementación. 

Sin embargo, se debe señalar que no todo en el transcurso 

de la realización del proyecto que se evalua resultó efec-

tivo en los términos pre-establecidos; limitantes tales 

como la relativa mora en la entrega de los recursos finan­

cieros apropiados por el estado influyeron para que lo pro 

yectado por las responsables de éste estudio, no se cumplie 

ra en un semestre come se había previsto. 

15. ANALISIS DE LAS EXPERIENCIAS DEL EQUIPO DE TRABAJO

En lo relativo a las experiencias se puede afirmar que la 

realización de� proyecto, le permitió al equipo de investí 

gación asimilar el manejo de los procesos que generalmente 

se dan en relación al comportamiento social de los trabaja 

dores de las zonas rurales, se tuvo la oportunidad de dife 

renciar entre el contenido de los conceptos, sobre la in­

tervención de Trabajo Social en el área rural y el accionar 

directo en este nivel de realidad inter-humano logr§ndose 

consolidar la información y ori�ntación teórica con que se 

contaba al iniciar el proceso de estudio. 

También hubo la oportunidad de conocer las acciones que de 

ben llevarse a cabo para tramitar la entrega y recibo co­

rrespondiente de las partidas oficiales asignadas para ade-
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lantar obras de interés colectivo. Conjuntamente con esta 

experiencia se pudo controlar los criterios que deben tener 

se en c�enta para la estructura y organización de grupos de 

base que se propongan metas similares a la de los usu arios 

campesinos de Palmar de Varela. 

finalmente es válido indicar que en la concreción de proyec 

tos dirigidos de contenidos estructurales como el que este 

equipo de investigación impulsó y concretó en Palmar de V3-

rela, se requiere de la efectiva y cumplida acción del Esta 

do para su feliz materialización, más si se tiene en cuenta 

que éste tipo de proyectos exigen la disposición de fuertes 

recursos financieros. 
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16. CONCLUSIONES DEL TRABAJO REALIZADO

El estudio de la realidad mediante la modalidad de proyec­

tos dirigidos imponen la consecución de objetivos verdade­

ramente beneficiados para las comunidades o para una parte 

de s�s miembros en los t�rminos que el mismo plan de proyec 

to lo señala o en un tiempo notablemente inmediato al deli 

mita<lo por el mismo; a esta conclusión se suma la exigen­

cia de adelantar el trabajo investigativo con el grado de 

sistematización que el diseno operativo previamente esta-

blecido demanda. Esto lleva a afirmar que el plan de pro-

yectos se constituye en el eje rector que da coherencia a 

la serie de actividades que se requieren para lograr las 

metas definidas y que dan forma integral al proyecto. 

La materialización del proyecto construcción y organización 

de la sede de la Asociación de �suarios Campesinos del Muni 

cipio de Palmar de Varela también permite concluir que es 

factible lograr el fomento de la integración de los secto­

res sociales que en el país afrontan las limitantes y priva 

ciones que les imponen las encarecidas condiciones de vida 

reinante en el país, siempre que para la solución de sus 



problemas se cuenta con el decidido apoyo del gobierno, el 

entusiasmo de los mismos campesinos y la persistente inter 

vención de los intelectuales que en determinado momento se 

comprometen en coadyuvar en la solución de los problemas 

más urgentes que a ellos les afecte. 

El trabajo permitió evaluar una vez más la enorme importan 

cia que cobra la dinámica colectiva, cuando ésta es orien­

tada en forma entusiasta e inteligente. 
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17. RECO�ENDACI�NES QUE FER�ITAM LA DI�AMICA DE LA

LABOR REALIZADA 

Los resultados del proyecto además de ser garantizados por 

12 participación directa y organizada de los beneficiarios 

del proyecto, también necesitan ser frecuentemente reeva­

lua<los para hacer los ajustes que se estimen convenientes 

y lograr con base en ellos, asegurar la permanencia del pro 

yecto. 

La observación anterior determina recomendar que los bene 

ficiarios responsables de la funcionalidad del proyecto in 

sistan frecuentemente en profundizar el conocimiento de los 

aspectos de la organización que deben manejar acorde con 

sus funciones. Por lo tanto, se recomienda el impulso de con 

ferencias, seminarios, cursos, etc; que sirvan para fo-

mentar el proceso de perfeccionamiento y la capacitación 

adecuadas para el desempeño idóneo de sus funciones. 

Se recomienda a los miembros de AMUSCAPVA continuar promo­

viendo el establecimiento de los mecanismos organizativos 

que aseguren un mayor grado de especialización y dinamismo 
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a la estructura organizativa de la Asociación. 

Se recomienda a la Facultad de Trabajo Social que estimule 

a las trabajadoras sociales en práctica y a las próximas a 

egresar para que se interesen en el diseño de planes de 

proyectos dirigidos complementarios, que permitan ampliar 

y materializar las iniciativas que parcialmente se impulsa 

ron con el desarrollo de este primer plan cuyo propósito 

básico era la construcción del local para la sede de la A­

sociación de Usuari0s Campesino de Palmar de Varela. 
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18. RECURSOS HUMANOS E INSTITUCIONALES

18.1 RECURSOS HUMANOS

Asesor de tesis, equipo de i�vestigación y otros profesio-

nales que se vincularon al proyecto. 

Alcalde y Presidente del Concejo Municipal de Palmar de Va 

re 1 a , Pres i den t e de " A MUS CAP V A 11 , In s t r• u et ores de J. SE �rn . 

18.2 RECURSOS INSTITUCIONALES 

Universidad Simón Bolívar, Universidad del Norte de la ciu 

dad de Barranquilla, empresas privadas, cornitf de tesis, 

sede provisional de "AMUSCAPVA", Alcaldía y Concejo Munici 

pal de Palmar de Varela Atl§ntico. Servicio Nac!onal de 

Aprendizaje (SENA). 
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ANEXO 

CONTROL DE ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 

FECHA ACTIVIDADES OBJETIVOS RECURSO RESPONSABILIDAD 

7-27-87 Charla de salud pre Lograr que Galenos

ventiva sobre pro-

blemas de la mujer 

y chequeo médico 

8-2-87 -Censo sobre ser-

vicios de elec-

trificación 

los pro gr' a de la 

mas imple- Univer-

menten ac- sidad 

cienes di- del Nor 

rectamente te de 

vinculadas la ciu-

al biene s- dad de 

tar del cam Barran 

pesino. quilla. 

Lograr que Co!nité 

los progra formado 

mas imple- por las 

ten accio- Trabaja-

nes direc- doras So 

tamente ciales 

vinculadas Encuesta 
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FECHA ACTIVIDADES 

8-9-87 Asamblea General 

9-28-87 Visita domicilia-

t' i a. 

1-3-88 Verificar labores 

OBJETIVOS RECURSOS RESPONSABILIDAD 

al bie�es- Sondeo 

tar del de epi-

campesino nion. 

Impartir Diálogo 

programas 

·;:e :.dientes

dio en él 

cual se de 

senvuelv�n. 

Conocer in Entrevista 

formaci6n documental 

sobre pla visita do-

nes de me- miciliaria. 

. . 

.._ J orar:11.en ... o 

jlación. 

Los��r que Observac�6n 

los usua-
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FECHA ACTIVIDADES 

2-21-88 Observación en el

campo de trabajo 

para coordinar y 

controlar activi 

dades. 

2-28-88 Diligenciar apor­

tes de una parti­

da para la conti­

nuidad de traba­

jos de la sede. 

43 

OBJETIVOS RECURSOS RESPONSABILIDAD 

rios sean directa 

autogestio 

narios de 

su labor. 

Llevar a 

cabo una 

efectiva 

labor en 

cuanto a 

los pro­

cedimien-

tos de 

construc-

ción del 

proyecto. 

Observa-

ción di-

recta 

Verificar Reunión 

periódica 

mente re-

cursos pa 

ra la cons 

trucción 

de la obra. 
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FECHA ACTIVIDADES 

3-24-88 Acto de presencia

con miembros di-

rectivos 

9-29-87 Charla·sobre pla-

nes de vivienda 

por parte de fun­

cionarios del Ins 

tituto de Crédito 

Territorial. 

(ICT) 

OBJETIVOS RECURSOS RESPONSABILIDAD 

Hacer que Reunión 

se cumpla 

entrega 

de recur-

sos y 

sean des­

tinados 

para el 

fin de­

seado 

(Sede) 

Lograr que Visita. do­

los progra miciliaria 

mas imple-

menten ac-

ciones ten 

dientes a 

modificar 

el m'edio 

en el cual 

se desen­

vuelven 

44 



FECHA ACTIVIDA DES OBJETIVOS RECURSOS RESPONSABILIDAD 

10-6-87 Organización de ac- Despertar Reunión 

tividades. 

10-12-87 Celebración del

día de la Raza 

en el cam 

pesino el 

interés 

de parti­

cipar en 

cada una 

de las ac 

tividades 

que se rea 

licen enea 

minadas al 

beneficio 

de ellos. 

Motivarlos Observación 

en aconte directa 

cimientos 

especiales 

y activa 

participa-

ción de 

estos acon­

tecimientos 

memorables 
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FECHA ACTIVIDADES 

10-18-87 Asamblea General

11-1-87 Charla para la

OBJETIVOS RECURSOS RESPONSBILIDAD 

Información Reunión 

periódica 

de activida 

des, recopi 

lación de 

datos para 

próximas 

reuniones. 

Tratar Reunión 

realizacié� de cur que los 

sos de artesanía e usuarios 

implementos a nece partici-

sitar. 

11-24-87 Visita a la Aso-

ciación por parte 

de funcionarios 

del Instituto de 

pen en la 

obtención 

de progra 

mas para 

su bienes 

tar. 

Verificar Visita do 

la verda- rniciliaria 

<lera nece 

sidad de 

46 



FECHA ACTIVIDADES 

47 

OBJETIVOS RECURSOS RESPONSABILIDAD 

Crédito Territorial los favore 

(ICT). 

12-6-87 Conformación de

comité 

12-3-87 Dinámica con los

hijos de los 

cidos con 

los présta 

mos para 

mejoramien 

to de vivien 

da. 

�acer que Observación 

partici- participan­

pen en ca te. 

da una de 

las acti- Dinámica 

vidades grupal 

que se rea 

licen en 

la sede y 

que vayan 

encamina-

das ·al bie 

nestar de 

la población 

Dinámica 

grupal 



FECHA ACTIVI D ADES 

campesinos 

12-20-87 Entrega de agui­

naldos en el día 

de los niños 

1-17-88 Reestructuración 

48 

OBJETIVOS RECURSOS RESPONSABILIDAD 

Estimular Dinámica 

los en fe grupal 

chas espe 

ciales co 

mo son las 

navidades. 

Promover Reunión 

de la junta direc la inter Diálogo 

tiva, cambio de 

dos de sus mi em­

bros 

vención 

de los cam 

pesinos y 

una efecti 

va partici 

pación au­

togestiona 

ria en la 

organización 

de labores 

que adelanta 

la Asociación. 



FECHA ACTIVIDADES 

49 

OBJETIVOS RECURSOS RESPONSABILIDAD 

1-25-88 Charla a los hijos Conseguir Reunión 

de 16s campesinos que los 

2-7-88

sobre como clasifi hijos de 

car la semilla pa- los campe 

ra obtener una bue sinos se 

na germinación.· interecen 

en los 

tr,aba j os 

y aprcve-

char los 

cultivos 

como fuen 

te de sub 

si.stencia. 

Conformación de Despertar Entrevista 

un equipo de 

fútbol 

el inte- directa 

rés en los Reunión 

jóve.nes 

de la po­

blación, 

de la impar 

tancia de la 

recreación. 
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REPUDLICA DE COL01tBIA

DEJ?ARTAMENTO DEL .ATLA.i"'tTICO 

CONCEJO m.mICIPAL 

:P1\LMAR DE VARELA 

Ba.:rra.nquiD.a t Agosto 6 de 1. 987 

Se.ñ.orar:;J 

COMIT:� DE TESIS 

FACULTA:� DE :;:HA.BAJO seer.u

UNIVERSIDAD SI7:0N BOLIVAR 

Ciudad. 

Como la solicitud. imp2t:ri:'.da. por la.o eatudiantao NELSY .ALMARALE'.:3t 

YAZIHn VA!1EGA3 y OLGA MIRANDA, a la A30Ciaci:5n de Usuarios Crunpe­

n:i r,or, ,i(ü f'.tviJ.8�.pio de Pal!:::1r de Va.re.la para desarrollar un Pro-­

y ce to w,h]:0 _1.,_, '' o�.·c�nizn.ci6n de la Sede de es:i Entidad ", ya fue 

aprobrada por e�H.:1. Innti tución, me penr,i to a cont:!.nuaci&n detallar­

le leo part:h�an que co::.Jonen. el Pre:mpuesto pa:c:::1. la construccidn

y dotacidn é«� dicha. Sedot \ 

1,- Capitulo v:r:rI, Artículo 107, :Presupuesto MunicipaJ. 

de Pul.mar e.e Ya.r1üa, Vigencia Fiscal 1 iz de Enero a 

31 de Diciembre üe 1.987 •••••••.•••••••••••••••••• $300.000, oo 

2.- Presupuesto Adicional Acuerdo 0001 de 1.987, Artí-

culo I de Febrero 12•••••••••••••••••••••••••••••• 600.000.oo 

3.- Auxilio Hacioual Minicterio de Agrioul.tura •••••••• 500.000,oo 

TOTAL ••••• �••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••$1.400.000.oo 
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00.t'IA 

2 .?EHOU l'l�3IDSHTi Y DEMA.3 MIEMEl�OS D.S LA JUdT!. DE· ADJUDICAClü.U DE 

3 SOLAl...S.3 UltBA!� 03 X . Stm lJlto.A.U OS. .S. s. .. n. 

,. !fosotros los in tograntes. do la. 11 SOCIEDAD D.lil LÚ.3 USUAl�OS CAMl•SSI­

s nos11, do Palmar de Ve.rola, cl]n l'crs,moria Jlu'idico. lfo.130 do 1.970 

6 mlly i·ospetlrnsuméntc nos dirijimüs a Uds con ol :fin de snlici ta1�· -

1 1

1

· los so'nos.o,djlldiquc un s,>la:c do l,)s .:1 -:ü Munici11i,1 con el fin de

•
1
1 const·uir cn.�l nuestra CcdC·).ll)l' onrcsCl."d�·Jlla, acljuntn el cort;!: 

•. 1 , 
· Jj" ficndú, de la .tcaorcrio. d,md·'.) c,1nsta 1m ser .t,úsccd,1r do bicnos ra-

1º'
!
¡ 

icos,, do Uds· Atcntmricntc 11SüCl.lDAD !JS LOS USUAliJ:OS CAr(l:'E3IH0S11 

11 
.f ( fdo) S1°Jl�STAl-;,IA DE LA JlfüTi\ D3 ADJ"�:!llCACIOH D3 SOLARE.3 U1�BJ-.H0S Y

12 ll SU3 ur;.E.lUTOS I'3 1:'Ar:::.Ar. ·tDEl VAT:.ELJ\7 Abril 20 ·ao l. 981. -) · pi:os,)Óta.clo-
1

¡ nll . · 
! POl'sonnl;nont0 por los intor'3sndo y lo �nsnm,1s D.l aospo.chn clol se-! 

10 L 
· 

l 
P
I 
5.or J?rc8idonto :i;,o.rn lo' do su c.:nrgo, ol socroto.riü c1o ln junt.:i. I'.I-1 

1' 1 
! 

. ¡ TA O::-:l�:�1'01� �ÜI'.I'r.ES (fdn) hny c1U scll<:, .i�ESIDBIIT;;; DE! L/\ JUUTA D� j
IS !1-ADJUillOACION DE SOLAnE.3 líl�:i':AlíOS y S;J3 UJl?,AUOS, ªº }'o.lmnr ab ·varoi.; 
11 

! 1 
a bl'il ;O élc l. 981 • -CITE.S.S, n los mibmbros que intogrnn chchn ju�

J
I 

1 e !· ¡j ta pm·a s,)mcter a considoro.ción la s,)lici tud que antcscac. CUMrLA

19 , ,,.,. E , .�.i). · 1 .r,,rcsidcntc de lo. junto. AL.P!..:'JOO JAH.i:l.Ea, .FOHTALvO,. (fdú)ho.y 
20 

! lrn. scllú, lIB80J�UG10l:l Hi;.013 i',1r la cuo.l so o.djudicq ltn soler de ±
2

' II lns del comun del Muu:i.ci1Ji,1 •. 'LA JU1l:rA D.S ADJUDICACIOH DE .3�LAl�E3 
22 II Ul..?.A.liü.S. Y .3U.B tm.BA.Nü3 do i:'o.lmnr clc. Varcla, en uso de sus faculta-

¡cünforidas. en el acuord1) No.005 de des lc5o.1os y on Cs1'ocial las 
•• -24 

1. 979_- :r• .. • •.• •.• •.• , •. GOJ:lSIDEl,AHDO; 1.-) Que, la 11Socicdad de Usuarios·
25 

Onmposinos II ha solici tndo un solnr del MuniciI,iio c,)n el fin do
26 

cünstrnir en '5lo 2o-) 'Que ·revisados los libros do catastr,1s que 

27 1 S".l llobG.l; en ln T'3sorcria :Municipo.l no o.parase ac1judicnción o.lgu-
nl 

29 1 na  n nombre d:J l,1s solicitnntos. 3.-} En consecuencia debe o.cljucl!

�,,! cursolrJ ol solnr solicitad'?• )t:SSUELVB Art. 1.-) Aajuclic.:ir c,1m,"> on

J,
1 
e 

�
o e

�: 
so a

� 
j
-�
1dica 

.... 
u�. ,ªº�ru.: �:: ... 

��
a 

�
el 9omun dol Munici tJin a lo. -1 

J 11.::iOCL:.DAD Dt. J.JOS U�UAI,10� l-Ah:.c..üH0..:, 11 , !:!i tuad,"> 0n ln co.110 16 en-! 
J2 ji r 

11 trc Kr:!s 8 y 9 acera Ori0nto.l c,m las siguientes m0dicJ.:1s .Y colin-
.1JJ!i 

� 
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SECUENCIA EN FOTOGRAFIAS DEL PROYECTO REALIZADO 
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