
 

 

 

  

 

 

 

  

FACULTAD DE INGENIERÍAS 

Especialización en Gerencia de Proyectos 



 

 

 

 

 

FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA 

IMPLEMENTACION DE ENERGIAS RENOVABLES EN LA PRESTACION DEL 

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS 

DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO 

 

 

 

NYDIA DURANTE PRETELT 

LUZ MERY PEREZ MEZA 

 

 

 

FACULTAD DE INGENIERÍAS, UNIVERSIDAD SIMÓN BOLÍVAR 

ESPECIALIZACIÓN EN GERENCIA DE PROYECTOS 

 

BARRANQUILLA, JUNIO DE 2021 

 

 

 



 

1. TABLA DE CONTENIDO 

1. TABLA DE CONTENIDO ............................................................................................ 3 

2. INTRODUCCIÓN ......................................................................................................... 8 

2. ANTECEDENTES ....................................................................................................... 10 

3. DEFINICIÓN DEL PROBLEMA ............................................................................... 11 

4. ÁRBOL DEL PROBLEMA ......................................................................................... 12 

5. ÁRBOL DE OBJETIVOS ............................................................................................ 13 

6. OBJETIVOS ................................................................................................................ 14 

6.1 OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO .................................................................. 14 

6.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL PROYECTO .......................................................... 14 

7. ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS .............................................................................. 14 

7.1 DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS: ....................................................................... 15 

7.2 CRITERIOS DE SELECCIÓN DE LA ALTERNATIVA ............................................ 15 

8. MATRIZ DE MARCO LÓGICO ................................................................................ 16 

9. JUSTIFICACIÓN ........................................................................................................ 17 

10. MARCO TEÓRICO ................................................................................................... 18 

10.1 DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO. .................................................................... 18 

10.2 ENERGÍAS RENOVABLES. ...................................................................................... 26 

10.3 ENERGIA EÓLICA. .................................................................................................... 28 

10.4 ENERGÍA POR BIOMASA. ....................................................................................... 30 

10.5 ENERGÍA HIDROELÉCTRICA. ................................................................................ 34 

10.6 ENERGÍA FOTOVOLTÁICA. .................................................................................... 36 



 

10.7 ENERGÍA HÍBRIDOS ................................................................................................. 39 

11. MARCO LEGAL ....................................................................................................... 40 

12. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN ......................................................... 43 

12.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN. ...................................................................... 43 

12.2 TIPO DE INVESTIGACIÓN. ...................................................................................... 44 

12.3 MÉTODO DE LA INVESTIGACIÓN. ....................................................................... 44 

12.4 POBLACIÓN. .............................................................................................................. 45 

12.5 RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN. ...................................................................... 45 

13. ANALISIS DE DATOS ............................................................................................. 46 

14. INFORMACIÓN DEL CLIENTE DEL PROYECTO .............................................. 46 

15. FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA .................................................. 51 

15.1 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN ................................................................ 51 

15.2 ACTIVOS DE LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACIÓN .................................... 52 

15.3 POLÍTICA INTEGRAL DE GESTIÓN: ..................................................................... 52 

16. PROCESO DE INICIO .............................................................................................. 52 

16.1 ENUNCIADO DEL PROYECTO ............................................................................... 52 

16.2 CONTRATO O INDICACIONES DEL PATROCINADOR O CLIENTE ................ 52 

16.3 ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER) ............... 59 

16.4 REGISTRO DE INTERESADOS ................................................................................ 61 

17. PROCESO DE PLANEACIÓN ................................................................................. 62 

18. PLAN PARA LA DIRECCIÓN DEL PROYECTO Y SUS COMPONENTES ....... 62 



 

18.1 CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y TIPO DE CICLO DE VIDA DEL 

PROYECTO .............................................................................................................................. 62 

18.2 FASES DEL PROYECTO Y DESCRIPCIÓN ............................................................ 64 

18.3 PROCESOS DE LA GESTIÓN DE PROYECTOS APLICABLES ........................... 65 

18.4 PLAN DE CONTROL DE CAMBIOS ........................................................................ 67 

18.5 PROCESOS DE AUTORIZACIÓN ............................................................................ 70 

19. PLAN DE GESTIÓN DE INTERESADOS .............................................................. 70 

20. PLAN DE GESTIÓN DEL ALCANCE .................................................................... 73 

20.1 MATRIZ DE REQUISITOS ........................................................................................ 74 

20.2 DICCIONARIO DE LA WBS ..................................................................................... 88 

21. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA .......................................................... 91 

21.1 DIAGRAMA DE RED ................................................................................................. 93 

21.2 DIAGRAMA DE GANTT ........................................................................................... 97 

22. GESTIÓN DE COSTOS ............................................................................................ 98 

22.1 CURVAS .................................................................................................................... 104 

22.2 PRESUPUESTO ......................................................................................................... 105 

23. PLAN GESTIÓN DE LA CALIDAD ...................................................................... 108 

24. PLAN DE GESTIÓN DE RECURSOS ................................................................... 114 

24.1 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO ....................................................................... 114 

24.2 RBS – RESOURCE BREAKDOWN STRUCTURE ................................................ 115 

24.3 MATRIZ RACI .......................................................................................................... 116 



 

 .............................................................................................. ¡Error! Marcador no definido. 

25. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS Y COMUNICACIONES ................... 118 

25.1 MATRIZ DE EVALUACIÓN DE LOS INTERESADOS ........................................ 119 

25.2 ALCANCE E IMPACTO DE LOS INTERESADOS ................................................ 119 

 ........................................................................................................................................ 119 

26. MATRIZ DE COMUNICACIONES ....................................................................... 120 

27. PLAN DE GESTIÓN DE RIESGOS ....................................................................... 123 

27.1 IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS ................................................................... 123 

27.2 RIESGOS SECUNDARIOS Y RESIDUAL .............................................................. 133 

28. PLAN DE GESTIÓN DE CONTRATACIONES ................................................... 134 

28.1 MATRIZ DE SELECCIÓN ....................................................................................... 135 

29. CONCLUSIONES ................................................................................................... 136 

30. BIBLIOGRAFIA ...................................................................................................... 138 

31. ANEXOS .................................................................................................................. 139 

31.1 ANEXO A. ENCUESTA OFICIAL-IPSE ................................................................. 139 

31.2 ANEXO B. NO INCLUSION EN PLAN DE EXPANSION .................................... 142 

31.3 ANEXO C. CERTIFICACION ZONA NO INTERCONECTADA .......................... 143 

 

 

 

 

 



 

 

TABLA DE ILUSTRACIONES 

Ilustración 1 Árbol de Problema ...................................................................................... 13 

Ilustración 2. Árbol de Objetivos ..................................................................................... 14 

Ilustración 3.Aerogenerador ............................................................................................. 27 

Ilustración 4. Energia por Biomasa .................................................................................. 29 

Ilustración 5. Diagrama de Proceso selección  de la SSA ................................................ 34 

Ilustración 6. Organigrama- IPSE .................................................................................... 47 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///D:/Escritorio/NYDIA/NYDIA%20-VARIOS/ESPECIALIZACION%20GERENCIA%20DE%20PROYECTOS/SEMINARIO%20DE%20INVESTIGACION/TRABAJO%20DE%20INVESTIGACION.docx%23_Toc72612680
file:///D:/Escritorio/NYDIA/NYDIA%20-VARIOS/ESPECIALIZACION%20GERENCIA%20DE%20PROYECTOS/SEMINARIO%20DE%20INVESTIGACION/TRABAJO%20DE%20INVESTIGACION.docx%23_Toc72612681


8 

 

2. INTRODUCCIÓN 

Teniendo en cuenta las dificultades energéticas en Colombia solamente en el departamento del 

Atlántico 1866 viviendas carecen del servicio energético por el cual se tiene como objetivo el 

acceso eléctrico a las zonas rurales que puede realizarse mediante la expansión de redes eléctricas, 

que es la estrategia más habitual, o mediante sistemas aislados de red, bien sean sistemas 

individuales o micro redes.  

 

Basados en el Decreto 1073 de 2015, artículo 2.2.3.6.3.2.2.1. denominado "Lineamientos 

generales del Programa de Uso Racional y Eficiente de Energía y demás Formas de Energía No 

Convencionales, PROURE", se preceptúa lo siguiente: "Para el diseño del Programa de Uso 

Racional y Eficiente de Energía y demás Formas de Energía No Convencionales, PROURE, el 

Ministerio de Minas y Energía tendrá en cuenta aspectos sociales, ambientales, culturales, 

informativos, financieros y técnicos, a fin de crear las condiciones del Uso Racional y Eficiente de 

Energía y Fuentes No Convencionales de Energía. 

 

Una de las necesidades, es la identificación, formulación, estructuración y diseño de proyectos 

desde su fase de perfil, hasta llevarlos a factibilidad y diseño de detalle, priorizando soluciones 

energéticas sostenibles con fuentes convencionales y no convencionales, que incluye generación 

y distribución de energía a los usuarios. En este caso para nuestro proyecto, la formulación y 

estructuración permite definir la solución técnica y financiera más adecuada para cada zona, ya 

sea mediante proyectos de soluciones centralizadas o soluciones aisladas con fuentes no 

convencionales de energía, que permiten llegar a usuarios dispersos en la geografía nacional. Por 
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lo anterior, la formulación y estructuración de proyectos cumplirán en todo con los preceptos de 

sostenibilidad y eficiencia energética.  

 

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace evidente la necesidad de la formulación y estructuración 

de proyectos energéticos sostenibles, ya que, por tratarse de un proyecto de infraestructura, 

orientado a satisfacer alguna necesidad básica, debe surtir necesariamente las etapas de 

prefactibilidad, factibilidad y diseño para poder garantizar una buena ejecución posterior, a costos 

razonables y con criterios de sostenibilidad en el tiempo. 

 

Con base en la experiencia que ha desarrollado el IPSE (Instituto de Planificación y Promoción 

de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas) y a través de los procesos de 

estructuración que ha adelantado durante los últimos años, se ha definido que para la actual 

vigencia los proyectos se desarrollen de acuerdo con su zona de influencia. Por lo anterior, el IPSE, 

con base en la regionalización del País y las necesidades identificadas en dichas regiones, realiza 

la formulación, estructuración y diseño de soluciones energéticas sostenibles para la ampliación 

de cobertura en las localidades de las zonas no interconectadas. 
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2. ANTECEDENTES 

Según se establece en el Plan Indicativo de Expansión de Cobertura PIEC 2016 — 2020, existen 

aún 431.137 familias en zonas apartadas en nuestro país, para la región Caribe el déficit es de 

89.455 usuarios que no cuentan con el servicio básico de energía eléctrica, de las cuales, el PNER 

(Plan Nacional de Electrificación Rural) contempla que 172.662 corresponden a soluciones 

aisladas, no interconectables al SIN (Sistema Interconectado Nacional). En este sentido y en 

concordancia con la misión del IPSE, se hace necesario identificar, formular, estructurar y diseñar 

las soluciones energéticas más viables técnica y financieramente para estas comunidades, teniendo 

en cuenta sus posibilidades de desarrollo al contar con el servicio de la energía y sus capacidades 

para garantizar la sostenibilidad a futuro de cada proyecto. 

 

Por lo anotado anteriormente, se determinó como alternativa viable, en primer lugar, la 

formulación y estructuración soluciones técnica y financieramente en zonas rurales de las ZNI 

(Zonas No Interconectadas) del Departamento del Atlántico, las cuales, en su alcance, llevan como 

componente esencial el esquema de sostenibilidad y el análisis presupuestal, lo que hace que su 

ejecución garantice una buena implementación en etapas posteriores. 

 

La gobernación del Atlántico dentro de su Plan de Electrificación Rural ha estimado mejorar 

las condiciones de vida a 7.500 habitantes. Entre 2020 y 2023, la administración departamental se 

ha planteado llevar, por primera vez, el servicio de energía eléctrica a 1.866 familias que viven en 

corregimientos y veredas de 18 municipios, la meta es pasar de una cobertura del 98.99% al 

99.18% en el departamento para el 20231. 

                                                 
1 Gobernación del Atlántico. 
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3. DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

Para identificar las debilidades para el acceso al servicio de energía eléctrica en las zonas No 

interconectadas del Departamento del Atlántico, se desarrolla el árbol del problema como una 

herramienta participativa, que se basa en un análisis completo y correcto de la situación existente. 

 

De acuerdo con el problema identificado, que es “Zonas sin interconexión y difícil acceso  al 

servicio de energía eléctrica en el Departamento del Atlántico”, este Proyecto logrará mejorar 

la calidad de vida de las personas proporcionando un análisis y escogencia de la alternativa más 

viable para la implementación de energías renovables y lograr satisfacer las diferentes necesidades, 

como iluminación, refrigeración, adecuación de ambiente y conectividad a otros 

electrodomésticos, entre otros a las poblaciones objeto. 

 

Se estima que por lo menos 351 usuarios carecen del servicio de energía eléctrica y se 

encuentran en zonas no interconectadas en el Departamento del Atlántico. 
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4. ÁRBOL DEL PROBLEMA 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pérdida de calidad de 

vida 

Escasas iniciativas 

públicas para el desarrollo 

y uso de las energías 

renovables 

Limitadas alternativas de 

provisión de energía 

eléctrica para la población 

aislada 

Inadecuado funcionamiento de 

los sistemas de provisión de 

energía alternativa existentes 

Baja 

participación de 

la comunidad 
para determinar 

sus necesidades 

Baja cobertura en la red 

de distribución de 
energía en la zona 

rural  

Inapropiada selección de 

la fuente de energía 

alternativa 

Escaso 

mantenimiento 
Incorrecto 

uso 

PROBLEMA  

EFECTOS 

ZONAS SIN INTERCONEXION Y DIFICIL ACCESO AL SERVICIO DE 

ENERGÍA ELÉCTRICA EN DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. 

 

Dificultad en la refrigeración de 

alimentos perecederos 

Aumento en gastos de transporte 

para compra de alimentos 

perecederos 

Limitadas horas de 

estudio en el hogar 

EFECTOS 

 
Bajos rendimientos 

escolares 

CAUSAS 

CAUSAS 

Baja gestión pública en la 

provisión de soluciones de 

energía para la población de la 

zona rural 

Deficientes sistemas de provisión de 

energía en las viviendas de la zona 

rural 

Débil esquema 

institucional en el 

municipio para atender 

las necesidades de la 

población  

Fuente:  Adaptado Proyecto tipo ZNI – DNP 
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Ilustración 1. Árbol de Objetivos 

5. ÁRBOL DE OBJETIVOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

EFECTOS 

OBJETIVO  

EFECTOS 

CAUSAS 

CAUSAS 

Aumentar gestión pública en la provisión de 

soluciones de energía para la población de la zona 

rural  

Facilitar la refrigeración de 

alimentos perecederos 

Aumento de calidad de 

vida 

Disminuir gastos de transporte 

para compra de alimentos 

perecederos  

Aumentar las horas de 

estudio en el hogar en 

el hogar 

Aumentar rendimientos 

escolares 

AUMENTAR ACCESO AL SERVICIO DE ENERGÍA 

ELÉCTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS 

DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. 

Mejorar sistemas de provisión de energía en las 

viviendas de la zona rural  

Fortalecer el esquema 

institucional en el 

municipio para atender las 

necesidades de la 

población 

Aumentar iniciativas 

públicas para el desarrollo 

y uso de las energías 

renovables 

Aumentar alternativas de 

provisión de energía 

eléctrica para la población 

aislada 

Mejorar funcionamiento de los 

sistemas de provisión de energía 

alternativa existentes. 

Aumentar la participación de 

la comunidad para 

determinar sus necesidades 

Mejorar organización 

comunitaria  

Aumentar la cobertura 

en la red de distribución 

de energía en zona No 

Interconectadas 
 

Seleccionar una 

fuente de energía 

alternativa más 

adecuada 

Aumentar 

mantenimiento 

Mejorar uso de 

los sistemas  
 

Conocer uso de 

fuentes de energías 

renovables 

Capacitar a los 

usuarios para el 
mantenimiento del 

sistema 

Mejorar análisis 

de factores 

culturales de la 

población  

Fuente:  Adaptado Proyecto tipo ZNI – 
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6. OBJETIVOS 

6.1 OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO 

Aumentar acceso al servicio de energía eléctrica en las zonas No Interconectadas del 

Departamento del Atlántico. 

 

6.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS DEL PROYECTO 

 Socializar a la población los diferentes parámetros y soluciones renovables. 

 Aumentar la cobertura del servicio de energía eléctrica en la zona rural. 

 Aumentar iniciativas públicas para el desarrollo y uso de las energías renovables. 

 Aumentar alternativas de provisión de energía eléctrica para la población aislada. 

 

7. ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS 

Una vez conocido el árbol de objetivos se considerarán como posibles alternativas de solución 

el suministro de energía en las poblaciones objeto a partir de la implementación de energías 

renovables como solar, eólica, por biomasa, o pequeñas centrales hidroeléctricas, considerando la 

caracterización ambiental, socioeconómica y de requerimientos energéticos en cada localidad, 

además de la información técnica arrojada en la evaluación de las zonas, criterios estos necesarios 

para determinar qué tipo de energía se podrá implementar. Se evaluarán factores técnicos, medio 

ambientales, social, capacidad de pago, costo de la alternativa y capacidad a instalar. 
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7.1 DESCRIPCION DE ALTERNATIVAS: 

IPSE ha establecido como posibles alternativas de soluciones para el suministro de energía las 

siguientes: 

Alternativa Recursos Tecnología  Elementos 

1 Solar (radiación solar) Fotovoltaica Celdas solares 

2 
Eólica (velocidad del 

viento) 
Generación eléctrica Aerogeneradores 

3 
Biomasa (materia 

orgánica) 
Combustión Hornos, calderas 

4 
Hidráulica (Corrientes de 

agua) 
Centrales Pequeñas centrales 

  
Tabla 1. Alternativas de soluciones para el suministro de energía. 

 

7.2 CRITERIOS DE SELECCIÓN DE LA ALTERNATIVA 

Se han definido los siguientes criterios para seleccionar la alternativa a implementar. 

Criterio 

/Ponderación 
Peso 3 2 1 

Cobertura energética 

de los usuarios 
30% 

Cubre el 100% de la 

demanda energética de 

los usuarios 

Cubre entre el 

50%-30% de 

la demanda 

energética de 

los usuarios 

Cubre por 

debajo de 

30% de la 

demanda 

energética de 

los usuarios 

Disponibilidad del 

recurso energético 
40% 

Alta disponibilidad del 

recurso energético 

Baja 

disponibilidad 

del recurso 

energético 

Nula 

disponibilidad 

del recurso 

energético 

Costo de la Inversión 20% 
Bajo costo de la 

inversión 

Costo medio 

de la 

inversión 

Alto costo de 

la inversión 

Costos de 

AOM(Administración, 

Operación y 

Mantenimiento) 

10% Bajo costo Costo medio Alto costo 

 

Tabla 2. Criterios de selección de la alternativa. 
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8. MATRIZ DE MARCO LÓGICO 

La metodología asociada a este marco lógico proporciona una manera de resaltar los vínculos 

entre el fin y el propósito. Tenemos el objetivo aumentar acceso al servicio de energía eléctrica en 

las zonas No Interconectadas del Departamento del Atlántico a través de los lineamientos de IPSE, 

aumentando los índices de cobertura del servicio de energía y sus alternativas. 

 DESCRIPCION INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS 

FIN 

Mejorar la calidad 

de vida de las 

personas dando uso 

de la energía 

eléctrica a partir de 

la implementación 

de energías 

renovables para 

lograr satisfacer las 

diferentes 

necesidades, como 

iluminación, 

refrigeración, 

adecuación de 

ambiente y 

conectividad de 

electrodomésticos. 

Proyectos para 

desarrollar, que 

cumplen con 

criterios de 

aceptación. 

Gobernación del 

Atlántico y 

Alcaldías 

Aumento del 

índice de 

cobertura del 

servicio de 

energía 

eléctrica en el 

Departamento 

del Atlántico 

PROPÓSITO 

Aumentar acceso al 

servicio de energía 

eléctrica en la zona 

No Interconectada 

del Departamento 

del Atlántico. 

Aumento el índice 

de cobertura de 

98.99% al 99.18% 

de energía 

eléctrica en la 

población rural 

aislada 

IPSE - Operador de 

Red 

Entrega de 

información de 

usuarios. 

COMPONENTE 

Identificación, 

Diagnóstico, 

Evaluación y 

selección  de la 

alternativa a 

implementar. 

.Encuestas a 

población 

comprendida en 

aproximadamente 

351 posibles 

usuarios 

beneficiarios 

Municipios del 

Atlántico 

Cumplimiento 

de todos los 

requisitos 

establecidos 

ACTIVIDADES 

. Socializaciones 

con Alcaldes y 

Gobernador, 

Operador de Red, 

poblaciones objeto. 

. Encuestas 

. Levantamiento de 

información 

 

Cumplimiento del 

presupuesto 

establecido 

Municipios del 

Atlántico 

Cumplimiento 

de los tiempos, 

calidad y 

actividades 
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. Evaluación 

técnica de recursos 

energéticos 

disponibles en la 

zona, y 

Presentación del 

tipo de Energía a 

implementar. 

Actas de 

compromiso de 

Alcaldías y 

Comunidades, 

Permisos y avales 

de operador de Red 

y Corporación 

Autónoma. 

 

 

9. JUSTIFICACIÓN 

Con el desarrollo de este proyecto se espera aumentar el índice de cobertura de 98.99% al 

99.18% de energía eléctrica en la población rural aislada que no puede ser conectada al Sistema 

Interconectado Nacional, ni puede ser cubierto por los programas de expansión de redes eléctricas 

que se desarrollan por el Departamento.  

Para ello se consideran incluir aproximadamente 351 familias a las soluciones de energía 

fotovoltaica u otro tipo de energía Renovable según aplique, para beneficiar a familias de los 

municipios objeto. 

 

El suministro continuo de energía eléctrica a nivel del núcleo familiar facilitará la posibilidad 

de activar microempresas, el uso de electrodomésticos para las actividades diarias y acceder a 

medios que permitan el desarrollo cultural y académico como la televisión y el internet; mejorando 

de esta forma la calidad de vida. Por otro lado, se podrá mejorar el acceso al servicio con un 

servicio continuo y reactivar la economía con el suministro de energía para garantizar la operación 

de las actividades productivas. 
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10. MARCO TEÓRICO 

10.1 DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO. 

Ubicado en la región Caribe, limita con el mar Caribe al norte, el departamento de Bolívar al 

oeste y al sur separados por el Canal del Dique y el departamento de Magdalena al este separado 

por el río Magdalena. Es el tercer departamento más pequeño del país, pero su población de 

2.535.517 lo convierte en uno de los más densamente poblados. 

 

Su capital es Barranquilla. Otras ciudades importantes incluyen Sabanalarga, Soledad y 

Malambo. 

 

El nombre del departamento le fue dado por el océano Atlántico, que, con uno de sus mares, el 

Caribe, baña el norte de Colombia y es el límite norte del departamento. 

Los pobladores prehispánicos del departamento fueron los descendientes de dos grandes 

familias: los caribes y los Arawak.  La tribu más sobresaliente fue la Mokaná, que se distribuyó 

por zonas y, según los lugares que ocuparon, bautizaron así las regiones, muchas de las cuales aún 

conservan su nombre, como son Tubará, Usiacurí, Piojó, Galapa, Malambo y Baranoa, entre otras. 

Los asentamientos indígenas en el departamento se ubicaron en su mitad septentrional con 

epicentros en los municipios ya mencionados y en Suan, en el extremo sur, asentamiento ya 

extinguido. 

 

A finales del siglo XV, Rodrigo de Bastidas descubrió las bocas del río Magdalena y las bautizó 

Bocas de Ceniza.  También llegaron al Atlántico las expediciones de Jerónimo de Melo, Pedro de 
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Heredia y algunos miembros del grupo comandado por Gonzalo Jiménez de Quesada. Durante la 

colonia, el territorio del actual departamento del Atlántico fue conocido como el partido de Tierra 

dentro y estuvo bajo la jurisdicción de Cartagena.  

 

Sabanalarga, San Juan de Acosta, Manatí, Santo Tomás y Polonuevo figuran entre las primeras 

fundaciones realizadas por españoles. 

 

El partido de Tierradentro perteneció a la gobernación de Cartagena desde 1533, época en que 

los españoles colocaron sus pies en el territorio, hasta 1821 cuando se creó el departamento de 

Barlovento y fue agregado al departamento del Magdalena de la Gran Colombia.  

 

En 1845 el congreso de la república crea por media de una ley el cantón de Barranquilla, que 

pertenecía a la provincia de Cartagena; en 1852 a consecuencia de la reapertura del puerto de 

Sabanilla para la exportación de productos, y por el establecimiento de una aduana, que hizo que 

dicho puerto adquiriera mayor importancia comercial, fue creada la provincia de Sabanilla. Al 

constituirse el Estado Soberano de Bolívar en 1857, Sabanilla formó parte de él como una de sus 

divisiones administrativas; con la constitución de 1886 el país entró en una nueva era 

administrativa, y los estados pasaron a denominarse departamentos, pero con la misma 

configuración territorial previa. 

 

Como departamento, el Atlántico fue creado inicialmente el 11 de abril de 1905 dentro del plan 

de modernización del presidente Rafael Reyes (1904-1909), quien nombró gobernador del 

Atlántico al general Diego A. De Castro. Estaba conformado el departamento por las provincias 
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de Sabanalarga y Barranquilla (segregadas del departamento de Bolívar), con capital en la última. 

En 1908, el Atlántico fue renombrado a departamento de Barranquilla, pero al año siguiente fue 

suprimido y anexado de nuevo al departamento de Bolívar. En 1910, se volvió a crear 

definitivamente como departamento mediante la ley 21 del 14 de julio de 1910, con Daniel 

Carbonell como gobernador y capital Barranquilla. 

 

UBICACIÓN. 

El departamento del Atlántico está situado en el norte de Colombia, en la región Caribe. Está 

localizado entre los 10º15’36’’ y 11º 06’37’’ de latitud norte, y 74º42’47’’ y 75º16’34’’ de longitud 

oeste. Cuenta con una superficie de 3 386 km² lo que representa el 0,29 % del territorio nacional. 

Limita por el norte y noreste con el mar Caribe, en una extensión aproximada de 90 km; desde el 

rompeolas occidental en Bocas de Ceniza, hasta las salinas de Galerazamba. Al este, con el río 

Magdalena, en una longitud de 105 km, contados desde su desembocadura en Bocas de Ceniza 

hasta el desprendimiento del canal del Dique en Calamar; al sur, suroeste y oeste con el 

departamento de Bolívar desde Calamar hasta las salinas de Galerazamba. 

 

DIVISIÓN POLÍTICA. 

Conformado por los municipios de Barranquilla, Baranoa, Campo de la Cruz, Candelaria, 

Galapa, Juan de Acosta, Luruaco, Malambo, Manatí, Palmar de Varela, Piojó, Polo Nuevo, 

Ponedera, Puerto Colombia, Repelón, Sabanalarga, Sabanagrande, Santa Lucía, Santo Tomas, 

Soledad, Suán, Tubará, Usiacurí. 
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LÍMITES. 

El Atlántico limita al oriente con el río Magdalena y el departamento del Magdalena en una 

longitud de 105 km desde la desembocadura del río en Bocas de Ceniza hasta la ramificación del 

canal del Dique a la altura de Suan, Santa Lucía (Atlántico) y Calamar (Bolívar); al norte y noroeste 

con el mar Caribe en una extensión aproximada de 90 km, y al sur, suroccidente y al occidente con 

el departamento de Bolívar desde Calamar hasta las Salinas de Galerazamba. 

 

 

 

OROGRAFÍA. 

En el territorio predominan las tierras bajas y llanas, las ciénagas y serranías y una franja litoral 

entre desértica y sabana. La región forma parte de las llanuras del Caribe, solo interrumpidas por 

las serranías de Tubará y Piojó, cuya mayor altura son las lomas de La Vieja (530 m) y Cabeza de 

Vaca (250 m). 
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Las tierras planas, situadas al sur del departamento, son una zona cenagosa encerrada entre la 

cuenca del río Magdalena y el canal del Dique, donde también se encuentran lomas como La Punta, 

cercana al embalse del Guájaro, y las del Caballo y El Coco, al Noroccidente de Manatí. 

Otra elevación importante es cerro Alto (523 msnm). En el límite con Bolívar se presenta un 

fenómeno volcánico conocido como "Los Volcancillos de Lodo". 

 

HIDROGRAFÍA. 

La hidrografía de la región Cartagena, formada por ríos y ciénagas que se unen a las aguas del 

canal; y la hidrográfica del litoral Caribe, que abarca desde el tajamar occidental de Bocas de 

Ceniza hasta Galerazamba y está alimentada por arroyos como Cucambito, Cascabel y Nisperal. 

Cuenta además con las ciénagas de Luruaco, del Totumo, de mallorquín, de Tocagua y el embalse 

del Guájaro. El Magdalena y la zona del río Guájaro son las principales fuentes que alimentan las 

ciénagas de esta región. 

 

CLIMA. 

La temperatura media anual es de 26 °C. Con medidas máximas registradas de 29.9 °C y 

mínimas de 25 °C, entre octubre y noviembre. La climatología del departamento varía entre 

periodos de grandes lluvias y sequías. También es de tener en cuenta que sus bajas serranías no 

contribuyen a condensar las aguas de las precipitaciones que caen durante el verano y tampoco 

sirven de barrera para impedir que pasen los vientos que provienen del mar, absorbiendo la 

humedad. Todo ello determina el clima del departamento, que es tropical, cálido y seco. En las 

regiones central y sur, de zonas bajas e inundables, el clima es más húmedo que en el resto del 
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departamento. En la zona noreste el clima varía entre tropical húmedo y seco y semiárido por las 

escasas precipitaciones. En la franja litoral, donde las temperaturas son muy elevadas y las lluvias 

escasas, el clima es seco. 

 

El departamento del Atlántico presenta un clima tropical de tipo estepa y sabana de carácter 

árido en la desembocadura del río Magdalena y alrededores de Barranquilla; semiárido en las fajas 

aledañas al litoral y al río Magdalena y semi húmedo desde Sabanalarga hacia el sur. 

 

Se considera como cuenca hidrográfica al Canal del Dique, cuyo curso ayuda a regular los 

peligros de inundación durante la época de crecimiento del río. La cuenca del litoral recibe 

pequeños arroyos y caños. 

 

ETNOGRAFÍA. 

La composición racial del departamento es: 

 Mestizos y blancos (77,73%). 

 Negros o afrocolombianos (20,84%). 

 Amerindios o indígenas (1,33%). 

 Gitanos (0,09%). 

 

ECONOMÍA. 

La industria y el comercio ocupan un lugar de primer orden en Barranquilla, capital del 

departamento, debido a su condición puerto marítimo y fluvial. Los principales sectores son el 

químico, farmacéutico, los alimentos, el metalmecánico, las bebidas y el papel.  La economía del 
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Atlántico es bastante diversificada, con predominio de los servicios (66%), la industria (25%) y 

las actividades agropecuarias (8%). La minería tiene poca importancia (1%), aunque existen 

yacimientos de carbón, caliza, yeso y otros minerales que en algunos casos son explotados de 

manera ilegal. En los municipios de Soledad y Malambo se desarrolla una importante actividad 

comercial e industrial, la más importante de la región Caribe y una de las principales a nivel 

nacional, gracias a su cercanía con Barranquilla, representada en varios centros comerciales y 

parques industriales. 

 

TRANSPORTE. 

En el departamento del Atlántico confluyen dos de los más importantes corredores del Red 

Nacional de Vías del país: 

 

La Troncal de Occidente (Ruta Nacional 25, llamada en Barranquilla Carretera Oriental) que 

va paralela al río Magdalena, conduce a los departamentos de Bolívar, Sucre y Córdoba, continúa 

hasta llegar a Medellín y de allí a todas las ciudades del occidente colombiano, para luego 

empalmar con la carretera Panamericana. 

 

La Troncal del Caribe (Ruta Nacional 90), que le permite comunicación con las demás ciudades 

de la Costa Caribe y con la red vial de Venezuela. En Barranquilla esta vía se bifurca en dos 

diferentes y muy importantes: La carretera de la Cordialidad (nacional 90), con una longitud de 

143 km, entre Barranquilla y Cartagena, y la carretera Paralela al Mar (nacional 90A) que con una 

longitud de 114 kilómetros y mejor infraestructura une a estas dos ciudades. Hacia el oriente, la 

troncal del Caribe permite llegar al punto llamado La Y de Ciénaga, en donde se conecta con la 
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Troncal del Magdalena para acceder a ciudades importantes como Bogotá, Bucaramanga, 

Valledupar, entre otras. 

 

El departamento cuenta también con la carretera del Algodón que conecta a Barranquilla con el 

corregimiento de Juan Mina y otros municipios del departamento del Atlántico como Tubará, Juan 

de Acosta y Piojó. 

 

Además, Barranquilla cuenta con la terminal de transportes intermunicipal e interdepartamental 

ubicada en el municipio de Soledad, y con un sistema de transporte urbano masivo, Transmetro, 

para toda el área metropolitana. 

 

Barranquilla cuenta con un importante puerto marítimo y fluvial, tercero en importancia por 

volumen de carga en el país. El terminal marítimo y fluvial es administrado, operado y 

comercializado por la privada Sociedad Portuaria Regional de Barranquilla. La Sociedad Portuaria 

del Norte presta servicios portuarios y logísticos multipropósito como terminal marítimo y fluvial. 

El tráfico a través del puerto de Barranquilla (incluyendo el río Magdalena) es regulado por la 

Capitanía de Puerto de Barranquilla, dependencia de la Dirección General Marítima - Dimar, 

autoridad marítima nacional,  la cual tiene a su cargo la dirección, coordinación y control de las 

actividades marítimas como de arribos, zarpes, situación de naves, seguridad, trámite de licencias, 

anuncios, entre otras. El Parque Industrial Malambo, ubicado en el municipio, de Malambo, cuenta 

con un puerto privado. 
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El transporte aéreo hacia las principales ciudades del país, el resto del continente y Europa se 

hace a través del Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz ubicado en el municipio de Soledad.2  

 

10.2 ENERGÍAS RENOVABLES. 

Las energías renovables son aquellas que se obtienen a partir de fuentes naturales que producen 

energía de forma inagotable e indefinida. Por ejemplo, la energía solar, la energía eólica o la 

energía mareomotriz son fuentes renovables de energía. También se consideran renovables cuando 

se obtienen a partir de fuentes que se regeneran con el tiempo de manera natural, como la masa 

forestal. 

 

Una de las principales ventajas de las energías renovables es que, además de ser inagotables, 

presentan un nulo o bajo impacto negativo sobre el medio ambiente, por lo que se consideran 

energías limpias. En la actualidad las energías renovables son una realidad presente en nuestra 

sociedad y sus beneficios para el medio ambiente son más que evidentes. 

 

Todas las sociedades del planeta son consumidoras de energía en mayor o menor medida, pero 

la realidad es que la mayor parte de la energía que se consume procede de fuentes no renovables, 

como los combustibles fósiles y la energía nuclear, cuyo impacto negativo sobre el medio ambiente 

es superior. Un aspecto para destacar de las energías renovables es que pueden ser aplicadas y 

                                                 
2 * https://es.wikipedia.org/wiki/Atl%C3%A1ntico_(Colombia) 
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explotadas a nivel local, lo que ayuda a disminuir la dependencia de las poblaciones hacia los 

grandes productores de energía, favoreciendo el desarrollo económico y la creación de empleo.3 

 

Los combustibles fósiles comprenden el 80% de la demanda de energía primaria a nivel mundial 

y el sistema energético es la fuente de aproximadamente dos tercios de las emisiones globales de 

CO2 (dióxido de carbono). Si continúan las tendencias actuales o, dicho de otra manera, si la 

proporción de combustibles fósiles se mantiene mientras la demanda energética casi se duplica 

para 2050, las emisiones superarán enormemente la cantidad de carbono que podemos emitir 

cuando necesitamos limitar el aumento medio de temperatura global a 2 grados centígrados», 

explican los expertos Scott Foster y David Elzinga en el artículo ‘El papel de los combustibles 

fósiles en un sistema energético sostenible’. 

 

Existe una fecha trascendental en esta lucha contra las emisiones de gases de efecto invernadero 

(GEI), las principales causantes del calentamiento global: 12 de diciembre de 2015. Venía al 

mundo el Acuerdo de París en la Conferencia de Naciones Unidas sobre Cambio Climático, el 

actual protocolo internacional para frenar el proceso de calentamiento. Su objetivo, más allá de 

evitar el incremento de esos 2 grados centígrados, es «promover esfuerzos adicionales que hagan 

posible que el calentamiento global no supere los 1,5 grados centígrados» respecto a los niveles 

preindustriales. 

 

                                                 
3*http://www.lineaverdehuelva.com/lv/consejos-ambientales/energias-renovables/Que-son-

las-energias-renovables.asp 
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Aquel documento histórico no significó ni mucho menos el nacimiento de las energías 

renovables (llevaban décadas de desarrollo en su versión tecnológica moderna), pero sí su mayoría 

de edad como principal solución para limitar el calentamiento. Por dos motivos fundamentales: 

proceden de fuentes naturales en esencia inagotables, como el viento, el sol, la fuerza del agua o 

el material vegetal gestionada de forma sostenible, y al no emitir gases son la principal herramienta 

para la transición energética hacia un mundo bajo en carbono.4 

 

10.3 ENERGIA EÓLICA. 

La energía eólica es la que utiliza la fuerza del viento para generar energía eléctrica. Para ello 

se hace uso de los aerogeneradores, los cuales mueven una turbina y consiguen transformar la 

energía cinética del viento por energía mecánica. La cantidad de energía que se puede obtener está 

en función del tamaño del «molino». A mayor longitud de las aspas, se obtiene más potencia y por 

lo tanto más energía. El tamaño de estos modernos molinos de viento suele variar, ya que existen 

unidades que van desde los 400 W y un diámetro de 3 metros. Utilizados para el uso doméstico de 

las casas, hasta los aerogeneradores comerciales instalados por empresas de electricidad que llegan 

a tener una potencia de 2,5 MW y 80 m. de diámetro de aspas. 

 

Para un buen rendimiento de los aerogeneradores es necesario hacer un estudio previo del 

emplazamiento donde estará ubicado, así como cumplir una serie de requisitos. Lo primero que se 

tiene que hacer es una medición del viento a diferentes alturas y comprobar su dirección y su 

velocidad. Este primer paso, conocido como la «rosa de los vientos», deberá de durar como mínimo 

                                                 
4 *https://www.bbva.com/es/sostenibilidad/que-son-las-energias-renovables-y-por-que-son-

importantes/ 
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un año. De esta manera, no sólo se podrá conocer cuál será la mejor posición para colocar los 

aerogeneradores. 

 

Una vez que se ha hecho el estudio sobre el viento, será necesario tener en cuenta algunos 

aspectos relacionados con el entorno. En este sentido, se debe de respetar la avifauna del entorno, 

mantener la lejanía con los núcleos urbanos para evitar la contaminación acústica de los parques 

eólicos, instalar los aerogeneradores en suelo no urbanizable, así como evitar la interferencia con 

señales electromagnéticas del entorno, como señales generadas por torres de telefonía, radio o 

televisión. 

 

El primer uso que se conoce del aprovechamiento del viento data del año 3.000 a.C., cuando se 

empiezan a usar los primeros barcos veleros egipcios. Unos milenios más tarde (s. VII en Persia), 

el ser humano comienza a utilizar el flujo del viento para realizar tareas mecánicas que requerían 

un gran esfuerzo físico. De esta manera, surgen los primeros molinos de viento que tenían como 

función moler el grano o bombear agua de los pozos. 

 

A finales del XIX aparecen las primeras turbinas eólicas para generar electricidad. Charles F. 

Brush (1849-1929), fundador de la industria eléctrica americana, construyó un gigante de 144 palas 

fabricadas en madera de cedro. Durante 20 años, esta gran estructura cargó las baterías en el sótano 

de su casa. Paralelamente, el profesor La Cour comenzó a realizar los primeros experimentos con 

aerogeneradores. No será hasta después de la II Guerra Mundial, cuando una compañía danesa 

comience a fabricar las primeras turbinas de corriente alterna. El gran interés por esta energía 

renovable vendrá con la primera crisis del petróleo (1973). En los años 80 surgirá el boom 
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industrial y tecnológico para los aerogeneradores modernos. Actualmente muchos países cuentan 

con la energía eólica como una fuente de energía primaria en pleno desarrollo. China, India, 

Sudamérica y EE. UU, son los países que destacan como futuros grandes generadores de energía 

eólica.5 

 

Ilustración 1. Aerogenerador. 

 

10.4 ENERGÍA POR BIOMASA. 

La energía de biomasa o bioenergía es un tipo de energía renovable procedente del 

aprovechamiento de la materia orgánica e industrial formada en algún proceso biológico o 

mecánico, generalmente es sacada de los residuos de las sustancias que constituyen los seres vivos 

(plantas, ser humano, animales, entre otros), o sus restos y residuos. El aprovechamiento de la 

energía de la biomasa se hace directamente (por ejemplo, por combustión), o por transformación 

                                                 
5 *https://twenergy.com/energia/energia-eolica/ 
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en otras sustancias que pueden ser aprovechadas más tarde como combustibles o alimentos. Por 

esos motivos producir energía con la biomasa es un sistema ecológico, que respecta el medio 

ambiente y además no tiene muchos gastos. Las biomasas se pueden clasificar según la 

procedencia. 

 

Natural:  Es aquella que abarca los bosques, árboles, matorrales, plantas de cultivo, etc. Por 

ejemplo, en las explotaciones forestales producen una serie de residuos o subproductos, con un 

alto poder energético, que no sirven para la fabricación de muebles ni papel, como son las hojas y 

ramas pequeñas, y que se pueden aprovechar como fuente energética. 

 

Residual: Es aquella que corresponde a los residuos de paja, serrín, estiércol, residuos de 

mataderos, basuras urbanas. El aprovechamiento energético de la biomasa residual supone la 

obtención de energía a partir de los residuos de madera y los residuos agrícolas (paja, cáscaras, 

huesos…), las basuras urbanas, los residuos ganaderos, como purines o estiércoles, los lodos de 

depuradora, etc. 

 

También se pueden clasificar según la cantidad de agua que tienen: 

Biomasa seca: madera, leña, residuos forestales, restos de la industria maderera y del mueble, 

etc. 

Biomasa húmeda: residuos de la fabricación de aceites, lodos de depuradora, purines, etc. 

Ventajas e inconvenientes de producir energía con la biomasa. 
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Ventajas: 

 Es una fuente de energía inagotable y además apenas contamina el Medio ambiente, ya que 

no contribuye a la destrucción de la Capa de Ozono. 

 Ya que es una fuente de energía renovable, disminuye la dependencia de los combustibles 

fósiles. 

 Ayuda a la limpieza de los montes y al uso de los residuos de las industrias: debido a que 

las calderas se alimentan con ramas, hojas caídas de los árboles. 

 Tiene un coste muy inferior al de la energía convencional: es hasta cuatro veces más barato. 

 Gran variedad de combustibles disponibles aptos para consumo en la misma caldera. 

 Existe una tecnología muy avanzada, con garantía de funcionamiento, alto rendimiento, y 

fiabilidad. 

 Existe un gran excedente de biomasa. 

 

Desventajas: 

 Los rendimientos de las calderas de biomasa son algo inferiores a los de las calderas que 

usan un combustible fósil líquido o gaseoso. 

 La biomasa posee menor densidad energética, lo que hace que los sistemas de 

almacenamiento sean mayores. 

 Los sistemas de alimentación de combustible y eliminación de cenizas son más complejos 

y requieren unos mayores costes de operación y mantenimiento. 

 Los canales de distribución de la biomasa no están tan desarrollados como los de los 

combustibles fósiles. 
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 Muchos de estos recursos tienen elevados contenidos de humedad, lo que hace que en 

determinadas aplicaciones pueda ser necesario un proceso previo de secado. 

 

Como producir energía con la biomasa existen dos formas: 

USO ELÉCTRICO DE LA BIOMASA: La obtención de energía eléctrica a través de la 

quema de biomasa sólida se realiza generalmente a gran escala. Esto es debido principalmente a 

que las instalaciones necesarias requieren una gran inversión económica. Además, los 

rendimientos globales obtenidos son mayores cuanto mayor sea la potencia generada. Se quema la 

biomasa en una caldera, dicha combustión calienta el agua que circula por las tuberías de las 

paredes de la caldera y se convierte en vapor. El vapor mueve una turbina conectada a un generador 

que produce electricidad. 

 

USO TÉRMICO DE LA BIOMASA:  La obtención de energía térmica a través de la quema 

de biomasa sólida se realiza con diferentes propósitos. Las aplicaciones térmicas con producción 

de calor y agua caliente sanitaria son las más comunes dentro del sector de la biomasa, aunque 

también es posible la producción de frío, esta última opción es más excepcional. Las aplicaciones 

térmicas más comunes de la biomasa son: instalaciones industriales, instalaciones del sector 

doméstico y de servicios con elevada centralización.6 

                                                 
6 *https://ebasl.es/en/producir-energia-con-la-biomasa/ 
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Ilustración 2. Energía por Biomasa7 

10.5 ENERGÍA HIDROELÉCTRICA. 

Es aquella energía renovable que se obtiene del aprovechamiento de las energías cinéticas y 

potenciales de la corriente del agua, saltos de agua o mareas, ya sea mediante molinos o presas. 

Cuando el agua es liberada de forma controlada, haciendo que mueva una turbina y generando 

electricidad. 

 

Además del cuidado del medio ambiente, esta energía ofrece muchas ventajas, entre ellas 

destacan que: 

 Forma parte de los tipos de energía renovable y, como tal, es inagotable, aunque sí quedarnos 

sin lugares adecuados para construir este tipo de centrales. 

 Es energía limpia, no contaminante. No produce gases, ni emisiones tóxicas. 

                                                 
7 *https://ebasl.es/en/producir-energia-con-la-biomasa/ 
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 Es segura, ya que el único combustible que se utiliza en la producción de energía eléctrica con 

este tipo de procedimiento es el agua. 

 Es flexible, ya que se puede producir electricidad según demanda al poder regular el agua de 

las presas, produciendo más o menos en función de las necesidades. 

 La energía hidráulica es el aprovechamiento de la energía cinética de una masa de agua. El 

agua mueve una turbina cuyo movimiento de rotación se transfiere, mediante un eje, a un 

generador de electricidad. Hasta mediados del siglo XX la energía hidráulica fue la principal 

fuente para la producción eléctrica a gran escala. 

 Las centrales minihidráulicas o PCH’S, son aquellas que cuentan con una potencia instalada 

menor a 10 MW. Esta tecnología renovable es la forma más respetuosa con el medioambiente 

que se conoce para la producción de electricidad como lo corroboran los estudios de Análisis 

de Ciclo de Vida (ACV) realizados para distintas tecnologías. 

 La energía proveniente de pequeñas centrales hidroeléctricas es la que competitivamente 

presenta mayores ventajas con respecto a otras fuentes de energía renovable, ya que son las 

que presentan mayor desarrollo tecnológico. Esto debido a que este tipo de energía se ha venido 

usando hace ya muchos años.8 

 

La UPME (Unidad de Planeación Minero-Energética) considera PCH’S cuando la capacidad 

instalada entre 500 y 20.000 kW, operación a filo de agua, aplicable a zonas no interconectadas y 

zonas interconectadas (sin posibilidad de participar en el despacho eléctrico, menores a 500 kW, 

y con posibilidad de hacerlo las mayores a 10.000 kW).9  

                                                 
8*http://www.gie.com.co/es/productos/energias-renovables/pequenas-centrales-

hidroelectricas-pch-s 
9 *https://www1.upme.gov.co/Energia_electrica/Atlas/Atlas_p25-36.pdf 
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10.6 ENERGÍA FOTOVOLTÁICA. 

La energía solar fotovoltaica es aquella que se obtiene al convertir la luz solar en electricidad 

empleando una tecnología basada en el efecto fotoeléctrico. Se trata de un tipo de energía 

renovable, inagotable y no contaminante que puede producirse en instalaciones que van desde los 

pequeños generadores para autoconsumo hasta las grandes plantas fotovoltaicas. Descubre cómo 

funcionan estos enormes campos solares. 

 

Para ello, se emplea un dispositivo semiconductor denominado celda o célula fotovoltaica, que 

puede ser de silicio mono cristalino, policristalino o amorfo, o bien otros materiales 

semiconductores de capa fina. Las de silicio mono cristalino se obtienen a partir de un único cristal 

de silicio puro y alcanzan la máxima eficiencia, entre un 18 % y un 20 % de media. Las de silicio 

policristalino se elaboran en bloque a partir de varios cristales, por lo que resultan más baratas y 

poseen una eficiencia media de entre el 16 % y el 17,5 %. Por último, las de silicio amorfo 

presentan una red cristalina desordenada, lo que conlleva peores prestaciones (eficiencia media de 

entre un 8 % y un 9 %) pero también un precio menor. 

 

Central fotovoltaica: toda la energía producida por los paneles se vierte a la red eléctrica. 

 

Generador con autoconsumo: parte de la electricidad generada es consumida por el propio 

productor (en una vivienda, por ejemplo) y el resto se vierte a la red. Al mismo tiempo, el productor 

toma de la red la energía necesaria para cubrir su demanda cuando la unidad no le suministra la 

suficiente. 
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Elementos que lo conforman: 

 Paneles fotovoltaicos: se trata de grupos de celdas fotovoltaicas montadas entre capas de silicio 

que captan la radiación solar y transforman la luz (fotones) en energía eléctrica (electrones). 

 Inversores: convierten la corriente eléctrica continua que producen los paneles en corriente 

alterna, apta para el consumo. 

 Baterías: encargadas de almacenar la energía producida por los paneles y no demandada en ese 

instante para cuando sea necesario. 

 Reguladores: protegen la batería contra sobrecargas y previenen un uso ineficiente de la 

misma.10 

 

El Departamento Nacional de Planeación ha desarrollado un formato para proyectos tipo para 

soluciones energéticas fotovoltaicas el cual será tenido en cuenta para desarrollar en las 

poblaciones objeto este tipo de alternativa, considerando su viabilidad. 

Un proyecto tipo de sistemas solares fotovoltaicos aislados debe permitir cierta flexibilidad en 

su diseño de tal manera que considere la característica propia de la demanda a atender y del recurso 

solar disponible. En este caso la demanda a atender para un Sistema Solar Aislado (SSA), hace 

referencia a un hogar rural unifamiliar y el proyecto al conjunto de hogares que van a recibir la 

SSA. 

 

El presente proyecto presenta una sencilla guía donde que debe tener en cuenta los siguientes 

criterios, los cuales se deben cumplir en su totalidad para poder ser implementado. 

                                                 
10 *https://www.iberdrola.com/medio-ambiente/que-es-energia-fotovoltaica 
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A continuación, se presenta el diagrama del proceso de la selección de la SSA. Elaborado por 

la UPME con apoyo del Programa de Energía Limpia para Colombia USAID. 
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Ilustración 3. Diagrama de Proceso selección de la SSA11 

10.7 ENERGÍA HÍBRIDOS 

La energía híbrida es el producto de generar electricidad de manera constante y con el mínimo 

impacto sobre los ecosistemas, dentro de las que se conocen: 

1. Sol y viento: cuando se aprovechan las dos principales fuentes de energía renovables del 

momento, nace la conjunción de la energía fotovoltaica con la eólica. A los paneles solares se 

suman aerogeneradores. Estos producen la energía que necesita un hogar o un negocio. 

2. Sol y agua: en este caso, a las placas solares las complementa la energía hídrica. Las turbinas 

hidráulicas se sitúan en zonas cercanas a presas y corrientes con el fin de aprovechar su fuerza. 

Esta combinación es idónea para el ámbito industrial, ya que requiere un aporte energético alto y 

continuado. 

                                                 
11 *https://proyectostipo.dnp.gov.co/images/pdf/Celdas/DocumentoMetodologico2020_07_30.pdf 
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3. Agua y viento: la unión de estas dos energías verdes produce instalaciones en las que convive 

una turbina eólica con una planta de producción hidroeléctrica. En el momento en el que la 

demanda supera a la producción, comienza el bombeo de agua dentro de la turbina, cuyo 

funcionamiento es semejante a una batería de gran potencia. 

4. Biomasa y sol: a la energía termo solar se suma la de la biomasa. Así, durante el día se 

aprovechan los paneles termo solares, mientras que por la noche la producción de energía se 

asegura gracias a la biomasa. Hallamos instalaciones gigantes donde los más de 2500 colectores 

de 12 metros de longitud conviven con los residuos vegetales y orgánicos. 

 

11. MARCO LEGAL 

Con el objeto de promover el desarrollo y la utilización de las fuentes no convencionales de 

energía, principalmente aquellas de carácter renovable, en el sistema energético nacional, mediante 

su integración al mercado eléctrico, su participación en las zonas no interconectadas y en otros 

usos energéticos como medio necesario para el desarrollo económico sostenible, la reducción de 

emisiones de gases de efecto invernadero y la seguridad del abastecimiento energético. Se crea la 

Ley 1715 de 2014, "Por medio de la cual se regula la integración de las energías renovables no 

convencionales al Sistema Energético Nacional.", que busca, además, promover la gestión 

eficiente de la energía, que comprende tanto la eficiencia energética como la respuesta de la 

demanda. 

 

A continuación, se relacionan los decretos que se han expedido en el marco de la 

reglamentación de la Ley 1715 de 2014: 
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 Ley 1955 de 25 de mayo de 2019, "Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 

2018 – 2022. "Pacto por Colombia, pacto por equidad"". El artículo 174 modifica el 

artículo 11 de la Ley 1715 de 2014. 

 Resolución UPME 703 del 14 de diciembre de 2018"Por la cual se establecen el 

procedimiento y los requisitos para obtener la certificación que avala los proyectos de 

Fuentes No Convencionales de Energía (FNCE), con miras a obtener el beneficio de la 

exclusión del IVA y la exención de gravamen arancelario de que tratan los artículos 12 y 

13 de la Ley 1715 de 2014, y se adoptan otras disposiciones". 

 Resolución MinAmbiente 1303 del 13 de julio de 2018"Por la cual se modifica la 

Resolución 1283 de 2016 y se dictan otras disposiciones". 

 Resolución MinAmbiente 1312 de 11 agosto de 2016, "Por la cual se adoptan los términos 

de referencia para la elaboración del Estudio de Impacto Ambiental – EIA, requerido para 

el trámite de la licencia ambiental de proyectos de uso de fuentes de energía eólica 

continental y se toman otras determinaciones". 

 Resolución MinAmbiente 1283 de 8 agosto de 2016, "Por la cual se establece el 

procedimiento y requisitos para la expedición de la certificación de beneficio ambiental 

por nuevas inversiones en proyectos de fuentes no convencionales de energías renovables 

- FNCER y gestión eficiente de la energía, para obtener los beneficios tributarios de que 

tratan los artículos 11, 12, 13 y 14 de la Ley 1715 de 2014 y se adoptan otras 

determinaciones". 

 Decreto 2143 de 2015, "Por el cual se adiciona el Decreto Único Reglamentario del Sector 

Administrativo de Minas y Energía, 1073 de 2015, en lo relacionado con la definición de 
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los lineamientos para la aplicación de los incentivos establecidos en el Capítulo III de la 

Ley 1715 de 2014". 

 Resolución UPME 0281 de 2015, "Por la cual se define el límite máximo de potencia de la 

autogeneración a pequeña escala". 

 Resolución CREG 024 de 2015, "Por la cual se regula la actividad de autogeneración a 

gran escala en el Sistema Interconectado Nacional (SIN)". 

 Decreto 1623 de 2015, "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1073 de 2015, en lo 

que respecta al establecimiento de los lineamientos de política para la expansión de la 

cobertura del servicio de energía eléctrica en el Sistema Interconectado Nacional y en las 

Zonas No Interconectadas". 

 Decreto 2492 de 2014, "Por el cual se adoptan disposiciones en materia de implementación 

de mecanismos de respuesta de la demanda". 

 Decreto 2469 de 2014, "Por el cual se establecen los lineamientos de política energética en 

materia de entrega de excedentes de autogeneración"12 

 

En la construcción de proyectos pertenecientes al sector energético, se debe tener en cuenta los 

lineamientos establecidos por el Ministerio de Minas y Energía y sus entidades adscritas, dada su 

condición de líder del sector. 

 

El numeral 7.2 del artículo 7° de la Ley 142 de 1944, establece que los departamentos apoyarán 

financiera, técnica y administrativamente a las empresas de servicios públicos que operen en el 

Departamento o a los municipios que hayan asumido la prestación directa. 

                                                 
12 *https://www.minenergia.gov.co/energias-renovables-no-convencionales 
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Igualmente, el numeral 5.1 del artículo 5° de la Ley 142 de 1944, establece que es competencia 

de los municipios en cuanto a la prestación de los servicios públicos asegurar, el prestar a sus 

habitantes, de manera eficiente, los servicios domiciliarios para el caso, energía eléctrica, por 

empresas de servicios públicos de carácter oficial, privado o mixto, o directamente por la 

administración central del respectivo municipio. 

 

El numeral 2 del artículo 19 de la Ley 1715 de 2015, menciona que el Gobierno Nacional a 

través del Ministerio de Minas y Energía, Ministerio de Vivienda y Ministerio de Ambiente y 

Desarrollo Sostenible en el marco de sus funciones, fomentará el aprovechamiento del recurso 

solar en proyectos de urbanización municipal o distrital, en edificaciones oficiales, en los sectores 

industrial, residencial y comercial. 

 

El Decreto 1623 de agosto de 2015, establece los lineamientos de política para la expansión de 

la cobertura del servicio de energía eléctrica en el SIN y en las ZNI, y en el capítulo III relaciona 

la expansión de la cobertura en ZNI y en zonas aisladas.13 

 

12. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

12.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACIÓN. 

 INVESTIGACION CUANTITATIVA: Basados en el estudio y análisis de la realidad a 

través de diferentes procedimientos de medición y análisis de datos. Permitirá un mayor nivel 

                                                 
13 *Proyecto tipo ZNI-DNP. 
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de inferencia que otros tipos de investigación, los resultados de estas investigaciones se basan 

en la estadística y son generalizables. 

 

12.2 TIPO DE INVESTIGACIÓN. 

 INVESTIGACIÓN DESCRIPTIVA: Establece una descripción lo más completa posible de 

la situación o elemento concreto, mide las características y observa la configuración y los 

procesos que componen los fenómenos. 

 

12.3  MÉTODO DE LA INVESTIGACIÓN. 

El método planteado por el IPSE para la ejecución de este proyecto consiste en: 

1. Obtención de información secundaria a partir de las socializaciones que se realizaran con 

la Gobernación del Departamento, Alcaldes y Asociaciones comunales y Operador de Red. 

2. Levantamiento de información primaria a partir del desarrollo de las encuestas y 

referenciación en las poblaciones objeto, así como también, de la evaluación de los 

componentes Geográfico, Social, Económico, Cultural, Ambiental, Agropecuaria y 

Agroindustrial, información primaria Técnica Energética como Demanda de energía 

existente y proyectada, Condición actual de la vivienda, Capacidad de pago, Medición de 

variables técnicas conforme a la tecnología de la fuente de energía que se pueda utilizar. 

Evaluación técnica de recursos energéticos disponibles en la zona, evaluación de opciones 

tecnológicas más convenientes para la zona, evaluación de resultado de mediciones e 

inspecciones técnicas, y Presentación del tipo de Energía a implementar. 

3. Caracterización de las poblaciones  



45 

 

4. Con base en las caracterizaciones obtenidas se escogerá la alternativa para implementar el 

tipo de energía renovable más viable para la población objeto. 

5. IPSE ha establecido como metodología fundamentada en las buenas prácticas en 

concordancia con los lineamientos del PMI (Project Management Institute). 

 

12.4 POBLACIÓN. 

Ha sido definido por IPSE desarrollar el proyecto en el Departamento del Atlántico con el fin 

de suplir por lo menos 351 soluciones de energía eléctrica, para beneficiar a familias de los 

municipios que carecen del servicio de energía eléctrica. 

Se estima que durante la etapa de Identificación se tenga un estimado real de la población a 

beneficiar. 

 

12.5 RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN. 

La información necesaria y solicitada por IPSE, será recolectada a través del  

 Diligenciamiento de la encuesta oficial,  

 Levantamiento de información secundaria 

 Levantamiento de información primaria. 
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13. ANALISIS DE DATOS  

Una vez recolectada la información en campo se desarrollará la caracterización de las 

poblaciones, y se elaborará el diagnostico conformado por los componentes Geográfico, Social, 

Económico, Cultural, Ambiental, Agropecuaria y Agroindustrial y energéticamente técnico.  

 

Para obtener como documento de salida la selección de la alternativa a implementar más viable 

para la población objeto y poder elaborar la formulación.  

 

14. INFORMACIÓN DEL CLIENTE DEL PROYECTO 

• CLIENTE. 

Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones Energéticas para las Zonas No 

Interconectadas - IPSE.    

 

El Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones Energéticas para las Zonas No 

Interconectadas – IPSE, atiende las necesidades energéticas de los habitantes que no cuentan con 

este servicio; identificando, implementando y monitoreando soluciones energéticas sostenibles 

con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad en las  Zonas no Interconectadas- ZNI, mejorando 

las condiciones de vida de sus pobladores, construyendo paz y equidad en el país, a su vez 

impulsando el uso de las energías renovables con el fin de que Colombia goce de energías limpias 

y combata la emisión de gases de efecto invernadero. 
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• PRODUCTO. 

Formulación de proyecto estructurado basado en el levantamiento de información social, 

económica, geográfica, ambiental, cultural, agropecuaria, agroindustrial y técnica necesaria para 

escoger y evaluar el tipo de Energía Renovable a implementar, cumpliendo con la normativa 

eléctrica vigente requerida por IPSE para las Zonas No Interconectadas del Departamento del 

Atlántico. 

 

• MISION. 

A partir de información confiable, estructuramos e implementamos soluciones energéticas 

efectivas y duraderas, amigables con el medio ambiente, impulsando esquemas empresariales, con 

la participación de las comunidades beneficiarias, dinamizando el desarrollo sostenible, mitigando 

el cambio climático y creando oportunidades para una mejor calidad de vida en la Colombia No 

Interconectada.  

 

• VISION. 

 En el 2030 el IPSE, al lograr la universalización energética sostenible en la Colombia No 

Interconectada, articuló la integración y transformación de territorios y contribuyó al 

empoderamiento de las comunidades como protagonistas de su bienestar y aportó 

significativamente a la transformación de la matriz energética en la Colombia No Interconectada. 
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• OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DEL CLIENTE. 

 Estructurar, promover, implementar y hacer seguimiento a los proyectos energéticos 

sostenibles con el fin de contribuir al acceso y mejoramiento de la calidad y continuidad de la 

prestación de servicios energéticos en las ZNI. 

 Propender por el uso de fuentes no convencionales de energía en las ZNI como solución 

energética bajo criterios de gestión eficiente de la energía. 

 Realizar monitoreo y seguimiento a la prestación de servicios energéticos en las ZNI 

suministrando la información técnica correspondiente. 

 Mejorar la percepción de las partes interesadas del IPSE (clientes, proveedores, contratistas, 

comunidades, funcionarios y organismos de control) con respecto a los productos y servicios 

que ofrece el instituto. 

 Mejorar la eficacia, eficiencia y efectividad de los procesos, previniendo y mitigando los 

impactos ambientales, sociales, previniendo los peligros y controlando los riesgos de seguridad 

y salud en el trabajo con un equipo humano altamente calificado. 

 Promover la salud y seguridad de los servidores públicos y las partes interesadas del IPSE, 

previniendo y controlando los factores de riesgos y peligros asociados al trabajo mediante las 

actividades planeadas y desarrolladas en el Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el 

Trabajo del Instituto. 

 Prevenir y reducir la contaminación a través del control de los aspectos ambientales 

significativos del IPSE, para la protección del medio ambiente. 
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• FUNCIONES. 

 Coordinar juntamente con el Ministerio de Minas y Energía y demás entidades del Estado 

encargadas de ejecutar obras y proyectos de desarrollo territorial, la ejecución de los proyectos 

identificados por el Instituto y/o por las comunidades y autoridades territoriales, de acuerdo 

con las políticas y prioridades establecidas por el Gobierno Nacional. 

 Elaborar juntamente con el Ministerio de Minas y Energía y los entes territoriales, los planes, 

programas y proyectos de la infraestructura energética para las zonas no interconectadas. 

 Adelantar los estudios necesarios que definan las características técnicas y económicas de una 

solución energética integral que satisfaga las necesidades de la zona de forma económica, 

eficiente y auto sostenible. 

 Adelantar estudios sobre la viabilidad técnica y financiera de los proyectos a ejecutar. 

 Adelantar estudios de análisis de proyectos de inversión con el fin de determinar el esquema 

más conveniente de ejecución de los proyectos, la gestión de diversas fuentes de financiación, 

el fomento de la participación del sector privado en la ejecución y administración de los 

proyectos y los mecanismos de organización y participación de la comunidad en la ejecución, 

operación y mantenimiento de la infraestructura energética, que garanticen la prestación del 

servicio de energía de manera eficiente y auto sostenible. 

 Adelantar, en desarrollo de convenios con los entes territoriales, la ejecución y supervisión de 

las obras que requiera la infraestructura energética de su competencia. 

 Celebrar todo tipo de negocios, contratos y convenios que se requieran para el cumplimiento 

de su objetivo. 
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 Asesorar y prestar apoyo técnico a las organizaciones o entidades comunitarias encargadas de 

la administración, operación y mantenimiento de la infraestructura energética, cuando ellas lo 

soliciten. 

 Prestar asesoría, juntamente con organizaciones internacionales, en materia de mecanismos y 

esquemas de participación comunitaria para la construcción, operación y mantenimiento de la 

infraestructura energética. 

 Presentar al Ministerio de Minas y Energía el presupuesto de los recursos que se requieran para 

otorgar los subsidios de ley para las zonas no interconectadas. 

 Realizar transacciones internacionales de energía con interconexiones de países vecinos para 

las Zonas no Interconectadas, ZNI, como parte de la promoción de las soluciones energéticas 

de una región, cuando esta sea la única solución energética factible y no sea viable o 

conveniente conectar al Sistema Interconectado Nacional, SIN, siempre y cuando no implique 

atención a usuarios finales. 
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15. FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA 

15.1 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN 

 

Ilustración 4. Organigrama- IPSE   - Fuente: Pagina web- IPSE
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15.2 ACTIVOS DE LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACIÓN 

15.3 POLÍTICA INTEGRAL DE GESTIÓN: 

Protección del medio ambiente y la prevención de la contaminación; en condiciones de trabajo 

seguro y saludable, previniendo y controlando los riesgos y peligros para las partes interesadas, 

asegurando el cumplimiento de la legislación aplicable a las actividades que desarrolla y otros 

requisitos que la organización suscriba. 

 

Para el cumplimiento de esta política, el IPSE cuenta con un equipo de trabajo comprometido, 

altamente calificado y en constante formación y crecimiento. 

 

16. PROCESO DE INICIO 

16.1 ENUNCIADO DEL PROYECTO 

“FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION 

DE ENERGIAS RENOVABLES EN LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ENERGIA 

ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL DEPARTAMENTO DEL 

ATLANTICO”. 

 

16.2 CONTRATO O INDICACIONES DEL PATROCINADOR O CLIENTE 

El alcance incluye, los siguientes aspectos: 

a.  Fase I: Visita de inspección en campo, en la cual el consultor seleccionado realizará un 

diagnóstico de la situación actual de los posibles usuarios beneficiados, las fuentes energéticas 

disponibles en la localidad y las posibles alternativas de solución energética para las comunidades, 

partiendo de la caracterización ambiental, socioeconómica y de requerimientos energéticos en cada 
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localidad, la cuales se plasmarán en un informe general de diagnóstico con las especificaciones 

detalladas. 

 

1. FASE I 

1.1. IDENTIFICACION: 

Estudio de la problemática existente basados en información secundaria a fin de establecer las 

necesidades de información, la metodología y medios para adquirirla. 

 

1.2. DIAGNOSTICO: 

Corresponde al levantamiento en sitio de información sobre la problemática de falta de 

suministro de energía, analizando por lo menos los aspectos geográficos, sociales, económicos, 

culturales, ambientales, políticos y demás que permitan cuantificar beneficios y costos al 

solucionar esta problemática, identificar mediante georreferenciación los usuarios potenciales y 

determinar su demanda de energía, condiciones de vivienda y capacidad de pago entre otros. 

Igualmente, se deberá obtener la medición de las variables técnicas que se requieran conforme a 

la tecnología que puede prestar mérito como fuente de energía, ya sea fotovoltaica, eólica, 

hidroeléctrica, a partir de biomasa, híbridos, etc.., así coma registrar aspectos a considerar al 

momento de ejecución como vías de acceso, medios de transporte y, condiciones de seguridad de 

las localidades. 

 

1.3. ETAPA EVALUACIÓN Y DECISIÓN 

Con base en el diagnóstico, se formularán las alternativas para energizar la población. 
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OBLIGACIONES ESPECÍFICAS Y PRODUCTOS 

Se realizará un levantamiento de informes y diagnóstico integral en las zonas priorizadas por el 

IPSE, a fin de desarrollar en futuras fases los diseños de los proyectos seleccionados y los 

esquemas empresariales. Los proyectos que se estructuren deben cumplir con los requerimientos 

de presente ante los fondos y en especial los fondos de financiamiento FAZNI (Fondo de Apoyo 

Financiero para la Energización de las Zonas no Interconectadas), FENOGE (Fondo de Energías 

No Convencionales y Gestión Eficiente de la Energía) y/o SGR (Sistema General de Regalías) 

para Ia región. 

 

A.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEFINIDAS PARA LA FASE I: 

 Para el diagnóstico, se deberá efectuar reuniones previas con la entidad territorial, el operador 

de red o prestador del servicio correspondiente en el área de influencia del proyecto, con el fin 

de verificar preliminarmente la existencia de los potenciales usuarios, su ubicación en la 

localidad, la distancia al punto interconectado más cercano y si se encuentra inmerso o no 

dentro del plan de expansión del OR, o en un Área de Servicio Exclusivo (ASE) de lo cual 

deberá levantar actas de reunión, fotografías y todos los soportes correspondientes, los cuales 

deberán allegarse  dentro del  informe de diagnóstico,  para definir la viabilidad de ser incluidos 

en  la presente estructuración o no, incluyendo únicamente aquellos que por sus características 

no puedan interconectarse al SIN, en el mediano plazo o pertenezcan a un Área de Servicio 

Exclusivo. 

 Estudiar la situación económica regional, (actividad económica de la población, vocación 

productiva y aquellas vinculadas a sus ingresos), incluyendo análisis de la información 
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secundaria y primaria de los recursos naturales, la situación agropecuaria y agroindustrial e 

incluirlos dentro del informe de diagnóstico. 

 Evaluar técnica, energética y ambientalmente, los métodos locales de producción y su 

potencial de aprovechamiento energético coherente con los planes regionales, con base en la 

información secundaria y primaria. 

 Realizar un estudio de demanda y oferta energética, con base en la caracterización 

socioeconómica de las comunidades, en donde deberá elaborar los cuadros de carga estimados 

para la localidad y las proyecciones de demanda, con las estimaciones tomadas del OR más 

próximo a los usuarios objeto de la estructuración. 

 Evaluar los recursos energéticos disponibles en cada zona, así como las opciones tecnológicas 

más convenientes para la energización de la región (recurso hídrico y perfil hidroenergético, 

recurso solar, recurso eólico, potencial de la biomasa, etc.). 

 Para el caso de la estructuración de proyectos, se debe realizar visitas a las zonas de influencia 

de los proyectos, con el fin de estimar costos reales de transporte de materiales, costos de 

personal y logística para un adecuado análisis de precios unitarios. 

 

Dentro de estas visitas, también realizar la toma de información de campo requerida para los 

diseños, y realizar como mínimo las siguientes actividades: 

a- Realizar la identificación preliminar con los entes territoriales, operadores de red o prestadores 

del servicio de posibles usuarios en zonas no interconectadas y sin posibilidades de 

interconexión en el mediano plazo, factibles para ser estructurados. 

b- Elaborar censo y listados de usuarios potenciales. 
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c- Elaborar la caracterización socioeconómica de las comunidades, en las cuales debe identificar 

para cada usuario: el núcleo familiar existente, su vocación económica, el gasto mensual actual 

en sustitutos energéticos (leña, kerosene, diésel, etc..) y la disposición del posible usuario para 

sustituir dichos energéticos por sistemas de generación de energía con otras fuentes, y si la 

vivienda es habitable, con el fin de definir si es viable suministrar el servicio de energía a dicha 

vivienda. Para ello, el IPSE entrega los formatos guía de encuesta socioeconómica para su 

levantamiento en campo, previa definición de la población a caracterizar. Para usuarios a los 

cuales la solución energética a estructurar es individual, la aplicación de la encuesta es del 100 

% de cobertura. En caso de diseños centralizados, se podrá utilizar un sistema de muestreo, 

que demuestren la representatividad de la muestra con relación a la población / usuarios 

objetivo.  

d- Identificar los aspectos de criticidad y restricción ambiental y social, a partir de un diagnóstico 

o línea base preliminar, con el fin de determinar las alternativas de menor impacto y mayor 

beneficio en estos componentes.   

e- Con relación al punto anterior, se debe identificar en campo la ubicación de posibles 

beneficiarios en zonas protegidas pertenecientes al SINAP (Parques Nacionales Naturales, 

otras áreas de protección ambiental), Territorios colectivos (Resguardos Indígenas, Consejos 

comunitarios), zonas de riesgos o amenazas naturales, entre otros.  

f- Se debe establecer los posibles proyectos productivos en la localidad, que permitan el 

desarrollo de las comunidades, a partir de la energia eléctrica, o que requieran de la misma 

para su funcionamiento, para establecer las soluciones energéticas que contribuyan a la 

sostenibilidad del proyecto.  
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g- Definir el efecto y problemática por la carencia de energia eléctrica en las localidades, 

identificar y cuantificar la canasta energética actual, registrar la proyección de recaudo 

esperada.  

h- Aforo eléctrico, a partir de la encuesta de Caracterización, y una proyección de demanda de 

energia eléctrica. 

i- Identificar las vías de acceso a las zonas, topografía de la región donde se desarrollan los 

proyectos para el cálculo de los costos de transporte de las soluciones energéticas a diseñar.  

j- La Georreferenciación de todos los usuarios definidos en coordenadas MAGNA SIRGAS 

origen Bogotá.  

k- Solicitud de información a los Operadores de Red en la región para verificar los  

listados de usuarios y asegurar que no se crucen con aquellos que ya están dentro de su plan de 

expansión. 

l- Gestionar ante Parques Nacionales Naturales y la autoridad ambiental competente, los 

conceptos sobre la viabilidad ambiental del proyecto, de acuerdo con los requerimientos e 

información que se solicite. Específicamente, la solicitud del concepto a Parques Nacionales 

Naturales se hará directamente a la sede central nacional, quien tramitará internamente con las 

territoriales la información a suministrar sobre la ubicación de posibles usuarios en áreas 

protegidas del sistema de parques nacionales naturales — SINAP.  

m-  Realizar estudio sobre análisis mínimo de 2 alternativas de solución y sostenibilidad de cada 

proyecto para definir la alternativa seleccionada. 
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Además de lo anterior, 

 Indagar si existen comunidades indígenas o afrodescendientes en las zonas de influencia de los 

proyectos mediante reconocimiento en campo y a su vez, el diligenciamiento de los formatos 

entregados par el IPSE para el concepto del consentimiento previo, libre e informado, con la 

firma de sus Autoridades Tradicionales o Representantes Legales de las comunidades   

 Para los proyectos de redes eléctricas, o de generación centralizada, deberá definir la titularidad 

o posesión de los predios que se intervendrán y obtener los permisos para el levantamiento de 

la información. 
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16.3 ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER) 

PROJECT CHARTER 

INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO 

NOMBRE DEL 

PROYECTO 

FORMULACION Y SELECCIÓN 

DE ALTERNATIVAS PARA LA 

IMPLEMENTACION DE 

ENERGIAS RENOVABLES EN 

LA PRESTACION DEL 

SERVICIO DE ENERGIA 

ELECTRICA EN LAS ZONAS NO 

INTERCONECTADAS DEL 

DEPARTAMENTO DEL 

ATLANTICO 

  

PATROCINADOR 

DE PROYECTO 
IPSE 

GERENTE DE 

PROYECTO 

NYDIA DURANTE PRETELT /  

LUZ MERY PEREZ  

NIVEL DE 

AUTORIDAD 

Total autoridad en la administración 

de costes y recursos asociados al 

proyecto. 

AREA 

ORGANIZACIONA

L 

Dpto. de PROYECTOS 

FECHA DE INICIO 

ESPERADA 
ENERO 4 DE 2022 

FECHA DE 

FINALIZACIÓN 

PREVISTA 

 ABRIL 28 DE 2022 

FONDOS 

ESTIMADOS 
$ 160.000.000 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

JUSTIFICACION 

Con el desarrollo de este proyecto se espera contribuir a aumentar el 

índice de cobertura de 98,99% al 99,18%  de energía eléctrica en la 

población rural aislada que no puede ser conectada al Sistema 

Interconectado Nacional, ni puede ser cubierto por los programas de 

expansión de redes eléctricas que se desarrollan por el 

Departamento. 

PROPÓSITO DEL 

PROYECTO 

Aumentar acceso al servicio de energía eléctrica en las zonas no 

interconectadas del departamento del Atlántico. 

ALCANCE Y CRONOGRAMA DEL PROYECTO 
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ALCANCE DEL 

PROYECTO 

Formulación de proyecto estructurado basado en el levantamiento de 

información social, económica, geográfica, ambiental, cultural, 

agropecuaria, agroindustrial y técnica necesaria para escoger y 

evaluar el tipo de Energía Renovable a implementar, cumpliendo 

con la información requerida por IPSE para las Zonas No 

Interconectadas del Departamento del Atlántico. 

CRONOGRAMA 

TENTATIVO 

HITOS CLAVE INICIO FIN 

IDENTIFICACION 04/01/22 01/24/22 

DIAGNOSTICO 01/24/22 03/22/22 

EVALUACION Y DECISION 01/24/22 04/28/22 

RECURSOS DEL PROYECTO 

EQUIPO DE 

PROYECTO 

DIRECTOR DE PROYECTO 

ING. ELECTRICO, ING. AGRONOMO, PROF. SST. GESTOR 

SOCIAL. ING CIVIL. PROF. AMBIENTAL. 

RECURSOS DE 

APOYO 
Dpto Financiero, Dpto de Recursos Humanos, Dpto de Compras.  

INTERESADOS 

CLIENTE DEL 

PROYECTO 
IPSE       

INTERESADOS 

CLAVE 

IPSE, GOBERNADOR, ALCALDES, OPERADOR DE RED, 

C.RA. , USUARIOS. 

RIESGOS, RESTRICCIONES Y SUPOSICIONES DEL PROYECTO 

RIESGOS 

Difícil acceso a las zonas No interconectadas. 

Disponibilidad de recursos económicos 

Orden Público 

RESTRICCIONES 

Costo/Presupuesto 

Tiempo 

Disponibilidad en el mercado de materiales 

SUPUESTOS 

Implementar soluciones energéticas a partir de Energía Renovables 

en las comunidades no interconectadas en el dpto. de Atlántico. En 

los parámetros económico, sociales, tecnológico, ambiental y legal. 

  

Aprobado por: 
LUZ MERY PEREZ - NIDIA 

DURANTE 
Fecha 

 Enero 

de 2020 
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16.4 REGISTRO DE INTERESADOS 

 

 

 

 

 

 

INTERESADOS/NOMBRE CARGO/ROL TIPO (EXTERNO/INTERNO) INFLUENCIA PODER
ESTRATEGIA DE 

GESTION

IPSE (Instituto de Promoción y 

Planificación de Soluciones 

Energéticas para Zonas No 

Interconectadas)

Iinversionista Externo Baja Alto

_Gestionar atentamente.

_Mantener informado.

_Mantener satisfecho.

USUARIOS -ZNI Clientes Externo Baja Bajo
_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

GOBERNADOR Gobernador Externo Alto Alto
_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

ALCALDES Alcaldes Externo Alto Alto
_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

OPERADOR DE RED (AIR E)
Director de Area 

Técnica
Externo Alta Bajo

_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

Corporación Regional del 

Atlántico (C.R.A)
Director Externo Alta Bajo

_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

PERSONAL DE APOYO

_ Dpto de Compras                                                                                                                                                                                                                                  

_Dpto Recursos 

Humanos                                                                                                                                                                                                                                                                

_ Dpto Logística

_Dpto. Técnico

Interno Baja Bajo

_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

_Mantener informado
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17. PROCESO DE PLANEACIÓN 

18. PLAN PARA LA DIRECCIÓN DEL PROYECTO Y SUS COMPONENTES 

18.1 CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y TIPO DE CICLO DE VIDA DEL 

PROYECTO 

Dentro de los grupos de procesos de la Dirección de Proyectos en lo concerniente a 

Planificación es requisito desarrollar el Plan para la Dirección del Proyecto, el cual describe el 

modo en que el proyecto será planeado, ejecutado y controlado. Este debe incluir el ciclo de vida 

seleccionado para el proyecto y los procesos de cada fase describiendo cómo será ejecutado el 

trabajo para cumplir con los objetivos o la estrategia de ejecución planteada. 

 

Para este proyecto específico se presenta modelo del ciclo de vida, tipo de ciclo de vida, 

procesos o entregables, así como también la estrategia de ejecución del mismo, basados en los 

P
O

D
E

R
  

  

        

IPSE 

 

GOBERNACION 

-ALCALDIAS 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

USUARIOS -  

ZNI 

  

OPERADOR DE 

RED 

PERSONAL DE 

APOYO CRA 

  

INFLUENCIA 
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lineamientos establecidos por el IPSE (Instituto de Planificación y Promoción de Soluciones 

Energéticas para las Zonas No Interconectadas) y quien se ha identificado como nuestro cliente 

Inversionista y supervisará el trabajo a través de un supervisor delegado. 

 

El ciclo de vida para este proyecto se desarrollará en 1 fase, así: 

CICLO  DE VIDA 

UNICA FASE 

IDENTIFICACION DIAGNOSTICO EVALUACION SELECCIÓN 

 

El tipo de ciclo de vida de este proyecto es PREDICTIVO, ya que el alcance, costo y tiempo 

se han definido previamente y cualquier cambio en el alcance será gestionado cuidadosamente 

considerando que el grado de cambio es bajo. 

 

El proyecto se ejecutará en fases en las cuales sus actividades son consecuentes de la actividad 

o fase anterior cumpliendo los objetivos según el cronograma y presupuesto definido previamente. 

Teniendo conocimiento de los lineamientos estratégicos de ejecución que basan la ejecución de 

este tipo de proyectos por IPSE, el tipo de metodología a utilizar es la PMI que contempla la 

ejecución de procesos (inicio, planificación, ejecución, seguimiento y control y cierre) y las áreas 

de conocimiento, concibiendo el proyecto como una serie de actividades coordinadas e 

interrelacionadas entre sí que deben ejecutarse con un fin específico. 
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18.2 FASES DEL PROYECTO Y DESCRIPCIÓN 

1. IDENTIFICACIÓN: 

Estudio de la problemática existente basados en información secundaria a fin de establecer las 

necesidades de información, la metodología y medios para adquirirla 

 

2. DIAGNÓSTICO: 

Corresponde al levantamiento en sitio de información primaria sobre la problemática de falta 

de suministro de energía, analizando por lo menos los aspectos geográficos, sociales, económicos, 

culturales, ambientales, políticos y demás que permitan cuantificar beneficios y costos al 

solucionar esta problemática, identificar mediante georreferenciación los usuarios potenciales y 

determinar su demanda de energía, condiciones de vivienda y capacidad de pago entre otros. 

Igualmente, deberá obtener la medición de las variables técnicas que se requieran conforme a la 

tecnología que puede prestar merito como fuente de energía, ya sea fotovoltaica, eólica, 

hidroeléctrica, a partir de biomasa, híbridos, etc.., así como registrar aspectos a considerar al 

momento de ejecución como vías de acceso, medios de transporte y, condiciones de seguridad de 

las localidades. 

 

3. ETAPA EVALUACIÓN Y DECISIÓN 

Con base en el diagnóstico, se formulará las alternativas para energizar la población. 
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18.3 PROCESOS DE LA GESTIÓN DE PROYECTOS APLICABLES 
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ACTIVIDADES TIEMPO DOCUMENTOS METODO HERRAMIENTAS ENTREGABLE

Desarrollar el

Acta de

Constitución

del Proyecto.

Inicio del

proyecto.

Contratos,

Enunciado de

trabajo del

proyecto. Reuniones

Metodología de

Gestión de

Proyectos.

Acta de Constitución del

Proyecto.

Desarrollar el

Plan de Gestión

del proyecto

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Enunciado del

Alcance. Reuniones

Metodología de

Gestión de

Proyectos.

Plan de Gestión del

Proyecto y Enunciado del

Alcance.

Planificación el

Alcance

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Acta de Constitución

del Proyecto.

Enunciado del Alcance 

del Proyecto 

preliminar,

Plan de Gestión del

Proyecto. Reuniones

Plan de Gestión

del Alcance del

proyecto, 

Plantillas

Formularios.

Crear EDT.

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Plan de Gestión del 

Alcance del proyecto. Reuniones

EDT, Diccionario 

de la EDT

Desarrollar el 

Cronograma

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Enunciado del alcance 

del proyecto, Alcance 

del proyecto, Pla de 

Gestión del Proyecto. Reuniones

Cronograma del 

proyecto, Plan 

de Gestión del 

proyecto. 

(actualizaciones)

, Calendario del 

proyecto

Red del cronograma SW

de Gestión de Proyectos,

Calendarios Ajuste de

adelantos, retrasos y

Ajuste de adelantos y

Modelos de cronogramas

anteriores.

Determinar el 

presupuesto

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Enunciado del

Alcance del

Proyecto,

Alcance del

proyecto, EDT,

Diccionario de

EDT, Plan de

Costos. Reuniones

Línea Base de

Coste, Plan de

Gestión de 

costos ( 

actualizaciones)

Suma de costes, Análisis

de Reserva.

Planificar la

Calidad

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Factores

ambientales,

Enunciado del

alcance del

proyecto Reuniones

Plan de Gestión 

de

Calidad, Métrica

de Calidad Estudios Comparativos

Desarrollar el

Plan de

Recursos

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Factores

ambientales

de la empresa Reuniones

Roles y

Responsabilidad

es,

Organigrama del

proyecto

Organigramas y

Descripciones de cargos

Planificar las

comunicaciones

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Factores

ambientales

de la empresa

Reuniones

formales e

informales

con el

equipo de

trabajo

del

proyecto

Plan de Gestión 

de las 

comunicaciones

Análisis de requisitos de

comunicaciones
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18.4 PLAN DE CONTROL DE CAMBIOS 

NOMBRE DEL PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS 

PROYECTO 

“FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA 

IMPLEMENTACION DE ENERGIAS RENOVABLES EN LA 

PRESTACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN 

LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL DEPARTAMENTO 

DEL ATLANTICO”. 

FEDSPIERPSEEZN

I 

NOMBRE DEL ROL PERSONA 

ASIGNADA 

RESPONSABILIDADES NIVELES DE 

AUTORIDAD 

INVERSIONISTA Estipulada en 

el Acta. 

Tomar decisiones 

igualitarias Comité de 

Control 

de Cambios, Evaluar  las 

decisiones de cambio 

del Director de Proyecto  

Total y 

General 

SUPERVISOR Supervisor 

designado 

por el 

inversionista 

Evaluar  las decisiones de 

cambio 

del Director de Proyecto  

Evaluar y aprobar 

General 

Integrantes del 

Proyecto 

Director de 

Proyectos 

Evaluar y aprobar qué 

cambios se aprueban, 

rechazan, o difieren, 

Aprobar Solicitudes 

Evaluar, 

Aprobar y 

Rechazar 

Planificación de

Riesgos.

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

Factores

ambientales

de la empresa

Identificar 

los riesgos.

Plan de Gestión 

de

Riesgos Análisis de los Riesgos

Planificación de

las

Adquisiciones

Inicio del

Proyecto y

Actualizaciones

enunciado del

alcance del

proyecto

Reuniones-

Planificar 

las 

adquisicion

es

Plan de Gestión 

de

Las 

adquisiciones Contratos

Monitoreo

y Controlar el

Trabajo del

Proyecto.

Durante todo 

el proyecto

Plan de

Gestión del

Proyecto Reuniones

Metodología de

Gestión de

Proyectos

Acciones correctivas

recomendadas.

Informar el

Desempeño.

Durante todo 

el proyecto

Mediciones de

Rendimiento

Plan de

Gestión del

Proyecto,

Solicitudes de

Cambio

aprobadas Reuniones

Recolección de 

la

información de

rendimiento,

Reuniones de

revisión del 

estado

de la situación.

Acciones correctivas

recomendadas.
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Comité de 

Cambios 

Conformado 

por 

Integrantes 

del proyecto 

y cliente. 

Análisis de solicitudes de 

Cambios. 

Primera 

Evaluación 

solicitudes 

de cambio 

Coordinador 

de Gestión 

de Proyectos 

Asignado  Percibir las iniciativas de 

cambio y formalizarlas en 

Solicitudes de cambio 

Emitir 

solicitudes 

de cambio 

TIPOS DE CAMBIOS 

REPARACION DE DEFECTO 

Formulación de proyecto estructurado basado en el levantamiento de información social, 

económica, geográfica, ambiental, cultural, agropecuaria, agroindustrial y técnica necesaria para 

escoger y evaluar el tipo de Energía Renovable a implementar, cumpliendo con la información 

requerida por IPSE para las Zonas No Interconectadas del Departamento del Atlántico. 

ACCIÓN PREVENTIVA 

ESTE TIPO DE CAMBIOS SERAN VERIFICADOS POR EL COMITÉ DE CAMBIOS Y EL 

CORDINADOR ENCARGADO DEL PROYECTO 

ACCIÓN CORRECTIVA 

ESTE TIPO DE CAMBIOS SERAN VERIFICADOS POR EL COMITÉ DE CAMBIOS, 

COORDINADOR DE CAMBIO, DIRECTOR DEL PROYECTO  Y EL CLIENTE. 

CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO 

SOLO SERAN AUTORIZADOS POR EL CLIENTE 

PROCESO DE SOLICITUDES DE CAMBIOS 

1. SOLICITUD DE CAMBIOS Analizar las solicitudes y elaborar el 

Formato de Solicitud de Cambio. 

Formalizar y elaborar la Solicitud de 

Cambio medio del formato de 

Cambio. 

2. VERIFICAR LA SOLICITUD DE 

CAMBIOS 

Asegurar que el requerimiento de la 

información necesaria para hacer la 

evaluación, Analizar y evaluar la 

necesidad de realizar la solicitud de 

Cambio. 

3. EVALUAR IMPACTOS Evaluar los posibles impactos de la 

solicitud. 

Evaluar las afectaciones que incurre 

la solicitud de cambio. 

Realizar registro de la solicitud. 
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4. TOMAR DECISIÓN Seleccionar la decisión analizando los impactos, se 

re planifica según sea necesario, Realizar la toma 

de decisión basada en las necesidades reales de las 

circunstancias de la 

solicitud de cambio. 

5. IMPLANTAR EL CAMBIO Realizar el cambio 

Registrar y notificar el resultado de 

las acciones tomadas. 

Coordinar al personal y notificar los 

cambios 

Generar modificaciones en actas. 

Realizar seguimientos 

6. CONCLUIR EL PROCESO DE 

CAMBIO 

Supervisar que las modificaciones realizadas 

Actualizar y notificar cambios 

Registro de Lecciones aprendidas 

Actualizar y cerrar proceso de Cambio 

PLAN DE CONTINGENCIA EN CASO DE CAMBIOS URGENTES 

Persona Autorizada: Director de Proyecto. 

1. Registrar la Solicitud de Cambio por el Director de Proyecto. 

2. Verificar la Solicitud de Cambio 

3. Evaluar Impactos 

4. Tomar Decisión 

5. Formalizar el Cambio 

6. Implantar el Cambio 

7.Ejecutar Decisión del Comité 

8.Concluir el Cambio 
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1. SOLICITUD DE CAMBIOS

2. VERIFICAR LA SOLICITUD DE 

CAMBIOS

3. EVALUAR IMPACTOS

4. TOMAR DECISIÓN

5. IMPLANTAR EL CAMBIO

6. CONCLUIR EL PROCESO DE 

CAMBIO

18.5 PROCESOS DE AUTORIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19. PLAN DE GESTIÓN DE INTERESADOS 

Luego de realizar la identificación de los interesados anteriormente, se realizará socialización 

con el equipo de trabajo para determinar el nivel de involucramiento de los interesados y su 

posición dentro del proyecto.  

NOMBRE DEL PROYECTO 

FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA 

IMPLEMENTACION DE ENERGIAS RENOVABLES EN LA PRESTACION DEL 

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS 

DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. 
 

VERSION: 01 FECHA: Marzo 09 de 2021 

ELABORO: Nydia Durante P. / Luz Mery 

Pérez M. 

CARGO: Dir. de Proyectos 
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INTERESADO Desconocedor    Reticente Neutral Partidario Líder

IPSE (Instituto de Promoción y 

Planificación de Soluciones 

Energéticas para Zonas No 

Interconectadas)

C D

POTENCIALES USUARIOS -ZNI C D

GOBERNADOR C D

ALCALDES C D

OPERADOR DE RED (AIR E) C D

Corporación Regional del 

Atlántico (C.R.A)
C D

PERSONAL DE APOYO C D

  ALCANCE E IMPACTO DEL PROYECTO SOBRE LOS INTERESADOS 

 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EVALUACION DE PARTICIPACION DE LOS INTERESADOS 

  

 

Se clasifica cada interesado según su nivel de participación actual, comparándolo con el 

nivel de participación necesario para concluir el proyecto con éxito. 

 

Para reflejar el nivel de participación actual se coloca una C en la casilla adecuada, 

mientras que para reflejar el nivel de participación deseado se coloca una D. 
 

 

 

Interesado Descripción del impacto que significa el proyecto

IPSE (Instituto de Promoción 

y Planificación de 

Soluciones Energéticas para 

Zonas No Interconectadas)

La ampliación de cobertura del servicio de energía eléctrica a 

usuarios a quienes no sea económicamente eficiente conectar 

al SIN.

POTENCIALES USUARIOS -

ZNI
Contar con el servicio de energia eléctrica para suplir sus 

necesidades básicas y poder desarrollar la economía productiva

GOBERNADOR
Ampliar la cobertura del servicio de energía eléctrica en el 

Departamento

ALCALDES
Ampliar la cobertura del servicio de energía eléctrica en los 

Municipios

OPERADOR DE RED (AIR E)
Ampliar la cobertura del servicio de energía eléctrica en las 

zonas No Interconectadas

Corporación Regional del 

Atlántico (C.R.A)

Evaluar desarrollar este tipo de proyectos sin afectar a gran 

escala el medio ambiente

PERSONAL DE APOYO Contribuir en el desarrollo de la empresa.
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 COMUNICACIÓN CON LOS INTERESADOS :  

 

Es el cumplimiento del Plan de Comunicaciones establecido para el desarrollo del 

proyecto. (ver Plan de Comunicaciones). 
 

 ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS :  

 

El Plan de Gestión de los Interesados deberá ser revisado y/o actualizado cada vez que: 

haya una solicitud de cambio, una acción correctiva que impacte los requerimientos de los 

Stakeholders, cambios en la matriz autoridad vs influencia de los Stakeholders, quejas, 

sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de información no satisfechos. 

La actualización del Plan de Gestión de los Interesados deberá seguir los siguientes pasos:  

 

1. Identificación y clasificación delos Stakeholders 

2. Determinación de las estrategias de los Interesados 

3. Actualización del Plan de Gestión 

4. Aprobación y difusión del Plan de Gestión 
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20. PLAN DE GESTIÓN DEL ALCANCE 

NOMBRE DEL PROYECTO 

FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA 

IMPLEMENTACION DE ENERGIAS RENOVABLES EN LA PRESTACION DEL 

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS 

DEL DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. 

 

 

 

VERSION: 01 FECHA: Marzo 09 de 2021 

ELABORO: Nydia Durante P. / Luz Mery 

Pérez M. 

CARGO: Dir. de Proyectos 

  

 

Planificar la Gestión del Alcance 

En el proceso de crear un plan de gestión del Alcance que documente cómo se va a 

definir, validar y controlar el alcance del proyecto y del producto utilizaremos como 

herramientas principales reuniones para construir la matriz de requisitos, definir el 

Alcance, crear la EDT. 

 

 

Recopilar Requisitos  

A partir de reuniones previas con nuestro inversionista, y equipo de trabajo hemos 

establecido los requisitos necesarios para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. 

Proporcionando la base para definir el alcance del producto y el alcance del proyecto. 
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20.1 MATRIZ DE REQUISITOS 

 

Fecha del Proyecto 
ENERO DE 

2021 

Nombre del Proyecto:  

Identificación 
Identificación 

asociada 

Solicitante 

/Interesado 

asociado 

Fecha de 

inclusión 
Versión 

Tipo de 

solución 
Categoría 

Descripción 

de requisitos 
Responsable Prioridad 

Prioridad 

(Mosco W) 

Estado 

actual 

Grado de 

complejidad 

Criterio de 

aceptación 

101 

101-02 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Interesados 

Realizar 

reuniones o 

socializacion

es con 

Alcaldes y 

Gobernador 

Director de 

Proyecto 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Evidencia objetiva 

de la realización de 

la socialización 

101-03 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Interesados 

Realizar 

reuniones o 

socializacion

es con 

Comunidad 

objeto 

Director de 

Proyecto 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Evidencia objetiva 

de la realización de 

la socialización 

101-04 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Interesados 

Solicitar a 

Alcaldías y 

Gobernacio

nes 

certificado 

de inclusión 

en el POT de 

las zonas 

objeto 

Director de 

Proyecto 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Certificado 

otorgado 



75 

 

101-05 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Interesados 

Solicitar a 

Alcaldías y 

Gobernacio

nes 

certificado 

que en estas 

zonas No se 

desarrollara

n proyectos 

de 

electrificació

n 

Director de 

Proyecto 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Certificado 

otorgado 

101-06 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Interesados 

Realizar 

reuniones o 

socializacion

es con 

Operador de 

Red(Electric

aribe) 

Director de 

Proyecto 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Evidencia objetiva 

de la realizacion de 

la socialización 

101-07 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Interesados 

Solicitar a 

AIRE Plan 

de expansión 

para 

confirmar 

que estas 

zonas No se 

encuentran 

contemplada

s 

Director de 

Proyecto 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Plan de expansión 

otorgado 

102 

102-01 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Realizar 

encuesta 

oficial 

Trabajador 

Social y 

empadronador

es 

Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aceptación de 

encuestas 

realizadas a 

satisfacción 

102-02 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

aspecto 

geográfico 

Trabajador 

Social 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de  

diagnóstico con la 

información 

geográfica 

102-03 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

aspecto 

social 

Trabajador 

Social - 

Ingeniero 

Agrónomo 

Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de 

diagnóstico con la 

información social 
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102-04 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

aspecto 

económico 

Trabajador 

Social 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de 

diagnóstico con la  

información 

económica 

102-05 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

aspecto 

cultural 

Trabajador 

Social 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de 

diagnóstico con la  

información 

cultural 

102-06 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

aspectos 

ambientales 

Ingeniero 

Ambiental 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de 

diagnóstico con la  

información 

ambiental 

102 

102-07 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

recursos 

naturales de 

la zona 

Ingeniero 

Ambiental 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de 

diagnóstico con la  

información sobre 

recursos naturales 

de la zona 

102-08 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre la 

situación 

agropecuari

a y 

agroindustri

al 

Ingeniero 

Agrónomo 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de 

diagnóstico con la  

información 

agropecuaria y 

agroindustrial 

102-09 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Georreferen

ciación a 

través de 

GPS de 

posibles 

usuarios 

potenciales 

Empadronado

res - Ingeniero 

Eléctrico 

Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Confirmación y 

aceptación de 

coordenadas 

MAGNAS-SIRGA 

en SIGIPSE 
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102-10 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

posible 

demanda de 

energía 

Ingeniero 

Eléctrico 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Aprobación de 

estudio de demanda 

de energía 

102-11 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

primaria 

sobre 

condición 

actual de la 

vivienda 

Trabajador 

Social 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Aprobación de 

estudio de 

condición de 

vivienda 

102-12 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Levantamie

nto de 

información 

sobre 

capacidad 

de pago 

Trabajador 

Social 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Aprobación de 

estudio de 

capacidad de pago 

102-13 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Medición de 

variables 

técnicas 

conforme a 

la tecnología 

de la fuente 

de energia 

que se pueda 

utilizar: 

fotovoltaica, 

eólica, 

hídrica, 

biomasa, 

entre otras. 

Ingeniero 

Eléctrico 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Aprobación de la  

medición de 

variables técnicas 

según las fuentes de 

energía 

103 

103-01 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Evaluación 

técnica de 

recursos 

energéticos 

disponibles 

en la zona 

Ingeniero 

Eléctrico 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Aprobación de 

evaluación de 

recursos 

energéticos 

disponibles 

103-02 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Evaluación 

de opciones 

tecnológicas 

más 

convenientes 

para la zona 

Ingeniero 

Eléctrico 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Aprobación de 

opciones 

tecnológicas 
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103-03 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Evaluación 

de resultado 

de 

mediciones e 

inspecciones 

técnicas 

Ingeniero 

Eléctrico 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Aprobación de 

resultados de 

medición 

103-04 IPSE 4/01/2021 2 Funcional Proyecto 

Escoger la 

alternativa a 

utilizar 

Ingeniero 

Eléctrico - 

Director de 

Proyecto 

Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Aprobación de la 

alternativa escogida 
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD Y REQUISITOS 

  

MATRIZ DE TRAZABILIDAD 

Necesidades de negocio, 

oportunidades, metas y 

objetivos 

Objetivos del 

proyecto 
Entregables de la EDT 

Diseño del 

producto 

Desarrollo del 

producto 

Estrategia y 

escenario de prueba 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Establecer zonas 

carentes del 

servicio de energía 

eléctrica 

Actas de reunión o 

socialización con Alcaldes 

y Gobernador(incluye 

archivo fotográfico) 

Diseñar el 

mecanismo para el 

desarrollo de las 

reuniones 

Protocolo de las 

reuniones 

Garantizar el correcto 

funcionamiento de las 

ayudas audiovisuales 

necesarias para la 

reunión 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Establecer zonas 

carentes del 

servicio de energía 

eléctrica 

Actas de reunión o 

socialización con 

Comunidad objeto(incluye 

archivo fotográfico) 

Diseñar el 

mecanismo para el 

desarrollo de las 

reuniones 

Protocolo de las 

reuniones 

Garantizar el correcto 

funcionamiento de las 

ayudas audiovisuales 

necesarias para la 

reunión 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Establecer zonas 

carentes del 

servicio de energía 

eléctrica 

Certificado de inclusión en 

el POT de la zona. 

Elaborar oficio 

según  modelo IPSE 

Protocolo de envío 

de correspondencia 

confirmar recibo de 

correspondencia( 

correo certificado) 
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Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Establecer zonas 

carentes del 

servicio de energía 

eléctrica 

Certificado de No 

inclusión de estas zonas en 

programas de 

electrificación 

Elaborar oficio 

según  modelo IPSE 

Protocolo de envío 

de correspondencia 

confirmar recibo de 

correspondencia( 

correo certificado) 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Establecer zonas 

carentes del 

servicio de energía 

eléctrica 

Actas de reunión o 

socialización con 

Operador de Red- 

Electricaribe(incluye 

archivo fotográfico) 

Diseñar el 

mecanismo para el 

desarrollo de las 

reuniones 

Protocolo de la 

reunión 

Garantizar el correcto 

funcionamiento de las 

ayudas audiovisuales 

necesarias para la 

reunión 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Establecer zonas 

carentes del 

servicio de energía 

eléctrica 

Plan de expansión emitido 

por Air e  

Elaborar oficio 

según  modelo IPSE 

Protocolo de envío 

de correspondencia 

Confirmar recibo de 

correspondencia( 

correo certificado) 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Conocer 

información de 

primera mano 

Tabulación de encuestas y 

caracterización 

Desarrollar 

encuesta oficial de 

IPSE 

Protocolo para 

desarrollar 

encuestas 

Revisión y 

confirmación de la 

ejecución de la 

encuesta 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Levantar 

información de 

primera mano 

 Diagnóstico de 

componente geográfico 

Elaborar 

diagnóstico de 

componente 

geográfico según 

modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Confirmación de la 

ejecución del plan para 

el levantamiento de la 

información 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Levantar 

información de 

primera mano 

Diagnóstico de 

componente social 

Elaborar 

diagnóstico de 

componente social 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Confirmación de la 

ejecución del plan para 

el levantamiento de la 

información 
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Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Levantar 

información de 

primera mano 

Diagnóstico de 

componente económico 

Elaborar 

diagnóstico de 

componente 

económico según 

modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Confirmación de la 

ejecución del plan para 

el levantamiento de la 

información 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Levantar 

información de 

primera mano 

Diagnóstico de 

componente cultural 

Elaborar 

diagnóstico de 

componente 

cultural según 

modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Confirmación de la 

ejecución del plan para 

el levantamiento de la 

información 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Levantar 

información de 

primera mano 

Diagnóstico de 

componente ambiental 

Elaborar 

diagnóstico de 

componente 

ambiental según 

modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Confirmación de la 

ejecución del plan para 

el levantamiento de la 

información 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Levantar 

información de 

primera mano 

Diagnóstico de 

componente de Recursos 

naturales de la zona 

Elaborar 

diagnóstico de 

componente 

recursos naturales 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Confirmación de la 

ejecución del plan para 

el levantamiento de la 

información 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Levantar 

información de 

primera mano 

Diagnóstico de 

componente Agropecuario 

y Agroindustrial de la 

zona 

Elaborar 

diagnóstico de 

componente 

agropecuario y 

agroindustrial según 

modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Confirmación de la 

ejecución del plan para 

el levantamiento de la 

información 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Identificar 

ubicación de 

usuarios 

SIGIPSE en coordenadas 

MAGNA-SIRGAS con 

georreferenciación de los 

posibles usuarios 

potenciales 

Diseñar mecanismo 

para la 

georreferenciación 

Utilización de GPS's 

Garantizar correcto 

funcionamiento de 

GPS's 
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Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

 Informe de Estudio de 

demanda de energía de 

usuarios 

Elaborar informe 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Garantizar utilización 

de modelo 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

Informe de Estudio de 

condición de vivienda  

Elaborar informe 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Garantizar utilización 

de modelo 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

Informe de Estudio de 

capacidad de pago. 

Elaborar informe 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Garantizar utilización 

de modelo 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

Informe de resultado de 

medición de variables 

técnicas conforme a la 

tecnología de la fuente de 

energia que se pueda 

utilizar: fotovoltaica, 

eólica, hídrica, biomasa, 

entre otras. 

Elaborar informe 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Garantizar utilización 

de modelo 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

Informe de resultado de  

Evaluación técnica de 

recursos energéticos 

disponibles en la zona 

Elaborar evaluación 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Garantizar utilización 

de modelo 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

Informe de resultado de  

Evaluación de opciones 

tecnológicas más 

convenientes para la zona 

Elaborar evaluación 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Garantizar utilización 

de modelo 
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Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

Informe de resultado de 

Evaluación de resultado de 

mediciones e inspecciones 

técnicas 

Elaborar evaluación 

según modelo IPSE 

Plan para el 

levantamiento de la 

información 

Garantizar utilización 

de modelo 

Puede implementarse para 

próximos proyectos 

Implementar el 

servicio de energía 

eléctrica 

Informe del Tipo de 

energía a implementar 

Desarrollar la 

selección  según 

modelo IPSE 

Plan para la 

selección  del tipo 

de energía 

Garantizar utilización 

de modelo 
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 Definir el Alcance  

La siguiente es la descripción detallada del proyecto y del producto. 

El beneficio clave de este proceso es que describe los límites del producto, servicio o 

resultado y los criterios de aceptación, a partir de los entregables principales, los supuestos 

y las restricciones documentados durante la iniciación del proyecto. 

DEFINICION DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

Descripción del Alcance del 

Proyecto 

Formulación y estructuración de proyectos 

energéticos a partir de las fases de 

Identificación, Diagnostico, selección de la 

Alternativa para la Implementación de 

Energías Renovables en las Zonas No 

Interconectadas del Departamento del 

Atlántico.  

Descripción del Alcance del 

Producto 

Formulación de proyecto estructurado 

basado en el levantamiento de información 

social, económica, geográfica, ambiental, 

cultural, agropecuaria, agroindustrial y técnica 

necesaria para escoger y evaluar el tipo de 

Energía Renovable a implementar, cumpliendo 

con la información requerida por IPSE para las 

Zonas No Interconectadas del Departamento 

del Atlántico. 

Entregables del Proyecto 

. Actas de reunión o socialización con 

Alcaldes y Gobernador (incluye archivo 

fotográfico) 

. Tabulación de encuestas  

. Caracterización de las zonas 

. Diagnóstico sobre aspectos geográficos 

. Diagnóstico sobre aspectos sociales 

. Diagnóstico sobre aspectos económicos 

. Diagnóstico sobre aspectos culturales 

. Diagnóstico sobre aspectos ambientales 

. Diagnóstico sobre Recursos naturales de la 

zona 

. Diagnóstico sobre situación Agropecuaria y 

Agroindustrial de la zona 

. Ubicación mediante georreferenciación de 

los posibles usuarios potenciales (SIGIPSE) 

.  Informe de Estudio de demanda de energía 

de usuarios 

. Informe de Estudio de condición de vivienda  

.Informe de Estudio de capacidad de pago. 

. Informe de resultado de medición de 
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variables técnicas conforme a la tecnología de 

la fuente de energía que se pueda utilizar: 

fotovoltaica, eólica, hídrica, biomasa, entre 

otras. 

. Informe de resultado de Evaluación técnica 

de recursos energéticos disponibles en la zona 

. Informe de resultado de Evaluación de 

opciones tecnológicas más convenientes para 

la zona 

. Informe de resultado de Evaluación de 

resultado de mediciones e inspecciones 

técnicas 

. Actas de compromiso de Alcaldías y 

Comunidades 

. Permisos y Avales del Operador de 

Red(AIRE) 

. Permisos y Avales de la Corporación 

Autónoma Regional 

 

Criterios de Aceptación 

. Presentación y aprobación de evidencias 

de Actas de reunión o socialización con 

Alcaldes y Gobernador (incluye archivo 

fotográfico) 

.  Presentación de evidencias de realización y 

Tabulación de encuestas  

. Aprobación y aceptación de Caracterización 

de las zonas 

. Aprobación y aceptación de Diagnóstico 

sobre aspectos geográficos 

.  Aprobación y aceptación de Diagnóstico 

sobre aspectos sociales 

.  Aprobación y aceptación de Diagnóstico 

sobre aspectos económicos 

. Aprobación y aceptación de Diagnóstico 

sobre aspectos culturales 

. Aprobación y aceptación de Diagnóstico 

sobre aspectos ambientales 

. Aprobación y aceptación de Diagnóstico 

sobre Recursos naturales de la zona 

. Aprobación y aceptación de Diagnóstico 

sobre situación Agropecuaria y Agroindustrial 

de la zona 

. Comprobación de Ubicación mediante 

georreferenciación de los posibles usuarios 

potenciales (SIGIPSE) por parte de IPSE 

. Aprobación y aceptación de Estudio de 
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demanda de energía de usuarios 

. Aprobación y aceptación de Estudio de 

condición de vivienda  

. Aprobación y aceptación de Estudio de 

capacidad de pago. 

. Aprobación y aceptación de Medición de 

variables técnicas conforme a la tecnología de 

la fuente de energía que se pueda utilizar: 

fotovoltaica, eólica, hídrica, biomasa, entre 

otras. 

. Aprobación y aceptación de Evaluación 

técnica de recursos energéticos disponibles en 

la zona 

. Aprobación y aceptación de Evaluación de 

opciones tecnológicas más convenientes para 

la zona 

. Aprobación y aceptación de Evaluación de 

resultado de mediciones e inspecciones 

técnicas 

.Actas de compromiso de Alcaldías y 

Comunidades 

. Presentación, aprobación y aceptación de 

Permisos y Avales por el Operador de Red 

(Electricaribe) 

. Presentación, aprobación y aceptación de 

Permisos y Avales de la Corporación 

Autónoma Regional 

 

Exclusiones del Proyecto 

. No incluye diseños, presupuestos, 

implementación y/o Construcción. 

. No incluye actividades relacionadas a 

contratación 

. No incluye legalización de predios 
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5.4 EDT/WBS 

                                            

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE ENERGIAS RENOVABLES EN LA 

PRESTACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL DEPARTAMENTO DEL 

ATLANTICO.  

3. SELECCIÓN 

DE LA 

3.3 Evaluación de 

resultado de mediciones 

inspecciones técnicas 

3.2 Evaluación de 

opciones tecnológicas 

más convenientes para 

la zona 

3.1 Evaluación técnica 

de recursos energéticos 

disponibles en la zona 

1.IDENTIFICACION 

1.3 Socialización con 

Comunidad objeto 

1.2 Socialización con 

Operador de Red 

1.1 Socialización con 

Alcaldes y Gobernador 

2. DIAGNOSTICO 

2.1 Realizar encuesta 

oficial 

2.2 Levantamiento de 

información primaria  

2.3 Levantamiento de 

información primaria 

Técnica Energética 

2.2.1. Geográfica  

      2.2.2. Social 

2.2.3. Económica  

      2.2.4. Cultural 

2.2.5. Ambiental 

2.2.6. Agroindustrial 

      2.2.7. Agropecuaria 

EDT / WBS. WORK BREAKDOWN STRUCTURE 
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20.2 DICCIONARIO DE LA WBS 

DICCIONARIO DE ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Nombre de la actividad: 1. IDENTIFICACION 

Descripción: 

Determinar el estado actual de las posibles comunidades objetivo con su 

problemática existente basados en información secundaría a fin de 

establecer las necesidades de información, la metodología y medios para 

adquirirla. 

Entregable: 

Actas de socialización con Alcaldes y Gobernador, Actas de socialización 

con Operador de Red, Actas de socialización con Comunidades, Certificado 

de inclusión en el POT de las zonas objeto, Certificado de No desarrollar 

proyectos de electrificación en las zonas objeto(Alcaldías y Gobernaciones, 

Certificado que No se encuentra incluido en Plan de expansión del Operador 

de Red. 

Criterios de Aceptación: 
Evidencia objetiva de la realización de las socializaciones, certificados y 

plan de expansión del operador de red 

Responsable: Director de Proyecto 

 

Nombre de la actividad: 2. DIAGNOSTICO 

Descripción: 

Corresponde al levantamiento en sitio de información sobre la 

problemática de falta de suministro de energía analizando por lo menos los 

aspectos geográficos, sociales, económicos, culturales, ambientales, 

políticos, agropecuarios y agroindustrial y demás que permitan cuantificar 

beneficios y costos al solucionar esta problemática, identificar mediante 

georreferenciación los usuarios potenciales y determinar su demanda de 

energía, condiciones de vivienda y capacidad de pago entre otros. 

Igualmente, deberá obtener la medición de las variables técnicas que se 

requieran conforme a la tecnología que pueda prestar mérito como fuente 

de energía, ya sea fotovoltaica, eólica, hidroeléctrica, a partir de biomasa, 

híbridos, etc.., así como registrar aspectos a considerar al momento de 

ejecución como vías de acceso, medios de transporte y, condiciones de 

seguridad de las localidades. 

Entregable: Diagnóstico 

Criterios de Aceptación: Aprobación de Diagnóstico 

Responsable: 
Trabajador Social, Ing. Eléctrico, Ingeniero Agrónomo, Ingeniero 

Ambiental, Profesional SISO, Director de Proyecto 

 

Nombre: 3. ESCOGENCIA DE LA ALTERNATIVA 

Descripción: 
Con base en el diagnóstico, se formularán las alternativas para energizar la 

población requerida. 

Entregable: Escogencia del tipo de energía a implementar 

Criterios de Aceptación: Aprobación de la alternativa escogida 

Responsable: Ingeniero Eléctrico - Director de Proyecto 
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Nombre de la actividad: 1.1 Socialización con Alcaldes y Gobernador 

Descripción: 

Reuniones previas con la entidad territorial, de las área de influencia del 

proyecto y la entidad interesada o que haya solicitado la estructuración, así 

como los registros fotográficos y evidencias de las visitas. 

Entregable: Actas de socialización con Alcaldes y Gobernador 

Criterios de Aceptación: Evidencia objetiva de la realización de la socialización 

Responsable: Director de Proyectos 

 

Nombre de la actividad: 1.2 Socialización con Operador de Red 

Descripción: 

     Reuniones previas el operador de red o prestador del servicio 

correspondiente en el área de influencia del proyecto , así como los 

registros fotográficos. 

Entregable: Actas de socialización con Operador de Red 

Criterios de Aceptación: Evidencia objetiva de la realización de la socialización 

Responsable: Director de Proyectos 

            

Nombre de la actividad: 1.3 Socialización con Comunidad objeto 

Descripción: 

     Las evidencias que den cuenta de las reuniones previas con las 

comunidades del área de influencia del proyecto, así como los registros 

fotográficos y evidencias de las visitas realizadas. 

Entregable: Actas de socialización con Comunidades 

Criterios de Aceptación: Evidencia objetiva de la realización de la socialización 

Responsable: Director de Proyectos 

 

Nombre de la actividad: 2.1 Realizar encuesta oficial 

Descripción: 
     Consiste en el diligenciamiento de la encuesta oficial entregada por 

IPSE, la aplicación de la encuesta es del 100 % de cobertura 

Entregable: Tabulación de encuestas y caracterización 

Criterios de Aceptación: Aceptación de encuestas realizadas a satisfacción 

Responsable: Trabajador Social y empadronadores 

 

Nombre de la actividad: 
2.2 Levantamiento de información primaria  Geográfica, Social, 

Económica, Cultural, Ambiental, Agropecuaria y Agroindustrial 

Descripción: 

     A través del diligenciamiento de la encuesta y el desplazamiento a sitio, 

se debe tener información de la situación económica regional, (actividad 

económica de la población, vocación productiva y aquellas vinculadas a sus 

ingresos), incluyendo análisis de la información secundaria y primaria de 

los recursos naturales, la situación agropecuaria y agroindustrial para ser 

incluidos dentro del diagnóstico. 

Entregable: 
Diagnóstico de componentes geográfico, Social, Económica, Cultural, 

Ambiental, Agropecuaria y Agroindustrial. 

Criterios de Aceptación: Aprobación de Diagnóstico 
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Responsable: 
Trabajador Social, Ing. Eléctrico, Ingeniero Agrónomo, Ingeniero 

Ambiental,  Profesional SISO, Director de Proyecto 

 

Nombre de la actividad: 2.3 Levantamiento de  información primaria Técnica Energética 

Descripción: 

     Se debe evaluar técnica y energéticamente  los métodos locales de 

producción y su potencial de aprovechamiento energético coherente con los 

planes regionales. 

Entregable: Informe Técnico 

Criterios de Aceptación: Aprobación de informe 

Responsable: Ingeniero Eléctrico 

 

Nombre de la actividad: 3.1 Evaluación técnica de recursos energéticos disponibles en la zona 

Descripción: 

     Evaluar los recursos energéticos disponibles en cada zona (recurso 

hídrico y perfil hidroenergético, recurso solar, recurso eólico, potencial de 

la biomasa, etc.) 

Entregable: 

Informe de resultado de  Evaluación técnica de recursos energéticos 

disponibles en la zona (recurso hídrico y perfil hidroenergético, recurso 

solar, recurso eólico, potencial de la biomasa, etc.) 

Criterios de Aceptación: Aprobación de evaluación de recursos energéticos disponibles 

Responsable: Ingeniero Eléctrico 

 

Nombre de la actividad: 3.2 Evaluación de opciones tecnológicas más convenientes para la zona 

Descripción: 

     Definir las opciones tecnológicas más convenientes para la energización 

de la región (recurso hídrico y perfil hidroenergético, 

recurso solar, recurso eólico, potencial de la biomasa, etc.) 

Entregable: 

Informe de resultado de  Evaluación de opciones tecnológicas más 

convenientes para la zona 

Criterios de Aceptación: Aprobación de opciones tecnológicas 

Responsable: Ingeniero Eléctrico 

 

Nombre de la actividad: 3.3 Evaluación de resultado de mediciones e inspecciones técnicas 

Descripción: 

     Consiste en la medición de variables estipuladas de los recursos hídrico 

y perfil hidroenergético, recurso solar, recurso eólico, potencial de la 

biomasa 

Entregable: 

Informe de resultado de Evaluación de resultado de mediciones e 

inspecciones técnicas 

Criterios de Aceptación: Aprobación de resultados de medición 

Responsable: Ingeniero Eléctrico 

 

Validar el Alcance 

Se realizará a través de la aceptación a satisfacción de los entregables del proyecto 

cumplen con los requisitos y los criterios de aceptación del producto, así como también 
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21. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA 

 

Planificar la Gestión del Cronograma  

Hemos establecido lo siguiente: 

Metodología de programación 

La metodología a utilizar para el desarrollo de este Plan se basa en la aplicación de las 

Buenas prácticas propuestas por el PMI  

 

Herramientas de programación 

La programación se realizará con el uso de MS-Project, para mostrar las vistas 

requeridas como: Diagrama de red, Diagrama de Gantt, entre otras. 

Unidades de medida 

Las duraciones de las actividades del proyecto se estimarán en días. 8 horas diarias de 

lunes a viernes y los sábados se laborarán 4 horas para un total de 44 horas 

semanales. 

 

 Definir las Actividades 

Las actividades a ejecutar en el cronograma son las establecidas en la EDT. 

Cada actividad estará asociada a las establecidas en la EDT. Proporcionando la base 

para la estimación, programación, ejecución, monitoreo y control del trabajo del 

proyecto. 

 

 Lista de Actividades 

 

IDENTIFICACION 

   Socialización con Alcaldes y Gobernador 

   Socialización con Operador de Red 

   Socialización con Comunidades objeto 

   Certificado de inclusión en el POT de las zonas objeto 

   Certificado de No desarrollar proyectos de electrificación en las zonas 

objeto(Alcaldías y Gobernaciones) 

   Certificado que No se encuentra incluido en Plan de expansión del Operador de Red 

de las solicitudes de cambio cuando sea necesario y monitoreando y controlando el 

trabajo del proyecto 

 

 

 

Controlar el Alcance 

Monitoreando el estado del alcance del proyecto y del producto, se gestionarán los 

cambios a la línea base del alcance. Asegurando que todos los cambios solicitados o 

las acciones preventivas o correctivas recomendadas se procesen a través del proceso 

Realizar el Control Integrado de Cambios.  
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DIAGNOSTICO 

   Realizar encuesta oficial 

   Caracterización de poblaciones 

   Georreferenciación de posibles usuarios potenciales 

EVALUACION Y DECISION 

   Levantamiento de información primaria Geográfica, Social, Económica, Cultural, 

Ambiental, Agropecuaria y Agroindustrial 

   Levantamiento de información primaria Técnica Energética 

   Selección  de la Alternativa 

 

 Secuenciar las Actividades  

Identificadas y documentas las relaciones entre las actividades del proyecto. Se define 

la secuencia lógica de trabajo con el fin de obtener la máxima eficiencia teniendo en 

cuenta todas las restricciones del proyecto. 

De esta actividad nos resulta el Diagrama de Red. 

La lista de actividades contiene todas las actividades del cronograma requeridas en el 

proyecto, que deberán ser secuenciadas. La secuenciación de las actividades se ve 

afectada por las dependencias entre actividades y otras restricciones 
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21.1 DIAGRAMA DE RED 
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 Estimar la duración de las actividades 

El proceso de estimación de la duración de las actividades es la clave de este que 

establece la cantidad de tiempo necesario para finalizar cada una de las actividades. 

El tiempo estimado para desarrollar el proyecto es de 6 meses, y equivale a la 

sumatoria de la duración de todas las actividades contempladas para el desarrollo del 

proyecto. 

 

 Desarrollar el Cronograma 

Analizadas las secuencias de actividades, duraciones, requisitos de recursos 

y restricciones del cronograma creamos un modelo de programación con la ayuda de 

la herramienta MS-Project para la ejecución, el monitoreo y el control del 

proyecto generando un modelo de programación con fechas planificadas para 

completar las actividades del proyecto. 
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21.2 DIAGRAMA DE GANTT 
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22. GESTIÓN DE COSTOS 

PLAN DE GESTION DEL COSTOS Y CONTROL DE VERSIONES. 

CONTROL DE VERSIONES 

VERSION HECHA POR 
REVISADA 

POR 
APROBADA POR FECHA MOTIVO 

V2-2021 
LUZ MERY 

PEREZ 
NYDIA 

DURANTE 
 01-06-2021 

Versión 

original 

 

METOLOGIA DEL PLAN DE GESTION DE COSTOS. 

Se administrarán y se regularán lo relacionado a la planificación, estimación financiamiento y 

modificaciones de presupuesto a través de autorizaciones avaladas por los administradores de 

proyectos, permitiéndonos la gestión y el control de costos y el cumplimiento  

 

PLANIFICACION 

Se definirán como se deben estimar y la gestión de los costos de este proyecto así administrando 

de manera eficiente y correcta el plan de gestión de costos.  

 

DETERMINAR PRESUPUESTO.  

Estimando las actividades o de los paquetes de trabajo para establecer a la base de costos. 

Permitiendo monitorear y controlar el proyecto, métodos como juicios de expertos y análisis de 

reserva. 

 

CONTROL DE COSTOS.  

Definiremos la evolución y el estado del proyecto para monitoreo y control de costos 

permitiendo gestionar cualquier tipo de cambio, bajo el plan de gestión de cambios. Métodos como 

juicios de expertos y análisis de reserva. 
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ESTIMACIONES DEL PROYECTO. 

 

TIPOS DE ESTIMACIÓN DEL PROYECTO:  

 

TIPO DE ESTIMACIÓN 

 

 

MODO DE 

FORMULACIÓN 

 

 

NIVEL DE PRECISIÓN 

 

Definitivo Ascendente (Botton Up) -5% al +10% 

UNIDADES DE MEDIDA: 
 

TIPO DE RECURSO 

 

 

UNIDADES DE MEDIDA 

Recurso Personal 

 

Costo / día 

Recurso Material o Consumible 

 

Unidades 

Recurso Máquina o no Consumibles 

 

Unidades 

 

UMBRALES DE CONTROL 
ALCANCE: 

PROYECTO/FASE/ENTREGA

BLE 

 

VARIACIÓN PERMITIDA 

 

ACCIÓN A TOMAR SI 

VARIACIÓN EXCEDE LO 

PERMITIDO 

 

 

Socialización con Comunidad 

objeto 

 

+/- 10% costo planificado 

 

Analizar variaciones para tomar 

acción correctiva 

 

Realizar encuesta oficial 

+/- 10% costo planificado  

Monitorear resultados y analizar 

variaciones 

 

Tabulación de encuestas 

+/- 10% costo planificado Monitorear resultados y analizar 

variaciones 

 

Georreferenciación de posibles 

usuarios potenciales 

+/- 10% costo planificado Monitorear resultados y analizar 

variaciones 

Levantamiento de información 

primaria  Geográfica, Social, 

Económica, Cultural, 

Ambiental, Agropecuaria y 

Agroindustrial 

+/- 10% costo planificado Analizar variaciones 

 

Medición de variables técnicas 

conforme a la tecnología de la 

fuente de energía que se pueda 

utilizar 

+/- 10% costo planificado Monitorear resultados y analizar 

variaciones 
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Elaboración de planos y diseños 

integrales 

+/- 10% costo planificado Monitorear resultados y analizar 

variaciones 

Solicitud de Actas de 

compromiso de Alcaldías y 

Comunidades 

+/- 10% costo planificado Analizar variaciones 

Solicitud Permisos y Avales de 

la Corporación Regional 

Autónoma 

+/- 10% costo planificado Analizar variaciones 

MÉTODOS DE MEDICIÓN DE VALOR GANADO 
 

ALCANCE: 

PROYECTO/FASE/ENTREGA

BLE 

 

MÉTODO DE MEDICIÓN 

 

MODO DE MEDICIÓN 

 

Proyecto Completo Valor Acumulado – Curva S Informe de avance quincenal del 

Proyecto. -  Dir. de Proyecto. 

FORMULAS DE PRONÓSTICO DEL VALOR GANADO:  

 

TIPO DE PRONÓSTICO 

 

FÓRMULA 

 

MODO: QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO, 

DÓNDE 

EAC variaciones típicas 
AC + ((BAC-EV) / (CPI 

X SPI) 

Informe de avance quincenal del 

Proyecto. -  Dir. de Proyecto. 

NIVELES DE ESTIMACIÓN Y DE CONTROL:  

TIPO DE ESTIMACIÓN 

DE COSTOS 

NIVEL DE ESTIMACIÓN DE 

COSTOS 

NIVEL DE CONTROL DE 

COSTOS 

 

Definitiva 

 

 

Por actividad 

 

Por Actividad 

PROCESOS DE GESTIÓN DE COSTOS:  

Estimación de los Costos 

 

Se realizará utilizando el tipo de estimación definitiva. Esto se 

realiza en la etapa de planificación del proyecto. El responsable es el 

Dir. de Proyectos  para ser aprobada por el Sponsor. 

Determinar el Prepuesto 

 

El presupuesto del proyecto se elaborará por el Dir. de Proyectos 

junto con el equipo de trabajo, considerando el valor de cada 

actividad que conforma cada cuenta de control, además se 

considerarán los valores de reserva de gestión para cada actividad a 

desarrollar. 
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Control de los Costos 

Quincenalmente se hará revisión de avance del proyecto para evaluar 

las variaciones de los costos si presentan. Estas variaciones están 

consideradas normales si se presentan dentro del intérvalo +/-10% 

del costo planificado para cada actividad para estar atentos a 

encender alarmas y hacer un estudio de las posibles causas de la 

variación y el impacto que puede producir en el desarrollo del 

proyecto, así como también desarrollar alternativas para que no se 

vuelvan a producir, y se considerará como una lección aprendida. 

FORMATOS DE GESTIÓN DE COSTOS:  

Plan de Gestión de Costos 

 

Documento que informa la planificación para la gestión del costo 

del proyecto. 

 

Costeo del Proyecto 

 

Cuadro resumen que detalla los costos a nivel de las actividades de 

cada entregable, según el tipo de recurso que participe. Incluye 

Reserva de Contingencia y Línea Base del Costo. 

 

Presupuesto por Fase y 

Entregable 

 

El formato de Presupuesto por Fase y Entregable informa los costos 

del proyecto, divididos por Fases, y cada fase dividido en 

entregables. 

 
 

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS:  

El equipo de Profesionales del equipo del proyecto emite un reporte semanal informando los 

entregables realizados y el porcentaje de avance. El Dir. de Proyecto se encargará de recopilar e 

introducir la información de avance del proyecto en la herramienta MS Project. De esta manera 

se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe quincenal de avance del Proyecto. 

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS:  

El equipo de Profesionales del equipo del proyecto emite un reporte semanal informando los 

entregables realizados y el porcentaje de avance. El Dir. de Proyecto se encargará de recopilar e 

introducir la información de avance del proyecto en la herramienta MS Project. De esta manera 

se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe quincenal de avance del Proyecto. 

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS 

Cualquier cambio se ceñirá a lo establecido en el Plan de Control de Cambios 

Se aprobarán automáticamente aquellos cambios de emergencia que potencialmente puedan 

impedir la normal ejecución del proyecto, y que por su naturaleza perentoria no puedan esperar 

a la reunión del Comité Ejecutivo, y que en total no excedan del 10% del presupuesto aprobado 

del proyecto. Estos cambios deberán ser expuestos en la siguiente reunión del equipo del 

proyecto. 

Todos los cambios de costos deberán ser evaluados integralmente, teniendo en cuenta para ello 

los objetivos del proyecto y los intercambios de la triple restricción. 
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Los documentos que serán afectados o utilizados en el Control de Cambios de Costos son: 

- Solicitud de Cambios. 

- Acta de reunión de avance del proyecto. 

- Plan del Proyecto (re planificación de todos los planes que sean afectados). 
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FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE ENERGIAS RENOVABLES EN LA 

PRESTACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL DEPARTAMENTO DEL 

ATLANTICO.  

2. DIAGNOSTICO 

2.1 Realizar encuesta 

oficial 

2.2 Levantamiento de 

información primaria 

Geográfica, Social, 

Económica, Cultural, 

Ambiental, 

Agropecuaria y 

Agroindustrial 

2.3 Levantamiento de 

información primaria 

Técnica Energética 

$32M 

$37.7

$55.2 

$125

1.IDENTIFICACION 

1.3 Socialización con 

Comunidad objeto 

1.2 Socialización con 

Operador de Red 

1.1 Socialización con 

Alcaldes y Gobernador 

5.1M 

$2.3 

$0,75

$2.1

3. SELECCIÓN DE LA 

ALTERNATIVA 

3.3 Evaluación de resultado de 

mediciones e inspecciones técnicas 

3.2 Evaluación de opciones 

tecnológicas más convenientes 

para la zona 

3.1 Evaluación técnica 

de recursos energéticos 

disponibles en la zona 

$3M 

$1M 

$1M 

$1M 

CBS. COST BREAKDOWN STRUCTURE 
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22.1 CURVAS 
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22.2 PRESUPUESTO 

0 

FORMULACION Y SELECCIÓN DE 
ALTERNATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE 
ENERGIAS RENOVABLES EN LA PRESTACION 
DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS 
ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL 
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO. 

91 días 
mar 

4/01/22 

jue 

28/04/22 
  

1    IDENTIFICACION 16 días 
mar 

4/01/22 

lun 

24/01/22 
  

1.1 Socialización con Alcaldes y Gobernador 8 días 
mar 

4/01/22 

jue 

13/01/22 
$ 1.780.000 

1.2 Socialización con Operador de Red 1 día 
jue 

13/01/22 

vie 

14/01/22 
$ 230.000 

1.3 Socialización con Comunidades objeto 8 días 
jue 

13/01/22 

lun 

24/01/22 
$ 2.100.000 

1.4 
Solicitud Certificado de inclusión en el POT de 

las zonas objeto 
1 día 

jue 

13/01/22 

vie 

14/01/22 
$ 260.000 

1.5 

Solicitud Certificado de No desarrollar 

proyectos de electrificación en las zonas 

objeto(Alcaldías y Gobernaciones) 

1 día 
jue 

13/01/22 

vie 

14/01/22 
$ 260.000 

1.6 

Solicitud Certificado que No se encuentra 

incluido en Plan de expansión del Operador de 

Red 

1 día 
vie 

14/01/22 

sáb 

15/01/22 
$ 520.000 

2    DIAGNOSTICO 45 días 
lun 

24/01/22 

mar 

22/03/22 
  

2.1 Realizar encuesta oficial 30 días 
lun 

24/01/22 

mié 

2/03/22 
$ 44.100.000 

2.2 Caracterización de poblaciones 15 días 
jue 

3/03/22 

mar 

22/03/22 
$ 2.740.000 

2.3 
Georreferenciación de posibles usuarios 

potenciales 
30 días 

lun 

24/01/22 

mié 

2/03/22 
$ 8.460.000 

3 EVALUACION Y DECISION     

3.1 

Levantamiento de información primaria 

Geográfica, Social, Económica, Cultural, 

Ambiental, Agropecuaria y Agroindustrial 

30 días 
lun 

25/01/21 

mié 

3/03/21 
$ 37.680.000 

3.2 
 Levantamiento de información primaria Técnica 

Energética 
30 días 

lun 

25/01/21 

mié 

3/03/21 
$ 32.000.000 
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3.3    ESCOGENCIA  DE LA ALTERNATIVA 19 días 
jue 

18/03/21 

sáb 

10/04/21 
$ 3.000.000 

  TOTAL PRESUPUESTO SIN RESERVAS       $ 133.130.000 

  RESERVAS DE GESTION       $ 13.313.000 

  TOTAL PRESUPUESTO CON RESERVAS       $ 151.768.200 
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FLUJO DE CAJA 

OPER. CONCEPTO MES_0 MES_1 MES_2 MES_3 

+ 
RESERVA 

PRESUPUESTAL 
$     133.130.000    

- EGRESOS $ 0 -$ 72.922.000 -$ 46.322.000 -$ 13.886.000 

 
FLUJO 

ACUMULADO 
$ 0 $ 72.922.000 $ 119.244.000 $133.130.000 

 FLUJO NETO $     133.130.000 $ 60.208.000 13.886.000 $ 0 
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23. PLAN GESTIÓN DE LA CALIDAD 

 

POLÍTICA DE CALIDAD DEL PROYECTO:  

En concordancia con las buenas prácticas de Gestión de proyectos y con base en las normas de 

calidad, se ha definido como Política de Calidad de este proyecto el cumplimiento en tiempo, alcance 

y costo planificados. Además del cumplimiento de los requisitos establecidos por nuestro cliente. 

POLÍTICA DE CALIDAD DEL PRODUCTO:  

Aseguramiento de la Calidad para la Formulación de proyecto estructurado  basado en el 

levantamiento de información social, económica, geográfica, ambiental, cultural, agropecuaria, 

agroindustrial a partir de la realización de encuesta e información técnica necesaria para escoger y 

evaluar el tipo de Energía Renovable a implementar, cumpliendo con la información  requerida por 

IPSE para las Zonas No Interconectadas. 

LINEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO 

FACTOR DE 

CALIDAD 

RELEVANTE 

OBJETIVO 

DE 

CALIDAD 

MÉTRICA A 

UTILIZAR 

FRECUENCIA 

Y 

MOMENTO 

DE 

MEDICIÓN 

FRECUENCIA 

Y MOMENTO 

DE REPORTE 

 

ALCANCE 

 

NPR / 

NRA=100% 

NPR: Número 

de Requisitos 

Planeados 

NRA: Número 

de Requisitos 

Alcanzados 

 

Quincenal. 

 

Quincenal. 

 

TIEMPO 

 

TP / TG  >=1 

TP: Tiempo 

Planeado 

TG: Tiempo 

Gastado 

 

Quincenal. 

 

Quincenal. 

 

COSTO 

 

CP / Cg >=1 

CP: Costo 

Planeado 

CP: Costo 

Gastado 

 

Quincenal. 

 

Quincenal. 

 

PLAN DE MEJORA DE PROCESOS:  

 Determinar requisitos 

 Planear la ejecución de cada una de las tareas 

 Ejecución correcta de las tareas 

 Verificar que se haya ejecutado lo planeado 

 Analizar que se puede mejorar para la siguiente fase 

 Verificar que las acciones correctivas han sido efectivas 

 Estandarizar las mejoras logradas 
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MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD:  

ENTREGABLE 

ESTANDAR DE 

CALIDAD 

APLICABLE 

ACTIVIDADES DE 

PREVENCION 

ACTIVIDADES 

DE CONTROL 

      Socialización con 

Alcaldes y Gobernador 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

IPSE 

      Socialización con 

Operador de Red 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

IPSE 

      Socialización con 

Comunidades objeto 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

IPSE 

      Actas de socialización con 

Alcaldes y Gobernador 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

IPSE 

      Actas de socialización con 

Operador de Red 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

IPSE 

      Actas de socialización con 

Comunidades 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

IPSE 

      Certificado de inclusión en 

el POT de las zonas objeto 

Certificación con 

la información 

Certificado contenga 

información solicitada 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Certificado de No 

desarrollar proyectos de 

electrificación en las zonas 

objeto(Alcaldías y 

Gobernaciones) 

Certificación con 

la información 

Certificado contenga 

información solicitada 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Certificado que No se 

encuentra incluido en Plan de 

expansión del Operador de 

Red 

Certificación con 

la información 

Certificado contenga 

información solicitada 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Realizar encuesta oficial 
Encuesta oficial 

de IPSE 

Diligenciamiento 

completo y correcto 

por los encuestadores 

Revisión y 

aprobación 

diaria por el 

Trabajador 

Social 
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      Tabulación de encuestas  

Cuadro de 

tabulación de 

IPSE 

Diligenciamiento 

completo y correcto  

Revisión y 

aprobación por 

el Trabajador 

Social 

      Caracterización de 

poblaciones 

Debe contener 

información 

solicitada por 

IPSE 

Diligenciamiento 

completo y correcto  

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Georreferenciación de 

posibles usuarios potenciales 

Coordenadas 

planas 

Correcto 

funcionamiento de 

GPS´s 

Identificación de 

cada usuario con 

coordenadas 

correspondiente 

      SIGIPSE en coordenadas 

MAGNA-SIRGAS 

Coordenadas 

MAGNA-

SIRGAS EN 

SIGIPSE 

Aplicación de 

SIGIPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Levantamiento de 

información primaria 

Geográfica, Social, 

Económica, Cultural, 

Ambiental, Agropecuaria y 

Agroindustrial 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Diagnóstico de 

componente geográfico 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Diagnóstico de 

componente social 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Diagnóstico de 

componente económico 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Diagnóstico de 

componente cultural 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Diagnóstico de 

componente ambiental 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Diagnóstico de 

componente agropecuaria y 

agroindustrial 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 
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formato entregado por 

IPSE 

      Levantamiento de 

información primaria Técnica 

Energética 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Demanda de energía 

existente y proyectada 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Condición actual de la 

vivienda 

Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

      Capacidad de pago 
Formato oficial 

de IPSE  

Diligenciar 

completamente el 

formato entregado por 

IPSE 

Aprobación por 

Dir. Proyecto 

 

ROLES PARA LA GESTIÓN DE LA CALIDAD:  

 

ROL DEL 

DIRECTOR DE 

PROYECTO 

Gestionar operativamente la Calidad 

Revisar estandares,revisar entregables,aceptar entregables o disponer su 

reproceso, generar y aplicar acciones correctivas 

Exigir cumplimiento de entregables al equipo de proyecto 

Reporta al Sponsor 

Supervisa al Equipo del Proyecto 

Debe tener conocimientos y experiencia en Gerencia de Proyectos 

Debe tener habilidades en liderazgo, comunicación, negociación, 

motivación y solución de conflictos 

ROL DEL EQUIPO 

DE TRABAJO 

Elaborar los entregables con la calidad requerida y cumpliendo los 

estándares 

Aplicar los recursos que le han sido asignados 

Reporta a Director de Proyectos 

Deben tener conocimiento en Gestión de proyectos y las especialidades 

según los roles a desempeñar en la ejecución, y documentación del 

proyecto 

Recolección y documentación de la información. 
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ORGANIZACIÓN PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO:  

 

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD:  

PROCEDIMIENTOS 

Realización de encuestas 

Tabulación de encuestas 

Recolección de información primaria 

y técnica 

Elaboración de Diagnósticos 

Georreferenciación y SIGIPSE 

Medición de variables 

FORMATOS 

Actas de reunión o Socialización 

Encuestas 

Tabulación 

Caracterización 

Diagnósticos 

Solicitud de permisos y Avales 

Actas de Compromiso 

CHECK LIST 

Revisión de encuestas 

Levantamiento de la información 

primaria y Técnica 

 
 

 

 

 

IPSE

DIRECTOR DE 
PROYECTO

EQUIPO DE 
TRABAJO

Cómite de Control de 
Cambios

Supervisor 
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PROCESOS DE GESTIÓN DE LA CALIDAD:  

ASEGURAMIENTO DE LA 

CALIDAD 

El Director de Proyectos será el 

encargado de evaluar tiempo, costo y 

alcance logrado, utilizando la métrica y 

frecuencia planteada en la línea base de 

la Calidad del Proyecto 

CONTROL DE LA CALIDAD 

El Director de Proyectos a través de la 

implementación de la métrica y 

frecuencia establecidas será el encargado 

de ejecutar el Control a la Calidad del 

Proyecto  

ACCIONES DE MEJORA 

 Determinar requisitos 

 Planear la ejecución de cada una 

de las tareas 

 Ejecución correcta de las tareas 

 Verificar que se haya ejecutado 

lo planeado 

 Analizar que se puede mejorar 

para la siguiente fase 

 Verificar que las acciones 

correctivas han sido efectivas 

 Estandarizar las mejoras logradas 
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24. PLAN DE GESTIÓN DE RECURSOS 

24.1 ORGANIGRAMA DEL PROYECTO 

 

 

 

EQUIPO DE TRABAJO 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

DIRECTOR DE PROYECTO 

PROF. MGA 

(TEDDY 

RIPOLL) 

PROF. 

AMBIENTAL 

(CLAUDIA 

LOPEZ) 

ING. CIVIL 

(ORLANDO 

CARDENAS) 

GESTOR 

SOCIAL 

(LAUREN 

CAMARGO) 

PROF. SST 

(JULIO 

ESCORCIA) 

ING. 

AGRONOMO 

(HERENIO 

ROMERO) 
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24.2 RBS – RESOURCE BREAKDOWN STRUCTURE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

1.IDENTIFICACION 2. DIAGNOSTICO 
3. SELECCIÓN DE LA 

ALTERNATIVA 

Firma encuestadora Dir. Proyectos 

Prof. Ambiental 

Ing. Eléctrico Residente 

Ing. Agrónomo 

Prof. SST 

Gestor Social 

Ing. Civil 

Ing. Eléctrico Residente 

Ing. Civil 

FORMULACION Y SELECCIÓN DE ALTERNATIVAS PARA LA IMPLEMENTACION DE ENERGIAS RENOVABLES EN 

LA PRESTACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS DEL 

DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO.  

.   
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24.3 MATRIZ RACI 

 

 

 

 

TAREAS / ENTREGABLES
DIR. 

PROYECTO

ING.  

ELECTRICO 

RESIDENTE 

ING. 

AGRONOMO 
PROF. SST 

GESTOR 

SOCIAL 
ING. CIVIL 

PROF. 

AMBIENTAL 
PROF. MGA 

Socialización con Alcaldes y Gobernador R C

Socialización con Operador de Red R C

Socialización con Comunidad objeto (ZNI) R C

Certificado de inclusión en el POT de las zonas objeto
R C

Certificado de No desarrollar proyectos de electrificación en las zonas objeto R C

Certificado que No se encuentra incluido en Plan de expansión del Operador de Red R C

Realizar encuesta oficial A C R-C

Tabulación de encuestas A C R-C

Caracterización de poblaciones A C R-C

Georreferenciación de posibles usuarios potenciales A C R-C

Diagnóstico de componente geográfico A-C C R

Diagnóstico de componente social A-C C R

Diagnóstico de componente económico A-C R C C

Diagnóstico de componente cultural A-C C R

Diagnóstico de componente ambiental A-C C R

Diagnóstico de componente agropecuaria y agroindustrial A-C R C

Levantamiento de  información primaria Técnica Energética A-C R C

Medición de variables técnicas conforme a la tecnología de la fuente de energía que se 

pueda utilizar
A-C R C

Evaluación técnica de recursos energéticos disponibles en la zona A-C R C R

Evaluación de opciones tecnológicas mas convenientes para la zona A-C R C

Evaluación de resultado de mediciones e inspecciones técnicas
A-C R C R

Presentación del tipo de Energía a a implementar
R C C
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R 

Responsable - la persona que realmente es propietaria del proyecto, tarea o 

trabajo. Un ejemplo sería el Administrador de proyectos. Sólo debe haber 

una "R" para cada actividad, pero ninguna actividad debe faltar una "R". 

Más de una "R" se denomina superposición. Una "R" perdida 

A 

Responsable - la persona que firmará la obra y juzgará su finalización y 

cómo cumple con los estándares de calidad. Este podría ser el Patrocinador 

del Proyecto o quien tenga el signo final de autoridad. 

C 

Consultado - la persona que tiene la capacidad de conocimiento necesaria 

para completar el trabajo. Estos pueden ser partes interesadas, expertos en 

la materia o cualquier otra persona que sea clave para completar el 

trabajo. 

I 
Informado - personas que deben ser informadas de la obra, pero no 

necesariamente consultadas. 
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25. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS Y COMUNICACIONES 

REGISTRO DE INTERESADO 

  

 

INTERESADOS/NOMBRE CARGO/ROL TIPO (EXTERNO/INTERNO) INFLUENCIA PODER
ESTRATEGIA DE 

GESTION

IPSE (Instituto de Promoción y 

Planificación de Soluciones 

Energéticas para Zonas No 

Interconectadas)

Iinversionista Externo Baja Alto

_Gestionar atentamente.

_Mantener informado.

_Mantener satisfecho.

USUARIOS -ZNI Clientes Externo Baja Bajo
_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

GOBERNADOR Gobernador Externo Alto Alto
_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

ALCALDES Alcaldes Externo Alto Alto
_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

OPERADOR DE RED (AIR E)
Director de Area 

Técnica
Externo Alta Bajo

_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

Corporación Regional del 

Atlántico (C.R.A)
Director Externo Alta Bajo

_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

PERSONAL DE APOYO

_ Dpto de Compras                                                                                                                                                                                                                                  

_Dpto Recursos 

Humanos                                                                                                                                                                                                                                                                

_ Dpto Logística

_Dpto. Técnico

Interno Baja Bajo

_Gestionar atentamente.

_ Monitorear.

_Mantener informado
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INTERESADO Desconocedor    Reticente Neutral Partidario Líder

IPSE (Instituto de Promoción y 

Planificación de Soluciones 

Energéticas para Zonas No 

Interconectadas)

C D

POTENCIALES USUARIOS -ZNI C D

GOBERNADOR C D

ALCALDES C D

OPERADOR DE RED (AIR E) C D

Corporación Regional del 

Atlántico (C.R.A)
C D

PERSONAL DE APOYO C D

25.1 MATRIZ DE EVALUACIÓN DE LOS INTERESADOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

25.2 ALCANCE E IMPACTO DE LOS INTERESADOS 

 

 

 

 

Interesado Descripción del impacto que significa el proyecto

IPSE (Instituto de Promoción 

y Planificación de 

Soluciones Energéticas para 

Zonas No Interconectadas)

La ampliación de cobertura del servicio de energía eléctrica a 

usuarios a quienes no sea económicamente eficiente conectar 

al SIN.

POTENCIALES USUARIOS -

ZNI
Contar con el servicio de energia eléctrica para suplir sus 

necesidades básicas y poder desarrollar la economía productiva

GOBERNADOR
Ampliar la cobertura del servicio de energía eléctrica en el 

Departamento

ALCALDES
Ampliar la cobertura del servicio de energía eléctrica en los 

Municipios

OPERADOR DE RED (AIR E)
Ampliar la cobertura del servicio de energía eléctrica en las 

zonas No Interconectadas

Corporación Regional del 

Atlántico (C.R.A)

Evaluar desarrollar este tipo de proyectos sin afectar a gran 

escala el medio ambiente

PERSONAL DE APOYO Contribuir en el desarrollo de la empresa.
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26. MATRIZ DE COMUNICACIONES 

 

Categoría de partes 

Interesadas

Objetivos y Enfoque Método de salida y 

formato

Método de 

entrada
Frecuencia Responsable

IPSE (Instituto de Promoción 

y Planificación de Soluciones 

Energéticas para Zonas No 

Interconectadas)

_Evaluación de entregables.

_Resolución de problemas 

presentados.

_Reuniones en la sede 

IPSE.

- Informes de estado.

-Registro de problemas.

_Actualizaciones del 

informe de estado

_Acta de la reunión

_Planes de acción

Mensual Dir. Proyectos

POTENCIALES USUARIOS -

ZNI

_Socialización del proyecto _Reuniones 

_Encuestas

_Actas

_Evidencias(fotos)

_Resultado de 

encuestas

_Encuestas 

diarias

_Una Reunión 

al inicio del 

proyecto

_Dir. Proyectos

_Equipo de trabajo

_Firma Encuestadora

GOBERNADOR

_Socialización del proyecto.

_Certificación de No 

desarrollar proyectos de 

electrificación en estas 

zonas

_Actas de compromisos.

_Reunión.

_Solicitud de 

certificación.

_Solicitud de Actas de 

compromiso

_Actas

_Evidencias(fotos)

_Una Reunión 

al inicio del 

proyecto

_Dir. Proyectos

_Equipo de trabajo

ALCALDES

_Socialización del proyecto.

_Solicitud de certificado de 

inclusión en el POT

_Certificación de No 

desarrollar proyectos de 

electrificación en estas 

zonas

_Actas de compromiso

_Reunión.

_Solicitud de 

certificación.

_Solicitud de Actas de 

compromiso

_Actas

_Evidencias(fotos)

_Una Reunión 

al inicio del 

proyecto

_Dir. Proyectos

_Equipo de trabajo

OPERADOR DE RED (AIR 

E)

_Socialización del proyecto

_Certificación de No 

inclusión en el plan de 

expansión estas zonas

_Actas de compromiso

_Reunión.

_Solicitud de 

certificación.

_Solicitud de Actas de 

compromiso

_Actas

_Evidencias(fotos)

_Una Reunión 

al inicio del 

proyecto

Dir. Proyectos

Corporación Regional del 

Atlántico (C.R.A)

_Socialización del proyecto

_Solicitud de permisos y 

avales

_Reunión.

_Solicitud de permisos y 

avales

_Actas

_Evidencias(fotos)

_Una Reunión 

al inicio del 

proyecto

Dir. Proyectos

PERSONAL DE APOYO

_Evaluación entregable.

_Resolución de problemas.

_Colaboración coninua/ 

generación de ideas.

_Informe diario de avance.

_Reuniones del equipo 

del proyecto

_  Informes de estado

_Registro de problemas

_Informes escritos 

_Actas

_Planes de acción

Semanal Dir. Proyectos
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 PROCEDIMIENTO PARA ACTUALIZAR EL PLAN DE GESTIÓN DE 

COMUNICACIONES 

 

El Plan de Gestión de las Comunicaciones deberá ser revisado y/o actualizado cada vez 

que: 

1. Hay una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto. 

2. Hay una acción correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de información 

de IPSE. 

3. Hay personas que ingresan o salen del proyecto. 

4. Hay cambios en la matriz autoridad. 

5. Hay solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales. 

6. Hay quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de información 

no satisfechos. 

7. Hay evidencias de resistencia al cambio. 

8. Hay evidencias de deficiencias de comunicación en el proyecto. 

 

 

La actualización del Plan de Gestión de las Comunicaciones deberá seguir los siguientes 

pasos: 

1. Identificación y clasificación de Interesados. 

2. Determinación de requerimientos de información. 

3. Elaboración de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto. 

4. Actualización del Plan de Gestión de las Comunicaciones. 

5. Aprobación del Plan de Gestión de las Comunicaciones. 

6. Difusión del nuevo Plan de Gestión de las Comunicaciones. 

 

GUÍAS PARA EVENTOS DE 

COMUNICACIÓN:  

    

 

Guías para Reuniones: 

 

1. Debe fijarse la agenda con anterioridad, incluye establecer el tipo de reunión si es 

presencial o virtual. 

2. Debe coordinarse e informarse fecha, hora, y lugar con los participantes. 

3. Se debe empezar puntual. 

4. Se deben fijar los objetivos de la reunión 

5. Se debe terminar puntual. 

6. Se debe emitir un Acta de Reunión, la cual se debe repartir a los participantes (previa 

revisión por parte de ellos). 

7. Se debe tener evidencia (fotos) de las reuniones. 
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Guías para Correo Electrónico 

 

1. Las personas autorizadas para enviar correos al cliente serán el Director de Proyectos y el 

Gerente  

2. Los correos electrónicos entre el Director de Proyecto y el Cliente deberán ser enviados, 

para establecer una sola vía formal de comunicación con el Cliente. 

3. Los correos internos entre miembros del Equipo de Proyecto, deberán ser copiados a todo 

el Equipo, para que todos estén permanentemente informados de lo que sucede en el proyecto. 

                              

GUÍAS PARA DOCUMENTACIÓN  DEL PROYECTO: 

 

Guías para Almacenamiento de Documentos 

1. Se creará un drive o carpeta en la nube con acceso de cada integrante del equipo de trabajo 

para subir la información concerniente a cada área, para revisión del Director de Proyecto. 

2. El Director de proyecto consolidará todas las versiones controladas y numeradas de los 

documentos, en un archivo final del proyecto, el cual será una carpeta con la misma 

estructura del WBS, donde se almacenarán en el lugar correspondiente los documentos 

finales del proyecto. 

 

 

Guías para Recuperación y Reparto de Documentos. - 

1. El acceso a la información del proyecto por parte de personas ajenas al proyecto requiere 

autorización de Gerencia General, pues esta información se considera confidencial, tanto 

para la empresa como para el Cliente. 

2. El reparto de documentos digitales e impresos es responsabilidad del Director de proyecto 
El reparto de documentos impresos contempla el control de copias numeradas. 
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27. PLAN DE GESTIÓN DE RIESGOS 

27.1 IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS 

 

 

ITEM

CATEGORÍA TIPO (+/-) Probabilidad Impacto Riesgo

Tipo de 

Estrategia (E-

T-M-A)

1

TECNICO - 

EXTERNO- 

ORGANIZACIÓN

_ 1 4 4

E

2

TECNICO - 

EXTERNO- 

ORGANIZACIÓN

_ 1 4 4

E

3

TECNICO - 

EXTERNO- 

ORGANIZACIÓN

_ 1 4 4

E

4 EXTERNO _ 3 4 12 A

5 EXTERNO _ 2 4 8 E

6 TECNICO  _ 3 4 12 E

7 TECNICO  _ 1 4 4 E

8 EXTERNO _ 4 3 12 E

9

EXTERNO _ 4 3 12

E

10

EXTERNO _ 4 4 16

E

11

TECNICO - 

EXTERNO- 

ORGANIZACIÓN

_ 4 5 20

T 

12
TECNICO _ 4 5 20

T 

La Socialización con Comunidad objeto no se realice por problemas de seguridad pública

La Socialización con Comunidad objeto no se realice por condiciones climaticas

No se diligencie el Acta de socialización con Operador de Red

No se diligencie Actas de socialización con Comunidades objeto

El Certificado de inclusión en el POT de las zonas objeto no exista en el Municipio

No se emita el Certificado de No desarrollar proyectos de electrificación en las zonas objeto por 

Alcaldías y Gobernaciones debido al desconocimineto de estos entes de las comunidades que 

carecen del servicio

No se emita Certificado que No se encuentra incluido en Plan de expansión del Operador de Red 

porque el operador de red no posee un Plan de expansion definido

No se Realiza la encuesta oficial

El personal no tiene experiencia en la realizacion de encuestas

La Socialización con Comunidad objeto no se realiza a tiempo

No se pueda ejecutar la Socialización con Alcaldes y Gobernador en la fecha estimada

La Socialización con Operador de Red no de pueda hacer

RIESGOS
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13
TECNICO _ 4 4 16

T 

14

TECNICO - 

EXTERNO- 
_ 4 4 16

T 

15 EXTERNO _ 5 4 20 T 

16
EXTERNO _ 5 5 25

A

17

EXTERNO _ 3 4 12

A

18

TECNICO- 

ORGANIZACIÓN
_ 4 5 20

E

19

TECNICO- 

ORGANIZACIÓN
_ 5 4 20

E

20

TECNICO- 

ORGANIZACIÓN
_ 5 4 20

E

21
TECNICO _ 3 4 12

E

22

TECNICO _ 3 5 15

E

23
TECNICO _ 4 4 16

E

24
TECNICO _ 4 4 16

E

25

TECNICO _ 3 4 12

E

26

TECNICO _ 4 3 12

E

Las distancias entre usuarios dificulta el tiempo de realizacion de encuestas al dia

Mal diligenciamiento de la encuesta por el empadronador

La encuesta No se realiza en los tiempos estimados

No se Realiza la encuesta oficial por problemas de seguridad pública

No se Realiza la encuesta oficial por estado del clima

No se Realiza la encuesta oficial por falta de formularios

Tabulación de encuestas tardia debido a los atrasos en la entrega de las encuestas diligenciadas

La tabulación no se realiza en los tiempos estimados

Averias en los computadores para realizar la tabulación

Mal diligenciamineto de la encuesta 

Atrasos en la tabulación por problemas del tabulador

Personal no es  idoneo para tabular

El personal no tiene experiencia en Caracterización de poblaciones

La caracterización no se realiza en los tiempos estimados
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41
TECNICO _ 3 4 12

E

42
TECNICO _ 3 4 12

E

43
TECNICO _ 3 5 15

E

44
TECNICO _ 4 5 20

E

45
TECNICO _ 2 5 10

E

46
TECNICO _ 3 4 12

E

No se realizó Levantamiento de  información primaria Técnica Energética

No se calculó la Demanda de energía existente y proyectada

No se definió la Condición actual de la vivienda en las comunidades

No se estableció la Capacidad de pago de las comunidades

No se realiza la Medición de variables técnicas conforme a la tecnología de la fuente de energía 

que se pueda utilizar como intensidad solar, velocidad de vientos, generación de Biomasa, Caídas 

La Evaluación técnica de recursos energéticos disponibles en la zona es poca o nula

 

 

 

 

 

 

 

27

TECNICO _ 4 5 20

E

28
TECNICO _ 5 5 25

E

29
TECNICO _ 4 5 20

E

30
TECNICO _ 5 4 20

E

31 TECNICO _ 4 5 20 E

32
TECNICO _ 3 4 12

E

33
TECNICO _ 3 5 15

E

34
TECNICO _ 3 5 15

E

35
TECNICO _ 3 5 15

E

36
TECNICO _ 3 5 15

E

37
TECNICO _ 3 5 15

E

38
TECNICO _ 3 5 15

E

39
TECNICO _ 3 5 15

E

40
TECNICO _ 4 5 20

E

La caracterización no cumple con lo requerido por el cliente

No se realiza Georreferenciación de posibles usuarios potenciales por el empadronador

Mal estado de los GPS

Contar con baterias de reserva para los GPS

No se realiza el SIGIPSE en coordenadas MAGNA-SIRGAS

No se realiza Levantamiento de información primaria  Geográfica, Social, Económica, Cultural, 

Ambiental, Agropecuaria y Agroindustrial por equipo de trabajo

Mala elaboración de Diagnóstico de componente geográfico

Mala elaboración de Diagnóstico de componente social

Mala elaboración de Diagnóstico de componente económico

Mala elaboración de Diagnóstico de componente cultural

Mala elaboración de Diagnóstico de componente ambiental

Mala elaboración de Diagnóstico de componente agropecuaria y agroindustrial

Mala elaboración de los diagnósticos

Los diagnósticos no cumplen con lo requerido por el cliente
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47
TECNICO _ 2 5 10

E

48
TECNICO _ 2 5 10

E

49 TECNICO _ 1 5 5 E

50
TECNICO _ 1 5 5

E

51
TECNICO _ 2 5 10

E

52
TECNICO _ 1 4 4

E

53
TECNICO _ 1 5 5

E

54
TECNICO _ 2 5 10

E

55
TECNICO _ 1 4 4

E

56
TECNICO _ 2 5 10

E

57

TECNICO _ 3 5 15

E

58
TECNICO- DIR 

PROYECTOS
_ 4 5 20

E

59
EXTERNO _ 4 5 20

E

60

TECNICO- DIR 

PROYECTOS
_ 4 5 20

E

61
EXTERNO _ 4 5 20

E

62
TECNICO- DIR 

PROYECTOS
_ 4 5 20

E

63
EXTERNO _ 4 5 20

E

64
TECNICO _ 1 5 5

E

65

TECNICO- DIR 

PROYECTOS
_ 1 5 5

E

66

TECNICO- DIR 

PROYECTOS
_ 3 4 12

E

67

TECNICO- DIR 

PROYECTOS
_ 4 5 20

E

68

TECNICO- DIR 

PROYECTOS
_ 4 5 20

E

No se realizó la Evaluación de opciones tecnológicas mas convenientes para la zona

No se realizó Evaluación de resultado de mediciones e inspecciones técnicas

No se define el tipo de Energía a a implementar

No se Elaboran planos y diseños integrales

Los planos no cumplen con lo requerido por el operador de red o el cliente

El diseñador debe tener experiencia en diseños eléctricos

Elaboración de memorias de cálculos

Las memorias de cálculo no cumplen con lo requerido por el operador de red o el cliente

Elaboración de Presupuesto

El presupuesto no cumple con lo requrido por el cliente

El Cronograma de ejecución no es claro

La Solicitud de Actas de compromiso de Alcaldías y Comunidades No se realiza a tiempo

Actas de compromiso de Alcaldías y Comunidades No se realiza a tiempo No es entregada por 

estos entes
La Solicitud Permisos y Avales del Operador de Red No se realiza a tiempo

Equipo de computo para diligenciamiento de la MGA se averia

No se Aprueba la MGA-Web por el cliente

No se Entrega la MGA-Web 

Permisos y Avales del Operador de Red No son entregados

La Solicitud de  Permisos y Avales de la Corporación Regional Autónoma no se realiza a tiempo

Permisos y Avales de la Corporación Regional Autónoma No son emitidos

No se Diligencia la MGA-Web

No se Registra la MGA
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ESCALA DE 

PROBABILIDAD 
SIGNIFICADO NUMERICO 

Muy Alta 
Es casi un hecho de que el 

riesgo ocurrirá 
5 

Alta 
Es muy probable que 

ocurra el riesgo 
4 

Media El riesgo podría ocurrir 3 

Baja 
El riesgo ocurriría de vez 

en cuando 
2 

Muy Baja 
Es casi seguro que no 

ocurrirá 
1 
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RESPUESTA A LOS RIESGOS. 

 

ITEM

Disparador

Estrategia de 

Respuesta (mayores a 

12)

T
ip

o
 d

e
 

E
s
tr

a
te

g
ia

 (
E

-

T
-M

-A
)  Costo de 

Estrategia de 

Respuesta 

Fecha limite 

para 

implementar  

Estrategia de 

Respuesta

1

No hay confirmación por 

Correo - llamadas

E

5 dias antes de 

lo previsto

2

No hay confirmación por 

Correo - llamadas

E

5 dias antes de 

lo previsto

3

No hay confirmación por 

Correo - llamadas

E

5 dias antes de 

lo previsto

4

No hay confirmación por 

Correo - llamadas

Confirmación  de 

socializacion 5 días antes 

de lo previsto

A 2.100.000$    

5 dias antes de 

lo previsto

5
No hay confirmación por 

Correo - llamadas E

5 dias antes de 

lo previsto

6
acta Confirmar tener el 

formato antes de iniciar la E 230.000$       

el dia de la 

socialización

7
acta

E

el dia de la 

socialización

8

No hay confirmación por 

Correo - llamadas

Solicitar este certificado 

el dia de la socialización E 260.000$       

el dia de la 

socialización

9

No hay confirmación por 

Correo - llamadas
Solicitar este certificado 

el dia de la socialización E 260.000$       

el dia de la 

socialización

10

No hay confirmación por 

Correo - llamadas

Solicitar este certificado 

el dia de la socialización E 260.000$       

el dia de la 

socialización

11

incumplimiento de la 

tarea

Confirmar tener formato, 

desplazarse al sitio el dia 

anterior, confirmar estado 

del tiempo y medios de 

transporte. T 10.000.000$  el dia anterior

12

falta de capacitación Evaluación a 

encuestadores sobre 

diligenciamiento de la 

encuesta T 450.000$       15 dias antes

La Socialización con Comunidad objeto no se realice por problemas de seguridad pública

La Socialización con Comunidad objeto no se realice por condiciones climaticas

No se diligencie el Acta de socialización con Operador de Red

No se diligencie Actas de socialización con Comunidades objeto

El Certificado de inclusión en el POT de las zonas objeto no exista en el Municipio

No se emita el Certificado de No desarrollar proyectos de electrificación en las zonas objeto por 

Alcaldías y Gobernaciones debido al desconocimineto de estos entes de las comunidades que 

carecen del servicio

No se emita Certificado que No se encuentra incluido en Plan de expansión del Operador de Red 

porque el operador de red no posee un Plan de expansion definido

No se Realiza la encuesta oficial

El personal no tiene experiencia en la realizacion de encuestas

La Socialización con Comunidad objeto no se realiza a tiempo

No se pueda ejecutar la Socialización con Alcaldes y Gobernador en la fecha estimada

La Socialización con Operador de Red no de pueda hacer

RIESGOS
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13

falta de capacitación
Evaluación a 

encuestadores sobre 

diligenciamiento de la T 450.000$       15 dias antes

14
mala programación Confirmar el dia anterior 

que el personal se T 50.000$         el dia anterior

15
ususarios muy distantes Confirmar  medios de 

transporte. T el dia anterior

16

presencia de grupos 

ilegales

Confirmar orden público 

en el sitio el dia anterior A el dia anterior

17

incremento de lluvias

Confirmar estado del 

tiempo  antes de iniciar 

encuestas A antes de iniciar

18

falta de copias de 

formularios

Confirmar tener por lo 

menos 50 formularios por 

encuestador  de reserva 

cada dia  E 50.000$         

3 dias antes de 

realizar la 

actividad

19

demora en los tiempos 

de envio

cada 2 dias las 

encuestas diligenciadas 

deben ser enviadas a 

tabulación E 150.000$       cada 2 dias

20

demora en los tiempos 

de envio

confirmar la llegada cada 

2 dias de encuestas 

diligenciadas E cada 2 dias

21

falata de revision de 

computadores

evaluar estado de 

computador diaria E 80.000$         cada dia

22

falta de capacitación Revisión diaria de las 

encuestas realizadas por 

el supervisor E cada dia

23

falta de capacitación el tabulador debe realizar 

20 tabulaciones diarias E cada dia

24

falta de capacitación evaluar experiencia del 

personal que tabulará E 450.000$       15 dias antes

25

personal no es idóneo evaluar diariamnete las 

caracterizaciones por el 

supervisor Social E cada dia

Las distancias entre usuarios dificulta el tiempo de realizacion de encuestas al dia

Mal diligenciamiento de la encuesta por el empadronador

La encuesta No se realiza en los tiempos estimados

No se Realiza la encuesta oficial por problemas de seguridad pública

No se Realiza la encuesta oficial por estado del clima

No se Realiza la encuesta oficial por falta de formularios

Tabulación de encuestas tardia debido a los atrasos en la entrega de las encuestas diligenciadas

La tabulación no se realiza en los tiempos estimados

Averias en los computadores para realizar la tabulación

Mal diligenciamineto de la encuesta 

Atrasos en la tabulación por problemas del tabulador

Personal no es  idoneo para tabular

El personal no tiene experiencia en Caracterización de poblaciones
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26

personal no es idóneo revisar diariamente 

avance de las 

caracterizaciones E cada dia

27

personal no es idóneo evaluar diariamnete que 

se cumple con lo 

requerido por el cliente E cada dia

28

falta de capacitación cada encuesta debe 

tener georeferenciación E cada dia

29

falta de revision de 

equipos

revisar estado de GPS 

diario E cada dia

30

abastecimiento de 

baterias suficientes

revisar estado de 

baterias diario E cada dia

31 falta de capacitación revisar SIGIPSE E semana 13

32

personal no es idóneo Verificar levantamiento de 

información diaria E
semana 3 a la 12

33

personal no es idóneo Revisar avance de 

diagnostico cada dia E

semana 13 a la 

17

34

personal no es idóneo Revisar avance de 

diagnostico cada dia E

semana 13 a la 

17

35

personal no es idóneo Revisar avance de 

diagnostico cada dia E

semana 13 a la 

17

36

personal no es idóneo Revisar avance de 

diagnostico cada dia E

semana 13 a la 

17

37

personal no es idóneo Revisar avance de 

diagnostico cada dia E

semana 13 a la 

17

38

personal no es idóneo Revisar avance de 

diagnostico cada dia E

semana 13 a la 

17

39

personal no es idóneo

Revisar cada diagnóstico E

semana 13 a la 

17

40

personal no es idóneo

Revisar cada diagnóstico E

semana 17 a la 

19

41

personal no es idóneo Revisar informacion cada 

dia E
semana 3 a la 12

La caracterización no se realiza en los tiempos estimados

La caracterización no cumple con lo requerido por el cliente

No se realiza Georreferenciación de posibles usuarios potenciales por el empadronador

Mal estado de los GPS

Contar con baterias de reserva para los GPS

No se realiza el SIGIPSE en coordenadas MAGNA-SIRGAS

No se realiza Levantamiento de información primaria  Geográfica, Social, Económica, Cultural, 

Ambiental, Agropecuaria y Agroindustrial por equipo de trabajo

Mala elaboración de Diagnóstico de componente geográfico

Mala elaboración de Diagnóstico de componente social

Mala elaboración de Diagnóstico de componente económico

Mala elaboración de Diagnóstico de componente cultural

Mala elaboración de Diagnóstico de componente ambiental

Mala elaboración de Diagnóstico de componente agropecuaria y agroindustrial

Mala elaboración de los diagnósticos

Los diagnósticos no cumplen con lo requerido por el cliente

No se realizó Levantamiento de  información primaria Técnica Energética
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42

personal no es idóneo Revisar informacion cada 

dia E
semana 3 a la 12

43

personal no es idóneo Revisar informacion cada 

dia E
semana 3 a la 12

44

personal no es idóneo Revisar informacion cada 

dia E
semana 3 a la 12

45

personal no es idóneo

E
semana 3 a la 12

46

personal no es idóneo Revisar informacion cada 

dia E cada dia

47

personal no es idóneo

E cada dia

48

personal no es idóneo

E cada dia

49 personal no es idóneo E semana 20 

50

personal no es idóneo

E semana 21

51

personal no es idóneo

E semana 21

52

personal no es idóneo

E semana 21

53

personal no es idóneo

E semana 21

54

personal no es idóneo

E semana 21

55

personal no es idóneo

E semana 21

No se calculó la Demanda de energía existente y proyectada

No se definió la Condición actual de la vivienda en las comunidades

No se estableció la Capacidad de pago de las comunidades

No se realiza la Medición de variables técnicas conforme a la tecnología de la fuente de energía 

que se pueda utilizar como intensidad solar, velocidad de vientos, generación de Biomasa, Caídas 

La Evaluación técnica de recursos energéticos disponibles en la zona es poca o nula

No se realizó la Evaluación de opciones tecnológicas mas convenientes para la zona

No se realizó Evaluación de resultado de mediciones e inspecciones técnicas

No se define el tipo de Energía a a implementar

No se Elaboran planos y diseños integrales

Los planos no cumplen con lo requerido por el operador de red o el cliente

El diseñador debe tener experiencia en diseños eléctricos

Elaboración de memorias de cálculos

Las memorias de cálculo no cumplen con lo requerido por el operador de red o el cliente

Elaboración de Presupuesto
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56

personal no es idóneo

E semana 21

57

personal no es idóneo Revisar cronograma 

antes de presentar al 

cliente E semana 21

58
No se cumple con lo 

progranmado

solicitar actas de 

compromiso la semana E semana 20 

59
No se cumple con lo 

progranmado

solicitar actas de 

compromiso la semana E semana 20 

60
No se cumple con lo 

progranmado

solicitar permisos y 

avales  la semana 20 E semana 20 

61

Incumplimiento del Ente solicitar permisos y 

avales  la semana 20 E semana 20 

62
No se cumple con lo 

progranmado

solicitar permisos y 

avales  la semana 20 E semana 20 

63

Incumplimiento del Ente solicitar permisos y 

avales  la semana 20 E semana 20 

64

No se cumple con lo 

progranmado E semana 25

65

No se cumple con lo 

progranmado E semana 25

66

falata de revision de 

computadores revisión de computador E 80.000$         semana 25

67

Respuesta negativa confirmar aprobación de 

MGA por el cliente E semana 26

68

No se cumple con lo 

progranmado

confirmar todo OK para 

entrega de MGA E semana 26

El presupuesto no cumple con lo requrido por el cliente

El Cronograma de ejecución no es claro

La Solicitud de Actas de compromiso de Alcaldías y Comunidades No se realiza a tiempo

Actas de compromiso de Alcaldías y Comunidades No se realiza a tiempo No es entregada por 

estos entes
La Solicitud Permisos y Avales del Operador de Red No se realiza a tiempo

Equipo de computo para diligenciamiento de la MGA se averia

No se Aprueba la MGA-Web por el cliente

No se Entrega la MGA-Web 

Permisos y Avales del Operador de Red No son entregados

La Solicitud de  Permisos y Avales de la Corporación Regional Autónoma no se realiza a tiempo

Permisos y Avales de la Corporación Regional Autónoma No son emitidos

No se Diligencia la MGA-Web

No se Registra la MGA
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27.2 RIESGOS SECUNDARIOS Y RESIDUAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

ITEM

Riesgo 

Secundario Riesgo Residual

Plan de 

Contingencia

Plan de 

Retroceso

4

continuan 

problemas de 

seguridad pública

Informar a 

nuestro cliente 

No incluir 

estas 

comunidad

es

12

contratar otro 

equipo de 

encuestadores

16

continuan 

problemas de 

seguridad pública

Informar a 

nuestro cliente 

No incluir 

estas 

comunidad

es

17

Continua estado 

del clima 

inapropiado

Informar a 

nuestro cliente 

No incluir 

estas 

comunidad

es

La Socialización con Comunidad objeto no se realice por problemas de seguridad pública

El personal no tiene experiencia en la realizacion de encuestas

RIESGOS

No se Realiza la encuesta oficial por problemas de seguridad pública

No se Realiza la encuesta oficial por estado del clima
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28. PLAN DE GESTIÓN DE CONTRATACIONES 

 

PLAN DE CONTRATACIONES 

          

PAQUETE DE TRABAJO / 

ENTREGABLE 

TIPO DE 

CONTRATO 
PRESUPUESTO 

PROVEEDORES 

SUGERIDOS 

FECHA 

ADJUDICACIÓN 

REQUERIDA 

Realizar encuestas 

Contratos de 

precio fijo cerrado 

(FFP) 

$            44.100.000 Firma encuestadora semana 2 

Transporte- Equipo de trabajo 

Contratos de 

precio fijo cerrado 

(FFP) 

$            40.000.000 Agencia de transporte semana 2 
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Criterio / 

Ponderación
PESO 5 4 3 2 1

Precio 40% Menor precio 

Hasta 1,2 veces 

el menor precio

Entre 1,2 y 1,4 

veces el menor 

precio

Entre 1,4 y 1,5 

veces el menor 

precio

Mas de 1,5 

veces el menor 

precio

Forma de pago 30%

Sin anticipo ya 

pagos mensuales

20% de anticipo 

y pagos 

mensuales 

30% de anticipo  

y pagos 

mensuales 

40%  de 

anticipo y 

pagos 

mensuales 

50% de 

anticipo y 

pagos 

mensuales

Calidad 30%

vehiculos doble 

tracción 4x4

vehículos 

sencillos 4x2

cualquier 

vehiculo

TRANSPORTE EQUIPO DE TRABAJO- Matriz de Selección

28.1 MATRIZ DE SELECCIÓN 

  

  

 

 

 

 

 

  

  

Criterio / 

Ponderación
PESO 5 4 3 2 1

Precio 30% Menor precio

Hasta 1,2 veces 

el menor precio

Entre 1,2 y 1,4 

veces el menor 

precio

Entre 1,4 y 1,5 

veces el menor 

precio

Mas de 1,5 

veces el menor 

precio

Tiempo de 

entrega 40%

Menor tiempo de 

entrega

Hasta 1,2 veces 

el menor tiempo 

de entrega

Entre 1,2 y 1,4 

veces el menor 

tiempo de 

entrega

Entre 1,4 y 1,5 

veces el menor 

tiempo de 

entrega

Mas de 1,5 

veces el menor 

tiempo de 

entrega

Calidad 30%

15 encuestas 

diarias

entre 15 y 12 

encuestas 

diarias

entre 12 y 10 

encuestas diarias

entre 10 y 8 

encuestas 

diarias

menos de 8 

encuestas 

diarias

ENCUESTAS- Matriz de Selección
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29. CONCLUSIONES 

Dar a conocer a los diferentes municipios y gobernaciones las diversas opciones para contribuir 

en la ampliación de cobertura energética con fuentes alternas para áreas aisladas. 

 

Es necesario plantearse un cambio en el sistema energético actual para eliminar la gran 

dependencia que éste tiene de los combustibles fósiles y los problemas que ello trae consigo.  

Existen alternativas tecnológicas disponibles para el aprovechamiento de la energía como es el 

caso particular de la solar que puede permitir la diversificación de las fuentes de energía. 

 

Considerando que las energías renovables presentan unas ventajas que resuelven problemas del 

sistema energético actual en las zonas no interconectadas a través de la utilización de los recursos 

naturales de la misma.  

 

Aunque para conseguir estos esfuerzos es imprescindible el apoyo de las Gobernaciones y las 

Alcaldías, no hay que olvidar que dado el carácter de estas tecnologías y el modelo de desarrollo 

que propician, juegan un papel fundamental en el desarrollo y contribución al desarrollo socio-

económico de las estas zonas. 

 

    Por tal razón no debemos considerarnos como simples espectadores de este proceso de 

cambio en el sistema energético que pueda causar una evolución socio-económica importante a 

gran escala. 
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La implementación de estos tipos de energía trae consigo beneficios medioambientales, 

económicos y sociales mejorando no solo la calidad de vida de la población beneficiada al poder 

utilizar diferentes elementos y equipos que requieren del uso de la misma, y de gozar de una mejor 

visibilidad en horas de la noche, lo que ayuda a la seguridad de la zona. 
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31. ANEXOS 

31.1 ANEXO A. ENCUESTA OFICIAL-IPSE 
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31.2 ANEXO B. NO INCLUSION EN PLAN DE EXPANSION 

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL 
DE [entidad prestadora del servicio] 

 
 

NIT No. [nit] 
 
 

Hace constar que 
 
 
 
El proyecto [proyecto] no se encuentra incluido dentro del plan de expansión eléctrica 
de esta entidad conforme lo establecido en el Decreto 1122 de 2008 y las normas que la 
modifiquen, sustituyan o complementen. 
 
 
Para constancia se firma en [municipio] del departamento de [departamento], a los 
[días] días del mes [mes] de [año], 
 
 
 
 
 
[firma] 
[cargo representante legal empresa prestadora del servicio] 
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31.3 ANEXO C. CERTIFICACION ZONA NO INTERCONECTADA 

EL SUSCRITO REPRESENTANTE LEGAL 
DE [entidad prestadora del servicio] 

 
NIT No. [nit] 

 
EMITE 

 
CERTIFICACIÓN DE ZONA NO INTERCONECTABLE 

 
Para el proyecto [proyecto], presentado por [representante entidad territorial] 
identificado con cedula de ciudadanía no.[cedula] de [lugar expedición], en su calidad 
de [cargo] de [entidad territorial], una vez revisado y verificado la empresa certifica 
que: 
 
El proyecto está localizado en zona geográfica distante del Sistema Interconectado 

Nacional SIN con lo cual los costos de una interconexión no son viables a través de 
recursos propios o de fondos estatales. 

Esta empresa considera viable la selección de alternativas de energización diferentes a 
la interconexión. 

Esta Empresa no incluirá en sus planes de expansión a los usuarios pertenecientes al 
proyecto. 

 
Para constancia se firma en [municipio] del departamento de [departamento], a los 
[días] días del mes [mes] de [año], 
 
 
 
 
 
[firma] 
[cargo representante legal empresa prestadora del servicio] 

 

 

 

 

 

 


