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INFORMACIÓN DE LA EMPRESA 

 

MISIÓN 

Para todos los integrantes de la organización es un reto producir un millón de toneladas de 

acero. De acuerdo con esto ACESCO, un Millón significa nuestra meta de crecimiento, 

mediante ideas de mejoramiento y oportunidades de mejora para nuestra comunidad, 

colaboradores y clientes. ACESCO, un Millón significa pensar en grande. 

 

VISIÓN 

Desarrollar soluciones integrales en Acero para fortalecer la competitividad de la industria, 

en el comercio y la construcción, generando seguridad y confianza en todo lo que hacemos. 

Construimos una empresa rentable, con innovación, tecnología, excelencia operacional, 

calidez humana y un genuino interés en promover el desarrollo sostenible. 

 

CULTURA ORGANIZACIONAL 

TRABAJAMOS EN EQUIPO al apoyarnos en nuestros compañeros de área y de otras áreas, 

al mismo tiempo que somos receptivos a la hora de solucionar problemas. Trabajamos con 

nuestros grupos naturales y proponemos nuevas ideas. 

Tenemos disposición al MEJORAMIENTO CONTINÚO identificando oportunidades de 

mejora en nuestros procesos. Somos creativos e ingeniosos a la hora de solucionar problemas. 

Aplicamos la filosofía de TPM (Mantenimiento Productivo Total) en nuestros procesos. 

Mantenemos un interés permanente por superarnos como personas y profesionales.  

Practicamos la HONESTIDAD a cabalidad en nuestro diario vivir, somos éticos en el manejo 

de los recursos de la empresa, cumplimos con nuestros compromisos y honramos nuestra 

palabra. 

Estamos orgullosos de ser una empresa que se caracteriza por su SOLIDARIDAD. Nos 

apoyamos entre compañeros en momentos críticos, tanto laborales como personales. 

Contribuimos al desarrollo de nuestra comunidad. Creemos en la industria nacional y 

valoramos a nuestros clientes. Siempre debe existir el RESPETO entre los empleados de 

ACESCO independiente del nivel jerárquico que se tenga. Valoramos la diferencia de 

opiniones como parte de la riqueza intelectual de la empresa. 

La DISCIPLINA es esencial dentro de la empresa y por ende cumplimos sus normas y 

políticas. Tenemos autodisciplina para regular nuestro comportamiento y compromisos. 

Hacemos seguimiento de manera consistente a los indicadores de gestión de nuestros 

procesos. Cumplimos con los horarios acordados en todas nuestras actividades. 



 

EN DONDE OPERAMOS 

La planta industrial está localizada en el Municipio de Malambo, Departamento del 

Atlántico. La localidad se encuentra ubicada a solo 12 kilómetros al sur de Barranquilla, en 

la ribera del río Magdalena, que lo separa del departamento vecino. Por su cercanía a la 

capital departamental, la actividad económica de la población está jalonada por la presencia 

de múltiples industrias que se han instalado en ella, entre las cuales se encuentra nuestra 

organización Acerías de Colombia ACESCO S.A.S ubicada en el Parque Industrial de 

Malambo S.A Km3 Vía Sabanagrande. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ORGANIGRAMA 

 

Ilustración 2 Organigrama de la Compañía 

Ilustración 1 Ubicación de la empresa 



PORTAFOLIO DE PRODUCTOS  

 

 

 

 

Metaldeck 

 

 

  

Consiste en una lámina de 

acero preformada (Steel 

deck) y una losa de concreto 

vaciada sobre ésta de manera 

monolítica. 

 

 

 

Cubierta 

Máster 

1000 

 

 

  

Está cubierta presenta una 

geometría con crestas y valles 

reforzados lo que le da una 

capacidad de carga superior a 

la de la mayoría de las 

cubiertas del mercado 

 

 

 

Cubierta 

Arquitectó

nica 

 

 

  

  

Es segura, resistente, y fácil 

de  

Instalar, Se recomienda su 

utilización en obras donde se 

manejen luces inferiores 

 

 

 

Acero 

Laminado 

en caliente 

 

 

La lámina de acero 

galvanizada por inmersión en 

caliente en calidad comercial, 

estructural y full hard es un 

producto que combina las 

características de resistencia 

mecánica del acero y la 

resistencia a la corrosión 

generada por el zinc. 

 

 

Tubería 

Estructural 

ASTM 

A500 

Grado C 

 

 

  

  

  

La tubería estructural negra 

y/o galvanizada son perfiles 

tubulares en acero soldado de 

alta resistencia 

 

Tabla 1 Portafolio de Productos 



PROCESO DE INICIO 
 

DECLARACIÓN DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

 

 

Cada una de las cinco (5) fases contempladas en este proyecto permitirán el correcto 

direccionamiento, control, seguimiento y consecución de los objetivos plasmados. Iniciando 

desde un estudio preliminar que permitira evaluar las condiciones actuales del estado del 

proyecto, adquisición de información y propuestas de mejora. Así como la estructura de los 

planos topográficos de cimentación, planos eléctricos, entre otros y la definición de los 

equipos especiales utilizados en la ejecución de las actividades de desarrollo. La factibilidad 

del proyecto estará dada por las diferentes condiciones técnicas, económicas y comerciales, 

en las cuales se analizaran de manera detallada las actividades relacionadas con los 

requerimientos técnicos generales y específicos del proyecto, así como también los 

indicadores de rentabilidad, solides, solvencia, y liquides permitiendo mantener la viabilidad 

en la ejecución de las tareas.  

Se gestionara el proyecto caracterizando actividades como inversión y habilitación de los 

recursos a desembolsar en el proceso de patrocinio. Así como también las actividades del 

área de recursos humanos en la definición de contratos, sean estos por prestación de servicio 

que comprenderá a los contratistas que harán parte del proyecto por tiempo limitado, o en su 

defecto el contrato de tipo indefinido que comprender al personal interno seleccionado para 

desarrollar actividades internas del mismo, definición de roles y contratación del recurso. Se 

definirán los tipos de contratos para las actividades a desarrollar, sabiendo que estas pueden 

ser por medición de precio unitario las cuales su valor sera asignado por volumen, cantidad 

producida, o porcentaje de avance de obras. Se utilizara también otra modalidad de contrato 

la cual permitira a una compañía epecista desarrollar una parte del proyecto la cual tendrá la 

característica de todo costo o costo total.  

Actividades especificas como las compras nacionales e internaciones, compras de materiales 

e insumos, alquiler de maquinaria, legalización de materiales e insumos de importación, 

estarán desarrolladas por el área administrativa vinculada al proyecto, así como también se 

vincularan áreas que realicen control del rendimiento y valor del proyecto, se presentaran 

informes de desempeño del trabajo y se ajustaran las actividades a los requerimientos de 

calidad exigidos.  

Los procesos de ingeniería secuenciaran las actividades a desarrollar en pro de la consecución 

del objetivo, determinado cada una de las especialidades del proyecto las que comprende la 



parte civil, eléctrica, metalmecanica, e instrumentación y control. Cada una de esta se 

encuentra conformada por tareas puntuales que permiten la fabricación total del horno en 

cada una de sus especificaciones. 

Finalmente se verificaran las condiciones operacionales del horno, así como también del 

producto final aplicando las diferentes pruebas de control que van desde el funcionamiento 

de la maquina, pruebas de fugas, comparación de variables de operación de acuerdo al 

fabricante entre otras y relacionadas al producto final estas serán realizadas para medir la 

pureza del aluminio, medición del Espesor del galvanizado, plegado de recubrimiento y 

demás. Una vez obtenida las aprobación y el visto bueno de todas las pruebas realizadas, se 

dará paso a la firma de un acta final de entrega de satisfacción de cierre, culminado si la 

totalidad del proyecto en función de la planeación, control, y ejecución del mismo. 

 

DECLARACIÓN DEL ALCANCE DEL PRODUCTO 

 

El horno de Galvanizado de la planta 1, así como el producto resultado de este, deberán 

cumplir con las condiciones y requerimientos de calidad del nuevo proceso, se han 

determinado algunas características principales que garantizaran alcanzar las nuevas 

condiciones, una de esta la nueva sección del horno, la cual permitirá el inicio del proceso de 

galvanizado de productos contara con características esenciales como la presión, temperatura 

y velocidad de alimentación dadas en la descripción de validación del proceso, de igual forma 

la altura de este será 550 mm más, separada de la superficie del piso, así como también la 

carcasa longitudinal que tendrá una diferencia de 5616 mm. El Horno contara con Escaleras, 

barandas y pasillos ajustados a las normas de seguridad aplicables Resolución 1409 del 

Reglamento de Seguridad para Protección que garantizaran la seguridad de las personas que 

se encuentren trabajando en él, así como también deberá regirse por códigos de colores ya 

determinados por políticas, estándares y normas empresariales para el uso y fabricación de 

estos equipos. Así como también la estructura externa del Horno deberá contar con baño de 

pintura resistentes a altas temperaturas, evitando la corrosión y desgaste de la estructura. 

Incluirá extractores de gases, que permitan medir el caudal de los mismo al momento de 

salida, así como también las nuevas inserciones verticales y los tipos de vigas utilizadas, 

certificados bajo la norma ASTM. Las nuevas y las tuberías modificadas deberán ser:  

Tubería de Nitrógeno, Hidrogeno, Aguas de enfriamiento, Gas Natural. Aire atmosférico, 

agua de descarga para recirculación, y las estructuras de soporte deberán estar rotuladas 

permitiendo la identificación de cada una de estas. Se le deberá realizar pruebas de 

hermeticidad que favorezcan el correcto funcionamiento de este, prueba de evacuación de 

ductos de la nueva chimenea, verificación de las variables operacionales de acuerdo con el 

fabricante, encendido de pilotos de quemadores y estará basado y regido por las normas de 

emisión de vapores y agentes contaminantes como lo es el decreto 948 de 1995. 

En cuanto al producto resultante del proceso del galvanizado realizado por el horno, este 

deberá cumplir con ciertas condiciones dadas, como la medición de espesor de 80 micras, 

una pureza del aluminio mayor al 99% y en la prueba de plegado no exista desprendimiento 



de partículas, debido a las aprobaciones de estas pruebas aumentará la durabilidad del 

material.  

 

 

Ilustración 3 Plano de diseño Horno vista Lateral  
Diseño Propio 

 

 

OBJETIVO GENERAL 

 

Sofisticar el horno de galvanizado en planta 1 para la línea de producción de la empresa 

Acesco en la ciudad de barranquilla 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

  

1. Crear la Estructura de desglose de trabajo de las actividades del proyecto.  

2. Analizar y estimar los costos unitarios para la sofisticación del horno. 

3. Crear cronograma de actividades, recursos y materiales. 

 

 

 

 

 



ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO 

 

PROJECT CHARTER 

Información general del proyecto 

Nombre del proyecto SOFISTICACIÓN DEL HORNO DE GALVANIZADO EN PLANTA 1 PARA LA LÍNEA 

DE PRODUCCIÓN DE LA EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA 

Patrocinador de proyecto Gerencia General 

Gerente de proyecto Angel Solano, Hainer Cárdenas 

Proceso impactado Departamentos de Producción, Mantenimiento, Calidad, Compras, Ventas, Finanzas, Clientes 

Externos 

Presupuesto 503,890,000 

Fecha de inicio esperada 2021/12/21 

Fecha de finalización 

prevista 

2022/7/31 

Ilustración 4 Proyect Charter 

 

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO 

 

La identificación del ciclo de vida se realiza por medio de las cinco (5) fases que componen 

el proyecto, estas permiten evaluar el grado de consecución de los objetivos debido a sus 

características secuenciales, haciendo estos plenamente medibles y definibles convirtiéndolo 

en un proyecto con ciclo de vida clásico o predictivo, en el que se planea, costea, controla y 

ejecuta y finalmente se le da un proceso de cierre formal. 

 



FLUJOGRAMA DE OPERACIONES COMBINADAS 

 

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LA EMPRESA ACESCO EN LA 
CIUDAD DE BARRANQUILLA

ESTUDIO 

PRELIMINARES

ESTUDIOS DE 

FACTIBILIDAD
GESTION DE PROYECTO INGENIERIA CIERRE

Formulación
Contratación del 

Personal

Inicio

Asignación de 
Roles

Financiación

Evaluación

Compras

Técnica

Economica

Comercial

|

Tipo de Contrato

Parametrización

Diseño de 
procedimientos 

técnicos

Diseño de 
Ingeniería de 

detalle

Importaciones

Nacionales

Especialidad

Análisis de 
Producto

Análisis de 
Funciionamiento

Civil

Electrico

Metamecanica

Instrumentación y 
Control

Acta de Entrega a 

Satisfacción del 

Cierre del Proyecto

 

Ilustración 5 Flujograma de Operaciones 

 

DEFINICIÓN DE FASES 

El ciclo de vida del proyecto sofisticación del horno de galvanizado en planta 1 para la 

línea de producción de la empresa Acesco, está compuesto por cinco fases que determinan 

la planeación a detalle de cada una de las etapas de la fabricación del horno. 

 

  



ESTUDIO PRELIMINARES 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 6 Estructura de Desglose de Trabajo (Estudios Preliminares) 



En la fase inicial se realizan los estudios previos que servirán de guía para el desarrollo de 

las siguientes fases, dando como inicio a la formulación del proyecto donde se definirá el 

Proyect Charter o acta de constitución del proyecto, Seguido de la evaluación donde se 

parametrizarán los materiales, componentes, maquinarias, equipos especiales a utilizar ya sea 

de desplazamiento o de izaje del horno. 

Se diseñarán los procedimientos que permitirán determinar el flujo de trabajo de cada una de 

las actividades criticas desarrolladas en la ejecución del horno, estableciendo las 

especificaciones técnicas de cada uno de los componentes 

El diseño de ingeniería estará segmentado por cada una de las especialidades que componen 

las partes del horno, como lo es: civil, eléctrica, metalmecánica e instrumentación y control. 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

 

 

Ilustración 7 Estructura de Desglose de Trabajo (Estudio de Factibilidad) 

 

Cada uno de los componentes del estudio de factibilidad estará enfocado a presentar un valor 

de beneficio en pro del desarrollo del proyecto excepto los de factibilidad técnica el cual sus 

actividades están dirigidas a los beneficios y análisis del mercado de los productos. 

 

  



GESTIÓN DE PROYECTO 

 

 

Ilustración 8 Estructura de Desglose de Trabajo (Gestión de Proyecto) 

 

La gestión de proyecto contempla actividades como la financiación del proyecto, Así como 

Recursos humanos en la cuales se desarrollaran y se plasmaran los tipos de contratos 

aplicados al personal operativo y administrativo así como también a las actividades del 

proyecto: estos tipos de contratos pueden ser contrato a término indefinido o contratos por 

prestación de servicios a su vez se encuentran regulados por las leyes colombianas, del mismo 

modo se realzan contratos para las actividades del proyecto siendo estos de dos tipos, 

epecistas; en cargados de realizar una o varias a actividades a costo total o en su defecto los 

contratos de medición por costo unitario, estos pueden ser por volumen, porcentaje de trabajo 

realizado, producto fabricado, entre otros. 

 

  



INGENIERÍA 

 

ADMINISTRACIÓN 

 

Ilustración 9 Estructura de Desglose de Trabajo (Ingeniería, Administración) 

 

Las compras contempladas en la fase de ingeniería permiten revisar el flujo del proceso de 

adquisición de los materiales, maquinarias e insumos solicitados, así como también las 

diferentes actividades del encargado de la legalización de la mercancía en caso de ser tipo 

importación, a su vez, la gestión de almacén también se encuentra descrita basados en los 

tipos de clasificación definidos, de alta y baja rotación y elementos de protección personal. 

 

CONTROL 

 

Ilustración 10 Estructura de Desglose de Trabajo (Ingeniería, Control) 

El control del proyecto está dado desde la parte inicial con la revisión y aprobación de los 

planos creados, extendiéndose así hasta la fase de ingeniería, permitiendo el control de las 

actividades a ejecutar, los costos de este y el marco normativo enfocado a la calidad total 



del proyecto. Siendo estos uno de los requisitos más críticos en la consecución de los 

objetivos del proyecto. 



ESPECIALIDAD 

 

 

 

 



 

 

 

Ilustración 11 Estructura de Desglose de Trabajo (Ingeniería, Especialidad) 



La segmentación de las áreas dentro del proyecto permite el control y el flujo de tareas y 

recursos permitiendo así el continuo desarrollo de las actividades por especialidad, siendo 

cada una de estas un pilar de gran importancia en el funcionamiento del horno como la 

parte eléctrica, civil, metalmecánica y de instrumentación y control. 

 

CIERRE 

 

 

Ilustración 12 Estructura de Desglose de Trabajo (Cierre) 

Inicialmente las pruebas de funcionamiento del horno estarán basadas en las variables 

operacionales otorgadas por el proveedor, las cuales deberán mantenerse controladas, así 

como cada una de las siguientes pruebas realizadas las aceptaciones deben estar acorde: con 

Prueba de Fugas y Hermeticidad en Redes de tuberías, Prueba de Evacuación De Ductos de 

chimeneas nuevas, Prueba de Encendido de todos los pilotos de Quemadores. 

En cuanto a las evaluaciones del producto final se verificarán las condiciones de este, en 

cuanto a sus propiedades como plegado del recubrimiento, pureza del aluminio y el espesor 

de la capa galvanizada. Una vez se verifiquen estas condiciones se dará paso a la creación y 

firma del acta de entrega a satisfacción del proyecto.  Siendo este el último paso para sentar 

como culminada el desarrollo del proyecto. 

 

  



COSTOS, PRESUPUESTOS Y RECURSOS 

 

MODELO PARA LA ESTIMACIÓN DE COSTOS 

 

Ítem Designación Descripción 

1 Costo total Es la suma de materiales, consumibles, mano de obra 

alimentación, herramientas y equipos 
2 Actividad Es el nombre de la actividad a calcular costos 

3 Materiales y 

consumibles 
Lista de materiales y consumibles 

4 Zona de lista de 

materiales y 

consumibles 

Espacio para listeado de materiales y consumibles 

5 Mano de obra Lista de mano de obra 

6 Zona de lista de 

mano de obra 
Espacio para listeado de mano de obra 

7 Alimentación Lista de alimentación 

8 Zona de lista de 

alimentación 
Espacio para listeado de alimentación 



9 Herramientas y 

equipos 
Lista de herramientas y equipos 

10 Zona de lista de 

herramientas y 

equipos 

Espacio para listeado de alimentación 

11 VR. TOTAL Es la sumatoria de los costos unitarios y la cantidad 

12 VR UNITARIO Es el costo de cada ítem, cantidad o recurso 

13 Prestaciones 

sociales 

completas 

Prestaciones sociales. Aportes 

parafiscales. 
Seguridad social. 

• Prima de 

servicios 
• Cesantías e 

Intereses 
• Vacaciones 

• Caja de 

compensa

ción 

• Aportes a 

salud 
• Aportes a 

pensión 
• Riesgos 

laborales 
14 Cantidad Cuantificar las cantidades 

15 Descripción Características del ítem 

Tabla 2 Descripción de Modelo de Estimación de Costos 

El modelo de estimación de costos se divide en varias secciones que permiten prorratear el 

costo de cada una de las actividades por ítems, en las cuales encontramos, materiales y 

consumibles, mano de obra, alimentación y herramientas y equipos. 

Cabe destacar que, en la sección de mano de obra, se deriva el precio unitario por días de la 

mano de obra por rol, los días empleados en la actividad, así como también el pago de las 

prestaciones sociales completas a las que este tiene derecho. Las cuales ascienden al 69%. 

Materiales: Elementos que pueden transformarse, convertirse o en su defecto utilizarse para 

crear y desarrollar alguna actividad o producto final.  

Consumibles: Insumos de carácter limitado que se utilizan en procesos ya sean de entrada o 

salida  

Mano de Obra: Recurso humano que se utiliza para llevar a cabo diferentes actividades 

Alimentación:  

Herramientas: Equipos especiales utilizados en el desarrollo de tareas y actividades 

Equipos: Maquinaria especial utilizadas para llevar a cabo actividades o tareas complejas 

La estimación de las duraciones de las actividades y costos se realizaron atreves de y PERT 

y juicio de expertos. 

 

  



ESTIMACIÓN DE LOS COSTOS POR FASES 

 

 

Tabla 3. Estimación de Costos por Fases 

 

Las fases del proyecto cuentan con diferentes secciones que permiten estimar los costos de 

cada una de las actividades ejecutadas en la realización del proyecto. Estas secciones 

permiten prorratear los costos incurridos en materiales y consumibles, alimentación, 

herramientas y equipos, recursos humanos, alquiler de equipos y pruebas de laboratorio. 

 

 

Gráfico 1 Estimación de Costos por Fases 

 

La estimación de los costos del proyecto están distribuidos de tal manera que en cada una 

de las fases se evalúa y costea las diferentes secciones que este incluye.   

Estudios preliminares Estudio de Factibilidad Gestión de Proyecto Ingeniería Cierre

Materiales y Consumibles $ 108.125 $ 92.275 $ 21.625 $ 82.666.482 $ 21.625

Alimentación $ 5.150.000 $ 1.350.000 $ 2.140.000 $ 26.734.000 $ 1.405.000

Herramientas y Equipos $ 936.057 $ 216.017 $ 414.044 $ 293.039.808 $ 512.000

Recursos Humanos
$ 56.772.163 $ 19.670.646 $ 29.003.613 $ 256.483.343 $ 2.433.425

Alquiler de Equipos - - - $ 9.859.000 -

Pruebas de Laboratorio - - - $ 4.962.400

Total $ 62.966.345 $ 21.328.938 $ 31.579.282 $ 668.782.633 $ 9.334.450

FASES
SECCIONES

Estudios 

preliminares

62.966.345 

8%

Estudio de 

factibilidad

21.328.938 

3%

Gestión de Proyecto

31.579.282 

4%

Ingeniería

668.782.633 

84%

Cierre

9.334.450 

1%

ESTIMACIÓN DE COSTO POR FASES



 

Gráfico 2 Ciclo de Vida de los Recursos 

El costeo de cada una de las fases permite observar el comportamiento y uso de los recursos 

en cada una de las fases del proyecto, evidenciando que la fase de mayor uso de recurso es 

la de Ingeniería, la cual consume el 85% de los recursos totales del proyecto.  

  

Estudios 

preliminares
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factibilidad
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ESTUDIO PRELIMINARES  

 

Se muestra el resumen de costos de cada una de las actividades de la fase de los estudios 

preliminares. 

 

 

Tabla 4 Estimación de Costos al Detalle (Estudios Preliminares) 

 

 

Tabla 5. Estimación de Costo (Estudios Preliminares) 

$ 267.825

$ 62.698.520

$ 8.823.250 $ 16.818.040 $ 37.057.230

Project Charter

Estudios Preliminares

$ 267.825

Formulacion

$ 62.966.345

Parametrizacion
Diseño de Procedimientos 

Tecnicos
Diseño de Ingenieria de Detalle

Evaluación



 

Gráfico 3 Estimación de Costo (Estudios Preliminares) 

 

La fase inicial estudios preliminares del proyecto está determinada por tres subfases que 

determinar la sección de adquisición de información como planos y distribución de ductos, 

creación de procedimientos y el diseño de la ingeniería de detalle. En la cual también se 

formula y se da inicio al proceso de planeación de la sofisticación del horno. 

 

$ 267.825

$ 62.698.520

Parametrización

$ 8.823.250

Diseño de Procedimientos

$ 16.818.040

Diseño Ingenieria Detalle

$ 37.057.230

Formulacion Evaluación



RECURSOS HUMANOS 

 

A continuación, se muestra el personal que interviene en cada una de las fases y en cada una de las actividades de la fase 2 del proyecto. 

 

 

 

 

 

Formulación

Proyect charter

Gerente de proyecto

Tuberías de alimentación Especificaciones tecnicas Equipos especiales Especificaciones técnicas

Tubería de aire Planos topográficos Para el izaje del horno
Procedimiento para Desmontaje de Tuberías 

y Ductos de Chimenea

Ingeniero mecanico Ingeniero civil Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Dibujante Topografo Experto en izaje Ingeniero electrico

Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ

Ayudante Avanzado Ayudante de topografia Jefe de dibujantes

Ayudante Razo Ayudante Razo Dibujante

Analista de calidad

Tubería de agua
Definición de equipos Especiales para el 

Izamiento y Desplazamiento del Horno
Para el desplazamiento del horno

Procedimiento para Desplazamiento e Izado 

del Horno

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Dibujante Experto en izaje Experto en izaje  Ingeniero electrico 

Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ  Analista HSEQ 

Ayudante Avanzado  Jefe de dibujantes 

 Dibujante 

Analista de calidad

Tubería de desagüe
Definición de quipos para Desmontaje de 

Elementos

Procedimiento de inserción, montaje y 

soldadura de vigas

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Dibujante Experto en izaje Ingeniero electrico

Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ

Ayudante Avanzado Jefe de dibujantes

Dibujante

Analista de calidad

Tubería de nitrogeno

Procedimiento para Insertar y Soldar 

Sección Nueva HTR en  Estructura del 

Horno

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Dibujante Ingeniero electrico

Analista HSEQ Analista HSEQ

Ayudante Avanzado Jefe de dibujantes

Dibujante

Analista de calidad

Procedimiento para Insertar Sección Nueva 

Chimenea

Ingeniero mecanico

Ingeniero electrico

Analista HSEQ

Jefe de dibujantes

Dibujante

Analista de calidad

Parametrizacion Diseño de procedimientos técnicos

Evaluación

Estudios preliminares

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

Civil Eléctrico Metalmecánica Instrumentación y  control

Planos de cimentación de área de 

cuba

 Planos de reubicación de puntos 

eléctricos en todas las áreas  

Planos de tuberías de alimentación de 

gas natural 

Planos de reubicación e instalación de 

detectores de flama 

Ingeniero civil Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Ingeniero electrico Ingeniero electrico Analista HSEQ  Ingeniero electrico 

Analista HSEQ Analista HSEQ Jefe de dibujantes  Analista HSEQ 

Ingeniero mecanico Ingeniero civil Dibujante  Jefe de dibujantes 

Dibujante Dibujante Analista de calidad  Dibujante 

Analista de calidad Analista de calidad Ayudante Razo  Analista de calidad 

Planos de cimentación de área de 

precalentamiento

Planos de reubicación de tableros en 

todas las áreas 

Planos de tuberías de alimentación de 

aire

Planos de reubicación e instalación de 

medidores de presión 

Ingeniero civil Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Ingeniero electrico Ingeniero electrico Analista HSEQ  Ingeniero electrico 

Analista HSEQ Analista HSEQ Jefe de dibujantes  Analista HSEQ 

Ingeniero mecanico Ingeniero civil Dibujante  Jefe de dibujantes 

Dibujante Dibujante Analista de calidad  Dibujante 

Analista de calidad Analista de calidad Ayudante Razo  Analista de calidad 

Planos de reubicación de puestas a 

tierra en todas las áreas 

Planos de tuberías de alimentación de 

agua 

Planos de reubicación e instalación de 

medidores de temperatura 

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Ingeniero electrico Analista HSEQ  Ingeniero electrico 

Analista HSEQ Jefe de dibujantes  Analista HSEQ 

Ingeniero civil Dibujante  Jefe de dibujantes 

Dibujante Analista de calidad  Dibujante 

Analista de calidad  Analista de calidad 

Cálculos ilumino técnicos de todas las 

áreas
Planos de tuberías de desague

Planos de ubicación de nuevos 

quemadores

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Ingeniero electrico Analista HSEQ  Ingeniero electrico 

Analista HSEQ Jefe de dibujantes  Analista HSEQ 

Ingeniero civil Dibujante  Jefe de dibujantes 

Dibujante Analista de calidad  Dibujante 

Analista de calidad  Analista de calidad 

Planos de tuberías de alimentación de 

nitrógeno
Planos de ubicación de estación de gas

Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Analista HSEQ  Ingeniero electrico 

Jefe de dibujantes  Analista HSEQ 

Dibujante  Jefe de dibujantes 

Analista de calidad  Dibujante 

 Analista de calidad 

Planos de estructurales
Planos de reubicación de turbo 

sopladores

Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Analista HSEQ  Ingeniero electrico 

Jefe de dibujantes  Analista HSEQ 

Dibujante  Jefe de dibujantes 

Analista de calidad  Dibujante 

Ingeniero civil  Analista de calidad 

Planos Rediseño Pasillos, Escaleras y 

Barandas

Planos de reubicación de filtros y 

válvulas de control

Ingeniero mecanico  Ingeniero mecanico 

Analista HSEQ  Ingeniero electrico 

Jefe de dibujantes  Analista HSEQ 

Dibujante  Jefe de dibujantes 

Analista de calidad  Dibujante 

 Analista de calidad 

Diseño de Ingeniería de detalle

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA 

CIUDAD DE BARRANQUILLA

Estudios preliminares

Evaluación

Ilustración 13 Listado de Recurso Humano (Estudios Preliminares) 



ANÁLISIS SECCIONES FASE 1 

 

 

Tabla 6. Estimación de Costos Por secciones (Fase 1) 

 

 

 

Gráfico 4 Estimación de Costos Por secciones (Fase 1) 

 

Se evidencia que la mayor participación de recursos en la fase inicial está determinada por el 

recurso humano, el cual se estima en un 90% de los recursos totales destinados a esta fase, 

debido a que en esta actividad se integra personal interno y externo de la compañía, 

permitiendo el flujo de tareas y actividades que determinaran las fases siguientes en la 

consecución del proyecto.  

  

Materiales y Consumibles $ 108.125

Alimentación $ 5.150.000

Herramientas y Equipos $ 936.057

Recursos Humanos $ 56.772.163

Alquiler de Equipos -

Pruebas de Laboratorio -

Costo Total $ 62.966.345

FASE 1

 ESTUDIOS PRELIMINARES

Materiales y 

Consumibles

$ 108.125

0%

Alimentación

$ 5.150.000

8%

Herramientas y 

Equipos

$ 936.057

2%

Recursos Humanos

$ 56.772.163

90%

ESTUDIOS PRELIMINARES

Materiales y Consumibles Alimentación Herramientas y Equipos Recursos Humanos



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

 

Se muestra el resumen de costos de cada una de las actividades de la fase de estudio de 

factibilidad. 

 

Tabla 7 Estimación de Costos al Detalle (Estudios de Factibilidad) 

 

 

Tabla 8. Estimación de Costo (Estudio de Factibilidad) 

$ 11.478.019

Técnica Económica Comercial

$ 4.995.858 $ 4.855.061

Estudio de Factibilidad

$ 21.328.938



 

Gráfico 5 Estimación de Costo (Estudio de Factibilidad) 

 

En la fase 2 Estudio de Factibilidad del proyecto evidenciamos que la distribución de recursos 

esta mayormente inclinada a la factibilidad comercial, debido a las tareas complejas que esta 

subfase posee, tales como demanda del mercado, análisis de la competencia, tipo de 

comercialización del producto y disponibilidad del precio del producto. El alto costo de está 

subfase en comparación con las otras subfases del mismo sector esta influenciado 

mayormente por el personal y las áreas utilizadas en el desarrollo de estas actividades.  

Se integran áreas como la comercial, ventas, estudio técnico y de factibilidad. 

  

$ 4.995.858

23,4%

$ 4.855.061

22,8%

$ 11.478.019

54%

Técnica Económica Comercial



RECURSOS HUMANOS 

 

A continuación, se muestra el personal que interviene en cada una de las fases y en cada 

una de las actividades de la fase 2 del proyecto. 

 

 

Ilustración 14 Listado de Recurso Humano (Estudio de Factibilidad) 

  

Técnica Económicas Comercial

Análisis de dimensional de las instalación Análisis de indicadores financieros Demanda del mercado

Ingeniero mecanico Administrador Director de estudio de mercado

Ingeniero civil contador Gerecia

Dibujante Gerente financiero Administrador

Analista HSEQ Especialista en finanzas Analizta de datos

Ayudante de topografia Analizta de costos Asesor comercial

Ayudante Razo

Topografo

Ingeniero electrico

Análisis de requerimientos técnicos Análisis de costo beneficio del proyecto Análisis de competencia

Ingeniero mecanico contador Gerente de compras

Ingeniero civil Gerente financiero Director de estudio de mercado

Dibujante Especialista en finanzas Gerecia

Ingeniero electrico Analizta de costos Administrador

Gerente de proyecto Gerente de proyecto Analizta de datos

Asesor comercial

Tipo de comercialización de producto

Asesor comercial

Plublicista

Director comercial

Director de calidad

Administrador

Analista de calidad

Disponibilidad y precio del producto

Asesor comercial

Director comercial

Administrador

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA 

CIUDAD DE BARRANQUILLA

Estudio de factibilidad



ANÁLISIS SECCIONES FASE 2 

 

 

Tabla 9 Estimación de Costos Por secciones (Fase 2) 

 

 

Gráfico 6 Estimación de Costos Por secciones (Fase 2) 

 

  

Materiales y Consumibles $ 92.275

Alimentación $ 1.350.000

Herramientas y Equipos $ 216.017

Recursos Humanos $ 19.670.646

Alquiler de Equipos -

Pruebas de Laboratorio -

Costo Total $ 21.328.938

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

FASE 2

Materiales y 

Consumibles

$ 92.275

1%

Alimentación

$ 1.350.000

6%

Herramientas y 

Equipos

$ 216.017

1%

Recursos Humanos

$ 19.670.646

92%

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Materiales y Consumibles Alimentación Herramientas y Equipos Recursos Humanos



GESTIÓN DE PROYECTO 

 

Se muestra el resumen de costos de cada una de las actividades de la fase de gestión de 

proyecto. 

 

Tabla 10 Estimación de Costos al Detalle (Gestión de Proyecto) 

 

 

 

Tabla 11 Estimación de Costo (Gestión de Proyectos) 

 

Gestion de Proyecto

31.579.282$                    

Financiación Recurso Humanos

4.368.396$                      10.503.793$                    

Inversion
Definir Tipo de 

Contrato
Contrato EPC

Contrato Medición de 

Precio Unitario

4.368.396$                      1.793.927$                      8.353.547$                      8.353.547$                      

Contratacion de 

Personal

8.709.866$                      

Ejecución y Control

16.707.093$                                                                             

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA 

ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

$ 4.368.396

Recursos Humanos Ejecucion y Control

$ 10.503.793 $ 16.707.093

Gestion de Proyectos

$ 31.579.282

Financiación



 

Gráfico 7 Estimación de Costo (Gestión de Proyectos) 

 

La siguiente fase abarca funciones específicamente administrativas las cuales brindan apoyo 

en desarrollo de las actividades y demás fases del proyecto. 

Esta fase determina algunas de las gestiones administrativas del proyecto antes y durante el 

desarrollo de las actividades, en las que podemos encontrar desde la financiación de este, 

hasta la determinación de contratos de los integrantes internos y externos, la definición y 

asignación de roles y la definición de contratos externos como los epecistas. 

  

$ 4.368.396

13,8%

$ 10.503.793

33,3%

$ 16.707.093

53,3%

Financiación Recursos Humanos Ejecucion y Control



RECURSOS HUMANOS 

 

A continuación, se muestra el personal que interviene en cada una de las fases y en cada 

una de las actividades de la fase 3 del proyecto. 

 

 

Ilustración 15 Listado de Recurso Humano (Gestión de Proyecto) 

 

ANÁLISIS SECCIONES FASE 3 

 

 

Tabla 12 Estimación de Costos Por secciones (Fase 3) 

 

 

Gestion de Proyecto

Financiación Recurso Humanos

Inversion Definir Tipo de Contrato Contrato EPC
Contrato Medición de Precio 

Unitario

contador Gerente de proyecto Gerente de proyecto Gerente de proyecto

Gerente financiero
 Director de recuersos 

humanos 
Gerecia Gerecia

 Especialista en finanzas 
 Asistente de recursos 

humanos 
Administrador Administrador

Analista de costos Asesor legal Analizta de datos Analizta de datos

Especialista en finanzas Especialista en finanzas

Contratacion de Personal Analista de costos Analista de costos

contador Jefe de dibujantes Jefe de dibujantes

 Director de recuersos 

humanos 
contador contador

 Asistente de recursos 

humanos 

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS 

EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

Ejecución y Control

Materiales y Consumibles $ 21.625

Alimentación $ 2.140.000

Herramientas y Equipos $ 414.044

Recursos Humanos $ 29.003.613

Alquiler de Equipos -

Pruebas de Laboratorio -

Costo Total $ 31.579.282

FASE 3

GESTION DE PROYECTO



 

Gráfico 8 Estimación de Costos Por secciones (Fase 3) 

 

Materiales y 

Consumibles

$ 21.625

0%
Alimentación

$ 2.140.000

7%

Herramientas y 

Equipos

$ 414.044

1%

Recursos Humanos

$ 29.003.613

92%

GESTION DE PROYECTO

Materiales y Consumibles Alimentación Herramientas y Equipos Recursos Humanos



INGENIERÍA 

 

Se muestra el resumen de costos de cada una de las actividades de la fase de ingeniería, la cual muestra en detalle la admiración, control y especialidades, así como sus subfases compras y almacén, costo, comunicaciones y plan 

de calidad, civil, eléctrica metalmecánica e instrumentación y control respectivamente. 

 

Tabla 13 Estimación de Costos al Detalle (Ingeniería)

Nacionales Importaciones Costo Comunicaciones Plan de calidad Área de Precalentamiento Área de tubos Radiantes Área de tubos Nariz Sistema de Aire Sistema de gas Sistema de agua Sistema de desagüe
Sistema de gases de 

Escape
Sistema de nitrógeno Carpintera Metalica Control Proporcional Control de dos posiciones

64.220.081$                       368.153.167$                     6.470.250$                          10.671.025$                        2.862.725$                          768.058$                                         2.862.725$                                    4.017.250$                                   12.015.875$                        9.422.975$                          1.355.850$                          1.355.850$                          38.411.150$                        677.925$                              11.419.475$                        6.141.903$                          7.961.785$                                   

 Materiales de 

Construccion y Equipo 

 Nueva Seccion del 

Horno (Tubo Radiante) 

Alta Rotacion Baja Rotacion EPP
Detectar Desviaciones el 

Linea Base
 Informe de Desempeño Marco Normativo Sección entrada Sección salida Sección entrada Sistema de Alimentacion Sistema de Alimentacion Sistema de Alimentacion

Suministro de aire tubos 

radiantes

Suministro de gas tubos 

radiantes

 Suministro de agua a 

rodillos de enfriamiento 

sección tubos Radiantes 

Desagüe de agua de 

enfriamiento de rodillos 

de sección de tubo 

radiante

Ductos de escape, 

sección de 

precalentamiento

 Suministro de nitrógeno 

a Nariz 

Construcción e 

instalación de nuevas 

bases del horno

 Reubicación de 

reguladores de presión 

Revisión de pilotos con 

iniciación eléctrica integrada

64.220.081$                       368.153.167$                     83.217.972$                       31.599.002$                       13.364.167$                        3.235.125$                          10.671.025$                        2.862.725$                          14.832.618$                        10.228.735$                        960.383$                                      4.885.471$                                      6.288.236$                                    4.017.250$                                   4.620.825$                          6.467.425$                          677.925$                              677.925$                              13.067.325$                        677.925$                              4.620.825$                          903.625$                              1.351.525$                                   

Alquiler de Equipos
Aprobacion del Permiso 

de Importación
Consumibles

 Equipos Especiales 

Para la Sujecion 

Equipos especiales para 

La seguridad y salud en 

el trabajo

Gestion del Valor 

Ganado EVM
Excavación Excavación  Nivelación 

Reubicación De Puntos 

Electricos

Reubicación De Puntos 

Electricos

 Reubicación De Puntos 

Electricos 

Suministro de aire a 

precalentamiento

Suministro de gas a 

precalentamiento

 Desagüe de agua de 

enfriamiento de rodillo de 

sección de nariz 

Desagüe de agua de 

enfriamiento de rodillo de 

sección de nariz

Ductos de escape, 

sección de tubos 

radiantes

Construcción e 

instalación de nuevas 

estructuras

 Reubicación de 

Manómetros 

 Instalación de quemadores 

de tubos radiantes 

21.985.866$                       12.921.174$                       5.406.818$                         11.841.667$                       13.364.167$                        3.235.125$                          8.365.708$                           4.422.258$                           768.058$                                      2.783.485$                                      2.783.485$                                    2.614.485$                                   3.697.525$                          2.774.225$                          677.925$                              677.925$                              25.343.825$                        6.282.325$                          653.925$                              2.025.125$                                   

Compra de Equipos
Embarque y Transporte 

de Mercancia

Materiales de 

Construcción

Equipos Especiales para 

el Izaje

Ensayo de Densidad de 

Campo

Ensayo de Densidad de 

Campo

Alimentación Para Tableros de 

Control

Instalación de Nueva 

Luminaria

 Conexión a sistema Puesta 

en Tierra 

Suministro de aire 

sección Nariz

Suministro de gas 

sección Nariz

Modificaciones a 

instalaciones existentes

 Instalación de  detector 

óptico 

 Instalación de válvulas de 

admisión y escape de flujos 

de aire y gas 

42.234.215$                        $                    330.171.832 77.811.154$                       9.547.667$                         526.567$                              526.567$                              2.101.985$                                      2.101.985$                                    1.402.765$                                   3.697.525$                          181.325$                              516.325$                              112.325$                              53.325$                                         

Nacionalización y 

Legalización

Equipos Especiales 

Para el Transporte
Nivelación Nivelación

Conexión a sistema Puesta en 

Tierra

Conexión a sistema Puesta en 

Tierra

 Instalación y 

reubicación de Turbos 

sopladores 

 Instalación de filtro de 

mangas 

25.060.161$                       10.209.667$                       1.561.792$                           901.358$                              1.402.765$                                      1.402.765$                                    58.325$                                677.925$                                      

Compactación Compactación
 Instalación de 

medidores presión 

 Instalación de Detectores de 

flama 

1.163.808$                           1.163.808$                           53.325$                                808.678$                                      

Ensayo de densidad de 

campo Control del 

Compactacion

Ensayo de densidad de 

campo Control del 

Compactacion

 Instalación de 

controlador de 

temperatura 

 Reubicación de válvula de 

paso supresora de gas 

516.567$                              516.567$                              808.678$                              677.925$                                      

Cimentación Cimentación
 Reubicación de 

Detectores de flama 

 Reinstalación de Actuador 

ajustable para aire 

2.698.175$                           2.698.175$                           677.925$                              677.925$                                      

 Reubicación de 

controlador de 

temperatura 

 Reubicación de Detectores 

de flama 

677.925$                              844.678$                                      

 Reubicación de sensor 

de nivel 

 Reubicación de controlador 

de temperatura 

677.925$                              844.678$                                      

 Reubicación de 

comparador de caratulas 

1.517.925$                          

128.181.142$                                                                                                                                 

Compras

432.373.248$                                                                           

Materiales de Construccion y Seguridad Industrial

128.181.142,14$                                                                                                                            

Almacen

Control

20.004.000,00$                                                                                                                               

Administracion

560.554.390$                                                                                                                                                                                                                                              

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

Ingenieria

668.782.633$                                                                                                                                                                                                                                                  

Área de cuba

25.061.353$                                                                                                                                              

Instrumentación y control

14.103.689$                                                                                        

Especialidad

88.224.243,15$                                                                                                                                                                                                                                                

Civil Electrico

25.829.412$                                                                                                                                              25.496.443$                                                                                                                                                                   

Metalmecanica

22.794.700$                                                                                                                                                                                                                                                   



 

Tabla 14 Estimación de Costo (ingeniería) 

 

 

Gráfico 9 Estimación de Costo (ingeniería) 

Aproximadamente el 84% del recurso de esta fase está contemplado en los procesos 

administrativos ligados directamente a la compra, transporte, embarque y nacionalización del 

nuevo equipo utilizado (nueva sección del horno). La cual asciende a un costo de $ 

560.554.390 incluyendo los procesos anteriormente mencionados. Sin dejar de lado los 

materiales, equipos nacionales alquilados y comprados donde se destinaron $128.181.142 

El costo del almacén de los materiales se hace notorio debido a que las instalaciones 

especiales en las que se deben almacenar los materiales nacionales e importados, a su vez el 

personal contratado para cumplir las funciones de control y administración de estas 

secciones. 

A continuación, se muestra el listado de materiales, consumibles utilizados en el desarrollo 

de la planeación de las obras de sofisticación, así como también las herramientas y equipos 

a utilizar en el proyecto. 

  

Costos Comunicaciones Plan de Calidad Civil Electrico Metalmecanico

$ 6.470.250 $ 10.671.025 $ 2.862.725 $ 25.829.412 $ 25.496.443 $ 22.794.700 $ 14.103.689$ 432.373.248 $ 128.181.142

Instrumentacion y Control

Control

$ 20.004.000

Especialidad

$ 88.224.244

Ingenieria

$ 668.782.634

Administracion

$ 560.554.390

AlmacenCompras

$ 560.554.390

83,8%

$ 20.004.000

3,0%

$ 88.224.244

13,2%

Administracion Control Especialidad



LISTA DE MATERIALES, CONSUMIBLES Y HERRAMIENTAS  

 

MATERIALES  

ÍTEM  DESCRIPCIÓN  UND  CANT  V. UNT  V. TOTAL  

1  Cemento  UND  5  $25.000   $125.000   

2  Tubo de 12" Sch 40 ASTM A53  UND  2  $4.000.000   $8.000.000   

3  Tubo de 6" Sch 40 ASTM A53  UND  2  $1.733.215   $3.466.430   

4  Tubo de 4" Sch 40 ASTM A53  UND  4  $985.590   $3.942.360   

5  Tubo de 3" Sch 40 ASTM A53  UND  3  $642.428   $1.927.284   

6  Tubo de 2" Sch 40 ASTM A53  UND  3  $333.641   $1.000.923   

7  Tubo de 2 1/2" ASTM 40 de A53  UND  2  $529.287   $1.058.574   

8  Tubo de 1 1/2" Sch 40 ASTM A53  UND  4  $248.391   $993.564   

9  Tubo de 1 1/4" Sch 40 ASTM A53  UND  2  $207.912   $415.824   

10  Tubo de 1" Sch 40 ASTM A53  UND  3  $153.328   $459.984   

11  Tubo de 1/2" Sch 40 ASTM A53  UND  1  $77.890   $77.890   

12  Tubo de 3/4" Sch 40 ASTM A53  UND  4  $103.605   $414.420   

13  

Viga HEA 160x6mts ASTM A-572 

GR. 50  UND  
8  

$809.000   $6.472.000   

14  

Angulo de 3" x 3" x 1/4"x 6 mts 

ASTM A-572 GR. 50  UND  
9  

$169.905   $1.529.145   

15  

Lámina ASTM A36 2.440 mm x 

6.100 mm x 10 mm Esp.  UND  
5  

$415.320   $2.076.600   

16  

Lamina A36 1.830 mm x 6100 mm 

x 10 mm Esp.  UND  
1  

$759.000   $759.000   

17  Tubo 8" Sch 40 ASTM A53  UND  3  $3.650.000   $10.950.000   

18  Tubo 10" Sch 40 ASTM A53  UND  2  $3.750.000   $7.500.000   

19  

Perfil C 6” x 8.2 lbs/ft – ASTM A-

572 GR. 50  UND  
6  

$210.000 $1.260.000   

20  

Lámina ASTM A36 12 mm de 

1220x2440  UND  
1  

$2.100.000   $2.100.000   



21  

Lámina ASTM A36 5/8" de 

1220x2440  UND  
1  

$1.716.000   $1.716.000   

22  Tubo 3" Sch 40 ASTM A53  UND  1  $642.428   $642.428   

23  

Barra Rectangular maciza de acero 

estructural de 100x25mm x 6mts 

ASTM A-572 GR. 50  

UND  4  $60.625 $242.500   

24  

Viga IPE 550 ASTM A-572 GR. 

50  UND  
6  

$1.700.000 $10.200.000   

25  

Viga HEA 220 ASTM A-572 GR. 

50  UND  
2  

$962.900 $1.925.800   

26  

Tubo Sch 40 de Ø 1"+1/4” ASTM 

A53  UND  
3  

$207.912   $623.736   

27  

Platina de 4"x 3 mts, Esp:3/16" 

ASTM A-572 GR. 50  UND  
1  

$957.600 $957.600   

28  

Calzos de láminas de acero, De 

espesores de 1/8", 1/4", 3/8", 1/2", 

3/4", 1", Acero ASTM A36  UND  

24  $12.000 $288.000   

29  

Estrobos, 1/2", 3/4" y 1" de diá. X 

1 y 2 mts long, De 2 a 10 Ton  UND  
4  

$112.000   
$448.000   

30  

Guayas 6X19, 1/2", 3/4" y 1" de 

diá.x 2 y 4 mts long, De 8, 20, 35 

Ton  UND  

4  

$100.000   

$400.000   

31  

Eslingas De 1" a 20 " de ancho 2 a 

8 mts long, De 1 a 20 Ton  UND  
8  

$60.000   
$480.000   

32  

Cadenas, De 10, 16 y 22 mm de 

diámetro eslabón x 2 a 8 mts de 

long, De 3, 8 y 15 Ton  UND  

4   $24.000   $96.000   

33  

Grilletes, De 1/2", 3/4" y 1" de 

diámetro, De 2, 4 y 8 Ton  UND  
8  

 $140.000   
$1.120.000   

34  

Tensores, Diámetro de Rosca M20, 

M24 o 1 1/2”, De 2, 5 y 10 ton  UND  
8  

 $36.000   
$288.000   

35  Arnés de seguridad  UND  5  $450.000   $2.250.000   

36  

Casco De Seguridad Tipo 

Ingeniero Certificado Con 

Refractivo  UND  

12  $15.000   $180.000   



37  

Guante Ingeniero Vaqueta 

Reforzado Externo  UND  
25  $10.000   $250.000   

38  Barricada Plástica de 2,5x1,4mt  UND  4  $340.000   $1.360.000   

39  Extintor ABC Multipropósito 10lb  UND  5  $25.000   $125.000   

                 

TOTAL  $78.122.620  

Tabla 15 Listado de Materiales 

 

CONSUMIBLES  

ÍTEM DESCRIPCIÓN UND CANT V. UNT V. TOTAL 

40 Soldadura 6011 Kg 60 $16.100  $966.000  

41 Soldadura 7018 Kg 60 $16.000  $960.000  

42 Discos de corte Cajas 2 $130.000  $260.000  

43 Pintura anticorrosiva epóxico Gal 4 $165.000   $660.000  

44 Pintura de acabado epóxico Gal 4 $130.000   $520.000  

45 Pintura de alta temperatura Gal 7 $125.000   $875.000  

        

TOTAL $4.241.000 

HERRAMIENTAS 

ÍTEM DESCRIPCIÓN UND CANT V. UNT 
V. 

TOTAL 

46 

Kit de caja de herramientas 

dibujantes UND 
2 $100.000  $200.000  

47 

Kit de caja de herramientas 

comisión topográfica UND 
1 $140.000  $140.000  

48 

Cilindros Hidráulicos Power 

Team RSS 202, 20 Ton UND 
12 $264.391  

          

$3.172.692  

49 

Bombas Hidráulicas Power 

Team P-159, P Máx = 700 bar UND 
6 $1.590.186  

          

$9.541.116  



50 

Soportes de Elevación Tipo 

Tornillo ESCO 10 Ton UND 
12 $350.000  

          

$4.200.000  

51 
Zorra hidráulica 2500Kg 1    $ 1.200.000 

          

1.200.000  

52 

Diferenciales Manuales, 

Longitud de cadena de 5 a 10 

mts, De 1, 2 y 5 Ton 

1   $ 250.000  
             

250.000  

            

TOTAL   

 $    

18.703.808 

Tabla 16 Listado de Consumibles y Herramientas 

  



RECURSOS HUMANOS 

A continuación, se muestra el personal que interviene en cada una de las fases y en cada una de las actividades de la fase 4 del proyecto. 

 

Administracion

Alquiler de Equipos
Aprobacion del Permiso de 

Importación
Consumibles

 Equipos Especiales Para la 

Sujecion 

Equipos especiales para La 

seguridad y salud en el 

trabajo

Gerente de proyecto Gerente de proyecto Director de compras Director de compras Director de compras

Director de compras Director de compras Asistente de compras Asistente de compras Asistente de compras

Asistente de compras Asistente de compras Almacenista Almacenista Almacenista

contador contador Analista HSEQ

Asesor legal

Compra de Equipos
Embarque y Transporte de 

Mercancia
Materiales de Construcción

Equipos Especiales para el 

Izaje

Gerente de proyecto  Gerente de proyecto Director de compras Director de compras

Director de compras  Director de compras Asistente de compras Asistente de compras

Asistente de compras  Asistente de compras Almacenista Almacenista

contador  contador 

 Asesor legal 

Nacionalización y 

Legalización

Equipos Especiales Para el 

Transporte

Gerente de proyecto Director de compras

Director de compras Asistente de compras

Asistente de compras Almacenista

contador

Asesor legal

Compras Almacen

Ingenieria

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE 

BARRANQUILLA

Control

Costo Comunicaciones Plan de calidad

Detectar Desviaciones el Linea 

Base
 Informe de Desempeño Marco Normativo

Gerente de proyecto Supervisor Ingeniero mecanico

Supervisor Ingeniero mecanico Ingeniero civil

Analista de Costos Ingeniero civil Ingeniero electrico

Ingeniero electrico Gerente de proyecto

Gerente de proyecto Analista HSEQ

Gestion del Valor Ganado 

EVM

Gerente de proyecto

Supervisor 

Analista de Costos

Ingenieria

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA 

DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA



  

Excavación Excavación  Nivelación Reubicación De Puntos Electricos Reubicación De Puntos Electricos  Reubicación De Puntos Electricos 

Ingeniero civil Ingeniero civil Ingeniero civil Ingeniero electrico Ingeniero electrico Ingeniero electrico

Supervisor Tecnico Supervisor Tecnico Ayudante de topografia Oficial electrico Oficial electrico Oficial electrico

Oficial Civil Oficial Civil Topografo Ayudante avanzado Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante avanzado Ayudante avanzado Oficial Civil Ayudante Razo Ayudante Razo Ayudante Razo

Ayudante Razo Ayudante Razo Ayudante Razo Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ

Ayudante de topografia Ayudante de topografia Analista HSEQ

Topografo Topografo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Ensayo de Densidad de Campo Ensayo de Densidad de Campo Cimentación
Alimentación Para Tableros de 

Control
Instalación de Nueva Luminaria

 Conexión a sistema Puesta en 

Tierra 

Ingeniero civil Ingeniero civil Ingeniero civil Ingeniero electrico Ingeniero electrico Ingeniero electrico

Especialista en geotecnia Especialista en geotecnia Supervisor Tecnico Oficial electrico Oficial electrico Oficial electrico

Ayudante de geotecnia Ayudante de geotecnia Oficial Civil Ayudante avanzado Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Analista HSEQ Analista HSEQ Ayudante avanzado Ayudante Razo Ayudante Razo Ayudante Razo

Ayudante Razo Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ

Analista HSEQ

Nivelación Nivelación
Conexión a sistema Puesta en 

Tierra

Conexión a sistema Puesta en 

Tierra

Ingeniero civil Ingeniero civil Ingeniero electrico Ingeniero electrico

Ayudante de topografia Ayudante de topografia Oficial electrico Oficial electrico

Topografo Topografo Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Oficial Civil Oficial Civil Ayudante Razo Ayudante Razo

Ayudante Razo Ayudante Razo Analista HSEQ Analista HSEQ

Analista HSEQ Analista HSEQ

Compactación Compactación

Ingeniero civil Ingeniero civil

Supervisor Tecnico Supervisor Tecnico

Oficial Civil Oficial Civil

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Ayudante de topografia Ayudante de topografia

Topografo Topografo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Ensayo de densidad de campo 

Control del Compactacion

Ensayo de densidad de campo 

Control del Compactacion

Ingeniero civil Ingeniero civil

Especialista en geotecnia Especialista en geotecnia

Ayudante de geotecnia Ayudante de geotecnia

Analista HSEQ Analista HSEQ

Cimentación Cimentación

Ingeniero civil Ingeniero civil

Supervisor Tecnico Supervisor Tecnico

Oficial Civil Oficial Civil

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Ingenieria

Especialidad

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

Civil Electrico

Suministro de aire tubos 

radiantes

Suministro de gas tubos 

radiantes

 Suministro de agua a rodillos 

de enfriamiento sección tubos 

Radiantes 

Desagüe de agua de 

enfriamiento de rodillos de 

sección de tubo radiante

Ductos de escape, sección de 

precalentamiento
 Suministro de nitrógeno a Nariz 

Construcción e instalación de 

nuevas bases del horno

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Soldador Soldador Mecanico Mecanico Soldador Mecanico Soldador

Ayudante  de soldador Ayudante  de soldador Ayudante avanzado Ayudante avanzado Ayudante  de soldador Ayudante avanzado Ayudante  de soldador

Mecanico Mecanico Ayudante Razo Ayudante Razo Mecanico Ayudante Razo Ayudante Razo

Ayudante avanzado Ayudante avanzado Analista HSEQ Analista HSEQ Ayudante avanzado Analista HSEQ Analista HSEQ

Ayudante Razo Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ

Suministro de aire a 

precalentamiento

Suministro de gas a 

precalentamiento

 Desagüe de agua de 

enfriamiento de rodillo de 

sección de nariz 

Desagüe de agua de 

enfriamiento de rodillo de 

sección de nariz

Ductos de escape, sección de 

tubos radiantes

Construcción e instalación de 

nuevas estructuras

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Soldador Soldador Mecanico Mecanico Soldador Soldador

Ayudante  de soldador Ayudante  de soldador Ayudante avanzado Ayudante avanzado Ayudante  de soldador Ayudante  de soldador

Mecanico Mecanico Ayudante Razo Ayudante Razo Mecanico Ayudante Razo

Ayudante avanzado Ayudante avanzado Analista HSEQ Analista HSEQ Ayudante avanzado Analista HSEQ

Ayudante Razo Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ Analista HSEQ

Suministro de aire sección Nariz Suministro de gas sección Nariz
Modificaciones a instalaciones 

existentes

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Soldador Soldador Soldador

Ayudante  de soldador Ayudante  de soldador Ayudante  de soldador

Mecanico Mecanico Ayudante Razo

Ayudante avanzado Ayudante avanzado Analista HSEQ

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Ingenieria

Especialidad

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

Metalmecanica



 

 

 

 

Ilustración 16  Listado de Recurso Humano (Ingeniería) 

 Reubicación de reguladores de 

presión 

Revisión de pilotos con iniciación 

eléctrica integrada

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Soldador Mecanico

Ayudante  de soldador Ayudante avanzado

Mecanico Ayudante Razo

Ayudante avanzado Analista HSEQ

Ayudante Razo

Analista HSEQ

 Reubicación de Manómetros 
 Instalación de quemadores de tubos 

radiantes 

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

 Instalación de  detector óptico 
 Instalación de válvulas de admisión y 

escape de flujos de aire y gas 

Ingeniero electromecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Oficial electrico

 Instalación y reubicación de Turbos 

sopladores 
 Instalación de filtro de mangas 

Ingeniero electromecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Oficial electrico

 Instalación de medidores presión  Instalación de Detectores de flama 

Ingeniero mecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Oficial electrico

Instrumentación y control

Ingenieria

Especialidad

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 

1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA 

ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

 Instalación de controlador de 

temperatura 

 Reubicación de válvula de paso 

supresora de gas 

Ingeniero electromecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Oficial electrico

 Reubicación de Detectores de 

flama 

 Reinstalación de Actuador ajustable 

para aire 

Ingeniero electromecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Oficial electrico

 Reubicación de controlador de 

temperatura 
 Reubicación de Detectores de flama 

Ingeniero electromecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Oficial electrico Oficial electrico

 Reubicación de sensor de nivel 
 Reubicación de controlador de 

temperatura 

Ingeniero electromecanico Ingeniero mecanico

Mecanico Mecanico

Ayudante avanzado Ayudante avanzado

Ayudante Razo Ayudante Razo

Analista HSEQ Analista HSEQ

Oficial electrico Oficial electrico

 Reubicación de comparador de 

caratulas 

Ingeniero electromecanico

Mecanico

Ayudante avanzado

Ayudante Razo

Analista HSEQ

Oficial electrico



ANÁLISIS SECCIONES FASE 4 

 

 

Tabla 17 Estimación de Costos Por secciones (Fase 4) 

 

Profundizando en los detalles de cada sección se evidencia que los equipos que intervienen 

en el proceso de ingeniería consumen aproximadamente el 39% de los recursos destinados a 

esta fase, seguida por la utilización de recursos humanos la cual asciende al 38% 

 

 

Gráfico 10 Estimación de Costos Por secciones (Fase 4) 

 

Materiales $ 78.122.062

Consumibles $ 4.544.420

Alimentación $ 26.734.000

Herramientas $ 43.039.808

Equipos $ 250.000.000

Alquiler de Equipos $ 9.859.000

 Recursos Humanos $ 256.483.343

Pruebas de Laboratorio -

Costo Total $ 668.782.633

FASE 4

INGENIERIA

Materiales

$ 78.122.062

12%
Consumibles

$ 4.544.420

1%

Alimentación

$ 26.734.000

4%

Herramientas 

$ 43.039.808

6%

Equipos

$ 250.000.000

37%

Alquiler de Equipos

$ 9.859.000

2%

Recursos Humanos

$ 256.483.343

38%

INGENIERIA

Materiales Consumibles Alimentación Herramientas

Equipos Alquiler de Equipos  Recursos Humanos



CIERRE 

 

Se muestra el resumen de costos de cada una de las actividades de la fase de cierre. 

 

 

Tabla 18 Estimación de Costos al Detalle (Cierre) 

 

 

Tabla 19 Estimación de Costo (Cierre) 

Analisis de Producto
Analisis Estructural, 

Tuberias y Funcionamiento

3.076.200$                              6.258.250$                              

Prueba de plegado del 

recubrimiento

Pruebas de fugas y 

Hermeticidad en redes de 

tuberías 

1.948.600$                              4.170.725$                              

Pureza del Aluminio

Pruebas de evacuación de 

ductos de chimeneas 

nuevas
1.127.600$                              2.087.525$                              

Masa de recubrimiento de 

Aluminio

Pruebas de Encendido de 

todo los pilotos de 

quemadores

1.778.600$                              2.087.525$                              

Medicion de espesor del 

galvanizado

Verificación de variables de 

operación de acuerdo al 

Fabricante
347.600$                                 4.170.725$                              

Entrega a satisfacción del 

cliente

1.045.925$                              

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN 

PLANTA 1 PARA LA LINEA DE PRODUCCION DE LAS 

EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

Cierre

9.334.450$                                                                                       

$ 3.076.200 $ 6.258.250

Cierre

$ 9.334.450

Analisis de Productos Tuberias y Funcionamientos



 

Gráfico 11 Estimación de Costo (Cierre) 

  

$ 3.076.200

33%

$ 6.258.250

67%

Analisis de Productos Tuberias y Funcionamientos



RECURSOS HUMANOS 

A continuación, se muestra el personal que interviene en cada una de las fases y en cada 

una de las actividades de la fase 5 del proyecto. 

 

Ilustración 17 Listado de Recurso Humano (Cierre) 

Cierre

Analisis de Producto Analisis Estructural, Tuberias y 

Funcionamiento

Prueba de plegado del recubrimiento
Pruebas de fugas y Hermeticidad en redes de 

tuberías 

Transportista Ingeniero mecanico

Ingeniero electrico

Ingeniero Electromecanico

Mecanico

Ayudante avanzado

Analista HSEQ

Auxiliar

Pureza del Aluminio
Pruebas de evacuación de ductos de chimeneas 

nuevas

Transportista Ingeniero mecanico

Ingeniero electrico

Ingeniero Electromecanico

Mecanico

Ayudante avanzado

Analista HSEQ

Auxiliar

Masa de recubrimiento de Aluminio
Pruebas de Encendido de todo los pilotos de 

quemadores

Transportista Ingeniero mecanico

Ingeniero electrico

Ingeniero Electromecanico

Mecanico

Ayudante avanzado

Analista HSEQ

Auxiliar

Medicion de espesor del galvanizado
Verificación de variables de operación de acuerdo 

al Fabricante

Transportista Ingeniero mecanico

Ingeniero electrico

Ingeniero Electromecanico

Mecanico

Ayudante avanzado

Analista HSEQ

Auxiliar

Entrega a satisfacción del cliente

Ingeniero mecanico

Ingeniero electrico

Ingeniero Electromecanico

Mecanico

Ayudante avanzado

Analista HSEQ

Auxiliar

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO. EN PLANTA 1 PARA LA 

LINEA DE PRODUCCION DE LAS EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE 

BARRANQUILLA



ANÁLISIS SECCIONES FASE 5 

 

 

Tabla 20 Estimación de Costos Por secciones (Fase 5) 

 

 

Gráfico 12 Estimación de Costos Por secciones (Fase 5) 

  

Materiales y Consumibles                                     21.625 

Alimentación                                1.405.000 

Herramientas y Equipos                                   512.000 

Recursos Humanos                                2.433.425 

Alquiler de Equipos  - 

Pruebas de Laboratorio                                4.962.400 

Costo Total $ 9.334.450

CIERRE

FASE 5

Materiales y 

Consumibles

21.625 

0%

Alimentación

1.405.000 

15%

Herramientas y 

Equipos

512.000 

6%

Recursos Humanos

2.433.425 

26%

Pruebas de 

Laboratorio

4.962.400 

53%

CIERRE

Materiales y Consumibles Alimentación Herramientas y Equipos

Recursos Humanos Pruebas de Laboratorio



CRITERIOS DE ACEPTACIÓN DEL PROYECTO 

 

Los resultados obtenidos en las diferentes pruebas aplicadas al proyecto y al producto final 

deben ser acorde a los requerimientos exigidos por el cliente, exceptuando la verificación 

de Variables de Operaciones debido a que estas estarán otorgadas por el fabricante del 

horno. 

 

Análisis Estructural, Tuberías y Funcionamiento 

Prueba de: Criterio de aceptación 

Fugas y Hermeticidad en Redes de tuberías Para ser APTA la prueba debe salir 

positiva 

Evacuación De Ductos de chimeneas nuevas Para ser APTA la prueba debe salir 

positiva 

Encendido de todos los pilotos de Quemadores Para ser APTA la prueba debe salir 

positiva 

Verificación de Variables de Operaciones de 

acuerdo con el Fabricante 
Para ser APTA la prueba debe salir 

positiva 

 

Pruebas de Producto Final 

Tipo de 

ensayo 
Prueba de plegado Pureza de Aluminio Medición de Espesor del 

Galvanizado 

Finalidad 

Tiene como finalidad 

determinar la 

flexibilidad de la 

película de aluminio 

durante la flexión 

Determinará la 

concentración de aluminio 

presente en el material 

Determinar el espesor del 

recubrimiento de la 

película de aluminio 

Método de 

prueba 
Realizar un pliegue en 

la muestra de 0 a 180° 

Añadir el aluminio pesado, 

ácido clorhídrico, 

liberando el gas de 

hidrógeno llenando la 

probeta de este gas 

Realizar la medición de 

espesores en diferentes 

puntos de la muestra, para 

tener un perfil de 

espesores 

Numero de 

muestras 
20 3 3 



Dimensiones 

mínimas de 

las nuestras 
150X100 mm 1Kg 150x150 mm 

Criterio de 

aceptación 

Se aplica una cinta 

adhesiva sobre el 

pliegue y se retira de 

forma vertical, si no 

hay partículas de la 

película de aluminio en 

la cinta extraída, se 

considera APTA. 

Calcular la cantidad de 

hidrógeno y aluminio 

formado, se considerará 

APTA, Si el porcentaje de 

AL sea mayor al 99% 

Para que sea APTA la 

medida del espesor, esta 

debe estar entre 78 y 80 

micras. 

 

EXCLUSIONES DEL PROYECTO 
 

El proyecto no contempla la operación y mantenimiento anual de la sede 

 

  



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 

 

 

 



 



GESTIÓN DE LA CALIDAD 

 

Las condiciones de calidad del proyecto están basadas en normas reguladoras que 

comprenden los límites de control de cada una de las partes aplicables ya sea medio ambiente, 

calidad, seguridad y salud, entre otras. 

 

MARCO NORMATIVO 

 

Se describen cada una de las normas aplicables al proyecto 

 

NORMA DESCRIPCIÓN 

ASTM A572 
Especificación Normalizada para Acero Estructural de Alta Resistencia de 

Baja Aleación  

AISC 
Criterios para el diseño, fabricación y el montaje de edificios de acero 

estructural y otras estructuras 

ASME Diseño, fabricación e inspección de las calderas y los recipientes a presión 

AWS 
Código de soldadura de acero estructural emitido por la Sociedad de 

Soldadura de Estados Unidos 

NORMAS ASME - ANSI: 

B30 
Criterios generales sobre actividades ligadas al manejo de cargas 

NTC 3458 Higiene y seguridad. Identificación de tuberías y servicios 

DECRETO 948 DE 1995 Reglamento de protección y control de la calidad del aire 

RESOLUCIÓN 1409 
Reglamento de Seguridad para Protección Contra Caídas en Trabajos en 

Alturas 

Tabla 21 Referencias de Marco Normativo 

  



CARACTERIZACIÓN DE LAS FASES DEL PROCESO 

 

SOFISTICACION DEL HORNO DE GALVANIZADO EN PLANTA 1 PARA LA LINEA DE 
PRODUCCION DE LA EMPRESA ACESCO EN LA CIUDAD DE BARRANQUILLA

FASES CARACTERIZACIÓN
DOCUMENTOS Y 

REGISTROS
RESPONSABLES
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 P
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P
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O
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R
E

IN
G

EN
IE
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Estudio Preliminar

Formulacion

Evaluación

Project Charter

- Planos Estructurales y 
Topográficos
- Especificaciones Técnicas
- Planos de Ingeniería 
Estructural - 
Procedimientos de Trabajo

Estudios de 
Factibilidad

Informe de 
Requerimientos 

Técnicos

Gestión de 
Proyectos

Financiacion

Recursos 
Humanos

Análisis de 
Producto

Informe de 
Análisis de 
Mercado

Gerente Proyectos

 Dibujantes

 Jefe de Dibujantes
Comisión 

Topográfica

Director de Est de 
Mercado

Asesor Comercial

Administrador

Contador

Gerente Financiero

Analista de Costos

Gerente de 
Proyecto

Director de 
Compras

Laboratorio 
Externo

Ingeniero 
Mecanico

Ing. Eléctrico, Mec

Experto Pinturas

Anal. Calidad

Dibujantes

Analista de Costos
Especialista en 

Finanzas
Director de 
Mercado

Esp. Finanzas

Técnica

Economica

Comercial

Informe de 
Indicadores 
Financieros

Ejecución y control

Contratos

Director RRHH

Asistente RRHH

Asesor Legal

Administrador

Ingenieria

Administracion

Control

Especialidad

Facturas, Remisiones, 

Permisos de 

Nacionalización y 

legalización

Informe de Avance y 

de desempeño

Ensayos de Densidad 

de Campos

Asistente de 
Compras

Almacenista

Analista HSEQ

Mecánico

Ayudante

Analista de 
Calidad

Soldador

Ingeniero Electrico

Cierre

Análisis de 
Funciionamiento

Informe de Prueba 
de Hermeticidad, 
Fuga, Evacuación 

de ductos, 
Encendido de 

Pilotos

Informe de Prueba 
de Plegado, 

Informe de Pureza 
de Galvanizado, 

Medición del 
Espesor y Masa de 
Recubrimiento de 

Aluminio

electromecanico

Mecanico

Ayudante

Seguridad
Analista de 

Calidad
Analista HSEQ

 



CONCLUSIONES 

 

El presente proyecto se desarrolló con el objetivo de sofisticar el horno de galvanizado en la 

planta 1 para la línea de producción de la empresa Acesco en la ciudad de barranquilla, el 

cual nace de la necesidad de ofrecer y mejorar la calidad de los productos fabricados en el 

interior de sus plantas de procesamiento, en la cual las propiedades intrínsecas del producto 

final se ven notoriamente mejoradas. 

La división del proyecto en fases permitió la gerencia y el control eficaz de cada una de las 

actividades, dando origen a la creación inicial de la estructura de desglose de trabajo (EDT), 

en el cual se denotan y encajonan todas las actividades principales y secundarias a desarrollar, 

así como también el flujo de trabajo a seguir, los costos y los entregables incurridos para la 

consecución del objetivo final. 

 

 

Ilustración 18 Resumen Fases del Proyecto 

 

Se evidenció que la manera más eficaz de mantener controlar, gerenciar, medir y definir cada 

una de las actividades del proyecto fue por medio de una estructura de desglose de trabajo, 

por tal motivo, esta fue creada constando de 5 fases escalonadas que permiten el desarrollo 

del proyecto, cada una de estas aporta un porcentaje a los objetivos específicos y general del 

proyecto. Estas fases se dividen en subfases, actividades y paquetes de trabajos, que facilitan 

la distribución de responsabilidades y roles de cada uno de los miembros que integran el 

proyecto de sofisticación del Horno, de igual forma esta estructura de desglose de trabajo 

permite la analizar y estimar cada uno de los costos de para cada una de las actividades de 

forma estructurada, permitiendo así el control en el costeo de estas. 

 

Tabla 22 Resumen Costos por Fases 

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5

Estudios 

preliminares

Estudio de 

factibilidad

Gestión de 

Proyecto
Ingeniería Cierre

         62.966.345  21.328.938  31.579.282  668.782.633    9.334.450 

Sofisticación Horno

$ 793.991.648



La planeación del proyecto debe costear cada una las actividades a desarrollar, por tal motivo 

se realiza la estimación de costos unitarios de las actividades, plasmando allí cada una de las 

secciones que intervienen en el proyecto tales como materiales, herramientas y equipos, 

recursos humanos, alimentación del personal, alquiler de equipos, pruebas de laboratorio y 

demás secciones pertinentes para llevar control de los costos. 

 

 

Tabla 23 Resumen de Costos por Secciones 

 

En la tabla anterior se evidencia que la sección con mayor impacto en el presupuesto asignado 

al proyecto es la financiación del Recurso Humano seguido de la Compra de Equipos y 

Herramientas las cuales tienen un nivel de participación del 45,9% y 37,2% respectivamente.  

 

 

Gráfico 13 Resumen de Costos por Secciones 

 

Estudios preliminares Estudio de Factibilidad Gestión de Proyecto Ingeniería Cierre

Materiales y Consumibles $ 108.125 $ 92.275 $ 21.625 $ 82.666.482 $ 21.625 $ 82.910.132

Alimentación $ 5.150.000 $ 1.350.000 $ 2.140.000 $ 26.734.000 $ 1.405.000 $ 36.779.000

Herramientas y Equipos $ 936.057 $ 216.017 $ 414.044 $ 293.039.808 $ 512.000 $ 295.117.926

Recursos Humanos
$ 56.772.163 $ 19.670.646 $ 29.003.613 $ 256.483.343 $ 2.433.425 $ 364.363.190

Alquiler de Equipos - - - $ 9.859.000 - $ 9.859.000

Pruebas de Laboratorio - - - $ 4.962.400 $ 4.962.400

Total
FASES

SECCIONES

Materiales y 

Consumibles

$ 82.910.132

10,4%

Alimentación

$ 36.779.000

4,6%

Herramientas y 

Equipos

$ 295.117.926

37,2%

Recursos Humanos

$ 364.363.190

45,9%

Alquiler de Equipos

$ 9.859.000

1,2%

Pruebas de 

Laboratorio

$ 4.962.400

0,6%

SECCIONES



El cronograma de actividades permite explicar de forma detallada y especifica las fechas de 

inicio y de fin de las tareas estipuladas para la realización de cada una de las actividades, así 

como también la cantidad exacta de días. 

A su vez permite monitorear el porcentaje de cumplimiento de avances de las obras, 

asignación de presupuesto, desviación de recursos y demás componentes necesarios para 

llevar a cabo la buena gestión de control y seguimiento desarrollada en cada una de las fases 

del proyecto. 

 

 

Ilustración 19 Resumen de Actividades del Cronograma 

Lo expuesto a lo largo de este trabajo permite concluir que la aplicación de las diferentes 

herramientas de planeación de proyectos facilita el control de las actividades a desarrollar 

permitiendo estimar su duración, costo, y recursos necesarios por medio de una estimación 

de costos exacta con el fin de cumplir los objetivos propuestos. 

 

  



RECOMENDACIONES 

 

Las siguientes recomendaciones hacen parte de las buenas prácticas desarrolladas en el 

proceso de planeación del proyecto en mención. 

 

1. En estos tipos de proyectos se hace necesario el uso de la Ruta Crítica como apoyo 

incondicional al proceso de control del proyecto permitiendo así ilustrar el flujo de 

las actividades desarrolladas con el fin de controlar el impacto en caso de retrasos en 

el cronograma, impactando de igual manera a los costos planificados inicialmente. 

 

2. Durante el desarrollo del proyecto se recomienda monitorear día a día los recursos 

programados de entrada, así como el personal directo e indirecto, materiales, 

herramientas y equipos, permitiendo así la ejecución de las actividades dentro del 

tiempo y costo establecidos, debido a que la omisión de alguno de estos aspectos 

podría incurrir en retrasos en el cronograma. 

 

3. Se recomienda a los gerentes de proyectos que desarrollaran las actividades 

planeadas, realizar un corte parcial semanal de gastos cargados al proyecto (facturas, 

nominas, cuentas de cobro, Etc.), para el análisis de valor ganado en pro detectar 

posibles  desviaciones de recursos de la línea base, así como también tener una amplia 

comunicación entre personal directo e indirecto, operadores, mandos medios, mandos 

altos, áreas participantes y  gerencia con el fin de tener control especifico, permitiendo 

así el  monitoreo de la conformidad y la satisfacción del trabajo realizado. 

 

4. Se recomienda durante el desarrollo de las actividades realizar pequeñas reuniones de 

10 a 15 minutos los jueves, con los responsables de cada área u actividad con el fin 

de verificar el porcentaje de avance real de las mismas, de igual manera cada líder de 

área deberá monitorear la desviación de recurso y tiempo versus lo planeado, con el 

objetivo de impulsar la autogestión y el autocontrol de las actividades. 

 

5. Se deberá designar un líder de comunicaciones que informe cada detalles, avance o 

cambio en la planeación de las actividades, evitando la generación de dudas o 

inquietudes, contratiempos por retrabajo o reproceso. 

 

6. Si las actividades del proyecto se suspenden o no se ejecutan por un tiempo superior 

a 3 años de la fecha de planeación, se recomienda una revisión de las normas que 

comprenden el marco normativo específicamente el decreto 948 de 1995: Reglamento 

de protección y control de la calidad del aire. Este es concerniente a políticas de 

control ambiental los cuales están sujetos a cambio por la legislación colombiana o 

políticas de la misma compañía.  
 


