DGES 004y 21323831
2043‘
if. 1
Universidad Simén Bolivar

Instituto de Posgrados
Maestria en Desarrollo y Gestién de Empresas Sociales

ﬁ!

El Modelo MAPIA en el Departamento del Atldntico.
Fundamentacién Teérica, Filoséfica y metodolégica del Modelo M.A.P.1.A.

Informe Final para Optar al titulo de
Magister en Desarrollo y Gestion de Empresas Sociales

Katherine L.obo Garcia

Barranquilla
2014

AR IMVERSIDAD SR POLIAR
BIBLIOTECA
INSTITUTO DE POSTGRADO



Universidad Simén Bolivar
Instituto de Posgrados

Maestria en Desarrollo y Gestion de Empresas Sociales

El Modelo MAPIA en el Departamento del Atlantico.

Fundamentacion Teérica, Filoséfica y Metodolégica del Modelo M.A.P.LA.

Informe Final para Optar al titulo de

Magister en Desarrollo y Gestion de Empresas Sociales

Katherine Lobo Garcia

Director:

Carlos Osorio Torres

Asesores:

Carlos Fabrega Rodado

Barranquilla
2014

#255- UVERSIOAD SHON BoLIvAR

BiBLIOTECA
INSTITUTO DE POSTGRADG



Hoja de Aceptacién

Nota de aceptacion

Firma del jurado

Firma del jurado

Firma del jurado

Barranquilla, Octubre de 2014



Fundamentacion Tedrica, Filosdfica y Epistemolégica del Modelo M.A.P.I.A. 4

Dedicatoria

Este trabajo se la dedico ante todo a Dios Todopoderoso quién supo darme
sabiduria, perseverancia y guiarme por el buen camino, dandome fuerzas para seguir
adelante.

A mi familia, por impulsarme a seguir aprovechando esta etapa formativa, ya que
cada uno de ellos me han brindado las herramientas necesarias para fortalecer lo que
soy como persona y recordandome cada dia que lo mas importante son mis valores,
mis principios, mi caracter, mi empeno, mi perseverancia, mi coraje para conseguir mis
metas propuesta.

Gracias por estar siempre a mi lado apoyandome.

Katherine Lobo Garcia.



Fundamentacién Tedrica, Filoséfica y Epistemoldgica del Modelo MA.P.I.A. S

Agradecimientos

La autora expresa sus agradecimientos especiales a:

A Dios; por bendecirme y darme la posibilidad de realizar mi suefo.

A toda mi familia por su apoyo incondicional y comprensién.

A La Universidad Simén Bolivar, por brindarme la oportunidad compartir la
experiencia académica con un maravillo recurso humano, y permitir hacer realidad mi
suefio en ser Master en Gestion y Desarrollo de Empresas Sociales, para producir
transformacion social y pueda trasladarme a una nueva época que requiere o mejor de
mi cultura y de cada uno de nosotros desde la colectividad.

Asi mismo al Coordinador de la maestria el Dr. Carlos Osorio, por permitirme
comprender que las posturas sean buenas o pesimistas, son los deseos que permiten
desarrollara una sociedad sana y responsable. Gracias por su confianza y apoyo.

A los Docentes tutores y asesores el Dr. Hernando Guillermo Saumett Espana y
Carlos Fabrega Rodado, por su valiosa labor, compresion, confianza y motivacién para
comprender que el ser humano es responsable de su propia historia.

De Igual forma a los Empresarios productores campesinos de COOPOAGRA
Involucrados en la investigacion.

Al Sefor Domingo Saltarin por sus valiosos aportes y acompafiamiento
incondicional en esta investigacion.

A La Universidad Metropolitana por brindarme el espacio para superarme y a todas
aquellas personas que en una y otra forma colaboraron en la realizacion de esta
investigacion.



Fundamentacion Tedrica, Filoséfica y Epistemolégica del Modelo M.A.P.1.A. 6

Tabla de Contenido

Pag.

RESUMIEBN.......ceeee ettt e e e e e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e aaban e eeeeeeantenes 9
Y o151 (=T SRR 10
[ (e o [FTel el o IO PP O PPUPRPP PP 11
1. Planteamiento del Problema................oooiiiiiiiiii e 13
1.1. Antecedentes. Analisis del modelo. .............ccccooeviiiiiiiei e 14
1.2. DescripCiOn del Problema....... ... 16
1.3. Formulacion del problema ................uvvvviivviiiiiieiiiieiieee e 18
2. ODJEEIVOS ... .ttt e e e e e e e e e e e e e e et eee e e e e e neneaees 19
21. ODbJetiVo GENEIAL.........cooiiiiiiiiiiie e 19
2.2 Objetivos ESPECITICOS .......cooiiiiiiiieiiiie et 19
3. U () (o= Tt o ] o SR PRPRPR 20
4, Fundamentacion TEOMCA. ............coeeiiiiiiiiiiiie et e e e ereeae e e 22
41. = T oo (=To] oo TP PP SRR 22
411 Revision de la literatura. .................oooiiiiiiiiii e 22
4.1.2. BaSsSE@S tEOMICAS. .......ocoiiiiiiiiiiiiiit et e e e e e 22
42, Marco CoNCEPLUAL .........oomiiiiiiie e e e e e e a e e 36
421, OrQanIZACION...........oooiiiiiiiiei i ettt e et e e e ettt aaaaa e 37
4.2.2.  SECLOr AQrOPECUANO ........uuuuiirieeieeitiiiiiireeeeaaaatntrteeeesaatastereaaaeeestssseseeeeesaaaasssraraaaaes 40
4.2.3.  SECHOT PrIMAIO ...ceouiiiiiiiiiie ettt e e e ettt e e ettt e e e tte e saneeeeennaaeeas 40
424, SECHOr AQFICOIA ..ot e et e et a e e e e e 40
4.2.5.  SeCtOr GANAAEIO .........oceeiiiiiiiiiiiiiie ettt e e et e e ettt e e e et e e et e e e e aaeeeateaaean 41
4.2.6.  SECLOr RUAL.........ooiiiiiiii e e e e e e e e eaaraaeas 42
4.2.7. Desarrollo seguridad alimentaria y enfoque de capacidades. ...............ccccccceeveeeenne 44
43. MarCO NOMMALIVO. ......ciiiiiiieiiiiiiiie ettt e e e e e et e e e st araeeesenaneeeaeeas 46
4.3.1. MAICO 1€ .....coiiiiiiiiiii e 46
4.3.2.  EIPACO @QFariO.........coiiiiiiiiieiiiiie e et ettt e e e eite e e e st e s ette e et e st ae e e e anbeeeennteeens 46
4.3.3. LEY 41 DE 1993 (ENEI0 25)......ccoiiiiiiiieiieieeeie ettt 48
5. DisSe0 MetOdOIOGICO. .........ccceeiiiiiii et e e e e e e e a e e eanees 49
5.1. LI <L Je L=t (0 e [T TSP UUURR PP 49
5.1.1. Disefio de 1a INVESHGACION ..........couiiiiiiiiiiiiiii e 52



Fundamentacion Tedrica, Filoséfica y Epistemoldgica del Modelo M.A.P.I.A. 7

5.2. PODbIacion Y MUESHTA. ..........oiiiiiiiiiie e 52
B5.2.1.  PODIACION... ..t a e e e e aaaaaaaaaaas 52
B5.2.2.  MUEBSEIA. ... 53
5.3. TECNICas € INSITUMENLOS ... e e e e e e e e et r e eaeeeaeeeees 54
5.3.1.  Fases del ProYECO. .......ccoiiuiiiiiiiiiiiiiie e e e e e 54
6. RESUIAAOS ...t e e e e ettt e e et e e e ettt et reeeeeeeaannnes 55
6.1. Breve Caracterizacion de la Experiencia. .............cccvvvviiiivieiiiiiii 55
6.2. Teoria y Metodologia Empleada en el Departamento del Atlantico......................... 60
6.3. Mejoras sugeridas para sostenibilidad del modelo................cccccciiiiiiiiiiniii, 65
7. CONCIUSIONES ...ttt e et e ettt e e e eeeeeeeeasnetantbreeeeaeesnsnneeaaens 71
8. RECOMENAACIONES ........ooiiiiiieiiiiiie ettt e e e e ettt et e e ettt e e e e e e e e e eeeeenneanaeees 73
9. PrOPUESEAS........o ittt a e 74
10. Impacto y Mejoras sugeridas para sostenibilidad del modelo. .................ccccccvviennnnnns 75
REFEIENCIAS ..ottt e ettt e s e e e et e e e e e e e s e nanbeeee 76
AANBXOS ......eeeeeeieeeiit ettt e ettt e e e e ettt et ete e e e e aaaartttee e e e e ntttt bttt e teeeaeaatanteeeeeaannnreaeeeenn 80



Fundamentacion Tedbrica, Filoséfica y Epistemoldgica del Modelo M.A.P.1.A. 8

indice de Tablas

Pag.
Tabla 1. Fases de fundamentacion del modelo. ................ccooooieiiiiiiiiii e, 27
Tabla 2. Pasos de las fases que componen el modelo Asociativo...............coeevvveeveiviiiiiieeeennnn.. 28
Tabla 3. Pasos de las fases que componen el modelo Asociativo............ccccoevvveeiiiiiiiiiiininn.. 34
Tabla 4. Disefio MetodolOGICO. ..........coooiiiiiee e e e e e e e 51
Tabla 5. Numero de beneficiarios participantes por municCipios. ..............ccccceeeeeeieiiiiiiieeceeee, 53
Tabla 6. ComposiCION faMIlIAr. ...............oooiiiiiiiiiiie et ee e e e 56
Tabla 7. Distribucién de actividades de los miembros del hogar. ..............ccccceveiiiiiiiiiieeeee, 57
Tabla 8. Potencial de la poblacién econédmicamente activa................ccccvvvviiieeeeiiiciiiiiieee e, 58
Tabla 9. Acceso a latierray lugar de resSidencia. ...............ccccciviiieeeeeiiiiiiiieee e 59
Tabla 10. Fases de fundamentacion del modelo. ................cccoiiiiiieiiiiiiiiiic e 61
Tabla 11. Etrategias, actividades, indicadores y metas presentadas en el modelo.................... 66
Tabla 12. Actores, recursos y actitiudes evaluadas en el modelo...............ccccceeeiiiiniiinnnnn, 68
Tabla 13. Andlisis de las etapas del ProCeSO...............ocoeiiiiiiiiiiiiiee e 70

indice de Figuras

Pag.
Figura 1. Desarrollo Humano: Componentes e interrelaciones................cccvvvveeeeeiiiieiieeieeeeeeennn. 24
Figura 2. Tipologia de |2 ASOCIACION.............ccccuiiiiiiiiiieeeie e 29
Figura 3. Lineamiento de politica de desarrollo rural. .................cooooiviiiiieiiiiceee e, 47
Figura 4. Enfoque de [a INVeStigacCion. ..................ooiiiiiiiiiiiiiiie e 51
Figura 5. Genero de 10s productores rurales. .................cccocviiieeiiiiiieeeiiiee e 55
Figura 6. Distribucién de actividades de los miembros del hogar. .............cccccoeeiiiniiiiiniiininnnn. 56
Figura 7. Poblacion ECONOMICA ACHIVO ..............ooiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e 57
Figura 8. Tenenciade latierra...........cccoovvvvviiiiiiiiie, 58
Figura 9. Pasos del modelo MAPIA. ... ... et 69

indice de Anexos

Pag.
Anexo A. Listado de ASIStENCIA. ...........ccuiiiiiiiiii e 80
Anexo B. Lista de Beneficiarios seleccionados...............ccceeiiiiiiiiiiiiiee i 81
Anexo C. Formato de encuesta del grupo focal..............cccvvviiiiiiiiiiiiiieeecce e 82
Anexo D. Formato planilla diagnéstico: Jerarquizacién Tematica de Competencia y/o
(o= T o= Tt o F=To LTS PP PPPPPPPPPPR 86
Anexo E. Matriz de COREIreNCIa..............coooiiiiiiiiiiii e 87
Anexo F. Resultados esperados del MAAP.LA. ... 89



Fundamentacién Tedrica, Filoséfica y Epistemoldgica del Modelo M.A.P.I.A. 9

Resumen

La presente investigacién aborda la fundamentacién aplicacién y validacién efectiva de un
Modelo Asociativo, Productivo, Integral, Agropecuario, Agroindustrial, Ambiental, Auto
sostenible y Social - M.AA.P.1.A. - en la Regién Caribe Colombiana en desarrollo desde el afio de
2005 hasta el afio de 2013.El Modelo, esta enfocado, a la mejora de un sistema de gestion y
desarrollo asociativo, productivo integral, auto sostenible, Innovador y de globalizacién
comercial; que permita reflexionar en las estrategias de inclusién, de las oportunidades en el
crecimiento de cada una de las unidades productivas del sector Agropecuario, generando
Impacto social, empresarial de mejoramiento econémico e integral y medio ambiente 6ptimo
esperado para las futuras generaciones. La investigacién se concentra en los municipios de
Palmar de Varela y Santo tomas, con Fundamentacién teérica, filoséfica y epistemolégica para
adoptar y estandarizar el Modelo M.A.P.I.LA que impulse la flexibilidad y la descentralizacién
operativa, favoreciendo y priorizando las Unidades Productivas con sus acciones colectivas a
través de la conformacién de Alianzas, Uniones o grupos para promover y dinamizar la actividad
socio empresarial, generando competitividad, productividad y fortalecimiento organizacional
de las comunidades de campesinos asociadas y establecidas en cada una de sus regiones
aprovechando sus fortalezas productivas, naturales y organizacionales, al igual que las
oportunidades generadas directamente por el gobierno local, regional, nacional , por empresas
privadas o por programas de alianzas estratégicas de cooperacion con  gobiernos
internacionales.

Palabras claves: Organizacién, Agropecuario, Sector rural, Modelo Asociativo, alianzas

productivas, Transferencia, consultoria y asistencia técnica.
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Abstract

This research approaches the basis of the implementation and effective validation of an
Associative, Productive, Integral, Agriculture, Agribusiness, Environmental, and Social Auto
sustainable Model - MAPIA - In the Colombian Caribbean Region development since 2005 until
2013.The model is focused at the improvement of a management system and associative
development, productive, integrated, sustainable, innovative and commercial globalization; to
encourage reflection on the strategies of inclusion, growth opportunities in each of the
production units of the Agricultural sector by generating social, economic and business impact
and overall improvement expected optimum environment for future generations. The
investigation is concentrated in the municipalities of Palmar de Varela and Santo Tomas, with
theoretical, philosophical and epistemological Grounds to adopt and standardize the Model
MAPIA, to promote flexibility and operational decentralization, promoting and prioritizing
Production Units with collective action by the formation of alliances, unions or groups to promote
and streamline business partner, generating competitiveness, productivity and organizational
strengthening of peasant communities associated and established in each of its regions using its
productive, natural and organizational strengths, as that the opportunities generated directly by
the local, regional, national government, private companies or strategic alliances programs for
cooperation with international governments..

Keywords: Organization, Agriculture, Rural Sector, Associative Model, business
partnerships, transfer, consultancy and technical assistance.

f«v& UNIYEREIDAD SIMON BOLIVAR

BIBLIOTECA
INSTITUTO GE POSTGRADO
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Introduccion

En América Latina, se busca mejorar el ingreso de las familias de agricultores
campesinos, mediante la inclusion de las mismas, a través de la conformacion y el
fortalecimiento organizacional, el 2014 es declarado el afio de la agricultura
internacional permitiendo incrementar la oferta comercial de sus productos con las
buenas practicas agropecuarias, generando mayores volumenes y economias de
escala, creando asi un monopolio natural con un poder de mercado significativo.

El proyecto describe el Modelo Asociativo Productivo Integral Agropecuario
Agroindustrial Ambiental Auto sostenible en la Region Caribe en los Municipios de
Palmar de Varela y Santo Tomas; promueve procesos de desarrollo territorial, la
creacién de capital social, generacién de empleo e ingresos para la poblacion local
regional y fortalece la estructura institucional de los territorios rurales. Cuando las
organizaciones no han implementado el Modelo Asociativo Productivo Integral
Agropecuario, Ambiental Auto-sostenible, no se logran los objetivos de manera
sostenible, desaprovechando las oportunidades, los recursos invertidos; generando
desmotivacion entre la comunidad y las instituciones. Es importante observar a cada
una de las organizaciones o asociaciones desde el punto de vista de sus
particularidades, sus potencialidades e inconvenientes internos, para convertirlas en
agrupaciones de desarrollo articulado con la realidad de los territorios rurales.

El Departamento del Atlantico, la costa Caribe y Colombia en general presentan
condiciones climaticas ventajosas para el desarrollo de la Agroindustria; nuestro
Departamento del Atlantico debe aprovechar las ventajas geograficas, ambientales y la
disponibilidad de recursos naturales particularmente suelos, agua, recurso humano,
clima y condiciones comerciales para crear las ventajas competitivas e intensificar la
agroindustria con valor agregado en la regién. Para esto se requiere de un Sistema de
produccion integral, agroindustrial, ecolégico, comercial y social que permita la toma de
acciones y decisiones en las distintas areas de una finca o Unidad Productiva, para el
mejoramiento y manejo 6ptimo de los ingresos familiares, mejor calidad de vida,

asociatividad, transferencia de tecnologia y conocimiento, innovacién, fortalecimiento de
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las alianzas productivas, acercamiento entre las comunidades rurales y el mejoramiento
de las Necesidades Basicas Insatisfechas (N.B.I.).

En resumen ASPROVINCA, una (OGA) Organizacion Gestora Acompanante; le fue
concedido el Certificado de Reconocimiento al Mejoramiento de la Calidad de Vida y
Desarrollo Alternativo por parte de la USAID en el afio de 2009. La difusiéon de este
Modelo Asociativo resulta muy util para todas las audiencias de todos los sectores
econdmicos, estudiantes, docentes, empresarios, y en especial para todas aquellas
familias pertenecientes al sector rural, a quienes se les ha desconocido sus Derechos
fundamentales y el derecho a la tenencia de la tierra. Nuestro pais debe generar
politicas y estrategias innovadoras de caracter asociativo con el fin de fortalecer las
Unidades Productivas y las alianzas productivas y comerciales estratégicas.

En general, el proceso de implementacion de un Modelo Asociativo Productivo
Integral Agropecuario Agroindustrial Auto sostenible y de gestion organizacional que
fortalezca la competitividad de la empresa asociativa; se inicia desde la revision interna
del tipo de organizacién desde la experiencia directamente de la base, es decir sus
propios asociados, campesinos o empresarios rurales del campo, identifican las
competencias del saber ser, saber hacer, saber querer, mediante una metodologia
plenamente participativa denominada jerarquizacién tematica, donde es necesario
generar un ambiente propicio a los espacios reflexivos, afianzando la importancia que
tiene la forma como los asociados interactuan entre su mundo productivo y comercial.
En definitiva, la base de la organizacién y la mentalidad de cada uno de los empresarios
rurales son los que a finalizar validaran todo el proceso de socio empresarizacion.
Sugiriendo, incorporar metodologias altamente participativas que mezclen una posicion
dindmica individual y asociativa que le dara al trabajo colectivo la fortaleza que se
requieren con las oportunidades o adversidades que puedan generar la organizacion.
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1. Planteamiento del Problema

De acuerdo con Saltarin (2012), “En Colombia, en la década 2001-2011, la
problematica generada alrededor del sector rural se agudizo dramaticamente,
especialmente entre los pequerios productores o campesinos de la regiéon” del
departamento del Atlantico, municipios de Palmar de Varela y Santo Tomas en lo que
respecta a la tenencia de la tierra, a la falta de produccion agropecuaria, falta de
empleo, cambio climatico, degradacidn de los suelos, destruccion del medio ambiente,
improductividad, mala calidad de los productos, deficiencia de los mercados, actitud
individualista, intermediacién, escasos incentivos por parte del estado para el fomento
de la produccién, la organizacion y el emprendimiento empresarial, deficiencia en
programas estatales en beneficio de la comunidad o nucleo de familias del sector rural,
paradigmas de resistencia al cambio a la implementacidon de mejores practicas
agricolas y productivas, falta de apoyo de la academia y del acompafnamiento de
entidades en transferencia de tecnologia, desaprovechamiento de los pocos programas
u oportunidades que el estado, entre otros. (P.4)

Igualmente el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) formuldé la base del
Plan Nacional de Desarrollo, “Prosperidad para todos” (Departamento Nacional de
Planeacién, 2011), ha jugado un papel fundamental en la Ley de Tierras al permitir el
desarrollo rural en que el Gobierno Nacional se encuentra enfocado buscando la
multiplicidad de actores, pero olvidando que se debe trabajar mas en el fortalecimiento
de lo social, en la integracion de las redes locales sociales, la integracion de la
asistencia sanitaria el empoderamiento y sentido de pertenencia para tener la
oportunidad de capacitarse y trabajar en alianzas productivas.

De esta forma la auto gestion es el poder de decidir y hacer en colectivo,
dependiendo de la actuacion de los asociados, buscando organizar de manera légica y
eficiente las actividades econdmicas, orientados al cumplimientos de sus fines
econdmicos, asegurando el aprovechamiento de las posibilidades materiales vy
humanas, ahora bien segun Ronald Inglehart, en 1998 (en Perfetti, Balcazar,
Hernandez, y Leibovich, 2013):
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El capital social entendido como la creacion de culturas de confianza, tolerancia y
cooperacion, contribuye a la reduccidn de los costos de produccion y de
transformacién de los bienes y servicios, refuerza los encadenamientos productivos
y facilita la difusion de las innovaciones, sin tener que recurrir a mecanismos

normativos de corte legalista que encarecen las transacciones.( p. 132)

Uno de los retos que debe trabajar el gobierno Colombiano a la hora de redefinir el
impulso rural es eliminar efectivamente las brechas que hoy existen entre la zona rural y
la zona urbana, a través del suministro de infraestructura basica para remediar esas
carencias, mediante el disefio e implementacion de politicas publicas que mejoren las
condiciones de vida de los habitantes rurales y promuevan la competitividad de las
actividades rurales en general y de la produccion agricola en particular; desde la
realidad vivida en cada contexto y particularidad de las zonas especificas ya que cada
UP (Unidad Productiva) tiene su particularidad regional. Al momento de asociarse, son
elementos importantes para el cumplimiento de los objetivos comunes que determinan
el balance social esperado, nuevo esquema de asistencia técnica integral, mecanismos

de zonas de desarrollo rural.

1.1. Antecedentes. Analisis del modelo.

Los antecedentes son vinculantes con Ila investigacion relacionada a la
fundamentacion tedrica, filoséfica y epistemologia del Modelo Asociativo Productivo
Integral Agropecuario.

El modelo asociativo se viene desarrollando desde hace muchos afos en diferentes
paises, enfocado a las pymes. Dado que el analisis de estas experiencias extranjeras
aporta valiosa informacion a nuestro proyecto, detallaremos algunas de ellas:

Una de las primeras experiencias de asociatividad se da en Italia en la década de
los sesenta, aqui se han llevado a cabo experiencias exitosas de cooperacion; surge
de la necesidad de las pequenas empresas de colocar sus productos en mercados
alternativos.
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En América Latina también se ha tenido esta experiencia; en Argentina se han
conformados consorcios constituidos por empresas agricolas con el objeto de
solucionar problemas técnicos con la ayuda de la comunidad.

A su vez en Colombia en la década de los noventa surge el Programa de Desarrollo
Empresarial sectorial (PRODES) con el objetivo de solucionar a corto plazo los
problemas de las pequefas y medianas empresas implementando el modelo asociativo
(Liendo, y Martinez, 2001).

Igualmente en Colombia, desde el afio de 2005 y hasta el afio de 2011, con
participacién de diversos actores, tales como: terratenientes, microempresarios del
sector agropecuario, Accién Social de la Presidencia, Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, autoridades departamentales y municipales, la Universidad Simén
Bolivar y las ONG's, en el desarrollo de un modelo productivo integral que ha generado
568 empleos rurales directos entre reinsertados, desplazados, campesinos en 14
municipios del departamento del Atlantico, y que reiine a mas de 130 familias miembros
de la Asociacién de productores y comercializadores de ovinos, caprinos y porcinos de
la Costa Atlantica- ASPROVINCA, bajo la direccién y asesoria de Domingo German
Saltarin Villanueva, de los docentes investigadores de las Universidades, y el apoyo del
Programa MIDAS y la USAID.

De esta forma describe el origen, desarrollo y aplicacién efectiva del MEPIA, (Hoy
MAPIA) en concordancia con los 5 objetivos del XXII Congreso internacional sobre
Espiritu Empresarial, en Quito —Ecuador; en especial el primero: “Analizar y difundir
todos los estudios y experiencias que se estan aplicando a nivel mundial para lograr, a
partir de la creacién y desarrollo de nuevas empresas/empresarios, la reduccioén de los
indicadores de pobreza, desempleo, incertidumbre, etc.” (Universidad Andina Simén
Bolivar y Universidad Icesi, 2012, p. 4). Igualmente la tematica se ubica en todas las
areas de trabajo del XXII Congreso sobre Espiritu Empresarial, en especial en
Estrategias de Desarrollo Empresarial.

El investigador principal es el sefior Domingo German Saltarin Villanueva; quien
desarroll6 su tesis de pregrado en Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD,
sobre la propuesta de repoblamiento de ganado menor (ovino — Caprino ) en su region
natal Piojé —Atlantico, y decidié hacerla realidad lo antes posible a partir del afio 2005,
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conformando un grupo de 22 productores que se asociaron con ASPROVINCA para
cubrir en el corto plazo una demanda de 15 toneladas mensuales de carne de carnero
convirtiéndose en un negocio de éxito. El otro autor (Saltarin, 2012) ha colaborado en la
promulgacion de la experiencia y adecuar el caso al ambito académico como ejemplo
de innovacién empresarial y emprendimiento asociativo. Se desarrolla la investigacién
con base en la trayectoria historica de ASPROVINCA, la conceptualizacion y aplicacién
del MEPIA, (Hoy MAPIA).

Asi como también los resultados obtenidos en los Ultimos 6 afos de
funcionamiento. La investigacién no ha sido publicada ni difundida de forma general en
ningun medio impreso o electrénico, solo ha tenido un uso académico o en el ambito
propio de los actores.

De esta forma se logré demostrar que este proyecto debe continuar el trabajo de
competencia e integralidad con los agricultores, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, el instituto Colombiano agropecuario (ICA) y la Gobernaciéon del Atlantico. La
problematica social existente actualmente en el Departamento del Atlantico, exige la
busqueda de un Modelo agropecuario, agroindustrial bajo los lineamientos y directrices
consignados en la Ley del Plan Nacional de Desarrollo y la participacion de las
comunidades, de la academia acorten esa brecha existente entre el desarrollo urbano y
el rural.

1.2. Descripcion del problema

La problematica alrededor del sector rural y en los campesinos productores es la
lucha de la tenencia de tierras, dando como resultado baja produccion, falta de empleo,
degradacion de los suelos, destruccién del medio ambiente ,improductividad, bajo
incentivo estatal para fomentar la produccion, falta de apoyo académico para realizar
propuestas colectivas.

De esta forma la falta de oportunidad laboral demuestra que el tema de la
disminucion de los indices de pobreza aumenta y no ha disminuido, siendo una de las
principales causas del problema del sector agrario, porque aun se observa, muchos de
los campesinos rurales en especial el joven rural con fortalezas dinamicas, con tradicién

de ser empleados y no empresarios rurales, ya que no se han generado estrategia de
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acompanamiento efectivas para que las personas del sector rural desarrollen
capacidades dinamicas, socio empresariales que permitan crear proyectos productivos
y asi permitiendo el aprovechamiento del recurso natural que tiene cada una de sus
unidades productivas familiar, hoy aun se observa que los hijos de los productores
rurales emigran a otras ciudades para buscar nuevos suefios 0 empleos, dejando de
estas forma las unidades familiares improductiva, terminando asi haciendo labores en
las que no se encuentran preparados, quedando como resultado en estas ciudades
ubicados en tugurios generando inseguridad, esto sucede por la falta de oportunidad
para los productores del campo. (Usaid midas, 2011).

Ahora bien se le ha vendido a los jévenes Colombianos que hay que capacitarse
para conseguir una posicion laboral, sin embargo el joven rural acostumbrado a darle
productividad a la tierra, esta optando por emigrar del campo ya que no encuentra
salida a los problemas del sector Agrario.

Adicionalmente, “Los pequefios productores tienen grandes dificultades para
generar ingresos suficientes lo cual genera altos niveles de pobreza” (Ilbidem). Como
podemos observar se forma un circulo vicioso de pocos recursos y bajas productividad,
deficiente infraestructura y politicas con sesgo anti agrario, desinformacion;
comercializacién son uno de los principales obstaculos del productor campesino; cada
afio aumenta mas la brecha social entre lo rural y lo urbano.

Segun INCODER (2012), “Una estrategia de desarrollo rural con enfoque territorial
debe abordar de manera integral la problematica rural, considerando especialmente las
grandes diferencias en los desarrollos relativos que se dan entre territorios y que
generan grandes desequilibrios regionales.” (p. 15). Por una parte la situacién es tan
compleja que pareciera que la crisis rural se asemejara a un cultivo permanente. Lleva
décadas presente, como si no hubiera espacio para pasar a otro capitulo de la historia.

Situacion del sector comercial y servicios. Desinformacion de las politicas del
estado para su aprovechamiento en el sector rural por las comunidades productoras;
muestra varios factores que se deben trabajar con claridad con los agricultores como lo

son: Desaprovechamiento de las tierras y del trabajo agropecuario, piscicola y forestal,
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Ineficiencia del sector publico para promover organizaciones empresariales, ignorancia
sobre la existencia de un marco legal para la proteccién y el fomento del sector
agropecuario esta causando el aumento del mototaxismo, el servicio doméstico,

obreros y vendedores ambulantes en las ciudades y centros urbanos.

1.3. Formulacién del problema

¢ Cudles son los Fundamentos, tedricos y metodolégicos del modelo M.A.P.1.A, y su
validacion, aplicacion en los Municipios de Palmar de Varela y Santo Tomas en el
Departamento del Atlantico?

El tema de asociatividad en términos de integralidad del modelo, ha de convertirse
en el factor determinante de su éxito en el corto y mediano plazo; generando una serie
de cadenas productivas (las planeadas y las ocultas) que redundaran en una mayor
oferta productiva local y nacional a mediano plazo contara con excedentes de
exportacidon. Con mano de obra calificada, capacitacién técnica y de fortalecimiento
empresarial, produccion organica y mercado justo, aplicacién de la nuevas tecnologias
agroindustriales BPA y de comunicacion, valor agregado, creacién de fondos rotatorios,
seguridad alimentaria, seguridad social, mejoramiento de la calidad de vida.

Ante el reto que plantean los TLC, la solucién es la asociatividad con fin de ejercer
mayor oferta representada en volumenes con valor agregado y competencia en los
mercados internacionales.

Esto también dependera en gran medida de la excelente calidad de nuestros
productos y su valor agregado; competitivamente estamos lejos de alcanzar los
volumenes de producciéon de los paises asiaticos y competir contra los grandes
subsidios otorgados por los Estados Unidos de América y Canada a su aparato
productor rural.
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2. Objetivos

21. Objetivo General
Describir los Fundamentos Teoéricos y metodolégico del Modelo aplicado, M.A.P.1.A
en el sector rural de los municipios de Palmar de Varela Y Santo Tomas del

Departamento del Atlantico.

2.2. Objetivos Especificos

e Caracterizar la poblacion para la aplicacion del modelo M.A.P.I.A. en el
Departamento del Atlantico. |

¢ |dentificar las teorias y metodologia empleada con la aplicacién del modelo en el
Departamento del Atlantico .A.

e Proponer mejoras al modelo para garantizar la sostenibilidad de su aplicacién.
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3. Justificacion

El Modelo asociativo productivo integral, agropecuario, agroindustrial, ambiental,
auto sostenible, esta ubicado entre los procesos de aprendizajes de la Maestria en
Gestion y Desarrollo de Empresas Sociales, de esta forma guarda una relacién con el
desarrollo de las familias rurales o campesina de nuestra region, convirtié€ndose en un
modelo de gestion. Busca mejorar el ingreso familiar, la inclusion de todo el nucleo
familiar del agricultor a través del fortalecimiento organizacional y socio empresarial,
permite incrementar la oferta de su producto para poder vender mayores volumenes,
mejorando la calidad a través de las buenas practicas agropecuaria.

Asi mismo esta investigacién es trascendente no solo para la academia, sino para
las familias rurales que son los actores o gestores sociales principales desde hace
muchos afos; ha sido una lucha de derechos e inclusion social donde se busca que
este sector tenga acceso a los recursos ya establecidos y a las oportunidades dadas
por el estado; actualmente es muy dificil para algunas Unidades Productivas lograr un
trabajo asociativo.

Por carecer de una estructura administrativa, el modelo MAPIA tiene como mision
establecer alianzas productivas y alianzas comerciales; hacer de los campesinos,
Empresarios del Campo, a través del acompanamiento de la OGA (Organizacién
Gestora Acompanante) ASPROVINCA, como también el Acompafiamiento de la
academia, representado por la Universidad Simén Bolivar de Barranquilla,
convirtiéendose en un operador de proyectos productivos, adscrita al Ministerio de
Agricultura.

Reconociendo que el regreso al campo vale la pena, concientizando a los
productores rurales que sus unidades productivas son un gran centro de oportunidades
al momento de ejercer las alianzas productivas y comerciales, convirtiéndose de esta
forma en unos verdaderos empresarios del campo, donde sus familias adquieren el
amor por sus actividades rurales entregando productos con calidad como los requieren

los comercializadores y el mercado nacional e internacional.
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Los TLC han abierto puertas en los mercados internacionales de productos
agropecuarios y agroindustriales; el gobierno insiste que el inconveniente no son los
acuerdos comerciales, sino la falta de compromiso de los empresarios rurales para
fortalecerse en lo organizacional, esto presenta dificultad y poca factibilidad en la
implementacion de proyectos ya que se requiere, trasferencia de conocimiento,
asistencia técnica, nuevas tecnologias; necesarias para participar en los modelos
integrales incluyentes.

De esta forma se deben concebir estrategias como las del Modelo M.A.P.|.A. que a
través de lo socio empresarial agregan, generan cadena de valor productivo cumpliendo
con las condiciones basicas, sustentabilidad, asequibles, que no afecten sus patrones
culturales, que aplican desde lo social la generaciéon de valor al insumo basico de sus
magquinarias de baja escala como alianzas y no como una unidad productora individual,
ya que como resultado tendremos un pais productivo con familias rurales reconocidas,
que la unién, la Asociatividad, es la que permitira concientizar a través de estas replicas
productivas que genera el modelo .

De modo que el M.A.P.I.A .vincula a través de su construccién tedrica, elementos
diferentes que permiten comprender los fendmenos econémicos ,como suceden y hacer
ciertas prevenciones desde la experiencia particular en materia de economia, ubicadas
territorialmente, que contienen variables y componentes cercanos a un ideal que se
extraen de las experiencias de cada unidad productora familiar para conservar su
asociacion. Por lo tanto la metodologia disefiada resalta el trabajo colectivo pensado
desde el rescate de habilidades y competencias de cada de los empresarios rurales
buscando la inclusién de los pequefios productores, en desarrollar competitividad,
Asociatividad, socio empresarismo, innovacion, fortalecimiento, integracién, en el sector
agropecuario de la region.
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4. Fundamentacion Tedrica

4.1. Marco tedrico

Para fundamentar el modelo Asociativo productivo integral agropecuario
agroindustrial auto sostenible (M.A.P.LA) se exponen la revisién de la literatura
identificando teorias especificas, que guiaron todo el proceso del disefo.

4.1.1 Revision de la literatura.

Thurow, (1996) “Sostiene que el siglo XX| sera un siglo conocimiento intensivo, y
que el conocimiento se ha convertido en la dnica fuente de ventajas competitivas
relativas sostenibles de largo plazo®. Ha planteado “Sin desarrollo social paralelo, no
habra desarrollo econémico satisfactorio” (Ibidem, 1996.).

Perales, (2003) presenta la “Asociatividad, cooperacion y competencia para la
competitividad y desarrollo de las micro y Pequefas Empresas”, el autor plantea que
“el objetivo central de una asociacion esta en la cooperacion siempre y cuando exista
una necesidad mutua, se presenta la asociatividad como un compromiso, relaciones de
confianza, comunicacién permanente y el compartir riesgos”. Esta teoria es la base
para el desarrollo, disefio y aplicacién del modelo de asociatividad a los empresarios
rurales de la Cooperativa (Coopoagra).

Iguera, (2003) expone lo siguiente “La asociatividad es un mecanismo de
cooperacion tipico de las pequefias empresas. Las mas grandes recurren a alianzas
estratégicas que generalmente se concretan entre dos actores, y no existe, por lo tanto,
el caracter colectivo de la asociatividad” (p. 3). Esta tesis fundamenta la naturaleza del

modelo objeto de estudio.

4.1.2. Bases tedricas.

La globalizacién econémica, como realidad ineludible de la cual ningin pais esta
exento, ha generado cambios en los procesos productivos de las pequefas empresas;
es por esto que es importante que las organizaciones trabajen en la construccién de un
plan que aborde lo basico sobre las estrategias, que aborde la realidad de las

decisiones de los empresarios del campo rural y no escribir un proyecto de ideas. Es
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por esto que a partir de todos los cambios de la observacién de su entorno social y
econdmico se comprende este modelo, para la toma de decisiones, ya sean
prescriptivas y descriptivas.

Teoria del Desarrollo Social. Las ideas sobre el desarrollo social evolucionan
segun el curso de cada siglo y experiencias. Es mas en el trascurso del siglo XXI, se ha
presenciado cambios radicales en lo que se refiere en teoria del desarrollo. (Thurow,
1996) sostiene que “el siglo XXI sera un siglo de conocimiento intensivo, y que el
conocimiento se ha convertido en la anica fuente de ventajas competitivas relativas
sostenibles de largo plazo”. Para que los pequefios productores sean competitivos y
auto sostenible en el tiempo se debe invertir en la educacion de los integrantes y
fortalecerlo en procesos de socio-emprezariacion, ya que si se invierte en educacion la
tasa de retorno sobre la inversién sera doble. La implementacion del modelo MAPIA,
apunta al fortalecimiento de manera integral, a que se capaciten a construir espacios
para el mejoramiento de la calidad de vida de los empresarios campesinos rurales.

A su vez (idem, 1996.) plantea “Sin desarrollo social paralelo, no habra desarrollo
econémico satisfactorio’. Una de las caracteristicas mas importante con la que cuenta
el modelo; es el de la inclusion social al momento de empoderase convirtiendo en
efectivo el poder acceder a los servicio y bienes estrictamente relacionados a la
supervivencia del productor, como la alimentacién, salud, educacion, empleos,
actividades productivas y la participacién en aspectos incluyentes de la politica agraria
que los conllevara a la organizacién de su localidad. Para el modelo MAPIA es
relevante el desarrollo y la inclusién social, que conlleva a la participacién activa,
efectiva y libre de la asociacion de los actores rurales del campo, permitiendo
empoderarlos a ellos a nivel local, nacional en la toma de decisiones de manera
consecuente mejorando sus recursos y aspiraciones desde sus derechos.

Retomando como un rasgo de desarrollo social, el fortalecimiento a nivel local, la
participacion activa de la asociaciéon (Coopoagra) en el uso sostenido de los recursos
naturales renovables y la apropiada utilizacion de la tecnologia, respetando su cultura,
sus creencias y los derechos humanos.
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Figura 1. Desarrollo Humano: Componentes e interrelaciones.

Fuente: Reyes, G. (2008). Desarrollo humano: Desafio permanente en el ambito universitario. Acta
Colombiana De Psicologia 11 (2), pp. 153-156.

Postulados al desarrollo Humano. Es necesario que desde lo econémico, la
inclusién social esta relacionada con la capacidad de personas que tienen
oportunidades concretas para insertase de una manera efectiva en el sistema de
produccion que permite el modelo, con el fin de producir satisfactores a cada productor
y sus nucleos familiares, estos elementos nombrados en el modelo desde lo social,
politico, cultural, ecolégico y econémico son los rasgo de la realidad que favorece la
integracion social que observamos en el municipio de Palmar de Varela y Santo Tomas
en el departamento del Atlantico.

Al respecto Calderdn, (2003, citado por Reyes, 2008, p. 154) opina que “entre los
rasgo esenciales del desarrollo humano se tienen: Aumentar la potenciacion,
cooperacion, equidad, sustentabilidad, y seguridad”.

» Potenciacion: Significa que las personas estan en capacidad de ejercer la
elecciéon de sus oportunidades por si mismas. Esto implica que las personas puedan
tener influencia en las decisiones que se tomen y disefien. Es decir las personas tengan
opciones de poder participar en las decisiones que afecten su vida para asi lograr

bienestar.



Fundamentacion Tedrica, Filosdfica y Epistemoldgica del Modelo M.A.P.1.A. 25

» Cooperacion: los seres humanos sobreviven en una compleja red de estructuras
sociales, que va de la familia al Estado, de los grupos locales de autoayuda a las
empresas multinacionales. Es decir, debe existir una relacién interna de colaboracion
para lograr los objetivos propuestos en la comunidad y asi reafirmar su sentido de
pertenencia.

« Equidad: Consiste en otorgar y garantizar la igualdad de oportunidades para
todos los sectores y grupos humanos. Segun este criterio, todos deben tener la
oportunidad de educarse, por ejemplo, o de vivir una vida larga y saludable.

+ Sustentabilidad: Consiste en asegurar, tanto para el presente como para el
futuro, el libre y completo acceso a las oportunidades; en restaurar todas las formas de
capital humano, fisico y ambiental. Para alcanzar un auténtico desarrollo se debe
regenerar todo el capital utilizado para garantizarle a las futuras generaciones la
igualdad de opciones y de recursos para el logro de sus satisfacciones.

* Productividad: Hace referencia en el aumento de la productividad mediante la
participacién de la gente en el proceso productivo. Este es un elemento esencial del
Desarrollo Humano, que se traduce en invertir en las personas y en el logro de un
ambiente macroeconémico posibilitante.

De esta forma las teorias del Desarrollo Social, con enfoque en Desarrollo Humano
es un proceso complejo que abarca multiples dimensiones, que incorpora factores
sociales, econdémicos, demograficos, politicos, ambientales y culturales, en el cual
participan de manera activa y comprometida los diferentes actores sociales; es el
producto de voluntades y corresponsabilidades sociales que esta soportado sobre los
rasgo fundamentales del modelo asociativo, productivo, integral, agropecuario,
agroindustrial, ambiental, Auto sostenible y social : productividad, equidad,
sostenibilidad y potenciacién.

Modelo Asociativo. Hoy en Colombia se vive un proceso de transicion en el campo
laboral especialmente en el sector rural, este proceso ha llevado a los empresarios del
campo a la conformacién de asociaciones para fortalecer las organizaciones,
permitiendo incrementar las ofertas comercial de sus productos; para esto se ha
recurrido a implementar modelos de cooperacién que conlleve la generacién de

empleos e ingreso para la poblacién local.
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El modelo asociativo surge como uno de los mecanismos de cooperacién que
persigue la creacién de valor a través de la solucién de problemas comunes originados
fundamentalmente, por falta de escala.

Asociatividad. (Iguera, 2003, p.3) define la asociatividad “como un mecanismo de
cooperacién entre empresas pequefias y medianas, en donde cada empresa
participante, manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la
busqueda de un objetivo comun’. )

Lo importante de este enfoque es que es una estrategia de caracter colectivo, que
se ha convertido en requisito para la supervivencia de las pequefas empresas
agricolas, agropecuarias y agroindustriales del sector rural. Los modelos asociativos se
han venido desarrollando desde hace mucho tiempo; en diferentes lugares del mundo,
e incluso en algunas regiones de Colombia, es una forma de trabajo que genera
competencia, relacion, confianza reciprocidad y cooperacién; ademas el campo de
acciébn es mas amplio si se trabaja en forma conjunta y sin duda los beneficios
esperados pueden ser mucho mas atractivos para el desarrollo de la actividad.

Esta propuesta se adecua a la situacion que viven los campesinos de la Regidn
Caribe de Colombia especificamente en Palmar de Varela y Santo Tomas en el
departamento del Atlantico.

Iguera, (Ibidem), plantea una serie de caracteristicas propias de los modelos
asociativos.

» Su incorporacién es voluntaria: ninguna empresa es forzada a integrar un grupo,
sino que lo hace cuando tiene la conviccion de que puede generarle oportunidades de
crecer y mejorar.

* No excluyen a ninguna empresa por el mercado en el cual operan: estos
modelos son aplicables a cualquier tipo de empresa, sin importar a qué industria
pertenecen. Segun el tipo de asociatividad que se adopte, puede estar enfocado a un
determinado rubro o incorporar socios de actividades diversas.

+ Se mantiene la autonomia general de las empresas: Se decide qué hacer con los
beneficios que obtiene del proyecto. Puede adoptar distintas modalidades, tanto
organizacionales como juridicas.
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Objetivos del Modelo Asociativo. Entre los objetivos estan:

» Buscar socios que tenga ideales en comun, que aporten al grupo.
» Generar relaciones que duren en tiempo

» Formar empresas con personeria juridica.

» Compartir riesgos y disminuir costos.

Barreto y Garcia, (2005) sugieren siete fases en las cuales se fundamentan el
modelo; de las cuales se adaptaron cinco para el proyecto como se muestra en la Tabla

1.

Tabla 1. Fases de fundamentacion del modelo.

Fases Descripcion
Se despierta el interés de las empresas
1. Promocidn y seleccion participantes, se realiza ademas la seleccion
de acuerdo a las capacidades de cada una.

2. Construccion de la En este paso se realiza la integracién de las

confianza empresas.

3. Desarrollo de Acciones  En esta fase se experimenta el grupo y se

Piloto prepara para los nuevos objetivos.

4. Disefio del proyecto En esta etapa se logra la definicion del
proyecto.

5. Gestion Iniciar operaciones y gestionar

Fuente: Adaptado de Barreto, T. y Garcia, M. (2005). Modelo asociativo para el mejoramiento
de la competitividad de la pequefia y mediana empresa del sector confecciéon. Revista
Venezolana de Economia Social, 5(10), pp. 99-113. Pp.108-110.

Estructura operacional del Modelo Asociativo. EIl modelo asociativo esta
estructurado por cinco fases y cada una en dos pasos (Tabla 2).
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Tabla 2. Pasos de las fases que componen el modelo Asociativo.

Fases Pasos Descripcion

1. Pre diagnéstico de la organizacién, para conocer la capacidad
interna de cada una en aspectos como: uso de herramientas
gerenciales, actitud para capacitacién del personal, manejo de la

1-P"°"]?°'°“ y tecnologia, eficiencia productiva, recurso humano.
seleccion

2. Deteccién de los impulsores de la cooperacion, para determinar
los motivos que impulsa la cooperacién.

1. Ejecucién de reuniones colectivas, para reforzar la visién
compartida de los beneficios de los asociados, utilizando
estrategias como testimonios de participantes como experiencias
2.Construccion de exitosas, asi como experiencias fallidas.
la confianza

2. Existencia de un liderazgo reconocido, creacién de acuerdo
macro, producto de un proceso de negociacion de los términos de
la asociatividad entre los representante de las organizaciones.

1. Reunién de trabajos, para la realizacién de los apoyos a brindar
3.Desarrollo de y el establecimiento de los cronogramas de actividades a realizar.
Acciones Piloto

2. Representatividad de los actores.

1. Plan de ajuste organizacional, tomando como resultados de la
4.Disefio del fase | y lll, para desarrollar los procesos productivos acordados.

proyecto 2. Contratacién de un facilitador socio empresarial, para la
ejecucién de las actividades asociativas.

1. Contratacién del gerente administrador de la red, para asegurar
la gestién y profesionalizacién del asocio.

5.Gestion —— : — :
2. Monitorizacién y evaluacién, para el seguimiento operativo de la

red de la organizacién.

Estrategias del Modelo asociativo. Segun el autor (Restrepo, 2004) “En relacién
con la gestioén y los modelos que la orientan”. (Pp. 4-7). Se basa en las experiencias de
los modelos de desarrollo alternativo.

* Financiera. Fomento a las actividades productivas, tanto en la fase primaria del
proyecto, como en la agregacién de valor, mediante el suministro del capital semilla
para la inversién de insumo y herramientas.
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* Fortalecimiento Organizacional. A través del acompanamiento social y
empresarial especializado, la constitucion de fondos de créditos y la operacién del
mismo y ejecucidn de los recursos del proyecto por parte de la organizaciones bajo la
modalidad, aprender-haciendo la gestion.

* Apoyo de la Comercializacion. Con base de la infraestructura o equipos de la
comercializacién, bienes y servicios, el suministro del capital del trabajo para el
mercadeo mismo.

» Desarrollo Tecnoldgico. Con soporte de asistencia técnica, ajuste, validacion y

trasferencia de la tecnologia.

Tipologia de la Asociacion

MODELO DE FUNCIONAMIENTO DE
UNA RED EMPRESARIAL

MY m?r

N

B
DevAGoN Y | [Cacumacen | [ ADgasam

LANZAMEENTO DE MBNES DE
DENCEVOS CAMIYAL
FRODUCTOS.

Figura 2. Tipologia de la Asociacion.
Fuente: Lopez-Cerdan, C. 1997 citado por: Lopez-Cerdan, C. (2003). Redes empresariales:
Experiencias en la region andina. Trujillo: Minka.p. 179.

Ventajas de asociarse. Formar parte de un colectivo es fundamental, para lograr
los objetivos en comun de un proyecto innovador con fuerte impacto econdmico, con

reconocimiento social como es el modelo asociativo. En caso de las PYMES, la
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economia de escala alcanzada mediante esquemas asociativos es ventajosa para
obtener descuentos en la compra de insumos, utilizar eficientemente la tecnologia,
intercambio de conocimiento y experiencia, y establecer relaciones con otras empresas
a continuacién relacionamos las mas relevantes del modelo de asociatividad:

¢ Flexibilidad. La relacién de cooperacion entre las organizaciones permite aumentar
sus capacidades de responder los cambios de la demanda, sin aumentar capital
instalado y costos fijos.

e Difusion de la innovacién. La construccién de relaciones de confianzas entre las
organizacion, facilita el intercambio de conocimiento y experiencias, mejorando su
capacidad de gestidn estratégica y acelerando sus procesos.

¢ Pertinencia de las acciones de apoyo. Los canales de comunicacion fluida entre las
instituciones publicas y el sector privado, aumenta la probabilidad de éxito.

e Asesoramiento. Beneficiarlos de forma directa de los servicios de asesoramiento
profesional que cuenta todo los asociados que integren el Modelo asociativo.

e Etworking. Para participar en eventos y foros de encuentro donde establecer

relaciones con otras empresas con intereses en comun.

Factores de Exito de un Proceso Asociativo. EI Modelo asociativo, tiene que ver
con las habilidades sociales, de liderazgo y de la capacidad de compromiso de cada
socio, permitiendo la asociatividad e implementado asi estrategias colectivas, que
alcancen los niveles de competitividad requeridos; para conseguir estos factores de
éxito, a continuacién relacionamos algunos de ellos:

1. Tienen los empresarios del campo, actividades en comin o complementarias
dentro de la cadena productiva.

2. Posee un programa de trabajo claro y preciso sustentado por un plan de negocio
que les permite articular las condiciones de la oportunidad del negocio.

3. Cuenta con un proceso de seleccion y evaluacién de organizaciones a evaluar.

4. Cuenta con expertos en negocios de base que sea capaz de lograr la vinculacién
con proveedores a nivel fabrica y que administre a la nueva empresa tomando en
cuenta las fuerzas y debilidades proyectadas por las empresas socias durante los
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primeros 12 meses.
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5. Establecen un proceso de seguimiento y evaluacion de las empresas integradas

para ir midiendo el progreso del agrupamiento.

Para el logro de los objetivos, es necesaria la aplicacion de elementos de calidad
total, el mejoramiento de procesos, las alianzas estratégicas, las redes, la misma
asociatividad a través de equipos de trabajos, aliados comercial sélidos y la
colaboracion de cadenas productivas. Porque la participacion organizada socializada
con los empresarios rurales del campo, genera una relacion acorde para el desarrollo
de actitud, principios y valores hacia una accién colectiva del grupo y de esta forma
poder afirmar que la participacion es un proceso por excelencia social, tomando asi
estos actores que se encuentran en un proceso de busqueda de identificacion
constante del problema y que las posibilidades de solucion ya identificadas estan en su
entorno , desarrollando pertenencia con la asociacién y al mismo tiempo compromiso
que requieren para el fortalecimiento socio empresarial con la organizacion.

Factores de Desarrollo de redes empresariales y encadenamiento Productivo.
Segun Cantillo, (2012):

Dentro de los nuevos conceptos desarrollados en el estudio de la Asociatividad
Empresarial, se habla comunmente de redes, cadenas de produccién, clusteres,
entre otros, asi como en el estudio de la economia y la competitividad interna y
externa de paises. Su importancia radica en que sin la comprensién clara de ellos,
no es posible entender su interaccion y del papel que juegan en el funcionamiento

en conjunto. (p. 38)

Es fundamental para el Modelo asociativo comprender claramente los factores
claves para desarrollar redes empresariales y lograr una cadena productiva; se debe
agrupar las organizaciones que estén interrelacionadas comercialmente desde el
productor, el aliado comercial hasta el que presta los servicios de distribucion,
prestando los servicios de costo racionales para todos; a continuacién algunas de ellos.
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» Cultura: de la cooperacion a la cultura y del trabajo de red. Es decir, es la idea
que se genera desde la colaboracion a través de la inteligencia colectiva estando
conectado a través de la redes de trabajo que los relacionan.

 Liderazgo: El lider promotor y el liderazgo rotativo. De esta forma las habilidades
directivas, deben brindar la capacidad para desempefiar con conocimiento, aptitudes y
habilidades en el ejercicio de sus funciones de liderazgo en la organizaciéon en el
contexto actual del asociado.

* Organizacién: De los acuerdo basicos a una entidad formal. Se refiere a
estructuras sociales disefiadas para lograr metas o leyes por medio de los organismos
humanos o de la gestién de los productores.

* Planeacién: desde unas normas basicas de participacién. Es decir donde se
define objetivos y metas, permitiendo orientar la organizacion hacia el futuro.

* Proyectos: de proyectos de vinculacion a proyectos de red auto sostenibles.
Desde el punto de vista del modelo asociativo, es una reunion de esfuerzos para lograr
los objetivos predeterminados con calidad, costo y plazo; siendo un paquete de
actividades donde se tiene en cuenta el tiempo, la regiéon, sector, grupo social,
presupuesto elaborado conjuntamente con el grupo involucrado.

» Capital de Relaciones: de contactos a escala local a contactos a escala
internacional. Este lo basamos en la evidencia empirica, ocupandose de la calidad de
un grupo social asi como la interaccién con la sociedad, permitiendo que asi las
relaciones humanas permitan mejorar la perspectiva de renta real.

* Resultados: de la capacitacion a los beneficios econdmicos. La eficacia se mide
por una relacién entre los resultados realmente alcanzados de manera integral pensado
desde lo social y lo econémico.

Dimensién social. Los productores y sus organizaciones en la gran mayoria
carecen de ofrecer, servicios sociales a sus asociados como lo es la capacitacion socio
empresarial, educacion, salud, recreacién y la oportunidad de adquirir préstamos. La
diversidad de productos tradicionales en la regién hace determinante que se adopten
mecanismos asociativos como medio generador de oferta laboral, generacién

volumenes, mejorando la oferta, la competitividad y el ingreso, siendo Colombia uno de
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los paises de la region que genera mayor puestos de trabajo; un promedio de tres por
unidad productiva.

Por esto hablar de un modelo econdmico social que permita el desarrollo social e
integral, implica en primer término hablar de un sector econdémico diferente,
diferenciable, que sea perdurable y auto sostenible en el tiempo.

Por tal razén, un sector econdmico alternativo de forma asociativa con légicas
organizacionales que identifique un modelo que relacione unidades productoras
econdémicas.

Asi que es légico, los modelos solidarios que adoptan el esquema del sistema
econémico, estos sistemas se caracterizan en establecer conexiones entre sus
unidades productivas basicas, dando un lugar a los sectores, asi estos se dividen en un
sector de unidad primaria, secundarias y terciarias de acuerdo al papel que cumplan
dentro el proceso econémico.

Actualmente los sectores para generar mayor productividad establecen
asociaciones 0 cooperativas que permite entre ellos mediante la capacitaciéon
permanente en el desarrollo de los proyectos en que intervienen mecanismos eficientes
de desemperfio, fomentando la creacion de fondos rotatorios, rapido retorno de los
capitales de inversién generando interdependencia econdémica.

Estos pueden construir un sector claramente identificado dentro de una formacién
econdmica social.

Si pretendemos elaborar una teoria, construir un sector que marque la diferencia e
introducirlo al sistema econémico, hay que hacer el esfuerzo de caracterizarlo, sefalarle
los referentes que le da su identidad, precisar como se constituyen y se construye,
reflexionando sobre el desarrollo que les permite la categoria de ser un sector
productivo.

Segun los lazos sociales Durkheim (en Sztompka, 1995). establece una tipologia
cronoldgica: la historia se mueve desde la solidaridad mecanica a la solidaridad
organica solidaridad mecanica frente a solidaridad organica y establece los rasgos en

ambos casos (Tabla 3).
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Tabla 3. Pasos de las fases que componen el modelo Asociativo.

Rasgo Solidaridad mecanica Solidaridad organica
Caracter de las Similares. Consenso Altamente diferenciadas.
actividades. moral y religioso Complementariedad y
Principal lazo social uniforme. dependencia mutuas
Posicion del Colectivismo. Centralidad  Individualismo. Centralidad
individuo del grupo. Comunidad de los individuos auténomos
Estructura Aislada. Autarquica. Bglsﬁgednec!igi:)jija de los
econémica Grupos autosuficientes pe

grupos. Intercambio

Leyes represivas para el
Control social castigo de ofensas (ley
criminal)
Fuente: Sztompka, P. (1995.). Sociologia del cambio social. Madrid: Alianza.

Ley restitutiva. Salvaguardia
de los contratos (ley civil)

De esta forma observamos que el realismo epistemolégico defiende la teorias
cientificas proporcionan conocimiento describiendo la estructura real, concretando que
un rasgo particular de realidad es que nos ocupa tanto de la naturaleza o existencia ya
que esta es observada lo que si trabajamos es el tipo de relacion que hay entre el
conocimiento y el objeto.

Asi vemos que en sentido fuerte la teoria y el concepto cientifico nos proporcionan
conocimiento sobre la realidad observada y dispuesta a la trasformacién social desde
sus necesidades.

Para finalizar es importante revisar el comportamiento de cada uno de los actores
de manera particular haciendo inclusién a su nucleo familiares para poder saber cual
es la actitud que asumira al momento de participar de un trabajo estratégico colectivo,
que permitira el éxito de los resultados de los objetivos trazados para la organizacién
que no solo es la cadena de valor econémico lo fundamental al momento de cumplir
con sus metas, sino el valor social evolutivo que al momento de toda trasformacion
social observable en el tiempo , que afecte de una manera duradera la estructura de
funcionamiento de los empresarios del campo , a la estructura o funcionamiento de una
sociedad dada y modificada en el curso de su historia permite reales agentes del

cambio , que terminan siendo grupos que dado detecten la influencia que tienen en el
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desarrollo, contribuyen asi a las acciones histéricas de una colectividad a través de
decisiones que toman que dejan huellas significativas para convertirse en modelos
exitosos replicables.

Factores impulsores de cambios, demograficos, econdémicos, tecnolégicos,
culturales. Tipos de cambios endégenos que es el que resaltamos de la teoria, ya que
su eficacia depende del grado de organizacion del tejido social, teniendo un factor
exterior de presion, siendo ascendente, porque se desarrolla espontaneamente a través
de la consecuencia de los objetivos en comun , siendo (flexibles, adaptados a
circunstancias concretas .

Integracién social. Se refiere a que toda persona que se encuentre en un nivel de
pobreza o marginal, logre un estado de socio vital donde los empresarios del campo
cuentan con la oportunidad de establecer reconocer y desarrollar capacidades en
habilidades sociales, habilidades gerenciales, habilidades de liderazgos, que permitan
el desarrollo desde la construccion de nuevos paradigmas .por esto se requiere darle un
caracter cientifico con estas teorias al modelo MAPIA , con el aporte académico ,
partiendo del conocimiento de saberes y experiencias que han nutrido y siguen
incidiendo en que la coleccion del desarrollo sostenible al integrarse los empresarios del
campo, ya que hemos ingresado a un nuevo siglo con avances importantes sin olvidar
que se estan viviendo multiples tensiones causadas por la violencia .

De esta forma la realidad la manera de suplir la exclusiéon de este sector rural,
impone la revision de los métodos, herramientas utilizadas para, que no solo se debe
satisfacer las necesidades humanas a través de la economia, sino que al mejorar la
capacidad de asimilar, utilizar los empresarios rurales la informacion, la educacion les
ayuda a mejorar a reconocer el mundo que los rodea, enriqueciendo sus mentes,
permitiendo experiencia, permitiendo tomar decisiones acertadas , como consumidor,
productor y ciudadano .Permitiendo acrecentar sus capacidades , habilidades y las de
su unidad familiar , mejorando su productividad y logrando el mejoramiento de su nivel
de vida, al momento de aumentar la confianza en sus capacidades creadoras |,
innovadoras dando fortaleza a la organizacion y viendo que las oportunidades de

adelanto son a nivel personal y social.



Fundamentacion Tedrica, Filosofica y Epistemolégica del Modelo M.A.P.1.A. 36

A su vez la presencia del interés que genera el empresario rural de formase genera
efectos inconmensurables en la asociacidén, contribuyendo en un verdadero desarrollo
y agente de cambio.

A continuacion resaltamos los pilares fundamentales del modelo ya que desde alli
se ha analizado la intervencion de los procesos sociales que permiten el mejoramiento
equitativo de los objetivos de la organizacién, para hablar de un desarrollo austostenible
y son la equidad, la sostenibilidad, la productividad, la participacion, la seguridad.

Segun la CEPAL, (2000, p. 239): “El empleo constituye uno de los principales
mecanismos de insercién social’ aqui hacemos referencia que la equidad es uno de los
que mas potencial tiene, representa el pilar fundamental, ya que todos los seres
humanos tiene el mismo derecho de e igual de oportunidades y esto es fundamental,
cuando hablamos de mejoramiento de calidad de vida. Quien interfiere en que esta no
se dé muchas veces son los procesos violentos y politicos centrados en otros intereses
por lo tanto la tendencia debe ser crecimiento en el desarrollo humano y por esto estan
importante prestar atencién a los aspectos cualitativos y las experiencias reales
exitosas y no exitosas de nuestros productores rurales.

Como se describe a continuacién una de las estrategias que implementamos en el
modelo y dandole valides a la teoria es que, el objetivo es construir las herramientas
para que los excluidos o los que tengan faltan de oportunidades, accedan a los
programas del estado con su propio esfuerzos y logren salir de la pobreza y de esta
manera otro de los pilares para trabajar es la participacion desde la asociatividad ,
donde intervengan en los social, cultural y politico de manera positiva afectando sus
vidas , teniendo mayor empoderamiento y participe estrechamiento en la economia
local y nacional .

Permitiendo asi que la sostenibilidad aumente las oportunidades y posibilidades del
entorno y de cada UPAF.

4.2. Marco Conceptual.
El Modelo determina una serie de actividades de caracter asociativo indispensables
para inducir a los individuos y elementos que lo componen en la busqueda del objetivo

comun, como fundamento especifico del planteamiento de éste, para ser resueltos
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mediante una serie de estrategias metodolégicas; y, donde intervienen algunos
elementos y conceptos Organizacionales, Agropecuarios, del sector Rural, el Modelo
Asociativo, Transferencia de conocimiento y Asistencia Técnica y que definimos a
continuacion:

De esta manera, el concepto del modelo comprendido, desde las ciencias sociales,
se refiere al concepto a lo que se pretende conocer o explicar, no tiene un significado
preciso, ya que se le puede llamar a una teoria general o a una experiencia como lo es
el MAPIA. Centrado en una idea basica o construccion teérica que vinculan diferentes
elementos, que permite comprender los fendmenos econdémicos, explicar y hacer
ciertas suposiciones basados en la experiencia positiva que se ha caracteriza por la
busqueda de las condiciones econémicas reales, sociales, culturales que benefician el
desarrollo del individuo el actor principal como lo es el campesino rural, los grupos
sociales y la comunidad en general, indican que la asociatividad , la solidaridad o
cooperacion se logran a través de alianzas estratégicas y mediante acciones comunes

que luchan por un mismo ideal.

4.2.1. Organizacion

Por lo general tenemos un idea minima de lo que es una Organizacion; sin embargo
un concepto claro lo determina su misma naturaleza para la cual fue creado. Esto
determina tener una idea mas concreta de su significado para poder definir su objeto
bien sea con fines de lucro o de caracter estrictamente social.

Una organizacion es un grupo social compuesto por personas, tareas vy
administracién que forman una estructura sistematica de relaciones de interaccion,
tendientes a producir bienes o servicios o normativas para satisfacer las necesidades
de una comunidad dentro de un entorno, y asi poder lograr el propdésito distintivo que es
su misién. Es un sistema de actividades conscientemente coordinadas formado por dos
0 mas personas; la cooperacion entre ellas es esencial para la existencia de la
organizacion. Una organizacion solo existe cuando hay personas capaces de
comunicarse y que estan dispuestas a actuar conjuntamente para obtener un objetivo
comun. Es un conjunto de cargos con reglas y normas de comportamiento que han de

respetar todos sus miembros, y asi generar el medio que permite la accion de una
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empresa. La organizacion es el acto de disponer y coordinar los recursos disponibles
(materiales, humanos vy financieros). Funciona mediante normas y bases de datos que
han sido dispuestas para estos propésitos.

Existen varias escuelas filoséficas que han estudiado la organizacién como sistema
social y como estructura de accion, tales como el estructuralismo y el empirismo.

De esta manera clasificar y mostrar las diferentes formas de organizaciones que
han sido mas estudiadas, tales como la burocracia como administraciéon o elementos
que componen la organizacion y que igualmente han sido ya muy tratados, tales como
el liderazgo formal e informal.

En el ambito de las ciencias sociales es el campo de estudio de la Sociologia de la
Organizacion. Un nuevo uso esta surgiendo en las organizaciones a través de sus
empresarios rurales: La Gestion del Conocimiento. Tipicamente, la organizacion esta en
todas partes, lo que dificulta su definiciéon independiente o sin involucrarse en una
aplicacion particular.

Esta es idea que sustenta Simén Andrade, donde la organizacién es "la accién y el
efecto de articular, disponer y hacer operativos un conjunto de medios, factores o
elementos para la consecucién de un fin concreto” (Andrade, 2005, p. 448), siendo
importante resaltar que para el modelo asociativo, no solo es importante que estas
organizaciones se generen solo por cumplir requisitos exigidos si no que se constituyan
para generar espacios trasformadores e incluyentes para los campesinos rurales del
sector.

De esta forma podemos tener en cuenta la opinion de Ferrell et. al, (2007, p.215),
que nos explica que:

La organizacién es, a un mismo tiempo, accion y objeto. Como accion, se entiende
en el sentido de actividad destinado a coordinar el trabajo de varias personas,
mediante el establecimiento de tareas, roles o labores definidas para cada una de
ellas, asi como la estructura 0 maneras en que se relacionaran en la consecucion
de un objetivo o meta. Como objeto, la organizaciéon supone la realidad resultante
de la accioén anterior; esto es, el espacio, ambito relativamente permanente en el

tiempo, bajo el cual las personas alcanzan un objetivo preestablecido.
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Por esto destacamos que algunos productores se han fortalecido, cumpliendo un
papel importante en el proceso productivo y econdmico perteneciendo a
organizaciones consolidadas, dandole gran atenciéon a las alianzas en estos ultimos
anos, generando debates sobre el tipo de crecimiento.

Segun de Ferrell et. al, (2007,p.5):

La organizacién consiste en ensamblar y coordinar los recursos humanos,
financieros, fisicos, de informacién y otros, que son necesarios para lograr las
metas, y en actividades que incluyan atraer a gente a la organizacién, especificar
las responsabilidades del puesto, agrupar tareas en unidades de trabajo, dirigir y
distribuir recursos y crear condiciones para que las personas y las cosas funcionen
para alcanzar el maximo éxito" .Siendo que el fortalecimiento. Socio Empresarial
debe ser un tema estratégico en el desarrollo del futuro modelo.

Asi mismo, segun la American Marketing Association, (2014): “La organizacién
cuando es utilizada como sustantivo, implica la estructura dentro de la cual, las
personas son asignadas a posiciones y su trabajo es coordinado para realizar planes y
alcanzar metas" y es importante resaltar que el trabajo asociativo es lo que esta
permitiendo aglutinar las organizaciones del segundo nivel a las del primer.

Para concluir, segun el Diccionario de la Real Academia Espanola, (2001) en una
de sus definiciones, menciona que la organizacién es una "asociacion de personas
regulada por un conjunto de normas en funcién de determinados fines" .Ya que la
mayoria de los productores rurales, el 100% de los casos financias sus cultivos con
créditos, acomparnado de la iniciacion del capital rural y de recursos no reembolsables
de organizaciones de cooperacion internacional, permitiendo recuperarlos cuando los
cultivos estén en plena produccién vy asi constituirse en el fondo de reinversion para

cada alianza, fortaleciendo todo el procesos organizacional .
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4.2.2. Sector Agropecuario

Es importante especificar el Sector agropecuario es la parte del sector primario
compuesta por el sector agricola (agricultura, Hortalizas, frutales, plantas ornamentales,
medicinales, etc.), el sector ganadero o pecuario (ganaderia Bovina y especies
menores, apicultura); el sector Acuicola (piscicola- camarones) y Forestal (Maderas,
Silvicultura).

Estas actividades econdmicas, junto con otras estrechamente vinculadas, como la
industria alimentaria, son las mas significativas del medio rural.

Desde el Paleolitico, el ser humano ha aprovechado los recursos de los bosques
(maderas, frutos, plantas). Estas actividades econdmicas son las mas antiguas.

El descubrimiento de la agricultura dio lugar a la Revolucion Neolitica. Los primeros
pueblos ndmadas de cazadores recolectores aprendieron a cultivar la tierra y cambiaron
su modo de vida: se hicieron sedentarios y empezaron a producir sus propios
alimentos. Paralelamente al descubrimiento de la agricultura, surgidé la ganaderia. Las
personas comenzaron a domesticar y criar determinadas especies animales. Con la
ganaderia se obtenian alimentos (carne, leche, huevos, grasas) y pieles. También
utilizaron animales de tiro para las faenas agricolas y el transporte.

4.2.3. Sector Primario

El sector primario esta formado por las actividades econdmicas relacionadas con la
transformacion de los recursos naturales en productos primarios no elaborados. Las
principales actividades del sector primario son la agricultura, la ganaderia, la silvicultura,
la apicultura, la acuicultura, la caza y la pesca. Usualmente, los productos primarios son
utilizados como materia prima en las producciones industriales.

4.2.4. Sector Agricola
El Sector agricola es el sector de la economia que produce productos agricolas
como materias primas de origen vegetal.
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Asi mismo no debe confundirse con el sector agrario, que incluye también la
ganaderia y las demas actividades econémicas del campo ni con el sector primario, que
incluye otros sectores productores de materias primas, como la pesca.

De acuerdo con Cortés (2004):

Habitualmente se utiliza la expresién para identificar los intereses sectoriales de las
empresas agricolas o, genéricamente, de la totalidad de los habitantes de zonas
agricolas, puesto que son determinantes en la vida econémica de la mayor parte de
las regiones rurales. En la politica de determinados paises, especialmente en los
Estados Unidos, funcionan como un lobby o grupo de presion. (p. 274)

4.2.5. Sector Ganadero

Un proceso esencial en la historia de las sociedades fue el paso de una economia
de recoleccién (caza, recoleccion y pesca) a una economia de produccion voluntaria de
ciertas plantas y de ciertos animales. En un numero restringido de lugares de la Tierra,
ciertas sociedades, manteniendo a tensiones particulares, inventaron el dominio de la
reproduccién de especies vegetales y animales.

Para asegurar sus necesidades de alimento, cuero, huesos, y otros productos, las
primitivas sociedades cazadoras-recolectoras debian seguir las migraciones de los
grandes rebafos de bévidos, cérvidos y otros animales. Hace unos 10.000 afios los
seres humanos del neolitico descubrieron que capturar animales, domesticarlos y
mantenerlos vivos para utilizarlos cuando fuera preciso, les permitia reducir la
incertidumbre que, en relaciéon con las posibilidades de alimentacion, les suponia el
hecho de tener que depender de la caza. El proceso debié constar de un periodo de
predomesticacion en el que, en un primer momento, los seres humanos habituaron a
sus presas a su presencia mientras las seguian en sus busquedas de alimento para,
posteriormente, irlas reteniendo; esto supuso que ellos mismos tenian que encargarse
de suministrar alimento a los animales. Asi, consiguieron domesticar varias especies,
encargandose de mover los rebafnos de unas zonas de pasto a otras, emulando los

movimientos naturales de los mismos, pero ahora bajo su control.
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De tal forma que el sedentarismo estuvo unido al nacimiento de las practicas
agricolas, que ligaban al hombre a la tierra y que, ademas, permitian el cultivo de
forraje para los animales. De ese modo, cuando el hombre inicié la domesticacion de
animales herbivoros como vacas, ovejas, cabras y abandoné la caza y la recoleccién de
frutos, nacié la ganaderia, durante el neolitico y, muy probablemente, al mismo tiempo
que la agricultura.

A su vez estos animales como el ganado vacuno sirvieron, ademas de proporcionar
carne, como animales de carga de mercancias, tiro del arado, suministro de pieles vy,
mas tarde, de leche y derivados. El estiércol acumulado en los establos, estabulados y
cuadras, debié haber servido de abono para los primeros cultivos.

4.2.6. Sector Rural

La problematica de la pobreza constituye un desequilibrio social asociado con
factores estructurales expresados en la insatisfaccion de las necesidades vy
requerimientos basicos de las personas. Esta compleja situaciéon se relaciona con una
variedad de factores y circunstancias que responden a dinamicas histéricamente
determinadas por caracteristicas sociales, econdmicas, politicas y culturales.

Un alto porcentaje de la poblaciéon en situacidon de pobreza del pais habita en el
sector rural y las estrategias para solucionar este problema deben considerar las
dindmicas propias de la poblacion que reside en este espacio, por esto resulta
necesario abordar esta problematica destacando su multidimensional dada su
heterogeneidad, tratando de igual forma de ubicar las propuestas de solucién dentro de
enfoques que tiendan al desarrollo conjunto de toda la poblacién.

En esta perspectiva, el desarrollo social debe llevar como impronta el mejoramiento
de las condiciones de vida para la poblacion de manera integral, sobre todo para
aquellos sectores que por exclusion, insercion precaria o factores coyunturales se
encuentran en condiciones especiales de vulnerabilidad frente a otros grupos.

A lo largo de la historia los sectores campesinos han sido referentes basicos para el
desarrollo, aunque desafortunadamente su inserciéon en los procesos de construccién
social se presentd sin considerar el desarrollo de sus capacidades como eje central de

las politicas y como un sector potencial en si mismo. “Esta situaciéon de insercion
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precaria al interior del desarrollo econémico y social, hace que se hable de una deuda
social del modelo con el sector campesino” (Jaramillo, 2006, p.48). Deuda que no va a
poder ser solucionada utilizando criterios como politicas meramente compensatorias
que busquen solo remediar los efectos negativos de las estrategias de desarrollo.

De esta manera las politicas de ajuste estructural y de estabilizacién, asi como las
reformas internas que los estados han venido realizando en los Ultimos afos en
América Latina y en otras regiones del mundo, en aras de lograr el crecimiento
econémico y por esa via alcanzar el desarrollo, son objeto de cuestionamiento desde
dos puntos de vista. Primero por los altos costos sociales y politicos que ha implicado
poner en marcha tales politicas y en segundo lugar porque estas medidas no garantizan
hacia el futuro una sociedad mas justa.

Permitiendo asi la visién de que el crecimiento econdmico es sélo un medio para
alcanzar los objetivos ultimos del desarrollo esta cada vez mas generalizada entre los
estudiosos/as del tema de la pobreza, quienes concuerdan en que el logro de los
objetivos macroeconémicos debe contribuir al desarrollo de acciones que permitan el
mejora- miento del bienestar de los individuos que conforman la sociedad. Ademas,
planteamientos como los de Amartya Sen (1985), quien consideré que el “crecimiento
econémico es un medio més que un fin, y que para algunos fines importantes no es
tampoco un medio suficiente” (p. 44), ha permeado las visiones entorno a las posibles
soluciones para la pobreza en América Latina.

Ahora se entiende que el objetivo del desarrollo social debe incluir la
potencializacion o empoderamiento de las comunidades, definido como un sentido de
apropiacion no solo econémico sino social y politico que permita a la gente alcanzar las
opciones que el dinero por si solo no puede comprar;(Restrepo, 1997, en Jaramillo,
2006, p. 48). Un asunto que no pierde relevancia es el de la eficiencia con que los
frutos de la prosperidad econémica son distribuidos entre la poblacién rural.

En cuanto al sector rural, es preciso identificar como causas determinantes de
pobreza en Colombia aquellas relacionadas con:

La estructura de tenencia de tierra en Colombia, que histéricamente ha estado
afectada por actores como la concentraciéon de la propiedad en individuos como los

terratenientes o los narcotraficantes, en contra de acceso mas igualitarios por parte de



Fundamentacién Tedrica, Filosdfica y Epistemoldgica del Modelo M.A.P.1.A. 44

otros sectores del campesinado, a pesar de los esfuerzos de instituciones como el
INCORA. Este aspecto se explica en parte por el hecho de que la tierra, mas que factor
productivo ha sido histéricamente un elemento de poder politico y de dominacidn social.

De esta forma en las ultimas tres décadas Colombia ha estado incursionando en los
procesos de crecimiento econdmico y mediante incentivos tributarios atrayendo la
inversion extranjera enfocandola también a una de las locomotoras que jalonan la
economia Colombiana, segun apreciaciones del Presidente Santos. Estas decisiones
han generado politicas claras para la economia del sector agropecuario; mejorando la
competitividad en el mercado interno e internacional direccionando todos estos
beneficios en beneficio y desarrollo del sector y la poblacién campesina eje fundamental
del sector.

Echeverria (2000, p. 8), expresa:

Otro factor importante relacionado con la tenencia de la tierra y reconocido por
organismos como la CEPAL como determinante de la persistencia de la condicion
de pobreza rural en América Latina es la calidad de los terrenos a los que accede el
campesinado, ya que no solo son pobres los campesinos sin tierra sino los
propietarios de terrenos con bajo potencial agricola, definido como el acceso a los
recursos necesarios para general ingresos suficientes para la supervivencia del
agricultor y su familia. Al respecto se encuentra que la diferencia esencial entre los
pobres del sector rural con mayor y menor potencial agricola radica en la posibilidad
que tienen los primeros de superar la situacién de pobreza resolviendo estos
problemas de comercializacion, obteniendo los recursos financieros necesarios e
invirtiendo, por ejemplo, en pequeiias obras de regadio o en nuevas tecnologias.

4.2.7. Desarrollo seguridad alimentaria y enfoque de capacidades.

El problema alimentario se relaciona con la cantidad y calidad de los alimentos a los
que tiene acceso la poblacion en sus diferentes grupos sociales y estratos, pero
también con las condiciones de produccién de los mismos. A este respecto es preciso

reflexionar sobre la capacidad de organizacién campesina y las diferencias existentes
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entre una racionalidad de produccion campesina y una racionalidad de produccion
capitalista, donde el calculo y la contabilidad son bases fundamentales.

La seguridad alimentaria debe ser estudiada desde los puntos de vista de los
productores y de los consumidores, para identificar las relaciones entre capital humano
y capacidades humanas, éstas Ultimas referidas a las habilidades de un individuo para
llevar el tipo de vida que considere valiosa y asi incrementar sus posibilidades de
eleccion social.

Segun Jaramillo (2006, p.51):

La incapacidad de cubrir la demanda interna de alimentos no se debe a una crisis
de la produccion de alimentos, mas bien tiene claros componentes sociales,
politicos y econémicos. En el ambito social, es necesario senalar el tradicional
conflicto entre campesinos sin tierra y propietarios que se manifiesta en la violencia

y protestas ante la falta de oportunidades de empleo y de medios de subsistencia.

Asi como Colombia es catalogada como un pais netamente agropecuario también
debe proyectarse como un pais netamente abastecedor de los mercados
agroindustriales internacionales con alto valor agregado.

Esta situaciéon de inserciéon precaria al interior del desarrollo econémico y social,
hace que se hable de una deuda social del modelo con el sector campesino, deuda que
no va a poder ser solucionada utilizando criterios como politicas meramente
compensatorias que busquen solo remediar los efectos negativos de las estrategias de
desarrollo. Se requiere que el grado de desarrollo del productor rural en su
organizacion, por lo tanto, se recomienda adelantar con el modelo ejercicios de
Planeaciéon estratégica para direccionar los objetivos, e identificar los aliados ,
apropiarse y darle mayor profundidad a sus cultivos , a través de ejercicios
participativos con sus nucleos familiares, conocimiento del costo de la produccién |,
beneficios ambientales, mecanismo de manejo técnico y sanitario , manejo de costo y
financiero en condiciones del mercado.
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4.3. Marco normativo

4.3.1. Marco legal

El contenido normativo del derecho agrario tiene particularidades propias, un
fundamento en los derechos humanos y una institucionalidad apropiada al momento
histérico especifico.

La consagracioén de la funcién social de la propiedad desde 1936, la creacién de los
jueces agrarios, la supresion definitiva de la nocién de posesion inscrita y el
establecimiento de la figura de la extincion de dominio, constituye una primera etapa.

Primera ley de reforma agraria que se dicta en el pais.

+ Constitucion Politica de 1991.

* Del articulo 64, segun el cual es deber del Estado promover el acceso progresivo
de los trabajadores rurales a la propiedad de la tierra y de otros servicios publicos
rurales que les permitan mejorar sus condiciones de vida.

» La reforma agraria desarrolla los postulados programaticos y juridicos contenidos
en los articulos 64, 65 y 66.

4.3.2. El pacto agrario

Es un proceso de construccion participativa impulsado por el Gobierno Nacional de
la mano de las entidades territoriales, los actores del sector agropecuario y demas
organizaciones, con el fin de reformular la politica publica de desarrollo rural. A su vez
este se trabaja bajo el principio de inclusion. Para que participes es necesario que
participe todos los actores interesados en el desarrollo rural a través de sus
organizaciones, cooperativas, asociaciones, pre-cooperativas, gremios, sindicatos del
sector rural.
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Figura 3. Lineamiento de politica de desarrollo rural.

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2014). Pacto nacional por el
agro y el desarrollo rural. p. 13.

Con el pacto agrario y las politicas del sector agrario, se estara trabajando en
algunas superaciones, por ser uno de los sectores con baja cobertura en América
Latina en lo que se refiere a hectareas cubiertas, seguros de riesgos climaticos, por lo
tanto se hace un llamado a las aseguradoras para establecer precios que faciliten y
garantice que el empresario rural podra acceder. Lo ideal es que el estado establezcas
esto dentro de los programas 0 esquemas a desarrollar.

De esta forma el gobierno Colombiano viene adelantando una politica de tierras
que deben ser perfectamente compatibles y no incompatible que no apunte al

desarrollo del empresario rural , es decir la agricultura con una vocacién de exportacién
y con calidad y distribuida con equidad.
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4.3.3. LEY 41 DE 1993 (enero 25)

Diario Oficial No. 40.731., de 25 de enero de 1993. Por la cual se organiza el
subsector de adecuacion de tierras y se establecen sus funciones.

ARTICULO to. OBJETO. La presente Ley tiene por objeto regular la construccion
de obras de adecuacion de tierras, con el fin de mejorar y hacer mas productivas las
actividades agropecuarias, velando por la defensa y conservacidon de las cuencas
hidrograficas.

ARTICULO 20. CONCESIONES DE AGUA. La autoridad administradora de las
obras de adecuacién de tierras, sera la encargada de obtener las concesiones de aguas
superficiales y subterraneas correspondientes para el aprovechamiento de éstas en
beneficio colectivo o individual dentro de un area especifica. Correspondera a la entidad
administradora de cada distrito de riego la funcidén de conceder el derecho de uso de
aguas superficiales y subterraneas en el area de los distritos de adecuacion de tierras.

ARTICULO 30. ADECUACION DE TIERRAS-CONCEPTO. Para los fines de la
presente Ley se entiende por adecuacion de tierras, la construccion de obras de
infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego, drenaje o proteccién
contra inundaciones, con el propésito de aumentar la productividad del sector
agropecuario.

Luego de revisar los aspectos anteriores observaremos como el Modelo Asociativo
permitira desarrollar su estrategia con los empresarios del campo.

Derecho a la asociacién segun el articulo 38 de la constitucion colombiana,
garantizando que los colombianos se puedan asociar sin la intervencion del estado.

Las personas juridicas sin animo de lucro, pueden ser asociaciones, fundaciones y

corporaciones.



Fundamentacién Tedrica, Filosofica y Epistemolégica del Modelo M.A.P.I1.A. 49

5. Diseno Metodoldgico

5.1. Tipo de estudio

El desarrollo del presente estudio se apoya en los fundamentos de la Investigacion
accién participaciéon (IAP), combinando dos procesos, el de conocer y el de actuar,
implicando en ambos a la comunidad en estudio, permitiendo a las Organizaciones
gestoras acompanantes (OGA), a las Instituciones sociales y las Universidades,
interesada por el desarrollo y la calidad de vida de estas comunidades, comprender
mejor la realidad de la poblacién (sus problemas, sus capacidades, sus recursos , sus
conocimiento y saberes), contribuyendo a planificar acciones y medidas para
transformarla y mejorarla.

De esta forma la IAP combina tres componentes:

La investigacién consiste en un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y
critico que tiene por finalidad estudiar algun aspecto de la realidad con una expresa
finalidad practica.

La accién representa una fuente de conocimiento en la que se combina la forma de
intervenir la comunidad o grupos social, las orientaciones y el conocimiento orientado,
aclarado y construido con la comunidad.

La participacion significa que en el proceso no solo estan involucrados los
orientadores, o investigadores, sino la comunidad objeto del proyecto, que no son
considerados como simples objetos de investigacidén sino como actores de su realidad,
sujetos activos que contribuyen a conocerla y transformarla para su mejoramiento. Al
respecto Fals Borda, (1981.P, 7) sehala que “La Investigacion-Accién Participativa
mas que una secuencia de pasos, implica una toma de posicion ideoldgica, tedrica y
epistemolégica... Esto nos lleva a intentar comprender cémo el pueblo produce,
depende y valida sus conocimientos”. De esta forma el conocimiento que se obtiene
desde las realidades por esta via pretende alcanzar un rango superior al meramente
sensorial por cuanto es producto de la trascendencia. Asi que |IAP apunta a la

produccién de un conocimiento positivo y trasformador, mediante un proceso de debate,
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reflexion y construccién colectiva de saberes entre los diferentes actores rurales del
campo con el fin de lograr la transformacién social.

A su vez Sandin (2003, p. 161) senala que “la Investigacién Accién pretende,
esencialmente, propiciar el cambio social, transformar la realidad y que las personas
tomen conciencia de su papel es ese proceso de transformacion”. Permitiendo tres
fases esenciales como observar (recolectar datos), Pensar (analizar e interpretar) y
actuar (resolver problemas e implementar mejoras) de las cuales se dan de manera
ciclicas, hasta que el problema es resuelto desde la colectividad y el cambio se logray
asi lo que se tiene que mejorar se introduce satisfactoriamente.

En este estudio el enfoque de la investigacion como lo refiere Antonio Latorre
(2007, p, 28) senala que la accidén participacion se diferencia de los siguientes
aspectos:

Se re quiere una accidon como parte integrante del proceso de investigacién. El
foco reside mas de los valores del profesional, mas que las consideraciones,
metodoldgica.

Es una investigacién mas de las personas, ya que el profesional se dedica mas
investigar la realidad de sus propias acciones. En este orden de ideas, se encuentra el
enfoque Cualitativo (Figura 4), también conocido como temas significativos de
investigacion. Utiliza la recoleccién de datos sin medicion numérica para descubrir o
afinar preguntas de investigacion en el proceso de interpretacion. Proporciona
profundidad a los datos, dispersion, riqueza interpretativa, contextualizacion del

ambiente o entorno, detalles y experiencias unicas.
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Figura 4. Enfoque de la Investigacion.
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Cada elemento del disefio metodolégico (Tabla 4) se convierte en una guia para el

desarrollo del proceso de investigacién y proporcionan los elementos de juicios para

encontrar respuesta a los interrogantes planteados.

Tabla 4. Disefio Metodolégico.

Elementos del Diseiio Metodolégico Indicadores
Nivel de la investigacion Proyectivo
Enfoque de la investigacion Cualitativa

Disero de la investigacion

No experimental, transversal.

Tipo de investigacion

Descriptiva, de campo, analitica

Técnica de recoleccion de datos

Entrevista, Grupos Focales

Confiabilidad del instrumento

Prueba piloto

Validez del instrumento

De experto

Tratamiento estadistico

Medidas de tendencia central

Poblacién objetivo

Agricultores, gerentes

Delimitacion geografica

Palmar y santo tomas

Delimitacion temporal

Noviembre 2012 y vacaciones

Fuente: Elaborada por el Autor en base obtenida por la coordinacidn social en el Municipio de Palmar (2013).
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5.1.1. Disefno de la Investigacion

El disefio de la investigacion es el plan o estrategia que se desarrolla para obtener
la informacién que se requiere. Este puede ser experimental y no experimental,
dependiendo del planteamiento del problema, los alcances de la investigacién y la
formulacién o no de hipétesis, segun Hernandez, Fernandez y Batista (2006), un disefio
es un plan o estrategia para obtener informacién que se requiere de una investigacion.
Existen dos tipos de disefio de investigacién: experimental y no experimental, la
escogencia dependera de las caracteristicas del estudio que se esta desarrollando.
Sobre el contexto de estudio, la presente investigacion se estableci6 como no
experimental, por cuanto la informacion sera obtenida de fuentes primarias,
permitiendo ser un principio de apoyo para alcanzar los objetivos de estudio. De
acuerdo a lo planteado, segun Hernandez, Fernandez y Batista (2006) estos disefos se
realizan sin manipular deliberadamente variables; es decir, se observa el fenémeno tal y

como se da en su contexto natural, para poder analizarlos.

5.2. Poblacién y Muestra.

5.2.1. Poblacion

La toma de informacién durante el trabajo requiere definir que la poblacién, en una
investigacion, es el conjunto de elementos que se someten a una observacién
determinada y focalizada, con la finalidad de estudiar un comportamiento especifico o
determinar una problematica determinada. Esta idea nos lo confirma Arias (2006) quien
expresa que “La poblaciéon o en términos mas precisos poblacion objetivo, es un
conjunto finito o infinito de elementos con caracteristicas comunes para los cuales
seran extensivas las conclusiones de la investigacion esta queda delimitada por el
problema y por los objetivos del estudio”. (p.81).

Es decir que se utilizara un conjunto de personas con caracteristicas comunes que
seran objeto de estudio; en el caso de esta investigacion, la integran 34 productores
empresarios del campo (Anexo A), pertenecientes a los Municipios de Palmar de
Varela, Santo Tomas, Polo nuevo, Malambo, Soledad y Sabana grande del
Departamento del Atlantico; la Tabla 5 muestra el nimero de beneficiarios participantes

por municipios.
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Tabla 5. Namero de beneficiarios participantes por municipios.

Municipios No. De Beneficiarios
Santo Tomas 7
Polo Nuevo 4
Palmar de Varela 14
Malambo 7
Sabana Grande 2
Total 34

Fuente: Elaborada por el Autor en base obtenida por la
coordinacién social en el Municipio de Palmar (2013).

5.2.2. Muestra.

El grupo de familias perteneciente a los Municipios de Palmar de Varela, Santo
Tomas, Polo nuevo, Malambo, Soledad y Sabana grande del Departamento del
Atlantico.

Para la seleccién de los beneficiarios que harian parte de la muestra se tuvo en
cuenta los criterios de elegibilidad definidos por el Proyecto Apoyo a Alianzas
productivas asi;

1. Ser mayor de edad.

2. Ser alfabeto y, si no lo es, que al menos algun miembro del grupo familiar lo sea.

3. Tener vinculo con sector agropecuario como minimo 3 afos.

4. Poseer activos familiares que no superen los 200 Salarios Minimos.

5. Tamano de explotacidn agropecuaria no superior a 2 Unidades Agricolas
Familiares (UAF).

6. Minimo el 75% de los ingresos familiares deben provenir de actividades
agropecuarias.

7. Ingresos netos familiares no deben superar los dos salarios minimos

De esta forma el tamarfio de la muestra fue de 30 familias elegidas al azar, ubicadas
en el area de influencia de la asociacion de la casa del campesino en Palmar de Varela
(Anexo B).
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5.3. Técnicas e instrumentos

Para recolectar los datos requeridos en el desarrollo de este proyecto se utilizaron
las siguientes técnicas:

A continuacion, se recolecto la informacion socio econdémica de los asociados
miembros de la organizacién Coopoagra objeto de estudio, a través de entrevista semi-
estructurada y visitas de campo a las unidades familiares o UPA.

Se escogiod el enfoque cualitativo para identificar la forma de ejecucién del grupo de
asociados y su impacto en la generacion de ingreso de quienes han venido
incrementados el area de siembra de Yuca Industrial en el municipio de Palmar de
Varela y Santo Tomas.

Andlisis Documental (Ficha Social): Recoleccién de los datos personales para la
caracterizacion y diagnostico de los grupos familiares de los empresarios rurales.
(Anexo A).

Entrevistas Grupales (Grupos Focales): organizar grupos liderados por monitores
para fortalecer la estrategia de capacitacion socio empresarial. (Anexo C).

En definitiva con el resultado de esta caracterizacion se determind, ademas de su
composicion estructural, las oportunidades o beneficios a través de las lecciones
aprendidas o e inconvenientes de la formas asociativas de los productores, en cuanto a
las organizaciones de empresarios rurales del campo, asi como el impacto en otros

sectores a nivel local o regional de la economia.

5.3.1. Fases del proyecto

Fase 1. Recoleccién de fuentes primarias. Para resolver el Objetivo N°1, se realizdé un
sondeo mediante una serie de entrevistas o caracterizacion.

Fase 2. Entrevista al Gerente y miembros de la Junta directiva. Para resolver el
objetivo N°2, se realizé grupo focal entrevista semi estructurada (Anexo C).

Fase 3. Entrevista a los asociados. Para abordar el objetivo N°3, se realiz
entrevista semi estructurada al azar a los empresarios rurales y visitas de campo a las
unidades productoras en compafiia de funcionarios, asistente técnico de la cooperativa
(Anexo B) seis socios del Municipio de Santo Tomas y seis de palma de Varela.

Fase 4. Se realizd el andlisis de los resultados finales, teniendo en cuenta la
triangulacion de la informacién obtenida, logrando desarrollar los objetivos planteados.
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6. Resultados

6.1. Breve Caracterizacion de la Experiencia.

Los datos obtenidos fueron procesados y presentados para el analisis de la
informacion por distribuciones de frecuencias absolutas y relativas con sus respectivos
graficos de barra. Méndez (2007), expone que el analisis de los resultados como
proceso implica el manejo de los datos que se han obtenido, reflejandolos en cuadros y
graficos, una vez dispuestos, se inicia su analisis tomando en cuenta las bases teéricas,
cumpliendo asi los objetivos propuestos.

Dentro del proceso de investigacién, después de valorar los instrumentos el grupo
investigador recogié los datos aplicando en Analisis Documental (Ficha Social):
Recoleccion de los datos personales para la caracterizacion y diagnéstico de los grupos
familiares de los empresarios rurales de Palmar de Varela y Santo Tomas.

Los beneficiarios (33) son hombres con el 97.1%, seguido del 2.9% (1) mujer, lo
que evidencia un indice de masculinidad alto predominante. (Figura 5 y Tabla 6).
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Figura 5. Genero de los productores rurales.
Fuente: Estudio Socioeconémico Beneficiarios de la Alianza 2012
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Tabla 6. Composicion familiar.

Descripcion Frecuencia Porcentajes
Masculino 33 97
Femenino 1 3

Fuente: Saltarin, D. (2012). Modelo de asociatividad empresarial
en zonas rurales de la region Caribe Colombiana. Barraquilla.
Estudio Socioeconémico Beneficiarios de la Alianza 2012

Desde el punto de vista socio econdmico, la actividad agropecuaria, desempefia un
rol importante, porque es productora de alimentos, generadora de empleo e ingreso vy
de esta forma encontramos que el 100% de los jefes del hogar, se dedican a realizar
actividades en la finca, el 18% se dedican actividades de de jornaleo en la zona y en los
cultivos con el fin de producir ingresos adicionales para la familia; dedicandose el resto
un 79% a las UPA y un 3% de los miembros de la familia en las actividades del hogar.

UPA Hogar Jornalero Otra TOTAL

B ACTIVIDAD ECONOMICA MIEMBROS DEL HOGAR Frecuencia
m ACTIVIDAD ECONOMICA MIEMBROS DEL HOGAR %

Figura 6. Distribucion de actividades de los miembros del hogar.
Fuente: Estudio Socioecondmico Beneficiarios de la Alianza 2012
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Tabla 7. Distribucion de actividades de los miembros del hogar.

Actividad Econémica Miembros Del Hogar

Descripcion Frecuencia %
UPA 27 79%
Hogar 0 0%
Jornalero 6 18%
Otros oficios 1 3%
Total 34 100%

Fuente: Saltarin, D. (2012). Modelo de asociatividad empresarial en zonas
rurales de la region Caribe Colombiana. Barraquilla. Estudio
Socioecondmico Beneficiarios de la Alianza 2012

La poblacién econédmicamente activa (70 personas) tiene un potencial de 21.312
jornales/afio (Figura 7 y Tabla 8), de los cuales se obtienen 8.640 jornales afio a razén
de las actividades realizadas en la UPA, 4.608 por labores en el hogar, en la
recoleccion de cultivos, 5.760 jornales/aiio, por concepto de actividades de jornaleo y
2.304 jornales/afio, por la realizacién de otra actividad en la que se mencionan ventas

ambulantes o mototaxismo.
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Figura 7. Poblacion Econémica Activo
Fuente: Estudio Socioeconémico Beneficiarios de la Alianza 2012.
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Tabla 8. Potencial de la poblacion econémicamente activa.

Poblacién Econémicamente Activa
Frecuencia miembros

jornales al afio

del hogar
UPA 30 8.640
Hogar 16 4.608
Jornalero 20 5.760
Otra 8 2.304
Total 21.312

Fuente: Saltarin, D. (2012). Modelo de asociatividad empresarial en zonas
rurales de la region Caribe Colombiana. Barraquilla. Estudio Socioeconémico
Beneficiarios de la Alianza 2012.

Los ingresos mensuales de |la familia estan determinados por la comercializacién
de productos de orden agricola, es decir, el 100%; de los cuales el 95,43% provienen
de actividades agricolas propias de la UPA y el jornaleo y el 4,57% por concepto de otro
tipo de actividad.

Todos los beneficiarios cuentan con acceso a la tierra, 91,2 % de ellos en calidad
de arrendatarios, el 5,9% propietario y el 2,9% aparcero, y todos residen en la cabecera
municipal (Figura 8 y Tabla 9).
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Figura 8. Tenencia de la tierra.
Fuente: Estudio Socioecondémico Beneficiarios de la Alianza 2012.
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Tabla 9. Acceso a la tierra y lugar de residencia.

Tenencia de la tierra Frecuencia Residencia Frecuencia
Propietario 2 Finca 0
Arrendatario 31 Cabecera 34
Aparcero 0 Corregimiento 0
Otro 1 Otro 0
Total 34 34

Fuente: Saltarin, D. (2012). Modelo de asociatividad empresarial en zonas rurales de la
regiéon Caribe Colombiana. Barraquilla. Estudio Socioeconémico Beneficiarios de la Alianza
2012.

La caracterizacion refiere a una experiencia en el municipio de Palmar de Varela y

Santo Tomas en el Departamento del Atlantico, dependiente de los socios de la
Cooperativa “COOPROAGRA” Cooperativa Oriental de Productores, Procesadores y
Comercializadores Agropecuarios del Atlantico, entidad legalmente constituida y que
cuenta con 60 beneficiarios activos, que a través del proceso de fortalecimiento socio
empresarial, se puede establecer un liderazgo aplicado al seleccionar acorde a los
lineamentos a 34 actores que compone los empresarios rural y beneficiando del modelo
MAPIA y a cada una de estas familia, logrando incrementar a favor de sus asociados,
mejoramiento de habitos, autoconfianza, practicas para mejorar el medio ambiente,
desarrollo de rescate de valores que permite el mejoramiento de la calidad de vida de
este grupo de empresarios, quienes son modelos dentro de los municipios de Palmar
de Varela y Santo Tomas siendo gestores de motivacion para inyectar proceso
formativo y capital en sus nuevos socios , ejecutando proyectos para la obtencion de
nuevos recursos o subsidios econdmicos que permitan inyectar capital a los objetivos
trazados desde la realidad de la colectividad y de la asociacion .
La realidad de cada experiencia de las unidades productoras (UPA) comenzé a
enmarcar la realidad de cada grupo que se veia reflejada en la asociacién ya que el
Modelo MAPIA, tiene que ver con fortalecer y reconocer, las habilidades sociales, y de
liderazgo, la capacidad de compromiso que cada uno de los socios y sus unidades
familiares tiene con la organizaciéon siendo de esta forma el factor del éxito de la
asociatividad de la cooperativa.

La estrategia central se enuncia de la siguiente forma:
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Iniciar visitas a los empresarios rurales de seguimiento a las UPA y a su unidad
familiar convenidas previamente, para dejar establecidos cambios de opiniones y
objetivos individuales que aporten a la mejora del plan de transferencia por
competencia de la asociacion.

De acuerdo al previo diagnéstico de reconocimiento se dejo establecidos horarios
de encuentro formativos del cumplimiento de tareas previas dentro y fuera de la unidad
productora agropecuaria, el proceso de integracién de los miembros de la familia y los
actores que mantendrian el acompanamiento, para mejorar el proceso de comunicacion
de la asociacion.

De esta forma Cuenta con expertos de base que sea capaz de lograr la vinculacion
con proveedores a nivel organizacional y que empodere al gerente aprendiz administrar
la asociacion, tomando en cuenta las fuerzas y debilidades proyectadas por los socios
durante los primeros 12 meses con acompafamiento de La Organizacién gestora
acompanante.

Asi que los socios que no se encontraban dentro del proceso de la aplicabilidad del
modelo MAPIA los otros 26 asociados, de igual manera el grupo establecié que debian
mantener conocimiento del proceso, por lo tanto seria replicado la informacién adaptada
para el cumplimiento de las metas de la Cooperativa a través de sus estatutos iniciando

cambio de junta y revision.

Permitiendo de esta forma dejar establecido su plan de trabajo y visible a través del
plan de trasferencia por competencia entregando su producciéon a su aliado comercial
segun las fechas establecidas durante el proceso de los 12 meses de acompafamiento
de la OGA, permitiendo un producto de calidad y rentabilidad de ganancia para cada
una de las unidades productoras y asociacién, culminando con la formacién de socio
empresarial.

6.2. Teoria y Metodologia Empleada en el Departamento del Atlantico.
Para este grupo empresarios rurales del campo, la autonomia general y la
autoconfianza, decide qué hacer con los beneficios que obtiene la asociatividad
F355- INIVERSIDAD SHON BOLVAR
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pensada desde la colectividad de individuos con objetivos en comun desde la realidad y
la construccion de sus lecciones aprendidas.

Dentro del diagnéstico y seguimiento, analisis de lo expresado por el gerente y
miembros de la junta directiva, resaltamos que es importante que se debiera dejar
establecido dentro del proceso de convivencia y de seleccién a un nuevo miembro de la
organizacién o con poco tiempo en ella, buscar socios que tenga ideales en comun, que
aporten al grupo, generar relaciones que duren en tiempo con cada miembro y aliado
comercial, formar empresas con personeria juridica, compartir riesgos y disminuir
costos. Por lo tanto cada socio genera consciencia de todos ganan o todos pierden
cuando no hay un verdadero compromiso de cada una de las unidades productoras
UPA.

Por lo tanto si no se trabajan las fases fundamentales con el grupo desde su
realidad o entorno no habra una verdadera asociacién que trabaje desde la cooperacion
la asociatividad (Tabla 10).

Tabla 10. Fases de fundamentacion del modelo.

Fases Descripcion

Se despierta el interés de Coopoagra, se realiza

ademas la seleccion de 34 productores que cumplian

con los requisitos de seleccién del ministerio de

agricultura.

En este paso se inicia un proceso de acompafamiento

durante los 12 meses compartiendo los espacios

establecidos previamente en grupos focales, visitas a

las UPA, unidades familiares.

Se construye con el grupo y se revisa en cada juego de

roles el plan de trasferencia por competencia de la

3. Desarrollo de Acciones Piloto  organizacion, sin dejar a un lado el proyecto de vida de
cada una de las unidades familiares en cada juego de

1. Promocién y seleccion

2. Construccion de la confianza

roles.
En esta etapa se trabaja acorde a la matriz de plan de
4. Disefio del proyecto trasferencia por competencia hasta la entrega del
producto al aliado comercial.
5. Gestion Busqueda de nuevo aliados comerciales

Fuente: Adaptado de Barreto, T. y Garcia, M. (2005). Modelo asociativo para el mejoramiento
de la competitividad de la pequena y mediana empresa del sector confecciéon. Revista
Venezolana de Economia Social, 5(10), pp. 99-113. Pp.108-110.
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Identificando, que el estudio de la prueba piloto del modelo MAPIA esta
enmarcado en los afos 2012 -2013, se desarrolla en los municipios de Palmar de
Varela y Santo Tomas ubicados, sobre la delta del Rio Magdalena al oriente del
Departamento del Atlantico,(Colombia); espacio geografico de recursos pesqueros,
hortalizas , agricolas y pecuaria. Tiene un area de 94 kildbmetros cuadrados, los cuales
equivalen a 9.400 hectareas, de las cuales el 3.35% (31.458 Has), son urbanas. Esta
area se extiende longitudinalmente sobre un eje natural, el Rio Magdalena, y sobre todo
de caracter espacio funcional, La via Oriental, la cual hace posible la cercania de este
municipio con el mayor centro regional del Caribe Colombiano: Barranquilla. Su area
esta distribuida en 749.697 hectareas, las cuales corresponden al 79.75% del total del
territorio. Sus cuerpos de agua estan representados en las Ciénagas: Luisa, Larga,
Manati y Paraiso y ocupan una extensién de 16.90% del municipio. (viales, 2013)

Esta zona constituye una microrregion del rio Magdalena con eco ambientes
tropicales clima, suelo y vegetacioén propicia para el cultivo de una raiz alimenticia como
la yuca, cuya produccion es de tipo ancestral, en donde comunidades indigenas antes
de la llegada de los Esparfioles se sedentarizaron y constituyeron toda una cultura en
torno a este producto. Segun Ospina (2002):

La yuca constituye junto con el maiz, la cafia de azucar y el arroz las fuentes mas
importantes de energia en las regiones tropicales del mundo. Se cultiva desde el
nivel del mar hasta 2000 metros de altura. Ademas de su importancia econémica a
partir de los productos y sub productos que se obtienen de ella, presenta otras
cualidades como tolerancia a la sequia, capacidad de produccién en suelos
degradados, resistencia a plagas y enfermedades asi como adaptacion a suelos
acidos (p. 1).

Actualmente las labores de cultivo en general son realizadas manualmente y el uso
de maquinaria es limitado por la dificultad que presenta este renglén de la economia es
que las tierras pertenecen a medianos propietarios y como consecuencia de esto el
pequefo productor se centra en ubicar tierras en aparceria con contratos a un ano, esto
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dificulta la construccién de sistema de riego para aprovechar la cercania de la fuente de
agua mas grande de Colombia.

Por lo anterior el modelo M.A.P.1.A., se presenta como una alternativa para el
mejoramiento de la calidad de vida de los empresarios campesinos, para el bienestar
de unidades productoras asociativas familiares (UPAF).

Por otra parte todos los beneficiarios cuentan con acceso a la tierra, 91,2 % de ellos
en calidad de arrendatarios, el 5,9% propietario y el 2,9% aparcero, y todos residen en
la cabecera municipal. Los productores estan convencidos de que la condicion en la
tenencia de la tierra no se transfigurara en un inconveniente ya que esta la posibilidad
de establecer contratos de arriendo con opcién de compra que garanticen el uso de la
tierra durante el desarrollo del acompafamiento del programa productivo y durante su
estancia en la asociacion.

En otros términos segun Prodesarrollo (2011):

Segun rango de hectareas por productor se tiene que el 76,5% cuenta con entre 2-4
Hect; 14,7% entre 4-6 Hect; el 5,9% > 6 Hect y el 2,9% <2 Hect. La unidad agricola
familiar en la zona esta establecida en 13,00 hectareas, los productores cuentan en
promedio con 2.08 hectareas en promedio; las cuales se usan asi: el 87,6% al
cultivo (109,50has), el 8,4% al pasto (10,50has), el 2,4% a monte (3,00has) y el
1,6% corresponde a rastrojo (2,00has). (p.7).

Y ademas, El cultivo mas predominante es la yuca a nivel industrial, pero se
encuentra presencia en menor escala de otros cultivos que vale la pena mencionar
ya que hacen parte de la dinAmica productiva de los beneficiarios y sus familias,
como lo son el maiz, el melén, la patilla y el frijol. (Ibidem, p.7).

Estructura del ingreso del hogar. De acuerdo con Prodesarrollo (Ibidem):
El 95,43% de los ingresos familiares provienen de actividades agricolas ya sea en

la unidad productiva o por el jornaleo, el total de ingresos suman $611.192
mensuales netos por las actividades de todo el nucleo familiar; es decir 1,20
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Salarios Mensuales Legales Vigentes. Asi mismo los egresos o gastos familiares
ascienden a $450.618, lo restante se invierte en las unidades productivas, es decir,
$189.868. (p.8).

Asi mismo, el 65,94% de los ingresos de la familia ($422.333 mensuales) provienen
de las actividades desarrolladas en la UPA y el 29,49% (188.859 mensuales) por
jornaleo desarrollada por fuera de la finca del productor, lo que suman un total
parcial de $ 611.192 mensuales es decir el 95,43% de los ingresos totales. Y el
4,57% ($29.294 mensuales) restante por concepto de otras actividades econdémicas
informales; lo que da un total neto de $640.486 mensuales por los ingresos
familiares. (Ibidem, pp. 8 -9)

Para resumir los productores beneficiarios del proyecto de la alianza, se observa la
acumulacién de experiencia en el tema agricola (56 edad promedio), dado que la
mayoria de su vida la han dedicado a esta actividad y que de una u otra manera
son costumbres que perpetuan la identidad familiar, y que a lo largo de los afios
han tratado de tecnificar como lo muestra el uso del cultivo de la yuca con fines
industriales; lo que favorece el relevo generacional; para la alianza esto es garantia

de responsabilidad y compromiso (lbidem, p. 9).

En ese sentido habria que brindarle el fundamento principal de lo social, es el
impacto que se pretende generar con la aplicacion de modelo asociativo en las
comunidades campesinas rurales y especialmente en aquellas que intervienen en el
desarrollo de las unidades productivas.

En el fondo la organizacion de productores COOPROAGRA,; Cooperativa Oriental
de Productores Agropecuarios del Atlantico, lleva actas de las asambleas con los
asociados, las cuales se encuentran archivadas y organizadas; mas del 70% los
productores asociados se encuentran al dia en sus aportes de cuota de funcionamiento -
de la organizacion. La organizacion tiene unos adecuados canales de comunicacion
con sus socios, los cuales tienen una participacién activa en las actividades

programadas, las decisiones son tomadas por los miembros de la junta directiva, con
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participacion por parte de los asociados, la organizacién lleva registros de produccién y
comercializaciéon y atienden de manera colectiva convenios de comercializacién, la
organizacioén tiene unos registros contables basicos actualizados, sin embargo se bebe
capacitar a los productores para llevar registros contables en sus unidades productivas
ya que algunos saben hacerlo, pero no lo tienen por costumbre, lo que hace que no
conozcan con certeza los s@ndimientos y utilidades de sus UPA’s.

De esta problematica, se justifica el desarrollo del estudio al fundamentar y validar
la situacion real del sector agropecuario y agroindustrial que se vive actualmente en el
municipio de Palmar de Varela y Santo tomas, para comprobar asi los objetivos, la
metodologia a desarrollar.

Asi el Modelo cuenta con los estudios social, técnico, mercado, ambiental y
financiero, que permitiran orientar los parametros para el establecimiento y evaluacién
del proceso de implementacion y operacion de la Alianza.

Para finalizar el aliado comercial propuesto para la Alianza es Ingredién S.A; la
OGA seleccionada para el acompafamiento a los productores beneficiarios es la
Asociacion de Productores y Comercializadores de Carneros, Caprinos y Porcinos de la
Costa Atlantica — ASPROVINCA; también participan la Gobernacion del Atlantico y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Con la puesta en marcha de este Modelo,
se busca mejorar los ingresos y la calidad de vida de los pequefos productores
mediante la conformacion de una Alianza con la empresa Ingredién S.A.

6.3. Mejoras sugeridas para sostenibilidad del modelo.

El seguimiento y la evaluacién de la experiencia del Modelo Asociativo Productivo
Integral, Agropecuario, Agroindustrial, fue abordado principalmente por un profesional
de las Ciencias sociales, con el acompafamiento cercano de un Técnico Agrdnomo,
Administrador de empresa. Las distintas informaciones recogidas eran largamente
debatidas por encuentros que se iniciaban con aportes realizados por cada uno de los
miembros del equipo y terminaban en la elaboracién de informes o actas con los
aportes de cada uno que generaban la construccién de conocimiento en comun de cada
situacién o experiencia.
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La participacion de los beneficiarios 0 empresarios rurales en distintas instancias de
procesos evaluativos, muchas veces se entendida como procesos de evaluacion
participativa u opiniones reales de la situaciéon vivida de esta forma a partir del
diagnéstico y la priorizacion e identificacion de los riesgos sociales, resultante de la
recopilacién de informacién con los asociados, las visitas de campo, observacion
directa del social , entrevistas con miembros de la Junta Directiva de |la organizacién de
productores, miembros de la organizacion y la aplicacion de herramientas de
investigacion se disefia una propuesta de Plan Social con la finalidad de mitigar los
riesgos encontrados y mejorar los procesos organizativos y administrativos, teniendo
como base las fortalezas que presenta la asociacién. (Tabla 11)

Tabla 11. Estrategias, actividades, indicadores y metas presentadas en el
modelo.

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES

Socializacién del proyecto
aprobado con los beneficiarios
y establecimiento de
COmpromisos y
responsabilidades.

INDICADORES METAS

Fortalecimiento

Organizativo y Gestion e implementacion del

empresarial para
mejorar los procesos
de comunicacién,
sentido de
pertenencia,
desempefio
administrativo de los
directivos y
mentalidad
empresarial de la
Junta Directiva y los
miembros de
COOPROAGRA.

proceso de formacién y
empresarizacién (con el apoyo
de INDUSTRIAS DEL MAI2).

Numero de eventos
realizados/ Numero de
eventos - visitas

Mddulo de capacitacion en programados.
tematica organizacional. ,
Numero de
Mddulo de Gestion y participantes/Numero
Asociatividad Empresarial productores
programados.

Mddulo de Fundamentos
Fondo Rotatorio

Socializacién e implementacion
del esquema de Fondo
rotatorio a todos los
productores.

El 100% de los
beneficiarios participan
en la socializacion del
proyecto aprobado.

El 100% de los
asociados actualizados
y participando
activamente en las
actividades
programadas.

Fortalecimiento
productivo acorde a
las exigencias de
proyeccién de
mercado.

Modulo sobre practicas, Numero de eventos
técnicas y herramientas de uso realizados/ Numero de
en la produccién agricola. eventos - visitas
Visitas de campo a productores programados.
exitosos de las Alianzas en

ejecucién para intercambio de

conocimientos y experiencias.

El 100% de los
asociados actualizados
y participando
activamente en las
actividades
programadas.
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Numero de Mejoramiento de las
Implementacién del programa participantes/Numero  condiciones de
de capacitacion que contemple productores produccién.

visiteas de campo, asistencia programados.

técnica y seguimiento.
Formatos de evaluaciéon
y medicién de impactos
en las actividades
programadas.

100% de asociados
conoces su esquema

. mercializacion.
Numero de eventos de comercializacié

Socializaciéon del esquema de realizados/ Numero de
comercializacién a todos los  eventos programados.
productores.

100% de asociados
participan en las

Fortalecimiento
comercial a partir del

imi . . actividades
gz;asbc:ﬁgang;g:tgeylas Evidencia de la programadas
relaciones entre el Determinar compromisos de  socializacion del 9 ’

. : compra y venta entre el aliado esquema de .
Aliado comercial y pray 9 Convenio de

rcial y | r res. mercializacion. e
comercial y los productores comercializacié comercializacion

firmado entre el aliado y

los productores para

asegurar el proceso Médulo de Mercadeo y Venta Convenio entre el aliado

de la Alianza. de Productos Agropecuarios. vy la organizacién de la organizacion de
productores. productores.
100% visitas del Aliado
comercial.
Fortalecimiento Médulo de Contabilidad y Numero de eventos 100% de los
administrativo y Costos realizados/ Numero de roductores conoce el
contable para eventos programados. zistema de fondo
mejorar procesos de Elaboracién de Plan rotatorio
gestion, estratégico prospectivo. Listado de participantes.
administraciéon y -
comercializacion,  Elaboracion de boletin final  Evidencia del Plan Fian estrategico
enfocados a la estratégico. realizado.

empresarizacion de Proceso de entrega de la
los beneficiarios y la administracion de la alianza por Evidencia del plan de
Jorganizacion. parte de la OGA trasferencia de la OGA.

Fuente: Estudio Socioeconémico Beneficiarios de la Alianza 2012.

Plan de transferencia
ejecutado.

Ahora, es cierto que ya se tiene elementos esenciales demostrables a los
empresarios rurales para motivarlo y continuar con el proceso de asociatividad, siendo
necesario precisar que es fundamental integrar por sectores y regiones para estar
inmerso en la dinamica del desarrollo a nivel local y regional. Buscando asi la
transformacién real de la organizacién, empezando por el cambio actitudinal de todo el
talento humano desde las experiencias vividas y reconocidas como positivas desde
cada ser, lo que conlleva hacer esta organizacion una asociacion real con objetivos en

comun. Recursos necesarios:
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El modelo M.A.P.I.A, establece una poblacién objetivo al cual corresponde a los
actores involucrados dentro del sector de productores con los que se desarrolla la
metodologia propuesta ;contando con el equipo interdisciplinario idoneo de la OGA,
que son los encargados el modelo orientandolos hacia el cumplimiento de los objetivos
con gran responsabilidad y compromiso socio empresarial con el apoyo estatal . (Tabla
12).

Tabla 12. Actores, recursos y actitiudes evaluadas en el modelo.

ACTORES RECURSOS ACTITUD

Econdmico
OGA Conocimiento
Organizaciéon Gestora Humanos Positiva
Acompaiante Organizacion
Tecnolégico
Politico
Estado Econdmico Positiva
Humano
Humano
Empresarios Rurales Fisico Positivo
organizacién
Econdémico
Conocimiento
Aliado comercial Humanos Positivo
Organizacion
Tecnolc’:gico

Metodologia Propuesta del MAPIA. Es una estrategia, que implica la vertebracion
social. Permite identificar los diferentes sectores, colectivos de interés, buscando
compatibilidad entre ellos, para poder reorientar y establecer canales de comunicacion
generados desde la realidad del empresario del campo rural (Figura 9 y Tabla 13).

Reconociendo a su vez que importante, incidir en la transformacién social colectiva,
creando espacios y encuentro entre estos sectores .Por lo tanto es necesario el
analisis de la realidad social e identificacion de mediadores , el redescubrimiento de sus
necesidades y la apropiacién de su entorno , surgiendo asi una necesidad de un
proceso auto formativo, de auto diagnéstico desde cada uno de los empresarios,
permitiendo la insercién socio laboral de este colectivo personalizado desde las
(habilidades sociales, formaciéon humana, aprendizaje de su oficio) reconociendo de
esta formar que es importante , enriquecer la gestion y experiencia empresarial,
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aprovechando las ideas, afirmando conscientemente que son parte del tejido social
local.

De esta forma la metodologia propuesta es un buen instrumento para resolver y
mejorar la rentabilidad de las unidades productoras, fortalecer su organizacion desde el
aprendizaje permanente, constante, siendo flexibles e innovadores.

Las mejores practicas para liderar la asociacion entre si y frente a terceros es:

Genera cambios esenciales desde el ser, permitiendo que la colectividad genere

objetivos en comun y lleguen a la cooperacion.

Figura 9. Pasos del modelo MAPIA.

«Identificacion del productor, su grupo familiary su entomo ( EMPRESARISMO)
«ldentificacion de la Zona (Region, Vereda, Municipio, Departamento)
«|dentificacion de la parcela para llevaria a UNIDAD PRODUCTIVA (U.P)

ACTIVIDAD.

«Encuesta socioecondmicode las familias de los productores.
«Estudio de la region, zona, municipio y vereda

«Diagnostico de la Unidad Productiva

*Reunién con los productores

*Socializacion

«Definicionde la entidad a crear ( ASOCIATIVIDAD)
«Inscripcionante las entidades competentes

ACTIVIDAD.

«dentificacion y focalizacion de los productores del tipo de producto
«Concertacion de reunion con los productores

«Socializacion de la propuesta productiva integrada al programa MAPIA.
+Asesoria y acomparfiamiento en la creacion del ente asociativo y su registro legal.

+Ubicar un aliado comercial de la zona y que su industria califique para los productos a trabajar
«Firmar convenio comercial.

ACTIVIDAD

«Reunién con el aliado comercial identificado

«Socializacion del programa MAPIA.

«Concertacion de los productos a producir y comercializar

« Presentacion del aliado comercial con los productores

*Reunién de concertacion de precio, calidad y condiciones del convenio comercial confa organizacion de productores.

«Integrar los proyectos productivos

«Integrar los actores ( Productor, comercializador, ONGs, entes privados, piblicos y A.P.P Alianzas publico privadas )

«Integrar los productos de mayor demanda en la zona

*Integrar Tecnologias

«Integrar varios sectores para el mejoramiento integral del perfil agricola —agroindustrial, ambiental, agro negocio, académicos y tecnologia
TICS.

ACTIVIDAD

Gestion y ejecucion de la O.G.A. (Organizacién Gestora Acompanante) con su equipo multidisciplinario a la integralidad del MODELO MAPIA.
*Aprovechar los programas estatales a nivel municipal, departamental, regional y nacional e intemacional integrarios con las organizaciones de
productores, la regién, la comunidad, los comercialzadores la academia etc. Que se relaciones y propicien el mejoramiento integral de la
calidad de vida de las familias.

Se encontré en el Municipio de Palmar de Varela:
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Tabla 13. Analisis de las etapas del proceso.

Etapa del proceso

Participante

Producto /Resultados

Identificacion de
empresa Familiar.

Productores de Yuca
Industrial
Propietarios
Aparceros

Otros

Identificacién de los 14 productores
organizados de la zona con que contaban con
el perfil.

El conocimiento de parte de la poblacién
objetivo a cerca de la aplicacién del Modelo.
Seis visitas realizadas a las unidades
Productoras

Diagnéstico

Identificar y priorizar las necesidades del
problema y alternativa de solucién para la
problematica del sector desde la realidad del
grupo.

Aplicabilidad de preguntas semi - estructurada
aplicadas a través del reconocimiento de sus
competencias y habilidades anexo (D).

Capacitacion
IAsociatividad

Médulo de capacitacién en tematica
organizacional.

Médulo de Gestidn y Asociatividad
Empresarial.

Moédulo de Fundamentos Fondo Rotatorio.

Modulo sobre practicas, técnicas y
herramientas de uso en la produccién
agricola.

Médulo de Contabilidad y Costos.

Juegos de roles y experiencias en cada uno
de los médulos para articula el proceso de
aprendizaje y co-costrucion de la informacion.

Integracién del Aliado
comercial

Industria del Maiz

Firma de convenio

Acompaiiamiento durante los 12 meses.
Presente en el proceso formativo con recursos
humano y fisicos.

Integracion de la OGA

Equipo Interdisciplinario

Cuenta con el recurso de un social, un técnico
agrénomo, administrador de empresa y un
equipo voluntario de estudiantes de ultimo
semestre de administracién.
Acompafiamiento durante 12 meses en el
proceso formativo socio empresarial de los
socios y el fortalecimiento desde la
colectividad de la Cooperativa.

745 UNIVERSIDAD S04 BOLIVAR
BIBLIOTECA
INSTITUTO D& #CSTGRADO
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7. Conclusiones

El modelo MAPIA se ha desarrollado de acuerdo a lo planeado, se procede a su
socializacién, que se entiende como un proceso de ajuste y viabilizarian, con la
comunidad involucrada .En ultimo término, se busca que los empresarios rurales se
apropien y se fortalezcan organizacionalmente y, simultaneamente, realizar los ajustes
requeridos en la programacion en las actividades, en razén del tiempo trascurrido entre
el momento de la formulacion y ejecucion del proyecto.

La OGA, en su calidad de operador del MAPIA, es el encargado de realizar el
acompafnamiento social, técnico, empresarial y administrativo al gerente aprendiz y la
asociacion. Dicho acompafamiento es, fundamentalmente, una labor de orientacion en
la toma de decisiones, ya que es de suma importancia la identificacién de las
experiencias vividas desde cada socio, unidades productivas y familiares, aplicando
para esto una metodologia totalmente participativa, de tal forma que los resultados que
se den sean el resultado de la concertacion permanente de aprender haciendo,
facilitando la gestion de resolucion de conflictos grupales desde el poder reconocer
quienes son los socios ,luego de realizado entrevista semi estructurada con dirigentes y
socios de la organizacién la cual aborda el analisis documental (Ficha Social) se ha
llegado a la siguiente conclusién:

* Que esta poblacién es mas representativo el indice de masculinidad.

+ Laedad promedio es de 56 anos, en éste rango de edad se encuentran personas
que cuentan con experiencia en las productividad.

» La totalidad de los productores propuestos como beneficiarios de la alianza se
dedican a actividades agropecuarias.

+ Todos los beneficiarios cuentan con acceso a la tierra, 91,2 % de ellos en
calidad de arrendatarios, el 5,9% propietario y el 2,9% aparcero, y todos residen en la
cabecera municipal. '

Enseguida se realiza, conjuntamente con los socios de la organizacién, un analisis
de la organizacion dentro del proceso de investigacion, después de valorar los
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instrumentos el grupo investigador recogié los datos aplicando en Entrevista Grupales
(Grupo Focal), obteniendo las siguientes conclusiones:

- Tal y como se puede apreciar en este informe, los participantes de todos los
grupos focales fueron expresando sus sugerencias con relacion a los puntos
analizados donde no se sentian satisfechos algunos porque veian el proceso
formativo como algo adicional del contrato y no como pilar fundamental para
alcazar los objetivos planteados como asociacion .

- Oftros de los asociados de la junta expresaron que la formacién socio
empresarial, contribuye al aprendizaje desde la de sus experiencias de esta
forma todos los asociados tendran la oportunidad de comprender los temas a
desarrollar ya que con la conformacién de equipos por municipios se esta

dando una verdadera inclusién al asociado con la limitaciéon para leer y escribir.

El paso siguiente consiste en un proceso formativo de los empresarios rurales,
orientado, principalmente, a las experiencias vividas y juegos de roles a través de
herramientas administrativas, organizativa y técnicas. Las capacitaciones de los
modulos se hacen a través de talleres organizados por grupos estudios por municipios
que facilitaran la practica de cada unidad productiva.

En ultimo término, se busca proporcionar la sostenibilidad, la viabilizacion
participativa de los empresarios rurales del campo, el fortalecimiento socio empresarial
de la organizacion; formulacion y puesta en marcha del plan de accion por trasferencia
por competencias, la comercializacién efectiva, la autogestién asociativa de la
comercializacién, por parte de los propios socios teniendo en cuenta que la primeras
etapas de aprender haciendo cuentan con el acompanamiento del tutor social, con el
objeto de adquirir a través de actas dejar las acciones sencillas de comercializacién.



Fundamentacién Tedbrica, Filoséfica y Epistemoldgica del Modelo M.A.P.1.A. 73

8. Recomendaciones

Mejoras sugeridas para sostenibilidad del modelo.

Siguiendo las actividades participativas, descripta aqui es importante socializar con
los empresarios del campo. En este contexto, una de las actividades de mucha
importancia es la exposicion y explicacion de los resultados obtenidos en el diagnéstico
inicial.

Se recomienda dar respuesta a todos los interrogantes que tenga el grupo de
productores, generando ambientes propicios para mejorar el desempefio y resultados
de cada uno de los asociados como agentes econdmicos que participan en el mercado.

Es relevante que los empresarios rurales participen la construccién y modificacion
del sistema de reglas.

Respecto a los procesos y metodologias empleadas se recomienda lo siguiente:

Reuniones periédicas (grupos focales) para fortalecer la comunicacién con los
asociados, donde se les aclaren dudas, se les escuchen y se tomen en cuenta las
sugerencias que puedan brindarle a la organizacién. También recomiendan la
realizacion de otras actividades sociales para motivar a los socios.

Trabajar en la solidez de los encuentros de estudios y en la obtencion de
espacios con su asociacion y grupo familiar.

Lograr concientizacién, en la poblacién en general, para que las disposiciones
legales se cumplan y reconozcan a este grupo de productores como trasformadores
sociales e innovadores.

Es fundamental un apoyo técnico y profesional de manera interdisciplinaria
(trabajadores sociales, administradores, ingenieros ambientales, agrénomos,
contadores, psicélogos) que conozcan la organizacidon que tenga experiencia a nivel
rural en la aplicacién de las herramientas metodolégicas. Porque el proceso de
participacion debe ser flexible, que sean capaces de adaptarse a la organizacion
teniendo y cumpliendo el periodo de intervencion.

Reconocer la importancia de la asociatividad y la necesidad de crear empresa, para

generar de esta manera ideas de negocios solidarios con ideas concretas.
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9. Propuestas

Mejoras para sostenibilidad del modelo.

Para construir aportar a una region que sea competitiva, se requiere desde la
colectividad un compromiso continuo desde la construccion de un modelo asociativo,
desde la cooperacién para la competitividad que exige la globalizacién.

Una organizacién, cualquiera que sea su objeto de trabajo, si desea mantener un
nivel adecuado de competitividad a largo plazo, debe utilizar durante su ciclo de
elaboracién del producto del servicio que presta, unos proceso socio empresariales
estructurados en el marco del direccionamiento estratégico de la organizacién.

Para la aplicacion del Modelo MAPIA relacionamos los pasos.

El modelo MAPIA, facilita el aumento de productividad y rentabilidad en los
empresarios asociativos rurales.

Para la etapa de la fundamentacién se realizdé un analisis de los modelos vigentes
de asociatividad, luego se identificaron las carencias de acuerdo a las planillas de
diagnéstico disefada por el facilitador, que fueron aplicadas directamente en la
organizacién, usando técnicas participativas e inclusivas en los empresarios rurales del
campo.

Luego mediante técnicas de exploracién (revision bibliografica, publicaciones) se

realizé una caracterizacion de los asociados.
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10.Impacto y Mejoras sugeridas para sostenibilidad del modelo.

A corto plazo se logré cambios en lo siguiente:

Afianzar la asociatividad y ayuda mutua desde la iniciativa propia de cada uno de
los socios en incursionar en las actividades de produccién y las buenas practicas
agricolas.

Desarrollo del liderazgo y la toma de decisiones para la organizacién del trabajo,
con sentido de valor encaminados hacia la honestidad, cumplimiento, responsabilidad y
disciplina y sentido de pertenecia al grupo y hacia los recursos que logran gestionar
desde el momento que se trabajaba con todos los miembros del nucleo familiar.

Mejoramiento de la autoestima a través de la confianza y credibilidad en sus
capacidades desde el reconocimiento de sus habilidades desde el ser que dieran un
gran aporte a la organizacién comunitaria y desarrollo de actividades productivas con
calidad, fines comerciales y participacion del mercado, permitiendo representatividad y
ha logrado con éxito enfrentar las nuevas propuestas para la produccion y
comercializacién exigida por los programas del Ministerio de Agricultura , las cuales no
fueran posibles sin la asociatividad y constancia del grupo de empresarios rurales del

campo de Coopoagra.
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Anexos

Anexo A. Listado de Asistencia.

“1& Alfonzo Cabrera Solano 12.582.558 | Guacimal Santo Tomas
2 |[Julio Cesar Caballero 72.123.180 | Palo tal Santo Tomas
3 | Orlando Féabregas Blanco 3.704.200 | Bolle Santo Tomas
4 | Augusto Pizarro 3.704.196 | La Mano De Dios Santo Tomas
5 [ Julio Caballero Ariza 1.047.339.130 | Palo tal Santo Tomas
6 | Meraldo Carrillo Escobar 37.441.252 | Zorrita Polo Nuevo
7 | Antonio Costa Charris 8.718.772 | Vila Eva Santo Tomas
8 | Jaime Alberto Conrado Cantillo 3.736.089 | Pirifangue Palmar de Varela
9 [José Pizarro Mercado 8.660.566 | El Cocal Palmar de Varela
10 | Davinson De La Hoza Rolong | 1.046.813.089 | La Cuchilla Polo Nuevo
11 | Apolidora Rolong Torrez 22.572.149 | La Cuchilla Polo Nuevo
12 | Manuel Cera Pérez 3.741.254 | La Piedrecita Polo Nuevo
13 | Alcides Camargo Mercado 3.767.783 | Villa Catherine Malambo
14 | Julio Cesar Cohen Sanchez 3.767.718 | Villa Catherine Malambo
15 | Robinson Gonzalez Narvaez 3.732.930 | Villa Catherine Malambo
16 | Sinibaldo Giraldo Ariza 19.582.718 | El Refugio Palmar de Varela
17 | Julio Cesar Cohen Quiroz 3.894.174 | Villa Catherine Malambo
18 | Victor Modesto Preen Estren 3.766.142 | Cortes Malambo
19 | José David Pérez 858.986 | Rincén Grande Sabanagrande
20 | Rafael Antonio Rodriguez 72.097.957 | Villa Campo Palmar de Varela
21 | Jesus Conrado Pantale6n 3.732.357 | Malambito Malambo
22 | Jairo Conrado Gonzélez 3.732.817 | Malambito Malambo
23 | Juan José Rodriguez Orozco 7.448.091 | Guacimal Santo Tomas
24 E,gg::gz eSz alomén Noriega 858.851 | Rincén Grande Sabanagrande
25 | Angel Truyol Lépez 7.421.370 | Los Bajos Palmar de Varela
26 | Bernildo Rua Lépez 3.736.347 | Arenosa Palmar de Varela
27 | Antonio Mercado Fontalvo 8.495.087 | Pirinangue Palmar de Varela
28 | Manuel Sandoval 3.736.363 | Los Bajos Palmar de Varela
29 | Fulgencio Cantillo 3.736.045 | San Luis Palmar de Varela
30 | Manuel Salvador Rua 3.736.180 | Los Bajos Palmar de Varela
31 | Janner Dominguez de la Rosa 8.764.082 | San angel Palmar de Varela |
32 | Dario Escorcia Gamero 8.495.416 | Los Andes Palmar de Varela |
33 | Jesus Maldonado Montalvo 8.496.784 | La Quinta Palmar de Varela |
34 | Néstor Lépez Mercado 851.401 | Perifian Palmar de Varela |

Fuente: Elaborada por el Autor en base obtenida por la coordinacién social en el Municipio

de Palmar (2013). A INVERS DA 27704 BOLIVAR

BiBL 10710

INSTITUTG Ui +C5TGRADO
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Anexo B. Lista de Beneficiarios seleccionados.

Alfonzo Cabrera Solano

125

SRR

| Santo Tomas

1, .

2. | Julio Cesar Caballero 72.123.180 Santo Tomas

3. | Orlando Fabregas Blanco 3.704.200 | Bolle Santo Tomas

4. | Augusto Pizarro 3.704.196 | La Mano De Dios Santo Tomas

5. | Julio Caballero Ariza 1.047.339.130 | Palotal Santo Tomas

6. | Meraldo Carrillo Escobar 37.441.252 | Zorrita Polo Nuevo

7. | Antonio Costa Charris 8.718.772 | Vila Eva Santo Tomas

g, | caime Alberto Conrado 3.736.089 | Pirifiangue Palmar de Varela

9. | José Pizarro Mercado 8.660.566 | El Cocal Palmar de Varela

10. gzmzm De La Hoza 1.046.813.089 | La Cuchilla Polo Nuevo

11.| Apolidora Rolong Torrez 22.572.149 | La Cuchilla Polo Nuevo

12| Manuel Cera Pérez 3.741.254 | La Piedrecita Polo Nuevo

13.| Alcides Camargo Mercado 3.767.783 | Villa Catherine Malambo

14| Julio Cesar Cohen Sanchez 3.767.718 | Villa Catherine Malambo
Robinson Gonzalez . .

15. Narvaez 3.732.930 | Villa Catherine Malambo

16,

17| Victor Modesto Pren Estren 3.766.142 | Cortes Malambo

18, José David Pérez 858.986 | Rincon Grande Sabana grande

19.| Rafael Antonio Rodriguez 72.097.957 | Villa Campo Palmar de Varela
Juan José Rodriguez .

20, Orozco 7.448.091 | Guacimal Santo Tomas
Rodrigo Salomén Noriega .

21, Rodriguez 858.851 | Rincén Grande Sabana grande

22| Angel Truyol Lopez 7.421.370 | Los Bajos Palmar de Varela

23| Bernildo Rua Lépez 3.736.347 | Arenosa Palmar de Varela

24| Antonio Mercado Fontalvo 8.495.087 | Pirinangue Palmar de Varela

25| Manuel Sandoval 3.736.363 | Los Bajos Palmar de Varela

26, Fulgencio Cantillo 3.736.045 | San Luis Palmar de Varela

27| Manuel Salvador Rua 3.736.180 | Los Bajos Palmar de Varela

28| panner Dominguez de la 8.764.082 | San angel Palmar de Varela

29 Dario Escorcia Gamero 8.495.416 | Los Andes Palmar de Varela

30/ Jesus Maldonado Montalvo 8.496.784 | La Quinta Palmar de Varela




Fundamentacion Tebrica, Filoséfica y Epistemoldgica del Modelo M.A.P.1.A. 82
Anexo C. Formato de encuesta del grupo focal.

Procedimiento: Se seleccionaron para realizar el grupo focal los representantes
de la Junta Directiva de la organizacion COOPOAGRA.
Moderador: Domingo Saltarin Villanueva
Observadores: Katherine Lobo Garcia
Especialistas: Domingo Saltarin Villanueva
Administrador, (Representante Legal de Asprovinca)
Katherine Lobo Garcia
Trabajadora Social, (Coordinadora Social de Asprovinca)
Objetivo del grupo focal.
1. Indagar sobre los procesos organizacionales de COOPOAGRA.
2. Obtener informacién sobre la satisfaccion de los asociados de la formacion Socio
empresarial.
Para el respaldo de esta técnica tendremos:
1. Actas de las reuniones
2. Listado de asistencia
3. Fotografia Digitales
Lugar: Casa del campesino en el Municipio de Palmar de Varela y Santo Tomas.
Municipio de Palmar en el Departamento del Atlantico.
Fecha: viernes 11 de mayo de 2012
Hora: 9:00 AM
Tiempo de Duracién: 1 hora y 10 minutos
Participantes:
. Angel Trullo! .Presidente del consejo directo
. José Pizarro Mercado. Representante Legal
. Orlando Cesar Fabrega Cabrera. Tesorero de la Organizacién Coopoagra
. Davinson de la Hoz Rolong. Secretario.
. Juan Rodriguez .Representante de los Productores
. Manuel Cera .Junta de Vigilancia

N O O A WODN -

. Meraldo Carrillo Escobar. Junta de Vigilancia
Desarrollo del Grupo Focal
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B da alos Participantes. = -
AI |n|C|o de la reunién se dio una breve mtroduccnon recordandoles lo que pretende el

proyecto del modelo MAPIA, y asi como se va manejar el grupo focal .Una vez
realizada la introduccién, los participantes y el equipo de Asprovinca hicieron la
presentacion del tema a tratar.

El objetivo de estés Grupo focal, es conocer la Opinion de los productores, socializar y
evaluar las actividades del Plan Operativo de la Alianza POA.

Por lo antes mencionado solicitamos su colaboracién de la manera mas eficaz y
anticipamos nuestro agradecimiento por estar aqui presente y compartir esta invitacion.

El tema para el cual se ha solicitado su participacion es:

“FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE YUCA
INDUSTRIAL CON 34 PEQUENOS PRODUCTORES DEL NORORIENTE DEL
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO”

Con el fin de deliberar sobre la ejecucion y plan operativo de esta alianza productiva.

Moderador:

En la actualidad todo los procesos de fortalecimiento organizacional en las PYMES, se
le ha restado importancia, ya que las capacitaciones se ha enfocado a simples charlas
cortas, para solo informar en el menor de los casos o dar sugerencias que no generen
compromisos reales para los productores.

Tiempo 10 Min.

Considerando lo anterior mencionado sobre el entorno en que nos desenvolvemos a
nivel organizacional, ¢Cémo ha sido la induccién formativa en la organizacién vy la
prestacuon de servicio servicios del eqmpo interdisciplinario de Asprovmca?

Moderador
Debemos tener en cuenta que se ha dado un adecuado proceso formativo en las
organizaciones a sus asociados, estos se encuentran en adecuados procesos
productivos cuando hay seguimientos constantes.

Tiempo 20 Min

¢, Qué defectos funcionales operativos se pueden encontrar por falta de un adecuado
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sistema de formacién integral para las organizaciones?

Angel Trullol Presidente-del consejo_directo expresa: Yo sugiero que el g

obierno
en las tierras g acion o

Moderador.
Cuando los asociados de Coopoagra lleguen a un grado superior de adaptacion en el
proceso formativo, debido a la informacién proporcionada, este llegara a ser un factor
determinante para la organizacién.

Tiempo 20 Minuto.
¢ Cual cree usted que son las ventajas establecer un proceso de induccion y formacion

para los asociados?

Moderador.
Considerando que un optimo sistema de formacién integral desde lo socio empresarial,
genera al momento de su implementacién reduccién en los costos que se invierten en
las UPF, mejorando la calidad de sus productos y cuidando el medio ambiente.




Fundamentacién Tebrica, Filosdfica y Epistemolégica del Modelo M.A.P.1.A. 85

Tiempo.20 min
(,Como se puede aplucar este sistema para alcanzar |os objetlvos antes menC|onados'?

Conclusiones.
De acuerdo con la encuesta desarrollada al grupo focal, se recomienda lo siguiente:

Tal y como se puede apreciar en este informe, los participantes de todos los
grupos focales fueron expresando sus sugerencias con relacion a los puntos
analizados donde no se sentian satisfechos algunos porque veian el proceso
formativo como algo adicional del contrato y no como pilar fundamental para
alcazar los objetivos planteados como asociacién .

Otros de los asociados de la junta expresaron que la formaciéon socio
empresarial, contribuye al aprendizaje desde la de sus experiencias de esta
forma todos los asociados tendran la oportunidad de comprender los temas a
desarrollar ya que con la conformacién de equipos por municipios se esta dando
una verdadera inclusion al asociado con la limitacién para leer y escribir.

Solicitamos la autorizacién para que este grupo focal su informacion sea utilizada

para esta investigacion.
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Anexo D. Formato planilla diagnéstico: Jerarquizacién Tematica de Competencia
y/o capacidades.

Grupo: N° Organizacion:

. . Seleccione las Seleccione las
Competencias y/o actividades que cinco mas tres mas
tenemos para aportar como grupo a la importantes (5) importante (3)
organizacion

1.
2.
3.
4,
S.
6.
7.
8.
9.

Selecciones la mas importante de
todas
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Anexo E. Matriz de coherencia.

Tema: Fundamentacién Tedrica, Filoséfica y Epistemolégica del Modelo MAPIA.
Punto Critico: Desarrollo integral y gerencial de las unidades productoras
agropecuarias de los empresarios rurales.

Director: Dr. Carlos Osorio.

Asesores: Dr. Hernan Saumeth, Dr. Carlos Fabrega.
Participantes: Katherine.

Institucién Educativa: Universidad Simén Bolivar.

Describir la situaciéon problema Formulacién del problema
En Colombia, la problematica generada | ;Como la aplicacién del modelo MAPIA,
alrededor del sector rural se ha agudizado puede solucionar los problemas del

dramdticamente, especialmente entre los | sector Agropecuario en el departamento
pequefios productores o campesinos en lo | del Atlantico?

que respecta a la tenencia de la tierra, a la
falta de produccién agropecuaria, falta de
empleo, cambio climatico, degradacién de los
suelos, destruccion del medio ambiente,
improductividad, mala calidad de los
productos, deficiencia de los mercados,
actitud individualista, intermediacién, escasos
incentivos por parte del estado para el
fomento de la produccién, la Asociatividad, la
creacion de organizacién, vy el
emprendimiento empresarial, deficiencia en
programas estatales en beneficio de la
comunidad o nucleo de familias del sector
rural, paradigmas de resistencia al cambio a
la implementacién de mejores practicas
agricolas y productivas, falta de apoyo de la
academia y del acompafamiento de
entidades en transferencia de tecnologia,
entre otros.

De modo que el modelo vincula a través de
su construccion tedrica, elementos
diferentes que permiten comprender los
fenémenos econémicos como suceden y
hacer ciertas prevenciones desde Ila
experiencia particular en materia de
economia, ubicadas territorialmente, que
contienen variables y componentes
cercanos a un ideal que se extraen de las
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experiencias de cada unidad productora

familiar para conservar su asociacion.

» Desarrollo Integral y Socio-empresarial de
la Unidades Productoras Agropecuarias

Objetivo general

Objetivos especificos

Fundamentacion  Teérica, Filoséfica vy
Epistemolégica del Modelo MAPIA aplicado
en el sector rural de los municipios de Palmar
de Varela Y Santo Tomas del Atlantico.

Caracterizar el fundamento teérico
del modelo aplicado.
Analizar los problemas
metodolégicos de la aplicacion del
modelo en las poblaciones
seleccionadas.
Proponer mejoras al modelo para
garantizar la sostenibilidad de su
aplicacién.
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Anexo F. Resultados esperados del M.A.P.I.A.

ASOCIACION DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES DE BOVINOS — OVINOS- CAPRINOS Y PORCINOS
DE LA COSTA
ASPROVINCA

= =

ORGANIZACION GESTORA ACOMPANANTE
(Avalado por el Ministerio de Agricultura y la USAID.)
OGA

—_— =

MODELO ASOCIATIVO-PRODUCTIVO-INTEGRAL - AGROPECUARIO-
AGROINDUSTRIAL
M.A.P.LA

— =

A

ASOCIATIVIDAD — PRODUCTIVIDAD-UNION FAMILIAR- SUPLIR LA N.B.I.
(Necesidades Basicas Insatisfechas) - AGRONEGOCIO- AUTOSOSTENIBILIDAD-
MEJORAMIENTO AMBIELTAL- ASEGURAMIENTO ECONOMICO FAMILIAR-
MEJORAMIENTO INTEGRAL DE LA CALIDAD DE VIDA









