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TiTULO
PRACTICAS PEDAGOGICAS EN LA FORMACION DE ADMINISTRADORES DE

EMPRESAS. CASO: UNIVERSIDAD SIMON BOLI{VAR - SEDE CUCUTA

INTRODUCCION

La educacion superior tiene el papel de forjar al estudiante desde un campo especifico del
conocimiento a partir del desarrollo de estructuras de pensamiento que se configuran por el
profesor desde su practica, la cual articula saberes procedentcs de la formacion disciplinar, el
desarrollo profesional, la experiencia académica y curricular que éste ha construido en su vida y
que se materializan en el proceso de ensefianza y aprendizaje desde la organizacion de conceptos,
técnicas y herramientas en atencion a las demandas que dicho campo traza para el ejercicio
profesional.

Significa entonces que un llamado a las Universidades es a la calidad de los procesos de
ensefianza buscando generar conciencia en los profesores de las implicaciones de su practica,
principalmente desde antes que ésta tenga lugar, constituyéndose entonces para las instituciones
la responsabilidad de acompaiiar el proceso de formacidn del estudiante partiendo desde el sentido
que el profesor da a su practica y de las teorias que la guian, preservando los propositos formativos
delimitados a nivel institucional y del programa académico donde se desempeiia.

Ante la situacion planteada la comprensién de los elementos que constituyen el pensamiento

del profesor desde su concepcidn disciplinar y curricular se constituyen como propdsito de
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investigacion tomando como caso los profesores encargados del area profesional en el programa
Administracion de Empresas de la Universidad Simén Bolivar — Sede Clcuta, a partir del
reconocimiento de los elementos que modelan su razonamiento pecdagdgico desde sus
concepciones sobre la administracién y su ensefianza asi como la fundamentacién de su practica,
confrontdndolas con los modelos pedagdgicos heteroestructurante, autoestructurante y
constructivista determinando la prevalencia de éstos en el ejercicio de la docencia buscando
plantear fundamentos epistemologicos y disciplinares que orienten la practica pedagogica del

profesor en la ensefianza de la administracion.




PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del Problema

En Colombia la educacion superior se rige por la Ley 30 dc 1992, ésta en su articulo primero
establece que la Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el desarrollo de las
potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza con posterioridad a la
educacion media o secundaria y tiene por objeto el pleno desarrollo de los alumnos y su
formacion académica o profesional; la formacion en educacion superior concentra como uno de
sus principales actores a los profesores, los cuales desde su saber disciplinar y pedagdgico tienen
como proposito generar apropiacion en los estudiantes universitarios desde la propuesta de
Sanchez (201 1) como un campo especifico del conocimiento y en consecuencia desarrollar
competencias para el ejercicio profesional, académico y social, que conjugan lo conceptual, lo
ético-valoral y lo praxioldgico del objeto que aprenden.

El Estado Colombiano a través de la Ley 60 de 1981 reconoce a la Administracion de
Empresas como un programa de formacidn universitaria, el cual actualmente se inscribe en el
campo de formacion en Economia, Administraciéon, Contaduria y afines. La ciencia
administrativa data en Colombia desde la época de la Nueva Granada, en el afio 1826 el
Presidente de la Republica de Colombia a través de decreto reglamentario incluy6 dicha ciencia
como asignatura en las facultades de Derecho, la ensefianza de la administracién inicid su
aplicacion en el contexto universitario hacia el aiio 1911 con el estudio de los fundamentos

tayloristas y fayolistas; posteriormente en el afio 1942 se constituy6 la primera institucion de




cardcter universitario para la formacion de administradores (Asociacion Colombiana de
Facultades de Administraciéon —~ASCOLFA-, 2010)

El informe final — Proyecto Tuning - América Latina 2004 — 2007 (Universidad de Deusto y
Universidad de Groningen, 2007) propone que la universidad en general busca ser el centro del
pensamiento, del debate, de la cultura y de la innovacion; se configura entonces que la
Universidad debe atender las necesidades sociales y culturales de la humanidad por los
principales miembros de su comunidad académica, estudiantes y, de manera especial desde los
docentes. Ese mismo proyecto en el afio 2013 con participacién de académicos de once paises
latinoamericanos, condensé las reflexiones y perspectivas en Administracion desde el estudio del
meta-perfil de egreso de un administrador, los escenarios futuros para el area de la
Administracion, las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacidn; de éste tltimo aspecto se
destaca la importancia de las metodologias de ensefianza-aprendizaje que favorecen el desarrollo
de competencias en aquellas que el estudiante evidencie nivel de avance en la misma, y en
cuanto a la evaluacion la predominancia del examen escrito (Universidad de Deusto, 2013).

Las practicas pedagdgicas han sido objeto de comprensién de la realidad educativa, desde
ellas se puede abarcar o profundizar no solo lo pedagdgico, sino las dindmicas respecto a la
enseflanza- aprendizaje encontradas en la relacion saber- estudiante-maestro, dichas précticas
han sido abordadas desde diversas posiciones que han llevado a considerar diferentes enfoques
desde los cuales se puede tratar de estudiar su constitucién.

De esta manera existen distintas formas de acceder a las comprensiones que se pueden lograr
de la realidad educativa desde las précticas pedagdgicas, entendiéndolas por un lado segin Olga
Lucia Zuluaga, no como la pedagogia misma, pero si, la pedagogia constituida como condicién

fundamental de estas practicas; aqui Zuluaga (1999) plantea las practicas pedagogicas como “la




Historia de un saber en nuestra formacion social” (p. 147), esto implica la recuperacién de la
historicidad de la pedagogia, en tanto analisis como saber, asi como de sus procesos de
formacién como disciplina.

La investigacion se propone comprender las practicas pedagogicas de los docentes en la
formacion de administradores de empresas con la finalidad de generar en esos docentes
conciencia de su propia practica en el proceso de ensefianza de la administracion; en tal sentido
Buitrago (1999) concibe que la finalidad de la practica pedagogica es la formacion individual y
colectiva del ser humano la cual estd mediada entre otros aspectos desde los docentes a partir del
compromiso ético y politico, derivado de su responsabilidad en la socializacion, en la
transmision y recreacion de la cultura de la comunidad. Torres Santomé en Goetz y LeCompte
(1988) postula en torno a la ensefianza y la practica que €stas deben estar alineadas en la
preocupacion de hacer conscientes a los profesores de las teorias que guian su practica.

A su vez, a la luz de la normativa declarada por el Estado colombiano para la acreditacion de
programas académicos de pregrado se sintetizan 10 factores, 40 caracteristicas y 251 aspectos de
calidad que deben tenerse en cuenta en los procesos de autoevaluacion, de evaluacion externa y
de evaluacion final que constituyen el proceso de acreditacion de alta calidad (Consejo Nacional
de Acreditacion —CNA—, 2013)

En tal sentido, desde el factor Mision, proyecto institucional y de programa se define en la
caracteristica asociada con el proyecto educativo del programa que uno de los enunciados
aspectos corresponde a la concepcion de aprendizaje o modelo pedagogico que sustenta la
metodologia de ensefianza que se oftece en el programa objeto de evaluacion (CNA, 2013, p.
20), por tal razon se considera dentro del factor Profesores que el establecimiento de politicas

institucionales en materia de desarrollo integral del equipo de profesores donde se incluya la
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capacitacion y actualizacion en temas académicos, profesionales y pedagogicos se constituyen
como un aspecto de evaluacion en torno a la caracteristica de desarrollo profesoral la cual debe
estar acorde en sus politicas y programas a la metodologia, necesidades y objetivos del programa
académico (CNA, 2013, p. 26); lo anterior ampara que en el factor Procesos académicos se
considere en marco de la caracteristica de evaluacidn y autorregulacion del programa académico
que para la existencia de una cultura de calidad deben aplicarse criterios y procedimientos claros
para la evaluacion periddica de los objetivos, procesos y logros del mismo para que conduzcan al
disefio y formulacion de planes de mejoramiento continuo (CNA, 2013, p. 35).

De esta manera, en el orden institucional el Plan Estratégico de Desarrollo 2014 — 2017 de la
Universidad Simén Bolivar establece como uno de sus objetivos estratégicos contar con una
planta docente acorde con las caracteristicas de calidad de la oferta educativa institucional con la
implementacion de un plan de desarrollo profesoral, en torno al cual se define como estrategia la
realizacion de un diagnostico de necesidades de formacion en habilidades relacionadas con el
cjercicio de la docencia en la educacidn superior desde aspectos tales como didécticas,
metodologias de ensefianza, mediaciones para apoyo de la docencia, entre otros.

Con fundamento en tal objetivo estratégico y considerando que no se ha realizado desde el
orden institucional o de programas académicos en la—Sede Cticuta de la Universidad Simon
Bolivar investigacion en el campo problemico expuesto, surge la necesidad de revisar
permanentemente la pertinencia del equipo profesoral de los programas académicos a la luz de
los elementos constituyentes de competencias para el ejercicio de la docencia surgiendo la
necesidad de determinar a través del trabajo investigativo una aproximacion a los elementos que
deben constituir las actuaciones pedagogicas de los profesores para la ensefianza de la

administracion y sus dreas constituyentes alimentando los intereses de investigacidon declarados




por el programa de posgrado Maestria en Educacion tributando a la linea de investigacion
practicas curriculares, pedagdgicas y evaluativas.
Formulacion del Problema

El campo a abordar desde la presente investigacion se centra en el fendmeno de las practicas
pedagdgicas de los docentes del programa Administracion de Empresas de la Universidad Simén
Bolivar — Sede Cucuta, partiendo de este precepto la pregunta de investigacion se define asi:
;Cual es la concepcion y practica pedagdgica que subyace en el ejercicio profesoral en el
programa Administracién de Empresas en la Universidad Simoén Bolivar — Sede Cticuta?, el
abordaje de éste interrogante de investigacion llevara a reconocer el razonamiento pedagogico
del profesor a partir de la concepcidn de éste frente a la administracion y su ensefianza,
caracterizando el modelo pedagogico en que fundamenta su practica pedagdgica.

Para responder el anterior cuestionamiento general la investigacion se orienta en funcion de las
siguientes preguntas especificas: jqué relacion existe entre la concepcidn y significado de la
ensefianza de la administracion?, ;qué modelo pedagdgico prevalece en la practica pedagdgica de
los profesores?, y ;qué elementos pueden orientar la practica pedagdgica del profesor en la

ensefianza de la administracion?.
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JUSTIFICACION

La formacion profesional en administracion es una de las carreras mas demandadas en
América Latina (Universidad de Deusto, 2013), en Colombia esta tendencia se representa con la
oferta de 594 programas académicos a nivel académico de pregrado universitario debidamente
autorizados para formar administradores (Sistema Nacional de Informacion de la Educacién
Superior —SNIES-, 2016) bajo las denominaciones aplicables autorizadas por el Ministerio de
Educacion Nacional en marco de la Resolucion 2767 de 2003. EI 47% de dichos programas
enmarca su denominacién en la Administracion de Empresas atendiendo para la formacién
profesional areas definidas en dicha Resolucion y que incluya componentes en organizaciones,
economia y finanzas, produccion y operaciones, mercadeo, gerencia de personal e informatica.

De la oferta vigente para formacién profesional en Administracion de Empresas existen a
marzo del aflo 2016, 46 de 281 programas con registro de alta calidad ante el citado Ministerio;
los cuales para la obtencion del mismo han demostrado ante el CNA que cumplen los aspectos,
caracteristicas y factores de calidad definidos para la acreditacion de programas de pregrado ante
el Estado colombiano en variables asociadas a nivel pedagdgico en torno a su proyecto educativo
y el desarrollo integral del equipo de profesores entre otras relacionadas con aspectos que inciden
en las practicas curriculares de los citados programas las cuales deben ser evaluadas y
reflexionadas, dindmica que beneficia los procesos pedagogicos que involucran el desarrollo
cutricular en la formacion.

El programa Administracion de Empresas de la Sede Cucuta de la Universidad Simon Bolivar

es uno de los programas priorizados desde el orden institucional para acreditarse en alta calidad,
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por lo que el reconocimiento de sus procesos académicos y administrativos para operacidn deben
atender el modelo de autoevaluacion definido por la Universidad programas académicos
generando dinamicas al interior del mismo que propendan en que se arraigue la cultura de la
calidad en los miembros de su comunidad académica, principalmente en los profesores para que
su ejercicio en la docencia atienda fundamentos pedagdgicos y lineamientos institucionales.

Barron (2009) propone que en gran medida lo que saben los docentes sobre la ensefianza
proviene de su experiencia como alumnos y a partir de ésta construyen y reconstruyen sus
practicas en el aula; la practica pedagdgica de los docentes incide en la formacidn de los
estudiantes a partir de mejoras desde la innovacion y la renovacién de la propia préctica.

La investigacion es relevante socialmente toda vez que al identificar la concepcion que los
profesores tienen de la administracién como disciplina de las ciencias sociales y de la ensefianza
de €sta reconociendo su practica pedagdgica desde el reconocimiento de su modelo pedagogico
invitando a los profesores a alcanzar niveles de conciencia critica sobre su practica.

El trabajo realizado desde sus resultados de investigacion permite al programa académico
Administraciéon de Empresas de la Universidad Simoén Bolivar - Sede Cucuta identificar aportar a
los aspectos curriculares para el desarrollo del programa desde los lineamientos pedagdgicos que
orienten la ensefianza de la administracion desde el reconocimiento del modelo pedagdgico en
que fundan su practica los profesores de la region de formacion profesional, aportando a nivel
disciplinar lineamientos pedagdgicos para la enseflanza de la administracidn a partir del
reconocimiento de los elementos constituyentes del razonamiento pedagdgico que se consideran
deben valorarse para el ejercicio profesoral en torno a dicha ensefianza concurriendo a las
reflexiones que desde el orden internacional y nacional se han planteado en torno al proceso de

formacién de administradores.
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OBJETIVOS

General

Comprender la practica pedagogica de profesores vinculados al programa Administracion de
Empresas de la Universidad Simén Bolivar — Sede Clicuta, reconociendo el sustento de su
razonamiento pedagdgico y el modelo pedagdgico que la fundamentan.
Especifices

Identificar la concepcion y significados de la ensefianza de la administracion a partir de los
modelos pedagogicos del profesor.

Reconocer el modelo pedagdgico que sustenta la practica pedagogica de los profesores en la
formacion de profesionales en Administracion de Empresas.

Proponer los fundamentos de un proceso reflexivo que oriente la practica pedagogica del

profesor en la ensefianza de la administracion.




s

CAPITULO 1. MARCO REFERENCIAL

Antecedentes

Declaradas las pretensiones de esta investigacidn, se reconocieron algunos avances
investigativos del orden internacional, nacional y regional que permiten identificar el fendmeno
objeto de estudio y reconocer cémo la préctica pedagogica de los profesores se configura desde
los elementos concepcion pedagdgica y modelo pedagogico.

En tal sentido De Vicenzi (2009) centré su andlisis en las practicas y concepciones de
enseflanza de profesores del programa de Medicina vinculados a una universidad privada en
Argentina; abordando en el estudio dos dimensiones esenciales para el reconocimiento de la
enseflanza universitaria: las actuaciones docentes en el aula y el pensamiento de los profesores
sobre la ensefianza. Desde la mirada de la racionalidad técnica a partir de la cual se explicaron
las préacticas docentes mediante la verificacion de patrones de conducta esperables ante
situaciones regulares en el aula involucrando a su vez una mirada constructivista que admite la
singularidad y complejidad de la clase; el estudio de la relacion entre las practicas docentes
observadas y las concepciones de ensefianza seleccionadas determinadas en esta investigacion a
partir del inventario atribucional de teorias implicitas del profesorado objeto de anélisis sobre la
enseflanza se consideran en el presente trabajo.

De forma especifica en el campo de ensefianza de la administracidn, los elementos que
constituyen la practica docente del profesor vinculado a programas académicos en
Administracion de Empresas y demds denominaciones aplicables ha sido declarado como interés

de investigacion por comunidades académicas que conglomeran dichos programas, en el
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contexto internacional el reciente informe del proyecto Tuning América Latina en su publicacion
Educacion Superior en América Latina: reflexiones y perspectivas en Administracion
(Universidad de Deusto, 2013) busco aportar a la reflexion sobre escenarios futuros para la
profesidn, disefiar un sistema de créditos de referencia y promover la construccion conjunta de
estrategias metodologicas para desarrollar y evaluar la formacion de competencias. En este
ultimo aspecto se consulto a 87 profesores pertenecientes a doce universidades de los once paises
latinoamericanos participantes en el proyecto, los resultados de dicha indagacién permitieron
identificar en las asignaturas Contabilidad Financiera, Matematicas Financieras, Costos,
Finanzas y Evaluacion de Proyectos, que las metodologias de ensefianza y aprendizaje que
favorecen el desarrollo de competencias en sus estudiantes son aquellas en las que éstos generan
evidencias del nivel de avance de la competencia, y en cuanto a la evaluacion se identificod que
enel 100% de las asignaturas analizadas se privilegia el examen escrito.

El reconocimiento que se da por el proyecto Tuning América Latina a dichas metodologias se
toma como referente para el presente trabajo desde la preocupacion de la academia por disefiar y
fortalecer estrategias didacticas que conduzcan al disefio de actividades por los profesores que
produzcan resultados de aprendizaje evidenciables en altos niveles de desempefio en las
competencias gendéricas y especificas declaradas en el informe para los profesionales en
administracion.

Ll analisis de la relacion entre el discurso sobre la practica pedagdgica y la practica real de
profesores fue objeto de investigacion en Santiago de Chile (Villalta y Palacios, 2014) con el
auspicio del Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia del Gobierno de Chile. El estudio tomo
como sujetos participantes nueve profesores de educacion media, a quienes a través de técnicas

cualitativas se pretendid identificar tal relacion reconociendo qué elementos constituyentes del
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discurso configuran su practica pedagdgica en contextos educativos de alto rendimiento escolar
¥y, como éstos se manifiestan en la practica pedagdgica en el aula; concluyendo la investigacion
en el hecho que existe desfase entre lo que sefiala el profesor en su discurso y lo que realiza
realmente en el aula de clase, en el discurso el profesor declara importancia en conocer y
promover la interaccion profesor-estudiante para lograr el aprendizaje de los estudiantes, pero lo
realmente evidenciado en el aula permitié identificar que el profesor privilegia la mayor parte del
tiempo de su clase a la presentacion de conocimientos. El reconocimiento en el campo discursivo
de los profesores estudiados desde el conocimiento practico en cuanto al conocimiento de la
disciplina se toma como referente para el presente trabajo desde la forma como los profesores
dan valor a los saberes de la disciplina que ensefia.

Con referencia a lo anterior, el grupo de investigacion Responsabilidad Social y Desarrollo
Sostenible de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios en la seccional Bello, departamento
de Antioquia en Colombia, se propuso a través de un proceso de investigacion propiciar practicas
pedagdgicas que den respuesta a las demandas de aprendizaje en estudiantes universitarios
determinando su relacién con el desempefio académico de éstos, para tal fin se identificé la
pertinencia de estas en relacion con los modos de aprendizaje de los estudiantes. Desde la
postura investigativa de Isaza, Galeano y Joven (2014) se considera que el estilo del docente
tiene directa relacion con el acto pedagodgico que éste concibe y depende entre otros aspectos del
saber que se va a ensefiar; con la participacion de 29 profesores que orientan cursos en el primer
semestre de diferentes programas académicos, los resultados del estudio invitan a fomentar
procesos de reflexion permanente en la docencia universitaria para mejorar el acto educativo
entre otros fines, resaltando la importancia y pertinencia de que los docentes universitarios

mejoren sus procesos de ensefianza a partir de la planificacidn, organizacion, ejecucion y
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evaluacion de sus practicas educativas para hacer consiente el acto pedagdgico e impactar
positivamente en los estudiantes. Este estudio aporta a la presente investigacion el
reconocimiento teorico de los estilos de ensefianza reproductivos y productivos, donde los
primeros son aquellos en que se encuentran el enfoque tradicional, el que fomenta la
individualizacion, el que posibilita la participacion y el que propicia la socializacion; y los
altimos donde se favorece la creatividad del estudiante.

Ante la situacidn plantcada, en Colombia el Capitulo Bogota de la Asociacion Colombiana de
Facultades de Administracion —ASCOLFA- con los profesores investigadores Ocampo, Castro,
Becerra y Herrera; realizaron en el afio 2014 una investigacion de corte descriptivo con el
propdsito de caracterizar el perfil de los profesores adscritos a 22 programas de Administracion
de las Facultades afiliadas al referido Capitulo reconociendo las préacticas de éstos y sus
competencias, estableciendo el perfil de ellos a partir de sus caracteristicas, competencias
actuales y aquellas requeridas para lograr objetivos de aprendizaje de la formacion profesional.
En el sentido del citado modelo, el proyecto a través de técnicas cuantitativas bajo la mirada de
estudiantes y profesores reconocidé competencias para el disefio de cursos (contenidos) de
asignatura, desarrollo de clases y la evaluacion. Este tipo de investigaciones confirma el interés
de redes académicas en torno a la ensefianza de la administracion sobre la importancia de
fortalecer el perfil del profesor y el impacto de éste en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

A nivel local en la Universidad Francisco de Paula Santander — Ctlicuta se abordé como objeto
de investigacion los imaginarios acerca de las practicas pedagodgicas de docentes y estudiantes de
esa Universidad desde los procesos de ensefianza aprendizaje (Jaimes, 2012), estableciendo a

partir de andlisis de historias y entrevistas a profundidad las relevancias instituidas e
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instituyentes que explican la realidad universitaria permitiendo desde la dptica de la
autoevaluacion determinar bases para procesos de reconfiguracion de dichos imaginarios.

Con la participacion de nueve docentes cuyo desempefio profesoral es en la ensefianza de las
ciencias basicas, humanas y aplicadas de diversos programas académicos de la oferta
institucional y seis estudiantes pertenecientes a la misma, se identifica que la visién de ensefianza
magistral se da como imaginario con fuerza instituyente siendo la recurrencia mas encontrada en
docentes de las ciencias basicas encontrando a su vez que los estudiantes también tienen una
vision o concepcion tradicional desde el aprendizaje puesto que lo ven como el acto de recibir lo
que el docente entregue desde una postura pasiva, solo recibiendo y esperando que el docente
entregue sus contenidos.

Desde las concepciones, su comprension fue abordada por Contreras (2010) en tesis para
optar por el grado de Doctor en Didactica de las Ciencias Experimentales de la Universidad
Complutense de Madrid, éste caracterizo las creencias y actuaciones curriculares de una muestra
de profesores de ciencias en chilenos estableciendo la relacion entre el pensamiento y la practica
de estos profesores desde las siguientes categorias de estudio: contenidos, metodologia y,
evaluacion; con las cuales se respondieron las siguientes preguntas genéricas ;qué ensefiar?,
;como ensefiar? y, ;qué, cdmo y para qué evaluar?; las enunciadas categorias se toman como
referente para el trabajo en torno a la pretensién de caracterizar el modelo pedagogico de la
poblacion objeto de estudio. A través de técnicas cuantitativas y cualitativas se concluyé por el
investigador que a pesar de que los profesores se identifican con una tendencia proxima a la
constructivista en los aspectos curriculares de la ensefianza de las ciencias, esta tendencia esta

mas relacionada con lo que los profesores creen que se debe hacer y no con lo que los profesores
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creen hacer en sus clases permitiendo esbozar en definitiva que la préctica de los profesores
participantes en la investigacion se acerca al modelo pedagdgico tradicional.

En ese misma linea de comprender las concepciones y practicas de profesores pero desde el
nivel universitario, Suarez (2016) al amparo metodoldgico que provee el estudio de caso se
propuso describir la concordancia existente entre las concepciones sobre co-ensefianza y la
practica pedagogica de los docentes de la Facultad de Educacién de una universidad privada de
Lima (Pert), asi como las condiciones potenciales y limitantes que identifican para sus practicas.
El trabajo se enfatizd en la comprension de las particularidades de la realidad desde los
significados que asignan las personas implicadas a sus actos en su propio contexto, de manera
vivencial, comprobandose el predominio de la concepcidn de co-ensefianza como “equipo
docente” aunque en la practica se privilegia la autonomia combindndose de forma incipiente los
modelos “Estaciones de ensefianza” y “Uno ensefia, otro circula”; en tal sentido, para la presente
investigacion se concurre al abordaje metodologico en que se desarrollo el estudio.

Es este mismo orden y direccidn, los investigadores colombianos Lépez y Basto (2010)
trazaron una ruta investigativa de tipo documental frente a las concepciones de los profesores y
sus practicas ante las actuales demandas de una sociedad global donde los cambios vertiginosos
en ciencia y tecnologia marcan pautas para disefiar nuevos modelos pedagdgicos; los
investigadores abordaron entre otros la relacion entre pensamiento y accion educativa, aspectos
que se toman como referente para las intencionalidades de la investigacion toda vez que se
centraron en el analisis tedrico que sustenta la imposibilidad de separar las practicas de las
intencionalidades del profesor y del contexto sociocultural en que éste se encuentra inmerso.

En el mismo sentido de comprensidn de la practica pedagdgica desde las concepciones Basto-

Torrado (201 1) se propuso caracterizar las concepciones y practicas pedagdgicas de un grupo de
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profesores de la Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga de Colombia bajo las
siguientes categorias de analisis: concepciones, practicas, actuaciones y reflexion; configurando
la identidad del profesor con su quehacer, la fundamentacién de su conocimiento disciplinar, la
importancia de la investigacion en los procesos formativos, la investigacion pedagdgica que ellos
han desarrollado, su conocimiento pedagdgico, el conocimiento tecnologico desde la
comprension y uso de Tecnologias de la Informacidn y la Comunicacion (TIC) para mediar y
facilitar el proceso de enseflanza-aprendizaje y, el proceso de evaluacion. Se identifico en la
investigacion la existencia de un contrasentido entre las concepciones, las acciones y el sentir
pedagdgico del cuerpo profesoral objeto de estudio, poniendo de manifiesto que a pesar de la
diversidad de modelos pedagdgicos que se definen en la cotidianidad de las aulas universitarias
prevalece la practica tradicional-conductista. Como referente para el presente trabajo se
considera pertinente el abordaje que se dio en el proyecto a las categorfas concepciones y
practicas.
Marco Teodrico

Las concepciones

Con el propdsito de analizar la accion de profesores que ensefian la Administracion de
Empresas a nivel de pregrado universitario se busca reconocer las concepciones que sustentan
dichas practicas entendiendo que el profesor como sujeto racional guia y orienta su practica
desde procesos mentales que definen su pensamiento a partir de creencias y teorias que se ponen
de manifiesto antes, durante y al final de la misma (Perafan, 2005); para tal fin se considera la
naturaleza cognitiva, conceptual y pedagdgico de las concepciones.

Desde el anterior planteamiento resultado oportuno reconocer la naturaleza cognitiva de las

concepciones, la cual es propuesta por Thompson (1992) quien sugiere que €stas son estructuras




mentales que involucran las creencias, significados, conceptos, posiciones, reglas, imagenes y
preferencias; en concordancia con la anterior propuesta; en ese mismo orden Llinares en Marcelo
(1992) define que son sistemas cognitivos de creencias y conocimientos que se interrelacionan
en el razonamiento del ser y, en consecuencia sobre sus decisiones y actuaciones.

Con referencia a lo anterior, Moreno (2001) propone una definicion conceptual y otra
cognitiva frente a las concepciones, la primera compromete las imagenes que tiene el profesor
sobre determinado objeto, la segunda incluye las ideas, creencias y posturas del profesor frente al
proceso de enseflanza y aprendizaje.

(Ll

Avila (2004) propone que “la practica pedagdgica como cualquier otra préactica, esta guiada
por concepciones (o preconcepciones); honestamente arraigadas e inconscientemente asentadas
en nuestros habitus profesionales, que pre-configuran la elaboracion del libreto (disefio) y la
puesta en escena (clase)” (p. 101); del anterior postulado se desprende que la practica pedagdgica
implica unas concepciones que confluyen en el medio social o que estdn establecidas o
configuradas en el conocimiento cientifico que cada profesor posee.

En el campo pedagogico Perafan (1997) refiere que las concepciones instituyen al profesor
como sujeto epistémico y determinan lo que hace y se deja de hacer en la clase, constituidas ¢stas
por un proceso cultural e historico que se ha desarrollado de forma consciente e inconsciente
haciendo parte de la identidad cultural que erige la practica pedagogica del profesor, erigiendo en
el profesor pensamiento y actuaciones que determinan las dindmicas que desarrolla para la
ensefanza, asi como sus decisiones de aula (Perafan, 2005).

Sobre este Gltimo aspecto en particular De Zubiria (2002) propone que los textos, los

contenidos, las evaluaciones, las estrategias metodoldgicas, entre otros aspectos que son

privilegiados por el profesor para definir sus intenciones educativas hacen parte de las huellas
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pedagogicas, las cuales estan inmersas en la concepcion pedagogica de éste y el comprenderlas
hara “de la practica educativa una tarea mas consciente, que facilite el aprehendizaje, el
desarrollo y la cualificacidn de los procesos pedagdgicos” (p. 39).

La administracién como disciplina conectada a las ciencias sociales se ha ocupado a nivel
epistemoldgico de los conceptos, principios, técnicas y procesos que giran en torno a las
organizaciones como objeto de estudio declarado en ésta (Asociacion Colombiana de Facultades
de Administracion —ASCOLIA- e Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion —
ICFES, 2010), encontrando un acervo interesante y amplia fundamentacion teérica que debe
atenderse en funcion de la formacion profesional de los administradores aportando elementos en
los estudiantes para el ejercicio profesional.

LLa promocién y ampliacion de los ambitos de las ensefianzas de las ciencias y técnicas de la
administracion desde las redes académicas que agremian las escuelas de negocios y de
administracion a nivel internacional tales como el Consejo Latinoamericano de Escuelas de
Administracion -CLADEA- se constituye como un foco de atencién en sus instituciones
afiliadas de Latinoamérica, Norteamérica, Europa y Oceania; en ese mismo sentido y en funcién
de la epistemologia de la administracion en el ambito colombiano se declara como un programa
de ASCOLFA, invitando a sus miembros de nimero a reflexionar permanentemente el escenario
académico de las Facultades de Administracion en el pais asi como la fundamentacion
metodoldgica de la disciplina administrativa.

A partir de los anteriores planteamientos y retomando a Perafan (2005), se abordaran las
concepciones en la presente investigacion desde el componente cognitivo de los profesores como
sujetos de investigacion, buscando comprender el enfoque que otorgan a la planificacién como

producto de la implementacion del curriculo y a la ensefianza desde los procesos de decision que
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realizan durante la actividad docente los profesores del programa Administracion de Empresas
de la Universidad Simén Bolivar — Sede Clcuta, lo que en resumen se convierten en las
actividades curriculares que desarrolla durante su practica.

Rezonamiento y actuacion pedagogice del profesor

El pensamiento y la actuacion del profesor ha sido declarado como un interés de investigacion
desde campos disciplinares tales como la psicologia y la pedagogia, iniciandose en el afio 1975
los primeros ejercicios investigativos debidamente documentados con el propdsito de describir y
comprender el sentido que los profesores dan a la educacion y al proceso de ensefianza y
aprendizaje (Perafan, 2005).

Dichos ejercicios han permitido que se constituya y consolide el pensamiento del profesor
como linea de investigacion desde diversos enfoques de estudio entre los cuales se destacan el
analisis sobre la metacognicion, la teoria de la mente, la fenomenografia, las teorias implicitas y,
la practica (Moreno, 2001), ésta ultima ha planteado como objetivo el anélisis de la planificacion
y accion de enseiiar, su pensamiento y las reflexiones sobre su propia practica (Pérez, Mateos,
Scheuer y Martin, 2006).

Shulman (1987) plantea que existe una directa relacion entre lo que el profesor piensa y hace,
situacién que demanda en éste una reflexion permanente sobre qué deben aprender los
estudiantes y como se debe aprender, es decir, pensar su actuacion en el proceso de enseilanza; el
cual desde dicho planteamiento se propone en denominacion como modelo de razonamiento y
accion pedagodgica, en el cual las creencias del profesor se conectan con las condiciones del aula
de clases configurando las acciones que se precisaran en el aula, creencias que amparan el

pensamiento y actuacion del profesor toda vez que fundamentan las decisiones que éste toma
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orientando las representaciones para la construccion del conocimiento, cdmo se ensefia éste y
como se debe enseiiar.

Shulman respalda su modelo proponiendo la existencia de tres tipos de conocimientos, a
saber: de la materia, del curriculo y, didactico del contenido; la investigacion de los enunciados
conocimientos permite identificar los procesos que realiza el profesor para hacer ensefiable un
contenido, como lo ensefia y cuéles son las estrategias que implementa para posibilitar el
aprendizaje de los estudiantes determinando las creencias implicadas en los mismos, destacando
la importancia de las concepciones y creencias de los profesor para la comprension de su
préctica.

Siendo uno de los propositos de esta investigacion identificar las concepciones de profesores
universitarios sobre el proceso de ensefianza de la administracion, se explora la estructura del
conocimiento de la materia y del curriculo para la caracterizacion de la practica docente desde la
propuesta de De Zubiria (2002).

El conocimiento de la materia desde la concepcion que tienen sobre la administracion como
disciplina conectada a las ciencias sociales a partir del reconocimiento del conocimiento
cientifico que ensefia en el aula desde el area en donde imparte el proceso de formacion
indagando el para qué y el porqué de la ensefianza y estudio de la misma, lo que en dicha
propuesta corresponde al sentido y finalidad de la educacién para que un profesor pueda pensary
actuar pedagogicamente asumiendo que “la mayor parte de las veces no se tiene claro ni para
qué se ensefia, ni para qué se estudia. Ni por qué se ensefia lo que se enseifia, ni por qué se estudia
lo que estudia” (De Zubiria 2002, p. 33).

El conocimiento del curriculo se interrelaciona con el anterior conocimiento desde la

estructura de pensamiento del profesor para la programacion de un curso o asignatura
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reconociendo las preguntas que se hace éste antes de iniciar el curso, en la propuesta en cuestion
se considera determinante indagar los propositos ya que alli se configura la concepcién del
profesor sobre el individuo y la sociedad y, se definen las intenciones educativas considerando
que “sin finalidades e intenciones educativas claras y previamente definidas no es posible pensar
ni actuar pedagdgicamente” (p. 36); al unisono del enunciado propdsito de investigacion el
conocimiento del curriculo se explorara en el profesor a partir de la indagacion en éste frente a
las preguntas que se realiza antes de iniciar la ensefianza de una asignatura y los elementos que
privilegia en la programacion de la misma.

Los modelos pedagdgicos

Las intenciones educativas guardan correspondencia con el sentido que se le asigna a la
educacion, siendo éste un elemento constituyente del modelo pedagdgico en que se mueve el
profesor y que involucra sus concepciones. En la propuesta de Del Val (1979) y Pefialoza (2003)
citado en De Zubiria (2002) se establece que es determinante en la caracterizacion de un modelo
pedagdgico preguntar el para qué toda vez que permite delimitar los propdsitos y [ines de la
educacion “sin resolver esta pregunta no es posible pensar un modelo pedagdgico, un curriculo,
un area o una asignatura” (p. 41).

Sobre los modelos pedagogicos y su relacion con la practica pedagdgica, Zuluaga (1999)
propone que ésta ultima involucra entre otros aspectos “las formas de enunciacion y de
circulacion de los saberes” (p. 46) significando conceptualmente dichos modelos, los conceptos
retomados y aplicados por la pedagogia pertenecientes a diversos campos de conocimiento, la
materializacion de los discursos en las instituciones educativas, las caracteristicas sociales

adquiridas por los sujetos de esa practica y, las practicas de ensefianza intervinientes en




elementos del saber pedagogico; destacando que los sujetos de la practica pedagdgica son
aquellos que ensefian en las instituciones educativas.

Retomando la propuesta de Zuluaga y para efectos de esta investigacidn se identificara
conceptualmente el modelo pedagogico del profesor desde la oferta de De Zubiria (2002) a partir
del sentido a la educacion, asi como las lineas de accidén del modelo pedagdgico
heteroestructurante que subyace de la escuela tradicional, el modelo pedagogico
autoestructurante de la pedagogia activa y, los principios pedagdgicos constructivistas desde los
siguientes elementos constituyentes: proposito que se da a la formacion, estructuracion de los
contenidos, las estrategias metodologicas y la evaluacion.

Modelo pedagdgico heteroestructurante.

Se fundamenta en el paradigma pedagdgico de la escuela tradicional, la cual ha prevalecido en
la mayoria de instituciones educativas en muchas regiones del mundo a través de la historia
humana identificAndose con este modelo en gran medida profesores cuyo nivel de formacion
educativa no era elevado (Ramirez, 2006; citado en De Zubiria, 2002).

Caracterizando sus elementos constituyentes, se identifica que tiene como propdsitos la
transmision de saberes que han sido elaborados fuera de la institucién educativa los cuales han
sido cultural y socialmente aceptados para la configuracion del conocimiento, convirtiéndose el
profesor en un transmisor de dichos saberes los cuales por su estructura pueden denominarse
saberes enciclopédicos (De Zubiria, 2002) conformandose por “hechos, nombres, definiciones y
operaciones cientificas” (p. 83) desconociendo los acontecimientos actuales que configuran la
ciencia y sus avances; dotando al estudiante de aprendizajes para la memoria del corto plazo a

través de estrategias metodologicas en las que prevalece la reiteracion por parte del profesor y la




total atencidn por parte del estudiantes en un escenario donde la atencion y la disciplina son
garantias del aprendizaje.

En tal sentido ¢l proceso de evaluacion que realiza el profesor busca identificar la asimilacion
de los conocimiento ensefiados en concepto de De Zubiria (2002) “al pie de la letra” (p. 87) sin

inquietarse por la comprension del estudiante frente a los saberes.

Cuadro 1. Modelo Heteroestructurante

Estructuracion

Estrategias

Propdsitos Evaluacion Propdsitos
de contenidos | metodoldgicas

Los saberes son | Saberes no Desarrolla Magistrocentista | Busca
claborados articulados conocimiento prevaleciendo la | reconocer el
fuera de la entre si. de forma reiteracion del aprendizaje
institucion acumulativa. profesor sobre mecdnico en el
cducativa. los temas. estudiante.
El profesor es Saberes Procura [Es garantia de No distingue la
un transmisor enciclopédicos. | aprendizaje en | aprendizaje la comprension de

de

conocimientos

“los dicta”.

la memoria del

corto plazo.

total atencion
del estudiante,
rcina la
disciplinaen el

aula.

la asimilacion.

Fuente: elaboracién propia a partir de De Zubiria, 2002.
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Bajo el sustento de la escuela tradicional como paradigma pedagogico, se establecen aportes
del modelo pedagogico heteroestructurante entre los que se destacan el reconocimiento que éste
da a la construccion fuera del aula de clases del conocimiento y los saberes que lo fundamentan
el cual llega a los estudiantes por mediaciones culturales de los profesores como miembros de la
socicdad, con un rol destacado de éstos en el proceso educativo reconociendo la representacion
favorable del ejercicio, la tarea y la préactica (De Zubirfa, 2002) para garantizar el aprendizaje.

Modelo pedagégico autoestructurante.

Su enfoque atiende los postulados de la pedagogia activa el cual se funda en el aprendizaje
con la accion, donde la constitucidn del conocimiento seré real en la medida que el estudiante se
ponga en contacto con los saberes a través de la experimentacion, lo que para Decroly citado en
De Zubiria (2002) es “aprender haciendo”. Dentro de los propositos que caracterizan al modelo
pedagdgico autoestructurante se destacan que busca favorecer en el aula un desarrollo
espontaneo del conocimiento a través del reconocimiento conceptual (real) y practico de los
saberes con el propdsito de preparar al estudiante para hacer frente a la vida y al rol que como ser
humano debe ejercer en la sociedad para la construccion de la misma siendo el docente un guia
en dicho desarrollo.

Para tal propdsito los contenidos son organizados por el profesor “partiendo de lo simple y
concreto hacia lo complejo y abstracto™ (De Zubirfa, 2002, p. 115), donde los saberes a ensefiar
se contextualizan con las necesidades y problematicas del medio y a las condiciones de vida del
estudiante lo que busca favorecer en el estudiante el desarrollo de conocimientos técnicos para
tener un papel activo en la sociedad.

Las metodologias que se privilegian en este modelo rinden culto a la accion del estudiante a

través de la experiencia como fuente del saber a partir de la accion en talleres, laboratorios,
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excursiones, entre otros, subvalorando la lectura y pretendiendo encontrar en métodos activos
una garantia de la comprension para generar en el estudiante aprendizajes significativos y
desarrollar su pensamiento donde el aprendizaje mecéanico no prevalezca sino el significativo; el
cual desde el modelo en cuestion se evaliia bajo la configuracion integral y formativa del
desarrollo del estudiante en todas sus dimensiones (cognitiva, emocional, social, personal, entre
otras) privilegiando preguntas abiertas donde el estudiante exponga sus opiniones y sc connote el
proceso formativo generado en el estudiante rechazando el aprendizaje de memoria (De Zubiria,
2002).

Cuadro 2. Modelo Autoestructurante

Estructuracion Estrategias
Propositos Evaluacién Propdsitos

de contenidos | metodologicas
Conectar al | Saberes Aprendizaje Métodos Cualitativa,
estudiante con | particulares  a | significativo y | activos donde | integral y
la realidad. generales comprensible se privilegia la | formativa.

articulados accién del

entre si. estudiante.
FFavorecer el | Saberes Profesor se | Procura Busca
desarrollo conexos al | configura como | garantizar la | identificar el
espontaneo del | medio y [un  guia o | comprension de | aprendizaje
estudiante en el | condiciones de | facilitador. los saberes. significativo.
aula. vida del

estudiante.

Fuente: elaboracién propia a partir de De Zubirfa, 2002.
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Enfoque pedagogico constructivisia.

El constructivismo pedagdgico es la posicidn mas avanzada de las vanguardias pedagdgicas
contemporaneas fundamentandose en los avances a nivel epistemoldgico y psicologico del siglo
XX, aportando a nivel epistemologico la postulacion del “papel activo del sujeto en el proceso de
conceptualizacion y el reconocer la existencia de elementos personales, matices y acepciones, en
larepresentacion individual” (De Zubiria, 2002, p. 183).

A nivel pedagdgico los aportes del constructivismo sugieren que las intenciones educativas
deben ser alcanzar la comprensidn cognitiva en el estudiante quien tiene un papel activo en el
proceso de aprendizaje favoreciendo el cambio conceptual preocupéndose por las construcciones
previas del estudiante, la firmeza de éstas y las resistencias que se propician para generar
aprendizajes significativos. En torno a tales intenciones, se sugiere por la corriente
constructivista que los contenidos del proceso de ensefianza deben fundamentarse en hechos y no
en conceptos privilegiando el proceso y las actividades que desarrolle el estudiante,
caracterizando desde la reforma educativa espafiol (De Zubiria, 2002) tres tipos de contenidos:
los cognitivos, los procedimentales y los actitudinales; donde los primeros adoptan la forma de
hechos o conceptos tratando informaciones de tipo particular que se considera deben ser
aprendidas y los conceptos corresponden a procesos de mayor generalizacion; los contenidos
procedimentales hace referencia a las competencias que de forma intencional se busca desarrollar
en el estudiante a través de acciones orientadas a la consecucion de una meta (Coll citado en De
Zubiria, 2002); y finalmente los contenidos actitudinales corresponden a los principios, actitudes
y valores sobre los cuales se fundamentara el trabajo educativo jerarquizandolos y definiendo los

procesos de medicidn correspondientes.




Desde tales aportes el enfoque constructivista sugiere que se privilegie la actividad
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favoreciendo el dialogo, el taller y el uso de mediaciones tales como laboratorios y ejercicios de

simulacién donde se generen operaciones mentales de tipo inductivo;

Cuadro 3 Modelo Constructivista

altos de comprension

en el estudiante

través de competencias

que se buscan desarrollar.

reflexionar sobre sus

propias conclusiones.

Estructuracion de Estrategias
Propositos Evaluacién
contenidos metodoldgicas
Alcanzar la | Informaciéon  particular | Privilegia la | Subjetiva:
comprension (hechos) y procesos de | actividad y | estudiantes se
cognitiva. mayor generalizacidn | operaciones mentales | autoevaltan.
(conceptos). de tipo inductivo.
Garantizar  niveles | Acciones ordenadas a | Lleva al estudiante a | Es individual,

cualitativa e

integral.

Generar aprendizajes

significativos  que
vinculen
conocimientos para

su uso en diversos

contextos

Enfasis del trabajo

educativo con base en
principios, actitudes 'y

valores.

Fuente: elaboracién propia a partir de De Zubiria, 2002.
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De acuerdo con los razonamientos que se han expuesto en torno a las practicas pedagdgicas
como fenémeno objeto de estudio se examinan las caracteristicas, significados y configuraciones
que otorgan los profesores a su actuacion pedagdgica comenzando con la relacion que tienen las
concepciones, el pensamiento del profesor y los modelos pedagdgicos en la materializacion de la
practica docente rastreando los aspectos particulares que individualizan el fendmeno en los
profesores que se toman como caso de estudio; buscando interpretar la naturaleza cognitiva de
las concepciones de los profesores frente a la administracion como disciplina conectada a las
ciencias sociales, su ensefianza desde la interrelacion de las creencias y los conocimientos para
su actuacion pedagdgica (Thompson, 1992; Llinares, 1992; Moreno, 2001) en procura de
reconocer si su practica es un acto consciente asentado al amparo de su pensamiento (Torres
Santomé en Goetz y LcCompte, 1988).

En tal sentido se busca identificar los elementos constituyentes del razonamiento
pedagdgico del profesor, su discurso y representacion (Shulman, 1987) en la ensefianza de la
administracion a partir de las formas de enunciacion y circulacién que da a los saberes (Zuluaga,
1999) reconociendo el modelo pedagdgico que sustenta su practica (De Zubiria, 2002) y como
¢ste se relaciona con las concepciones y significados que otorga a la enseflanza de la
administracion inicialmente interpretadas.

Horizonte pedagdgico socio critico de la Universidad Simon Bolivar.

A través de su Proyecto Educativo Institucional (PEI), la Universidad Simon Bolivar se
declara como un cspacio para la promocion de los valores del &mbito tipicamente educativo, con
la mision de fomentar el desarrollo de las personas, de la inteligencia, del caréacter, de los
scntimientos, de la razdn, y de la sensibilidad que esta por encima dc cualquier otra

intencionalidad (Universidad Simoén Bolivar — Proyecto Educativo Institucional, 2015).




44

En tal sentido, la Universidad proclama que sus principios pedagogicos son acogidos desde
los fundamentos antropolégicos, sociologicos, psicoldgicos, epistemologicos de las ciencias de la
educacidn critica y la pedagogia critica que dan soporte teorico y metodolégico al horizonte de
sentido que le imprime a su paradigma pedagogico denominado Horizonte Pedagdgico Socio
Critico (HPSC); el cual plantea como reto que los procesos educativos se constituyan como un
espacio para la promocion del pensamiento y la interaccion con las nuevas realidades del siglo
XXI respondiendo a las demandas del mismo.

Por lo anterior se declara en el PEl que el FIPSC guia los procesos de formacion en los
siguientes aspectos significativos para su materializacién (p. 38 — 40):

e Parte de los insumos teoricos de la Ciencia de la Educacion Critica, de la Teoria Critica y del
caracter histérico-social de la praxis y ciencia cducativa.

e Prioriza la praxis frente a la teoria pero teniendo en cuenta las condiciones sociales dadas.

e Trata de descubrir, a través de la critica, en qué medida sirven determinadas normas
vinculadas a las condiciones socioecondmicas de la sociedad para transmitir interpretaciones
de la realidad y, para garantizar la relevancia académica y pertinencia social de la misma.

e Seorienta en suimplementacién por el deseo de mejorar la praxis, evitando radicalismos y
autoritarismos que debiliten este propdsito.

¢ Adopta disefios curriculares que recogen lo critico, sin llegar a agotarse en ello, ddndole
espacio a la parte constructiva.

e Apunta hacia la demostracion del acto reflexivo de una autoconciencia critica sobre la praxis
formativa, hacia la defensa y promocion del esclarecimiento, la emancipacion y la

autodeterminacion, teniendo siempre como norte la dignificacion de la vida humana.
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e Concibe la educacion como un proceso colectivo con el cual se espera contribuir al desarrollo
de situaciones sociales racionales para el ser humano.

¢ Tiene presente la tarea de solucionar constructivamente la relacion entre la teoria y la praxis
en el acto de educar y formar.

o Demanda un permanente debate tedrico-practico acerca de lo pedagogico-evaluativo, del
curriculo y del sentido tedrico-conceptual y metodologico para su puesta en escena.

Los anteriores preceptos demandan que el HPSC se evidencie en los procesos de ensefianza —
aprendizaje desde la reflexidn que el profesor realice sobre su praxis desde el plasmar sus
experiencias en la Bitacora Docente, asi como desde las didacticas socio criticas que posibiliten
“de manera creativa y propositiva un recorrido reflexivo, vigente y pertinente con los propdsitos
formativos y el desarrollo socioafectivo, comunicativo, entre otros, de los estudiante para la
transformacion individual y social” (Universidad Simon Bolivar — Departamento de Pedagogia,
2015, p. 11).

Por ser la Universidad Simon Bolivar el contexto de la presente investigacidén desde las
actuaciones pedagogicas de los profesores del programa Administracién de Empresas, se
consideran las fundamentaciones del HPSC buscando reconocer su apropiacion en la practica

educativa de los profesores.
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CAPITULO 2. DISENO METODOLOGICO

En consideracion a que la educacion se constituye como un fenémeno social que se da en
unas légicas histdricas, sociales y culturales, dinamizada a través de unas practicas pedagdgicas
desde las cuales se puede explicar la realidad educativa y considerando que en la practica los
docentes articulan diversos saberes procedentes de su formacion profesional, disciplinaria,
curricular, experiencial o préactica, construidos a lo largo de su vida y de su trayectoria
profesional (Barrén, 2009); se propone analizar dichas practicas pedagdgicas de los docentes del
programa académico Administracion de Empresas de la Universidad Simoén Bolivar — Sede
Clcuta, identificando la conceptualizacion de éstos en torno a la administracion como disciplina
de las ciencias sociales y su ensefianza en los estudiantes del programa.
Paradigma

En este sentido, dada la naturaleza del problema definido como un fenémeno que aborda la
realidad educativa desde la practica pedagdgica, la investigacion se soporta en el paradigma
histérico-hermendéutico, entendiendo que la hermenéutica desde la postura de Hans-Georg
Gadamer, en Briones (2002) es considerada como un “método universal de filosofia” (p. 74). El
enunciado paradigma corresponde filoséficamente a las ciencias interpretativas el cual, como
enfoque epistemoldgico autonomo, fue postulado inicialmente por Wilhem Dilthey en lo que él
denominod ciencias del espiritu, desde su propuesta, éstas se concentran en examinar las
caracteristicas propias de las ciencias humanas desde los significados culturales y sus
configuraciones; en este caso los significados de una practicapedagodgicade los 5 profesores frente

a su desempeiio en el Programa de Administracion de Empresas.
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Heinrich Rickert desde su propuesta de ciencias de la cultura, destaca que éstas “no buscan
generalizaciones, no pretenden formular leyes: su tarea consiste en la blisqueda de singularidades,
de los aspectos particulares que individualizan un determinado fenémeno” (Briones, 2002. p. 74);
aspecto que concentra el interés en la presente investigacion al asumir las particularidades desde
la experiencia en la formacion en administracion de empresas desde casos seleccionados.

De esta manera, asumida la posicion de Dilthey y Max Weber, que coinciden en que desde
las ciencias interpretativas se pueden comprender fendmenos sociales; esta comprensién —
Verstehen—, fue divulgada principalmente como rama de la epistemologia por Max Weber quien
aplica este concepto al estudio de la vida social desde los aspectos subjetivos que se presentan en
la interaccidn social de los sujetos y en la cultura; Dilthey fue impulsor del comprensivismo
considerando que desde las ciencias del espiritu se tratan significados culturales y desde el
Verstehen se busca su comprension desde los significados y sus configuraciones (Briones, 2002).

Por otro lado, Martin Heidegger (1974) en Briones (2002) sostiene que ser humano es ser
interpretativo, porque la verdadera naturaleza de la realidad humana es interpretativa; por tanto la
interpretacion no es un instrumento para adquirir conocimientos, es el modo natural de ser de los
seres humanos, por tanto la presente investigacion propone interpretar las practicas pedagogicas
de los profesores del programa académico Administracion de Empresas de la Universidad Simon
Bolivar — Sede Cucuta, identificando la significancia de éstos frente a la administracion como
disciplina de las ciencias sociales y su ensciianza en el area de formacién profesional del
programa.

Enfoque
Dado que las practicas pedagogicas corresponden al objeto de estudio de la presente

investigacion, ésta se asume desde la naturaleza cualitativa de los fendmenos sociales,
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considerando que el interés se centra en comprender dichas practicas con fundamento en la
realidad de las mismas describiendo los elementos que la componen (Briones, 2002); a partir del
reconocimiento de la praxis de los profesores que apoyan el ejercicio docente en el programa
Administracion de empresas, como sujetos de estudio desde la concepcion que éstos tienen de la
administracion y su ensefianza para atender el proposito de formacién definido para el programa
desde las competencias establecidas en el perfil profesional.

De esta manera el objeto y sujetos determinados para la investigacion atienden la propuesta de
Martinez (2009, p. 66) quien al referirse a la investigacidn cualitativa infiere que “se trata, pues,
del estudio de un todo integrado que forma o constituye primordialmente una unidad de anélisis
y que hace que algo sea lo que es”, la cual permite conocer o profundizar en las competencias
que necesitan para la formacion de los administradores.

Tipo de Investigacion

La metodologia bajo la que se desarrolld la investigacion consistié en Estudio de Caso
cualitativo especialmente apropiada para analizar problemas de practica educativa; Dado que
“Hoy el estudio de caso se acepta ampliamente como sistema de investigacion para evaluar
innovaciones educativas complejas en su propio contexto (Simons, 1980) y fenémenos sociales y
educativos en general (Merriam, 1988; Stake, 1995)” (Simons, 201 [, p. 32)

Seguin Stake (1995) en Simons (2011), el tipo de estudio de caso asumido fue el Lstudio de
Caso Colectivo, donde los autores explican que “se estudian varios casos para hacer una
interpretacion colectiva del tema o la pregunta” (p. 42). Para el presente trabajo los sujetos de
investigacion corresponden al colectivo de S profesores del programa Administracion de

Empresas de la Universidad Simoén Bolivar Sede Cucuta, los cuales desde su ejercicio docente
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contribuyen al propdsito de formacidon de los estudiantes del programa a partir de la ensefianza
de la administracién.

El objeto y sujetos referidos atienden las caracteristicas que Briones (2004) define para las
investigaciones cualitativas, desde la investigacion la atencion se genera en torno al estudio de
pequeifios grupos dado que la poblacion de profesores del programa Administracién de
Empresas actualmente se distribuye en profesores que desarrollan las 65 asignaturas que
conforman el plan de estudios en sus regiones de formacién (ciencias y competencias generales,
profesional y, sociohumanistica); la seleccion de los profesores participantes se realizd de uno
por cada area de formacion profesional.

Sujetos Participantes

Los sujetos participantes seleccionados correspondieron a S profesores entre ellos 2 de nivel
magister y 3 especialistas; 4 de ellos vinculados al programa académico con una antigiiedad
mayor a 5 afios y uno inferior a este tiempo, orientando las asignaturas de la region de
formacion profesional en las dreas Administracion y Organizacion, Economia y Finanzas,
Talento Humano, Produccion y Mercados.

Al momento del analisis de la informacidn el programa Administracion de Empresas de la
Universidad Simén Bolivar - Sede Ciicuta, cuenta con dieciocho (18) profesores que apoyan las
asignaturas de las enunciadas areas, su seleccion como sujetos participantes se genera porque a
través del ejercicio docente en las referidas asignaturas del programa en marco del proceso de
formacion del estudiante del programa, aporta al desarrollo de las competencias del area,
componente y region profesional del plan de estudios que tributan al perfeccionamiento de las

competencias del perfil profesional en los estudiantes.
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Tabla 1. Caracteristicas de profesores participantes.

Afos de Afos de
Antigiiedad en el Ultimo nivel  Area que orienta
Profesor experiencia experiencia
programa de formacién  en el programa
profesional  profesoral
1 mayor a 5 afios Magister Finanzas 23 18
2 menor a 5 afios Magister Mercados 11 7
3 mayor a 5 afios Especialista Organizaciones 18 13
4 mayor a 5 afios Especialista ~ Economia 20 34
= mayor a 5 afios Especialista ~ Talento Humano 12 1

Fuente: elaboracion propia.

La agrupacion de la informacion en categorias a partir de los datos a recoger en la
investigacion, sobre esta caracteristica en particular Martinez (2009) refiere que se puede partir
de un grupo de categorias preestablecidas, con tal de quc se utilicen con mucha cautela y como
algo provisional hasta que no se confirmen; a partir de las preguntas especificas definidas para la
investigacion partimos de las siguientes categorias: concepciones desde el razonamicnto y
actuacién pedagogica del profesor, y modelos pedagogicos.

Técnicas de Recoleccion de Informacion

Como estrategia para la recoleccion de datos, atendiendo al disefio de la investigacion se
toman los propuestos por Simons (2011), donde plantea que “de los tres métodos que se usan
habitualmente en la investigacion de estudio de caso; la entrevista, la observacion y cl andlisis de
documentos, prefiere la entrevista porque le permite llegar al nicleo, de los temas del caso con
mayor rapidez y profundidad, sondear las motivaciones, hacer preguntas dc seguimiento y

facilitar que las personas cuenten sus historias” (p. 70).
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De esta manera para el proceso de recoleccidn de informacion se recurrié a dos de los
métodos planteados por Simons (201 1) dentro del estudio de caso, como son: La entrevista, y el
andlisis documental, a través de los cuales se pretendié abarcar informacidn acerca de las
concepciones que se encuentran inmersas en cada una de las metodologias utilizadas en el aula
por los profesores del programa académico Administracion de Empresas de la Universidad
Simén Bolivar — Sede Cacuta.

El anélisis documental permite analizar cdmo desde la planeacion, éstas concepciones se
plasman en los contenidos programaticos elaborados por los profesores y la reflexién de la
misma practica pedagdgica mediante la Bitacora Docente como la herramienta institucional que
refleja el quehacer del profesor en el aula; siendo este un instrumento de contraste frente al uso
de documentos en la investigacion con estudio de caso, es muy importante el analisis formal de
documentos escritos, en esta investigacidn se trabajaron los contenidos programaticos de las
asignaturas correspondientes al area profesional de los S profecsores y sus bitacoras con el fin de
profundizar en cada caso.

Desde la propuesta Simons, se utilizd la entrevista no estructurada aplicada a los sujetos
participantes, es decir los S profesores del programa Administraciéon de Empresa, construida a
partir de las categorias teorias expuestas desde el marco de referencia, y elaborada desde un
guion sometido a proceso de validacion por expertos.

En el proceso de sistematizacion los datos obtenidos desde los niveles anteriormente descritos
se triangulan comparando la informacion obtenida a través de las diversas fuentes de
informacion empleadas en el proyecto a partir de la interpretacidn de las respuestas
suministradas por los profesores participantes en la entrevista fraccionando los datos cualitativos

por unidades de analisis categorizandolas de una manera deductiva a partir de la derivacion de
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las variables objeto de estudio siendo un reflejo directo de la teoria y del problema objeto de
estudio, organizandose las mismas a través de matrices que permitieran detectar patrones
implicitos a la luz de las categorias tedricas para analizar la informacién de forma mas precisa
desde la construccidn de nuevas categorias descriptivas denominadas para efectos del analisis
categorias inductivas (Bonilla-Castro y Rodriguez, 1995).

Para el tratamiento de la informacién se generaron codigos en funcién del tipo de fuente de
informacion procesada, el nimero de profesor analizado, la categoria deductiva que ampara la
interpretacion de la unidad de analisis respectiva desde la asignacion de un nimero que
permitiera ordenarlas; es asi como por ejemplo para el procesamiento de la entrevista a los
profesores se identifica esta fuente con un cédigo alfabético que para el caso corresponde a la
letra E, asignando seguidamente codigo alfanumérico del profesor objeto de anélisis,

prosiguiendo con el cddigo alfa numérico de la categoria deductiva interpretada.

Tabla 2. Codigos para fuentes de informacion.

Tipo de fuente - Codigo alfabético
" Entrevistaa profesores " E o
Programa analitico de asignatura PA
Examen aplicado por profesores a estudiantes EV
Bitacora docente B

Fuente: elaboracion propia.




Tabla 3. Codigos para identificacion de profesores.

Profesor

Codigo alfanumérico

Area Finanzas

Area Mercados

Area Organizaciones
Area Economia

Area Talento Humano

Pl

P2

B3

P4

P&

Fuente: elaboracién propia.

Criterios para el Analisis de la Informacion

El analisis de contenido de la informacion recolectada se organiza en correspondencia a las

categorias (razonamiento pedagogico del profesor y modelo pedagdgico) y niveles de

informacion propuestos:

o Nivel declarativo:
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Se constituye a partir de las respuestas proporcionadas por los profesores a la entrevista, sobre

la cuél es posible identificar qué expresan los profesores al indagar los elementos constituyentes

del sus concepciones desde el razonamiento pedagogico y modelo pedagdgico; los datos
obtenidos en este nivel se adjuntan como soporte de la informacion sistematizada.

En este nivel las concepciones del profesor desde su razonamiento pedagdgico se analizan a
partir de la indagacion del conocimiento de la materia y del curriculo considerando que con el
reconocimiento de éstos se puede determinar qué procesos efectiia el profesor para hacer
ensefiable un contenido. El conocimiento de la materia desde los elementos que determinan el

pensamiento cientifico del profesor y su intencion educativa en la ensefianza del area en que se
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inscriben las asignaturas que orienta, el conocimiento del curriculo a partir de la descripcion que
realiza el profesor del proceso educativo en el desarrollo de las mismas asignaturas.

Para efectos del andlisis, el pensamiento cientifico se asume como el reconocimiento que el
profesor realiza a teorias, fuentes primarias o autores clasicos que sustenten la naturaleza del
conocimiento que enseila, como dichas teorias posibilitan hechos practicos en el area que ensefia,
y la intencion educativa desde la claridad que tiene el profesor frente a dicha area y su
importancia en la gestion de organizaciones. El conocimiento del curriculo se analiza desde las
intencionalidades del proceso educativo del profesor en torno al propdsito de formacién del
programa desde aspectos tales como los antecedentes educativos dc los estudiantes, la
aplicabilidad del saber que enseiia, las demandas a la profesion, las tendencias y nuevas
corrientes en la gestién de organizaciones, entre otros.

« Nivel de diseiio:

La informacion proviene del programa analitico de las asignaturas entregados por los
profesores al programa académico, los datos se analizan con el objetivo de identificar la del
profesor en el desarrollo microcurricular de la asignatura tomando para estudio los siguientes
aspectos: justificacion, objetivo general, propositos formativos, bibliografia, metodologia,
materiales y recursos y, la evaluacion.

El acercamiento al modelo pedagodgico bajo el cual se mueve el profesor se reconocera desde
la metodologia que éste sujeto emplea para la estructuracion de contenidos, las estrategias
metodoldgicas que define durante el proceso de ensefianza y aprendizaje, la evaluacidn desde su
proposito, criterios e incidencia en su quehacer pedagdgico. Todo lo anterior para caracterizar su
practica pedagdgica a la luz de los elementos constituyentes de los modelos pedagdgicos

heteroestructurante, autoestructurante y constructivista y, su incidencia en las concepciones del
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profesor. Adicionalmente se explord la apropiaciéon de elementos que conforman el horizonte
pedagdgico socio critico declarado por la Universidad Simon Bolivar en su Proyecto Educativo
Institucional y que estructuran los lineamientos pedagdgicos y didacticos de los programas
académicos para el ejercicio pedagogico del profesor.

o Nivel de accion:

A través del registro del profesor en la herramienta institucional de la Universidad Simén
Bolivar denominada “Bitidcora Docente” se analizo la accion del profesor desde su reflexion
pedagogica a la luz de los elementos constituyentes de su concepcidn pedagogica y los rasgos
que determinan su quehacer pedagogico.

Hechas las consideraciones anteriores el proceso de investigacion alcanza la comprension de
la practica pedagdgica de profesores vinculados al programa Administracion de Empresas de la
Universidad Simon Bolivar — Sede Cucuta al amparo del paradigma histérico — hermenéutico y
del sustento filosofico que otorga a éste las ciencias interpretativas, partiendo en una primera
etapa del reconocimiento teorico que sustenta dicha practica desde las concepciones del profesor
como base de su razonamiento pedagdgico y la forma que éste circula en la ensefianza de la
administracion desde los aspectos que configuran los modelos pedagogicos heteroestructurante,
autoestructurante y constructivista, sin dejar de lado las manifestaciones del profesor en torno al
modelo pedagdgico socio critico declarado por la Universidad Simén Bolivar en su proyecto
educativo.

En segunda etapa se recolectara y tratara la informacion a través de registros de entrevista y
de la bitacora docente, asi como los aspectos considerados como fuente del programa analitico
de asignatura consignado por los profesores procesandose en tercera etapa identificando

unidades de analisis a la luz de los aspectos que constituyen dicho razonamiento y modelo




pedagogico de donde emergen categorias inductivas conectadas con las concepciones que

fundamentan el saber pedagodgico y las teorias que lo guian.

Paradigma Sustento filosofico

Histdrico Ciencias
Hermenéutico Interpretativas

!

Categorias Tedricas

Conocimiento de la

3 Hetercestructurante
materia L

Unidades de analisis

Conocimiento del Autoestructurante 7 ! ;

. v" Nivel declarativo

curriculo . Gl
v Nivel de disefia
Constructivista v Nivel de accidn

Sociocritico

Figura 1: Proceso de investigacion

Fuente: creacion propia.
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CAPITULO 3. ANALISIS DE LA INFORMACION

Resultados

Los resultados se presentan en funcion de las categorias expuestas en el marco teorico, donde
la primera de éstas correspondiente al razonamiento pedagogico del profesor se abordd desde la
concepceion y significados de la ensefianza de la Administracion en los profesores participantes
de la investigacion tomando la propuesta de Shulman (1987) desde los procesos que realiza el
profesor para hacer ensefiable un contenido determinando sus concepciones para comprender su
practica, articulando la propuesta de De Zubiria (2002) a partir del sentido y finalidad que el
profesor tiene para pensar y actuar pedagdgicamente.

La informacion recolectada en los niveles declarativo, de disefio y de accion permitio hacer
analisis triangulados en funcidn de las categorias inductivas que emergieron en el proceso de
sistematizacion de la informacion, codificando las recurrencias de los profesores ante las mismas
en las fuentes de informacion establecidas para el analisis de los datos.

Razonamiento pedugogico del profesor

Desde el nivel declarativo el conocimiento de lu materia fue explorado a partir de la
indagacion al profesor del caracter cientifico del contenido que ensefia en el aula desde el area de
formacion profesional en que imparte las asignaturas a los estudiantes, reconociendo el sustento
del profesor frente a tal caracter asi como el por qué y para qué de la ensefianza y estudio del
area en el proceso de formacién de administradores de empresas.

Tal conocimiento es evidenciable en los profesores a nivel declarativo desde el
reconocimiento que ¢éstos tienen sobre la administracidn a partir de su objeto de estudio, la

fundamentacion tedrica, su aplicabilidad en la gestion de organizaciones; las anteriores para
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efectos del analisis se determinan como categorias inductivas del conocimiento de la materia
identificable desde declaraciones tales como la del profesor 3 quien afirma al preguntarsele por
el carécter cientifico del conocimiento que enseiia en el aula en torno a la administracion “si es
un conocimiento cientifico, porque se basa en unos modelos tedricos que son comprobados, la
administracion nace en el momento que la practica del administrador se fundamenta en modelos
tedricos de otras disciplinas como las matematicas, la psicologia, y creo que todo el desarrollo se
ha fundamentado en los altimos cien afios” — codigo EP3-PCO1, EP3-PCO03.

En el nivel de disefio se toma para interpretacion y analisis los programas analiticos de las
asignaturas que orientan los profesores deteniéndonos en los componentes justificacidn, objetivo
general y propositos formativos; éstos condensan el pensamiento del profesor sobre la
importancia de la asignatura en el proceso de formacién del estudiante asi como las razones por
las cuales ésta es fundamental en la formacion profesional (Apéndice 7 — Sistematizacion de
programas analiticos de asignaturas).

Las enunciadas categorias inductivas encontradas en el discurso del nivel declarativo
presentan coherencia con el nivel de disefio los profesores |, 4 y 5; hallazgo desde descripciones
en el enunciado componente como el expresado por el profesor 4 en el programa analitico de la
asignatura Introduccion a la Economia: “La economia constituye un area de las ciencias sociales.
Su objetivo es el estudio de los procesos de produccidn, distribucion y consumo de bienes y
servicios para la satisfaccion de las necesidades humanas. La atencion se dirige hacia los
conceptos mas basicos acerca del comportamiento, bien sea una economia doméstica o de
productores individuales y hacia el funcionamicnto de los mercados. También comprende su
objeto de estudio la actividad econémica concebida como un todo, esto es, como un complejo

mecanismo que pone en contacto a los maltiples consumidores y empresas que participan en el
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amplio conjunto de mercados existentes dentro de las fronteras de una economia y en aquellos
otros mercados que sirven de nexo entre los residentes de diferentes paises del mundo.” - codigo
PAP4-PCI.

En el nivel de accion se utilizd para efectos el documento reflexivo de los profesores frente a
su practica pedagdgica (Apéndice 5 — Sistematizacion de Bitacora Docente), la interpretacion del
discurso en este nivel perdid el asomo de caracteristicas del conocimiento de la materia presente
en los anteriores niveles identificando en los profesores | y 2 el esbozo de algunos rasgos
distintivos de tal conocimiento desde reflexiones tales como: “Desde el punto de vista
disciplinar, la materia Principios de Contabilidad se encuentra ubicada en el area economica,
contable y financiero y pertenece a las profesionales especificas. Hace honor a los
planteamientos de Henry Fayol quien pensé en la divisién del trabajo, de Frederick Winslow
Taylor quien se considera el Padre de la Administracion Cientifica, David Sumanth mas
moderno, con la teorfa de la Productividad Total entre otros y de estudiosos del tema contable
como Fray Lucas Pacciolo y el mds moderno profesor Tua Pereda quienes coinciden en catalogar
a la préactica contable como una de las herramientas mas importantes para tener control, orden e
informacion desde el punto de vista empresarial.” — codigo BP1-PC1.

En sintesis la tabla 4 denota en los profesores claridad en torno a su pensamiento cientifico
sobre la administracion desde su fundamentacion disciplinar, donde los desarrollos tedricos de la

misma permiten su validacion en las organizaciones en funcion de las areas que la constituyen.




Tabla 4: Triangulacion de resultados, categoria: conocimiento de la materia.

Profesor
Categoria Categoria
| 2 3 4 5
Deductiva Inductiva
- Elementos del  EP1-PCOI, EP3-PCOI,  EP4-PCOI,
) PAP1-PCI, BP3-PCI PAP4-PCI
drea como
BPI-PCI
ciencia
Validacion de PAPL-PC2, LEP2-PC02, EP5-PCO2
) BPI-PC2 BP2-PCI
la teoria a
o
- ’
e}; través de la
=
cﬁ "4 4
— ractica
L p i
=
% Claridad e EP1-PCO3 EP2-PCO3, EP3-PCO3 EP4-PCO3 EP5-PCO3,
V]
e ) ] PAP2-PC3 PAPS-PC3
S importancia del
=
O ’
@] area
Importancia del ~ EPI-PC0O4  EP2-PCO4 LP4-PCO4
area
Claridad del EP3-PCO5 EP5-PCO5
area

Fuente: elaboracion propia.

El conocimiento del curriculo se indagd desde el nivel declarativo a partir de las

intencionalidades educativas del profesor en la ensefianza del area y asignaturas que la
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componen desde la exploracion de las preguntas que se hace antes de iniciar la enseflanza de una

asignatura y los elementos que privilegia al programar la misma.
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Desde la informacion recolectada se identifico que la aplicabilidad del saber que se va a
ensefiar, las tendencias y nucvas corrientes que inciden en la gestion de empresas y las directrices
de la institucion educativa frente a la asignatura tales como contenidos pre-establecidos se
constituyen como categorias inductivas frente al conocimiento del curriculo.

A nivel declarativo los profesores 3, 4 y S definen claramente sus intencionalidades
educativas dando primacia a la aplicabilidad del saber que se va a enseiiar, lo anterior deducible
de expresiones tales como las declaradas por el profesor 3 al preguntarsele qué preguntas se hace
antes de iniciar la ensefianza de una asignatura en el area de organizaciones “;a donde quiero
[levar al estudiante? ;qué quiero que el estudiante aprenda? y mas que aprender una meta que me
fijo es como él va a poder desarrollarse profesionalmente a partir de lo que aprende conmigo en
una organizacion” — codigo EP3-1E1.

Intencionalidades que son confirmadas a nivel de disefio en los componentes objetivo general
y justificacidn del programa analitico de asignatura en cl citado profesor 3 desde la confeccion
del siguiente objetivo general para la asignatura Desarrollo y Comportamiento Organizacional
“El tema del desarrollo y el crecimiento organizacional ha sido una preocupacion central de las
autoridades administrativas durante estos altimos dos siglos. Todos sabemos que en la
actualidad y debido a los cambios ocurridos en el mundo y en nuestro pais han hecho que la
divisa de la cficiencia sea valida para todos los sectores y para todas las organizaciones e
instituciones en general. En cuanto a las instituciones y organizaciones existe un consenso entre
los especialistas que la técnica denominada Desarrollo Organizacional se ha constituido un
instrumento por excelencia para ¢l cambio en busca del logro de una mayor eficiencia
organizacional. Estas son razones para que un cjecutivo de las ciencias empresariales esté

enterado, y que la asignatura Desarrollo Organizacional, le da una serie de teorias, modelos y
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enfoques que son adecuados para establecer argumentaciones y propuestas ante circunstancias
tan criticas sobre todo en las organizaciones regionales y nacionales.” — cddigo PAP3-IEI.

Tendencia que también es confirmada en este mismo nivel por el profesor 1 quien
confecciona su objetivo general de la asignatura Introduccion a la Contabilidad asi “La
argumentacion contable contribuye a que el profesional en Administracién de Empresas
comprenda y desarrolle operaciones econdmicos y financieros de todo tipo de organizacion, a
través de la utilizacidén de herramientas y normas propias de la contabilidad, dentro de un
contexto de globalizacidén econdmica, y con sentido critico-analitico, de innovacién, de
honestidad, y de responsabilidad social.”, “Reconocer e interpretar la teoria y la modelo de
desarrollo y comportamiento organizacional, indispensable para generar crecimiento al interior
de las organizaciones.”- codigo PAP1-IE].

En el nivel de accion para el analisis del conocimiento del curriculo se utilizéo nuevamente la
bitacora docente (Apéndice S — Sistematizacion de Bitacora Docente), en donde la interpretacion
de la reflexion del profesor frente a su practica se identifica que priman las directrices
institucionales para la programacion de la ensefianza de una asignatura desde afirmaciones tales
como “La programacién de una asignatura conlleva diversos elementos pero lo importante es lo
secuencia y de comprension que mueva al estudiante a apuntarle a su entendimiento y

desenvolvimiento en tales aspectos.” — codigo BP4-1E3.
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Tabla 5: Triangulacion de resultados, categoria: conocimiento del curriculo.

Profesor
Categoria Categoria
2 3 4 5)
Deductiva Inductiva
Aplicabilidad PAPI-IEL,  PAP2-IEI EP3-IET, EP4-IE]. EPS-IE],
PAP3-1E1 PAP4-TE] PAPS-IE]
9 del saber
=
)
E Tendencias y EP3-1E2, EPs-152
o
S BP3-1E2
= nuevas
8
|
.9 s leS
= corrien
RS
2 Directrices BP1-1E3, BP2-1L3 EP4-1E3,
()
— e BP4-1E3
institucionales

Fuente: elaboracién propia.

El proceso educativo en que fundamenta el profesor la ensefianza de una asignatura conectada
a las areas que conforman la administracion desde las indagaciones que éste se hace y los
elementos que privilegia para programar un curso se sintetizan en la tabla 5, donde la
aplicabilidad del saber que se va a ensefiar al estudiante es el principal interrogante que se hace
un profesor en torno al curriculo de una asignatura, aspecto que se articula con las tendencias y
nuevas corrientes para la gestion de organizaciones sin dejar a un lado en algunos casos, los
lineamientos de la institucidon educativa o del programa académico en torno a la asignatura.

Modelo pedagdgico de los profesores

En atencion a la delimitacion de aspectos inherentes a los modelos pedagogicos

heteroestructurante, autoestructurante y constructivista definido previamente desde el horizonte

tedrico desde la propuesta de De Zubiria (2002).
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Se interpretd la presencia de elementos constituyentes de los citados aspectos en el nivel
declarativo a partir de respuestas a la indagacion sobre aspectos inherentes a la estructuracion de
los contenidos de asignatura desde los procesos implicitos en su disefio y validacion; la
definicién, incidencia, modificacion y puesta en practica de las estrategias metodoldgicas; y el
sentido y finalidad que los profesores dan a la evaluacion. Desde este mismo nivel, y en atencidn
al modelo pedagdgico declarado por la Universidad Simén Bolivar en marco de su Proyecto
Educativo Institucional (PEI) se indagd como el profesor apropia tal modelo pedagogico en su
practica pedagdgica, con la intencidn de identificar si es reconocido en su denominacion y los
elementos que lo fundamentan.

El nivel de disefio y de accidn se analizo a partir del procesamiento de la informacién
documental recolectada desde los programas analiticos de asignatura desde la confeccién del
docente en el componente correspondiente a contenidos el cual incluye unidad tematica y temas
que lo componen; la bitdcora docente y examenes aplicados a los estudiantes.

En torno al modelo heteroestructurante emerge de la sistematizacion de la informacion a nivel
declarativo de los profesores I, 2, 3 y 4 aspectos directamente relacionados con las
caracteristicas de este modelo en funcién de la estructuracion de sus contenidos como saberes
enciclopédicos, el magistrocentismo como estrategia metodoldgica predominante y la evaluacion
desde la identificacidn de saberes en el estudiante de forma mecanica; presencia de tales aspectos
en todos los profesores enunciados siendo en los profesores 1 y 4 mas evocados, declarando de
forma especial el profesor 1 en torno a su proceso pedagdgico que “para mi lo mas importante es
la mecanizacion, yo sigo insistiendo en que lo que a mi me ensefiaron hace afios de que el
estudiante tiene que hacer ejercicios, estar pendiente del profesor, estar haciendo muchos

trabajos” — codigo EP1-EMOI.
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[atabla 6 extracta los aspectos relacionados con el modelo pedagogico heteroestructurante
identificados en las entrevistas a los profesores a partir de las respuestas suministradas en
[uncion del proceso educativo que realiza para la estructuracion de los contenidos de asignatura,

la definicion de estrategias metodologicas y el sentido que da a la evaluacion.




Tabla 6: Aspectos del modelo heteroestructurante identificados en entrevista.

Preguntas Interpretacion de la Unidad de Analisis Cddigo Aspecto
¢;De donde toma el
Saberes
conocimiento que Usted Textos (refiere fuentes primarias) EP4-ECO1
enciclopédicos
ensefia en el aula?
El grado de exigibilidad es menor en los primeros
semestres para que el estudiante tome confianza en su
Privilegia la accion
& g1 " 1
proceso de formacion y se "enamora de la carrera”, del 50
del maestro
;Sus estrategias metodologicas | semestre en adelante la exigencia es mas aguda. El EP1-EMO1
(magistrocentista,
son diferentes en las fases estudiante debe dar muestras de mayor apropiacion del
métodos receptivos)
iniciales de la formacidn del estudiante en lenguaje técnico. Rigurosidad de la aplicacion
estudiante y otras en las fases | de la estrategia.
terminales? En los primeros semestres se privilegian estrategias donde Privilegia la accion
el estudiante apropie la teoria, en los semestres finales se del maestro
EP3-EMO01

implementan estrategias en donde el estudiante demuestre

qué puede hacer con la informacion que ha recopilado en el

(magistrocentista,

métodos receptivos)



;Podria describir coémo es una
clase suya?, ;llega al salén y

qué hace?

;De qué manera cree que el

estudiante aprende?

;Para qué se evalua al

estudiante?

proceso de ensefianza y aprendizaje. En estos Gltimos

semestres es donde se privilegia el modelo socio critico.

Saludo, repaso, inicio de nuevo tema o mecanizacion del
tema anterior; al término de una clase informa a los

estudiantes qué va a suceder la proxima clase.

Saludo (parte socio afectiva), indica los temas que se van a
tratar en la clase, desarrollo de los temas (va unido a un

taller), especificacion de tema de préxima clase.

Con la motivacion, teniendo al estudiante atento al tema,
enfocando el tema hacia el quehacer de la profesion,
mecanizacion (hacer ejercicios....repetir). El estudiante

aprende haciendo, una cosa es entender y otra es aprender.

Para reconocer el avance que el estudiante ha tenido.

EP1-EMO1

EP4-EMO]1

EPI1-EMOI

EPI-EV02

Privilegia la accion
del maestro
(magistrocentista,
métodos receptivos)
Privilegia la accién
del maestro
(magistrocentista,
métodos receptivos)
Privilegia la accién
del maestro
(magistrocentista,
métodos receptivos)
Asimilacion de los

conocimientos

67



¢ Qué evaluar y cuando
hacerlo? ;Cdémo evalia a sus
estudiantes? ;Con qué los

evalua?

Permite identificar en qué punto de lo que se hace en el

aulay fuera de ésta se estd asimilando por el estudiante.

Reconocer saberes

Evaluacién continua, evalua el desenvolvimiento del

estudiante en la forma que accede al conocimiento.

EP2-EV02

EP4-EV01

EP4-EVO01

ensefiados y
transmitidos.
Asimilacion de los
conocimientos
ensefiados y
transmitidos.
Aprendizaje

mecanico

Aprendizaje

mecanico
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Fuente: elaboracién propia.
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En el nivel de disefio el analisis de dichos aspectos se realizd desde los componentes
contenidos y metodologia del programa analitico de asignatura (Apéndice 7 — Sistematizacion de
programas analiticos de asignatura) y la estructura de los examenes finales aplicados por los
profesores a sus estudiantes en el periodo académico 2015-2 (Apéndices 8 a 12 —examenes
aplicados por profesores para evaluacién a cstudiantes).

Desde la interpretacion de la informacion presente en éstas fuentes de informacion se
identifica marcada presencia de la accién directa del maestro como metodologia para el proceso
de ensefianza desde la clase magistral asi como métodos receptivos tales como el ejercicio y
desarrollo de talleres del estudiante de forma mecanica, aspecto marcado en la accion de los
profesores 1, 3 y 4, donde por ejemplo de este Gltimo el programa analitico de la asignatura
Introduccion a la economia muestra estructura los contenidos desde saberes enciclopédicos

organizados por unidades y temas tal como se muestra a continuacién:

Cuadro 4: contenidos del programa analitico, asignatura: Introduccion a la Economia.

Unidades Horas Tematica
semestrales
Unidad | 14 Definicion de Economia.
Fundamentos De Economia, La ciencia econdmica — Objeto y
Fendémenos econdmicos y leyes Método.
demanda y oferta. Finalidad de la ciencia
economica. La economia como
Ciencia Social. Funcionamiento
de un Sistema Econdémico.




El problema econémico.
Analisis de Bienes y necesidades.
Leyes Generales de oferta y
demanda.

Relacion — Precios / Ingresos.
Tabla de demanda, curva de
demanda, modelos hipotéticos.
Tabla de oferta, curva de oferta.
Equilibrio entre oferta y
demanda.

Variaciones de la Oferta y la

Demanda. Politica de precios.

Unidad 1 6 Definicidn del dinero: Origen y

Historia del dinero. desarrollo del dinero. Concepto
dinero-mercancia, dinero metal,
dinero papel y dinero fiduciario.
Funciones del dinero.

Unidad 11l 12 El desarrollo historico de la

I'listoria, doctrinas econdmicasy

Fundamentos de macroeconomia.

economia.

Doctrinas econdmicas:

Mercantilismo

Fisiocracia

Escuela clésica
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Escuela keynesiana

Escuela monetarista.

Nueva economia

Producto interno bruto, producto

nacional bruto, inflacion.

De ese mismo programa analitico y asignatura se identifica dentro de las metas declaradas
para evaluacién el “« Recuerdo de conceptos « Completa y confecciona terminologia y
simbologia”.

El anterior planeamiento del profesor 4 es confirmado en sus evaluaciones, mostrando
predominante busqueda de la asimilacion de conocimientos del estudiante y de aprendizaje
mecanico en funcion de los saberes impartidos en su asignatura (Apéndice 11 — Examenes
aplicados por profesores para evaluacion a estudiantes: profesor 4), desde preguntas trazadas en
el examen de las asignaturas Desarrollo Econdmico y Economia Solidaria y, Microeconomia
como se evidencia a continuacion respectivamente:

“S. Los siguientes planes de desarrollo corresponden a los presidentes de Colombia: Cesar
Gaviria, Alvaro Uribe, Turbay Ayala, Leras Restrepo, Betancur Cuartas, Lleras Camargo,
Misael Pastrana Borrero:

Plan de integracion nacional

Reconstruccion Nacional

Operaciéon Colombia

Las cuatro estrategias

Codigo EXP4-EV?2
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“2. En equilibrio, la pendiente de la curva de indiferencia es:

a. igual a la pendiente de la linea de presupuesto

b. mayor que la pendiente de la linea del presupuesto

c. menor que la pendiente de la linea de presupuesto

d. igual, mayor o menor que la pendiente de la linea de presupuesto”
Codigo EXP4-EV2

En el nivel de accion desde la reflexidn a su practica pedagogica de los profesores analizados
no emergid ningin aspecto relacionado con el modelo anteriormente enunciado.

De otra parte, aspectos asociados con el modelo pedagogico autoestructurante para la
organizacion de contenidos, la definicion de estrategias metodoldgicas y la forma de evaluacion,
tienen presencia en el nivel declarativo de todos los profesores; siendo mayormente evocados por
los profesores 1, 2 y 3 que la estructuracion de contenidos la realizan en funcion del enlace de
¢stos con el medio y condiciones de vida del estudiante asi como desde la contextualizacion de
las tematicas con necesidades y problematicas del entorno, coincidiendo éstos profesores que sus
estrategias metodologicas se centran en los intereses del estudiante buscando garantizar la
comprension de los saberes a partir de actividades que privilegien la experimentacion y la
resolucién de preguntas.

En la tabla 7 se simplifican los aspectos relacionados con el modelo pedagdgico
autoestructurante identificados en el nivel declarativo de los profesores en funcién del proceso
educativo que realiza para la estructuracion de los contenidos de asignatura, la definicion de

estrategias metodoldgicas y el sentido que da a la evaluacion.




Tabla 7: Aspectos del modelo autoestructurante identificados en entrevista.

Pregunta [nterpretacion de la Unidad de Analisis Cadigo Aspecto
|
EPI1-ECO5 | Ligados con el medio y
Tendencias, necesidades que expresan los '
condiciones de vida del
estudiantes
estudiante
Un estudio de caso local, nacional e EP2-ECO03 Contextualizado con
internacional necesidades y problematicas
¢De donde toma el
EP3-EC02 | De lo simple y concreto hacia
conocimiento que Usted Unidades tematicas y/o campos de estudio.
lo complejo y abstracto
ensefia en el aula?
Aplicabilidad de los contenidos en el ejercicio EP4-EC04 | Conocimientos técnicos para
profesional acceder al trabajo
EP1-ECO5 | Ligados con el medio y

Tendencias, necesidades que expresan los

estudiantes

condiciones de vida del

estudiante
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¢, Qué tan particulares y
especificos son los contenidos
que Usted desarrolla en una

asignatura?

. De donde toma el
conocimiento que Usted

ensefia en el aula?

Desarrollar pensamiento global en el estudiante

Da peso a tematicas que el sector productivo

demanda y a las necesidades del mercado. Esto

de acuerdo a la experiencia laboral del profesor.

Conocimiento del docente (autodidacta, cursos
de actualizacidn), preguntas de estudiantes
(curiosidad)

Actualizacion académica (eventos y
suscripciones a revistas o herramientas
tecnoldgicas) u ofrecimientos de la [ES donde
labora. El contenido que tiene la institucion,
conforme a actualizacion que realiza él como

docente (libros, bases de datos)

EP1-ECO05

EP2-EC04

EP1-ECO03

EP2-ECO03

| Ligados con el medio y
condiciones de vida del
estudiante

Conocimientos técnicos para

acceder al trabajo

Contextualizado con

necesidades y problematicas

|
|

Contextualizado con

necesidades y problematicas

l
f




. De qué manera organiza los

contenidos?

;,Como valida los contenidos
que Usted ha definido para

una asignatura?

Experiencia profesional, experiencia como
estudiante, teoria (sustento del conocimiento)
La distribucion de tiempos la realiza de acuerdo
a las particularidades que presenten los grupos.
Los niveles de importancia los realiza conforme
a las demandas del mercado laboral tiene sobre
la profesion y las competencias que el
estudiante debe desarrollar en la asignatura.

Unidades teméticas y/o campos de estudio.

Tendencias, necesidades que expresan los
estudiantes, estructura que defina la IE, didlogo
con par (profesional de la misma area)
Informes, documentos y demandas sectoriales;

tendencias externas; participacioén en eventos

EP3-EC04

EP1-EC02

EP2-EC04

EP3-EC02

EP1-ECO05

EP2-ECO05

Conocimientos técnicos para
acceder al trabajo

De lo simple y concreto hacia
lo complejo y abstracto
Conocimientos técnicos para

acceder al trabajo

De lo simple y concreto hacia
lo complejo y abstracto
Ligados con el medio y
condiciones de vida del
estudiante

Ligados con el medio y
condiciones de vida del

estudiante
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¢ De qué manera adecua la
estrategia metodologica de
acuerdo a la homogeneidad en

edad de los estudiantes?

sectoriales. Con el estudiante de acuerdo a sus
necesidades.

Comparacion con otras universidades (enfoque
de contenidos), tendencias de la disciplina.
Benchmarking con otras IES, horizonte del
programa (misidn, vision, perfil, etc.). En el
aula: con el estudiante a través del lenguaje que
¢l utiliza para expresarse (pensamiento
gerencial).

Planifica las estrategias pero hay
modificaciones en el aula, el grupo dindmico y
heterogéneo propone estrategias donde los
estudiantes interactien (mesa redonda, consulta
del tema para socializacion en el aula, taller en

grupo) la clase magistral.

EP3-ECO03

EP5-ECO05

EP1-EMO02

Contextualizado con
necesidades y probleméticas
Ligados con el medio y
condiciones de vida del

estudiante

Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,

experimentacion).
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(Sus estrategias
metodoldgicas son diferentes
en las fases iniciales de la
formacién del estudiante y

otras en las fases terminales?

¢(Podria describir cdémo es una
clase suya?, ;llega al salon y

qué hace?

Las estrategias las adectia de acuerdo a las

edades de los estudiantes buscando la

comprension por parte de éstos de las teméticas.

Las ejecuta a través de niveles:
conceptualizacion, contextualizacion, analisis
de caso; dando mayor profundizacion a éste

ultimo.

Saludo personal a cada estudiante buscando
cercania con €él. Repaso y/o resumen del tema
en qué se va, qué se ha enseiiado (opinidn libre
del estudiante). Innova el desarrollo de la clase,
gusta "sorprender" al estudiante

(implementacidn de diversos recursos

EP4-EMO02

EP5-EMO02

EP3-EMO02

Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,

experimentacion).

Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la

| comprensién (actividades,

|
resolver preguntas, talleres,
experimentacion).
Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,

resolver preguntas, talleres,

experimentacion).
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;Como logra que su clase sea

entretenida?

¢ Utiliza algunos recursos para
ensefiar en sus clases? jcuéles
por ejemplo? ;qué uso les da,

con qué frecuencia?

didécticos: imagenes). En los temas incorpora
vivencias del profesor en su ejercicio como
administrador.

Logrando llamar la atencién de los sentidos de
la vista y del oido en el estudiante, consultas en
tiempo real utilizando los elementos TIC que
usa el estudiante en su bolsillo (celular, tablet,
etc.). ;cudl fue la noticia empresarial de la
region, del pais y del mundo en el dia o la
semana anterior?

Lectura de revistas técnicas, centro de cdémputo,
tablero y marcador. Videos 2 o 3 veces al

semestre, Revistas técnicas.

EP2-EMO02

EP1-EMO02

Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,

experimentacion).

Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,

experimentacion).
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., De qué manera cree que el

estudiante aprende?

Ha vinculado elementos TIC de uso del
estudiante tales como smartphone, tablet. Video

beam, videos, centro de computo.

Revistas actualizadas, biblioteca, videos, casos
empresariales. Cada clase inicia con la imagen

que da pie para desarrollar el tema

Asociando teoria con préctica, siendo muy

visuales en clase -imagenes-

EP2-EM02

EP3-EMO03

EP3-EMO03

Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,
experimentacion).
Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,
experimentacion).
Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,

experimentacion).




30

i Para qué se evalla al

estudiante?

¢ Qué evaluar y cuando

hacerlo? ;Como evalta a sus
&

estudiantes? ;Con qué los

evalua?

Cuando entiende, decir la verdad en sus

palabras, interpretacion.

Si el estudiante alcanza las competencias que
debe tener a un momento determinado, todos
los niveles de competencia.

Los contenidos, la actitud y el comportamiento,
habilidades personales y profesionales
(escritura, lenguaje). La evaluacion es
permanente, quizas no calificable con elementos
tales como el repaso. En cuanto a calificaciones
son 2 adicionales al parcial (actividades en aula

extendida, talleres, etc.).

EP4-EMO03

EP3-EV03

EP1-EVO03

Paidocentrista: intereses del
estudiante y garantizar la
comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres,
experimentacion).

Integral: dar cuenta del

desarrollo del estudiante en

‘ todas sus dimensiones
Integral: dar cuenta del
desarrollo del estudiante en

todas sus dimensiones




81

El avance del estudiante (qué ha comprendido,
qué asimild, aporte al saber disciplinar, actitud
del estudiante), a través de trabajo en equipo,
desarrollo de temas a través de debates,
participacion en clase.

Permanente, en todas las clases. El contenido, el
impacto del proceso a partir de conversaciones

de preguntas preestablecidas.

EP2-EV03

EP5-EVO05

Integral: dar cuenta del
desarrollo del estudiante en

todas sus dimensiones

Formativa: respuestas que
permitan distinguir entre el
aprendizaje mecanico y el

significativo

Fuente: elaboracidn propia.
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En el nivel de disefio desde los programas analiticos de asignatura pierde protagonismo los

aspectos identificados en los profesores | y 3, manteniendo coincidencias del modelo

autoestructurante el profesor 2 en su discurso con la accion en el disefio de su contenido de

asignatura y forma de evaluar; por ejemplo desde el programa analitico de la asignatura Gestion

de Proyectos de Inversion muestra en la estructura de los contenidos que éstos son organizados

de temas simples a complejos, aspecto relacionados con el modelo tal como se muestra en el

cuadro 5.

Cuadro 5: contenidos del programa analitico, asignatura Gestion de Proyectos de Inversion.

Unidades de aprendizaje

Temas

Fundamentos basicos en gestion de proyectos

de inversidn

Andlisis contextual: el desarrollo y la
planificacion.

El proceso de Planificacion y los proyectos de
desarrollo: conceptos y alcances, tipologias de
proyectos. Etapas o fases de un proyecto.

El proyecto en el contexto econdémico: micro
entorno y macro entorno.

El ciclo de vida de los proycctos.

Planes de Negocio

La oportunidad de negocios: Antecedentes,
contexto, justiticacion, Objetivo general,
Objetivos especificos, Metodologia, El equipo

emprendedor




El estudio de mercados: marketing estratégico

y operativo

Objetivos, Estructura de un mercado,
Funciones de oferta y demanda,
Segmentacion macro y micro, Analisis del
atractivo de los segmentos, Oportunidades y
amenazas, Objetivos estratégicos, Estrategias

de desarrollo, de crecimiento.

El estudio técnico

Especificaciones del producto, Descripcion
del proceso productivo, Tecnologia, Equipo e
instalaciones, Materia prima, Proveedores,
Capacidad instalada, Ubicacion de la

empresa. Presupuesto de produccion

Tecnologias, sistemas de informacion.

Las necesidades y los Sistemas de

Informacion, Las tecnologias de informacion

[Estudio administrativo

Direccionamiento estratégico, Estructura
organizacional, [Funciones, Politicas de
personal: procesos de seleccion, vinculacion,
calificacion y promocion; Aspectos juridico

legales

Estudio Financiero

El negocio desde el enfoque de gerencia
financiera y de creacion de valor, Presupuesto
de ventas, Presupuesto de produccion,
presupuesto de compras, Costos variables,

Costos fijos, Estados financieros basicos: BG
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[ y ER, Flujo de efectivo, El proyecto sin
financiacion, criterios de evaluacion (VPN,
TUR, B/C), La tinanciacion, El proyecto con

financiacion, criterios de evaluacion.

Desde la forma de evaluar de los profesores 2 y 3 se identifican claramente aspectos
relacionados con el modelo en cuestion donde se busca reconocer por éste en sus examenes
finales la exposicion de opiniones del estudiante sin buscar conceptos memoristicos en éste
valorando desde las preguntas el desarrollo del estudiante en dimensiones comunicativas, de
analisis y sintesis, buscando reconocer aprendizajes significativos en funcion de los saberes
impartidos. Por ejemplo, en el examen final de la asignatura Gestion de Empresas Comerciales y
de Servicios del profesor 2 se esbozan preguntas tales como:

“s Para cada caso empresarial determine dos estrategias de caracter comercial y de
servicios.

+ Seguin ¢l material entregado, en qué casos se puede incrementar la Administracidn
basada en la relacion con los clientes CRM (Customer Relationship Management)

* Elabore un anélisis DOFA, en la cual se aprecie una evaluacion detallada y concreta
para cada caso” - Cédigo EXP3-EV2.

En ese mismo sentido el profesor 3 desde el examen final de la asignatura Fundamentos de
Administracion plantea su evaluacion asi:

“A continuacion encontrara cinco modelos gerenciales contemporéaneos, usted debe indicar
cual es el enfoque o funcién de cada uno y el beneficio de su aplicacién dentro de una

organizacion.




N° TEORIA ENFOQUE BENEFICIO
J CALIDAD TOTAL

2 JUSTO A TIEMPO

3 BENCHMARKING

4 REINGENIERIA

5 COACHING

” Codigo - EXP3-EV2.
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En el nivel de accidn se identifica menor presencia de los aspectos relacionados con el modelo

enunciado, hallando presencia de éstos en los profesores |, 2 y 3, teniendo en este Gltimo

representativa resefia en la reflexion de su practica desde la siguiente afirmacion contenida en su

bitdcora docente “Quizés de las capacidades a desarrollar en los estudiantes, la mas importante y

la que mas se ha trabajado dentro y fuera del aula y a la cual se ha hecho un seguimiento

minucioso, es la que tiene que ver con la capacidad que deben demostrar para poner en practica a

nivel organizacional lo apropiado dentro de la catedra, para ello se esta desarrollando un taller

individual, donde colocan en practica su potencialidad gerencial en su desarrollo exitoso.” —

céddigo BP3-EVS.

El modelo constructivista se identifica la presencia de aspectos relacionados con éste a partir

de la forma de estructurar contenidos los profesores donde se organizan hechos que se

consideran deben ser aprendidos y conceptos entendidos como procesos de mayor

generalizacion, privilegiando la actividad como estrategia metodoldgica a través del estudio de

situaciones problema que posibiliten la reflexion en los estudiantes donde éstos se autoeval(ian;

presencia en el nivel declarativo es identificada en los profesores 1, 2, 3 y 5; quien especialmente
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manifiesta “yo busco que mi clase sea chévere (...) utilizando lenguaje de los jévenes desde la
disciplina” — codigo EP5-EMO03.

Tales aspectos se presentan en la tabla 8, en ella se condensan caracteristicas relacionadas con
el enfoque pedagogico constructivista que emergieron de las entrevistas a los profesores a partir
de las respuestas suministradas en funcidn del proceso educativo que realiza para la
estructuracion de los contenidos de asignatura, la definicion de estrategias metodoldgicas y el

sentido que da a la evaluacion.




Tabla 8: Aspectos del modelo constructivista identificados en entrevista.
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Pregunta Interpretacion de la Unidad de Analisis Codigo Aspecto

;Cual es el principal elemento que Porqué y para qué: objetivo y alcance de | EP5-EC06 | Cognitivos: hechos (informacion

toma para definir los contenidos de la asignatura, pertinencia, soporte tedrico de tipo particular que se

una asignatura? considera deben ser aprendidos)
y conceptos (procesos de mayor
generalizacion)

¢ Qué tan particulares y especificos El orden lo genera conforme al EP5-EC06 | Cognitivos: hechos (informacion

son los contenidos que Usted diagndstico que realiza a los estudiantes. de tipo particular que se

desarrolla en una asignatura? considera deben ser aprendidos)
y conceptos (procesos de mayor
generalizacion)

;De ddonde toma el conocimiento que | Referentes tedricos, experiencia laboral EP5-EC06 | Cognitivos: hechos (informacion

Usted ensefa en el aula?

del profesor.

de tipo particular que se

considera deben ser aprendidos)
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;De qué manera adecta la estrategia
metodologica de acuerdo a la
homogeneidad en edad de los

estudiantes?

Son iguales las estrategias
independientemente de las edades y de
las jornadas. En grupos donde son
marcadas las diferencias en edad o en
experiencia laboral, propicia estrategias
metodologicas donde se integren los
estudiantes y se logre una homogeneidad
en el grupo.

Con los mas jovenes utiliza lenguaje de
los jovenes desde la disciplina, videos,
peliculas, lecturas, realitys de TV, todo lo
anterior para identificar elementos que

sirven al administrador.

EP2-EMO03

EP5-EMO03

y conceptos (procesos de mayor
generalizacion)

Privilegia la actividad, crea
situaciones problema para llevar

a reflexionar al estudiante

Privilegia la actividad, crea
situaciones problema para llevar

a reflexionar al estudiante
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¢, Podria describir cdémo es una clase

suya?, ;llega al salon y qué hace?

. Cdémo logra que su clase sea

entretenida?

Genera escenarios y dinamicas en el aula,
lo que se escriba en el tablero sea
producto de lo que ellos hablan y
construyen en la clase: 1. repaso, 2. poner
al estudiante en escenario empresarial
(que esta pasando en el mundo), 3. puesta
de tema nuevo y los momentos en que se
va a desarrollar el tema, 4. evaluacion.
Manteniendo al estudiante ocupado con
diversidad de estrategias metodoldgicas,
incorporando nuevos recursos al aula (por
ejemplo los videos). En conclusion que
haya mucha actividad.

Vivencias y tematicas actualizadas,
estudio de caso desde la innovacion (uso

de iméagenes).

EPS-EMO03

EP1-EMO3

EP3-EMO03

Privilegia la actividad, crea
situaciones problema para llevar

areflexionar al estudiante

Privilegia la actividad, crea
situaciones problema para llevar

a reflexionar al estudiante

Privilegia la actividad, crea
situaciones problema para llevar

a reflexionar al estudiante
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;De qué manera cree que el

estudiante aprende?

¢ Para qué se evaltia al estudiante?

Con el ejemplo y con los estudios de

caso.

Contextualizacion y anélisis de casos.

El estudiante es producto de lo que ha

hecho como docente

EP2-EMO03

EP5-EMO03

EP5-EV06

Privilegia la actividad, crea
situaciones problema para llevar
a reflexionar al estudiante
Privilegia la actividad, crea
situaciones problema para llevar
a reflexionar al estudiante
Subjetiva: estudiantes se

autoevaluan

Fuente: elaboracion propia.



En el nivel de disefio desde la revisidn al programa analitico de asignatura y los exdmenes
aplicados a estudiantes el profesor 5 quien denota privilegia aspectos del modelo evidenciables
en el programa analitico de la asignatura Procesos Administrativos, donde los contenidos los
estructura desde el proceso o competencia que intencionalmente busca desarrollar en el
estudiante a partir de acciones ordenadas en funcién del propdsito de formacidn de la asignatura
privilegiando la actividad del estudiante; en el cuadro 6 se especifican las unidades, temas y

metodologia trazada por el profesor en cuestidn en la asignatura enunciada.

Cuadro 6: contenidos del programa analitico asignatura Procesos Administrativos.

Unidades de Metodologia
Temas
aprendizaje
Clase magistral, analisis de
Fundamentos de Planeacion Lecturas, Investigacion, Taller
Grupal
Como
Los Gerentes como tomadores de Mesa Redonda, Clase magistral,
Planear
Decisiones Lecturas previa, Debate
Mesa Redonda, Exposiciones,
Administracion Estratégica
Debate, Clase Magistral
Exposiciones, Clase magistral,
Estructura y Disefio Organizacional
Como Taller Grupal
| Organizar Administracion del Talento Humano Clase magistral, Debate, Taller
virtual
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Manejo de Equipos

Exposiciones, Clase magistral,

Debate, Taller virtual

Manejo del Cambio y la Innovacion

Exposiciones, Clase magistral,

Debate, Taller |

Direccion Como entender el comportamiento Clase magistral, Debate, Taller.
humano
Los gerentes y la comunicacion Exposiciones, Debate.
Investigacion, Foro virtual, Clase
Como motivar a los Empleados
magistral, Debate, Taller.
lLos gerentes como lideres Investigacion, Foro virtual, Clase
magistral, Debate, Taller.
Control El control Exposiciones, debate,

investigacion, foro virtual.

Administracion de Operaciones

Debate, exposicion.

el terreno de

los gerentes

Coémo definir

La administracion en un entorno global

Clase magistral, Debate, Taller

virtual,

La cultura organizacional y su entorno

Seminario Aleman, Debate, Taller

La responsabilidad social y la ética

administrativa

Conversatorio, debate, taller.

En este mismo nivel de disefio al examinar las evaluaciones aplicadas por el profesor a sus

estudiantes coincide en aspectos que involucran la forma de evaluar desde el modelo en cuestion,

denotando que las preguntas se orientan en funcion de reconocer la integralidad de saberes en el
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estudiante frente a los procesos o competencias trazadas en el contenido de la asignatura desde

preguntas tales como: “l. Juan te contrata para que le elabores a su empresa una estructura

organizacional adecuada:

v' i Cual crees que es el disefio que le funcionaria a esta Compaiiia? ;Por qué?

v Qué papel cree que tiene la estructura organizacional en la eficiencia y eficacia en esta
organizacion? Explique su respuesta

v" Diseila el organigrama”. - Cdédigo EXPS-EVS, EXPS-EV6.

Desde el nivel de accion los aspectos asociados al modelo constructivista predominan en el
profesor 5 desde la reflexion de su practica, identificando en su bitdcora docente que “El
ejercicio de esta Practica Pedagdgica involucra diversos aspectos tales como la investigacion y la
formacion auto-consciente, llevando al estudiante a situaciones reales empresariales que
involucran actividades como: « Pensar, Razonar, Evaluar, Interpretar, Criticar,
Autodeterminacion; « Crear, Sintetizar, Seleccionar, Coordinar; * Exponer, Leer, Escuchar,
Dirigir;  Trabajo en equipo, Liderazgo; » Toma de decisiones e intraemprendimiento; « Aprender
a desaprender.” — codigo BPS-EM3.

En sintesis la Tabla 9 presenta los aspectos de los modelos pedagogicos heteroestructurante,
autoestructurante y constructivista hallados denotan practicas predominantemente
autoestructurantes a nivel declarativo desde aspectos asociados a la estructuracion de contenidos,
las estrategias metodologicas y la evaluacidn; declaraciones que van en contravia en el nivel de
disefio en la estructuracién de los contenidos y la forma de evaluar a los estudiantes desde los
examenes que aplican. Desde el nivel de accidn, los profesores no exponen en sus documentos
de bitacora docente un proceso reflexivo que permita identificar claramente el modelo

pedagodgico en que sustenta su practica.




Tabla 9. Triangulacion de resultados, categoria: modelo pedagdgico.
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Profesor
Categoria Aspecto 1 ) b 4 5
) o EP4-EC,
Saberes enciclopédicos PAP1-EC2
PAP4-ECI
Ligados con el medio y condiciones de vida del
EP1-EC5 EP2-ECS5 EP5-EC5
estudiante
, ) o LEP2-EC3
Contextualizado con necesidades y probleméticas EP1-EC3 EP3-EC3
BP2-EC3
o
2
& De lo simple y concreto hacia lo complejo y abstracto  Ep1-EC2 EP3-EC2,
&
=]
B o o _ EP2-EC4.
p Conocimientos técnicos para acceder al trabajo EP3-EC4 EP4-EC4,
= PAP2-EC4
2
= Cognitivos: hechos (informacién de tipo particular que
) ] EP3-EC6,
se considera deben ser aprendidos) y conceptos PAP3-EC6
PAP3-EC6
(procesos de mayor generalizacion)
Privilegia la accion del maestro (magistrocentista, EPI-EML, EP3-EMI,  EP4-EMI.
PAP2-EM1
PAP3-EM1  PAP4-EMI

métodos receptivos) PAP1-EMOLI



Privilegia la actividad, crea situaciones problema para

llevar a reflexionar al estudiante

Paidocentrista: intereses del estudiante y garantizar la

comprensidn (actividades, resolver preguntas, talleres,

experimentacion).

Aprendizaje mecénico

Asimilacion de los conocimientos ensefiados y
transmitidos

Integral: da cuenta del desarrollo del estudiante en
todas sus dimensiones

Formativa: respuestas que permitan distinguir entre el

aprendizaje mecanico y el significativo

Subjetiva: estudiantes se autoevaltan

EP1-EM3,

BP1-EM3

EP1-EM2,

BP1-EM2

EXP1-EVI

EP1-EV2,

CXP1-EV2

EP1-EV3

EP2-EM3,
PAP2-EM3,

BP2-EM3

EP2-EM2

EP2-EV2

EP2-EV3

EXP2-EV5

EP3-EM3

EP3-EM2,

PAP3-EM2

EP3-EV2,

EXP3-EV2

BP3-EV5

EP4-EM2

EP4-EV1

EXP4-EV2
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EP5-CEM3,
PAP5-EM3,

BP5-EM3

EP5-EM2

EP5-EV5

s

EXP5-EV5

EP5-EV6,

EXP3-EV6

Fuente: elaboracidn propia.
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Finalmente y en atencion al modelo pedagdgico declarado por la Universidad Simon Bolivar
se identifica en el nivel declarativo que €ste no es reconocido en su fundamentacion y elementos
constituyentes para la practica pedagdgica de los profesores objeto del presente estudio; en este
sentido se resalta especialmente las declaraciones de los profesores 2 y 4, donde el primero
delimita que el modelo pedagogico de la Universidad es “(...) constructivista, dialogico, de
ensefianza y aprendizaje” y cl segundo denota que tal modelo se relaciona con “(...) la
capacidad del profesor de autoevaluarsc y tener la capacidad de criticar las fallas que se tienen”.

Latabla 10 muestra las declaraciones de los profesores en funcion de la pretension de
reconocer como apropia el modelo pedagogico de la Universidad Simon Bolivar en su practica

pedagogica.

Tabla 10. Declaracion de profesores frente al horizonte pedagogico socio critico.

Profesor Declaracion

En las estrategias metodoldgicas que haya mas estudio de caso para que los

1
estudiantes opinen con criterio sobre una situacién determinada.
Soy un profesor a la vanguardia del saber y del saber hacer, soy un profesor
vinculado con el sector externo, apropio el bilingiiismo en el desarrollo de mis
asignaturas.

2

El modelo pedagdgico de la Universidad es el constructivista, dialogico, de
enseflanza y aprendizaje; el cual propone que haya una retroalimentacion entre el

estudiante y el profesor.
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Busco desarrollo pensamiento critico en el estudiante, invitdndolo a la reflexion en
3 de los aportes que puede hacer a su entorno desde la disciplina, aportes al

desarrollo de la region.

Lo apropio desde la capacidad que tengo como profesor de autoevaluarme y de

A4
criticar las fallas que se tienen.
Logrando que el estudiante reflexione desde el aprendizaje, tolerando la diversidad
desde el enfoque humanistico dando importancia a las personas, privilegiando el

5

respeto por el otro, pretendo que el estudiante sea un critico racional desde la

optica del mejoramiento.

Fuente: elaboracion propia.

Las anteriores declaraciones evidencian que el horizonte pedagdgico socio critico (HPSC)
declarado por la Universidad Simdn Bolivar para guiar el proceso de ensefianza y aprendizaje en
la misma no esta arraigado en la practica de los profesores, timidamente los profesores 3 y 5
esbozan aspectos asociados en torno al proposito del HPSC desde el propdsito del mismo en la
formacién humana y profesional de los estudiantes, y desde la relacion dialéctica de la ensefianza
y el aprendizaje en los procesos de transformacion a partir de la significacion y apropiacion

contextual de los saberes que imparten.
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Discusion
Concepciones y significados en la enserianza de la administracion

Para que exista una actuacion pedagdgica consciente entre lo que el profesor piensa y hace se
considera que el conocimiento de la materia y el conocimiento del curriculo son dos elementos
que constituyen el razonamiento y la accion pedagogica del profesor (Shulman, 1987),
denotando desde su pensamiento y actuacién coherencia al sentido y finalidad que éste da a la
educacién (De Zubiria, 2002); es decir el significado que da a la ensefianza, el cual determina
desde sus concepciones lo que hace y deja de hacer en su practica como sujeto epistémico
(Peratan, 1997).

Sobre la base de los resultados obtenidos a partir de la informacién procesada conducente a
identificar las concepciones de los profesores en torno a la ensefianza de la administracion se
establece que la tendencia de pensamiento de éstos gira a partir de concebir que /a
administracion tiene claramente definido su objelo de estudio como disciplina conectada a las
ciencias sociales, 1o que permite desde la prdactica validar las teorias de la organizacion
construidas a partir del aporte de otras disciplinas conectadas a las ciencias sociales tales como
la psicologia, la economia y la sociologia.

Alineados desde la propuesta de De Zubiria (2002) con el conocimiento de la materia, los
profesores empalman su razonamiento y actuacion pedagdgica con el acto responsable de
orientarse bajo un marco tedrico serio (Avila, 2007), enlazando la administracién como
disciplina conectada a las ciencias sociales a partir de la comprobacién del conocimiento
cientifico que ensefia en el aula y, en consonancia desde el conocimiento del curriculo con la
concepcion que la aplicabilidad en ¢l ejercicio profesional de los saberes denotan el para qué y

porqué de la ensefianza y estudio del 4rea en que imparten su proceso de formacion para la
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gestion de organizaciones en las areas: administrativa, econdmica, financiera, de mercados, de

talento humano y de operaciones.

En ese mismo sentido, se identifica en los profesores como concepcion y significancia de la
enseflanza de la administracion que para impartir los saberes articulados a una asignatura en la
formacion de administradores de empresas debe tenerse claridad en la practica profesoral sobre
la pertinencia y aplicabilidad del conocimiento a transferir a los estudiantes atendiendo las
demandas que organizaciones académicas y empresariales denotan para el ejercicio profesional
de la administracion, ésta tiltima concepcion para el caso de profesores con permanente actividad
de actualizacion académica y vinculacion laboral en organizaciones empresariales; lo que en
correspondencia con la propuesta de De Zubiria (2002) atafie al sentido y finalidad de la
educacion para que un profesor pueda pensar y actuar pedagdégicamente considerando que “la
mayor parte de las veces no se tiene claro ni para qué se enseifia, ni para qué se estudia. Ni por
qué se cnseila lo que se enseila, ni por qué se cstudia lo que estudia” (p. 33).

Las citadas concepciones se articulan con la escuela tradicional que sustenta el modelo
pedagogico heteroestructurante (De Zubiria, 2002) desde los siguientes aportes hechos a la
pedagogia:

e Sereconoce que la construccion del conocimiento se emana fuera del aula de clases desde los
saberes que sustentan la ensefianza de la administracion se fundamentan en aportes de otras
disciplinas conectadas a las ciencias sociales.

e En laorganizacion de los contenidos de los programas analiticos de asignatura predomina
que su estructura se ajustc al disefio de los indices de los textos en que se fundamentan

bibliograficamente las asignaturas: saberes enciclopédicos.
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» Los saberes son transmitidos a los estudiantes a partir de la mediacion que los profesores
hacen a los contenidos de las asignaturas frente las tendencias y nuevas corrientes que se
declaran para la gestion de organizaciones fuera de la Universidad.

e Se busca garantizar el aprendizaje del estudiante de saberes, técnicas y herramientas desde el
magistrocentismo como principal estrategia metodoldgica en la transmision de saberes por el
profesor.

Conservando el sentido de articular las citadas concepciones a los modelos pedagogicos
analizados se identifica que a la luz del modelo autoestructurante preparar a los estudiantes para
las demandas al ejercicio profesional en las organizaciones empresariales desde sus
problematicas, necesidades y contexto de operacion, es el propdsito que guia los objetivos de
formacion declarados por los profesores atendiendo sin dejar de un lado las condiciones de vida
del estudiante desde las vivencias laborales (D¢ Zubiria, 2002).

Modelos pedagogicos en la formacion de administradores

El sentido que se le asigna a la educacion es un elemento constituyente del modelo
pedagdgico en que s¢ mueve el profesor y que involucra sus concepciones, las cuales se
establecen en la practica pedagdgica desde los habitos profesionales que pre-configuran el disefio
de la clase y su ejecucion (Avila, 2004) confluyendo en el medio social y configurdndose a partir
del conocimiento cientifico que cada profesor posce, por lo que desde la propuesta de Avila
(2007) se considera que los saberes del educador deben estudiarse, reflexionarse, investigarse y
entrenarse prolongadamente en ¢l campo de trabajo para que sean conocimiento ttil en funcion
de promover el desarrollo del estudiante.

En correspondencia con lo anterior, los habitos profesionales identificados en los profesores

alrededor de la administracion y su enseflanza develan que privilegiar la clase magistral como
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elemento fundamental para el buen ejercicio de la docencia transmitiendo conocimientos que se
estructuran por ellos en consonancia con las tablas de contenido de textos que utilizan como guia
para el desarrollo de las clases buscando la apropiacion de saberes por el estudiante desde la
mecanizacion de los mismos a través de presentaciones o exposiciones orales, la elaboracion de
trabajos escritos y la aplicacién de evaluaciones escritas donde se busca reconocer tacitamente el
concepto de los temas transmitidos, son condiciones del modelo pedagdgico heteroestructurante
presentes en las concepciones para el caso de profesores del area econdmica y financiera, los
cuales han acumulado experiencia profesional y profesoral superior a 20 y 18 afios
respectivamente, quienes ademds no cuentan con vinculacion activa en la gestion de
organizaciones empresariales para el retrospectivo de los tltimos cinco afios y, donde su
formacion docente se realizé desde el curso de un posgrado a nivel de especializacion sin
posteriormente actualizarse en formacion pedagogica a través de programas de educacion
complementaria tales como diplomados o terciariadesde cursos de posgrado de nivel superior al
ya realizado.

Esta tendencia de estrategias metodoldgicas asociadas al modelo heteroestructurante guarda
correspondencia con el comportamiento que a nivel latinoamericano sc identifican en torno a las
estrategias de ensefianza — aprendizaje tendientes al desarrollo de competencias vinculadas a la
gestion contable, econdmica y financiera tales como la clase magistral, los trabajos escritos y las
exposiciones por parte de estudiantes (Universidad de Deusto, 2013).

Las anteriores condiciones son determinantes en que dichos profesores reconozcan
superficialmente innovaciones que favorezcan su practica pedagdgica, principalmente desde la
formay sentido que dan a la evaluacion donde prevalece buscar la asimilacion “al pie de la letra”

(De Zubiria, 2002) de los conocimientos ensefiados y trasmitidos a los estudiantes, asi como
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desde las estrategias metodoldgicas bajo las que median el proceso de ensefianza y aprendizaje;
donde sobre éste ultimo aspecto en particular es reconocido por los profesores que el uso de
herramientas didacticas que no privilegien la mecanizacion de saberes tales como videos,
virtualizacion de contenidos y foros son una reciente incorporacidn a su practica que emerge de
las demandas de la Universidad y de los estudiantes.

Dadas las condiciones que anteceden los aspectos identificados del modelo autoestructurante
reconocido en la poblacion objeto de estudio se evidenciaen el caso de profesores asociados a
asignaturas de las areas de mercadeo, organizaciones y talento humano con experiencia
promedio de 10 afios en el ejercicio profesoral y cuyo ejercicio profesional se encuentra activo
en organizaciones empresariales, que el disefio de su proceso educativo busca desde la
estructuracion y desarrollo de los contenidos de las asignaturas que los estudiantes apropien
conocimientos técnicos para el ejercicio laboral como administradores, sustentando los
profesores éste precepto desde sus propias experiencias laborales; lo que desde la propuesta de
De Zubiria (2002) se declara como la preparacion del individuo para enfrentar la vida y el
favorecimiento de conocimientos técnicos para acceder al trabajo.

En este caso los profesores anteriormente caracterizados, rechazan el aprendizaje memoristico
que sugiere la escuela tradicional y buscan que su papel como mediador de conocimiento sea
desde métodos que inviten el accionar del estudiante con la experimentacidn tales como el juego
de roles, el estudio de caso y el uso de laboratorios para la simulacion gerencial; buscando asi
garantizar la comprension en el estudiante desde la puesta en contexto de conceptos,
herramientas y técnicas donde éste eleve sus saberes en situaciones reales y préacticas para

evaluar aprendizajes significativos y no mecanicos.
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En tal sentido, para el caso de profesores vinculados a asignaturas que giran en torno al
comportamiento organizacional tales como Gerencia Estratégica, Desarrollo y Comportamiento
Organizacional, Gerencia del Servicio, Globalizacién de Mercados y Procesos Administrativos,
se conectan con las estrategias de ensefianza — aprendizaje que a nivel latinoamericano
prevalecen para el desarrollo de competencias asociadas a tal comportamiento (Universidad de
Deusto, 2013); principalmente desde el estudio de casos, la exposicidon dialogada y las dindmicas
grupales; donde desde la primera se busca que el estudiante se enfrente a situaciones reales y
simuladas que inciten la generacion de estrategias, acciones, juicios de valor y toma de
decisiones; en la segunda se active al estudiante a partir de la disertacion del profesor en funcion
de preguntas y discusiones donde se analice, interprete y sintetice el conocimiento trasmitido; y
finalmente desde las dindmicas grupales como estrategia se pretende que los estudiantes
desarrollen habilidades para desenvolverse en las organizaciones preparandolos para el trabajo
en equipo.

[Zs evidente entonces que el sustento del modelo constructivista no esta presente en la practica
de los profesores, salvo desde sutiles aspectos en el caso del profesor que inicio hace 12 afios su
ejercicio profesoral en instituciones de educacion técnica laboral y a nivel universitario 6 afios
atrds, quien estructura los contenidos de sus asignaturas como un proceso a partir de
competencias confeccionadas a nivel interrogativo en torno a las unidades de aprendizaje del

programa analitico y, el desarrollo de las mismas desde la actividad permanente del estudiante.
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CAPITULO 4. PROPUESTA

A lo largo de los planteamientos hechos se propician condiciones para proponer un proceso
reflexivo que tenga como objetivo orientar la practica pedagogica del profesor para la ensefianza
de la administracion que permita migrar a un proceso que posibilite en el estudiante la
asimilacién conocimientos para su puesta en contexto desarrollando habilidades, destrezas y
valores en funcién de las demandadas del proyecto educativo del programa Administracion de
Empresas de la Universidad Simon Bolivar, las orientaciones pedagogicas institucionales vy, las
apuestas declaradas por comunidades y empresariales a la luz de su caracter disciplinar en
conexion con las ciencias sociales, propendiendo fomentar una cultura reflexiva de dicha
préctica.

Fundamentacion Epistemologica

Desde la epistemologia de la administracion la propuesta se fundamenta en funcién de que
ésta es una disciplina conectada a las ciencias sociales cuyo objeto de estudio son las
organizaciones dentro de un contexto social y econdmico que se ocupa de conceptos, principios,
técnicas y procesos de planeacion, organizacion, direccion y control de todos los recursos
disponibles y aplicables en las organizaciones para la produccidn de bienes y servicios;
definiendo su campo de accion en las areas financiera, de gestion, operativa, de marketing y de
talento humano.

Existen distintas formas de pensar sobre la Administracion como disciplina; Fayol la vio
como una de las funciones de la empresa junto a las de operacion, finanzas, mercadeo y gestion
humana; algunos como Drucker la consideraron como una profesion, otros como Mintzberg la

trataron como un oficio. Lo importante es que los conocimientos, teorias y escuelas de
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pensamiento que se han venido acumulando desde el inicio de la Administracion hacen que tenga

un acervo interesante y una fundamentacion teérica vigorosa; asimismo, es importante

mencionar que la Administracion ha influido en otras areas del conocimiento como la ingenieria,
la pedagogia y la politica.

Fundamentacion Pedagogica

La formacién profesional de los administradores en el contexto internacional se ha ajustado en
atencion a las nuevas dindmicas econdmicas y sociales en que el Administrador de Empresas
debe ejercer, frente a este aspecto las escuelas de negocios deben:

e Desarrollar en el estudiante un estilo gerencial integral que involucre no solo las
competencias del ejercicio empresarial (saber hacer), sino también componentes que
favorezcan una actuacion ética, humanista y de buen juicio (saber ser) con responsabilidad
social.

e Elincremento de espacios de practica a través de trabajos de campo, ejercicios de aula'y
laboratorios, involucrando el uso de las tecnologias de la informacion.

e Uso de herramientas practicas en la formacioén para una mejor insercion al mundo laboral.

e Desarrollar un perfil internacional en el estudiante.

Componentes

A partir de las anteriores fundamentaciones la propuesta a nivel estructural se propone para su
implementacion en el programa académico Administracién de Empresas desde los componentes:
proceso de seleccion de profesores e induccidn docente.

e Proceso de seleccion de profesores:

El nivel directivo del programa académico debe mantener como foco en el proceso de

seleccion de profesores que el candidato se vinculard como profesor en una Universidad
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comprometida con la calidad donde el proyecto educativo institucional (PEI) y el proyecto
educativo del programa (PEP) propician condiciones para atender el proyecto educativo del
estudiante.
En tal sentido se considera necesario adoptar las siguientes dimensiones del profesor en el
proceso de seleccion:
a) Planeacion del contenido de asignatura: comprende reconocer en el candidato qué elementos
toma para definir el contenido de las asignaturas a orientar donde se consideran como ideales
a nivel pedagdgico que considere y tenga presente cudl es el perfil profesional que el
programa tiene definido (esto denota la ubicacién tedrica y metodologica que debe darle a la
asignatura), indague los antecedentes de la formacion que hasta el momento ticnen los
estudiantes, referencie tedricos del area de la administracion con la que se conecta la
asignatura, reconozca tendencias y demandas que a nivel del ejercicio profesional de la
administracion existen sobre el area que enmarca la asignatura a orientar.
En este componente se debe considerar como el profesor valida los contenidos que define
para una asignatura, proceso que a nivel pedagdgico debe involucrar como minimo:
- Informacién relevante del propoésito de formacion de la asignatura frente al programa, es
decir como contribuye al desarrollo del perfil profesional declarado en el proyecto educativo
del mismo.
-Reconocimiento de estudiantes: establecer nivel de dominio del drea (presaberes), demandas
e intereses del estudiante en el area.
-Benchmarking con otros profesionales que se desempefien a nivel profesional y pedagdgico

en el drea de la asignatura a orientar.
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b) Caracterizacion de estrategias metodoldgicas: involucra que el candidato a profesor enuncie
algunas estrategias metodoldgicas que considera pertinentes para la enseflanza del area con
que se conecta la asignatura a orientar referenciando sus experiencias (buenas practicas y
lecciones aprendidas) en la implementacion de las mismas. Asi mismo, debe indagarse si de
acuerdo a los temas de una asignatura la estrategia metodoldgica debe variar y el por qué de
su decision, contemplando por el entrevistador que la respuesta ideal es que si deben variarse
las estrategias en funcidn de las diferencias de niveles en los contenidos para el proceso de
ensefianza y aprendizaje.

c) Actuacidn pedagdgica en escena: reconocer en el candidato cdmo desarrolla una clase
indistintamente del tema o asignatura, esto con el propdsito de ubicarlo en el aula para
determinar cémo se moverfa desde las condiciones que inciden en la actuacion del profesor
buscando determinar como logra que una clase sea entretenida y el estudiante aprenda.

d) Evaluacion: involucra explorar para qué evaluar a un estudiante, sin perder de vista en la
respuesta que lo ideal es que el candidato manifieste en funcion de la evaluacion que ésta
mas alla de generar una valoracién cualitativa o cuantitativa frente a los saberes, donde su
utilidad se centre en determinar qué tanto ha logrado el profesor en su actuacion pedagogica
determinando el nivel de competencia que ha logrado desarrollar en el estudiante. A efectos
de esta dimension resultan pertinentes entre otras las siguientes preguntas relevantes: ;cdmo
evalla a sus estudiantes? jcada cuanto lo hace?, las anteriores desde el nivel conceptual
donde se identifique que la evaluacidn debe ser permanente desde las actividades de aulae
independientes buscando determinar la apropiacion del estudiante frente al contenido.

e) Herramientas de Tecnologia de Informacién y Comunicacién (TIC): a partir de las

perspectivas y tendencias en estrategias de enseflanza y aprendizaje que se desarrollan a nivel
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nacional e internacional en las escuelas de negocio en funcidn de conectar al estudiante con
la realidad empresarial resulta pertinente indagar qué herramientas TIC puede incorporar el
profesor en el proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante; donde la respuesta aqui
debe ir mas alla de utilizar un video beam como medio educativo para las disertaciones
orales del profesor, se requieren profesores dindmicos con el uso de aplicativos y paquetes de
acceso libre o de suscripcion.

f) Uso de segundo idioma: debe denotar la importancia que el profesor da para el desarrollo de
un segundo idioma en el proceso de ensefianza y aprendizaje del estudiante, desde como lo
incorporaria un segundo idioma en el desarrollo de una asignatura.

¢ Induccion docente (profesores nuevos y planeacion del periodo académico):

Finalizado el proceso de seleccion del profesor con el cumplimiento de las etapas declaradas
por la institucién, el profesor debe ser inducido a la comunidad académica del programa en
funcion de las metas institucionales donde éste reconozca la plataforma estratégica institucional
desde la mision y la vision, datos correspondientes a infografia del desarrollo de las funciones
sustantivas de la Universidad y del programa, los servicios de apoyo académico, el propdsito de
formacidn del programa, el perfil profesional y ocupacional declarado para los estudiantes al
momento de su egreso, la estructura del plan de estudios, los lineamientos pedagogicos y
didacticos que orientan el programa en funcion del horizonte pedagdgico institucional, las
mediaciones TIC disponibles para el proceso de ensefianza y aprendizaje, los recursos

bibliograficos disponibles, la interaccion del programa con redes académicas y empresariales.
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CONCLUSIONES

La fundamentacidn cientifica de la ensefianza de la administracion en el programa
Administracion de Empresas de la Universidad Simén Bolivar — Sede Clcuta se encuentra
arraigado desde el pensamiento de los profesores al caracter cientifico de la administracion como
disciplina conectada a las ciencias sociales forjado desde las organizaciones como su objeto de
estudio, sobre el cual se concibe deben ser atendidas las demandas y apuestas que las redes
académicas internacionales y nacionales orientan en funcién de las tendencias de la disciplina,
asi como la pertinencia y aplicabilidad del saber ante los requerimientos del sector empresarial.

Sobre la base de tales concepciones, la practica pedagdgica de los citados profesores se instala
predominantemente en el modelo pedagodgico autoestructurante, sobre el cual materializan los
profesores su practica desde las estrategias metodologicas que privilegian en el desarrollo
microcurricular de sus asignaturas asi como desde la forma y sentido que dan a la evaluacion;
aspectos del modelo que van en contravia en la configuracion de los contenidos de asignatura
desde su estructura, toda vez que se confeccionan principalmente en funcion de los indices de
textos constituyéndose como saberes enciclopédicos, aspecto en que se funda dicha
configuracion en el modelo heteroestructurante.

Dadas las condiciones que anteceden se propone un proceso reflexivo que oriente la practica
del profesor a partir de la fundamentacion epistemoldgica y pedagogica de la administracion, y
asi coadyuvar a la Universidad Simoén Bolivar en la tarea de guiar la practica pedagogica de sus
profesores para que éstos determinen el sentido de la misma y fortalecer los lineamientos

pedagdgicos de los programas académicos.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer el proceso reflexivo que debe instituir el profesor frente a su practica pedagogica
desde las consideraciones disciplinares y pedagogicas que implican la formacién en un campo de
estudio profesional se determina como principal recomendacion a los programas académicos de
educacion superior, lo anterior para conducir hacia la calidad de la ensefianza de la educacién
superior mediando la fundamentacion pedagogica de la Universidad con el sentido
epistemologico que el profesor da a su practica, a laeducacion y a sus experiencias en el acto

pedagdgico.
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APENDICES

A. Guion de entrevista

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
MAESTRIA EN EDUCACION

Proyecto de Investigacion:

PRACTICAS PEDAGOGICAS EN LA FORMACION DE ADMINISTRADORES DE
EMPRESAS. CASO: UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR - SEDE CUCUTA

GUION PARA ENTREVISTA INDIVIDUAL A PROFUNDIDAD A PROFESORES

e [Especialidad del profesor
e [xperiencia profesional (afios)
e [Experiencia profesoral (afios)

[.  Razonamiento Pedagogico :
Conocimiento de la materia.

1. El contenido que Usted ensefia en el aula, que para el caso es del area
. ; ¢,€s un conocimiento cientifico?
1.1 ,Por qué?
. ¢Paraqué se ensefia el area a los Administradores de Empresas?
3. ¢Por qué se estudia el érea en el proceso de formacion de
Administradores de Empresas?

Conocimiento del curriculo:

4. ;Qué preguntas se hace Usted antes de iniciar la ensefianza de una asignatura?
5. ¢Quéelementos privilegia al programar una asignatura?
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Modelo Pedagodgico

Contenidos:
6. ¢Cudl es el principal elemento que toma para definir los contenidos de una
asignatura?
7. ¢Qué tan particulares y especificos son los contenidos que Usted desarrolla en una
asignatura?
8. ¢De ddénde toma el conocimiento que Usted ensefia en el aula?
9. ¢De qué manera organiza los contenidos? (niveles de importancia y distribucion de

tiempos)

10. ¢éCudnto tiempo dedica al espacio y reflexion de los contenidos?
11. ¢Como valida los contenidos que Usted ha definido para una asignatura?

Estrategias metodologicas:

>

5.

¢De qué manera adecUa la estrategia metodoldgica de acuerdo a la homogeneidad

en edad de los estudiantes? (variaciones de grado o modificaciones cualitativas)

¢Qué incidencia tiene el contenido que se esta trabajando con la metodologia?

¢Sus estrategias metodoldgicas son diferentes en las fases iniciales de la formacion

del estudiante y otras en las fases terminales?

¢Podria describir como es una clase suya?, éllega al saldn y qué hace?

4.1 ¢Como logra que su clase sea entretenida?

4.2 <¢Utiliza algunos recursos para ensefiar en sus clases? écuadles por ejemplo?
¢qué uso les da, con qué frecuencia?

¢De qué manera cree que el estudiante aprende?

Evaluacion:

6.
7.

¢Para qué se evalla al estudiante?

¢Qué evaluar y cuando hacerlo?

7/ ¢Como evalla a sus estudiantes?

7.2 ¢Con qué los evaltia?

éQué criterios o instrumentos le permiten evaluar las competencias del
estudiante?.

De acuerdo a los resultados de la evaluacion en sus estudiantes, ¢toma algun tipo
de decision?. éQué decisiones toma?

Declaracion institucional:

10. ¢éComo apropia el modelo pedagdgico de la Universidad Simon Bolivar en su

practica pedagdgica?




B. Validacion de guion de entrevista.
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PREGUNTAS

INTERPRETACION DE LA UNIDAD DE
ANALISIS

CcODIGO

CATEGORIA INDUCTIVA

Tendencias, necesidades que expresan los estudiantes

EP1-ECOS

Ligados con el medio y condiciones de vida del
cestudiante

Un cstudio de caso local, nacional ¢ internacional

EP2-ECO3

Contextualizado con necesidades y

los contenidos que Usted desarrolla en
una asignatura?

acuerdo a la experiencia laboral del profesor.

problematicas
) L . - . . De lo simple y concreto hacia lo complejo y
¢ Cual ¢s cl principal clemento que toma |Unidades teméticas y/o campos dc estudio. EP3-EC02 e seadia
o ) abslre
para definir los contenidos de una —— - —
), . Aplicabilidad de los contenidos en ¢l ejercicio . . - e .
asignatura? " EP4-EC04 Conocimicntos técnicos para acceder al trabajo
profesional
Cogmitivos: hechos (informacion de tipo
Porqué y para qué= objetivo y alcance de b EPS-1C06 particular que se considera deben ser
] . : = :P5-LCO6 .
asignatura, pertinencia, soporte teorico aprendidos) y conceptos (procesos de mayor
pencralizacion)
. ; Ligados con ¢l medio y condiciones de vida del
Desarrollar pensamicnto global en ¢l estudiante EPI-ECO5 ’
cestudiante
. ’ - Da peso a tematicas que el scetor productivo
(Qué tan particulares y especificos son : B - 3 o e 5
demanda y a las necesidades del mercado. Esto de EP2-EC04 Conocimicentos técnicos para acceder al trabajo

Unidades= ¢l orden lo genera conforme al
diagnostico que realiza a los estudiantes.

EPS-EC06

Coynitivos: hechos (informacion de tipo
particular que se considera deben ser
aprendidos) y conceptos (procesos de mayor
peneralizacion)

¢ De donde toma ¢l conocimiento que
Usted ensena en ¢l aula?

Conocimicnto del docente (autodidacta, cursos de
actualizacion), preguntas de estudiantes (curiosidad)

EPI-ECO3

Contextualizado con nccesidades y
problemdticas

Actualizacion académica (cventos y suscripciones a
revistas o herramientas (ecnologicas) u ofrecimicntos
de la IES donde labora. El contenido que tiene la
institucion, conforme a actualizacion que realiza ¢l
como docente (libros, bases de datos)

EP2-ECO03

Contextualizado con necesidades y
problematicas

Experiencia profesional, experiencia como estudiante,
teoria (sustento del conocimiento)

EP3-ECO4

Conocimicentos técnicos para acceder al trabajo

Textos (fuentes primarias), noticias econdmicas, ete.

EP4-ECO1

Saberes enciclopédicos

Cognitivos: hechos (informacion de tipo
particular que se considera deben ser

;De qué mancra organiza los
contenidos? (niveles de importancia y
distribucion de tiempos)

Referentes (eoricos, experiencia laboral del profesor, EPS-EC06 .
aprendidos) y conceptos (procesos de mayor
generalizacion)

La distribucion de tiempos la realiza de acuerdo a las 1P 1-ECO2 De lo simple y concreto hacia lo complejo y

particularidades que presenten los grupos.

abstracto

Los niveles de importancia los realiza coforme a las
demandas del mercado laboral tiene sobre la
profesion y las competencias gque ¢l estudiante debe
desarrollar en la asignatura.

EP2-LECO04

Conocimientos técnicos para acceder al trabajo

Unidades tematicas y/o campos de estudio.

EP3-EC02

De lo simple y concreto hacia lo complejo y

abstracto
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INTERPRETACION DE LA UNIDAD DE

PREGUNTAS Ny cODIGO CATEGORIA INDUCTIVA
e ANALISIS ¢
Tendencias, necesidades que expresan los . ; g ;
3 I . Ligados con cl medio y condiciones de vida del
cstudiantes, estructura que defina la 1E, didlogo con EP1-ECO05 e
. . ) cstudiante
par (profesional de la misma area)
Informes, documentos y demandas sccloriales;
tendencias externas; participacion en eventos EP2-EC0S Ligados con ¢l medio y condiciones de vida det
1 . . sectoriales. Con ¢l estudiante de acuerdoa sus = estudiante
Como valida los contenidos que Usted x
- . \ neccsidades.
ha definido para una asignatura? - ; ; : -
Comparacion con otras universidades (¢nfoque de EP3-ECO3 Contextualizado con necesidades y

contenid

tendencias de la disciplina.

problemiticas

Benchmarking con otras [ES, horizonte del programa
(mision, vision, perfil, ctc.). En el aula: con ¢l
estudiante a través del lenguaje que ¢l utiliza para

expresarse (pensamiento grerencial)

EP5-ECO5

Ligados con el medio y condiciones de vida del
estudiante

¢De qué mancra adecna la estrategia

metodologica de acuerdo a la

homogencidad en 1ZPad de los

estudiantes? (variaciones de

grado o

modificaciones cualitativas)

Planifica las cstrategias pero hay modificaciones en
claula, cl grupo dinamico y heterogénco propone
estrategias donde los estudiantes interactiien (mesa
rEPonda, consulta del tema para socializacion en ¢l
aula, taller en grupo) la clase magistral

EP1-EMO02

Paidocentrista: inteses del estudiante y
garantizar la comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres, experimentacion).

Son iguales las cstrategias independientemente de las
EPades y de las jomadas. En grupos donde son
marcadas las difcrencias en EPad o en experiencia
laboral, propicia estrategias metodologicas donde se
mtegren los estudiantes v se logre una homogencidad

len ebrupo.

EP2-EMO03

Privilegia la actividad, crea situaciones
problema para llevar a reflexionar al estudiante

Las estrategias las adectia de acuerdo a las EPades
de los estudiantes buscando la comprension por parte
de éslos de las tematicas.

EP4-EMO02

Paidocentrista: inteses del estudiante y
garantizar la comprension (actividades,
resolver prepuntas, talleres, experimentacion). |

Con los mas jovenes=utilizando lenguaje de los
jovences desde la disciplina *PRACTICA
PEPAGOGICA* videos, peliculas, Iccluras, realitys
de TV, todo lo anterior para identificar clementos que
sirven al administrador.

EPS-EMO03

Privilegia la actividad, crea situaciones
problema para llevar a reflexionar al estudiante

i Sus estrategias metodoldgicas son
difcrentes en las fases iniciales de la

formacion del estudiante y otr
fases tenninales?

sen las

El grado de exigibilidad ¢s menor en los primeros
semestres para que ¢l estudiante tome confianza cn
su proceso de formacion y s¢ "cnamora de la
carrera”, del 5o semestre en adelante la exigencia ¢s
mas aguda. El estudiante debe dar muestras de
mayor apropiacion del estudiante en lenguaje técnico
Rigurosidad de la aplicacion de | cstrategia.

EP1-EMO1

Privilegia la accion del maestro
(magistrocentista, métodos receptivos)

En los primeros semestres sc privilegian estrategias
donde el estudiante apropic la teoria, en los semestres
finales se implementan estrategias en donde ¢l
estudiante demuestre qué pulEPe hacer con la
informacion que ha recopilado en ¢l proceso de
ensciianza y aprendizaje. En cstos ultimos semestres
¢s donde se privilegia el modelo socio critico.

EP3-EMO1

Privilegia la accion del maestro
(magistrocentista, métodos receplivos)

NIVELES: Conceptualizacion, contextualizacion,
andlisis de caso. MAYOR EXIGENCIA Y
PROFUNDIZACION EN EL ANALISIS DE
CASO.

EP5-EMO02

Paidocentrista: inteses del estudiante y
garantizar la comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres, experimentacion),
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PREGUNTAS

INTERPRETACION DE LA UNIDAD DF.
ANALISIS "

cONIGO

CATEGORIA INDUCTIVA

¢Podria describir como ¢s una clase
suya?, ¢llega alsalon y qué hace?

Saludo, repaso, inicio de nuevo tema o mecanizacion
del tema anterior; al t¢érmino de una clase mforma a
los_estudiantes qué va a suckEPer la proxima clase.

EP1-EMO]

Privilegia la accion del maestro
(magistrocentista, métodos receptivos)

Primero saludo personalmente a cada estudiante,
genero una cercania con ¢l estudiante. Repaso y/o
resumen del tema en qué se va, qué s¢ ha ensenado
(opinion libre del estudiante). Innova ¢l desarrollo de
la clase, gusta "sorprender” al estudiante
(implementacion de diversos recursos
didacticos=imagenes). En los temas incorpora
vivencias del profesor en su cjercicio como

administrador,

Paidocentrista: inteses del estudiante y

garantizar la comprension (actividades,

resolver preguntas, tallerces, experimentacion).

saludo (parte socioafectiva), indica los temas que se
van a tratar en la clase, desatrollo de los temas (va
unido a un talier), especificacigon de tema de
proxima clase

EP4-IEMOI

Privilegia la accion del maestro
(magistrocentista, meétodos receptivos)

Genera cseenarios y dindamicas en claula, lo que se
escriba en ¢l tablero sea producto de lo que ellos
hablan y construyen en la clase. 1. REPASO, 2.
PONER AL ESTUDIANTE EN ESCENARIO
EMPRESARIAL (QUE ESTA PASANDO EN EL
MUNDO), 3. PUESTA DE TEMA NUIEVO Y
LOS MOMENTOS EN QUE S VA A
DESARROLLAR EL TEMA, 4. EVALUACION

EPS5-EMO03

Privilegia la actividad, crea situaciones
problema para llevar a reflexionar al estudiante

Como logra que su clase sca
centretenida?

Manteniendo al estudiante ocupado con diversidad de
estrategias metodologicas, incorporando nuevos
reeursos al aula (por cjemplo los videos). £n
conclusion que hava mucha actividad.

Privilegia la actividad, crea situaciones
problema para llevar a reflexionar al estudiante

l.ogrando llamar la atencion de los sentidos de la
vista y del oido ¢n ¢l estudiante, consultas ¢n tiempo
real utilizando los elementos TIC que usa ¢l
estudiante en su bolsillo (celular, tablet, cte.). ¢ cual
{ue la noticia empresarial de la region, del pais y del
mundo ¢n ¢l dia o la semana anterior?

EP2-1:M02

Paidocentrista: inteses del estudiante y
garantizar la comprension (actividades,
resolver preguntas, tallercs, experimentacion).

Vivencias y temiticas actualizadas, estudio de caso
desde la innovacion (uso de imagenes). Ejemplo:
coloca una imagen de la bandera de Inglaterra,
pregunta qué pais ticne esa bandera, qué personajes
destacados tiene esc pais, al ubicar al estudiante en ¢l
contexto trac a colacion ¢l conocimiento que quicre
transmitir, innovaciones de producto que s¢ hayan
generado en ese pais, desarrollos metodologicos o
teoricos que algin experto de ese pais dio a la
discipling, cte. ASOCIACION.

EP3-EMO3

Privilegia la actividad, crea situaciones
problema para llevar a reflexionar al estudiante

¢ Utiliza algunos recursos para cnsefiar
en sus clases? cudles por ejemplo?
4queé uso les da, con qué frecuencia?

Lectua de revistas téenicas, centro de computo,
tablero y marcador. Videos 2 0 3 veees al semestre,
Revistas téenicas.

EP1-1:M02

Paidocentrista: inteses del estudiante y
garantizar k. comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres, experimentacion).

tHa vinculado elementos T1C de uso del estudiante
tales como smartphong, tablet. Video beam, videos,
centro de computo.

EP2-EMO02

Paidocentrista: inteses del estudiante y
garantizar la comprension (actividades,

resolver preguntas, talleres, experimentacion).

Revistas actualizadas, biblioteca, vidcos, casos
empresariales. IMAGEN: cada clase inicia con la
imagen que da pic para desarrollar ¢l tema

Paidocentrista: inteses del estudiante y
garantizar la comprension (actividades,
resolver preguntas, talleres, experimentacion).
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INTERPRETACION DE LA UNIDAD DE

PREGUNTAS - oy o CcODIGO CATEGORIA INDUCTIVA
ANALISIS - .
Con la motivacion, teniendo al estudiante atento al
tema, enfocando ¢l tema hacia ¢l quehacer de la S— .
. iy =) § " . Privilegia la accion del macstro
profesion, mecanizacion (hacer ejercicios. ...repetir). EPI-EMOI . . R .
3 ; ’ » (magistrocentista, metodos receptivos)
El estudiante aprende haciendo, una cosa cs entender
olra ¢s aprender.,
2 7 Privilegia la actividad, crea situaciones
Con el ejemplo y con los estudios dc caso. EP2-EMO03 L’ i . ,
h problema para llevar a reflexionar al estudiante
¢De qué mancra cree que cl estudiante - — ]
. 9 3 . > z : Paidocentrista: inteses del estudiante y
aprende? Asociando teoria con practica, siendo muy visuales - . . i
EP3-EM@3  |garantizar la comprension (actividades,

en clase -imagenes-

resolver preguntas, talleres, experimentacion),

Cuando entiende, decir la verdad en sus palabras,
interpretacion,

EP4-EMO3

Paidocentrista: mtescs del estudiante v
garantizar la comprension (actividades,
resolver prepuntas. talleres, experimentacion).

Contextualizacion y analisis de casos.

CEPS5-EMO3

Privilegia la actividad, crea situaciones
problema para llevar a reflexionar al estudiante

(Para qué sc cvalia al estudiante?

Para reconocer clavance que ¢l estudiante ha tenido.

EPI-I:V02

Asimilacion de los conocimicntos ensciados y
transmitidos.

Penmite identificar en qué punto de lo que s¢ hace en
elaula y fucra de ésta sc csta asimilando por el
cstudiante.

EP2-EV02

Asimilacion de los conocimientos ensciados y
transmitidos.

Sicl estudiante alcanza las competencias que debe

Integral: dar cuenta del desarrollo del

producto de lo que yo he hecho como docente

tener a un momento determinado. todos los niveles de EP3-LV03 ' ) !
. cstudiante en todas sus dimensiones
competencia.
Reconocer saberes EP4-EVO! Aprendizaje mecanico
Autocvaluacion como docente, ¢l estudiante ¢s - .
EPS-EV06 Subjetiva: estudiantes s¢ autocvalian

Qué evaluar y cuando hacerlo? (Como
cvalia a sus estudiantes? ¢Con qué los

evalia?

Los contenidos, la actitud y ¢l comportamicnto,
habilidades personales y profesionales (escritura,
lenguaje). La cvaluacion es permanente, quizas no
calificable con clementos tales como ¢l repaso. Iin
cuanto a calilicaciones son 2 adicionales al parcial
(actividades en aula extendida, talleres, cte.).

LPI-EVOR

I: dar cuenta del desarrollo del

Integr
estudiante en todas sus dimensiones

Elavance del estudiante (qué ha comprendido, qué
asinilo, aporte al saber disciplinar, actitud del
estudiante), a través de ttrabajo en cquipo, desarrollo
de temas a través de debates, participacion en clase.

EP2-EV03

Integral: dar cuenta del desarrollo del
estudiante en todas sus dimensiones

Capacidad de solucionar problemiticas empresariales
con diversas opeiones sustentadas todas con un
principio cientifico de la administracion=parciales.
Adicional: herramienta Aula Extendida (foro), al
inicio de clasc con la retroalimentacion, con
actividades fuera del aula: ensayos, en ¢l aula:
conversatorios y confrontaciones en aula.

EP3-EV02

Asimilacion de los conocimientos ensefados y
(ransinitidos.

Evaluacion continua, cvahia el desenvolvimiento del
estudiante en la fornna que accede al conocimiento.

EP4-EV01

Aprendizaje mecanico

Permanente, en todas las clases. El contenido, ¢l
impacto del proceso. Con que?: conversacion,

preguntas preestablecidas, video,

EPS-EVO0s

Formativa: respuestas que permitan distingiv
entre el aprendizaje mecanice y ¢l significativo
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E. Sistematizacion de Bitacora Docente.

preguntas, talleres,
experimentacion).

CATEGORIA . .
ASPECTO i =i CODIGO UNIDAD DE ANALISIS )
= INDUCTIVA ~ 3 -
Razonzamiento Conocimicnto de la BPI-PC2 Es importante que el curso vaya de la mano con las teorias administrativas que van conociendo en las dinamicas de otras
pedagdgico matcria ) materias que comparten en el primer semestre.
Considero quc el curso ha aportado al cumplimiento de ia Vision del Programa de Administracion de Empresas como es la
Razonzamiento Conocimiento del BPI-IE3 “formacion de profesionales en Administracion de Empresas, dentro del pensamiento bolivariano con una preparacion
pedagogico curriculo 5 cientifica humanistica, con espiritu critico, emprendedor, destacando clrespcto por los valores éticos, sociales, morales y
patrioticos; permitiecndo que sus conocimientos se adapten con facilidad a las innovaciones del mundo globalizado.”
Desde el punto de vista disciplinar, la materia Principios de Contabilidad se encuentra ubicada en el area cconomica,
contable y Financiero y pertenece a las profesionales cspecificas. Hace honor a los planteamientos dc Henry Fayol quien
Razonzamicnto Conocimiento de la BPI-PCI penso en la division del trabajo, de Frederick Winslow Taylor quicn se considera el Padre de la Administracion Cientifica,
pedagégico materia David Sumanth mas modemo, con la teoria de la Productividad Total entre otros v de estudiosos del tema contable como
Fray Lucas Pacciolo y el mas modemo profesor Tua Pereda quiencs coinciden en catalogar a la practica contable como una
de las herramientas mas importantes para tencrcontrol, orden ¢ informacion desde el punto de vista empresarial.
Privilegia la actividad, La lectura sc convicrte en uno de los recursos mas utilizados durante el desarrollo de los temas ya que habra consulta de la
Constructivista crea sttuaciones BPI-EM3  |actualidad en paginas y textos que traten sobre el tema contable en asuntos donde interviene la globalizacion, la
problema para llevar tecnologia, los organismos de control y ¢l emprenderismo
Privilegia la actividad. Por experiencia en el mancjo de este curso, los medios utilizados para el proceso pedagogico son diversos: lecturas de
crca situaciones texto guia, consultas en la red en temas sobre la Fonmalizacion Empresarial, el uso de la contabilidad como herramienta
Constructivista problema para llevar BPI1-EM3 Administrativa y el cumplimicnto de una legislacion vigente desde el punto de vista comercial y tributaria., talleres
a reflexionar al organizados y planteados porcl docente yadesde el punto de vista contable donde se pone de manifiesto los calculos que
estudiante todo Administrador debe dominar como ordenadores de pago
Paidocentrista:
intcses del estudiante e ! o 5 Il Bt ’
.. y desde luego la experiencia quc trae cada uno de los integrantes del grupo ya que en su mayoria son personas
Autoestructurante |(actividades, resolver BP1-EM2

trabajadoras o dueitos de empresas que tienen mucho que contar y preguntar
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CATEGORIA . : z
ASPECTO =y . CODIGO UNIDAD DE ANALISIS
] INDUGCTIVA ~ i a
Paidocentrista: ) N ‘ ) ) o )
Hieseaidel eStidianie D.e_sde'llo pedagoglco se uFllx'zaror'l .vana:, estrategias, algunas bnnda@as porla lln:?tltucxon c‘omo lo es‘el aulz% extendida y la
A t ; Hividad v BP1-EM2 utilizacion de las fuentes bibliograficas con las que cuentan los estudiantes al visitar la Biblioteca Anita Bolivar de
utoestructurante | (actividades, resolver Consuegra ademas de las estrategias pensadas y creadas en conjunto con los estudiantes como lo es la lectura de casos y
preguntas, talleres, el trabajo en equipo
experimentacion).
: o La proyeccion de los contenidos programaticos del curso académico, parte de los postulados institucionales en
Razonzamiento Conocimiento del - ; . . . o K s o 2
. - BP2-1E3 docencia, los cuales indican, la clase magistral, debate, conversatorio, foro, taller grupal, taller individual, andlisis
pedagdgico curriculo bt . -
= de lectura. socializacion de actividades académicas, entre otros.
La estrategia en clase se orienta al sentido pragmatico, con recursos digitales, TIC's, biblioteca, libros
electrénicos y fuentes de referencia cspecializada. 1.as guias de contenido académico, desarrollando estudio de
Driiani Tavastividid caso con apoyo de retcrentes tedricos a nivel nacional e intcrnacional. Las actividades complementarias,
ivilegia la actividad, ke y - 3 ;
; o distintas a las expuestas en la metodologia del curso, como seminarios, cursos virtuales, videos, congresos,
crea situaciones . . L p , : ’ : .
. - simposios, eventos académicos, contribuye al estimulo diferenciador, logrando enfoques necesarios para nutrir
Constructivista problema para llevar BP2-EM3 g . . . . .
flexi | el conocimiento. El estudio de caso aplicado en aula, conformado por equipos, coadyuda a retroalimentar los
a reflexionar a a 2 : 2 e
& dtiang temas, incorporando la dindmica que requiere con el dnimo constructivista en pro del valor agregado en la suma
estudiante . el o . : . il
de soluciones. El Foro participativo en aula extendida, constituye una herramienta de aprendizaje valida,
generando distintos espacios dc intercambio dc criterios por las partes, a través de la escena virtual. (Saorin,
2002).
Contextualizado con El saber disciplinar de los temas inherentes al contenido analitico, guardaron relacién de caracter transversal
Autoestructurante (nccesidades y BP2-EC3  |con referencias en la globalizacion, el desarrollo sostenible, la responsabilidad social empresarial, tcoria
problematicas econdmica, los ipos de economia solidaria, incluyendo la didactica requerida en la apropiacion del saber.
Razonzamiento Conocimiento de la BP2-PCI En el aspecto disciplinar: Referentes tedricos como Adam Smith, David Ricardo, Peter Drucker, Michael
cdagdgico materia Porter, Kenichi Ohmae, los cuales son afmes a las disciplina de la administracion. economia v derecho.
. Contextualizado con El saber disciplinar de los temas inherentes al contenido analitico, guardaron relacion de caracter transversal
Razonzamiento . e I . - ex ’ . )
daedei necesidades y BP2-EC3  |con referencias en la globalizacion, el desarrollo sostenibk, la responsabilidad social empresarial, teoria
agdgico i ok ] . o by e v 3 il
e—a problematicas econdmica. los tipos de cconomia solidaria. incluyendo la didactica requerida cn la apropiacion del saber
La practica pedagodgica permitid centrar la atencion de los estudiantes, en tres tipos de saberes, el disciplinar, el
Razonzamicnto . edagogico y elacadémico. Los principales propdsitos de la practica pedagogica en el curso se focalizaron en
Proceso educativo EP2PE |[RHARRSEO3 principals propo ;i L

pedagogico

los aportes tedricos y practicos por el docente, a partir de la transformacion de los referentes del contexto real.
procesos individuales y colectivos de reconstruccion racional del pensamientoy la teoria socializada en el aula.
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ASPECTO

"

CATEGORIA
INDUCTIVA -

CcODIGO

UNIDAD DE ANALISIS

Constructivista

Privilegia la actividad,
crea situaciones
problema para llevar
a re flexionar al
estudiante

BP2-EM3

El estudiante en su ejercicio como receptor. propicio la retroalimentacion por las partes. apropiandose con el
apoyo de medios como el foro, el debate, la exposicion. la evaluacion, la auto evaluacion, eluso de TIC's, el
conversatorio, la mesa redonda, la consulta cn bibliotcca, la comprensién de las tematicas con cl entorno,
tendencias de la globalizacion frente a la esencia del titulo del curso v los contenidos analiticos, comprendiendo
la importancia que tiene la buena utilizacion del proceso, ensefianza - aprendizaje para la transmision del
conocimiento.

Razonzamicnto
pcdagégico

Conocimicnto dc la
matcria

BP3-PCl

tanto hablar de un modelo tedrico tnico y exclusivo, es limitar las multiples opciones de enscianza y aprendizaje
dentro delaula de clase, seriacontradecir la escucla de la contingencia o situacional de la administracion, que
tanto le reitera al [uturo administrador, que en el cambiante mundo de los ncgocios un modelo administrativo
Unico para ser aplicado es asumir demasiados riesgos, la propuesta debe ser el resultado del momento histérico
y social por el cual atraviese el universo organizacional y lo més practico es darle opcién al cclecticismo tedrico.

Razonzamiento
pedagdgico

Proceso cducativo

cl estudiante actual es mucho mas medidtico, y que suaprendizaje cs mas significativo, a partir de alli y para
ello he disefiado y utilizo como medio diddctico un gran nimero de imédgenes, las cuales tengan como finalidad
transmitir un mensaje, de igual forma crear vinculos encaminados al aprendizaje inmediato, que permitan la
confrontacion y reafirmacion de lo teérico versus una memoria visual y una memoria histérica, lo que conlleve a
la imagen a una forma cfectiva de representacion y de comunicacion. Lo anterior se complementa con la
utilizacion de textos y especialmente revistas especializadas y actualizadas que expongan la realidad
organizacional a nivel universal.

Razonzamiento
pedagdgico

Proceso educativo

La practica académica dentro del aula de clasc para ser pertinente con clinterrogante anterior, fuc el resultado
de una labor apoyada en cada uno de los dias de trabajo con los estudiantes, cuestiondndome cn forma
reiterativa los objctivos y el posible alcance de la propuesta, y revisando consuetudinariamente si la metodologia
que sc utiliza, realmente permitia que los estudiantes logren dominar los principios cognitivos de la
administracion de empresas, cspecialmente los modelos tedricos que la sustentan en su linea de tiempo y la
funcionalidad de las tareas basicas deladministrador de empresas.

Razonzamiento
pedagogico

Proceso cducativo

El recurso diddctico que soporta la estrategia de ensefianza es un paquete de diapositivas, crecadas v
diagramadas por cl catedratico, donde sc da vida a cada una dc las teméticas del programa de estudio,
caracterizandosc por su actualidad ¥ su realismo, y cspecialmente matizadas con un millar de magenes que
representan los conceptos y preceptos de la catedra, contrastados contra centenares de ejemplos de la
actualidad empresarial a todo nivel, lo anterior e permite al estudiante aprender por asociacion a partir de las
imagenes gracias a la facilidad de recordacion que ellas gencran cn la mente.

Autocstructurante

Formativa: respucstas
quc permitan distingir
entre el aprendizaje
mccanico y el
significativo

BP3-EV3

Quizas de las capacidades a desarrollar en los estudiantes, la mas importante y la que mas se ha trabajado
dentro y fuera del aula y a la cual se ha hecho un seguimiento minucioso, es la que tiene que ver con la
capacidad que deben demostrar para poner en préctica a nivel organizacional lo apropiado dentro de la catedra,
para ello se esta desarrollando un taller individual. donde colocan en préctica su potencialidad gerencial en su
desarrollo exitoso.




CATEGORIA

ASPECTO : CODIGO _ UNIDAD DE ANALISIS
1 INDUCTIVA ~ . ks
La medicion de este nivel de aprendizaje no sc basa tnica y cxclusivamente en la evaluacion formal se
Integral: dar cuenta = k- : ! ;s .
del d o del estructura en la reflexidn constante y autocritica en la capacidad de oir las demandas y cuestionamientos del
el desarrollo de & A ; ; ; Ao b A : . 5
Autoestructurante ; BP3-EV3 educando. en h interaccion con €l y en mvitacion consuctudinaria a construir en conjunto los objetivos de la
estudiante en todas & . . 7 .
gi bnids ensefanza en el aula, alrespecto (Perrenoud, 2004) hace clara referencia a que la reflexién es retrospectiva y
sus dimensione 5
prospectiva y conecta el pasado conel futuro.
En otras palabras el ejercicio pedagogico se basé en trabajar no solo en contenidos apcgados al programa, si no
: ol cn concertar con ellos la relevancia de objetivos significativos de aprendizaje para elejercicio de su carrera, en
Razonzamiento Conocimiento del . ; o - e, h o
o 2 BP3-IE2 desarrollarles capacidades en autogestion, habilidades para la comunicacién como una forma de éxito al
pedagdgico curriculo g 4 _— . ) -
momento de direccionar organizaciones, habilidades para el desarrollo de grupos, se sembr6 la semilla del
“coach™ que es tan importante en los tiempos contemporaneos de la administracion.
El proceso que se vivid en el aula durante el semestre de ensefianza, se puede resumir cono una bisqueda
Razonzamiento p ducati BPI-PE incesante a la modificacion de la conducta de estudiantes, generada en experiencias predefinidas, ddndole
- roceso educativo - ) . - o ) . . . .
pedagdgico mayor importancia a la construccién y a la reconstruccion de la realidad empresarial nacional e internacional,
en forma racional, ética v aplicada, mas que cumplir con la mera funcion de transmitir informacion.
Razonzamicnto Conocimiento del BPA-TE3 La programacion de una asignatura conlleva diversos elementos pero lo importante es lo secuencia v de
pedagdgico curriculo comprension que mueva al estudiante a apuntarle a su entendimiento y desenvolvimiento en tales aspectos.
Razo -p Luego entonces. no es tarea facil construir la parte analitica de una asignatura pero siempre y cuando se tenga
azonzamien . o b2 : : ] .
I Proceso educativo BP4-PE1 la versatilidad para efectuarla y conocimientos previos de lo que se va a manejar, empicza a mirarse su
lagdgico : . .
pedagos importancia \ cémo avanzar en ella.
Privilegia la actividad,
crea situaciones El método del casos, pone alestudiante ante situaciones empresariales reales, frente a las cuales debe tomar
Constructivista problema para llevar BP3-EM3  |decisiones, argumentarlas y presentar planes de accion concretos y detallados, tal y como ocurren en la
a reflexjonar al realidad del trabajo directivo
estudiante
Privilegia la actividad,
41 crea situaciones - i z PR 4 f 9y 1
Constructivista BP5-EM3  |1. Roldel Estudiante: Trabajo individual, Trabajo en equipo, Sesion — Exposicion
problema para llevar
a reflexionar al
El cjercicio de esta Prictica Pedagdgica involucra diversos aspectos tales como la investigacion y la formacion
Privilesia la actividad auto-conscicnte, llevando al estudiante a situaciones reales empresariales que involucran actividades como:
rivilegia la activida - > m
~ a ) » Pensar, Razonar, Evaluar, Interpretar, Criticar, Autodeterminacién
crea situaciones o . :
- — s |* Crear. Sintetizar, Seleccionar, Coordinar
Constructivista problema para llevar BP5-EM3

a reflexionar al
estudiante

+ Exponer, Leer, Escuchar, Dirigir

» Trabajo en equipo, Liderazgo

+ Toma de decisiones e intraemprendimiento
» Aprender a desaprender




F. Estructura del programa analitico de asignatura.
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1. IDENTIFICACION GENERAL

PROGRAMA ACADEMICO
REGION DE FORMACION
AREA

SEMESTRE

PERIODO LECTIVO

2. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA
CODIGO

HOMBRE DE LA ASIGNATURA
CREDITOS TOTAL HORAS HORAS PRESENCIALES HORAS INDEPENDIENTES

3. INTRODUCCIOH

[Es la introduccion de la asignatura y su pertinencia en el contexto de la propuesta curricular institucional o del

programa para el desarrollo de las competencias en el escenario del modelo pedagdgico socio-critico]

4, JUSTIFICACION

[Describir la importancia del curso en el proceso de formacion asi como las razones por las cuales la asignatura
es fundamental en la formacidn del estudiante}

5. PROBLEMAS E INCERTIDUMBRES.

[Son problemas que se pueden presentar en el entorna y que los estudiantes esten en capacidad de resolver can
la respectiva competencia ]

(O8]

wI




6. OBJETIVO GEMERAL

[mescribir las metas gue se pretenden alcanzar con |a asignatura/modulo en un nivel global]

7. PROPOSITOS FORMATIVOS

[Centrados en las dimensiones del perfil profesional definido por el programa academico desde un contexto

particular. Responde a [a pregunta (Para gus se ensena?]

8. COMPETENCIAS. [Segun las propuestas por {a Universidad]

COMPETENCIAS

[Es el desemperio general ante

una determinada area
disciplinar,  profesional o
social.

La propuesta por el programa
en su estructura curricular,
hace referencia a la capacidad
que tiene el estudiante para
hacer uso de los
conocinvientos,  habilidades,
destrezas y actitudes para la
resalucién de problemas en un
contexto  sociocultural vy
disciplinar especifico)

Fueate: TOBON. Sergio (2006).

CONTENIDOS

UNIDADES DE

APRENDIZAJE TEMAS

UNIDADES DE
COMPETENCIAS

(5e derivan de las
competencias del  area
disciplinar,  profesional o
social. Se refiere  al
desempefic concreto ante
una actividad o problema, es
una competencia global que
se compone de  wvarias
unidades de competencias.)

ELEMENTOS DE
COMPETENCIAS

[Son desernpenos ante
actividades muy  precisas
mediante los cuales se pone
en accién la unidad de
competencia(Cognitivo.

procedimental y actitudinal}]

INDICADORES DE
DESEMPENO

[Son criterios que dan
cuenta de la idoneidad
con la cual se debe llevar
a cabg la unidad de
competencia, y de
manera especifica cada
elemento de
competencii]

Aspectos bdsicos de la formacidn basada en competencias. Talca: Proyecto M&58sUR.

METODOLOGIA

MATERIALES Y RECURSOS

EVALUACION

BIBLIOGRAFIA  SEMANA
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G. Sistematizacion de programas analiticos de asignatura.

i

Administracion

perennes. Esta formacion
aproximara al estudiante de

|administracion a un profesional

en constante evolucion que
pueda afrontar los retos de
competitividad y productividad

P -y SR . PROPOSITOS ; . —
CODIGO ASIGNATURA JUSTIFICACION OBJETIVO GENERAL v . METODOLOGIA EVALUACION
FORMATIVOS
La economia constituye unarea de las ciencias sociales. Su objetivo es el E .
. . » g ;Ao Comprender, interpretar y cxplicar los hechos y
estudio de los procesos de produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios o s F
. % 4 Y Y 3 actividades economicas de un pais y como afectan el
para la satisfaccion de las necesidades humanas. La atencion se dirige hacia los ) .
=, . i . comportamicnto de los mercados locales, nacionales y
conceptos mas basicos acerca del comportamiento, bien sea una economia
NI . F N : globales.
doméstica o de productores individuales y hacia el funcionamiento de los
mercados . También comprende su objeto de estudio la actividad economica " ) -
. 4 1 Analizar e Interpretar los fenomenos, funcion y eventos o 3
concebida como un todo, esto es, comoun complejo mecanismo que pone en ' . .. La leccion magistral, la
o 4 A . economicos que afectan a la teoria y politica ) .. M
contacto a los multiples consumidores y empresas que participan en el amplio — X . .. L discusién socratica, el ..
3 . J econdmica de un pais de una manera global Comprension, analisis, i R i- Observacion
conjunto de mercados cxistentes dentro de las fronteras de una economia y en A N aprendizaje cooperativoy| y
o 5 . planificacion y cvaluacion de 5k |sistematica
aquellos otros mercados que siven de  nexo entre los  residentes de diferentes . — p s - el aprendizaje basado en .
. 4 Relacionar los conceptos econdmicos con la gestion que | hechos, actividades cconomicas ) 2- Reuniones
Introduccion a la paises del mundo ] e iy . |problemas son métodos P
PAP4 y sc realiza en cada campo protesional y decisiones cn una economia p periodicas
Economia y esenciales para que el |
o 3 o bajo un entomo global. 2 . |3- Aportes de los
El otro aspecto al que sc hace referencia es el de  las fluctuaciones ciclicas que e 3 profesional apunte hacia
E ¢ 3 Interpretar y aplicar los conceptos relacionados con la S alumnos
las variables economicas experimentan cn tomo a sus valores permanentes o 200 o la adquisicion de
, econonia de mercado, desde el analisis de la oferta v la ol .
ltendenciales 5 r conocimientos, actitudes
y valores
Todo profesional debe conocer y familiarizarse con los conceptos y . : .
= 2 ;! Conocer, analizar ¢ interpretar los factores que
proposiciones que son hoy de uso comun en la economia. Por ello debe L . ¥
) ¥ v s 3 " intervicnen en los procesos determinantes de las
adiestrarse en su interpretacion, analisis , percepciones y argumentaciones - " 9 P
- N . actividades propias de la economia v los negocios
basado en los cuatro tipos de mercado que cnella sc estudian . mercado de bienes|. : =
.. 3 : o internacionales
y servicios, mercadode trabajo, mercadode dincro y mercado de crédito
El pleno proceso de industrializacion a nivel orbital demanda de todas las naciones | Apropiar y aplicar los conceptos generales de la Foro virtual sobre
urgentemente la necesidad de contar con técnicas idoncas para coordinar los administracion, el ente creado o administrado y ¢l . B importancia de la
recursos de los diversos sectores productivos. Esto se puede lograr mediante b administrador, adquiriendo la formacion necesaria para cf |E! Proposito de formacion se o 4riniiracion Panticipacion en el foro
|aplicacion de b administracion de empresas especialmente. La gran importancia de  [uso de las tcorias formuladas como modelos condensa como un proceso
esta disciplina que capacita al profesional para tomar decisiones mas racionales, organizacionales y las herramientas pertinentes, que formativo que se origina de un
optimizar la utilizacion de los recursos y lograr con mayor eficiencia los objetivos de | permitan el desarrollo del administrador en las proyecto curricular investigativo ey se magistral Quis
cualquier tipo de organizacion organizaciones. y procedimental. La du'?qensxon Clase
cunxc}llﬂf s una aproxXimacion || ecyyras previas magistralValoracion
sucesiva, una evaluacion |EShiva
canstantosunalre b sz . Investigacion\‘aloracion
ion a la izacio i ion |Lecturas previas 3 g
PAP3 Entroduccion a fa conceptualizacion y reorientacion | p S e

Clase magstral, lecturas,

deh

Valoracion lecturas,
debates

exposiciones, debates

Valoracion exposiciones

Clasc mawstral

Quis

que le enfrente las di
economias tanto a nivel local
como internacional.

Clase magistral, debate,
taller virtual

Taller
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e _— 5 ; - PROP@SITOS : oot
CODIGO ASIGNATURA JUSTIFICACION OBJETIVO GENERAL . e METODOLOGIA EVALUACION
FORMATIVOS
En el mundo actual, si bien es cierto que la globalizacion, el creciente comercio Comprender. analizar y aplicar las metodologias exi + Identificar oportunidades de
internacional v el incremento de la rigueza global se han visto reflejados en la para la gestion de proyectos de inversion en sus diferentes|negocios en un entorno cada vez
aparicion de nuevas oportunidades, también es cierto que cualquier tipo de recursos  |fases (identificacion, formulacion y evaluacion) y desde  [mas complejoen la sociedad de Comprende a la
necesarios para concretar una oportunidad no esta disponible en forma ilimitada y sus diferentes dimensiones (mercados, tecnologia, consumo NTediin® claseiimpstral importancia en la gestién
en consecuencia, ¢s necesario competir por su obtencion. organizacion, juridico legal, financiero), a través del « Articular, desde un enfoque oo artualien aull " |de provectos de
desarrollo de un caso practico orientado a la |sistémico, las difcrentes cvténdidq IEreSETA inversion en el rol de
Esto conduce a identificar alternativas que permitan maximizar la creacion de valor,  |produccion y comercializacion, de un bien o un servicio en |funciones de la gestion aula, trabajo disigido ¢ administrador de
potenciando los beneficios y minimizando los riesgos asociados. Una de estas el contexto nacional o internacional. administrativa en funcion del indc;endieme ot Empresas
herramientas se conoce como plan de negocios, que permite realizar un proceso de diseiio de un proyecto viable cspccializada;
identificacion, disefio, formulacion y evaluacion de proyectos desde las diversas + Utilizar diferentes herramientas fomEntindo !a' Esa Idenrifica y diferencia
funciones del saber administrativo: mercados, produccion, gestion de tecnologias, analisis para estructurar su las teorias
N e » P i - = ag AR alnarTeaiu redonda, el debate y la
organizaciones, aspectos juridicos v legales, y finanzas. propia idea de negocios y evaluar| . . ., !
= iabilidad al participacién propia que Panicipa © 3
su viabilidad comercia o articipa en equipo
.. . N . .. e - resulten de las actividades| . P iR
La elaboracion del Plan de Negocio es un requisito necesario para la creacion o el organizacional, técnica, juridico- S activamente a las
s R ’ . - g d ! acadcémicas indicadas, los | . L.
desarrollo de la empresa. El Plan de Negocios constituye la “carta de navegacion legal y financiera. 2 diferentes actividades
N . Sy 4 L g estudiantes comprenden e s .
que orienta al empresarioen la toma de decisiones, y es la pr on ante las - Interpretar y argumentar la interpretan ¢l objeto de académicas propuestas
instituciones financieras y demas entidades o personas que puedan apoyar el proyecto informacion estruciurada en AT cn clavla de clase
Py 2 ; e g L e Rl L : estudio, identificando los
empresarial. Esta herramicnta s¢ convierte en un elemento fundamental para el funcion del plan de negocios.
g . 3 3 8 X - LR elementos fundamentales
ejercicio profesional bien sca como consultor, aseser, inversionisia o gestor. Ademas, - Tomar una decision sobre la para el estudio Dcbate mediante Foro
] N P . . . .. . . . 2 u o 1
Gestion de Provectos desde el punto de vista académico, pennite al estudiante de Administracion conveniencia o no de realizar una aula extendida
PAP2 g

de tnversion

comprender, desde un enfoque sistémico, la importancia de las diversas arcas y su
aplicacion en funcion del logro de objetivos y estrategias comunes.

inversion

= Generar actitudes y aptitudes
para ¢l trabajo en equipo en
funcion de un objetivo comiin

+ Desarrollar capacidades para
westionar proyectos innovadores,
factores claves de consultoria y
asesoria profesional

Mediante clase magistral,
apoyo virtual en aula
extendida, talleres en el
aula, trabajo dirigido ¢
independiente, lecturas
especializadas,
tfomentando la mesa
redonda, el debate y la
participacion propia que
resulten de las actividades,
académicas indicadas, los
estudiantes comprenden e
interpretan el objeto de
estudio, identiticando los

Comprende y determina
la naturaleza del negocio

Identifica y diterencia
las teorias

Participa en equipo
activamente a las
diterentes actividades
académicas propuestas
en el aula de clase

Debate mediante Foro
aula extendid:

! s fund: les

para el estudio.




CODIGO ASIGNATURA JUSTIFICACION OBJETIVO GENERAL li;‘l?;gill-l;(())ss METODOLOGIA EVALUACION
El Administrador de Empresas cgresado de la UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR| Conocer ¢ interpretar sistematicamente los fenomenos Lograr en el marco del PRESENTAR LA
debera aplicar los conocimientos de Macroeconomia para comprender el econdmicos globales, nacionales, regionales v programa académico el porqué PROGRAMACI_ON ¥ QUICES SOBRE EL
comportamientoglobal y de los valores agregados de la economia teniendo en cuenta |especificamente de la zona de frontera, para que en el |de su ubicacion tantoen la parte [ORGANIZACION DEL TEMA Y REVISION
las variables gencrales que aspectan factores tan necesarios como el ingreso y el ejercicio de su profesion sean una herramienta mas en la |horizontal de la malla como SEMESTRE DE—E LECTURAS
consumo nacional, el ahotro, fa inversion y lo referente a inflacion, devalacion, resalucion de conflictos sociales, sin descuidar los valores |prerrequisito y en la parte DETERMINAR LA SEGUN LO
mancjo de divisas, de intercambio y sobre todo de relaciones intra e internacionales.  |éticos y morales. vertical, corequisito, cual es la  |[POSICION DELAS RECOMENDADO
Las decisiones deben acometerse dependiendo del mangjo tanto de la teoria sobre necesidad de su aprendizaje, TENDENCIAS
ulobalizacion, internacionalizacién de la economia y sobre todo de los aspectos de la para quc le sirva en la ECONOMICAS
apertura economica y acuerdos de intcgracion que lieven al alinderamiento de los aplicabilidad profesional v de su | DIFERENCIAR LAS PLANTEAMIENTO
paises pobres frente ala produccion y dominio de los paises industrializados. entorno de la asignatura y a que |[TENDENCIAS BELA Y PARTICIPACION
factores apunta su cnsedanza, |PRODUCCION, SU
MANEIO Y EN DISCUSIONES
SOBRE LOS TEMAS
ENTENDER LOS EXPUESTOS
PROCESOS
EVALUAR
MEDIANTE
EXPLICAR LA TALLERES
NECESIDAD DEL PRACTICOS LA
ANALISIS DE TEMATICA
PRECIOS Y EXTENSA DE LOS
TENDENCIAS MERCADOS Y
ANALIZARLO
, GRAFICAMENTE
PAP4 Macroeconomia ANALIZAR Y EVALUAR
ESTABLECER LAS MEDIANTE
DIFERENCIAS ENTRE [TALLERES
L.OS CONCEPTOS PRACTICOS LA
QUE CONTRIBUYEN |TEMATICA

A LA COMPRENSION
DE LAS VARIABLES
Y ELEMENTOS
ECONOMICOS

EXTENSA DE LOS
MERCADOS Y
ANALIZARLO
GRAFICAMENTE

ILUSTRAR SOBRE EL
PRESUPUESTO
NACIONAL Y LA
PARTE IMPOSITIVA
QUELE AFESTAN

LA EVALUACION
DEBE ABARCAR LA
DIFERENCIACION
DE LOS INGRESOS
DEL PRESUPUESTO
NACIONAL Y LOS
IMMPUESTOS

BALANZAS Y TIPOS
DE CAMBIO
BALANZA
COMERCIAL
ENDEUDAMIENTO Y
CREDITO EXTERNO

LA EVALUACION
DEBE ABARCAR LA
DIFERENCIACION
DE LA ECONOMIA
ABIERTA




CcODIGO ASIGNATURA JUSTIFICACION OBJETIVO GENERAL PROPOS[T,OS METODOLOGIA EVALUACION
FORMATIVOS
Los gerentes son algo que todas la organizacioncs necesitan, sin importar su tamario, |[Describir las metas que se pretenden alcanzar con la Centrados cn las dimensiones del|Clase magistral Analisis
1ipo u organizacion y no hay duda de que ¢l mundo que enfrentan ha cambiado, estz  [asignatura/madulo en un nivel global} perfil profesional definido por el |de Lecuras,
cambiando y continuara modificandose. La nauraleza dinamica de las organizaciones programa académico desde un | Investigacion, Taller A GESIORTY
actuales. implica tanto reconocimiento como retos para los individuos que dichas contexto particular. Responde a  |Grupal, Mesa Redonda, R
empresas. [.a competitividad en el presente es mas agresiva, las empresas la pregunta ;Para qué se Lecturas previa, Debate, paiticipationtenieliema
constantemente innovan, desarrollan nuevos productos, servicios con ¢l fin de cnsciia?) Mesa Redonda,
satisfacer las necesidades del consumidor, para ello cuentan con una gerencia Exposiciones
capacitada, con un dominio de los Gltimos avances de la ciencia administrativa, con un Exposiciones, Clase Valoracion y
cquipo comprometido, identificado con la organizacion en pro de su éxito, cquipo que magistral, Taller Grupal, 3.
ademis se ha compenetrado con el uso productivo, eficicnte de las herramientas debate. taller virtual geriipasionjenfeliema
PAPS Procc.:s‘os . administrativas que se requieren para ser altamente competitivos. Clase magistra), debate, |, -
Administrativos = P . L Valoracion y
La competitividad en el presente es mas agresiva, las empresas constantemente cxposiciones,
s o . 0 . . participacion ¢n ¢l tema
innovan, desarrollan nuevos productos, servicios con el fin de satisfacer las investivacion, foro virtual,
necesidades del consumidor, para cllo cuentan con una gerencia capacitada, con un Exposiciones, debates, Valoracion v
dominio de los ultimos avances de la ciencia administrativa, con un equipo investigacion, foro virtual, bl
comprometido, identificado con la organizacion en pro de su éxito, equipo que ademas exposicion prrtichicioneneliens
se ha compenetrado con el uso productivo, eficiente de las herramientas )
administrativas que se requieren para ser altamente competitivos Clase magistral, debate, -
taller virtual, clase Valoracion v
magistral, taller, seminario|participacion en el tema
aleman, coversatorio
El profesional en administracion de empresas posee conocimientos suficientes para | Valorar la contabilidad como herramienta para el El administrador de empresas | Lec y cntiende el
guiar, dirigir, organizar una empresa buscando siempre el crecimicnto y la cumpli correcto y eficaz del quehacer del debe manejar con criterio ciertos [concepto de Empresa
permanencia de esta administrador de empresas y como soporte para toma de  [temas contables con el finde  |junto con las obligaciones | Define v comenta cl
decisiones gesenciales- tomar decisiones acertadas. Los |legales y ¢ticas que deben|concepto de Empresa
Para cumplir con esta misién posee varias herramientas entre las que se cuenta fa  |Aprender a mangjar conceptos contables basicos con el |conceptos contables que maneje |observarse para el junto con obligaciones
contabilidad desde el punto de vista financiero Este curso involucra al estudiante para |fin de aprovechar al maximo la informacion que la debe enmarcarlos en un mundo ~ [crecimiento y
que comprenda al contador de su empresa gracias al manejo de temas como las contabilidad entrega real que ayude a solucionar Inermanencia de la
cuentas, el registro contable y el balance de prueba. problemas actuales Mediante la clase 1
empresarialcs y que vayanen  maaisiral, el estudianie Rcsue.l\'c K {ormajcomo
La contabilidad ¢s para el administrador de cmpresas su guia y base en la toma de total concordancia con el trabajo aprende el lenguaje 56 “‘3'.5""‘“ las )
decisioncs. en clla encontrara preguntas y respucstas que se presentan en el rol que y opinion del Contador PUblico.  ¢oneable de tal forma que “Ffe_rac"’“es c.om.ercmles
juega en la empresa, por lo tanto, debe conocer de su mancjo ¢ interpretacion para interprete el cjercicio del utilizando la técnica
que haga buen uso de ella. Contador Ptiblico contable
PAPI Introduccion a la

Contabilidad

Mediante la clase
magistral, el estudiante
aprende la razon de ser y
la contabilizacion del IVA
y la Retencion en la
Fuente.

Resuelve la forma como
sc registran las
operaciones comerciales

utilizando la técnica
i

Mediante clase magjstral
el estudiante aprende a
trabajar el ciclo contable
v presenta ¢l Balance de
Prueba

Presenta el Balance de
Prucba.
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- . . e e PROPOSITOS = : a5 -
CODIGO ASIGNATURA JUSTIFICACION OBJETIVO GENERAL . = METODOLOGIA EVALUACION
FORMATIVOS
Ll estudiante al estar formado en materias basicas de teoria economica (macro y Objetivos socio alectivo Una asignatura planteada dentro
micro), tiene la capacidad para entender las acciones y politicas economicas - Entablar relaciones sociales, desenvolviéndose en el del marco conceptual basado
emanadas por parte de un gobierno a través de sus representantes nacionales v ambiente empresarial. esencialmente en la necesidad de
regionales. Estos gobiemos saben que el desarrollo econdmico es el resultado de un |+ Desarrollar las capacidades que posce el graduando, en |contextualizar la imponancia de
trabajo continuado y sostenible para obtener mas produccion y con ello alcanzarun  cuanto a liderazgo y motivacion sc refiere. su ensefianza y mirando hasta
mayor bicnestar, con el firme proposito de disminuir los niveles de pobreza y erradicar! Objetivos cognitivos — cognoscitivos donde puede llegar el ambito de
la miseria, es por lo anterior que surgio la cconomia solidaria como rama de la ciencia * Comprender los conceptos de crecimiento, desarrollo y [la cconomia solidaria y cl
Meay, Omi i i Omi " sati nomia solidaria. dmico y cual es la 3 Tdentifica correctamente
Desdrolo]Economico ccono'mnca, siendo este un sistema cconomwo. preocy paq? por sansface{ la cconomia solidaria, dcs(arro}!o economico y S 1 [-se magistral, lecturas
PAP4 ¥ IEconomial Sdidatia necesidades humanas y que antes de perseguir la rentabilidad de un capital o ¢l aplicabilidad donde se va a ‘ ok los elementos del costo
C - .o . . .o .. CC le . oy
il control de los bienes de produccion, pretender el bienesiar y la satisfaccion de las centrar la actividad de los de Produccion
personas que a €l pertenccen profesionales de Administracion
El profesional en administracion de empresas tiene como funcion principal maximizar| Reconocer la importancia de Ios costos en fas actividades |Dado que la actividad gerencial |* Mediante
cl valor de la empresa, que sicmpre sera el propdsito de los accionistas, inversionistas | empresariales como herramicnta para la racionalizacion  |esta basada en toma de CONversatorios que
o duefios que se apoyan cn la gestion del gerente v demas administradorcs. de operaciones y de recursos que conlleven al logro de la |decisiones, este profesional basa |resulten de lecturas Cuantifica e valor del
. - ° - ’ 3 " " . uantitica cl valor del
Imaximizacion de la empresa y de los dineros invertidos en |su tarea en diferentes fuentes de |especializadas, los rabaiad P N
9 4 p— 9 2 ¥ f 'y ! A P . rabajo de un funcionariof
El estudio de los costos ¢s un camino para lograr ¢l objetivo anterier, por lo tanto es  fun negocio. informacion empresarial, entre  {estudiantes identifican A 4 T
: ; . e - Py . le acuerdo a legislacion
fundamental proporcionar los fundamentos para que el estudiante de Administracion ellas los costos. Por lo anterior, |términos del estudio de \aboral =
de Empresas sc inicie en esta disciplina que bastantes beneficios le traeré a su se busca que el estudiante costos e identifican los
quehacer profesional aprenda a asignar costos tanto  |clementos del costo de
de produccion como de produccion.
comercializacion y de servicios, . ’ ” 5
] . Mediante clase magistral |El estudiante obticne el
ademis, de aplicar diferentes -
e . |ydesarroliode talleres el [punto de equitibrio a
técnicas para su racionalizacion, ¥ . !
3 o estudiante construye el |partir de cierta
Administracion de N f e St
PAPI Estado de Costos despu¢s|informacion e interpreta

Costos

del ciclo contable.

resultados

Mediante la clase
magistral, desarrollo de
talieres y trabajo de
aplicacion, los estudiantes
aprenden sobre el mancjo,
control y asignacion de
COStos en cuanto a
Materia Prima

Lxplicacion por parte del
docente y desarrollo de

talleres,
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PAPI

Contabilidad
Financicra

La contabilidad es una ciencia que permite desarrollar una comprension adecuada de
cualquier tipo de proyecto de aegocio, por la posibilidad de clasificar, analizar ¢
interpretar Jas dilcrentes operaciones que son Bevadas a cabo, para ¢l cumplimiento
de fos objetivos organizacionales

La contabilidad Financiera facilita la comprension y profundizacion de las diferentes
cuentas que componen los Estados Financieros Basicos, con ¢l fin de preparar al
estudiante para abordar las asignaturas financieras, tributarias y de contabilidad de
costos, debido a que posibilita desarrollar una fundamentacion teorica sobre la
cstructura de los estados financicros, su correcta clasificacion y su ordenamiento
metodalogico

La ciencia contable permite formar al estudiante en el desarrollo de procesos
contables que lo conducen a entender y evaluar las transacciones econdmicas y
financieras de cualquicr clase de proyecto, razon por la cual su contenido se
fundamenta cn las disposiciones legales vigentes (leyes, decretos, directrices en
general), que permiten al estudiante conocer y manejar los documentos comerciales,
operaciones contables, en cuentas de resultados (ingresos costos v gastos) y/o de
Balance (activo, pasivo v patrimonio). en aras a obtener una informacion fidedigna,

Con el cumplimiento del programa se quiere fomentar la
capacidad del estudiante en la interpretacion de la
informacion contable concientizando al mismo tiempo
sobre la importancia de trabajar ciertas técnicas que
apoyen a la obtencion de resultados acordes con la
rcalidad econdmica de la empresa.

Oricntar sobre la importancia del
manejo y control de los
inventarios, ¢luso de ajustes
para logrode informacion acorde
a la realidad y de la forma como
se obtienen los Estados
Financieros

Mediante clase magistral
y luego desarrollo de
gjercicios cl estudiante
aprende herramicntas de
manejo y control de
inveniarios.

Conoce la importancia
de la contabilidad para el
quebacer del
Administrador de
Empresas

Mediante la clase
Magistral aprende la
técnica contable del uso
de ajustes para reflejar
los informes con k
realidad dc la_empresa

Hace registros contables
de ajustes de acucrdo a
una situacion planteada

Mediante la clase
magistral y desarrollo de
talleres el cstudiante
construye correctamente
los Estados Financieros
que sc obtienen como
fruto de una contabilidad

Construye
correctamente Los
Estados Financieros a
partir de una
informacion contable.

Desarrollo y
Comportamiento
Qrganizacional

El tema del desarrollo v el crecimicnto organizacional ha sido una preocupacion|
central de las autoridades admiinistrativas durante  estos (ltimos dos siglos.
Todos sabemos que en la actualidad y debido a los cambios ocurridos en ¢l mundo v
en nuestro pais han hecho que la divisa de la eficiencia sea valida para todos los
sectores y para todas las organizaciones e instituciones en general. En cuanto a las
instituciones y organizaciones existe un consenso entre los especialistas que [a técnica
denominada Desarrollo Oryanizacional se ha constituido un instrumento por
excelencia para el cambio en busca del logre de una mayor eficiencia organizacional

Estas son razones para que un ejecutivo de las ciencias empresariales  csté
enterado, y que la asignatura  Desarrollo Organizacional, le da una serie dc
teorias, modelos y enfeques que son adecuados para cstablecer
argumentaciones y propuestas ante circunstancias tan criticas sobre todo en las
organizaciones regonales y nacionales.

Reconocer e interpretar la teoria y fa modelo de desarrollo|
y comportamicnto organizacional, indispensable para
gencrar crecimiento al interior de las organizaciones.

El propdsito de formacion se
condensa como un proceso
formativo que se origina de un
proyecta curricular investigativo
y procedimental. La dimension
curricular ¢s una aproximacion

Foro virwal:

Participacion en el foro

sucesiva, una cvaluacion
constante, una re
conceptualizacion y reorientacion
perenncs. Esta formacion
aproximara al estudiante de

El Cambio taller
Organizacional”
Estudio de casos
Clase magistral Quis

Lecturas previas
Clase magistral

Valoracion lectura

administracion a un  profesional
en constante cvolucion que
pucda afrontar los retos de
competitividad y productividad
que le enfrente las distintas
economias tanto a nivel local
como internacional.

Las competencias que

Clase magistral

=

Valoracion investigaci

lecturas

Dcbate

lecturas Valoracion lecturas,
Debate debates

Foro Virual

permitira desarrollar el
son: A} Comprender los
fundamentos que impulsan los

Iprecesos de cambio

Investigacion
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analisis, proyeccion y aplicacion
de los resultados economicos,
comerciales y financieros de las
empresas, a traves de la
utilizacion de modelos
estadisticos, probalisticos y la
informatica, en los procesos de
plancacion, organizacion,
direccion, control y toma de
decisiones que afecten ¢l futuro
de la empresa

CODIGO |  ASIGNATURA JUSTIFICACION OBJETIVO GENERAL :;&';2‘?:\%: METODOLOGIA EVALUACION
Dinamicas Grupales,
Las organizaciones dc hoy deben orientar todos sus esfucrzos en la adopcion de Map:.ts concepruales,
estrategias que les permitan convertirse en empresas modernas y con altos lrabajt_)s‘ de campe,
estandarcs de competitividad, y, estos retos implican necesariamente una vision RposigjonGs; Cecpiyas
diferente de la funcion del individuo dentro de la organizacion. En consecuencia, es  [Analizar y comprender la importancia del manejode los  |Formar profesionales integrales preyidhy M- gunias &
vital la formacion de profesionales con un nuevo enfoque en la fundamentacion de Recursos 1Humanos en una organizaciony determinar las |con vision del mundo, capaces de clase: -
recursos humanos, como una instancia de la vida empresarial en la cual esta la clave |estrategas a seguir para su administracion eficiente. generar y liderar proyectos cn P aok leman
para enfrentar los retos de la supervivencia, la competitividad y el éxito de la Preparar a los estudiantes de Administracion de donde aplique conocimientos Mapz.as. conceptuales
. cmpresa. Empresas, para administrar eficientemente los salarios de |administrativos y econdmicos en (aliSiSEc, €258 B .
PAPS fjundi mEgiogd: cualquier empresa, independicntemente de su tamaiio, las organizaciones, para ) a!"f“"?’.‘ 4
egaml Con un nuevo enfoque, los fundamentos de personal deben ser una instancia de la actividad economica, ubicacion. Situacion financiera, etc , [responder a la problematica de Dinamicas Grupales, participacionieneiema
vida empresarial en la cual esta la clave para enfrentar los retos de la supervivencia, |a traves de las diferentes técnicas relacionadas conlos  |las empresas. Formulando Map§s conceptuales,
la competitividad y el éxito de la empresa, ¢l programa ha sido disefiado para cargos o con las personas que los desempenan, de tal soluciones dentro del contexto lrabaj(_)s de campo‘_ .
desarrollar competencias que garantizan el liderazgo estratégico de los especialistas  [manera que sc pueda establecer un equilibrio entre los nacional ¢ internacional que X posicidnes, Andists|de
en la gestion de los procesos propios del arca, contribuyendo de mancra significativa  [intereses tanto de la empresa como de los trabajadores | contribuyan al desarrollo del pais. Casos
al mejoramiento de la calidad de vida de las personas v al desarrollo sccial v
cconomico del Pais Analisis de Casos,
Lecturas previas
Toda empresa de cualquicr naturaleza, clase y tamafio y en cualquier sitio del pais o |Formar integralmente al futuro Administrador de Formar un Administrador de Con clase magistral y Analiza resultados de
del extranjero, posee recursos {inancieros o de capital que debe confiar a la Empresas como un profesional responsable y honesto, a  |Empresas que se encargue de la [luego desarrollo de aplicacion de técnicas
administracion de profesionales expertos en técnicas que pueda aplicar en la solucion |quicn se le pucda confiar la direccion o asesoria de gestion integral de los recursos  talleres aprendidas
de problemas financicros complejos. Debe estar en capacidad de maximizar sus cualquier clase de empresa en la gestion de sus recursos, {financicros de todo tipo de
utilidades y crear valor dentro de la empresa proyectandolo al futuro, invertir con agilidad para entender y resolver problemas organizacion empresarial, con Exposiciones
exced y adquirir fi ion cuando haga falta. Bebe conocer como funcionan |econdmicos, altamente comprometido con los intereses de [sentido critico-analitico, dindmico
los mercados de capitales y de valores y operar entre ellos. calcular el costo de la sociedad y el progreso de la empresa. y activo. Agi[ y responsable,
capital y prever y calcular los riesgos de su inversion. Todas estas técnicas sc las seguro cn la toma de decisiones,
proporciona esta asignatura incluida en el curriculo del Administrador de Empresas honesto con los demas, ético en
su actuar, comprometido con ¢l
bienestar y el progreso de la
empresa y de la sociedad, con
vision futurista, dispuesto al
cambio y abierto al progreso.
PAPI Gerencia Financicra Fomentar la capacidad de
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servicios

organizaciones de las que formen|
parte, la gestion empresarial de
estar fundamentada no solo en el
\desempeiio efectivo de la
direccion, plancacion, liderazgo,
normas, leyes, finanzas;
complementado con el
compromiso de transformacion
de la sociedad actual y cl
mejoramiento del entorno
generando oportunidades y
bienestar general en todos los
upos de interés

- = fon o X - PROPOSITOS . . 4
[_CODIGO ASIGNATURA JUSTIFICACION OBJETIVO GENERAL o METODOLOGIA EVALUACION
FORMATIVOS
Reconoce la importancia
del uso de la técnica
presupuestal como
Las Finanzas han experimentado recientemente un gran desarrolio con la . A herramicnta
— . j o El administrador de empresas es | Exposicion por partc de O
ulobalizacion de la cconomia, la apertura de mercados y el avance tecnologico, lo cual ! A |administrativa.
) 3 - . 3 5 un profesional que en los estudiantes
P q
presiona a los empresarios y ¢jecutivos a implementar cstrateggas gue necesariamente Je ] i g
. A ) ! iy A través del curso el Administrador de Empresas cumplimiento de sus funciones 3 A
deben involucrar la aplicacion de conceptos financieros como el flujo de caja libre, el ; £ g 3 - g Identifica los tipos de
R — 3 planeara y proyectara los resultados economicos y debe utilizar herramientas de
valor econdmico agregado y ¢l estado de fuentes y aplicacion de fondos, para la " o 5 . ey presupuestos
s iy g " comerciales y la situacion financiera de la empresa, reconocido valor técnico como
PAPI Presupuesto solucion de los problemas de liquidez, rentabilidad y endeudamicnto. En el . Finy . 3
Iy - 5 aplicando las normas economicas, tributarias, del ¢l empleo de una cultura de
Presupuesto encuentran los ejecutivos una poderosa herramicenta para el desarrollo ; o 2 n
3 " oy i comercio, de las finanzas y de la contabilidad, mediante la |trabajo con presupuestos donde
de dos acciones claves de direccion, como son, la planeacion y el control. Al B ot by o el
; 3 i aplicacion de la informatica cl profesional procura minimizar
establecerse un presupuesto. la empresa tienc una guia ue le dice como va el 3 b L
. A 3 riesgos ¢ incertidumbres que
desarrolio de sus actividzades, por €sta v otras razones s¢ ¢ recomiendan a todas las —
d gi Saselab y ) rodean el ambito laboral.
empresas grandes, medianas uefias elaborar un presupuesto anua : .
4 & il P Mediante clase magistral
sc explicaran métodos
para la fijacion del precio | Realiza el presupuesto
de la mercancia y se de produccion
desarrollaran talleres al
respecto
Clase magjstral y Construye el Flujo de
desarrollo de talleres Efectivo
La empresa se origina para producis, comercializar y monitorear el resultado del bien | Desarrollar interés cn la gestion de empresas de caracter |Desarrollar principios, Estudio de casos Identifica mediante
o servicio ofrecido. Cuando la empresa inicia sus operaciones por lo regular tendré la Jcomercial y de servicios, enfocados al nivel de compromiso, sensibilidad y empresarialcs talleres estructurados las
funcion de elaborar un producto (produccion) venderlo (mercadeo) e investigar los internacionalizacion que exige los mercados responsabilidad en el ambito estrategias
resultados (finanzas y control) En las circunstancias actuales del pais, con relacion a |internacionales en el mundo globalizado, siendo generador |profesional, relacionando con fundamentales en las
los cambios vertiginosos a los cuales las empresas se deben preparar se han de bienestar ¢n las comunidades de interés, otras disciplinas del saber, organizacioncs
convertido ¢n prioridad corporativa, los mercados locales, con temas como la implementando los conocimientos teoricos, de modelos | correlacionandolo con el entorno
globalizacion y los tratados de libre comercio entre las naciones, se hace necesario  |administrativos adecuados, que permitan la innovacion cmpresarial, los profesionales en
emprender un camino de preparacion profesional integral la cual permita obtencr las  |para la generacion de empresas comerciales y de el area de administracion de Mediante clase magistral [Participa activamente a
herramientas adecuadas, para enfrentar los retos que consigo tracn cstos procesos de [servicios, cmpresas se asumen al v lecturas especializadas, [las difcrentes
evolucion comercial; enfocindose en la exploracion estratégica de oportunidades de compromiso de dirigir empresas le] estudiante comprende  [actividades académicas
los mismos, con una vision critica y social, la cual permita generar cambios positivos con expectativas de €xito ¥ de  |1a importancia del cntomo propuestas cn el aula de
:n nuesllrfa sociedad y ap?.narl ala créacn:)r; y d]csarrolln d.e' gz;:csas comerciales y stl)s(emmlemo c? un entormo economico empresarial redaccion de ensayo
e servicios, con proyeccion internacional de alta competitividad. i g
proy pe o mmen'lc car\bxan_(e yide para la toma dc sobre temas del entorno
1 ! 1e1 o . . .
tcn(?cnc asfeomerc alcside decisiones economico empresarial
. caracter internacional, por ende ResueheicTeoiNton
Gestion de Empresas con el fin de representar una - .
) X N X modelaje tinancicro
PAP2 Comerciales y de diferencia sostenida en las
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I. Examenes aplicados por profesores para evaluacion a estudiantes: profesor 2.
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J. Examenes aplicados por profesores para evaluacién a estudiantes: profesor 3.
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K. Exdamenes aplicados por profesores para evaluacion a estudiantes profesor 4.
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