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LA I1\.'IPORTA.1�CIA DE L4. P ARTICIPAClÓN EN LA T01\1IA DE DECISIONES 

PARA EL DESARROLLO ORGANIZ.A.CIONAL 

A través de la humanidad �e ha venido dando una pru1icipación ecuánin1e, rugfada del Henfu 

la existencia de lfrn on2aciv.1dones. en coniunto con illill se.d.e de facíores trues como fo. 
� . � 

deter1r11nA11te dd índice del .'l. 
Ut'-
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o de una organización.

**tv1ode1'f117nci6n: consideramos llll cambio de íruitru.tncnto tJr.:>r otro. 
i 

·" •. ' • · · ' ' · · · · ' ' ' ,:4i:n-,·:s, rt"". ,;1.,..1..,.· ·,_i,� ,•·=-� .. ,. f,-,, -,..·1"<·,;'"'; ,.,.., ·_.1�_,1··,,....;,=_· -."', .. -
.J
, u''"'· i-1.1.UDaS púfí1C1í}llt;Ef fi(.:efti.üail lti f&r'"UCtpac1(jfi tl(¡ ae 110')�

:: 
�-.. - -1� '"' .. "W .. u.f..Z�··· �,J,. '"- ui.. �-s·� �-

desarrollo hur,·,ano, rh:n<lo pie a que e1 talento hmnano dentro de cualquier gn1po 2odal, 

llámese 011.!an.ización es llií factor decisivo en su crecimiento. 
'-' 

A lo lai-go del proce:so del desarrollo hun1mio hemos ericontmdo modificaciones dentro de su 

terminología, anteriormente se den.omina al congiomerado de personas 

organización como Recu:rsog H1¡rn;¡½·,o, se!:n:tldrunente 3e le dio el nombre de Talento 
u 

"El Capital Intelectual (IC), debe :inciufr no �olo el conocimiento y las habil.idade1 smo 

La práctica nos n.1uestra que las personas se organ12.a.11 con un fin, ese fin es ,..al.�;;;face.i: sus 

cuales al no 5latisfacerse cr-eau un estado totalmente desequilibrado, .motivandolo asi a 

CALDERON SRUGES, Jaime. Participación Socia!. Revista s0bre ia Participación. PMlifica 
Uüfv�rsid�d Javeriana Santa Fe de B0-gotá. Re\.1st�s Unhttirsitas �Jº �4, Junio 1W.S. P.221-2:..�. 
l CALDERO�J. Oh. Cit., PP, 228-229. 
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Lo anterior resulta como respue$ta de un Bienestru Social, hsicíendo copartícipe al hombre en 

el desfil'i'oilo or12:ar.d:z.9.dorutl. ,._ .. 

Dentro de nna organización la partic1pac-iAn e,;; de vital hnportancia, teniendo en cuenta e1 

talento humano como ,, 
IOCO de . .. 

aesarro.u.o de ia culturn dentro de fa eme a 

.uillvor partidpad6n., mavor �on íos re�ultado;; dentro v fuera de la or-ga.nizad6n., encontrando 
11! - :, ,¿ ... 

que están en la organ:i.zaci6n, n1anteniendob: en su

des&""'fo11o. 

saiisfacción dei indíviduo pam que se encuentre motivado, sümiendo una sene de
�-11 

Sociales, 3) Ne(,-esi<lades dei YO, 4) Necesidades de Auiorrehción; estas como respuestas al 

exito.''4 

La anterior afinrllci611 parte de utl.'l concienc-i.a Pur-a•Sunpie, para llegar a una co-nc1enc1a 

Sana y desarrollada, ias auioi-as del presente ensayo acentúan que la pa-.rticipaci6n es propia 

j •• ' ., • • • ,1- • d � • . 1 1 úe pos1blfü4 s1mfic1ones v1v1ufüi, Gúfl' e esiM ae;an vatTe-ms y no c.an paso

t:x?"rsonaL lo oue hace sentir al ser hur.nano incap,adtado al log-ro de sn metas. 
. . . . � 

de�arroilo 

J ROOS� Jhari. Ccipftáí !nt�!��uat Revista CJase Empr€ts�nat Co!ombia. �Jº 57, tv1arzo 1g;�s, Pag. 85-
9i. 
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.r,;1ezclar los mocesos de desarrollo nersonai con oroceso de desruTollo organizacional. es 
.J. A J, ._� r 

darle c1ce:itnietüo al ::.c1 hUUlllll.v, ta.utv �d�v�Jual ...,omo grupal, partiendo de la motivación 

hacia el desarrollo organiz.acional. 

Grande ha sido el aoorte de Abraham rvla.slow fl 908-1970) al "Plante-arse la teoría de la 
.l. . .. ,/ 

Motivación la cual señala qt1e la satisfacción de las necci;idades motivan el comportm..,..,1ellio 

humano.''5 

.r>llasiow exoone en su teoría aue la satisfacción. de una se.cuencia de necesidades. orfa:inan la 
¡. .t ,. .. _, 

motivación tanto de cru.--Acter monetario como sc'Cial; osea. estas responden a un equílit-.rio 

Político, Social, y Económico del ser hunIBno. 

Douglas Ivlc Gregor (1906-1964) desarrollo ias teorias X e Y, donde vincula la 1:noü1.1aci6n. y 

trabajador frente a su labor dentro de la organiz.4ción., encontrando de;;imotivado; incidiendo 

en que siempre debe ser vigilado en 1m tn1b�jo, y la teorfa y el trabajador se de�embudve en 

su entorno laboral, es motivado ocasionan.do así el equilibrio entre los etn.ple.ados dentro de 

la. or-ga.nizadón; ru.nbas teoria.s involucran el Recunio HUínano en el prnceso de d"'"'srrr,Ho 

4 CHARRíS ROORIGUtZ. Jo;ge A. Gereneía dci Control lr,temo: �ñ Eñtíciacies y Organísm,-:>S del 
Estado. Pag. 61. 
5 PAltY1A LE-BLANC, Arturo� Dirección de Organizaciones. Colección Ec-;:.nornia y G�tiórt Edicionas 
Dolmen. Cap 2. 



Se es necesario hoy por hoy considerar la ímpoliancia del talento humano en. ei desarrollo 

orga,1')lz0ciona1, tornando como e$trategia la capacitacíon y fa rnotivación. dd ser hurnano. 

"El Talento Humano acentúa la satisfacción personal denu:o de la organ.iz.ación, su 

:reconocintlento como ser huro.rlflo, el respeto de su dignidad, 1a remuneradori equitativa, las 

ouortunidades de desa.'Tollo. el trabaio en eauivo v la evaluación iusü!"'6 
.i. � .,., !. .!. ¿ ... � 

El autor en el a..11.ierior concepto hace una expiicación de una amplía gama de factores donde 

ei nrincípn l ·p�rsorui.ie dentro de las or�an:izadones es el ser hmnan.o. dete111111lá:ndo as! que ei 
_,;¡ _J. J ..... � 

ser hum.ano es la oroeza oue da cause al desarrollo v que se muestra como comoonente del 
J. .J. �· - .!. 

misn.10, originando ía existencia de la Cultura Corporativa Organ]7.acional. 

El Talento Humano es altamente pre-ductivo si se es motívado en dar respuesta de calidad al 

Desarrollo Organ.izacional, entre 1:ru'ls sea la motivación del factor humano dentro de una 

Un instrnmento dave para lograr d Desarrollo Organiz.adona! es la participadón, así como lo 

la que. m1per.a C·n el proceso de 

desarrollo, 

Las autoras defimm la partidpadón como el pwceso <ie form.Iu y tomar parte 1;;n toda acdón o 

situadón de toma de dcdsio:n�;;. involm:ra.11do al ser hurnano a decidir sociahnmte dentro de la 

organización. 

5 CHARKiS. OB. C!T., PP. 61-67. 
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"La toma de decisiones puede definirse como el proceso de elegir una opción de entre un conjunto de 

En la toma de de.r.:;isione-s involucrar ai hombre en las 

de 

intervengan et.}. fo ton:m de dt'.-t'.Ütkme�. siendo esta efoctiva hadéndola factible para las 

personas de la organiz.adón, te.nie11do siernpre t;Ti C:üeuta que dentro de i.llla orgaui.zación, la 

to:r.na de decisiones itnplica al trabajador y a hxi altos rnandos de la n:usma., partiéndose de 

repuestas a cambios organizacíonale:., se debe a la prui.foipacíón de1 ser h!11nauo comú ser 

ambito labo1�11 como en el jerúrqnfoo, deten-f•inando oue no
-'-

org&uiz-ndóü fiea la parte produttíva, si no el cr-c-drnié!l'm de 1a calidad de vida de 102Í qut; a 

ella 1-..,ertene.(,e dírectamet:iie, dando pie a proyecdones sociales. 

Como se ha venido afirn:i'lndo ante todas las r1;:;utm:,; involucradas en los procesos 

que es perteneeer a una organ1zadón y fi::irnia parte de fos elernentc.'ii 

7 PA. � ªA f'B c·T i'A-�, L,Vl •. J . !,.,.., P�

. .L 

ue 
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poiitica-humana que impide el fiorecimiento dei desai10llo y lograr la particípacíón en las 

, . .  { .  1' '1 
, ' ' 

decisiones que concentran a toao 111w.V1úuo o grupo en las orgam.zac10:n.es. 

Idalberto Chlavenato define el J)esarroilo Organisacional "como un prOgr"«Ina educativo a 

lamo olazo. orientado a me10rar los mocesos de solución de nroblernas v de una 
�-· 3. .. '\l .l. .l. � 

organiz.a.cíón. ,-,-g 

La nosición anterior se le debe hacer un.a critica va aue el Desarrollo Or�rulizadonal no debe 
r· • • -

ser visto como una enmendadora. el desarrollo dentro de las oman.izaciones debe ser uu • V 

proceso constate involucrando síempre el talento hum.ano, que siempre se sienta motivado e 

identificado llamándolo asi, Sentido de Pertenencia. 

Podriamos afirmar que el Desarro11o 0:rganizacíonal se apropia de espacios sociales 

omrulizados contenidos del ser hunmno. 
'-' 

El enfoque clá.sico en DesarmUo Organizadori ... al de \Va..rre.n G. Be.mus, conc<.-ptüaliza el 

Desarrollo Orgmfr1.acional "cmuo uua repuesta a1 carnbio, una compleja estrategia e:.ducaiiva 

en tal forrna que estas puedan adaptarse meJor a nueva Tecnología., mercados y retoo, así 

corno el rfü:no Ve1ifo:i.fl.oso <leí Cambio_:·=9 
'-' 

3 CHiA VENA TO, idaiberto. Admln!Stradon de .Recursos Humanos Edición #2. 1994.P 4:IB-461). 
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El desaiTollo organizacional tiene sus efoctos� teniendo en cuenia las clasificaciones de la 

lado que son sistemas complejos tanto el hombre como la organización., por permanecer 

En tc..-<lo üí'ix:eso de desarrollú inciden facior-es que hacen caractenz.ar b 
i � 

manienerce equilibrado. 

''La cultura de una organización se define en las situaciones de apoyo y de infraestruciura 

que .:1:ispone la Empresa.,., l O 

"'La cultura o:rgani.zacional sis'liifk:a illl modo de vida, un sistema de c..�•'".ncia�, ex_pcctativas 

v valores una fo.nr.a o-articular de -interacción y de relación de <letem:rinada onrn:nización."11 
: ¿ ·  ., .., .... 

. a:i.:mbas postw:as hacen u.na relad6n que ilÍ existe l)fü\ cufü1rn. organhaciona.l, si el hornhrc 

interactua en un sistema complejo, con diversidad de características que lo hacen. difetcute 

ante otros v unicos con la influencia de un din1a organizadonaL ConcentuaHzando el clli..'rla r � Á 

orQruúzaciona.1 como d coniunio de elementos aue hacen factible la satisfaccióH de L" ,.t 
.l 

1 ll . •. . l l ' úesarro o mmv1c..ua1 y gmpai. 



CONCLUSIÓN 

hurnano c-:omo tecnológico8, inc.entivfu'1.do así aspectos sociales en ei hombre como son la 

motiva¡:;;ión, la creatividad y fa participación, 

El Talento Humano es de mucha cuantia ya que es el único autor eu el desar.mllo; a mayor 
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