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INTRODUCCION

La aeronavegacion juega un papel importante en el desamroio econémico y social
de cada nacién y del mundo entero ; el comin de la gente piensa que su funciéon
central es servir como medio de transporte, ignorando todo un macrosistema que
implica procesos de investigacion tecnoidgica, de integracidon de culturas y de
manejos econdmicos.

Nuestro pais no es la excepcion ; a cargo de esta gran empresa encontramos a la
Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civii AEROCIVIL, encargada de
legisiar y legiimar la aviacion en Colombia desde el afio de 1944, cuando se
inscribi6 a la OAC! (Organizacion de Aerondutica Civil Intemnacional) fa cual se
encarga de reglamentar la aeronavegacion civil intemacional.

Un ente especializado como [a Aerondutica Civil de Colombia necesita de recurso
humano especializado, razén por la cual se crea el CE.A. ( Centro de Estudios
Aeronéauticos ) en el afio de 1970, con el objetivo de capacitar el personal
encargado del mantenimiento y operacion de la infraestructura aeronautica.

El C.E.A iniciatmente capacito recurso humano en el drea de transito aéreo,
comunicaciones asronauticas y electronica y telecomunicaciones. La ultima
promocién del personal capacitado en el area de electronica y telecomunicaciones
fue hace nueve afios, 10 que ha ocasionado déficit de personal, exceso de trabajo e
inconformismo de los técnicos de electrdnica estas circunstancias motivan al grupo
de investigacién a reafizar un estudio de la realidad educativa del C.EA , para



determinar la pertinencia de una propuesta cumicular en el area de electronica y
telecomunicaciones.

La gestién de un proyecto educativo de esta envergadura, implicaba todo un
proceso de investigacion que nos fue ubicando en el contexto de la aviacién
nacional.

El primer paso fue ubicarnos en un proceso de investigacién ; dentro del cual la
inquietud de los investigadores se formalizo como objeto de investigacién y con &éi
los paradigmas que iluminarian el camino a seguir, manteniendo siempre la idea
de! grupo de partir de una realidad, con personas actores de la misma que mediante
procesos democraticos nos permitieran re - construir una reahkdad, estas
caracteristicas son esencia del paradigma socGoaritco y la investigacion evaluativa
las cuailes adoptamos por su pertinencia y son descritas en el primer capitulo.

Un segundo capitulo o de antecedentes dentro de un marco de referencia nos
lievaria a establecer un recuento histérico de la aviacion ; de la ciencia de la técnica
y el conocimieo y de la educacién tecnolégica. Siempre partiendo de la
generalidad mundial para terminar con el particular de nuestro pais.

Unidos por esencia y necesidad y por que el uno sin el otro no funcionaria, se
abarca el tema de la educacién y el cumiculo, ¢con enfoques histoéricos, legales,
tedricos dentro y fuera del proceso educativo del pais y de la institucion que nos
compete, sin perder la visién de modemidad para una educacidon propia de! sigio
XXI. Completando asi nuestro marco tedrico conceptual.

Se realizaron encuestas ,videos, entrevistas para poder realizar un diagnéstico
confiable del objeto de estudio. El final de este proceso, es el comienzo de un
proyecto educetivo propuesto como plan plioto para ser apiicado en el area deo
electrénica y telecomunicaciones.



Esta propuesta educativa requiere ante todo de la busqueda del cambio, para
aceptar &l reto y empezar a entender la educacion proyectada para el préximo siglo.

El principal requisito es que ef hombre vuelva a ser hombre, a pensar en el hombre,
a crear para el hombre y sentir por y para el hombre. Es un rescate de la dignidad
humana la cual se ha venido extinguiendo por el mal uso que se le ha dado a la
tecnologia. Se trata de visualizar la tecnologia de tal fooma que le de sentido de
pertenencia, identidad y comunicacién al hombre. Utifizando como estrategia una
educacidn que investigue cree y maneje la tecnologia para rescatar ios valores, el
poder de analisis, la autonomia, la comunicacién y la libertad de la humanidad ;
ademas, del rescate de la relacion teoria préctica enriquecida por un continuo
proceso de construccidn colectiva de conocimiento donde todos aportan y
aprenden, siendo la base para la transformacién de una sociedad democrética y

participativa.

La propuesta educativa centrada en la gestion de un curriculo, entendido este
como un proyecto de vida para el area de electronica y telecomunicaciones, que
afectara al C.E.A y sin lugar a dudas serd ufil si en un futuro no lejano lega a
convertirse en {a universidad del aire que el pais necesita.

Lo mas imponante de esta propuesta es que nace como respuesta al pensar y al
sentir del recurso humano con que cuenta fa Aeronautica Civii y que ha estado
ligado al C.EA. Muchos de los cambios que sufrié el proceso se dieron gracias a la
oportuna participacion consenso y negociacién que se hizo con una muestra del
personal, aunque el ideal seria que toda la comunidad educativa participara. Sin
embargo su voz y su voto son indispensables para la aplicagén del proyecto. Lo
que garantiza que de aqui en adelante este sera un proyecto creado y pensado por
la misma comunidad de! C.E.A y en aprovechamiento de esta.



1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Una de las &reas de capacitacion del CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS,
C.E.A es Electricidad y electronica ; 108 técnicos aeronauticos que pertenecen a
esta area y trabajan en las diferentes ciudades del pais, han sostenido
conversaGones permanentemente con eif grupo investigador, de las que surge la
inquietud acerca de la falta de personal idéneo capaz de enfrentar los retos que la
cotidianeidad impone en el uso de ia tecnologia de punta.

Por tanto se necesita pensar en cambios educativos, lo que nos lHeva a
cuestionamos Si :

¢ Existe un curriculo que se ajuste a ilas necesidades de capacitacién,
actualizacién y espedalizacion del area de electrénica y telecomunicaciones en el
Centro de Estudios Aeronduticos, acorde con la infraestructura y tecnologia

aeronautica 7

1.1 PLANTEAMIENTO

JLas politicas educativas utiizadas, responden a las necesidades basicas del
personal y a los objetivos de ia institucion ?



LEl recursoc humano y fisico es usado de formha racional y eficiente ?

¢Se realiza un verdadero andlisis , evaluacion y seguimiento a las necesidades de
capaGtacén bésica, actualizacion y especiaizacidn en el 4rea de electrénica y
telecomunicaciones ?

¢Cuenta el Centro de Estudios Aeronauticos, con un curriculo apropisdo y de
acuerdo a la tecnologia de punta en el area de electrénica y telecomunicaciones ?

¢ Se da la continuidad a las politicas educativas estatiecdas ?

1.2 DELMITACION

Espaclal: El centro de estudios aeronduticos, C.E.A., es una institucién creada
por fa Aeronautica Civil de Colombia, para capacitar el personal aeronéutico. Esta
ubicado en la avenida el Dorado N. 106 - 95 frente al puente aéreo en la ciudad de
Santafe de Bogota.

Conceptual : El 4rea aspecifica de investipacén esta enmarcada en el curiculo
para el érea de electibnca y telecomunicaciones. De acuerdo con la
transformacion de! centro en un instituto de educacién formal, como respuesta a las
exigencias del M.E.N en la ley 30 de 1992.

Histérico Temporal : El centro de estudios asronduticos ofrecio hasta el afio 1988,
un plan de estudios con el fin de capacitar al personal técnico aerondutico en el
area de electrénica y telecomunicaciones.

Poblacional : La poblacién afectads por la propuesta de investigacion, es la misma
comunidad educativa, compueste por. Directivos, personal Administrativo,
egresados, y aspiranles a ingresar en la institucién. E! CEA cuenta en la
actualidad con custro directivos ; cuatro docentes ; 20 egresadas que alin laboran



en la Aerondutica civi de 135 personas que fueron capacitados en este programa
en periodos de 15 meses, en nueve promocones, siendo la ultima la de 1988.

1.3 JUSTIFICACION

No es extrafio oir con relativa frecusncia, el numero de estrellas negras que por
inseguridad adrea, le asignan organizaclones intemacionaies como la FAA, a
nuestro pais. El resulitado de esta mala imagen, afecta ia economia, el turismo , la
industna y et desamolio de cusiquier nacién.

Esta incidencia eodial es io que hace necesarno promover una investigacion a nivel
de gestion cumicuiar en el 4rea de electronica y telecomunicaciones encaminadas a

proporcionar la capadtacén, actualizacién y especializacion del personal encargado
de la infreestructura aerongutica en el pais.

Es necesario que la capacitacién ofrecida por €l CEA, que hasta el momento era
considerada no formal se transforme en educacién formal, de acuerdo a las
exigencias del Ministerio de Educacion.

14 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo Genersl: Realizar una propuesta de Gestion Cuiricular como
prueba Piloto para el ares de electsdnica y telecomunicaciones del CEA |
encaminada a ofrecer una mejor formacién técnica y tecnoldgica que garantice un

alto nivel de capaciecion, actualizacién y especalzacon.

14.2 Objetivos Especificos : Elaborar un plan de acciones, tendientes a formar
técnicos y tecnologos aeronduticos, de la mas sita calidad en el 4rea de electronica
y telecomunicaciones.



Realizar una valoracion del cufriculo dei C.E.A y sus procesos pedagégicos en el
drea de elecirénica y telecomunicacones, para que esta responda a las
necesidades actuales de la entidad y a los avances tecnolégicos, y asi determinar
los aciertos y deficencias que daran luz a una nueva propuesta.

Estimutar los procesos de comunicacién y participacion de I8 comunidad como
actores y autores de la nueva concepcién pedagégica



2, MARCO REFERENCIAL

21 ANTECEODENTES

2.1.1 Breve historia de la aviaclén : Muchos fueron s hechos que marcaron el
inici6 de la aviacién, caracterzado por el deseo del hombre por conquistar las
alturas. Recordemos la namacién mitoldgica que nos cuenta como icaro se
construy$ unas alas de cera y vold, hasta que el calor corporal las derritié y cayo.

Transcurria el aflo 1.500 cuando Leonardo Da vinci se inspird en el vuelo de las
aves y realzo disefios de maquinas que le permitieran al hombyre volar.

Sin embargo se considera que el primer vehiculo de transporte aéreo que le dio
solidez a este suefio, fue el globo. Basado en et principio de descubrir objetos mas
suaves que el aire, lo que facitd el ascenso y desplazamiento. En 1782 se rompen
las concepciones espacio - temporales y el hombre se lanza a la conquiste del
mundo mégico - fa aviacién, cuando se eleva el primer globo cakente por obra de
Eleine y Josef de Mont Golfier.

El entusiasmo del hombre, le pemmitid crecer con inventos como, los zepelines,
cometas, los planeadores, eic.; hasta la primera nave que vuela, gracias a la
potencia de un motor y el acoplamiento de una hélice, logro alcanzado por los
hermanos Wright a comienzos del sigio XX, exactamente en 1904.



Los grandes avances tecnoldgicos de la aviacion, estan tristemente enmarcados
por ios horrorosos hechos de las guerras mundiaies. En 1918 recién la humanidad
se recuperaba del cruel goipe de la guera mundiat, Estados Unidos inaugura el
servicio de correo aéreo. Aun asi , era casi imposible realizar vuelos sin escalas,
hasta que el seffor Charles August Lintbergh en su monomotor llamado
histéricamente El espiritu de San Luls, atravesd el Océano Atliantico, desde la
ciudad de Nueva York hasta Paris, recormendo 5.800 kilémetros, en 33 horas y 30
minutos.

Durante la segunda guerra mundial, hacia 1944, ios alemanes sentaron su patente
de destruccion y muerte en la ciudad de Londres, con los aterradores cohetes V1 y
V2, primeras méquinas voladoras teledirigidas a objetivos que se encontraban a
350 kildbmetros con una velocidad hasta ese momento insuperable de 5.000
kilémetros por hora.

Aquellas mentes prodigiosas utiizadas vergonzoesamente intentaron reivindicarse, al
iniciar la conquista al espacio, el recordado 12 de abrit de 1961, cuando Yur
Gagarin en su nave Vostok 1, salié a la atmoésfera terrestre y recorié en una hora el
globo terraqueo. Mas adelante, quizd ocho afios ,poco més, el 21 de julio de 1969,
Nefl Amstrong se convierte en el primer hombre en pisar la superficie lunar. Estos
adelantos, motivaron un vertiginoso desamobo tecnoiégico en todos los campos y
saberes hasta el momento conocidos. Aun en la misma aeronavegacion se cambio
el motor a pistén por la turbina, ios sistemas de control, las radioayudas debieron
modemizarse, con el objetivo de brindar seguridad y agilidad a los usuarios de la
seronavegacion, lo que mas adelante se convertiria en la razén de ser de la
aviacién civil. Por lo tanto, los entes encargados de ia prestacion del servicio,
deberan tener como prioridad, la preparacién del personal técnica y humanamente
equipado para afrontar el reto cotidiano de! avance de la ciencia y la tecnologia.

El progreso tecnolégico empezd a hacerse manifiesto , en una serie de desordenes
sociales, y antes de caer en un caos, Siguiendo el ejemplo de organizacién de



grandes imperios como el romano , en el &mbito mifitar, empezd a preocuparse por
la aparente amenazs de la soberania nacional y e} desamolio del comerco
exterior.Entendida la soberania nacional como algo mas que los limites definidos
dentro de un estado, geograficamente hablando, ghora se exigia pensar en el
espacio aéreo. El comercio extenor gracias a la aviecidn ya no era determinado por
una equis cantidad de meses o afios, era un hecho mediato.

Nace la OACI : Dado lo anterior, se hace urgemte establecer nuevas concmpcionas
tedricas y éticas sobre la soberania y la relaciones intemacionales. Con este fin el 7
de diciembre de 1944 se reinen los lideres de la haciones, en busca de un Nuevo
contrato social, conocido como El convenio de Chicago, por ser esta la ciudad
que albergara a este prestigioso grupo. En este convenio’se establece la
normatividad para el desarrolio de las actividades de la aviacidn civil, que debe regir
a todos y cada uno de los estados del orbe.

LA ONU, Omganizacién de las Naciones Unidas, entidad que nace como
consecuencia del vacio de valores y respeto por la dignided humana, que dejé la
primera guerra mundial. En nombre de la civiizacdn y en pro del acngimiento
universal de una nommatividad que representaba intereses comunes, entendié y
comprendid la razén de la necesided de una orgamizacon especial para el manejo
de ia aviacién, y cret la OACI, Organizacién de la Aviacién Civil Intemacional.

La OACI, pasé a convertirse en 6rgano especiaizado de la ONU y el convenio de
aeacion; postenores scuerdos gubemamentales le dan facultades reglamentarias
de los 52 estados signarios. Estructuraimente la OACI, esta conformada por:
Asamblea general, el consejo, la presidencis del consejo, la comisibn de
navegaciéon aérea, el secretariado y los comités de transporte aéreo, juridico ,de
ayuda colectiva a la Navegacion y de finanzas.

Objetivos principales de la OACI
o Lograr el desarmroilo seguro y ordenado de la Aviaciéon Civil.



o Fomentar las técnicas de disefto y manejo de aeronaves para fines pacificos.

o Estimular el desarolio de aerovias, aeropuertos e instalaciones y servicios de
aeronsvegadon.

o Satisfacer las necesidades de los pueblos del mundo respecto a un transporte
aéreo seguro, reguiar, eficaz y econémico.

¢ Evitar el despilfarro econdmico producido por la excesiva competencia.

e Promover la seguridad de vuelo en la navegacién aérea intemacional.

e Promover, en general el desarollo de la aeronautica civil intemacional en todos
sus aspectos.

Los compromisos que adquiere un estado al vincularse a la OACI, se describen en
el articulo 37 del mismo documento, que a letra consigna:

“Todo Estado contratante se compromete a colaborar, con el fin de lograr el mayor
grado de uniformidad posible en los reglamentos, normas, procedimientos y
organizacion relativos a las aeronaves, personal, rutas aéreas y servicios awdiares,
en todas las cuestiones en que ta! uniformidad faciite y mejore la navegacion
aérea“. (1)

A este efecto, la OACI adoptarad y modificaré, en su oportunidad y segin sea
necesario, las nomas y los métodos y procedimientos recomendados
intemacionales relativos a los siguiente:

a) Sistemas de comunicaciones y ayudas para la navegacion aérea, incluso
seflalamiento terrestre.

b) Caracteristicas de los aeropuertos y dreas de atervizaje.

c) Reglamento del aire y método de control de transito aéreo.

d) Licencias para el personal de conduccidn de vuelo y mecénicos.

e) Aeronavegabidad.

f) Matricula e identificacion de aeronaves.

e e
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e) Compilacion e intercambio de informes metecrolégicos.
h) Libros de a bordo.

i) Mapas y cartas asronéuticas.

j) Formalidades de Aduana e Inmigracion.

k) Aeronaves en peligro @ investigacion de accidentes.

Asi como todas las demés cuestiones relacionadas con la seguridad, regularidad y
eficiencis de la navegacidn aérea que en su opofrtunidad se consideren
conveneites.

Ademés de la OACI, existen otras organizaciones espedcializadas , bien sea por
razones geogréficas o técnicas que se constituyen en organismos rectores y/o de
cooperacion en el campo aéreo, sean estas intergubemamentales o privados.

Entre las organizacones regionales sobresalen:

o CEAC Comisién Europea de Aviacion,

e EUROCONTROL. Organizacion Europea para la Seguridad de fla
Aeronavegacion.

e ASECNA. Agencia para fa Seguridad Aérea en el Africa.

e CLAC Comisién Latinoamericana de Aviacion Civil.

o COCESNA : Corporacién Centroamericana de Servicios de Navegacion Aérea.

Simiares existen en el Asia, Oriente y Oceania, todas las cuales cumplen papel de
coordinadoras regionales de politicas de aeronavegacion.

De los organismos intemedcionales privados, se destaca por su cobertura mundial la
Asociacién Intemacional de transporte Aéreo IATA, que agrupa a la empresas de
transporte aéreo intemacional, sus principales actividades han estado retacionadas
con la determinacion de normas contractuales unificadas para el transporte aéreo,
asf como la unificacion de las tarifas y en la cuantificacién de las indemnizaciones.
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Existen ormanizaciones profesionales , que contribuyen a incrementar la
cooperacién intemaconal en diferentes campos, como La Federaciéon intemacional
de Asociaciones de Pilotos de Linea Aérea, Consejo Coordinador de Asociaciones

de asropuertos.

En las relaciones de aeronavegacién internacional, se destacan entidades como:
Organizaciéon Maritima intenacional, La Union Intemacional de
Telecomunicaciones, La FAA, Federal Aviatibn Administratién, La PNUD Programa
de la Naciones Unidas para el Desanoflo, La Organzacién Meteorokdgica Mundial,
La Organizacién Mundial de la Saiud, La Unién Postal Universal, La Organizacion
intemacional del Trabajo, entre otras.

Historia de la aviacion en Colombla: En 1916, los seffores Carlos Obregéon y
Uipiano de Valenzuela, adquieren un avidn biplano, tipo Curtis, el cual hace su
primer vuelo en el afio de 1919, transportando un saco de correo de Barranquilla a
Puerto Colombia. Estos dos hechos marcan el iderazgo de Colombia a nivel
Latinoamericano en la aviacidn y el nacimiento de esta actividad en nuestro pais.
Después de ese pnmer vuelo se fundé la primera empresa comercial de aviacion y
se creé la Fuerza Aérea Colombiana FAC.

La aviacion se convirtié répidamente en un elemento primordial para el desamofio
Colombiano y del mundo; facilitando, particularmente en nuestro pais, la agifizacén
del intercambio econémico entre las ciudades e integrando al territorio , sobretodo a
aquelias zonas donde 6! avidn es el nico contacto con el resto del pais.

El surgimiento de aerolineas y la necesidad de establecer regulaciones en todo lo
referente a la aeronavegacién nacional @ internacional , motivaron la intervencion
del Estado, reglamentacién que el Ejecutivo adopté en uso de facultades otorgadas
por la ley 126 de 1919. La ley 15 de 1920 dispuso el envioc de dos comisiones de
estudio al exterior para actualizar al pais en cuanto a la marcha de la aviacién
mundial. Iniciaimente funcioné la Comisidn técnica de Aviacion, para asesorar al
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ministerio de industria que con posteroridad fue convertida en Directién de Aviaciéon
del Ministerio de Guerra. La fuerza Aérea controlaba la Aviacién Civit, através de la
seccion de este nombre que se cred en 1934. En 1938 se separd por primera vez
la aviacion civil de la militar con la creacién de la Direccién de Aerondutica Civil,
DAC.

La existencia del DAC, como ente oficial, aceler la creacién de nuevas empresas
atreas comerciales, para el transporte de pasajeros y carga; |0 que incremento las
operaciones aéreas. Razon que Hevd a la aeronautica a trazarse como objetivo
primordial la seguridad de los pasajeros y los equipos, lo que s6io podria ser viable
con la creacibn y acondicionamiento de los servidos de transito Aéreo y otras
dependencias anexas que iniciarian y reglamentarian la organizacion del fiujo del
transito hacia y desde los aeropuertos méas importantes,

El sistema de control era muy rudimentario, pues permitia béasicamente la
organizacién del transito sobre ias proximidades del Aerédromo, siempre que las
condiciones meteoroldgicas fueran favorables. La preparacion del personal que
desempefiaba estas funciones, no era muy amplia, pues no lo exigia el pequefio
flujo de transtto y la misma estructura de 1as naves.

No pasé mucho tiempo para que aumentara el niimero de operaciones aéreas , que
veian supeditadas su funcion a las adversidades del tiempo y la ya manifiesta
necesidad de incrementar el personal y de capacitario técnica y académicamente.
Simultaneamente se desanoflaton nuevos equipos electibnicos que faciitaban la
marcha normal y segura de los vuelos. Esto hizo posible, formhar la¢ dependendas
de transito aéreo, las cuales extendieron sus servicios de control mas alla de los
limites de los aeropuertos, iniciando io que se conoceria como control de ruta; que
también exigia un aumento de personal capacitado.

La gran cantdad de cambios y necesidades manifiestas, lievé a un estudio e
implementacion mas compiejo de toda la estructura del espacio aéreo; el
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funcionamiento de dependenciag mas especializadas cuya funcién seria la de
estudiar y planificar los procedimientos de control de trénsito aéreo en Colombia,;
parsieio a esto se desarollaron los primeros programas de capacitacién técnica y
se evidencia la necesidad de la creacién de un Centro de Estudios Aeronauticos,
cuya finafided seria la de instruir y mantener actualizado a todo el personal del area
técnica en procedimientos y nomas operativas, .esta capactacion fue
complementada con cursos ofrecidos por organismos intemacionales, tales como la
OACl yta FAA.

La aparncidn del radar en la historia de la aviacidn, revolucion y renové los
sistemas de control de transito adreo. esta innovacidén técnica, aumento
considerablemente la seguridad y disminuy6 las demoras de los vuelos.

Al pasé que marcaban estas formas de organizacion tecnolégica, la aviacién civil
estuvo regulada por organismos dependiaentes, atemando el sector militar y civil del
Estado, asf; entre 1941 y 1951, estuvo bajo la responsabiidad del Ministerio de
Guema, entre 1951 y 1956 bajo el Ministerio de Obras, en 1956 pasé nuevamente al
Ministerio de Guerra.

En 1944 Colombia se suscribi6 al convenio de Chicago y entrd a formar parte de la
OAC), ratificado por la ley 12 de 1947.

En 1954 se cred la ECA, Empresa Colombiana de Aerddromos, cuyo fin era
administrar los aeropuertos comprados a Avianca y construir nueves, asi como
velar por su mantenimiento.

En 1959 se dio al servicio o Aeropuerto intemacional El Dorado, hecho importante
en |a historia de {a aviacén Colombiana.

En 1968 el Constituyente creo el DAAC, Departamento Administrativo de ia
Aeronéutica Civil, como resultado de la fusién entre la ECA y la Aeronautica Civil;
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con el fin de establecer un marco institucional apropiado que garantizara el manejo
del sector y estuviera en capacidad de responder a los avances cientificos,
tecnolégians y nommativos internacionales. Sin embargo , la dindmica del sector
aerondutico, mostré en 1977 la necesidad de fortalecer financieramente al DAAC, y
también sobre su reestructuracion para estar acordes con los requerimientos de la
Aviacion Civil; la ley 30 /77 promueve dos hechos importantes: a) La creacidn del
Fondo Aeronautico Nacional FAN para fortelecer la capacidad financiera y
administrativa, de tal manera que faciitara el cumplimiento de la politicas y
programas de desamolio del Sector Aeronéutico Nacional. b) Reviste al presidente
de facultades protemporé para reestructura el DAAC, el cumplimiento de la ley 2332
de 1877.

En el aflo de 1993, se expide la ley 105 del 30 de diciembre de 1993, la cual en su
decreto nimero 2724 , articulo 1, reza: La naluraleza juridica de le - Unidad
Administrativa Especial de la Aeronédutica Civil - AEROCIVIL -, es una entidad
especializada, de caracter técnico, adsciita al Ministerio de Transporte, con
personeria juridica, autonomia administretiva y patrimonio independiente. Esta
Unidad Administrativa Especial, es el resultado de la fusion del Departamento
Administrativo de la Aerondutica Civil DAAC, y el Fondo Aeronéutico Nacional FAN;
ordenada por el articulo 67, del decreto 2171 de 1992. Asi, desde ese momento
hasta hoy, se hace referencia a la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica
Civil AEROCIVIL.

La AEROCIVIL Hoy : En cumplimiento de los mandatos constitucionales acerca de
los principios que deben regir el servido publico (moralizecidn, eficacie,
desconcentracion y descentalizacion ) y en aras de superar los graves problemas
estructureles de orden técnico y administrativos a los que se ve enfrentada la
Entidad, el gobiemo nacional inici0 un proceso de modemzaciéon, y
descentraizacén de la Aerocivil.
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El objetivo fundamental de esta politica, es el de forjar un nuevo funcionario
aeronéutico: técnico, eficiente, honesto, especalizado, un modelo de servidor
publico y de ciudadano. Asi como dignificar el funcionario aeronautico,
fundamemtandose en los principios de competitividad laboral y administracién
gerencial y simulténeamente a la racionalizacion de la estructura orgénica, creando
un ente especiafizado que responda a las necesidades de seguridad y servicio de la
aviacion colombiana.

El primer pas6é ha sido la concepcidbn de un régimen de personal tendiente ai
desarrofio y a la mejor utllizacibn del recurso humano mediante el establecimiento
de una planta giobal flexible, la determinacion de una nomendiatura, la adecuadas
nivelacion salarial, una politica de estimulos al rendimiento iaboral, la provision de
cargos a través de la seleccion mediante cursos y concursos, de programas de
capacitacibn y espedalizacidén, y la incorporacion automética a la carrera
administrativa especiat.

El segundo , e! diseiio de un organigrama institucional que afienda a {a naturalezs
de las dos grandes tareas de la Entidad. La Aeronavegacion y el servicio
aeroportuario. En consecuencia se crea: La secretaria técnica - aeronautica |, la
coordinacion de ia Direcciones Regionales Aeronsuticas y la  Secretade
aseroportuaria.

Objetivo de la AEROCIVIL : De acuerdo con el articulo 3o. de la ley 105 /93. La
Unidad Administrativa de la Aeronéutica Civil, tiene como objetivo garentizar el
desarrolio de la aviscidn civit y de fa Administracion del espacio aéreo en
condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las politicas, planes y
programas gubemamentales en materia econdémicc - sodal y de relaciones

internacionales.
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Funciones de la AEROCIVIL: En el Articulo 50, de la ley 105/83. Para
cumplimiento de su objetivo, la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica
Civil, tendra las siguientes funciones:

1. Coordinar con el Ministerio de Transporte, la definicion de las politicas y planes
generales del transporte aéreo dentro del plan global del transporte.

2. Disefiar y dingir las politicas y planes particulares sobre el transporte aéreo y
buscar el desanolio aeronjutico y aeroportuatio del pais.

3. Dingir, organizar, coordinar, regular, supervisar y asistir la navegacion aérea que
se desarrofie en el espacio aéreo sometido a la soberania aérea.

4. Prestar los servicios aeronauticos necesarios para garantizar la operacién segura
y eficaz del transporte aéreo y velar por la seguridad aérea.

5. Oesarroller , interpretar y aplicar en todos sus aspectos las normas sobre
aviacion civil y transporte aéreo y ejercer vigilancia sobre su cumplimiento.

6. Ejecutar actividades necesarias para conformar. mantener, administrar, operar,
vigitar infraestructura aeroniutica y aeroportuaria que sea de competencia.

7. Velar por el desarolio ordenado y seguro de la infraestructura aeronautica y
aeroportuarna.

8. Propiciar la participacién regional y los esquemas mixtos en la administracion
aeroportusna.

9. Reglamentar y supervisar la prestacion de los servicios aeroportuarios bien sea
que los aeropuertos sean propios, Jescentralizados O privados. Sancionar e
intervenir a los mismos cuando exista violacion a los reglamentos aeronauticos o
a la seguridad asroportuaria.

10.Expedir, modificar y mantener el Manual de Reglamentos Aeronduticos
conforme al desarnoiio del transporte aéreo.

11.Desarollar la politica tarifaria en materia de transporte aéreo, nacional e
intemacional y sancionar su violacion.

12.Investigar y sancionar a quienes infrinjan los reglamentos aeronéuticos y las
demas normas que regulan las actividades del Sector Aeronéutico.
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13.Fijar, recaudar y cobrar las tasas, tarifas y derechos que se generan por la
prestacion de los servicos aeronduticos y aeroportuarios, o ios que se generen
por las concesiones, autorizaciones, ficencias o cuaiquier otro tipo de ingreso o
bien patrimonial y levar su registro.

14 Dirigir, organizar y operar, con exclusividad y en lo de su competencia, las
telecomunicaciones aeronfuticas.

15.Conducir en coordinacién con el Ministerio de Relacones Exteriores, las
relaciones con Autoridades aeronduticas de otros paises y con Organismos
intemacionales de la aviacion civil.

16.Coordinar sus funciones con las demas entidades que tengan a su cargo
funciones complementarias con la aviacion y el transporte aéreo.

17 .Realizar todas las operaciones administrativas y comerciales para el cabal
cumplimiento de su objetivo y el desarrolio de su funcién.

18.Las deméas que le sefiale la ley.

El CEA, Contro de Estudios Aeronsuticos : E! intenso avance tecnolégico y la
creciente demanda de personal capacitado, al que se venia haciendo referencia a lo
largo de este trabajo, ademas de los programas de cooperacion técnica llevados a
cabo con la OACI y el PNUD, flevé a la creacién de un centro de capacitacién no
format para i personal técnico aeronéutico hacia el ao de 1970. Bajo el Decreto -
ley 2332 de 1970 se cred el Centro Nacional de Adiestramiento de Aviacion Civil,
como un ente dependiente de la subjefatura del DAAC, con las siguientes
funciones:

1. Adelantar programas de instruccién y entrenamiento en materia técnica -
aerondautica, conforme a la politica que para e efecto se ha establecido.

2. Promover y reslizar programas de capacitacion técnica para los servidores del
sector asronautico civil.

3. Evaluar el contenido de la capacitacion que sobre las materias sefialas haya sido
obtenida por los servidores del DAAC.
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En 1974, se cambié el nombre por el de CATA, Centro de Adiestramiento Técnico
Aeronautico; un afic més tarde fue INCCAE, instituto Colombiano de Ciencias del
Aire y el Espacio, trasladado a Popayan , con el fin de adscribirlo a la universidad
del Valle. Finaimente en 1977 fue nuevamente trasladado a Bogota, con su actual
nombre, Centro de estudios Aeronauticos, como oficina de la subjefatura del DACC.

Entre 1987 y 1988, se realizaron dos trabajos de investigaciéon, cuyo objeto era
formar la pimera universidad del aire ITECA. El primero es una exposicién de
motivos y proyectos de ley, por medio del cual se craa &l instituto superior de las
ciencias del aire {TECA ; y el segundo es el estudio de factitiidad para la creacién
del Instituto Tecnologicn de la Ciencias del Aire [TECA . Pero, todo parece indicar
que no tuvieron acogida.

Et CEA, ha centrado su accién en la actualizacion y capacitacion del personal
requerido en I8s Areas de transitoc aéreo, comunicaciones aeroniuticas y
mantenimiento de radicayudas para la navegacion aérea. Ademas ha colaborado
con la fuerza aérea en la capacitaciéon de sus integrantes mediante la asignacion de
CUpos en cursos especiales. Siendo la Gnica institucion en el pais que esta en
capacidad de formar el tipo de recurso humano consignado.

El CEA, ha incorporado nuevas técnicas de ensefianza, nuevos medios y
materiales instruccionales, laboratorios, talleres, equipos e instrumentos, ademés
cuenta con material de ayuda , como simuladores, modelos © maquetas, el sistema
de formacién es apoyado por los laboratorios de idiomas, computadores, electronica
y una seccion de medios audiovisuales, con equipo de monitoreo, videos, peliculas,
diapositivas, etc.

Vaiga anotar que como el C.E.A , en Latinoamérica se crearon otros ceatros de
aviacion civil gracias a los programas ofrecidos por la OACI a través del P.N.U. D.
Estos centros son :

o CIPE . Buenos Aires - Argentina
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o IPV. San José de los Santos - Brasil
¢ IAC. Rio de Janeiro - Brasi

e ENAC. Panamé

o ETA. Santiago de Chile

o ZUMANDO Y CIAC. México

o CENEAM. Distrito Federal de México
e CORPAC. EAC. Lima - Perti

o CIAC. Caracas - Venazuela

o ETAC. Quito - Ecuador

o |AA. Montevideo - Uruguay

¢ {NAC. LaPaz - Bolivia

o ENAC. Paraguay.

En la actuatidad el CEA tiene como objetivo principal, su conversin en un centro de
desarroiio cientifico y tecnoldgico, con base en la proyeccion de la ley 30 de 1992,
por ia cual se organiza el servicio ptblico de la educacion superior, en el articuio
139, da un plazo de 3 afios para que se convierta en Universidades o en
Instituciones Universitatias o escuetas tecnologicas.

En respuesta a esta exigencia el CEA, envia al ICFES tres documentos con los que
pretende cumplir con los requisitos exigidos para autorizar la formacion de un
instituto de Educacion Superior. E! primero hace referencia a los aspectos
organizacionales del CEA, el segundo es la descripcion programas: Administraciéon
aerondutica, cuyo objetivo es: Formar un profesional universitario, en el campo de
la Administracion Aeronéutica, con una sélida formacion cientifica, profesional y
humanistica, con capacidad para comprender i0s procesos administrativos y para
dirigir empresas del sector aerondutico en el marco de la administraciéon modema.
Programa de Ingenieria Aeronéutice, que busca formar un profesional universitario
en el campo de ia Ingenieria Aerondutica, con sélida formacién cientifica, con
capacidad para entender e funcionamienrto de ias aeronaves, para disefiarlas y
para dirigir su construccién y su mantenimiento y para controler el funcionamiento
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de empresas y talleres de servicio asronduticos. El tercer programa es el de Control
de Transito aéreo, cuyo objetivo , es formar un profesional en el campo del control
aéreo, con una sélida formacion cientifica, técnica, con capacidsd para comprender
los proceso administrativos, propios de las empresas del sector eerondutico y
principaimente para participar eficientemente en las actividades de control de
tréansito aéreo en los aeropuertos.. El tercero hace referencia a jos estatutos y
reglamentos que orientaran el CEA. De responder a este mquerimiento y crearse la
universidad del aire en Colombia lider a nivel latinoamericanc en esta modalidad
educativa.

E! Dr. Mario Zapata Contreras, hace una propuesta para re - estructurar el actual
CEA (2), con el fin de darie una organzacion acorde con el mandato de la ley
105/93, al tiempo que cumpla las funciones fijadas en el decreto 2724/93. Es decir,
el CEA, debe funcionar como Centro de Estudios Superiores, que cumpia con fo
previeto en la ley de educacion y que flene los requisitos para @ tramite de su
reconocimiento por parte del ICFES y por consiguiente, su aprobacion oficial por e
MEN.

La propuesta es un trabajo desarroflado en las dependencias del ente publico
Aeropuertos Espafioles y Navegadbén Aérea AENA, validada en el principio de
identidad, Que oriente a los dos organismos AENA y la U.A.E. Aerocivi. En esta
propuesta el CEA, debera a través de la Division de Estudios Superiores y de
postgrados formar profesionales aeronéuticos, mientres que la division de
entrenamiento se encargard de la induccion y capacitacién de todo el recurso
humanos .

Como ya io mencionamos la ley 105 de 1993, da a la U.A.E. Aeronautica Civil, su
nueva naturaleza juridica y en el articulo 57, se tiene en cuenta la continuidad del
Centro de Estudios Aeronéuticos, asi el CEA, funcionsrd de acuerdo con la
naturaleza juridica de la Aerocivi, y su régimen académico se ajustara al articuio

{2) ZAPATA Mario. Tesis, Programas de ingenieria asrondutica y administracion
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137 de la lsy 30 de 1992, para efecto de impartir capacitacén a nivel profesional
que de {ugar al otorgamiento de titulos técnicos universitarios y de especializacion.

Funciones : Conforme a las politicas e instruccones del Director general, son
funciones det CEA:

1.

Proponer el plan general de formacién y capacitadén técnica aeronautica
conforme a las necesidades de la entidad y evaluar sus resultados.

. Ejecutar los programas y actividades para garantizar la formacidn, capaatacién y

actualizacion de los funcionarios y aspirantes a ta Entidad.

. Investigar nuevos procedimientos e instrumentos para aplicar en los distintos

servicios operativos y técnicos de la Entidad.

. Coordinar con universidades y entidades nacionales, intemacionales y

extranjeras, la realizacion de cursos de capacitacion en el érea técnica y el
intercambio de informacion y experiencas.

Apoyar a la Direccion de Recursos Humanos en el disefio de sistemas de
ingreso y promocién de los funcionarios de la Unidad y en la capacitacién del
personal administrativo.

8. Expedir los certificados de formacién técnica y profesional.

8.

. Promover publicaciones de especial interés para la Aerocivii y administrar la

documentacién académica y bibliogréfica.
l.as demas que le sean asignadas o delegadas por ¢! Director General.

El CEA estd compuesto por:

& W N =

o

. Director dela UA.E.AC. osudelegado quién lo presidira.

. Un miembro designado por el presidente de la Replbiica.

. Un delegado de! Ministerio de Educacién.

. Un representante de los Directores Aeroniuticos Regionales y los Gerentes y

Adminismadores de Aeropuertos.

. Un representante de las Empresas Aéreas.
. Un representante de los Coordinadores de programas académicos del CEA.
. Un representante de los docentes.
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8. Un ex-rector universitario elegido por el Consejo Directivo.
9. Un representante de ios estudiantes.
10.El Director del CEA con voz y sin voto. (3)

2.1.2. Breve Historia del Desarolio de la clencia, la Tecnologia y el
Conocimiento: A través de la historia el hombre ha utiizado las obras del
Universo para aumentar su propia seguridad, comodidad y placer. En un principio
utiizaron todas estas obras sin una comprension adecuada de las mismas, pero
con la ayuda de {a observacidon meticulosa, el sentido comin, éxitos y fracasos,
legé a dominarios. E! crecimiento de la ciencia hiao posible que la tecnologia
avanzase a una velocidad vertiginosa. En los tiempos modemos la ciencia y la
tecnologia se han desammoflado muy estrechamente , pues la ciencia hace avanzar
a la tecnologia descubriendo las leyes de la naturaleza, y a su vez la tecnologia
hace avanzar a la ciencia al producir nuevos instrumentos y mecanismos de
obsefvacion.

Los primeros descubrimientos de la activided humana estan directamente
relacionados con fos métodos de obtencién de energia; primeramente el fuego,
luego la méquina de vapor y en la actualidad la energia nucleer. Dentro de una
perspectiva histérica, enmarcada por el desarmolio y uso del conocimiento surgen o
que algunos autores han tenido a blen denominar Las Cuatro Revoluciones
Productivas: La primera fue el paso del Nomadismo al Sedentarismo que trajo
como resultado la agricultura; la segunda, la utliizaciéon de los metsles (neolitica)
que dio ia posibiidad de la rueda, la metalurgia y la irmgacion; la tercera, la del
vapor, gue evd a la revolucion industrial mecénica, a las méquinas textiles, a los
elementos mecanizados; la cuarta, a ja que asistimos, la microelectrénica. (4)

Cada una de estas revoluciones productivas han provocado profundos cambios en
las maneras de concebir, organizar la sociedad y el mundo. Han mostrado la

D

(3) Aspetiics organizacionalss del Cantro de Estudios Asronfuficos
(4) Breve descripcién de ias revaluciones industriales en las cusies hace referencia Marco Radl Mejia en su

libro. Educacion y escuals de fin de siglo.



ingalvable relaciéon , hombre - ciencia - tecnologia - educaciéon - poder - cultura -
relaciones que a lo largo de nuestro trabajo irdn mostrando, los porque y para que
se hace necesano de una vision integradora, de critica, anélisis, consanso y
autonomia para legitimar un proceso de gestién de curriculo.

Durante el desarrolio del tema se utilizaran constantemente las palabras técnica y
tecnalogje; en virtud de la claridad con respecto al manejo de conceptos y bajo la
perspectiva histérica que estamos abordando, cabe aclarar que aunque la palabra
tecnologia parece derivar de técnica, lo cierfo es que tiene significados algo
distintos.

Mediante la palabra técnica representamos et conjunto de procedimientos que se
pone en préactica para obtener un resuftado determinado; la tecnologia como la
ciencia que trata de las artes de la industria, y comprende la descripcién y critica de
los procedimientos industriaies, recoge la historia de sus progresos e investiga las

mejoras y avances.

Tecnologia: Es un saber particular autbnomo que en su reflexién epistemologica
busca establecer las implicaciones teéfico - concretas de orden fisico - quimico -
biolégico y matemético, que median la concepcidn y el disefic y la fabricacion de
un artefacto o instrumento tecnolégico en cuanto bien o servicio para el desarrolio
social.

La mirada epistemoldgica integra scbre ella los componentes siguientes: el
sistema, el modelo tebrico el diseilo, el prototipo y las reglas de produccion
tecnologica. (5). Los cuales describiremos mas adelante.

Técnica. Tiene que ver con 10s procesos de fabricacién, de prueba, de manejo y de
conservacién del instrumento tecnolégico. Sus componentes estan ralacionados
con los componentes de expresion grafica de fabricacién y prueba de todas y cada

(5) GALLEGO BADALO, Romulo y ofros, Dissflo y evaluacién de estrategias y metodologlas para la
formacién clerdffica y techoldgica. U.P.N - CLU.P. 1938
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una de las piezas, que la integran, del montaje y prueba de! prototipo, la
elsboracion de la carta técnica y del desarrolio de la habilidades motrices requeridas
para la operacién y mantenimiento del artefacto resultante. (6)

En un contexto histérico donde se habla de técnica , tecnologia , no puede faltar
hacer mencién a la ciencia, madre de estas dos primeras, que nacen gracias , a la
inquietud del hombre por preguntarse los porque de la naturaleaa y de [as cosas
que lo rodean, probando y conociendo a través de empirismo, de la prueba ensayo
error, que le parmitian al hombre tener un conocimiento exacto de ciertas cosas;
estos procedimientos mas tarde y con aigunas modificaciones sofisticadas con
respecto a su forma de enunciacion llegaron a tomar el nombre de la investigacion.
Entonces, la ciencia gracias a la investigacion, produce tecnologia y técnica.

El desarrolio histdrico de la ciencia destaca la participacion importante de los griegos
y los romanos, quienes siempre preocupados por e estudio de las cosas, llegaron a
estructurar 108 conocimientos de ciencias como la navegacion , la arquitectura, la
matematica, la geometria, la filosofla, etc.; que mas tarde serian clasificadas en
ciencias humanas y ciencias exactas. En esta época, y en medio de luchas por el
poder entre griegos y romanos; la filosofia de Lucrecio, aparece como uno de los
més grandes ataques a la aristocracia romana, emergiendo el capitalismo
comercial. Presenta gran interés por la astronomia, la agrimensura, la técnica
militar, la arquitectura, la ciencia hidraulica y la medicina. Su pensamiento, es el
renacer de la ciencia que parte del saber de los artesanos, los cuales trabajan y
manipulan la materia prima convirtiéndola en productos terminados, siguiendo
procedimientos que obedecian a las leyes y fuerzas de la materia, dando origen at
pensamiento cientifico.

Galileo Galiley (1565 - 1642 ), produce el despertar definitivo del pensamiento
cientifico, discipulo de Copémico; desamollo grandes descubrimientos en
astronomia gracias al inventd del telescopio en 1609-1610, mientras Keppler

(8) PEREZ CALDERON, Urias, Estudio proyectivo del trabajo de investigacion en ef depertamento de
tecnologia, U.PN. - CLUP 1094



24

publicaba sus dos primeras leyes. Fue uno de los principales opositores del
pensamiento cientifico astrondmico de Aristételes. En esta época el pensamiento
cientifico sufrié una grave crisis gracias a las persecuciones de los escolasticos, los
cuales hicieron renegar a Galileo de sus convicciones copernicanas, entonces
Galileo y Descartes empezaron a escribir en sus lenguas romanicas matemas y no
on latin por o que fueron altamente difundidas.

En el siglo XV, las ideas de Copémico, Kepler y Galileo, estaban siendo muy
afianzadas en grandes cientificos como Walis, Wreen, Hookc, Newton y Hatley, los
cuales dan forma a la teoria de gravitscién universal.

En el siglo XVHIi, se mejoraron los instrumentos y métodos de observacién de
astronomia, obteniéndose grandes avances en la ciencia. para ello se utilizan tres
elementos de analisis principales: los matenales, el proceso y las herramientas.

Materiales: Toda materia susceptible de ser trabajada y cuyas propiedades son
adecuadas para realizar un proyecto de construccion formulado sobre un orden
geométrico - dindmico.

Proceso: Conjunto de procedimientos o pasos estructurados que ligados a las
propiedades del material y al proyecto de construccidn hacen posibie la
materiafizacion de la idea.

Herramientas: Instrumentos explicitados en el proceso diseftador de conformidad
al uso que se le daré y cuyas propiedades de resistencia, dureza y solidez son
mayores gue los del matersial. (7).

21.3 Etapas historicas del saber tecnolégico: Luego de establecer estos
conceptos, podemos decir que la historia de la tecnologia, puede ser considerada
en tres grandes etapas:

(7) GALLEGO BADALO, Romulo y otros, Op cit. P 71
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Etapa empirica: Esta etapa se caractenza porque los instrumentos utilizados,
como materia prima se encuentran en [a naturaleza, y e conocimiento se desarmolia
a base de experiencias nacidas de la mera observacion repetitiva y del tanteo. Los
primeros materiales utilizados son el agua , el barro y ef fuego. Las heramientas
son las manos y {os instrumentos elaborados de piedra.

Los antepasados empezaron a dominar el fuego y de esto obtuvieron sus primeros
instrumentos y herramientas al darse cuenta que las piedras calentadas, se
fragmentaban en pedazos y al frotar una con otra se podia cambiar fa forma de ellas
“Puiimento”. En esta alfareria y fabricaciéon de anmas de piedra, las cuaies eran
utllizadas para la defensa.

Etapa Técnica: Esta etapa encuentra su principal caracteristicas en el hecho de
que los materiates o elementos utllizados en el proceso, no se encuentran en la
naturaleza, deben ser sometidos a algin proceso técnico , para su obtencion. Las
herramientas por fo tanto, también dejan de ser naturales, para ser artificiales, ya no
son de piedra ,se hacen de metal. Esta muy ligada con el descubrimiento de los
metales, como el cobre. el hierro y la plata, los cuales pueden ser utilizados en su
estado puro, en ia naturaleza o por medio de aleaciones, se remonta por lo menos
a unos 10.000 afios, durante la Gltima época del paleolitico. Las experiencias
fueron centradas a observar los cambios que pueden sufrir los diversos metales al
ser sometidos al fuego, hasta obtener las primeras aleaciones.

De esto se deriva el desarrolio de la metalurgia, la civilizacion de regadio, con mano
de obra especializada en Mesopotania, Egipto, valle del Indo y China, con sus
jardines colgantes. En esta época surge también la escritura y la aritméfica,
derivada de las actividades comerciales y la concentracion de riqueza.

Etapa tacnologica:La etapa tecnoldgica, surge en la primera revolucion industrial,
cuando Galileo galiley, aplica sus conocimientos cientificos a la técnica,



convirtiéndola en tecnologia y dando lugar al nacimiento de la ciencia nueva, la
ciencia experimental.

Galilec crea el experimento, mediante la observacion cuidadosa y la deduccion a
partir de hipétesis técnicas como medio de investigacion y prueba.

Galileo vio que los modelos mecanicos podian servir a las necesidades racionales
de demostracién, y por eso podian tener magnitud y belleza, no menos que
precisién y poder, al otorgainos la centeza del conocimiento cientifico. (8).

La ciencia aporta a la técnica las bases y desarrollos teéricos para fa construccion
de ias explcadonas tecnolégicas y la técnica aporta a la ciencia, el saber sobre el
diseflo y construccién de herramientas e instrumentos.

En la etapa tecnologica, los materiales y elementos son creados en el proceso de

- investigacion , para que estos respondan a las propiedades fisicas, quimicas,
determinadas previamente en la hipétesis tecnoldgica. Los procesos son netamente
facionales, reduciendo al minimo la influencia del azar.

Cada etapa esta derivada del cuerpo teérico que guia la investigacion - produccién
de prototipos. Las herramientas , son instrumentos de gran precisién, responden a
cuerpos tedricos hechos reafidad, de acuerdo a las necesidades def proceso.

En la actualidad la era de 1a robctica, ha convertido las herramientas en autématas y
computadoras que reproducen con un indice de error minimo casi imperceptible el
pensamiento 0 concepcion cientifica que o hizo posible. Podemos afimar que la
tecnologia como unién de la ciencia y la técnica, ha podido demostrar que el
hombre @s el (4nico ser capaz de modificar su entorno.

{8)PEREZ CALDERON, Urias, Educacitn Tecnologia y desarvofio, Bogotd 1989, P 5.
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2.2 MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.2.1 Educacién y curricuto : Hoy, cuando estamos en las postrimerias del siglo
XX y comienzos del XX|, en una época rodeada por los cambios, con una sociedad
en construccion, de nuevas formas de socializacion y en el afianzamiento de las
bases que aun la soportan, conservamos todavia la concepcion de educacion, de
curriculo y de disefio curricular, del proceso de ensefianza aprendizaje, los cuales
parecen no haber sido afectados por todas estas transformaciones, es por esto que
trataremos de dar un nuevo enfoque curricular acorde con las necesidades de la
nueva sociedad y del CEA.

Para tener una vision amplia e integradora de la historia del curriculo, que nos
permita asumirio con un sentido y un valor propio, se mantendréa la estrecha relacién
entre teoria, practica, cullura, sociedad, conocimiento , vision y mision de la
educacién.

Aclaremos en primera instancia los términos de concepciones curriculares y disefio
curricular. El primero hace referencia a los aspectos doctrinarios e ideolégicos que
apoyan los disefios curriculares y estos a su vez se refieren al proceso racional de
planificar y estructurar los diferemtes componentes de! curriculo. Magendzo,
Abraham (9)

E! desarroilo del curriculo, asi como el desarrolio de la educacién han tenido un
proceso de evolucion paralelo al desarrolio histérico social del hombre, es decir el
curriculo y sus cambios estdn determinados , por los factores histéricos, socio -
cultural, econdémicos - politicos y cientifico - técnico del tipo de sociedad donde
surge. (10)

{9) MAGENDZO Abrsham, Cuaricukan, Educacién para Is damocraca en la muemdan. Ediciones Antiopos
Ltda, 1 Edicién. S8anta Fe de Bogotd, Colombia, 1996, P 18

{30) CARR, Wilfried y KEMMIS, Stephen. Teoria critica de 1o ensefianza : la investigacion - accion e la
formacion de profesorado. Barcelans Martinez Roca. 1983. P 40
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La historia dej curriculo debe ser entendida desde su cooprotagonismo en la historia
social del hombre, para analizar las tramas profundas de las fuerzas que estan
presentes en él, para comprender la magnitud que como hefmamiienta tiene el
curmriculo para quienes ejercen el poder . Recordemos como estados unidos monto
una estrategia educativa después de la segunda guerra mundial con el objetivo de
responder a las exigencias de la nueva era cientifico y tecnol6gica, y constituirse en
el pais lider a este nivel a pesar de la Unidn Soviética , creo una serie de paquetes
o pianes de estudio, que permitian al estudiante guiados por cualquier maestro
pudiera acceder al manejo de la ciencia y de la tecnologia.

Es imposible pensar en un curriculo que no tuviera poder sobre la personas, dejaria
entances de ser curriculo. Es connatural al curriculo tener poder para actuar sobre
los sujetos, prefijar intencionaimente sus comportamientos abrir y restar
posibiidades, ubicar a los individuos en la division del trabajo, otorgarles una
determinada posicion social e inclusive econémica. (11)

Los primeros modelos de curriculo formal se iniciaron con la educacion en las
culturas antiguas, como la Egipcia (4000 - 3000 a .C), con la escritura, el arte la
literatura, la organkacion del gobiemo. La cultura Griega con la formacion de
soldados fuertes, educacion militar, clvica, moratl y literatura, cuyo objetivo social
principal era el de extender dominios temitoriales y mantener los ya conseguidos.

El curriculo en la época Romana, busca brindar una educacién centrada en los
valores, en el cristianismo, respondiendo a una época donde el poder y dominio de!
estado - teologia prevalecen gracias al instrumento llamado educacion. En este
momento se crea el cumiculo por niveles (elemental, medio y superior) que
establece la relacién proporcional: mayor conocimiento, mayor poder, mayor
jerarquia y naturaimente al nivel superior solo liegaban o llegan aun, quienes tienen
las posibilidades sociales y econémicas para hacerto.

(11) MAGENDZO, Abrham op. cit, P 195
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{12) Esquema relacién poder que ejerce el estado por medio de ka educacién, segin Martinez Bonsfe. Quien
ampia nuestra posicion de ia educacién como instiwoento de poder
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En la época Renacentista, la educacion busca abarcar mas poblacion, algunos la
sugirieron como el inicio de la educacion popular. Actuaimente Magendzo diferencia
entre educacion masificada y una educacion popular para y én democracia. (13)

El periodo del realismo se caracterizo, por el auge del método cientifico , en todas
las esferas del conocimiento. En educacion se hizo sentir en la forma en que se
debia hacer comprobable el aprendizaje del alumno bajo un sistems cuantitativo
preciso; ademas ia orientacién del cumiculo estaba dirigida a responder a objetivos
concretos terminales derivados de la necesidad de los paises por salir de las crisis
que estaban viviendo, incluyendo materias como: economia, arquitectura, politica e
ingenieria, las cuales brindarian los conocimientos bésicos para superar la crisis
finales det siglo XiX y XX.

Con el desarrollo de las ciencias especiaimente las ciencias sociales y la ruptura de
los paradigmas positivistas, la filosofia, sicologia y pedagogia hacen aportes que
son fundamenteles en la elaboracién del curriculo, sin embargo, a pesar de estos
procesos histdricos hasta mas alié de los afios 30, hablar de curriculo era sinénimo
de plan o programa de estudio.

En la época de los 40, el curriculo es sometido a una revision sistemética, sobre su
guehacer, entonces, empieza a ser concebido en forma més clara y profunda, como
un conjunto de actividades que organizadas brindan experiencias de aprendizaje,
investigacién, esfuerzo cooperativo, democrético y conduccién administrativa y
petfeccionamiento docente, siendo totaimente replanteada la educsacion.

Un hecho que marca notable influencia en el desarrolio del curriculo fue la segunda
guerra mundial, gracias al despliegue de ciencia y tecnologia, producen un cambio
un amplio desarrolio y variacién del cumiculo en algunos paises orientado a una
mayor y mejor educacion cientifica, dandole un enfoque sistematico con la
aplicacion de principios, modelos y técnicas nuevas.

{13) Esta frase sintetiza de siguna manera of pansamianto de Abrahem Magandzo, quien en forms exhainstiva
investipa ia problemitica edicstive tanto on & contexto naclonal ¢ Stemacionst
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La definicién de cumiculo y su practica en sintesis siempre estara relacionada con
las caracteristicas de la época a la que se esta haciendo referencia, siempre serg
un eslabdn de la cadena formada por sociedad, economia, ciencia, tecnologia y
educacién. Asi, Magendzo menciona a Michael Shiro (1978), quien clasifica las
concepciones cumiculares segun las fuentes y uso del conocimiento, en cuatro
grandes grupos: concepcién académica, concepcidn tecnoibgica, concepcion de
realizacion personal y la concepcion de re - construccion social. (14)

CONCEPCIONES CURRICULARES

La Concepciéon Académica, se centra en las disciplinas de estudio o asignaturas,
supone que estas permitirdn educarse para la vida, la civilizacion asi no morira. En
ella la educacién es un proceso de adquisicion de conocknientos que
desarrolla la mente, donde lo cognitivo es lo verdaderamente relevante. El
contenido cusricular, serd la recopilacion de informaciéon de las disciplinas y se
expresa en asignhaturas o materias que forman el plan de estudios, los intereses y
las necesidades del estudiante y de su comunidad, no son tomados en cuenta. El
alumno es quien aprenderad lo predeterminado, el maestro quien lo trasmitira y
evajuard, en forma puramente cuantitativa. Aqui, la educaciéon es el espacio de
transmision de conocimientos, los cuales el hombre debe memorizar.

La segunda concepcion es la tecnolégica, que marca sus inicios dentro de ia
denominada eficiencia social, su creador Frankiin Bobbit (aftos 20) crea lo que se
denomino la concepcidén anglosajona del cumculo. En ella el hombre es un actor
en socieded y un haz de actividades, es un hacedor, Bobbit 1918 (15). La
educacién cumple la funcién dobie de, de por un lado perpetuar la sociedad y por
otro , de conducir al individuo para una vida adulta eficiente y significativa en esa
sociedad, pues el hombre educado es quien actia en forma adecuada para esa
sociedad.

(14).MAGENDZO. Abratmsm, Op. Cit P18
(18) bid p. 19
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FUENTES DE CONOCIMIENTO

ACADEMICISTA HUMANISTA
Disciplinas y aprendizajes Escuels centrada
formales on o} educando
REALIDAD REAUIDAD
OBJETIVA SUBJETIVA
TECNOLOGICO CRIMCO
Eficacia cambio soclel
USO DEL CONOCMBENTO
DISENO 2

Esta concepcion busca preparar al alumno para que se convierta en un hombre
capaz de interactuar con su medio. El desamolio de la sociedad y la cultura se dan
en la medida en que la persona sea eficiente. El cumiculo se concreta en fines y
Objetivos, medir la eficiencia, incluyendo tiempo, dinero, metodologia,
infraestructura, se quieren (nicamente resuitados

Esta concepdbn cumicular es abordada por diferentes autores y con gran
aceptacidon en los paises Latinoamericanos, en los cuales ja asumen como (nica a
partir de los afios 70. visto por Magendzo, de la siguiente manera : “ Los
elaboradores del cumiculo y también los docentes se preocupan por formular los
objetivos educacionales en términos operacionalas, por desarofio de jerarquias de
objetivos, con los medios para alcanzarlos y con fos instrumentos para evaluarios.
La preocupacién por si ios objetivos respondian a las realidades sociales estuvo
précticamente ausente®. Los educadores y personas encargadas del desarrolio del
curriculo , convirtieron esta préactica en una nstina metodolégica, olvidéndose del
enfoque verdadero que era el de satisfacer las necesidades socales.
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Desde otro punto de vista Nelsén Lépez analiza la huella de la concepcién
tecnolégica, como el distanciamiento entre la teoria y la practica, lo cual ha
generado la esquizofrenia existente entre el contexto de formulacién del curriculo y
ei de su ejecucion. (16)

La tercera concepcién, es la centrada en ia realizacién personal. El alumno
es el centro de esta concepcion y la finalidad del curriculo es la de responder a las
necesidades e intereses del alumno, que permitan bgrar su realizaciéon personal, el.
conocimiento surge de las experiencia e interaccién del hombre con su medio, pot
lo tanto el estudiante es un hacedor de significados, debe vivir la vida en una forma
democratica y con sentido propio.

En esta concepcion se busca respetar y responder al sujeto que aprende y prima
esta sobre los intereses politicos, sociales, etc. Su enfoque es eminentemente
humanista, retoma en su proceso las teorias de aprendizaje, las etapas de
desarrollo psicoldgico, cognitivo y biolégico del alumno, por lo tanto rescata al
hombre teniendo en cuenta sus necesidades e intereses individuales, su forma de
aprender, reconociendo la influencia del entomo, el curriculo se convierte en una
serie de actividades planeadas que buscan desarvoliar en el hombre habilidades
y satisfacer sus necesidades individuales, pero olvidando que este es también
un ser histérico - social, que ademés de ser para él , debe ser con el otro. YO SOY
EN LA MEDIDA QUE EL OTRO ES, Habermas.(17)

La re - construccién social, es la cuarta y iltima concepcion, busca reconciliar al
hombre con su sociedad. El hombre se considera como un ser integral
autdnomo, con individualidades culturales, caracteristicas e intereses
diferentes, pero a la vez debe propender por su papel como constructor - re -
constructor social, que da soluciones a su problemética, a través de

(16). LOPEZ JHMENEZ. Nelson Emesto. Retos para ia consinsccién curiculsr, Cooperativa Editorial
Msgisterio. 1 Edicion. Colombia 1996. P 10
{17) MOCKUS, Antanas. Laa Fronteras de la Escuela, Canperstiva Gdlitorial Magistario, Bogoth Colombia 1998.
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consensos, negociaciones y la recreacion de la cultura, mediante pracesos
democréaticos que buscan frabajar mancomunadamente por una sociedad mejor.

Las diferentes formas que ha tomado et curriculo en su estructura concepciétn y
préctica, son a nuestro parecer ei resultado de miles de propuestas de definiciones
acerca del mismo, estas son algunas de ellas:

Curiculo como un recorrido, surge de la raiz etimolégica curvere la cual significa
recomdo.(18)

Curriculo, como una estrategia que se usa para adaptar la herencia cultural a los
objetivos de la esciiela. ( Lee and Lee, 1960 )

Curriculo, es una secuencia de experienciag potenciales con los propésitos de
disciplinar al individuo en trabajos de grupo, en el pensamiento y en la accion.
(Shores, 1970)

Curriculo, es el camino de preparacién de los jovenes para participar como
miembros productivos de nuestra cultura, (Taba, 1974).

Curriculo, es todo lo que acontece en fa vida del alumno, en la vida de los alumnos
de sus padres y de sus maestros . Es el ambiente en accion. ( Caswell, 1975).

Curriculo, son todas las actividades, experiencias, materiales, métodos de
ensefianza y otros medios empleados por el profesor o considerados por é, en el
sentido de alcanzar los fines de la educacion. (Sperb,1976).

El término curriculo no tiene traduccion exacta, pues con él se designan todas las
actividades de ensefianza aprendizsje que desarrolia un sistema escolar. (Chiapeta,
1973).

(18) Pars ampliar la referencia histSrica de las definitiones de curmiasio autoras como: GLORIA MASMELA,
ANTANAS MOCKUS, JAUME MARTINEZ BONAFE, WMENO SANCRISTAN, Brindan claridad 8l respecto
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Curriculo son todas las experiencias que el alumno lleva a cabo bajo la tutela de la
escuela. ( Keamey y Cook, 1969)

El cumiculo como un proceso de investigacion y experimentacion que busca la
renovacion educativa. (Martinez, Bonafé )

El curriculo no es, el objeto de una decigién administrativa sino una realidad que
expresa una red de relaciones entre la escueia y su contorno, su pasado y su futuro.
{Antanas Mockus)

2.2.1.1 Cultura curricular Colombiana : La escuela es violenta cuando se niega a
reconocer que existen procesos de aprendizaje divergentes que chocan contra ia
estandanzacion que se exige a los estudiantes. Habré violencia educstiva siempre y
cuando sigamos perpelfuando un sistema de ensefianza que obfiga a8 homogeneizar
los nifios en el aula, a negar las singulandades, a trafar a los alumnos como si
tuvieran las mismas caracteristicas y debieran por eso responder a nuestras
exigencias de la misma formna Luis Carios Restrepo. (19)

l.a cultura curncular colombiana se ha caracterizado por carecer de un proyecto
educativo propio, sus procesos curriculares han sido instrumentales operativos, con
concepciones académicas y técnicas sin espacios de investigacion, las relaciones
maestro alumno eminentemente verticales , el desempefio docente aislado y
atomizado los procesos de reflexion y evaluacion son aislados, se aflade la
inexistencia de curriculos integrados que estimulen la crestividad y fomente las
destrezas del aprendizaje, o que actuaimente contribuye al bajo nivel general de ia
educacién. Un sistema educativo con enseflanza fragmentada, acttica,
desactualizada e inadecuada, que no permite integracidn conceptual, lo cual
desmotiva la curiosidad del estudiantes y desarrolia estructuras cognitivas y de
comportaniento inapropiadas

e e s

(19). Los efectos del poder mal manejio que se ha deJdo al curricuin en la escuels, 3¢ enmarcan en la
violencia que vivinos. Es un gritositencioso por mciamar el derecho a la diferencia, que ningtn ofdo y manos
{a educacién debe negar.
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Los conceptos y caracteristicas generales del curriculo a los cuales hemos hecho
referencia hacen evidente su influencia en el desarrolio del curriculo de nuestro
pais, que se evidencian en decretos y resoluciones expedidos a lo largo de la
historia del MEN asi:

El decreto ley 088/76 establece el marco para la flexibiidad del curriculo, el
ordenamiento por grados y niveles, la promocién automatica, curriculos pertinentes
para las comunidades indigenas.

Decreto 1419/78 sefiala las normas y orientaciones basicas para la administracién
curricular.

Decreto 080/74, trabajo en la educacion tecnolégica.

Decreto 1002/84 enfstizd la denominada escuela nueva . Establece el plan de
estudios para la educacién preescolar , bésica primaria, secundana y media
vocacional del a educacion fomento la integracién de esfuerzos de los alumnos
maestro, familias y comunidad en general para logro de fines y objetivas.

Resolucién 17489, establece la distribucién del trabajo escolar para la educacion
bésica primaria.

Resolucién 4707/86, determina las asignaturas y contenidos programéticos que
conforman cada area para efectos de promocion.

Algunas definiciones de curriculo estiputadas en decretos han sido:

Decreto 1419/88, curriculo como un conjunto planeado y organizado de
actividades, en las que participan los alumnos, maestro y comunidad para el logro
de los fines de la educacién.

Ley 116/84, curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacibn integral y a la construccion
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de la identidad cultural nacional regiona! y local, incluyendo también los recursos
humanos, académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el
proyecto educativo institucional.

Decreto 2343/98, curriculo como una construccién social en permanente cambio
con la participaci6én efectiva de la comunidad educativa, es la herramienta del
servicio integral del educando y de la renovacion critica de saberes pedagégicos y
su aplicacién(20).

Propuestas curriculares actuales: Al revisar la teméatica acerca del curriculo
encontramos autores pertinentes con nuesiro enfoque investigativo tales como:
Basit Berstein, Kemmis, Abrham Magendzo, y el colombiano Neison Lépez,
detallaremos los supuestos bésicos de estos ya que en términos generales cubren
todos los aspectos que a nuestra forma de ver pueden darle un piso sélido a la
propuesta que pretendemos formular.

Los autores mencionados sin lugar @ duda nos han confirmado la necesidad de
realizar en nuestro pais y en todas las instituciones educativas un giro radical en la
educacion y mas concretamente en la construccion curricutar

Se hace necesario pensar en una educacidn como actividad social y cultural que
necesita de la participacion de los maestros y los alumnos cuyo propios intereses e
intenciones tienen que ser tenidos en cuenta en el acto de la educaciéon. El hecho
de que estos sean agentes activos en el proceso, sirve para comprometerios en
modos fundamentalmente necesarios para objtener el cambio en sus formas de
actuar. (21)

Con una prayeccidon mas amplia se puede pensar en un curriculo COmo un proceso
eminentemente investigativo, al cual se puede acceder por aproximaciones
sucesivas, que requiere de una accién concertada, asi, como su elaboracion

{20) MASMELA V Gloria. Disefto curticular 3a edicién, Editores Apara Bogots 1990. P 55
(21) CARR, Wilfried, KEMMIS, Stephen. Op. Cit p
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permanente. Parte del rol del maestro como invesﬁgador y gestor de la prablemética
cumricular, caracteristicas bésicas de una integracion curricular que se concibe como
un reto por construir. (22)

El espafiol Jaume Martinez Bonafé, plantea el curmiculo como un proceso de
investigacion y experimentacion que busca la renovacién curricular. Como toda
investigacion debe estar en continuo proceso de innovacién y avance, por que los
cambios cientificos, pueden desactualizar y descontextualizar rapidamente cualquier
propuesta. Por tanto todo se constituye en hipltesis las cuales deben ser
comprobados en el aula. Siendo asi, el proyecto curricular es un propuesta tedrico -
practica de investigacion y desamollo del curiculo. ES un mediador entre una
determinada intencionalidad educativa y social de los procescs précticos de
socializacion en el interior de las aulas y de las escuelas.

Compartimos con Bonafé la idea de que : “quien elabora el proyecto curricular es el
maestro que se considera como el mediador cultural a través de su practica politica,
voluntad y compromiso que genera la renovacién pedagégica”. Sugiere crear los
equipos interdisciplinarios que involucran ai menos un experto y un gran porcentaje
de maestros en ejercicio que crean los nucieos tematicos.

Martinez Bonafé destaca el maestro investigador, el cual después de un proceso
investigativo debe conformar grupos teméticos, que surgen como altemnativa
pedagdgica del cusriculo ; y por otro lado Neison Lopez adem4s de tener en cuenta
al maestro como investigador y la formacion de nicleos teméticos, expone ia idea
de integrar curriculos que giren en su elaboracién en torno a la pertenencia social
y pertinencia académica.

Parte de la concepcién bésica de curriculo como proceso eminentemente
investigativo, al cual se accede por aproximaciones sucesivas, que exige una

{22) STHENNOUSRE, Lawrence, hvestigaciin y desamolio del cutricalo, edtonial momta, 3 Edicién 1984, P
122. Autor que ha promovido ia idea de un maestro hweatigarior
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accion colectiva y concertada para su elaboracién permanente, y del docente como
investigador y gestor de la problemética cunicuiar.

La integracién curricular, se plantea como un re/to Y un proceso por construir para
dar inicio a dicha integracion debe partirse de que estamos formados en la cultura
del individualismo y debemos formamos creando espacios de socialzacitn para ser
negodadores, colaboradores y consensadores.

La integracion de la escuela a la vida debe darse porque no se educa para la vida
sino , que la educacién es la propia vida. La integracion debe darse entonces entre
las personas ; entre la escuela y la vida ; del sector educativo con sectores publicos,
politicos y econdmicos ; unidos por un compromiso : integracion de la cuitura
académica, cientifica, con la cotidiana con la primaria de los escenarios primarios de
socializacion ; integracion de las ciencias educacion y tecnologia ; integracion de los
diferentes niveles educativos y modalidades.

Esta integracion curicular se efaborara a través de la construccién de niicleos
temaéticos y problematicos producto de {a investigacién y evaluacién permanentes,
estos giran alrededor de problemas y se buscan dar soluciones, por tanto exige una
mirada critica a la realidad, reacats el trabajo de equipo con los iamados colectivos
docentes, donde se da la mtterdistipinariedad y la transdisciplinariedad.

Los elementos que Lépez considera basicos dentro de su propuesta de integracion
cumicular son : elaboracién permanente y colectiva ; procesos vinculantes de la
labor cumicular; pertenencia social y pertinencia académica; participacién,
flexibilidad y practicidad. La integracion teoria préctica no es la suma de momentos
tedricos y précticos sino como una relacion pemmanente en las éreas del
conocimiento, se integra a la vida, a la cotidianeidad y se retoma la realidad y
reflexionar y crear en tomo a efia.

La descripcién de las anteriores propuestas dejan entre ver la importancia de la
pariicipacion tanto de maestros como alumnos, ambos investigadores el darles



posiciones de autores y actores en este proceso, significa que se acepta su
capacidad de participar de tomar decisiones de manifestar autonomia para poder
dar soluciones a través de consensos.

Estas caracleristicas mas la capacidad que debe desamciiar el hombre de aprender
a comunicarse y a escuchar complementarian nuestro modelo de propuesta. En un
lugar donde hay diferentes conocimientos, diferentes visiones y saberes, se
necesita de un muy buen nivel de comunicacién y escucha. Ahora si esa
comunicacidn se establece, para dar solucién a un problema o inguietud, de un
grupo o de un miembro de ese grupo, se puede hablar del ejercicio de la
democracia donde la dignidad humana y el respeto por el otro deben ser y
permanecel como ejes de cualquier proceso.

La anterior a nuestro parecer es la esencia del disefio problematizador al que hace
referencia Abraham Magendzo en su libro: Cumiculo, Educacion Para la
democracia en la modemidad. Tanto las concepciones tedricas como las
aplicaciones practicas de! disefio problematizador, desamoliadas en la educacién en
derechos humanos y son trasferibles pienamente a la educacion para la
democracs, dado que ambas comprometen la concepcién de un saber que se
construye en el confficto.

A todo lo largo de la obra el autor recoge histéricamente a nivel mundial
latinoamericano y colombiano concepdones y aplitacunes de curriculo y del disefio
cumicular ; de todas y cada una de las implicaciones sociales, econémicas,
culturaies y politicas que influyen en la construccion de curmiculo. Describe el
manejo ocuito del curriculo por parte de aqueflos que han tenido siempre ef poder
en sus manos, quienes a través de discriminaciones de todo tipo manejan un
curriculo de repeticion de conocimientos, anulador de la creatividad e iniciativa
humana y sobre todo opresor y aniquidador de los valores que propenden por la

dignidad humana.
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Establece una relecidn entre educecion, tecnologia y desarrolio con todas las
implicaciones que conflevo su aplicaciéon en la educacion gracias a la racionalidad
instrumental ; que en busca de una competividad entre {os paises lideres a nivel
industrial y tecnolégico, trasformo al hombre en una maquina para la tecnologia y
por la tecnologla, méas no para usaria como bienestar comtn.

Hacer una descripcién detallada de! documento, es labor bien dispendiosa, pues
debido a la gran cantidad de factores socio - econdmicos y educativos que
Magendzo abarca en ella, caeriamos en el atrevimiento de suprimir cosas
relevantes de acuerdo al caso que le interesa al lector, Ademas que su riqueza es
tal, que cada vez que se lee y re - lee se consigen nuevos instrumentos de refiexion
y enfoques del ideal de una educacién que propendan por la dignidad del hombre, a
pesar de los adelantos tecrolégicos, a pesar del cuarto poder ( las
comunicaciones), a pesar de las instancias que manejan el poder. Sin olvidar al
hombre quien con su propia inventiva mal manejada se esta aniquilando.

En esta propuesta el conocimiento se considera como un recurso de ensefianza al
que pude recurrir el maestro para motivar a los alumnos y para disefiar su curriculo ;
tanto a niveles de los planes y programas de estudio de texto curriculares y guias
metodolégicas, como del quehacer y la gestién cumicular en las instituciones
escolares y las aulas.

El maestro es considerado el maestro disefiador socis), pues es quien debe conocer
el contexto, problemas e interés de todos y cada uno de sus alumnos, con base en
esto propone las posibles probleméticas a tratar en el aula de clases, una vez afli
lanza su propuesta y en camino se establece la pertinencia del hecho
problematizador ayudado por las inquietudes de sus alumnos. El alumno esta en
plena libertad de proponer sus tematicas , vivenciara con la guia del maestro la
democracia y unicamente en sus forma de reaccionar o asumir {a problemética se
podra evaluar ia efectividad del programa.
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E! disefio problematizador consta de tres instancias : ia primera hace referencia a la
fundamentacién del diseflo problematizador, es fa accion misma del maestro
diseftador ; en la segunda se hace referencia a las consideraciones metodolégicas
en cuanto a la accidn curficular que desarola el maestro en su préctica; y la
tercera hace referencia : a). & momento pre - activo o de diagnéstico, b) momento
de interaccién y instauracién y ¢) momento de evaluacion.

Consideramos necesario hacemos reiterativos aclarando que la descripcién unica
de estas tres propuestas, no sugiere descartar cualquier otra que en el transcurso
de nuestra investigacién enriquezca nuestiro marco tedrico . El capitulo que recoge
la propuesta pretende reunir los aspectos més reievantes y comunes de las ya
expuestas y todos aquellos que consideremos de igual importancia para esteé.

La definicibn de cumiculos agregados e integrados a los cuales hace referencia
Bemstein nos lleva a pensar en un curriculo integrado como caracteristica de la
propuesta, donde la pedagogia invisible se convierte en un arte digno de aprender
pues es afll donde el ejempio es el mejor instrumento de aprendizaje. (23)

Por tanto se debe hablar de curriculo e integracibn como un dio inseparable,
como procesos relacionados con un hombre que se piensa autonomo, con
capacidad de critica, con esencia emancipadora, que aprende, entiende y construye
la democracia, con el fin de estimular o despertar de acuerdo ai caso los valores del
hombre que reivindique su dignidad humana.

Actuaimente, se siente en todo el mundo la inquistud por el rescate de valores,
como el respeto por el otro, la responsabilidad por mi y por el que esta conmigo, la

honestidad. Quiz4 la Gnica cura universal para la deshonestidad y ia corrupcion sea
nutrir caliadamente la democracia, los derechos de propiedad y luego esperar que
flegue la época dorada, lo que exige trabajar una racionalidad distinta a la
instrumemal propia de disefios tecnolégicos, desintegradores de la esencia del ser

(23) BERSTEIN 38 considera el plotero en estabiscer ja diferencia entre curriaos agregados e integrados.
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del hombre. Tarea que le queda al cusriculo - educacién para la democracia en la
modermidad. A

La teorfa critica permite abordar esta problemética educativa de manera diferente,
parte de la premisa de que las estructuras sociales no son tan racionales y justas
como generaimente se piensa, que el actor social no se encuentra con la reaidad
como algo ya interpretado, sino como algo mediado o construido por esquemas

conceptuales ya sean paradigmas, ideologias o juegos idiomaticos.

La teoria critica, ha permitido en nuestro trabajo de investigacién encontrar la
relacién entre el paradigma sociocritico, que adoptamos como la visién compartida
del mundo o esquema tedfico que configura nuestro quehacer investigativo ; el
cual nos permitié concretar y negociar con el grupo investigado buscando generar

en alguna medida un proceso de cambio social . El enfoque critico del cumiculo
busca reconstruccion social, concepcién que nos facilitara el camino hacia el
entendimiento y la practica de nuestra propuesta

2.2.2 EDUCACION TECNOLOGICA

2.2.2.1 Educacién, clencla técnica y tecnologia. Se necesita una propuesta
cumicular para el area de Electrénica y Telecomunicaciones en el Centro de
Estudios Aeronauticos, hacia la formacién de técnicos y/o técnologos aeronauticos,
con alta capacidad de anafisis y critica constructiva , autonomos , capaces de
manejar la investigacion como metodologia para crear tecnologia, apropiandose de
los conocimientos que la ciencia , la praxis, y empirismo otorga al crecimiento del
conocimiento; en pro del desarrolio del sector y mejoramiento de los niveles de
seguridad aérea.

Es importante que el sector técnico - aeronautico Colombiano empiece a dar un
vueico a sus actividades y a la forma como las ha venido afrontando, pues, se ha



caracterizado por ser consumidor de tecnologia asronfutica extranjera y la
formacion de mano de obra cafficada para el desempefio de las labores de
mantenimiento y operacion. Debemos dar los primeros pasos para ser los
productores de nuestra propia tecnologia aerondutica, aprovechando la
infraestructura , Gnica en el pais, con que cuenta el CEA.

El CEA, debe revisar su misién institucional, y de acuerdo con los fineamientos
dados por el MEN, en la ley 30 de 1992; fomentar un programa de Educacién
superior técnica y tecnolbgica con énfasis aeronautico y con vision futurista.
Buscando ia promocién de ciudadanos capaces de transformar {a reslidad social de
la institucién y aptos para la cread6én y desamolio de la tecnologia aeronautica
Colombiana.

2.22.2 Campos de estudio de ia tacnologia

TECNOLOGIA ELECTRONICA TECNOLOGIA MECANICA
Control del movimiento Transmisién del movimiento

TECNOLOGIA MECATRONICA

DISENO 3
Podemos afirnar que existen dos grandes campos de estudio tecnoldgico, la
mecénica y la electronica, la una se encafga de todo lo relaconado con el
movimienio y su transmisién y la otre se encarga del control , aunque en la
actualidad como estos dos campos de estudio estan muy compenetrados,
podriamos decir el campo de estudio mecatrénico que es la sintesis de mecénico y
electrénico. (24)

(28) PEREZ Calderde Urlas, Op, Cit. P. 79
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En su constituciéon discursiva, cada una de estas tecnologias est4 delimitadas,
fambién por las caracteristicas del instrumento objeto de construccidn, por la
funcién que éste debe cumplir, por la estructura del mismo y por los procesos
técnicos requeridos para su elaboracén.

Sin olvidar que estos dos grandes campos tecnolégicos en la indagacion sobre la
estructura y funcién de los instrumentos incorporan los principios fisicos, quimicos,
mateméticos y de disefio en el implicadas como parte integral y posibiitadora de su
concepciin tedrica y concrecion.

El area de electrénica y telecomunicaciones aefonauticas, esta comprendido en
estos dos campos tecnolégicos, por lo tanto el CEA no debe conformarse con el
s6i0 adiestramiento en el proceso técnicos operacionates, derivados evidentemente
de logros tecnolégicos y por demés indispensables, para suplir las demandas de
operarios en el mercado laboral (Técnico), debe ir mas alld, hacer una mirada
prospectiva y pasar al campo tecnoldgico, a la transformacién del sector
aeronautico en el area de electrénica y telecomunicaciones.

Hay una verdad muy importante, y es la de que ia enseflanza de la ciencia y la
tecnologia, no puede hacerse, de la forma tradiconal, como hasta ahora se ha
venido haciendo, solamente utilizando procesos didacticos se debe buscar motivar
o desarroliar en el estudiante la capacidad de indagar de poner en tela de juicio los
conocimientos hasta ahora aceptados como vélidos, para a partir de elios cresr
nuevos objetos de investigacion

La tecnologia aeronautica en vitud de su complejidad conceptual y de la
especializacidn requerida para la producci6n de instrumentos, no puede ser
trabajado sino a partir de programas de investigaaén axpresadas en proyectos
educativos, cientificos y tecnoldgicos especificos e interdiaciplinarios.



Hacia el futuro y desde ya se hace neweaano cambiar el rumbo a los enfoques y a
las formas de trabajo predominantes en el CEA, como institucion tecnolégica y
universitana.

2.2.23 La educacion tecnoidgica en Colombla: Una mirada retrospectiva en
tomo a la aparicion y a los sucesivos cambios de la educacién tecnolégica en
nuestro pais, desde sus origenes hasta hoy, nos muestra que ellos han obedecido
a factores de orden endégeno y exégeno que han influenciado su desenvolvimiento
a través del iempo, tanto en lo referente a la concepcién de su naturaleza y
significado, como en lo relacionado con la funcion social que ella debe cumplir, al
igual que en la adopcion de los modelos educativos empleados para la preparacion
de los individuos en este sector de la cultura.

Es asi como a Io largo de su evoluciéon este tipo de educacién ha recibido distintas
denominaciones dentro de las cuales se podrian seialar las de artes y oficios, artes
industriales, actividades vocacionales, educacion técnica y formacién tecnoldgica.

De la misma manera y con respecto a eflas, son los enfoques educativos que han
predominado en {a escuela frente a las metas de su desarrollo, a saber: Uno, muy
reciente, de cardcter epistemol6gico destacablemente préactico y encaminado a la
produccién y otro, eminentemente instrucdonal y orientado al adiestramiento para el
desempefio de un oficio practico.

Los factores enddgenos estdn demarcados, pfincipaimente, por las politicas
estatales que a partir de normnas legales han trazado sus lineamientos y que han
estado figados a ios motivos politicos de fos gobernantes del momento y a ia visién
e intereses econdmicos de la clase dominante.

Los factores exégenos se hallan vincutados a la influencia politica, econdmica y
educativa ejercida también por los gobiemos extranjeros mediante el emplec de
diferentes estrategias . Una de ellas rescatabdle en este caso, es la referida a las



47

diferentes misiones y equipos de expertos contratados por e gobiemo de turno para
estudiar nuestros problemas sociales, econdmicos y proponer las soluciones dei
caso.

Hechas estas aclaraciones mencionaremos de forma sintética, algunos datos sobre
estos antecedentes destacando, en la medida de lo posible, los momentos y los
aspectos mas representativos de innovaciéon ocurridos.

La educacién con énfasis en este campo del saber se remonta a 1595 en que el
fiantropo Bogotano Luis Lopez Odiz fundd, por su cuenta, la Escuela de Jesus, en
donde se ensefiaban rudimemtariamente algunas artes y que a la postre no
prospero.

Aparecen juego otros eventos que sucesivamente, han dado paso al desamolio de
este tipo de educacién hasta finales de la década del 60, en la que se consolid6 la
Educacién Diversificada en Colombia con la creacion de los Institutos nacionales de
Ensefianza Media Diversificada, INEM, la cual se ha mantenido hasta nuestros dias,
al menos en lo tocante a la educacion secundaria y que incidié seriamente en la
formacién universitaria de ingenieros en aste campo. Entre etios se podrian citar los

siguientes.

» Las recomendaciones que en 1825 hacia Bolivar en carta dirigida al director de
un colegio en Estados Unidos respecto a la educacion de su sobrino Fernando,
quien alli cursaba estudios, y que en uno de sus apartes dice: * Siendo muy dificit
precissr donde termina el arte y principia ia ciencia, si su inclinacion le decide a
aprender aigin arte y oficio, yo io celebraria, pues abundan entre nosotros
médicos y abogados, pero nos faltan mecanicos y agricultores, que son lo que el
pals necesita pare adelantar en prosperidad y bienestar . (25)

(26) OCAMPO RODIIGUEZ, Josd, GALLEGO BADARLO Romulo, PEREZ Roymen, Ef salo a lo tecnolégico,
edvTaciin y pedagogie, Actualidad Educstiva, aflo 2 # 8 1988,
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¢ La fundacién de la Escuela de Artes y Oficios de Medetlin por parte del doctor
Pedro Berrio en el afio de 1873, siendo este el primer establecimiento de su
generd que hubo en ei pals, seriamente organizado y orientado por técnicos que
este mandatario trajo de Europa entonces.

» Elingreso al pais de la comunidades salecianas, en 1890, y lasallistas, en 1893,
que dedicaron singulares esfuerzos al fomento de la ensefianza de las artes y
oficios y mas tarde, a la llamada educacion técnica industrial.

e La promulgacion de la ley 39 de 1903, mediante la cual se dividi6 la ensefianza
oficial en primaria, secundarna, profesional, industnal y artistica y cuyo Decreto
Reglamentario, el 491 de 1904, ademas de establecer normas generales sobre
la educacién, dispuso la creacion de escuelas de artes y oficios y de escuelas
talleres para la formacién de artesanos habiles que pudieran atender la
promocién de la industria manufacturera nacional.

¢ La aparicion del decreto 884 de 1646, que instaurd el bachillerato industrial, de
gran importancia para la educaciéon técnica profesional.

e La creacién de ia Escuela Nomal industrial de Medellin en el afio de 1953,
destinada a la formacién de educadores en esta area de la enseflanza.

¢ El estudio y la formulacién del Primer Plan Quinquenal de Educacién en 1955
por el doctor Gabriel Bstancur Mejia, Ministro de Educacién en el Gobiemo de
Rojas Pinilla que, por prmera vez, propone una reforma educativa articulada
con los demas componentes estructurales del desarrolio social,

¢ Y finalmente, la educacién secundaria ofrecia ya varios tipos de bachitierato con
distintos niveles de preparacion humanistica, cientifica y técnica, en razén de la
variedad y multiplicidad de planes y programas de estudio, sin que existiera un
referente comtn que permitiera coordinarios armdénicamente.
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La situacion socioecondmica del pais exigié una mayor demanda de té¢nicos a
nivel medio; el crecimienio demogréfico, la concentraciéon de la poblacion en el
érea urbana eran cada dia mayores, aumentaba el nimero de estudiantes, la
mujer tenia mayor participecién, lo que obligd a que ia educaciéon aumentara
cuantiativemente y no necssariamente cualitativamente.

Se expide el decreto 045 de 1962, el cual organiza el bachillerato en cuatro aftos
bésicos y un ciclo vocacional de dos aftos para el bachilerato clasico, la nommal y
comercial y de fres aftos para la industiral y agropecuaria. La diferencia de
programas dificulta el intercambio de estudiantes de un programa ¢ modalidad a
otro, continian las fallas en la formacion y el desempeifio de los profesores, el
alto indice de desercién escolar, y la ineficienda en la preparacion del individuo
para al ingreso a la universidad o para el ejercicio iaborai.

El decreto 1962 de 1969, crea los INEM como respuesta a las necesidades del
sisterna de educacién colombiano y en busca de responder a las expectativas de
los encargados de la direccion educativa de comienzos de siglo, una secundaria
que rivalizara con el bachillerato tradicional en cuanto a su straccion por parte de
los sectores medios y bajos de la pobiacién y de lograr que este nivel de
informacion no fuera exclusivamente productor de aspirantes a la universidad.

Fue asi como, desde su aparicién, los planes de desarolio de los gobiemos
siguientes contemplaron siempre su fortalecimiento. Por ejemplo, el plan trienal,
de Lleras Restrepo; las cuatro estrategias, de Pastrana; para cerrar {a brecha de
Lopez Micheisen, y el programa de indegracion nacional de Turbay Ayala.

Con el decreto 080 de 1980 a mediados del gobiemo de Lopez es que la
Educacién tecnolégica irumpe en una nueva dimension de agentes dinamizador
de los procesos econdmicos politicos y sociales del pais hacia el futuro.
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+ En el gobiemo Barco se dan una primeras puntadas en firme con la formulacién
de politicas claras respecto a la necesidad de impulsar el desarrolio cientifico y
tecnolégico mediante el apoyo a la investigacién. Prueba de elflo son algunos
documentos que recogen ios logros de acciones como la realizacidon del Foro
Nacional de ia Ciencia y la Tecnologia (26) ocurido en octubre de 1987, la
creacion def Afio Nacional de la Ciencia y la Tecnologia (27) segin Decreto 595
de 1988 cuyos resultados en términos de cuestionamiento y formulaciones de
operacidon hacia dichas transformaciones, se hallan recopiados en algunos
documentos de Coldencias y del ministerio de educacion nacional. De este
ultimo se extractan algunos apartes relacionados con las orientaciones sugeridas
frente al proceso de educacion tecnholdgica en los diferentes niveles. Por ser
pertinentes con nuestra propuesta: los niveles descritos son, primero ei medio
superior e intermedio profesional, realizar actividades académicas vy
extracumasiares que estimuien el talento de los estudiantes en el campo de la
tecnologia y de la técnica. - Adquirir destrezas en el manejo y utilimecién de
méquinas, heramientas y materigles propios de la actividad productiva. -
Desarrollar la capacidad de solucionar problemas de cierta complejidad en el
campo tecnolégico y en el mundo del trabajo. - Lograr un especial dominio en fos
campos de ia informacion la comunicacién tecnolégica y la toma de decisiones.
En segundo lugar y en io tocante a educacién superior se trata de impulsar
especiaimente el desarrolio cientffico y tecnoldgico como medio importante
para elevar el nivel cualitativo de la educacion superior y como factor de solucion
a los problemas y necesidades de la realidad colombiana.

El documento prefiminar etaborado por Colciencias acerca del afio de la ciencia y la
tecnologia, explica sus objetivos y resuitados asi :

s o

(28) REVISTA COLOMBIA: Clancis y Tecnologis. Bogath. Colciencias. Edicién especial. Vol. 6 # 1 1838.
{Z7) ROYOS T., Nahomna E. Ao Nicionel da la ciancie y Ia tecniologie st Colombla. Ourasvewdo pretiminer.
Bogoth. Colciencias 1968
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« Crear conciencia en todos los sectores de la poblacién sobre el papel decisivo de
la ciencia y la tecnologia en el desarolio econémico, politico y cultural de! pais en
la defensa de su autonomia, en el progreso culftural y en ei mejoramiento de la
cahidad de vida de los ciudadanos.

» Fortalecer la comunidad cientifica y tecnoidgia mediante la condentizacdén
sobre su funcién primordial en la solucién de problemas béasicos nacionales y en
el desaralio social del pais.

s Convencer a la sociedad colombiana en reiacién con la necesidad de iniciar la
transformacion del sistema educativo en todos los niveles y, espsciaimente lo
relativo a los métodos de estudio de las ciencias y las tecnajogias.

o Propiciar la integracion del sector productivo , la comunidad cientifica y
tecnoidgica y el mundo académico, para optimizar la utilizacion de recursos y el
desammoio de tecnologias auténomas como medio de incrementar la
productividad.

¢ Desde la vision de este grupo investigador es importante destacar la diferencia
de tiempo en el que se empezd a gestar la idea de educar en una tecnologia que
favoreciera ol desamolio de nuestro pals y tuviera crelacion directa con la
formacion de un hombre, ahora si integral.

* Del gobiemo Gavina pusde aducirse que fueron apreciables sus intenciones de
alcanzar profundas transformaciones socioecondémicas como se deja traslucir a
través de sus propuesias de cambio condensadas en escritos tales como La
Revolucién Pactfica , E! Sistema Nacional de ciencia y tecnologia , El proyecto
de ley sobre el sistema nacional de Educaciéon y el Proyecto ley sobre Educacién
Supenor .

El trabajo del grupo de sabios o Migién ciencia educacén y desarraflo, que

proponen un cambio en pra del desarrolio de Colombia .
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2224 El conocimiento tecnolégico Para nosotros es indispensable hacer
mencién de la importancia que en la practica pedagbgica de la educacién
tecnoldgica, tiene el conocimianto tecnoldgico, pues es a través de éste, que ia
tecnoiogia es concebida como la refiexién y recreacién constante de saberes, de
conocimientos para el disefio y la fabncadén de los instrumentos de trabajo
requeridos para la solucidn de necesidades sociales del desarrollo econdmico,
politico y cultural.

CONOCIMIENTO TECNOLOGICO

/ \

ENTORNO SOCIAL I I ENTORNO ESCOLAR

PROCESO SOCIAL PROCESO TECNOLOG!CO
PROCESO TECNICO

DISENO 4

Para hacer entendible la praxis del conocimiento tecnolégico, se hace necesario
explicar ias relaciones estructurales entre los procesos de reflexion y operacion que
se necesitan en esta practica.

Los componentes de la practice del conocimiento tecnolégico. son; & proceso
social; el proceso tecnolégico y &l proceso técnico. Los tres se hallan inscritos,
articulados y sustentados histéricamente en su origen, en su desanofio y pese a
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que son de naturaleza diferente, se coadyuvan y relacionan entre si. El primero
tiene que ver con el entorno social y los segundos con el entorno escolar. Los
referentes de estudio, las formas de accién y los impulsores motivacionales, son
distintos en cada uno de ellos y estn regidos por caracteristicas y finalidades

espedficas.

1- El proceso social: Comprende las actividades y relaciones que, en cuanto
procesos, tienen lugar en el interior de la organzacion social, todas ellas regidas por
principios de accadn axjologicos, politicos y econémicos y por los demas discursos
que sobre las relaciones hombre - naturaleaa, hombre - hombre y naturaleza -
sociedad, se han construido y desaroltado histéricamente dentro del grupo social
en respuesta a sus naturales interrogantes humanos y a la satisfacaén de la
necesidades de superacidn de las condiciones de vida de sus integrantes. Este
conjunto de saberes, que pueden hallarse expresados tedrica o fécticamente en su
produccién y que, como totalidad. regulan, apoyan y orientan la actividad social,
conforman la cultura. Se puede deducir, entonces, que la cultura, en su
intencionalidad social, cumpie funciones de transfornaaon, tanto de orden espiritual
respecto a la construccion del conodmmiento, asi como de carécter matenal en
relacién con el trabajo concreto y ambas en términos de obtencién de soluciones
para &l mejoramiento del ser y el vivir de los individuos del conglomerado en su

proyeccion persanal y social,

Pero la cultura en su construccion y evolucion puede fundamentarse en la
expenencia empifica o en la refiexion cientiica onginando formas culturales
diferentes respecto a la cosmovisién del mundo natural y social y que si bien, una y
otra, parten de una racionafidad, eflas son de naturaleza distinta, tienen vias de
elaboracion disimiles y conducen a resultados explicativos divergentes. La primera
se sustenta en el azar, la casualidad y el tanteo mientras que la segunda se ciments
en la causalidad, la reguiaridad y la sistematicidad. Estas formas culturales se
conocen con los nombres de conocimiento comun y epistémico, respectivamente.
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Es, entonces cuando fa organizacion social entendiendo que el trabajo del
conocimiento conduce a un mayor desamollo humano en sus dimensiones
individual y social, crea la escuela como institucion encargada de promover el saber
en sus distintos campos y como entidad generadora de alternativas de solucion a
los problemas sociales de transformacion material y cultural que ia inquietan. En
este caso particular, los relacionaxios con el dominio tecnolégico.

2- El proceso tecnolégico: Entendido como un proceso intelectivo, se refiere a la

apropiacién y generacién de los conocimientos que, a partir de su articulaciéon

interna, hacen posible ia concepcion y el disefio de instrumentos. En su desarmolio,
este proceso integra estructuralmente los elementos siguientes:

« El sistama: se refiere al espacio de reflexién tecnolégica.

e El modeilo: hace alusibn a los cuerpos conceptuaies exphcativos desde los
cuales se formulan las proposiciones smpiricas que pemiten el disefio y la
concrecién det prototipo.

o El disefio: cowresponde una configuracion inteligible de los concreto desde el
signo, es decir, al dominio metédico de la posibiidades facticas desde la teoria.

« El prototipo: es el resultado de la decisibn racional del tecnolégo de darie a las
varnables tebricas del disefio, vailores concretos. Es la materialidad 6ptima del
disefio hecha instrumento de trabajo. Es el espacio del quehacer experimental
del tecndlogo.

o Las reglas de produccién tecnoldgica: si se piensa en la estructura
propuesta, en el contexto significativo de un programa de investigacion, cabe
afirmar que ésta surge a partir del planteamiento de un problema tecnolégico
que, racionaimente, debe ser resueito.

3- El proceso técnico: Entendido como proceso operacional respecto a la
materiatizacion del prototipo, esta intimamente ligado con el proceso tecnolégico.
Los dos se articulan sisteméticamente en la ceectn tecnolégica, valga recalcar, en
la concepcién y fabricacién del instrumento. EHos son de natursleza distima,
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cumpien funciones diferentes y requieren del desarrollo de habilidades disimiles
pero se apoyan simulténeamente,

En el proceso de formacion educativa, ios procesos tecnoldgicos guardan relacion
con el desarmolio de habilidades fundamentaimente intelectuales en tanto que los
procesos técnicos se orientan al desamolio de destrezas motrices, ambos, sin
embargo, en su caricter de conocimientos iguaimente dignos e importantes en las
prospectiva del desarrolio social y de la division social del trabajo. Béasicamente,
para el cubrimiento del proceso técnico se hace indispensable el manejo de los
lenguajes a través de los cuales se expresa concretamente el disefio, a saber, el
légico - matematico, el gréfico y el artistico; fambién se requiere del conocimiento y
la capacidad de manejo de las méquinas y herramientas empieadas en |a
produccién tecnoldgica de nuevos instrumentos e iguaimente de su mantenimiento,
de las normas de seguridad industrial y en general de los materiales. No asi en el
caso operafrio empirico quien por razones de formacion no ha accedido a éste
saber.

Los pasos a seguir en el proceso técnico de ta fabncacién del prototipo, de acuerdo
a un orden operacional son:

o la expresion gréfica: Corresponde a le etaboracion de los planos del prototipo
de acuerdo con las espedificecdones que, como lenguaje universal de expresion
tecnolbgica, estos deben tienar tdcnicamente.

o La fabricacion de las piezas: Implica la fabricacion siguiendo las previsiones
formuladas en el disefito y como congecuendcia, en los planos comespondientes
respecto a medidas, niveles de precision, tipo de materiales, acabados etc.

¢ La prueba: Tiene que ver con los anélisis cientifico - tecnolégicos que pemmitan
garantizar las calidades optimas del prototipo tecnolégico obtenido o detectar las
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modificaciones a que debe ser sometido en cualesquiera de lIos momentos que
van desde su concepadn inicial hasta su obtencion final.

o La carta técnica: Se refiere a la redsccién del manual de instrucciones
relacionadas con la estructura, el mantenimiento, el manejo y el uso del aparato
tecnoldgico construido, de tal suerte que acrediten su adecuado funcionamiento:
Limites, tolerancias, cuidados.

¢ Eil manejo: Guarda relacién con el entrenamiento de los individuos que habrén
de operar dicho instrumento con miras a su buen uso. (28)

Se habla en la actualidad, a partir del reconocimiento de las diferentes limitaciones
y deficiencias que ha tenido la educacidn tecnolégica, de la aceptacién que se le da
como polo de desarrolio a nivel necional e intemacional y de ia comprensién de los
procescs de aprendznje de jo que es y como se crea tecnologia y ciencia, de la
necesidad de avanzar en la denominada - pedagogia de la tecnologia.

Autores como Marco Rauil Mejia afirma y con gran verdad que en e¢l mundo de hoy
el poder esta en el conocimiento, por tanto las sociedades, las instituciones
educativas deben generar procesos que pemmitan a las personas construir el
conocimiento necesario para desamoflarse con sentido critico, autonomia, en pro
de una vida democrética y digna.

Todo lo anterior permite concluir en la necesidad de aprosmar a fas nuevas
generaciones a la ciencia y la tecnologia de manera diferentes que les posibilite
vivenciar conocimientos académicos y no académicos, técnicos, tecnoldgico y
cientificos, aprender a ser y a hacer, de vivir el mundo de la modemizacion siendo
ellos los dirigentes y gestores de los cambios individuales y sociales

————

(28) PEREZ Calderon Urias. Op.CR. P 90
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3. DISENO METODOLOGICO

34 METODO DE INVESTIGACION

El paradigma en el cual ubicamos nuestra investigacibn es humanistico
interpretativo, también denominado histérico hemmenedtico.  Escogimos este
paradigma porque sus carecteristicas generales noe parecen las mas aportunas y
acordes con la vision que pretendemos datie al proyecto asi :

e Su eje de estudio es el significado de las acclones de ias personas y su entomo
social, de alli el porque de la capacitacian en las diferentes areas de formacion,
entre eflas la electrinica y telecomunicones que brinda la Unidad Administrativa
Especial de la Aeronautica Civil, a través del CEA.

e En el paradigma el conocimiento debe ser sentido a las expresiones humanas a
través de las exteriorizaciones de sus necesidades, caracteristica que se
aprovecho al sostener dibdlogos informales con los emplesdos del area de
electronica y telecomunicaciones , quienes a través de la reflexion e
interpretacién de su «utidianidad plantearon el problema que se convirtid en el
objeto de investigacon.

« Se dara mayor utilidad a ia teoria existente y a ia que sera creada, pues ésta ain
no se considera terminada, debe ser revisada constantemente para que
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responda e interprete las nuevas realidades y poder planear acciones. Hay que
mantener una conciencia de investigeci6tn, actualizacidn y accién, para convertir
la teoria en un elemento dinémico en la vida de !as personas. En la recreacdn de
este proceso educativo, la hermandad teoria préctica posibilitard un desempeo
laboral caracterizado por una permanente conceptuafacién, ya que se
construirdn conceptos déndole significado a la realidad , un sentir de realzacién
personal, integral y profesional, acorde a las necesidades actuales y por ultimo
una verdadera praxis eocial.

Se realiza un diagnéstico por medio de la revision de su histornia, sus procesos y
la proyeccién, pretendiendo dar una visién compieta de la Aeronautica Civil y del
CEA.

Se busca construir en el proceso relaciones socisies honzontales que se
caractericen por una comunicacién afectiva y efectiva que permita la
participaciéon democratica de todos sus miembros, buscando y manteniendo una
actitud critica e investigadora del &rea que nos ocupa.

La propuesta es opcidn de cambio y debe entenderse como un proceso no
terminado, en constante construccién, de acuerdo a las necesidades que sufjan
del dialogo entre las partes, siempre en busca de negogacion y consenso que
determine su utiidad en el momento histéfico pertinente, razon por la cual debe
sef revisada y validada constantemente.

Lo anterior nos permite comprender la s necesidades y exigencias. Preparar en
forma integral y actualizada a los futuros trabajadores de la Unidad Administrativa
Especisl de la Aeronéautica Civil, de tal manera que ellos y los deméas
participantes del proceso tengan la posibilidad de comprender para construir en
forma compartida y negociada nuevas acciones que mejoren su calidad de vida
y desempeiio taboral e Institucional.



Hemos escogido la INVESTIGACION EVALUATIVA, porque nos permite valorar el
curriculo anterior para poder tomar dedsiones y plantear una nueva altemativa,
ademas se convierte en sintesis y a la vez extensiéon de una amplia gama de
métodos de investigacitn que aportan informacion sobre cuestiones planteadas en
tormno a los programas educativos, con el fin de faciftar toma de decisiones sobre los
mismos. Esta responsabifidad se puede y debe compartir con otras instancias que
forman parte del objeto de estudio. i.a apiicacidn del programa es decision de los
responsables de la institucion y por ello el infforme evaluativo permite adaptarse
las exigenaas de quien toma las decisiones del programa.

Dentro de la investigacion evaluativa, consideramos que el modelo que mas se
ajusta a esta propuesta es el DISENO RESPONDENTE de Robent Stake, el cual
busca responder a los problemas y cuestiones reales, que se plantean las personas
implicadas en un programa educativo. Aqui el grupo investigador pretende a través
de audiencias y negociacionss lograr una respuesta a la necesidad planteada. Una
reforma cumicular.

El disefio planteado por Stake, propone partir de una base légica, que hace
referencia al conocimiento que tienen las personas involucradas de los siguientes
aspecios, planteamientos teérnicos, intenciones fdoséficas, objetivos, metas y nos
propone determinar loa grupos de referencia en el momento de recoledtar la
informacion y emitir juicios valorativos. Para construir esta base l6gica debemos
realizar algunas encuestas y entrevistas a: director del CEA, jefe de divisién de
programacion, jefe de division académica, ingenieros, técnicos y profesores.

Después de conformada la base I6gica, el paso a seguir, es crear dos matrices, una
descriptiva y ofra vaiorativa. Cada una de ellas se divide en dos columnas y tres
fias, que contemplan aspectos tales como: amecedentes, actividades o
transacciones y efectos o logros. Durante el desamotio de este disefio se debe
verificar la coherencia en cada unc de los pasos del proceso, establecidas como
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coherencia I6gica, (matriz descriptiva), coherencia empirica (matriz valorativa), y {a
coherencia que se establece entre cada una de las tres filas.

El nimero y aplicacdén de estas matrices se adaptaran a las necesidades y
caracteristicas del contexto investigado. En el caso que nos ocupa, el cunticulo que
serd evaluado no esta en vigencia desde el aflo 1988, por lo tanto no hay
estudiantes, no hay recién egresados, factores como estos , hacen que las matrices
varien en algunos aspectos.

Por lo tanto en nuestra primera matriz se revisara el curriculo anterior, haciendo una
descripcion detallada de los elementos que ia conforman y los que le pueden faltar.
Luego en una audiencia con los egresados se pretendera establecer ia percepcion
que ellos tengan del objetivo del curmriculo por el cual fueron formados. Para
detectar deficiencias, aciertos y logros los cuales permitirAn construir la matrz
valorativa.

Se aplican en la investigacion los métodos cualitativos y cuantitativos ya que el
primero nos permite realizar una conceptualizacion global de la realidad social y
educativa de la institucion ; ademéas de favorecer al grupo investigador el negociar
un verdadero compromiso en busca de un dialogo entre diferentes personas
poseedoras cada una de su conocimiento acerca de la realidad estudiada . De
acuerdo a las caracteristicas del método cualitativo las etapas no se excluyen sino
se retroalimentan y confrontan permanentemente. Dentro def mismo proceso
investigativo se hace necesario utilizar el método cuantitativo logrando obtener una
vigién integral dei objeto estudiado.

3.2 POBLACION

Teniendo encuenta el C.E.A. y su rol dentro del aeronéutica, consideranros como
poblacién relevante a los directivos, docentes, egresados de la institucion ; gracias a
su participacion en las encuesias, entrevistas y colaboracion en la observacion de
las instalaciones, obtuvimos un conocimiento mas cercano de la realidad estudiada.
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Han sido nueve el nimero de promociones de egresados que ha tenido el C.E.A en
el area de electronica y telecomunicaciones, en periodos de 15 meses de
capacitacion ; y en cada una 15 estudiantes , para un total de 135 egresados. En
ia actualidad y por diversos motivos, (Ja mayoria jubilados), son 20 los egresados
que desempeitan como técnicos de la Aeronéutica .

¢ Cuatro directivos

o Cuatro docentes.

e 20 egresados del area que laboran en la actualidad en la aeronadtica, tomando
una muestra de 8 personas.

3.3 HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

Las heramientas metodologicas utiizadas que son coherentes con nuestro
paradigma, tipo y métodos de investigacidn son :

s Encuestas escrita de pregunta abierta.
» Directivos del CEA.
« Docenles del &rea de electronica y telecomunicaciones.
o Egresados del C.E.A.

» Entrevisia conversacional informal realzada a :
s Director del C.E.A.
o Egresados del C.E.A.
¢ Funcionario OACI.

o Observacion direcla : Fimacion de la planta fisica del C.E.A.
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DISENO 6 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

PARADIGMA DINAMEZA
HUMANISTICO CONSENSA
INTERPRETATIVO GENERA CAMBIOS
INTERPRETA
DA SIGNIFICADO
msm EVALUA LO EXISTENTE
EVALUATIVA TOMA DECISIONES
PLANTEA ALTERNATIVAS
SINTESIS Y EXTENSION
DISERO
RESPONDENTE
EVALUA EL CONOCER LAS PROPUESTA DE GESTION
CURRICULO NECESIDADES DE CURRICULAR COMO PLAN
ACTUAL LOS EMPLEADOS PILOTO PARA EL AREA DE
Y LA ENTIDAD ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES

TOMA DE DECISIONES
DIRECTIVOS




4 RECOLECCION ANALISIS E INTERPRETACION DE INFORMACION

En busca de un ordenamiento de informacién que permitiera establecer relaciones,
grados de coherencia externa e intema, construccion de conocimientos en forma
colectiva pertinentes a la realidad de la institucidn educativa; se establece en la
investigacion ia conveniencia de recopilar informacion cualitativa y/o cuantitativa, en
pro de la mejor comprensién del contexto y entormo del objeto de investigacion.

4.1 INSTRUMENTOS

Los instrumentos utilizados dentro de la investigacion son:

4.1.1 Encuestas escrita de pregunta abierta.
Fecha de aplicacién : Agosto 16 de 1996
Lugar: instalacones Centro de Estudios Aeronauticos
Total Namero de Encuestados: 12 de una pobiacion universo de 28

Las encuestas fueron disefiadas con el fin de determinar el grado de conocimiento
que tienen, los egresados, los directivos y los maestros de la institucion. Para
facilitar su analisis e interpretacion y dentro del marco de nuestra investigacion, se
trabajaron las instancias propuestas por Robert Stake, en la matriz descriptva
{ intenciones, transacciones y logros).

Luego en la organizacion de la informacién recolectada se establecid el grado de
coherencia de cada pregunta en cada instancia ( coherencia aita, media y baja) . La
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coherencia baja es la que nos podra determinar las debilidades de la institucion las
cuates han de ser trabajadas en ia propuesta.

Las encuestas se distribuyeron previa motivaciéon y explicacién de su objetivo, la
respuesta de la poblacién encuestada fue la siguiente :

Directives: 2
OCocentes. 2
Egresados: 8
Total de encuestas: 12

Los ftems generales tratados en las encuestas hacen referencia a las siguientes
categorias de analisis.

I. Existencia de la institucion.

Il. Filosofia institucional

lll. infraestructura fisica
IV.Capacidad directiva

V. Relaciones Interinstitucionales
VI.Politicas y planes
Vil.Capacidad Investigativa
Vill.Capacidad de Acreditacidn
IX.Capacidad Financiera

X. Sistemas de informacién

L.as encuestas aparecen en el Anexo A, B, C

4.1.2 Entrevistas conversacionales informales

Fecha de realizacién: 16 de agosto de 1998
Entrevistado: Doctor Francisco Vélez - Directordel C.E. A



El tema de la entrevista fue ia pertinenda del proyecto de investigacion y las
politicas y planes a mediano y corto plazo del C.E.A , para el area de electronica y
telecomunicaciones (Video) Anexo 2.

Fecha de realizacién: Noviembre 3 de 1986
Participantes: 2 egresados del C.E.A. 1 funcionario de la OACI!

A wavés de estas conversaciones se busca hacer participe a parte de la comunidad
educstiva por medio de un proceso de negodacion y concertacion sobre algunos
aspectos dei proyecto de investigacion. Anexo 3.

4.1.3 Observacién Directa: VIDEOGRABACION

Cuya intencion es dar a conocer la planta fisica del centro de estudios aeronéuticos
Anexo 2.

4.2 CONCLUSIONES DE LOS INSTRUMENTOS

El proceso de elaboracion, aplicacion, andlisis e interpretacion de los instrumentos
ytilizados, nos permiten deducir que :

421 ENCUESTAS:

o Las encuestas refliejan que en la institucidn no hay una verdadera integracién de
la comunidad educativa, no se ejercen mecanismos de divulgacion de
informacion y estimulo a los procesos de innovacién, lo cual ha producido un
grave estancamiento a nivel pedagogico, administrativo, tecnologico y cientifico
especialmente an el &rea de electronica y telecomunicaciones.
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La comunidad educativa muestra poca claridad en lo referente a la filosofia
institucional (Mision y Vision), aspecto que se refleja en la carencia de politicas
de desarrollo educativo, tecnolégico y cultural de la institucion.

Los procesos de toma de decisiones, de diseiio de politicas y planes educativos
son efectuados por la parte directiva Gnicamente, sin establecer consensos, ni

procesos democraticos participstivos.

El C.E.A no responde a las necesidades de la comunidad educativa en cuanto a
capadtacién, actuafizacibn y especisizacion. Hecho manifestado por los
egresados a los cuales no se les hace ningiin tipo de seguimiento.

Las encuestas refiejan que el C.E.A. cuenta con un excelente recurso humano,
el cual expresa su interés por el cambio; pero que es subutiizado debido a la
ausencia de un plan educativo de desarroliio.

Los encuestados coinciden en la importancia de la existencia de la institucion,
para el desamrolio y el mantenimiento de la seguridad aérea nacional, y afirman
que el CE.A., funcionaria mejor si se convirtiera en un instituto de educacion
supernior.

Hay consenso para la conformacion de un comité de interaccion, integrado por
docentes, directivos y egresados, para elaborar programas que permitan la
modemizacion del Centro de Estudiog Aeronauticos.

4.2.2 ENTREVISTAS El director actual del C.E.A., Dr. Francisco Velez, quien labora

hace 17 afios con la aeronéutica civil, y seis meses como director del centro,
cuenta con una extensa labor educativa.



Mace referencia al olvido en el que se ha tenido el arca de electrdnica y
telecomunicaciones, en cuanto a capacitecion de personal, y destaca las
intenciones de volver a promover la capacitacidn en esta érea.

Expone el fime propésito de hacer del C.E.A. un Instituto de Educacién Superior
especializado en sefonavegacién y considera muy oportuna y conveniente la
propuesta de especisiizaciéon a la que hace referencia el grupo de investigacion.

Los participantes en los conversatorios expresan que la capacitacion en el 4rea
de electronica y telecomunicaciones ha sido olvidada por parte del C.E.A.

No se brindan oportunidades de participacion e integracion a los docentes,
egresados y alumnos en las actividades de planeacion y organizacion.

Los cursos de capacitacion y actualzacion que se reafizan actuaimente dirigidos
a los egresados que realizan las labores de mantenimiento y operacién en el
érea de electronica y telecomunicaciones no corresponden a las necesidades y

expectativas de los egresados.
No hay clarikiad en la fiosofia de la institucion .

Aportan elementos claves que apuntan hacia la modemizacién del CEA., a
través de la participacion de todos y cada uno de los miembros de la comunidad
educativa en : Procesos de particpacidn y consenso.

Rescate de la planta fisica en lo que hace referencia la hotel para hospedar
personal que se ¢apacita en Bogota y no vive alif.

Verdadero estimulo a las innovaciones pedagégicas y tecnoldgicas que puedan
ser propuestas,tendientes a la investigacion y creacion de tecnologia aerondutica
Colombiana
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¢ Se tracen verdaderas paliicas y planes de desastoflo, en beneficio de todos y
cada uno de los integrantes de ta comunidad educativa.

e El C.E.A. debe sufrir una transformacién, ya sea como universidad o como
instituto de educacibn superior tecnolégico, para brindar capadtadén y
formacion aeronautica acorde a los niveles de seguridad y eficiencia requeridos
por el pais.

4.2.3 OBSERVACION : - videograbacion. por medio de la cual se evidencia la
adecuada pero subutilizada infraestructura fisica del C.E A.

43 PROCESO DE TRIANGULACION DE RESULTADOS :

Sin embargo, ia sola interpretaciéon de los instrumentos no nos es suficiente para
determinar con claridad, las fortalezas y debilidades del C.E.A.; entonces
fecummimos a un proceso de enfrentamiento de los tres instrumentos utiizados para
la recoleccion de informacion. A este proceso se le llama triangulacion y consiste
como ya se dijo en enfrentar las respuestas de : las entrevistas y observacion,
conversatorios y encuestas, de acuerdo al grado de coherencia se podria
determinar las debilidades que serian las expuestas en la gréfica,



ENTREVISTA Y OBSERVACION

BAJA

- FALTA DE PLANES DE CAPACITACION EN EL AREA DE
ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES

CONVERSATORIOS

BAJA

- FALTA DE PLANES DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION
EN EL AREA
-~ FALTA DE PROCESOS DE INTEGRACION Y PARTICIPACION
EN PLANEACION
- FILOSOFIA INSTITUCIONAL

- FILOSOFIA - ANALISIS DE NECESIDADES DE CAPACITACION
INSTITUCIONAL
ALTA - MISION ALTA
- VISION
- PROMOCION DE CAPACITACION EN EL AREA DE - PERFIL - IMPORTANCIA DE LA EXISTENCIA DE LA INSTITUCION
ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES PROFESIONAL - TRANSFORMACION DEL CEA EN UN INSTITUTO DE

- TRANSFORMACION DEL CEA EN UN INSTITUTO
DE EDUCACION SUPERIOR

- ACTITUD POSITIVA FRENTE AL PROYECTO
DE INVESTIGACION

- ADECUADA INFRAESTRUCTURA DEL CEA

E INNOVACION

PEDAGOGICOS

-PROCESOS DE INVESTIGACION

- POLITICAS Y PLANES EDUCATIVOS
- PROCESQS DEMOCRATICO PARTICIPA
TIVOS DE LA COMUNIDAD
- ANALISIS DEL CONTEXTO , NECESIDADES
DE CAPACITACION
- MODERNIZACION DE LOS PROCESOS

- CALIDAD DE LA EDUCACION

EDUCACION SUPERIOR
- SUGERENCIA S PARA MEJORAR EL CEA
- ESTIMULO A INNOVACIONES PEDAGOGICAS
- ESTIMULO PARA LA INVESTIGACION Y LA
CREACION DE LA TECNOLOGIA
AERONAUTICA COLOMBIANA
- POLITICAS Y PLANES DE DESARROLLO
- APROVECHAMIENTO PLANTA FISICA

PEDAGOGICA

ELEMENTOS BRASICOS PARA LA ELABORACION
DE LA PROPUESTA

ENCUESTAS

-EXELENTE RECURSO HUMANO

-IMPORTANCIA DE LA EXISTENCIA DE LA INSTITUCION PARA -
LA SEGURIDAD AEREA -

- CONFORMACION DEL COMITE DE INTEGRACION ( DOCENTES
DIRECTIVOS Y EGRESADOS) MODERNIZACION

- INFRAESTRUCTURA FiSICA

LI I N |

DISENO 7

- FALTA DE MOTIVACION

INTEGRACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
PROCESOS DE COMUNICACION DEFICIENTES

FALTA DE INVESTIGACION E INNOVACION PEDAGOGICA
CLARIDAD EN LA FILOSOFIA INSTITUCIONAL
PLANEACION EDUCATIVA

CONCENSO Y PARTICIPACION DEMOCRATICA
SEGUIMIENTO A EGRESADOS

PROCESO DE TRIANGULACION

0oL
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DOCENIES

—__EXOSTENCIA DE LA INSTITUCION DIRECTIVOS
1. Por qué se cred ? Necealdedes de capacitacién para
el sectorseronsutico

Necesidad de capacksdién en las diferentes
sreas-de-forimacidn bésica

Necnsidad de pervoral idéneo
Capaditar autbnomaiments
Estnocturar perfiles de desempenio
Capacitar personal de aantenimientd
Formacién académica y técnica
Capaciiacitin ¥cnice

2. Por qué y pare qué sxiste schatmarte CEA

Porque forma parte de ia Aerocvil existe para
oducer el personal aerondutico
Oar capactacion-en ¢f grea def Trénshto Adreo

Contiuer  capadacion de scuardo 2 los
avances Bolbgicoy

No posee-objstivos-preciace
Respuesta no corresponde a {a preguts
Former controledores se ha oidado ia parte
téonica & pesar de que cuerts con ef mejor
isbaraterio

Neo hay polfticas cleras

Cusnoe suelios por suplr una necoeidad sin
una planificacién

Es necesarfo que sige edséiendo por la
necesldad de echmiradén—en—ia—eagsidad
sérea

No se pars qué existe

CEA Centro de Acopic ¢e Burocracla

Para mantener burocrads y mencacaber (a
oapacitadiénque requiere la gviecion

3. Por qué debe seguir exdstiendo y como puede
mejorar

Porque ia AerocM Io necesita y
para cumplir conta Ley 105 y
convertirsa en nstituddon de
oduacion superior

Debe retomar su objetivo
capackar personal aerondustico

pincipal  de

Porque es neassidad del pals responder 8 la | e

ecogridad adres

ndisperasbie pars gue el personad esté a nivel
de competiividad btainacionel

Pars e! mejor funclonsmiemo

Definir la problemsticao ach! y fas
expactativas

Amplar cobertura

Por dedicarse a una formacion especiaizada
Mejorer programas pianificados
wwwwhammmm
Nuevo dissfio de planee

Creando conflés -nteraccibn conformado por
drecfivos, docentes-y-para-etaborar
programaes

Debe seguir si cumpie log objetivos |

bl



con docentes preparados
Dessroliar pienes que sz adepten a sistemas
de EoT™TNCdses

[ FILOSOFIA INSTITUCIONAL DIRECTIVOS DOCENTES EGRESADO
Principios y Vaiores 1l.1 Bajo aiterlos tdcnicos, clentificos | e  Necesidad de capacitar e No contostan (4)
y &ticos o No contesta ¢ No exste informacion
No contests o Capacitaciéin de personat
o Noices
o Partir de perfl de recwsos de acuerdo & las
necesidedes de cada asropuerto
Objetivos en ol drea de Electonica y Formar y actuatizar recurscs o Oesamnllar una capacitacién basica mas noje  Man sido nulos
Telscomunicaciones 1.2 nUeVOs profunda y evarzeda con proyeccin futre » No existe estategia giobal que refleje ko
Fomentsar en ol 96 y 97 tna e En la actusidad ef &rea no se encuenta contrerio
agresiva capacilacitn en estes actusizada « Muchos objetivos pero ninguno sn concrety
sector o Hace bastante Gque no se hacen recuscs
No cortesto avanzados o bdsicos. Se han hecho en otras
hstitucones
e No los conozco
e No hen sido formiutados de ecserdo a fa Vieion
del CEA
o intercambio intemadona’
MMMCEAmqierandeBGwOnicay Formar 20 ¥cnicos e No existen informacién ¢ Capadiaditn aursos preparsdos
Telecomunicaciones 113 Acupizer lsvinculados enun  {e  Amphat cobertisa en sistemas de iitimas (e  No existe informacién
afio tecnologla e Desconozro
Doe civeos o Continuar capacitacion basica o No los conazco
Un arso baalco en un afio o No hay directrices conoretes
Certificar proceso de formadién &« No
con base urivenitaria o Desconazeo
No contesta
Meién del C.EA, Garantizaf la segusidad o Brindar capaGtaddén bésica acthualizecion | ¢  Forma, tcnicos, especializer y fomentar la
Area dei Electiénica y Telecomuicadanes 1.4 amm: adrea en of &rea de fvestigacién Y
No contesto e Muy poco. Es necesario fortalecer ia misién Formedan integral del individuo

No contasta

Los puede contestar quien labore en el CEA
Csapaciter y actuaiizas téanicos ¢ ingenieron.
Seria bueno preguntar al Directo, pero debia
sef ya formadisn persona) y profesional.

No exists infermacion

Preparar personel idéneo.




MATRIZ INTENCTIONES

Vil. CAPACIDAD DE ACREDITACION DIRECTIVOS DOCENTES EGRESADO
2. Politicas y parérmetros de nivelacion No contesta e Seleccién a dedo por ios jefes regionales
Se esta elaborando dado que la | »  Examen especifico de conocimientos
capacitacion se reiiciara e No ios conoce
it FILOSOFIA INSTITUCIONAL Es una nueva entidad que surge | Creo que hay planes pero hay dificutad|e No lo conozco
. del mandato legal financiera, tanto de direccién y reglonales, e Desconozco la  proyeccin pero  como
5. Proyeccion del CEA Crear ingeneria aeronditica y deben planear y ejecikar fa capacitacidn de akernativa suglero un programa eficaz de
tecnologia en radicayudas acuerdo a fas necesidades concretas de cada capaciacién de acuerdo a las necesidades

drea

del area

No contesta

No existe informacion

intercambio universitanio muy kimitado

No tiene proyeccion y el persomal contratado
no es of idéneo.

€L



MATRIZ LOGROS

POLITICAS Y PLANES

DIRECTIVOS

DOCENTES

EGRESADO

1. Se evakian e impiementan permanentemente
programas en ef area de electrénica v
telecomunicaciones

* Si se evalilan y se implementan

En los eventos en que se realiza un curso de
capacitacién este se trata de reafimentar.

Creo que no, ya que no cuenta con oS |e

docentes disponibles para desaroliar estos
pragramas

No : (6)
No por 0 menos en parte operativa.
No, esto se ha abandonado

2. Especificar los cambios implementados en los
programas de electrdrica y telecomuricaciones

Han creado el Area auténoma,

suspendida hace 7 afios. Estamos

en un proceso de redissfio de

capacitacion y apertura al dialogo

con el sector.

No los cohace, piensa que deben existic
programas interesantes.

Se tratd de especializar el programa as! :
Electronica Bésica - Grupo

electrochog’s - Radioayudas -

Mecénica Diesel y Motores

eléctricos - Radar - Electricidad

Siete afios y medio cerrado. Un afo cerrado
para actuafizacién electrénica por ser
congelados.

No se han adelantado programas bésicos
hace varios afios.

No hay cambios hace seis aflos, no hay
cursos.

Ne contestan (2)

Nmguno

Hace nueve afios no se da ningin curso, si en
la actualidad se diera sera posible medir
cambios

3. Se estimula y promueven proyectos de
investigacién en e} drea

Se apoyan tesis de grado e
nvestigaciones

Nunca han exstido estimutos para realizar
proyectos de investigacion para el area.
Que yo sepa no.

o o o o

No (3) cursos por algunos técnicos.

No conozco (2)

No contesta

Ninguno. Desde la Dwisién de Investigacién
tecnolbgica hasta telecomunicaciones de
material, su personal se retiré y el trico fue
trasladado a otra division

4. En qué porcentaje responde el CEA a la
demanda de personal en cuanto a capacitacion en
e drea

Debido a las dificultades por
congelacion de la ptame, solo
ahora respondemos a esas
necesidades

0%
10 % faftan recursos, estimulos e interés
directivo

El CEA no responde

No (3)

No por las decisiones del director de tumo
No, porgue hace 6 afios no planean politicas
serias al respecto

A medidas

5. Estratégicas Pedagogicas

No contesta

Talleres pedagoégicos
permanentes

Evaluacién concertada del
desempefio

o ¢ o 0 O

Proyectores

Motivacion de la curiosidad practica de
fenémenos facimente percibibles, peliculas
No existe un modelo adoptado oficiaimente
Desconozco

No contesta (3)

Hay que replantear esta parte

Tablero, orovector - charlas

v



MATREZ LOGROS

DIRECTIVOS

DOCENTES

EGRESADO

Vi1 CAPACIDAD INVESTIGATIVA

1. Se realizan reflexiones sobre problemas
pedagégicos y metodoibgicos

No contesta

Reflexiones y talieras pars elevar
el caricter cientifico de los
docentes

Hasta el momento ninguno
Creo que no ya que no hay interés-apoyo,
aunque hay personal idéneo

® o 0 & o & o

Solamente se realiz6 una encuesta

No

No conozco ninguna

No contesta {3)

No hay investigacidn, aunque hay fa division
Si hay averiguacion, no se ven resuados
No hay participacion de los egresados

2. Estudios para identificar problemas, proponer
sohiciones y planear

" No contesta

Diagnéstico - deteccion
necesidades de capacitacion

Impienentar metodologia, trainer, estrategias
de T.A. en eiectronica.

Estudios no profundos sin
satisfactorios

resultados

A. Aspectos del currfcudo

No contesta

Técricas, didacticas, fundamentos
humanos

Identificacién  de
objetivos, problemas del
planear, ejecutar, controlar
Capacitacién, experiencia, nvel emocional o
Dsiquico, metodologia, organizacion

necesidades, temas,
area particular,

Vil CAPACIDAD ACREDITACION

1. En qué pivel se encuentra la cafidad de Ia
educacién impartida de acuerdo a lus avances de
la ciencia y fa tecnologia

Bajo-crisis de educacion, intercambio
interinstitucion

No, corresponde a la pregunta

No lo puedo determinar

Bajo nivel, se podria elevar intercambio e
investigacion

Partes - positivas ¥ negativas

Atrasada, intercambio intemacional para
aprender

Bajo nivel, no hay capacitacion continuada
No es ef mejor. Establecer vinculos con DACH
y otras Universidades

2. Capacidad de competencia con egresados de
otras instifuciones

® 6 9 o & O

Fue atamente competitivo si se reactiva, no
se puede determinar

Silo que ensefia lo hace con categoria

S, enfoque aeronautica

Dificll, por fa especificidad det area.
Experiencia Laboral

Si, debido a fa practica en los cursos.

Si(2).

Gl



MATRZ LOGROS

{V. CAPACIDAD DIRECTIVA

DIRECTIVOS

DOCENTES

EGRESADO

1. Procedimlentos empleados para toma de
decisiones

Gerencia de capacitacion,
estimulos e incentivos conduce a
ia toma moderada, prudente y
senia de decisiones

Muchos cambios dmectivos no pammiten su

funcionamiento adecuado

€l 4rsa de electronica, radiaayudas, radar
esta descuidado por parte de las directivas

Lo que determine al director de tumo y
empleado para satisfacer politicas

No se tiene informacion

Frecuentes camblos en las directivas por lo
que no se conace los procedimientos en toma
de decisiones

Fatta conocimiento aeronautico

Ni idea, segtin el director de tumo

Se maneja caprichosamente

Actuaimente administradores reactivos ante
fas necesidades, servirian que fueran
proacivos

2. Mecanismos de motivacién estimulo y evolucion
para el cumpfimviento de las necesidades

Disdlogo permanernte

Politica de puertas abiertas
Capacitacién y dinamismo def
tiderazgo

Ninguno
Casi nada, no hay estimuios ni motivacion

e & 5 0 o O

Las desconoce

Hay que reptantearia

No sabe. No infforman adecuadamente

No tiene conocianiento al respecto

No contesta (2)

Se estdn diseflando nuevos cursos de
acuerdo con la OACH

V. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

1. Bxisten cormversos con otras msituciones
educacionales y extranjeras pasra el area manejo
adecuado

Con la fuerza area

Con ICETEX

El SENA

Se aspira con fa U. Mifitar y con la
Javeriana

Si las hay, pero no se ie da & manejo
adecuadon, ya que hay poco iterés o ninguno
pot los directivos

Ena actuatidad no los hay y mucho menos de
investigacién

Existen pero con manejo abandonado
Existen antecedentes. actuaimente no tienen
informacién

Existen corvenios manejados
caprichosamente de acuerdo al criterio del
director de turno

Curso con universidades con calidad y
exigencia, pero fas expectativas no se han
cumplido por el procesc de seleccién
Desconoce informacidn

No canozco (2)

Sabe de la Universidad Javenana

Ninguna, no han querido legafzar el convenic
con la U. Distrital

9L



MATRIZ LOGROS

DIRECTIVOS DOCENTES P _EGRESADO

V1. POLITICAS Y PLANES Ayudas audiovisuales, diapositivas, acetatos.

Exposiciones, clases magistraies, foros y
5. Estrategias pedagogicas conferencias

Organizaciones

Explotacion de las capacidades del recurso

hunrano
VH. CAPACIOAD INVESTIGACION No contesta Tafieres con funcionarios - con dnimo de

3. Se reakzan tafieres de formacion docente

Sl, Mosofia de acci6n de director

formacién como docente

Creo que no, no se aprovechan el recurso
humano de la institucidn para ef desarrofio de

{a jomada pedagéqica
VIIL CAPACIDAD DE ACREDITACION No contesta No
1. Poiiticas educ. Actuaies Apoyo de los directivos de la Creo que no ; resistencia al cambio
entidad
2. Horarios corresponden a intereses y No los conozco
necesidades No cortesta Si, porque esta dentro det calendario laboral
Flexibles No, no hay planeacion ni personal docente

3. Céimo son las retaciones maestro-akimno.

¢ ® 00

Poca con respacto a [a ensefianza

Respeto, armonta y cordialidad

No hay modelo, es determinado por el
docente

Cordiales y respetuosas. No conoce

Buena

Cercanos

Respeto mutua, motivacion permanerte para
obtencion de puesto

Excelente calidad a todo nivel.

4, Evaluacion Metodoldgica

Replantearia
Meétodos wutilizados, obadecen

LL



MATRIZ - TRANSACCIONES
B INFRAESTRUCTURA DIRECTIVOS DOCENTES EGRESADO
1. Observaciones a Planta Fisica Buena e Buena Localizacidn
Las zonas de recreacién debe o Servicios publicos regulares Buena (6) Excelente (2) Regular ()
ampliarse o [ oa laboratorios son aceptables !
Ampkiar los servicios publicos o No contesta Zonas de recreacién () Regular
Deben modemizarse {os 2. Hace fakta adquirlr laboratorios de radioayudas, Buenar(3) Excefente . ©)
laboratorios radar para capacitar a los técnicos Sal
Buenos (5) Adecuados (2)

Obs : Tableros para escribir con tiza. Solo para
cétedra.

Laboratorios

Excelente (3) Bueno (3) Regular ( )
Subutlizado ()

Necesita actualizar son sustituidos abandonados
por la desidia. Pionero en su commenzo.

Bibligteca

Buena (1) Regutar (4) Falta actualizar y es muy
pequefia. Falta internet.

Buenos (4) Regular (3) Excelente (1)

No son suficientes

2. Cuenta con equipos que pesmitan la
actualizacion

Equipos adecuados pero son subutillzados.

Desconozco que tiene
Los mejores de Latinoamérica

Area de electronica buenos  para
aspecializaciones
Buenos (2)

e Necesitan actualizacidn y reparacion

8L



MATRIZ TRANSACCIONES

DIRECTIVOS DOCENTES EGRESADO
4. Evaluacion : Modamizado y actualizado pasa |e Quiz, evaluacién escrita con apuntes, | Replantearia
Metodologia de lo numérico a lo apreciativo capacidad de analisis s Métodos wtiiizados obedecen a parémetros
No contesta o Escrita, secuencial de acuerdo al tema visto. dados
o Docente de tumo
e No
o No comesta
e Si
© No aunque fue practica y adecuada para el
objetivo planteado
o En algunas areas sin, y en otras se deben
reptantear
5. Seguimiertos a egresados No contesta e No, no los conozco ® No(6)
Asumird nueva estrategia e No e No contesta
e« Empleado de trabajo. Ficha dertro de una
division
CAPACIDAD FINANCIERA No Contesta o Presupuesto asignado para mantenimiento
IX. FUENTES DE INGRESO Presupuesto Nacional asignado |  No hay ingresos para sostenimiento
PNUD - Fondo UNE e No
1. Ingreso e No, hace falta invertir, siempre y cuando haya

2. Los recursos penmiten estar a la vanguardia de :z m::me planes bien definidas

las innovaciones tecnoldgicas

X SISTEMAS DE INFORMACION No contesta o  Normal, mutuo respets, confianza, dialogo y
Personalidad equitbrada, dalogo cordiaidad

1. Cudles son las caracteristicas de la y comunicaclén permanente e Didlogo directo.

comunicacifn establecida por usted

74



INTENCIONES

VARIABLES

GRADO DE COHERENCIA

ANALISIS

| 1. Existencia de fa institucion.
| 1. Por qué se cred 7

Alto

Los tres estamentos coinciden en expresar que la instRuclon se creé por la necesidad de capacitar
personal técnico aeronawtico.

2. Por qué y para qué existe en la actualidad ?

Bajo

El anico que tiene claro el por qué de su existencia actual, es ¢! Director. Un docente considera que
existe por ser parte de la Aerocivil, pero no lo categoriza realimente.

Los egresados no ies encuentran ni objetivos ni politicas claras y expresan su inconformismo del
caracter burocratico que ha tomado de la institucién

3. Por qué debe seguir existiendo y como puede
mejorar 7

Coinciden en su papel protagénico de capacitacién de personal especiakizado idoneo que puede
responder a las exigencias de seguridad aérea ; para mejorar, sugieren convertirse en institucion de
educacién superior formal, especializada ; mejore el nivel de competitividad internacional.

Puede mejorar replanteando sus objetivos iniciales, identificando problematicas, ampliando su
cobertura, redisefiando sus planes continuamente.

Crear un comité de interaccién conformado por docentes para elaborar programas que permitan la
modemizacién

II. FILOSOFIA DE LA INSTITUCION
1. Principios y Valores

Bajo

En ninguno de los estamentos se observa claridad en los conceptos de principios y valores que rigen la
Institucion, son confundidos con ia necesidad de capacitacion.

Otros con las necesidades especificas de cada aeropuerto. La mayoria de sus egresados no
contestan o no saben. Por lo tanto carecen de principios y valores que caractericen la educacién en el
CEA.

2. Objetivos en el drea de Electrénica y
Telecomunicaciones

Bajo

Los directivos expresan una serie de acciones desfigadas del contexto, las cuales no se proyectan a
{os interesados, que manifiestan desconocimiento al respecto. Por tanto se ve en la necesidad de
formular cbletivas precisos

3. Metas del CEA para el drea

Baja

La parte directiva tiene metas a corto plazo, en las que se nota improvisacién, de cursos cortos
carentes de secuencia @ improvisacion. Los docentes y egresados manifiestan su desconochkmiento de
la propuesta de las directivas, suponen cue debe continuar con una capacitacion basica mejor
planeada y con proyeccion.

4. Misién del CEA

Medio

Colnciden en expresar la necesidad de fa capacitacién en el area de electrénica y telecamunicacion
que fortalezca la seguridad aérea. Se expresa también ia necesidad de fortalecer la mision, con
docentes preparados para ello, desarroliar planes que se adapten a los sistemas de comunicaciones.
Fomentar la ivestigacion, formacion integral. Otros la desconocen y sugieren que el (inico que puede
tener claridad y maneio es el director del CEA.

§. Proyeccitén del CEA

Bajo

Se proyecta convertir la institucién en Centro de Educacién Superior Aeronawtica segun mandato
legal ; implementar la tecnologia en radioayudas, los docentes no tienen la informacion al respecto y
suponen que ésta debe de hacerse de acuerdo a las necesidades regionales de las diferentes areas.
Los egresados desconocen la proyeccion pero plantean como alternativa, un programa eficaz, de
acuerdo a necesitdades y un mayor intercambio universitario

VIIL. CAPACIDAD DE ACREDITACION

2. Politicas y Parametros de nivelacion

Bajo

No hay parametros concretos unificados. Los docentes expresan que las elecciones a dedo por los
jefes regionales, examen especifico o desconocen coman.
El Director expone que se estan elaborando politicas y parametros ya que la educacion se reiniciard.




TRANSACCIONES

VARIABLES GRADGC DE COHERENCIA _ __ ANALISIS
. INFRAESTRUCTURA Mediano ¢ Lalocalizacién det CEA se considera buena
. * tas zonas de recreacion pueden mejorar
1. Observaciones a la planta fisica o  Los salones son buenos, pero deben actuafizar sus ayudas educativas
‘e Los laboratorios son buenos, estan subutiizados, necesitan actuafizarse. En sus inicios fueron
excelentes ahora negesitan modermnizarse
* Labiblioteca es pequefia, necesita actualizacion e intemet
® Servicios piblicos deben maiorar porque senmuypoeos
2. Cuenta con equipos que permitan actualizacién Mediano » Hay los adecuados, pero necesitan actuazacian
e Son subutifizedos
s _Alaunas egresados o los conocen
V. CAPACIDAD DIRECTIVA Bajo * Aunque el director dice que la toma de decisiones es seria y prudente y que se toma a través de la
gerencia, los docentes y egresados expresan que no hay conocimiento o que corresponden a las
1. Procedwmiento para [a toma de decisiones _ politicas del director de turno
2. Mecanismos de mativacién, estimulo y Bajo * Los directivos plantean una politica de pusrtas abiertas, didlogo permanentemente, capacitacion y
evalyacion para el custplimiento de fas dinamismo de fiderazgo.
necesidades e _Los docentes v egrasados expresan que nio hay motivacion y estimulacion.
V. RELACIONES INTERINSTITUCIONES Bajo * Hay desinformacion por fa parte directiva con respecto a los cursos de capacitacion, sobre todo a
nivel itemacional, ya que tiene madiana informacion con respecto a la capacitacién nacional. Los
1. Bxisten convenios con otras instituciones docentes confirman su existencia pero hacen notar que su manejo no es el adecuado, necasitan
necionales o extranjeras ? méas énfasis lnvestigativa, ampliar su cobertura e informar oportunamente a docentes y egresados
Cué mansio sejes da ?
V1. POLITICAS Y PLANES Baja * No hay claridad entre estrategias pedagdgicas y recursos, pedagogicos, puesto que ias
estrategias {as consideran equivalentes a los mateniales diddcticos (recursos)
5. Estrategias pedagégicas e Parte de los docentes ve en la estrategia pedagdgica exposiciones, clases magistrales y
conferencias.
VL. POLITICAS Y PLANES Mediano B director la plantea como parte de su filosofla de aceidn, ef otro directivo no comtesta.
{ os docentes plantean que se han hecho aigunos talieres con funciormsios.
3. Se realizan tafleres de formacidn docente m manifiestan que no estan bien informados y que debe aprovecharse el recurso humanc de la
in ion
Viil. CAPACIDAD DE ACREDITACION Bajo E| direchivo expone que hay apoyo por parte de la entidad ; otro no contasta.

1. Politicas educativas actuales

Los docentes, uno responde que no, otra manifiesta resistencia al cambio. No hay politicas claras
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TRANSACCIONES

VARIABLES GRADO DE COMERENCIA ANALISIS
3. Horarios responden a intereses y necesidades Mediano o El director expresa que son flexibles.
de docertes-aksrmos o El docente expone gue no las conoce porque no hay planeacion ni personal.
o Docente : Sitisnen en cuenta intereses porque estén plansadas dentro del calendario laboral
3. (Vilt EGRESADOS) Mediano e Los egresados en la visidn tradiciomal de la R/IC Maestro - Alumno, las consideran buenas, son
R/C Maestro ~ Alumno cordiales, normales, cercanas, respeiuosa. Algunas veces buscando mantener buenas relaciones
para ta abtencitn de puesto.

o En los didlogos informaies se manifiesta &l descomtento especifico hacia un maestro, cuyas
relaciones son totalmente verticales y autoritarias, negadas a toda posibidad al cambio y que
nermanece en ja institucion por cuota politica.

4. Metodologla de evakacion Mediano No hay unificacién de criterios y comesponde mas a ta concepcién de cada maestro
5. Seguimiento de egresados Bajo No hay ningin tipo de saguimiento y los egresados pacan a ser simplemente empleados
IX. CAPACIDAD FINANCERA Todos saben cudles son fas fuentes de ingreso.
1. Fuentes de ingresos Mediano
* €l dinero que se le adjudica solo se distribuye en mantenimiento, pero se necesta mayor inversion
2. Los recursos penmiten innovaciones para proyectos de desarrolio.
tecnoiGaicas
* Exponen como caracteristicas el didlogo, la imformacidn, comumicacion permanente, pero fas
X. SISTEMAS DE INFORMACION respuestas a las variables Interiores demuestran lo contraro, hay desinformmacién, faka de
Bajo conocimiento de necesidades, etc.
1. Caracteristicas de {a  comumicacidn
establecida por usted (Docente - Directivo)
o Se raconoce ia necesidad de cambiar la evaluacion cuamitativa por la cualitativa y los maestros
4, Evaliacién Mediano expresan que lo hacen de quiz, evakiacion escria, secuenciales con los temas vistos
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LOGROS

VARIABLES GRADO DE COMERENCIA ANALISIS
IV. POLITICAS Y PLANES Bajo o Por parte de los directivos dice que si se evalian e implementa.
. e Los docentes exponen que se trata de retroalimentar solo los cursos que se realizan
1. Se evalilan e impiemantan permanentemente +* No cuenta con docentes capacitados para desarrollar estos programas
programas del érea o _Egresados. No hay evaluacion e implementacion de nénain tioo
2. Especifique los cambios implemertados en el Mediana ® Suspendidos los cursos, por o que no se han dado cambios
programa de Electronica y Telsconunicaciones e Un docente expone un trabajo de clasificacién, asi: Electrémica basica - grupo slectrochoque ;
Radioayudas - Mecénica Diesel - Motores Eléctricos ; Radar - Electricidad
¢ La parte directiva piantea &l proceso de redisefio del programa y apertura al didlogo con el sector.
3. Se estimida y promueven proyectos de Bajo * La direccion asegura su apoyo en tesis de grado y proyectos de investigacién pero los docentes y
investigacion en ef érea egresados coinclden en afirmar que nunca ha existido estimulos para estos, o que simpiemente no lo
conocen o no comestan.
4. En qué porcertaje responde el CEA en cuanto Bajo Los directivos aclaran que por congelacidn de la planta solo ahora se responde a la necesidad.
a demanda de capacitacion en el area Los docentes y egrasados afiman que es nula v fakan recursos y estimulos.
5. Estrategia Pedagégica (Diractivo - Egresados) Bajo ;S: ?xpone como politica de director taer permanentes con evaluacién concertada de distinta
ndole
e Los egresados en su mayoria no contestan, otros confunden lo que se pregumta con recurso y
algunos exponen qué a través de la motivaclén, de la curiosidad, practica de fendmenos
percibibies.
VI1. CAPACIDAD INVESTIGATIVA Bajo Los docentes y egresados coinciden que ninguna actividad de este tipo.

1. Se realizan reflexiones sobre problemas
pedagégicos y matodoldgicos

Los dirgctivos sostienen que se hacen refiexiones y taflares
Al parecer no hay un verdedero interés por parte de los dirgctivos de fa nstitucion, pues no ponen
en practica [o que se prosonen
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LOGROS

VARIABLES GRADO DE COMERENCIA ANALISIS

2. Estudios para identificar y proponer soluciones Bajo No hay coherencia porque se dice que se hace un diagndetico y deteccion de necesidades de

a problemas capaciacion, los cuales segin los docentes no son profundos. Se ha implementado como actividad
suelta la metodologia Trainer.

4. Aspectos del curriculo Bajo No hay claridad en (a mayoria de fo que es un curricido vy los aspectos que debe contener por 850 solo
la suscriben como la experiencis que dsbe tener el docerte, el nivel emocional y psiquica,
metodologia, orgamizacion, técnica didictica y fimdamentos humanos. Un docende expone como
aspectos del curriculo lo siguierte : ldentificacion de necesidades, temas, obiefivos, problemas del
area particulav, planear - ejecutar - controlar.

Vill. CAPACIDAD DE ACREDITACION Bajo
Cansideran que el nivel no es &l adecuado, que Se necesita elevar el nivel investigativo y el intercambio

1. En qué nivel se encuentra Ja calidad de la interinstitucional, haciona) e intemacional.

educacion de acuerdo al avance de latécnicay la

tecnologia (earesados)

2. Capacidad de competencia con egresados de Medio Hay cierto nive! de competencia, gracias al permanente interés por estar actualizados, teniendo en

otras Instauciones

cuena que es un érea tecnoidgica especializada




JERARQUEZACION DE COMERENCIAS

VARIABLE MATRIZ GRADO DE CONCLUSION
COMERENCIA
1. EXISTENCIA DE LA INSTITUCION Intencion Baja No hay uridad de criterios del por qué existe en iz achmlidad
2. Por qué y para qué existe actuaimente ?
intencion Baja Nnguno de los estamentos se chserva claridad en conceptos de principios y
¥. FILOSOFIA INSTITUCIONAL valores que rigen la institucién
1. Principios y vaiores
Intencién Baja Los objetivos han sido improvisados y no conocidas por docentes y akamnos
2. Objetivos del area Intencién Baja La parte dwectiva plamtea unas metas a corto plazo de cursos cortos, los
docentes y egresados no las conocen y supone gue deban continvarse con uha
capacitacién planeada
3. Metas deil CEA para ef rea Intencion Baja La parte directiva plantea unas metas a corto plazo de cursos cortos, los
docentes y agresados no las conocen y supone que deben contiarse con una
capacitaclén meior planeada
4. Proyeccién dei CEA Intencién Baja Por qué se le da proyeccitn como (nstitucidn de educacién segin mandato
legal.
Los docentes y egresados reconocen la importancia de ia necaesikitad de
proyeccién como unica akermativa de este tipo en &l pais.
IV. CAPACIDAD DIRECTIVA Transaccion Baja Un drectivo dice que la toma de decisiones es seria y que commesponde a
procasos de gerencia. Los docertes y egresados expresan que no hay criterio
1. Pracedimiento para toma de decisiones ung aue corréspondan a las politicas det director de tumo
2. Mecanismos de motivacidn y estimulo y evakuacion para el Transaccidn Baja No hay relacién entre lo planteado y la practica, pues se propone una politica
cumplimianto de las necesidades de puertas ablertas gue no s¢ ve en la reaidad
V. RELACIONES INTERQGTITUC/OMALES Transaccién Baja Existen las posbiidades y faciidades de hacer ciertas conexiones gue son
desaprovechadas.
1. Existen converio con insthuciones nacionales o extranjeras
Transaccion Baja No hay claridad entre estrategias pedagdgicas y recursos pedagégicos. No hay
V. POLITICAS Y PLANES diferencia. Los docentes utifizan como estrategias las clases magistrales y
exposiciones.
5. Estrategias pedagégicas ) —
Transaccion Baja Aparentemente las politicas son de apoyo por parte de ia entidad pero las
VH. CAPACIDAD DE ACREDITACION docentes manifiestan que hay resistencia al cambio.
1. Politicas educativas actuales
6. Seguimiento a egresados Transaccién Baja No hay seguimiento de ningin tipo. Los egresados se comwierten en solo

empleados
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JERARQURZACION DE COHERENCIAS

VARIABLE MATRI2 GRADO DE CONCLUSION
- COHERENCIA
Transaccion Baja | ® Expone como caracteristicas el ddlogo, la informacién y commumicacién

X. SISTEMAS DE INFORMACION permanerte. Pero las respuestas a las varisbles anteriores demuestran fo

contrario.

t. Caracteristicas de la conunicacién establecida por ustades

(Docente - Directivo)

Logros Baja ® Programa como tal no lo hay. Cursos de actualizacidn a grupos pequefios si los

IV. POLITICA Y PLANES hay, pero esta informacion no se muttipéica. P

1. Se evalian e implementan programas en el irea -

3. Se estimula y promueven proyectos de investigacion Logros Baja o La direccién asagura su apoyo en tesis de grado e investigacién. Los docentes

y earesados dicen lo contrario.

4. En qué porcentaje responde el CEA a fa demanda de Logros Baja e Los directivos aclaran que por la congelacién salo se responde hasta ahora

capacitacion del drea

5. Estrategia pedagogica (Directivo - egresado) Logros Baja s Aunque s& propone los talleres permanentes los docentes y egresados dicen

no conocerios.
e __Algunas veces se ha tenido en cuenta ia curtosidad por fendémenos espacificos
Logros Baja * Los docentes y egresados coinciden en que no hay ninguna actividad de este tipo.

Vii. CAPACIDAD INVESTIGATIVA A pesar de que los directivos sostienen o contrario. Por tarto no hay un verdadero
interés de los directivos ni politicas de la institucién claras que pongan en practica

1. Se reaiizan reflexiones sobre problemas pedagégicos y fo que se propone

metodolégicos ; _

2. Estudios para idemtificar y proponer soluciones a problemas Logros Baja * No hay coherencia porque se dice que se hace un diagndstico y deteccién de
necesidades de capacitacion, los cuales segin los docentes no son profundos, por
io que se realizan actividades sueitas

4. Aspectos del Curriculo Logros Baja s No hay claridad en la mayoria de lo que es un cumiculo y los aspectos que

deben contener, por esc solo las inscribe como fa experiencia que debe tener
el docerte, su mamento emocional y psiquico, metodologia. organizacién,
técnica, didactica y fundamentos humanos.
¢ Un docente expone come compontnte dsi curriculo identificacién de
necesidades, tema, objetivos, problemas del drea, planear, eiecutar y controlar
Logros Bajo o Consideran que ef nivel no es el adecuado, que se neceska elevar el nivel

V.. CAPACIDAD DE ACREDITACION

1. En qué nivel se encuentra fa calidad de la educacién. De
acuerdo al avance de fa téchica v [a tecnoiogia

#vestigativo y &l intercambio interinstitucional a nivel nacional y extranjero




JERARQUZACION DE COMERENCIAS

VARIABLE MATRIZ GRADO DE CONCLUSION
COMHERENCIA
Intenciones Medio Comnciden en expresar la necesidad de la capacitacion en el area de la

R FRLOSOFIA INSTITUCIONAL capacitacion en el area de electrdnica y capacitacion en pro de la seguridad
aérea. Se dede fortalecer la misién con docentes preparados, desarrofio de

4. Mision del CEA planes, fomento a la investigacion, formacidn integral. Los egresados expresan
aus los que deben tener claro son los trabafadores del CEA.

. NFRAESTRUCTURA Transaccién Baja En general ia infraestructura es considerada buena, pefo puede mejorar si
amplian zonas de recreacion, actuafizan bibliotecas, laboratorios y salones

1. Observaciones a la plarta fisica (internet) - Servicio piblico.

2. Cuenta con equipos que permiten actualizacion Transaccién Media Hay los adecuados pero receskan actuakzacién. Se hace necesario contar con
eqQuipos de tecnologia de punta y que tenga ficlt acceso por parte de las
personas de la Asrocivil

Transaccion Media Se plantea como parte de la flosoffa de accidn del director ammque no se

VH. CAPACIDAD INVESTIGATIVA aprovecha el recurso humano y no se mfomma a ks trabajadores de la
aeronfiutica

3. Se realizan talleres de formacion docente

Transaccion Media El director expresa que son fisxibles porque tiene en cuenta el calendario

VH, CAPACIDAD DE ACREDITACION taboral.

_3. Horarios (Directivo - Docertte)
3. R/C Maestro - Alrrnos (Alumnos) Transaccion Media Se consideran buenas, respetuosas. A excepdén del caso de un docente ctiya
_ RIC s vertical y eminentemnente atutoritaria {didlogo informai)

4. Metodologia de la evaluacion Transaccién Media No hay unificacidn de criterios y corresponde més a fa concepcidn de cada
maestro.

Transaccoién Media Todos conocen las fuertes de ingreso.

IX. CAPACIDAD FINANCERA El dinero solo alcanza para sostenimiento mds no para inversién, en proyectos
de desarrofio tecnolégico.

1. Fuentes de ingreso

2. Los recursos permiten innovaciones pedagégicas

Transaccion Media Se reconoce ia necesidad de cambiar la evaluacion cuantitativa por cuaiitativa,

X. SISTEMAS DE INFORMACION

4. Evaluacion

las forrmas de eveluacion existentes son las tradicionales
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JERARQUEZACION DE COMERENCIAS

VARIABLE MATREZ GRADO DE CONCLUSION
COHERENCIA
V. POLITICAS Y PLANES Logros Media La parte directiva plantea ol redisefio del programa y apertura al didlogo. Por la
suspanrsion de los cursos no se ha implementado ningun tipo de canbios.
2. Especifique ios cambios implementados en el programa de}
area
Logros Media Hay cierto nivel de competencia, gracias al interés de estar actuafizados en su
area.
Vil CAPACIDAD DE ACREDITACION
2. Capacidad de commpetencia de los egresados con respecto
a otras astluciones
intenciones Alta Los tres estamentos comciden en expresar que la institucidn se creé por
i. EXISTENCIA DE LA INSTITUCION necesidad de capacitar personiai técnico - aerondutico.
1. Por qué se cred
2. Por qué debe seguir existiendo y c6mo puede mejorar Intenciones Alto Coinciden en el papef protagénico de la institucién para la capacitacidn de

persomal especializado iddnso que pueda responder a fas exigencias de la
seguridad aérea.

Puede mejorar si se convierte en una nstitucion de educacion superior formal,
identificando prodblermas, ampiando cobertura, evatuando constantemernte sus
programas.

Se debe crear un comité de interaccion conformado por docentes - directivos -
egresados para slaborar programas que oermitan al modemizacidn.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e La historia de aviacion nos confirma la importancia que esta actividad tiene
para €l desarrolio socio - econdmico y culturat de los palses. Lo que claramente
determina la necesidad inmersa en ella de la ciencia y la tecnologia lo cual sin
una adecuada educacion tecnolégica en la que se combinen la teorfa practica e
investigacién no puede ser posible.

¢ La definicién de curriculo y su préactica en sintesis siempre estara relacionada
con las caracteristicas de la época a la que se esta haciendo referencia,
siempre sera un estabén de la cadena formada por sociedad, economia, ciencia,
tecnologia y educacién.

¢ Podrfamos pensar en una quinta concepcién de currfculo, aquella que retna
todos los aspectos relevantes descritas por Magendzo, académica, tecnolégica,
humanista y la de re - construccién social, integrandolas para obtener como
resultado el curriculo total, en el cual no se darfa menor valor a ninguno de fas
caracteristicas de la educacion y el desarrollo del individuo, para lograr asi un
verdadero cambio. Aquella que dandole uso al conocimiento no olvide sus
fuentes, y combine la realidad objetiva con la subjetiva, en pro del desarrollo
integral, interdisciplinario, democratico y social del educando colombiano.



Todos somos conscientes de que la cuitura curricular colombiana se ha
caracterizado por carecer de un proyecto educativo propio, sus procesos
curriculares han sido instrumentales y operativos, con concepciones
académicas y técnicas sin espacios de investigacion. En tanto no hagamos
nada por cambiara, la educacibn y el pals seguiran sumidos en el
subdesarrotio, en la violencia, en un falsa democracia, no dejemos estas teorias
en el papel, vivdmoslas, hagadmosla realidad.

Debemos hacer énfasis en la importancia del papel jugado por los maestros en
el proceso educativo, apartarnos de la concepcion mitica del poseedor del
conocimiento y a la vez el transmisor, para ser un investigador, propiciador de
ambientes de reflexion, estimulador del pensamiento y la creatividad en los
educandos.

La educacion debe buscar una verdadera integracion del educando y la
escuela ; la escuela y los padres ; la escuela y la comunidad ; la escuela y la

sociedad ; Ja escuela y los medios de trabajo.

La tecnologla tiene dos grandes campos de estudio, la electrénica y la
mecanica, los cuaies pueden derivar gracias a su integracion en la mecatrénica,
ejes de la educacion tecnolégica aeronéutica.

La ensefianza de la ciencia y la tecnologia, no puede hacerse, de la forma
tradicional, como hasta ahora se ha venido haciendo, solamente utilizando
procesos didacticos. Se debe buscar motivar o desarrollar en el estudiante la
capacidad de indagar, de poner en tela de juicic los conocimientos hasta ahora
aceptados como validos, para a partir de ellos crear nuevos objetos de
investigacion.



9

Se debe crear conciencia en todos los sectores de la poblacion sobre el papel
decisivo de la ciencia y la tecnologfa en el desarrollo econémico, politico y
cultural det pais en la defensa de su autonomia en el progreso culturat y en el
mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos.

El conocimiento tecnol6gico se desarrolla en el entorno social y en el entorno
escolar, dentro de los cuales tiene que ver con los procesos del desarrolio y
evolucién social y en los procesos técnicos y tecnoldgicos de la creacion y
operacion de los instrumentos, equipos y artefactos para el beneficio del ser
humano.

Organizar jornadas de divulgacion pedagoégica dentro de la institucion en donde
haya participacion de toda la comunidad educativa : directivos, maestros,
étnicos y egresados,

Reforzar los elementos y medios de comunicacién utilizados por el centro de
estudios aeronauticos. para mantener constantemente informada la comunidad
educativa.

Tomar conciencia de la importancia de la institucion en la formacién de técnicos
y tecnolégos aeronauticos, tanto a nivel nacional como internacional, teniendo
en cuenta su infraestructura fisica, dotacion, recurso humano aitamente
calificado, lo cual la podrfa llevar a ser una de las mas avanzadas, y pionera a
nivel de Universidad del Aire a nivel latinoamericano.

A todo lo anterior s6lo nos resta presentar un propuesta al centro de estudios
aeronauticos centrada en la construccion de un curriculo que permita la
participacion, negociacién y consenso de toda la comunidad educativa y que
fomente una educacion investigativa, para la creacion de nuestra propia
tecnologia aeronautica.



PROPUESTA
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CUANDO HAY INVENTIVA Y CREATIVIDAD DE PARTE DE LOS
JOVENES, SON CLARAS MUESTRAS QUE EL MAFSTRO
NO ES UN MERO INSTRUCTOR, SINO UN FORMADOR
DE PERSONAS QUE HA HECHO CAER EN CUENTA
A SUS ALUMNOS DE LA CAPACIDAD, DE SU
INTELIGENRCIA, DE SUS DESTREZAS
Y HABILIDADES.
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INTRODUCCION

El C.E.A tiene como funcion preparar el recurso humano para garantizar el
funcionamiento de los equipos de aeronavegacion nacional, desde hace
aproximadamente 27 afios en los cuales ha mostrado su preocupacién y
actualizacion del personal técnico.

Sin embargo cuando un pals lucha por su desarrollo, necesita que la educacién a
todo nivel la impulse y 1a leve mas rapido a la meta. La educacidon tecnolégica
aeronautica que el C.E.A debe impartir requiere de un sentido , razén y visién
clara e integradora del hombre, sociedad, culturas, conocimiento ciencia y
tecnologia, para quien se forme en ella, sea creador - ejecutor de conocimientos ,
y favorezca asl la competitividad y modernizacion del pais.

Iniciar en alguna medida cambios es un gran reto , un compromiso y hasta un
honor, es por ello que como grupo investigador queremos a través de nuestra
propuesta dar el primero y gran paso de transformacién e innovacién de los
procesos pedagdgicos del C.E. A. con la nueva concepcibn y gestion de
curriculo, aplicado como o reza el titulo a un posible plan piloto de gestién de
curriculo para el area de electrénica y telecomunicaciones, aprovechando asl :
primero, la necesidad inmediata de capacitacidon de recurso humano en esta area ;



y segundo al pensar en su posible aplicacion como proyecto pedagogicc para una
institucion de Educacion Superior Especializado
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JUSTIFICACION

Por ser nuestro objeto de estudio el programa de electrénica y telecomunicaciones
y dentro de una visién de integralidad del hombre se hace imprescindible revigar
todos los procesos que se dan en la institucion a nivel pedagégico. Razon por la
cual se hizo necesario dentro de la misma propuesta hacer una sugerencia en
cuanto a la revision de la filosofia que al C.E.A como ente educativo debe regir ; se
debe pensar entonces en la transformacion interna de sus componentes humanos,

materiales y culturales , para que se proyecte en acciones de cambio social

Hemos hablado de seguridad aérea , de desarrolio econdmico y social , de los
medios y mecanismos que nos brinden la posibilidad de alcanzarics. Es el
momento de presentar nuestra propuesta con mayor precision , sin embargo el
lector debe disponerse para un cambio educativo a todo nivel y el aceptarlo lo
condiciona ante todo amar la educacién, amar su trabajo y entender la magnitud de
la tecnologia aerondautica en nuestro pals. Este grupo investigador ofrece a toda la
comunidad educativa del Centro de Estudios Aeronduticos esta propuesta, y por la
misma filosoffa de negociacion, democracia, y concertacion que desde un principio

oriento nuestro trabajo esperamos sus sugerencias.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Proponer en el CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS, un proceso de
gestibn  curricular en forma democratica y participativa, acorde con las
necesidades de la realidad, para la formacién, actualizacién y especializaciéon de
técnicos y tecnolégos aeronauticos aplicable en el area de electrénica y

telecomunicaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Orientar a ia comunidad educativa del Centro de Estudios Aeronauticos, en el
disefio y construccién de un curriculo propio y en el afianzamiento de su
filosoffa institucional.

¢ Brindar pautas y estrategias metodologicas para el disefio y construcciéon del
curriculo con énfasis en la investigacitn y creacién de tecnologia del Centro de
Estudios Aeronauticos en el area de electrénica y telecomunicaciones.

s Promover la organizacion de mecanismos de integracion y participaciéon de la
comunidad educativa del Centro de Estudios Aeronauticos.



DESCRIPCION DE LA PROPUESTA.

Teniendo encuenta los objetivos planteados nos atrevemos a sugerir la mision y la
vision del C.E.A. , posible a tener en caso de hacer aplicable el proyecto :

Como MISION, la capacitacion y la formacién holistica del recurso humano a nivel
técnico y o tecnol6gico de acuerdo a las necesidades y lineamientos de la entidad;
velando por la actualizacién de los funcionarios, que garanticen éptimos niveles de
desempefio laboral, alcanzando asf mé&ximo grado de seguridad aérea y eficiencia.
En concordancia con las politicas, planes y programas gubernamentales en
materia econémico - social y de relaciones internacionales.

Asi, la VISION del CEA es proyectarse como una de los mejores institutos de
educacion superior especializada en aeronautica con profesionales capaces de
crear tecnologla y transformar la realidad social. A través de una formacion
netamente investigativa en bisqueda de competitividad y fiderazgo internacional
El desarrolio social que el pails y su gente necesita, depende del desarrollo
tecnolégico y cientifico como via de ingreso a fos procesos de la
internacionalizacion de la economia expresada en la productividad , eficiencia,
calidad y competencia; necesita estar unido a la generacion, formulacién e
implementacion de modelos educativos dindmicos, que permitan potenciar la
formacién de hombres nuevos, capaces de responder no sélo a los requerimientos
de la produccion en todos los campos y niveles, sino a la vez a la demandas que el
ejercicio democratico que implica esta nueva sociedad.

Consideramos a la ciencia, {a técnica y la tecnologia como la columna vertebral que
sustenta fa educacion y el desamolio de nuestro pafs. La introduccion de la
tecnologia a la educacién debe cumplir un papel pedagdgico que ayude a la
construccién de un esquema racional del mundo y del uso de la misma, de manera
tal que contribuya al desarrollo intelectual, a la conquista de la libertad, la
modernizacioén, a la realizacion de un proyecto ético de vida. Esta nueva visién de
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tecnologia busca romper con las huellas que ha dejado su uso irracional, en el que
el hombre se ha convertido en instrumento de ella, mas no en su conductor y
promotor, hecho que se ha convertido en un factor de descomposicion social ( el
conocimiento como arma de poder y no de democracia, descomposicion familiar,

perdida de la identidad cultural y de los principios de comunicacion humana).

Desde este punto de vista la modemizacion tiene que ser un movimiento
intelectual que transforme los modos de pensamiento y de interrelacién de los
hombres con la naturaleza y con los otros hombres, es decir de la cultura y de las
formas de produccién espiritual , material y por tanto de la sociedad misma. Donde
ademds de aprender a ser en, debe aprender a ser para los demas, esto implica el
vivir, disfrutar sus capacidades proyectandose a los demés.

Para lograr un hombre asi, ia educacién debe redefinirse y caracterizarse de la
forma en que Gabriel Garcia Marquez lo hace :

e una educacién desde la cuna hasta la tumba, inconforme y reflexiva que nos
inspire un nuevo modo de pensar y nos incite a descubrir como somos en
una sociedad que se quiera mas asi misma, que aproveche al maximo
nuestra creatividad inagotable y conciba una ética y tal vez una estética,
para nuestro afdin desaforado y legitimo de superacién personal. Que
integre las ciencias y las artes a la canasta familiar, de acuerdo con los
designios de un gran poeta nuestro tiempo que pidi6 no seguir
amandololas por separado como dos hermmanas enemigas. Que canalice
hacia la vida ia inmensa energfa creadora que durante siglos hemos
despifarrado en la depredacién la violencia nos abra al fin la segunda
oportunidad.

Esta definicibn nos lleva a pensar que la educacién se debe constituir

en un proyecto de vida cultural, un medio para conversar la cultura; que permite
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a los sujetos, ser, pensar, sentir, crear, hacer y transformar la cuitura humana,
dentro de su diario devenir como un ideal posible, es un acto de fé.

Este tipo de educacion requiere afanosamente de:

Primero una ensefianza que promueva crisis conceptuales a partir de la pregunta
y la investigacion, necesarias para el desarrolio intelectual, el esplritu critico,
autonomla y capacidad de toma de decisiones.

Segundo, La pedagogfa como una disciplina re - constructiva, una accion racional.
La practica pedagégica debe ser la refiexion en torno a ios eventos y procesos
involucrados en la construcciéon del conocimiento tecnolégico dentro de la relaciéon
sujeto - objeto y el dominio conceptual de los aspectos y procesos inmersos en ia
interaccién social determinada por la relacién maestro alumno, condicionada por
una relacion totaimente horizontal, de mutuo ensefiar - aprender, apoyo y
acompafamiento de procesos de conocimiento. donde no hay un duefio del saber,
sino un saber por construir, en donde todos son participes de él.

Como tercer elemento se concibe la cultura como el campo de trabajo de la
educacién, compuesta por el conjunto de rasgos distintivos espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo
social, incluye los modos de vida, tradiciones, creencias, artes, letras. El continuo
trabajo por reencontrar al alumno con sus raices para despertar en €l , el sentido
de pertenencia que ha perdido por ta transnacionalidad que le ofrece la tecnologia.
La cultura que se nutre de la cotidianidad, de |2 practica de la convivencia
orientada por los cédigos de interaccion internalizados que le dan sentido a las
practicas de sus autores comprometidos en la construccién social de la reatidad.

Dar legitimidad a estos saberes supone reconocer al alumno como persona capaz
de pensar, reflexionar, interpretar, sentir y relacionarse, como un ser libre

auténomo, creador de sus propias concepciones sobre el saber objeto de estudio,
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pero que a la vez es capaz de desarrollar democraticamente acciones sociales
conjuntas en beneficio colectivo e individual para crear una sociedad
verdaderamente democréatica y participativa.

Guiados por esta forma de pensar ubicamos nuestra propuesta curricular dentro de
una concepcién de re - construccion social ( teorfa critica), donde se considera al
hombre como un ser integral, autébnomo, con individualidades culturaies,
caracteristicas e intereses diferentes, actor de la re - construccién de su realidad.

Proponemos el curriculo como un proceso de investigacion y experimentacién
permanente al cual se accede por aproximaciones sucesivas, constructor y
negociador de culturas, que exige una accién colectiva y concertada para su
elaboracion; con un maestro trabajador de la cultura, investigador y gestor de la
problemdtica curricutar , por tanto sera asumido como una sintesis integral entre la
teoria y la practica, en la cual la teoria se reconstruird respondiendo a las
necesidades del momento histérico que se vive. Donde se tenga claro que el
disefo del curriculo a crear no debe ser tan detallado que coarte la iniciativa del
alumno, ni tan impreciso para no estar informado.

ELEMENTOS CONCEPTUALES BASICOS

Los componentes que le dan vida y caracterizan toda la red de relaciones de la
gestion curricular son: la investigacion, la integracion, la interdisciplinariedad, el
conacimiento tecnolégico, pertinencia, su elaboracion permanente y colectiva, y el
proceso evaluativo.

La investigacion se plantea como nucleo vital del trabajo pedagégico, reto y un
proceso por construir . Se debe partir de concebirla como la necesidad primaria del
hombre de conocer todo lo que ve, del preguntarse el por qué y el para qué de las
cosas y construir conocimientos que le permitan vivir mejor, es hacer de la
investigacion parte de nuestra cotidianidad, dejar la antigua vision de la
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investigacion como una actividad exclusivamente de genios en recintos cerrados,
en busca de una verdad absoluta, aislados de la realidad, que produce el

individuatismo y relega la dignidad humana.

Siendo asi , la investigacion en el C.E.A se evidenciara en todos los procesos
pedagégicos, administrativos, tecnolégicos , cientificos y se constituird como la
metodologia que posibilita la creacién de conocimientos, también como los
peldafios que permitiran al estudiante aprender a aprender ,haciendo, pensando,
identificando y proponiendo soluciones al mundo al que pertenece, creando
nuestra propia tecnologia aeronautica, proyectandose hacia el siglo XXI, por un
pais que tiene con que responder y lo Gnico que necesita es fé en su gente.

La integracion debe darse por que el hombre y su capacidad de conocer son
eminentemente integrales, no se pueden aislar en forma total, definitiva, cerrar o
colocar punto final. Se rompe con los paradigmas tradicionales poseedores de la
verdad en el tiempo y en el espacio que lo negaban, entonces, se generaran
procesos de integracion entre las personas, entre el C.E.A y la vida; la institucion
con sectores publicos, politicos, econémicos, unidos por un compromiso de
integraciéon de la cultura académica, cientifica, con fa cotidiana con los escenarios
primarios de socializacion; integracion de la ciencia , educacién y tecnologia;
integraciéon de disciplinas académicas y no académicas , integracién de diferentes
niveles de educacion. Como lo sefiala el médico Hector Abad Gémez, en algunos
de sus textos: “La humanidad, como un todo, es la verdadera protagonista y
hacedora de la historia. Como células que somos de este gran cuerpo universal
humano, somos sin embargo conscientes de que cada uno de nosotros puede
hacer algo para mejorar el mundo en el que vivimos y en el que vivirdn los que nos
sigan®.

La interdisciplinariedad nace de la integracion, permite la concurrencia simuitanea
0 sucesiva de saberes sobre un mismo problema, proyecto o tematica, por tanto
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hablar de materias o asignaturas y brindar educacién de esta manera es totalmente

irrelevante en nuestro aquf y en nuestro ahora.

En la dindmica curricular el estudio de la tecnologia debe centrarse alrededor de
proyectos interdisciplinarios de trabajo sobre problemas tecnolégicos especificos
como vision integradora en el marco de una cosmovision sociocultural universal,
particular y singular, en ningdn caso por materias. Interdisciplinariedad que le abre
el camino, para que la teoria y la practica puedan convivir juntas, porque no hay
mejor practica que una buena teoria. La relacion teorfa - practica es permanente
en las areas de conocimiento, se integra a ta vida, a la cotidianeidad y se retoma la

realidad para reflexionar y crear en torno a ella.

Se propone entonces el trabajo curricular alrededor de la formulacion de proyectos
de investigacion, nicleos tematicos y problematizadores, que surgen de la
investigacién y evaluacién permanentes, de la concertacion en los colectivos
docentes.

Los colectivos docentes cambian el rol del maestro, pasan de la alienacion a la
que ha estado sometido llevando a la practica lo que otros deciden ( qué, como,
cuando, por que para que de lo que ensefia), donde su opinibn o posibilidad de
decidir, aportar, o, crear es nula. A uno nuevo donde se le considera como Gnico
profesional de la cuitura, por tanto: lider, gestor de innovaciones, disefiador social y
por ende un investigador permanente, que a través de los colectivos docentes
consense, proyecte, enriquezca de nuevas experiencias su proyecto pedagogico -
tecnol6gico continuo favoreciendo la creacion de saberes y tecnologla aerondutica
colombiana.

Estos colectivos docentes buscan ademdas dar una visibn integral del
conocimientos donde las disciplinas se apoyen , justifiquen y legitimen
mutuamente (interdisciplinariedad y transdisciplinariedad). Por las caracteristicas
propias del C.E.A, donde se dan especialidades del conocimiento tecnolégico, se
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convierte en el espacio de creacién de formas de conocimiento integrado. Por tanto
los maestros crean los denominados, PROYECTOS DE INVESTIGACION Y
NUCLEOS TEMATICOS PROBLEMATIZADORES, que se constituyen en la
propuesta de trabajo pedagdgico a consensar con los alumnos.

Los ntcleos tematicos se consideran el conjunto de conocimientos afines que
posibilitan definir Ilneas o proyectos de investigacion, en torno al objeto de
transformacion. Naceran de la problematica del contexto resultado de un
diagndstico donde la participaciéon de todos fos involucrados permitiran el consenso
de lo pertinente a trabajar y de las posibles maneras de hacerio, permitiendo que
los conocimientos que se generen en realidad sean significativos y puedan
traducirse en soluciones a problematicas especificas donde el saber es relevante
en la medida que dignifique al hombre.

El proceso evaluativo que se asume como el analisis objetivo, desapasionado y
concreto de los aciertos y errores generados, antes, ahora y después de creado y
puesta en marcha el proyecto curricular.

Una evaluacién concebida como la reflexion critica respecto a los distintos topicos
incorporados en la praxis educativa, con miras a detectar sus fallas y a efectuar los
commectivos necesarios.

El sentido y el valor de la evaluacion estan representados por su necesidad misma
y por la posibilidad que ofrece a los integrantes del grupo de estudio, de examinar
y establecer, frente a si mismos y en relacion con los demas, los estados de
avance en le proceso de transformacién y de reorientar las acciones compartidas
entorno a dicha tarea.

La forma de practicar la evaluacion estaria centrada en la constante confrontacion
conceptual hacia la toma de conciencia respecto al re - ordenamiento de las



106

acciones a seguir en el trabajo educativo, con el fin de alcanzar las metas
propuestas.

Los criterios de evaluacion estarfan cefiidos, por una parte, a la identificaciéon de
obstaculos y errores para superarlos y, por la otra, a la determinacion de aciertos
para fortalecerios. Este proceso debe fundamentarse en las cualidades y no en las
inculpaciones y los juicios de valor emitidos no deben expresarse en términos de
bondad o maldad , de éxito o fracaso, de recompensa o castigo 0 de poder o de
imagen con relacion al desempefio en la accién educativa y menos aun a

mediciones que aqui no tiene razén de ser.

Los referente de indagacion podrfan ser de dos clases: Unos de caracter
epistemol6gico y otros de orden operacional. Los primeros hacen alusion a la
construccion det conocimiento discursivo encuanto a proceso intelectual, y los
segundos a los medios, estrategias, actitudes y comportamientos involucrados en
la interaccion personal.

No sobra hacer énfasis en que la evaluaciéon asi concebida, requiere de un alto
grado de estudio, de apeftura democratica, de tolerancia, de respeto, de
racionalidad, de compromiso y de responsabilidad por parte de todos y cada uno
de los integrantes del colectivo conformado por profesores y estudiante.

Hasta el momento lo expuesto corresponde a nuestra concepcion de curriculo, sus
componentes y la filosofla que lo sustenta , somos conscientes que s6lo hemos
dado un paso del camino que hay que recorrer, evitando al maximo y sin querer, la
no integracion y participaciéon que los maestros y alumnos deben tener en este
proceso de gestion de curricuios, porque sin ellos estariamos siendo infieles a o
que creemos debe ser, por tanto este es s6lo el inicio .

Consideramos relevante en este proceso identificar algunas etapas (que pueden
ser en su desarrollo reconstruidas) que posibilitaran la gestion curricular :
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1. Contextualizacion en esta etapa el grupo investigador elabora el macrocontexto y
el microcontexto, para ubicar el proyecto a construir dentro de un contexto
especifico, para poder determinar de una manera objetiva y wvalida las
necesidades reales del entorno escolar. las que daran la verdadera razén y
sentido al proyecto curricular en construccion, las cuales pueden responder a
problematicas, sociales, tecnoldgicas, cientificas, productivas, éticas, politicas e
individuales.

2. Determinacion del propoésito de formacion, en esta fase se desarrolian tres
pasos principales, los cuales son: a). Definicion del objeto de transformacion,
después de haber sido jerarquizada las necesidades reales y definidas cuales
responden al proyecto curricular se hace necesario precisar el objeto de
transformacion; b). Definicion del propésito ideal de formacion, se hace
mediante un trabajo reflexivo, critico y objetivo de los colectivos ; c. Andlisis dela
situacion real. en este se hace una confrontacién de todos los elementos
constitutivos de la definicion ideal contra la situacion real para conocer cual es la
actuacion de cada uno de ellos en los contextos reales, lo cual garantizara una
verdadera y autentica pertinencia de o proyectado.

3. Definicion de proyectos de investigacion, nticleos tematicos y problematicos.
Queda poco por decir, tenemos la conviccion que hemos iniciado un proceso de
cambio en una época de cambios, al cual hay que acceder con una vision
diferente del mundo, de los mundos, con una actitud que nos permita como
constante permanente entender, que nosotros, lo que somos y construimos, son
sOlo proyectos inconclusos.

Por fo mismo esta propuesta en esta etapa de su proceso deja a cargo de la
institucion educativa y los entes a los cuales le compete la elaboracion consensada
el plan operativo o cronograma de actividades pertinentes; asi mismo su
presupuesto.



DERECHO
FILOSOFIA PEDAGOGIA

SOCIOLOGIA PSICOLOGIA

ESCUELA COMUNIDAD

INVESTIGACION
PERMANENTE
ADMINISTRACION / ECONOMIA

LINGUISTICA ANTROPOLOGIA
DISENO 8 NUCLEOS TEMATICOS
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[ MACROCONTEXTO MICROCONTEXTO
DETERMINACION
D& NECESIDADES
INDAGACIONES E DEFINICION IMPORTANCIA DE LA
INVESTIGACIONES DEL OBJETO DE PARTICIPACION DE LA
BASICAS PREVIAS TRANSFORMACION COMUNIDAD
i . EDUCATIVA
. !
DEFINICION DEL ANALISIS DE LA
PROPOSITO IDEAL DE CONTRASTACION SITUACION REAL
FORMACION COMPORTAMIENTO
CONCRETO

DETERMINACION DEL

PROYECTO DE FORMACION
DEFINICION DE NUCLEOS
TEMATICOS Y PROBLEMATICOS
+

OBJETIVOS Y DEFINICION DE FILAN DE ACTIVIDADES
ESTRATEGIAS QUE PROYECTOS DE DE LA COMUNIDAD
GARANTICEN LA INVESTIGACION EDUCATIVA
RELACION ENTRE PROPIOS DEL NUCLEO

A

CONFORMACION DE BLOQUES
PROGRAMATICOS

4

DE PROYECTOS

ESTRUCTURACUION Y DETERMINACION

DISENOS PROPUESTA

NELSON LOPEZ pag 77 Integracion para elaborar un curriculo con pertenencia social

y pertinencia academica.
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RECOMENDACIONES CONCLUSIONES.

e Revisar el reglamento de la institucion para dar cabida a los procesos de
participacién democrética de la comunidad educativa en la toma de decisiones y
elaboracién de proyectos.

e Organizar un etapa primaria de informacion, orientada principalmente a los
directivos y docentes del C.E.A., en busca de una sensibilizacién y apropiaciéon
de los elementos necesarios para la construccién y ejecucion de la propuesta.
Pues solo en la medida en que sea entendido el proceso y se enamoren de él,
sus estudiantes podran ser vistos como investigadores y creadores de nuestra
tecnologia aeronautica.

e Ofrecer a los docentes directivos y la comunidad educativa interesada,
seminarios de actualizacion pedagogica en coordinacion con las universidades
del pais Universidad Pedagoégica Nacional, Universidad Nacional y Ia
universidad Distrital, ias cuales en sus respectivos cuerpos docentes estan
gestando propuestas similares a la presente. Algunos temas a profundizar
serian tendencias curriculares actuales, evaluacion educativa, pedagogla y
comunicacién, tecnologfa y educacion.

e Estudiar y analizar la realidad de la institucién y la comunidad educativa y
centrar su atencién en los actividades pedagégicas y de formacién y no a los
procesos de burocratizacion y politizacion.

e Socializar el presente trabajo a toda la comunidad que pertenece al CE.A. , y a
la Aeronéautica Civil en general.
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Establecer mecanismos de comunicacién entre el C:E A: e institutos de
educacién media técnica del pafs con el fin de dar conocimiento de su
existencia y funcién a los egresados de estos planteles para que estos vean en
el C.E.A. una posibilidad de formacién técnica y tecnolégica a nivet superior.

Es urgente consensar y negociar dentro de todas y cada una de las partes que
conforman la Unida Administrativa de la Aeronautica Civil Aerocivily el C..E.A. el
perfil ocupacionat y el perfil laboral del nuevo egresado del C.E .A.

Se necesita aprender a comunicar, consensar y negociar valores ; aprender a

escuchamos - este es el arte de hacer curriculo.

Entender que al Probiematizar al hacer curriculo, es indispensable asumir una
posicion critica frente at conocimiento y a la realidad.

Realizar un cambio en la concepcidn de planeacion necesaria en la gestion de
proyectos y gerencia institucicnal, por una Planeacién Estratégica que se ajusta
a los nuevos procesos que permiten responder a los retos y conflictos de la
época.
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ANEXO A
ENCUESTA A EGRESADOS
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REESTRUCTURACION CURRICULAR DEL C.E.A. EN EL AREA DE ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS EDUCATIVOS
EGRESADOS

NOMBRE FECHA
CARGO
TIEMPO DE SERVICIO

Preocupados por la faita de continuidad en el praceso de capacitacion del recurso humano
en el area de electronica y telecomunicaciones, hemos decidido realizar una propueswa al
C.E.A., para la cual los aportes que Uds. como egresados y primeros afectados, pueden ser
muy valiosos para el logro de nuestros objetivos.

Solicitamos su colaboracién en e! desarrollo de fa siguiente guia.

. EXISTENCIA DE LA INSTITUCION
1. Por que surge el CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS?

2. Por que y para que existe en la actualidad el C.E.A.?

3. Por que debe seguir existiendo y como podria mejorar su funcionamiento?




.

1.

115

FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Bajo que principios y valores desempena el C.E.A. su fabor educativa.?

Que objetivos se ha planteado el C.E.A. en {a capacitacion de técnicos para el area de

electrénica y telecomunicaciones?

Conoce Ud. y cuales son las metas del C.EA. para el area de electrdnica vy

telecomunicaciones?

corto
Mediano

Largo plazo
Cual es la MISION del C.E.A. en el area de electronica y telecomunicaciones?

Cual es la proyeccion del C.E.A. para el area de electrénica y telecomunicaciones, esta
de acuerdo ,con ella, podria dar algunas altemativas?

INFRAESTRUCTURA FISICA
Que observaciones tiene Ud. en cuanto a:

Localizacion
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zonas de recreacion

salones

laboratorios

Biblioteca

Servicios Puablicos

Cuenta el CE.A con implementos y equipos de laboratorio adecuados para la
capacitacion, actualizacion y especializacion en el area de electrénica y
telecomunicaciones?

. CAPACIDAD DIRECTIVA

Cuales son los procedimientos empleados y que se tiene en cuenta para la toma de
decisiones?

Cuales son fos mecanismos de motivacidn, estimulo y evaiuacién, para el cumplimiento

de las decisiones tomadas.?

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES.

Existen convenios con otras instituciones educativas a nivel nacional e interacional que
fomenten la capacitacion, investigacion y el desarrollo del drea de electrénica y
telecomunicaciones. Se les da el manejo adecuado.?




117

VI. POLITICAS Y PLANES

1.

Se evaluan e implementan permanentemente los programas en el area de electronica y
telecomunicaciones?

Especifique los cambios implementados en los programas basicos del area de
electrénica y telecomunicaciones, ultimamente ?

Se estimula y promueven proyectos de investigacion en el area de electronica y
telecomunicaciones, cuales son ?

Responde el C.E.A. en cuanto a capacitacién a las necesidades de personal en el area
de efectronica y telecomunicaciones, por que ?

Mencione las estrategias pedagdgicas utilizadas por los profesores en los cursos de
capacitacion.
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VIi. CAPACIDAD INVESTIGATIVA

1.

Se realizan estudios o averiguaciones para identificar problemas, proponer soluciones,
planear acciones en el area de electrénica y telecomunicaciones, que resultados se

han obtenido y que grado de participacion tienen los egresados en ellos ?

Viil. CAPACIDAD DE ACREDITACION

1.

En que nivel se encuentra la calidad de la educacién impartida de acuerdo a ios
avances de la ciencia y Ja ‘ecnologia, y como podria elevarse *?

Puede competir con éxito y seguridad ante los egresados de otras instituciones, por
que?

En términos generales describa como son las retaciones docente alumno.

considera que la forma de evaluar utilizada refleja la capacidad de acciéon que usted
tiene 7

se hace seguimiento constante a los egresados de ios programas ofrecidos por el
CEA?
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OTRAS OBSERVACIONES:

GRACIAS
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ANEXO B
ENCUESTA A DOCENTES
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REESTRUCTURACION CURRICULAR DEL C.E.A. EN EL. AREA DE ELECTRONICA Y
TELECOMUNICACIONES
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS EDUCATIVOS

DOCENTES

TITULO PROFESIONAL
NOMBRE FECHA
CARGO

TIEMPO DE SERVICIO

Debido a la imporiancia de cada uno de los conceptos que Ud. maneja sobre la gestion det
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS, consideramos su aporte como un elemento
enriquecedor para el desarrollo de nuestro proyecto de investigacion, el cual sera
presentado a Ud. para su valoracion.

Por lo tanto solicitamos su colaboracién en el desarrollo de la siguiente guia.

. EXISTENCIA DE LA INSTITUCION
1. Por que surge el CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS?

2. Por que y para que existe en la actualidad el CE.A.?

3. Por que debe seguir existiendo y como podria mejorar su funcionamiento ?




.
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL
Bajo que principios y valores desempefta el C.E.A. su tabor educativa?

Que objetivos se ha planteado el C.E.A. en la capacitacion de técnicos para el darea de
electrdnica y telecomunicaciones?

Cuales son las metas del C.E.A. En cuanto a capacitacidn para el area de electronica y
telecomunicaciones ?

corto

Mediano

Largo plazo
Cual es la MISION del C.E.A. en e! area de electronica y telecomunicaciones ?

Cual es la proyeccion del C.E.A. para el area de electronica y telecomunicaciones, esta
de acuerdo ,con ella, podria dar algunas alternativas ?

INFRAESTRUCTURA FiSICA
Que observaciones tiene Ud. en cuanto a:

Localizacion
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zZonas de recreacion

salones

laboratorios

Biblioteca

Servicios Publicos

Cuenta el CEEA con implementas y equipos de laboratorio adecuados para la
capacitacién, actualizacion y especializacion en ei area de electronica vy
telecomunicaciones ?

CAPACIDAD DIRECTIVA
Cuales son los procedimientos empleados y que se tiene en cuenta para la toma de
decisiones?

Cuales son los mecanismos de motivacion, estimulo y evaluacion, para el cumplimiento
de las decisiones tomadas?

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES.
Existen convenios con otras instituciones educativas a nivel nacional e internacional
que fomenten la capacitacién, investigacion y el desarrolio del area de electronica y

telecomunicaciones. Se les da el manejo adecuado?
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VI. POLITICAS Y PLANES

1. Se evaltan e implementan permanentemente los programas ofrecidos por el C.E.A. en
el area de electrdnica y telecomunicaciones ?

2. Especifique los cambios implementados en los programas basicos del area de

electrénica y telecomunicaciones, Gltimamente?

3. Se estimula y promueven proyectos de investigacion en el area de electronica y

telecomunicaciones, cuales son?

4. En que porcentaje responde el CEEA. a la demanda de personal en cuanto a
capacitacion en el area de electronica y telecomunicaciones de la Aerocivil, por que?

5. Mencione las estrategias pedagoégicas que Ud. utiliza en el desarrotlo de su labor.
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Vil. CAPACIDAD INVESTIGATIVA
1. Se hacen reflexiones sobre problemas pedagégicos y metodologicos, que resultados se
han obtenido?

2. Se realizan estudios o averiguaciones para identificar problemas, proponer soluciones,
planear acciones en el area de electronica y telecomunicaciones, que resuitados se
han obtenido ?

3. Se realizan talleres de formacién docente a nivel institucional y se aprovechan los

recursos humanos con que cuenta la institucion para desarroliar jornadas pedagégicas?

4. Cuales aspectos considera Ud. deben tenerse en cuenta para la elaboracion de un
cursriculo y por que?

Viil. CAPACIDAD DE ACREDITACION
1. Las politicas educativas de!l C.E.A permiten a los docentes estar actualizados de
acuerdo con las teorias educativas y la tecnologia de punta?

2. Cuales son las politicas y parametros de nivelacion para el personal que ingresa a los
cursos de capacitacion en el area de ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES ?
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3. Los horarios establecidos satisfacen las necesidades e intereses de los estudiantes y
docentes. por que?

1X. CAPACIDAD FINANCIERA

1. Cuales son las fuentes de ingresos del CE.A.?

2. Los recursos financieros permiten a la institucidn permanecer a fa vanguardia de los

avances tecnoldgicos?

X. SISTEMAS DE INFORMACION

1. Cuales son las caracteristicas de |la comunicacion establecida entre Ud. y sus
alumnos?

2. Cual es la metodologia de evaluacién que Ud. utiliza?

3. Se realiza un seguimiento constante a los egresados de los programas ofrecidos por el
CEA?

OTRAS OBSERVACIONES

GRACIAS
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ANEXO C
ENCUESTAS A DIRECTIVOS
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REESTRUCTURACION CURRICULAR DEL C.E.A. EN EL AREA DE ELECTRONICA 'Y
TELECOMUNICACIONES
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
ESPECIALIZACION EN GESTION DE PROYECTOS EDUCATIVOS

DIRECTiVOS

TITULO PROFESIONAL
NOMBRE FECHA
CARGO
TIEMPO DE SERVICIO

Debido a la importancia de cada uno de los conceptos que Ud. maneja sobre la gestion del
CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS, consideramos su aporte como un eiemento
enriquecedor para el desarrollo de nuestro proyecto de investigacion, el cual sera
presentado a Ud. para su valoracion.

Por lo tanto solicitamos su colaboracion en el desarrolio de la siguiente guia.

. EXISTENCIA DE LA INSTITUCION
1. Por que surge el CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS?

2. Por que y para que existe en la actualidad el CE.A.?

3. Por que debe seguir existiendo y como podria mejorar su funcionamiento ?
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il. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
1. Bajo que principios y valores desempeiia el C.E.A. su labor educativa?

2. Que objstivos se ha planteado el C.E.A. en la capacitacion de técnicos para el 4rea de
electronica y telecomunicaciones?

3. Cuales son las metas del C.E.A. En cuanto a capacitaciéon para el area de electrénica y

telecomunicaciones ?

e corto

e Mediano

* largo plazo
4. Cual es ta MISION del C.E.A. en el area de electrénica y telecomunicaciones ?

Cual es la proyeccion del C.E.A. para el drea de electronica y telecomunicaciones, esta de
acuerdo ,con ella, podria dar algunas alternativas ?

. INFRAESTRUCTURA FISICA
1. Que observaciones tiene Ud. en cuanto a:

s Localizacion

s zZonas de recreacion
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e salones

s {abora¥orios

e Biblioteca

e Servicios Publicos

2. Cuenta el CE.A con implementas y equipos de laboratorio adecuades para la
capacitacion, actualizacion y especializacion en el area de electrdnica y
telecomunicaciones ?

IV. CAPACIDAD DIRECTIVA
1. Cuales son los procedimientos empleados y que se tiene en cuenta para la toma de

decisiones?

2. Cuales son los mecanismos de motivacion, estimulo y evaluacion, para et cumplimiento
de las decisiones tomadas?

V. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES.

1. Existen convenios con otras instituciones educativas a nivel nacional e internacional que
fomenten la capacitacion, investigacion y el desarrollo del area de electronica y
telecomunicaciones. Se les da el manejo adecuado?




VL
1.
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POLITICAS Y PLANES
Se evallian e implementan permanentemente los programas ofrecidos por el C.E.A. en
el 4rea de eiectronica y telecomunicaciones ?

Especifique los cambios implementados en los programas basicos del area de
electronica y telecomunicaciones, lltimamente?

Se estimula y promueven proyectos de investigacion en el area de electronica
telecomunicaciones, cuales son?

En que porcentaje responde el C.EA. a la demanda de personal en cuanto a
capacitacion en el area de electronica y telecomunicaciones de la Aerocivil, por que?

Mencione las estrategias pedagégicas que Ud. utiliza en el desarrolio de su labor.

CAPACIDAD INVESTIGATIVA
Se hacen reflexiones sobre problemas pedagégicos y metodologicos, que resultados se
han obtenido?




2.

3

4
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Se realizan estudios o averiguaciones para identificar problemas, proponer soluciones,
planear acciones en el area de electronica y telecomunicaciones, que resultados se
han obtenido ?

Se realizan talleres de formacion docente a nive! institucional y se aprovechan los
recursos humanos con que cuemnta la institucién para desarrollar jornadas pedagdgicas?

Cuales aspectos considera Ud. deben tenerse en cuenta para la elaboracion de un
curriculo y por que?

Vill. CAPACIDAD DE ACREDITACION

1.

Las politicas educativas del CE.A permiten a los docentes estar actualizados de
acuerdo con las teorias educativas y {a tecnologia de punta?

Cuales son las politicas y parametros de nivelacion para el personal que ingresa a los
cursos de capacitacion en el area de ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES ?

Los horarios establecidos satisfacen las necesidades e intereses de los estudiantes y
docentes. por que?
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IX. CAPACIDAD FINANCIERA

1. Cuales son las fuentes de ingresos det CE.A.?

2. Los recursos financieros permiten a la institucidon permanecer a la vanguardia de los
avances tecnolégicos?

X. SISTEMAS DE INFORMACION
1. Cual es la forma que Ud. utiliza para est¥ar en constante comunicacion con Jos mienbros
delCEA?

2. Conoce cuales son las metodologias de evaluacion utilizadas por los maeswos
sugeriria otras?

3. Se realiza un seguimiento constante a los egresados de los programas ofrecides por el
C.E.A. en el area de ELECTRONICA Y TELECOMUNICACIONES?

GRACIAS
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ENTREVISTA
Fecha: Noviembre 6 de 1996
Hora: 3:00 p.m.
Lugar: INSTALACIONES DEL AREA TECNICA - AEROPUERTO ERNESTO
CORTISSOZ.
Es de anotar que se dio de una manera informal pues se aprovecho la coyuntura
laboral. Participaron dos técnicos egresados del C.E.A, un representante chileno
delegado de la O.A.C.l, quienes participaban de algunas pruebas de equipos
nuevos .
Grupo [nvestigador. quienes explican la oportunidad dei momento y exponen la
razén y adelantos del proyecto.

Técnico 1: muestra gran interés y demuestran la importancia de! proyecto, debido
al olvido en que se encuentra el area de electronica y telecomunicaciones por parte
del CE.A, y manifiesta desacuerdo en la forma que éste ha manejado la
capacitacion del sector, aclarando que ha sido casi nula e improvisada.

0.A.C.l , cualquier cosa que se haga en beneficio de fa aviacion colombiana e

internacional es bien recibida y debe recibir el apoyo necesario.

Técnico 2: muestra un gran interés por el tema y ofrece su colaboracién para el

desarrolio del mismo.

G.l, hace referencia a la propuesta destacando periodos académicos nucleos
tematicos y probleméticos, metodologla e intensidad horaria. Ademas se hace
mencion de como el niimero de semestres estudiados pueden llevar a un técnico a

tecnblogo y luego profesional.

Técnico 2: para eso se necesitarfa que el C.E.A se convirtiera en universidad,

como hace algun tiempo se penso. Y la verdad por planta fisica no se debla
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preocupar, porque a mi forma de ver los laboratorios son o mejor que hay en
América Latina.

Ei hotel debe ser recuperado ya que funciona como oficinas.

Técnico 1. debe mejorarse la seleccibn de personat docente en cuanto a
capacitacion y actualizacion. Aunque mostré su inquietud en ei cuidado que se
debe tener en la seleccionar el personal a capacitar de acuerdo a los prerequisitos.

Hace énfasis en la importancia de la relacion teorfa - practica para el logro de los
objetivos de capacitacién. Se compromete a colaborar en la consecucién de
material de apoyo a la investigacion, visitando centros de estudio afines a la
institucion tales como el ITEC y el Colegio Superior de Telecomunicaciones en

Bogota.

Técnico 2: A la propuesta responde que le parece adecuada, aunque propone
que en los nicleos debe aparecer algunos ejes, como los anexos de {a OACI y la

reglamentacion aeronautica junto con la actualizacion de los laboratorios.

Los técnicos muestran algo de desconcierto o duda respecto a la investigacion
como parte de la metodologia ya que piensan en la dificuitad de promover

investigaciones aeronauticas con lo referente a lo econémico.

Cuando el grupo investigador les explico, la perspectiva desde la cual debia de
verse la investigacion y como los proyectos pequefios podrian ayudar a formar
nucleos tematicos y hacer mas agil la capacitacion y méas productiva en cuanto a
formacion de personal creador de su tecnologia, se mostraron muy animados y con

anhelos de ver iniciado un proceso con estas caracteristicas.

0.A.C.|, ia idea es buena serla conveniente si se asesoran o leyeran sobre el i. P.
V (Instituto de protecciéon al vuelo en Brasil), centro de estudio afin en América

Latina, del cual se podria tomar luz para el proyecto.
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Técnico 1. Ustedes no pueden olvidar que las ultimas tendencias educativas
pretender integrar hasta el mismo alumno para que armen su programa de estudio.
Es una cuestién que deben ser consensada con el grupo.

G.1. reafirma lo dicho por el técnico y le comenta que esta es un de las ideas fuerte
dentro del proyecto pues se plantea estimular la critica y el poder de autonomia
dentro del grupo.

Técnico 2. expresa a manera de deseo de que esta propuesta como muchas otras
no sean olvidadas ya que han sido iniciativas por el cambio y no han prosperado
por la falta de estimuio y apoyo a la gente que se preocupa por elios

Técnicos. Muestran gran anhelo en que se haga un andlisis de necesidades de
capacitacién para que realmente se realicen planes educativos acordes con la
realidad de la institucion educativa.

G. I. Solicita colaboracion al funcionario de la OACI, para que nos facilite
informacion al respecto desde la oficina en Chile. Solicitud a la cual accede
amablemente.

Los técnicos motivan al grupo investigador y le desean mucha suerte para que el
proyecto sea escuchado por el C.E.A.
La charla termina a las 6: 20 p.m.
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ANEXO E
VIDEOGRABACION

ESTE ANEXO CONSTA DE UN VIDEO EN FORMATO VHS, CON UNA
DURACION DE 30 MINUTOS APROXIMADAMENTE, EN EL QUE SE TRATA DE
UBICAR Y RESALTAR LOS RECURSOS FISICOS E INFRAESTRUCTURA CON
QUE CUENTA EL CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS; TALES COMO:
LABORATORIOS, BIBLIOTECA, CAFETERIA, ZONAS DEPORTIVAS, AULAS
DE CLASE, AUDITORIO, ETC.

EN EL TAMBIEN ENCONTRAMOS UNA ENTREVISTA CORTA, REALIZADA A
EL DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS , DR
FRANCISCO VELEZ.





