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Capitulo 1.
INFORMACION GENERAL DE LA EMPRESA O CLIENTE DEL PROYECTO.

Titulo 1: Informacion General del Cliente del Proyecto.

v Cliente y Producto.

World Vision es una organizacion global de desarrollo, ayuda humanitaria y Advocacy (Incidencia
politica y movilizacion) de principios cristianos, enfocada en el bienestar y la proteccion integral
con ternura de nifios y nifias en situacion de vulnerabilidad.

Desde 1950, World Vision International ha contribuido con la transformaciéon de millones de
nifios, nifias, familias y comunidades a través de programas de desarrollo, atencion a emergencias
y promocion de la justicia, sin distincion politica, religiosa, de raza, etnia o género. World Vision
tiene presencia en Colombia desde 1978, actualmente estd en comunidades de mayor
vulnerabilidad en cinco regiones del pais y 20 departamentos, promoviendo relaciones de

solidaridad y transformacién humana.

CLIENTE PRODUCTO

Word Vision
World Vision es una organizacion global de
desarrollo, ayuda humanitaria e Incidencia
politica y movilizacion, de principios cristianos,
enfocada en el bienestar y la proteccion integral
de nifios, familias y comunidades en general en
situacion de vulnerabilidad.

Programas de creacion, formacion y entrega de
insumos dirigidos a la poblacion Migrante
participante que cuentan con una unidad
productiva ya existente.

MISION VISION

World Vision es un Confraternidad internacional
de cristianos cuya mision es seguir a Jesucristo,
nuestro Sefior y Salvador trabajando con los
pobres 'y oprimidos, para promover la
transformacion humana, buscar la justicia y
testificar las buenas nuevas del Reino de Dios

Nuestra Vision para cada nifio y nifia, vida en toda
su plenitud, nuestra oracion para cada corazon, la
voluntad para hacer esto posible.
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v" Matriz DOFA y Objetivos Estratégicos del Cliente.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

ONG de caracter internacional

Encargada del Bienestar integral de la
infancia

Permite generar un vinculo con el nifio
patrocinado

Relacionada fuertemente con los derechos
de los nifos

Expertos en infancia

Interactiian tres entes en el proceso: nifio
— World Vision — Patrocinador.

Concepto de patrocinio

Enfoque humanitario y Emergencia
Presencia internacional en catastrofes a
nivel mundial

Trabajo con los mas vulnerables

Poco conocimiento de la marca

Inversion en medios interior a la Top of
Mind

No existe claridad en los No socios sobre
eficiencia de los recursos

Sin embajadores de la marca en la
actualidad de caracter fuerte, o fuerte
exposicion

No se aprovecha el uso de los
embajadores de marca en la comunicacion
realizada

Realizar comunicacion diferente sin caer
en los mismos recursos

Disponibilidad de medios a muy bajo
costo como internet
Posicionamiento como
internacional experta en infancia
Disponibilidad de rostros dispuestos a
ayudar

Tema vigente es la fragilidad de los nifios
Gran universo de personas que donan para
los distintos proyectos o programas en los
102 paises donde se encuentra la
organizacion

Trabajo humanitario

Nuevos proyectos enfocados a ayudar a
poblacion  migrante  con  fondos
internacionales como USAID

ONG

DEBILIDADES AMENAZAS

Periodo fuerte donde todas las ONG's

estan  realizando algin  tipo de
comunicacion
Periodo fuerte donde otras ONG's

internacionales trabajan en proyectos de
ayuda humanitaria en el Pais

Esta terminando el periodo de
bonificaciones en medios por terremotos
Los medios cada vez se encuentran
reacios a entregar bonificaciones o
contratos de riesgo

Prospectos se sienten bombardeados por
otras ONG's
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Titulo 2: Factores Ambientales de la Empresa.

v Descripcion de la Cultura Organizacional: Valores y Comportamientos.

Codigo de Conducta World Vision Colombia

En World Vision Colombia se dispone de un documento que recoge los principios éticos que
orientan nuestro trabajo como organizacion. Como parte de la red internacional, en WVESP
asumimos el Codigo de Conducta de World Vision Internacional y suscribimos los siguientes
codigos éticos: Convencion sobre los Derechos del Nifio y Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW), Cédigo de conducta de la Red
Internacional de Cruz Roja y Cédigo de minimos estandares del Proyecto Esfera.

como parte de su politica comin de Salvaguardia de nifios y adultos, cuentan con un “Codigo de
Conducta” el cual especifica un conjunto de actitudes, conductas y practicas observables que
establecen, de manera formal, cual es el comportamiento que se espera de todas las personas que
de una manera directa o indirecta prestan servicios o estan vinculados/as con la red internacional
de World Vision. En este sentido, el Cddigo, es una guia que asume Estandares Internacionales y
sirve para alinear, orientar y fortalecer actitudes, conductas y practicas en el marco de nuestros
valores y principios éticos. E1 Codigo se vincula legalmente a los Reglamentos Internos de trabajo
de cada pais.

En caso de incumplimiento de lo pactado, se activan mecanismos internos de control que pueden
llevar a llamadas de atencidon y acciones internas, hasta el despido e inicio de procesos judiciales
ante instancias llamadas por Ley. En este marco se espera que el personal actlie con coherencia,
respeto y transparencia con las comunidades y socios; y con efectividad y competencia en lo
técnico y administrativo.

Por otro lado, existe la posibilidad de denunciar actos de explotacion o abuso sexual, emocional,
financiero o laboral, trata y trafico de nifias, nifios y adolescentes, discriminacion étnica, de género
y generacional, entre otras situaciones, que se dirija al propio personal o a los beneficiarios por los
que se trabaja, a través, de mecanismos internos de denuncia y otros provistos desde nuestra oficina

Internacional por medio de la Linea Directa de Integridad y Proteccion, plataforma de WVI desde


https://www.worldvision.es/sites/worldvision.es/files/pdf/C%C3%B3digo_de_conducta_WVE.pdf
https://www.wvi.org/accountability
https://www.worldvision.es/sites/worldvision.es/files/pdf/Politica_Salvaguardia_ni%C3%B1os_adultos_WVE2019_Web%20%28002%29.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/es/gui/24325/index.html

la que se tramitan las quejas/denuncias que pudieran tener lugar en los paises donde WV tieneiv
presencia, como es el caso de Espafia. WVI también dispone de otro mecanismo de denuncia de
cualquier sospecha de abuso a nifios o adultos beneficiarios, relacionadas con WV o sus
programas, éste es el Reporte confidencial de incidentes de Salvaguardia, que ademas sirve como
mecanismo de reporte para beneficiarios, donantes, patrocinadores, etc. En el caso de estos
incidentes se realiza un seguimiento a los mismos hasta su resolucion junto a las instancias

pertinentes.

v Estructura de la Organizacion: Organigrama - Mercado en el que opera la empresa

Cliente.

World Vision es una organizacion global de desarrollo, ayuda humanitaria y Advocacy
(Incidencia politica y movilizacion) de principios cristianos, enfocada en el bienestar y la
proteccion integral con ternura de nifios y nifias en situacion de vulnerabilidad. Desde
1950, World Vision International ha contribuido con la transformaciéon de millones de
nifios, ninas, familias y comunidades a través de programas de desarrollo, atencion a
emergencias y promocion de la justicia, sin distincion politica, religiosa, de raza, etnia o
género. World Vision tiene presencia en Colombia desde 1978, actualmente estd en
comunidades de mayor vulnerabilidad en cinco regiones del pais y 20 departamentos,

promoviendo relaciones de solidaridad y transformacion humana.

Dos enfoques principales: Patrocinio de Nifios en situacion de pobreza extrema a través
de programas de desarrollo y Proyectos de Asuntos humanitarios y emergencia en mas de

100 paises.

Otros enfoques: Proteccion Integral con Ternura, Bienestar, Construccion de Paz,
Desarrollo de Capacidades y Potencialidades, Comunidades Seguras y Resilientes,

Observatorio Comunitario de infancia y adolescencia, Incidencia.


https://worldvision.ethicspointvp.com/custom/worldvision/irf/es/form_data.asp

Infraestructura para el proyecto: Instalaciones, Equipos, Sistemas. v
EMPRENDEMIGRANTE
Para la Region Caribe, especialmente en Barranquilla donde se desarrollara el proyecto
EmprendeMigrante se cuenta con una sede tipo bodega en la via 40 con calle 73 para los
requerimientos de; llegada de correos fisicos, equipos, entre otros y una sala de juntas
grande para 15 personas en temas de reuniones estratégicas entre otras, ya que nuestro
equipo de trabajo se encontrara desarrollando la modalidad de Coworking que son oficinas
compartidas (en este caso desde sus casas con todas las medidas de seguridad y comodidad)
en las que profesionales autonomos, teletrabajadores y empresarios se dan cita para
trabajar, y donde los gestores del espacio intentan conectar y crear oportunidades
profesionales y personales entre y para sus miembros. En su mayoria se trata de
profesionales que no necesitan mas que un portatil, un teléfono y una buena conexion a
internet para poder realizar su trabajo, pero también se contactan para el desarrollo en

campo en el cumplimiento de la meta.

El equipo en pleno contara con:
e Bonificacion a plan celular a través de nomina
e Computadores tipo portatil
e Auxilio de pago de servicio de luz a través de nomina
e Smartphone para llamadas a participantes

e Silla ergonémica.
v" Recursos Humanos Existentes: Roles, Perfiles, Profesional, destreza.

En la ciudad de Barranquilla World Vision cuenta con los siguientes roles y perfiles:
Gerente Regional: Profesional en Psicologia magister en Gerencia de proyectos Sociales
— destreza en liderazgo y Coordinacion de equipos y conflicto.

Coordinador Administrativo: Profesional en Contaduria, especialista en Gerencia

Financiera — Habilidad comunicativa, destreza en Finanzas, experiencia en Coordinacion.



Coordinador de Proyectos Especiales: Profesional en Ingenieria Agroindustrialvi
especialista en Emprendimiento — habilidad para liderar equipos, experiencia en
Coordinacion, Analisis de datos estadisticos, experiencia en campo.

Coordinador de Programas: jefe de enfermeria — Experiencia coordinando equipos,
liderazgo, Comunicacion con socios y patrocinadores.

Coordinador de Programas: Socidloga — Experiencia en Coordinacion, liderazgo,
asertividad, Comunicacidn con socios y patrocinadores.

Coordinador de Monitoreo y Evaluacion: Socidlogo, Magister en Gerencia de
proyectos, capacidad de andlisis de datos, redaccion, excelente comunicacion, destreza
para comunicarse con socios, experiencia en campo, experiencia en analisis estadisticos,
experiencia en sistema para recoleccion de datos.

Profesional MEAL: Psic6loga, especialista en Derechos Humanos, experiencia en campo,
capacidad de liderazgo, redaccion, habilidad de analisis estadisticos, recoleccion de
informacion.

Profesional MPCA: Administrador de Empresas (1), Psicdlogas (2) — Experiencia en
campo, capacidad de liderazgo, habilidad para comunicarse con el otro de una manera
asertiva, capacidad de convocatoria, desarrollo de estrategias para la consecucion de metas,
analisis de datos, capacidad de redaccion, formador.

Profesional de Desarrollo: Psicologas (3), Trabajadoras sociales (2) Administrador de
Empresas, especialista en Gerencia de Proyectos (1), Contador (1) — Poder de convocatoria,
experiencia en campo, habilidad de comunicacion, formador.

Facilitador MPCA: Técnico en Emprendimiento con experiencia en Sostenibilidad
economica para la Mujer (1), Socidlogos (2), Administradores de Empresas (estudiante 1),
Spicologo (1) — Experiencia en campo, desarrollador de encuestas, andlisis de datos
estadisticos, comunicador asertivo.

Facilitador de Patrocinio: Contador (1), estudiante de Spicologia (2), Ingeniero de
Sistema (1) — Experiencia en campo, poder de convocatoria, capacidad de llegar al otro

con facilidad, comunicador asertivo.



Estandares y Normas Gubernamentales o Industrias (Reglamentarias). vii

EMPRENDEMIGRANTE
World Vision International coordina a méas de 37.000 miembros del personal en casi 100

paises. Nuestro personal dirige los fondos de mds de 10 millones de generosos
patrocinadores a programas que sirven a mas de 100 millones de nifios vulnerables y sus

familias.

World Vision consta de numerosas oficinas nacionales en todo el mundo que trabajan
juntas hacia una vision y nos referimos a todas las oficinas de Vision Mundial ahora World
Vision para todo el mundo. Establecida en 1977, World Vision International proporciona
coordinacion global para la Alianza y asegura que se apliquen las normas y politicas
globales y actiia como entidad implementadora en varios paises. Nuestras funciones de
coordinacion global se conocen como "el Centro Global". El personal del Centro Global
trabaja en oficinas de todo el mundo, con el presidente y muchos ejecutivos senior ubicados
cerca de Londres. Nuestras oficinas de apoyo recaudan fondos para apoyar los programas
de Vision Mundial en todo el mundo. Nuestros programas son implementados localmente
por oficinas de campo que coordinan agencias locales y miembros de la comunidad,
inspirandolos a unirse y experimentar la alegria de transformar las historias de vida de los

ninos vulnerables.

La junta directiva de World Vision International establece los estandares de la Asociacion
y su cuerpo de miembros (el Consejo) es nuestra maxima autoridad de gobierno para las
decisiones fundamentales. Muchas oficinas de apoyo y oficinas de campo también tienen
su propio 6rgano de gobierno nacional. World Vision International esta constituida como
una corporacion religiosa sin fines de lucro segtn las leyes del estado de California, EE.
UU vy ha sido reconocida como una organizacion exenta de impuestos por las autoridades

fiscales pertinentes de los Estados Unidos (y por dichas autoridades en otros paises).

WORLD VISION INTERNATIONAL - VISION MUNDIAL INTERNACIONAL con
NIT 860.066.093-9, entidad extranjera sin animo de lucro, con sede en Colombia en la Cra.

7 No. 60 a — 24 de la ciudad de Bogota D. C.



v' Sistema de Informacién de la Gestion de proyectos (Intranet — Software) viil

El enfoque flexible de World Vision a las asociaciones locales tiene sus raices en su
compromiso con un impacto mayor y mas sostenido en la vida de nifios y nifias. Muchos
interesados tienen un papel en las diferentes etapas de la vida de un nifio o una nifa.
Ninguna organizacion, incluyendo a WV, puede contribuir con eficiencia al bienestar
sostenido del nifio y nifia de forma aislada. WV busca trabajar con eficiencia con una
amplia gama de grupos y organizaciones de formas que se fortalezcan y empodere. WV
busca desarrollar en sus propias estrategias, funciones y capacidades para apalancar
muchos mas recursos y acciones para el bienestar del nifio y nifia. Los socios pueden incluir
al gobierno, iglesias y otras Organizaciones Basadas en la Fe (OBF), Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), Organizaciones Basadas en la Comunidad (OBC), negocios
locales y grupos comunitarios informales— incluyendo grupos de nifios, nifias y jovenes en
donde esto es adecuado para su edad y la cultura local. La mayoria de estos grupos formales
e informales se encontraban en el area antes de que WV llegara y estaran ahi por mucho
tiempo después de que WV se retire. Una de las funciones mas valiosas de WV es ayudar
a esos grupos claves a reunirse para enfocarse en las prioridades locales del bienestar del
nifio y nifia, ayudarles a encontrar formas de colaboracion que tengan sentido dentro del
contexto y después fortalecer su capacidad si es necesario. Esto permite que los grupos
aborden los retos del bienestar del nifio y nifia con eficiencia a corto plazo y a largo plazo—
por mucho tiempo después de que termina la presencia de WV en un area. La apropiacion
local y la capacidad son criticas para el sostenimiento de las mejoras en el bienestar del

nifio y nifa.

En este sentido, los sistemas de World Vision son los siguientes:

Para los programas y/o proyectos de patrocinio:
e Sistema de patrocinio a través de la plataforma HORIZON 3.0 (Inscripcion del nifio
cuando encuentran un patrocinador, seguimiento en casos, visitas de patrocinadores
entre otros).

e Sistema de Lotus Notes para comunicacion interna
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Se manejan distintos sistemas dependiendo del tipo de Proyecto, actualmente tenemos para el
proyecto VENESPERANZA que es un proyecto de ayuda humanitaria y emergencia, ejecutado en
el Atlantico con beneficiarios migrantes el Sistema COMMCARE, donde se trabaja bajo
modalidad de encuesta de elegibilidad y arroja un puntaje de vulnerabilidad, dentro de ese mismo
sistema se realiza el ACTA DE ENTREGA AL BENEFICIARIO y se realiza el proceso de
seguimiento llamado PDM. Asi mismo se realiza el proceso de PINES o mensaje de texto al
teléfono informando al beneficiario que ya estd depositado el dinero (este proceso es cuando

persona realizo el acta de entrega en el commcare y esta a la espera del beneficio).

v’ Sistemas de Comunicacién (Tecnologias, Medios, Registro)
El Sistema de Comunicacion de World Vision tiene como objetivo principal; el
posicionamiento no solo de WV como entidad promotora de patrocinio velando siempre
por el Bienestar y Proteccion de muchos nifos, nifias, adolescentes, jovenes y sus familias
en comunidades vulnerables, sino también para lograr el posicionamiento a nivel Colombia
como entidad de ayuda humanitaria y de emergencia a través de los distintos proyectos con
este enfoque. Otro logro propuesto es, ser referente de informacion actualizada, veraz y

cientifica sobre temas que atafien al bienestar integral y la proteccion.

Algunos Objetivos y/o Indicadores:

e Fomentar la confianza con nuestros socios y asocios.

e Posicionar a World Vision Colombia a través de proyectos de asuntos humanitarios
como una organizacidon comprometida con el bienestar y proteccion de la nifiez,
ante el Gobierno, Cooperacion Internacional, Medios de Comunicacion Social,
ONG's, empresa privada y sociedad en general.

e Implementar un plan de Comunicacion en Crisis para prevenir riesgos y cuidado
de la Imagen Corporativa.

e Alzar las voces de los nifios y las nifias mediante el C4D (Comunicacion para el

Desarrollo)



e Posicionar y Visibilizar nuestra Causa Regional “Una nifiez protegida promotoraX
de una sociedad mas justa y segura”.

¢ Branding (posicionamiento de marca)

e Ser referentes de informacion sobre la proteccion integral de la nifiez y juventud

e Relacionamiento con los medios de comunicacién como socios.

e Transmitir, aumentar y preservar el prestigio y credibilidad de World Vision
Colombia frente a otras ONG’s de ayuda humanitaria y emergencia.

e Obtener una presencia permanente en la conciencia del publico.

e Impulsar y Respaldar las Campafias de World Vision Colombia a través del
desarrollo de sus proyectos en especial aquellos con experiencia en temas
migratorios.

e Ser efectivos en el desarrollo de proyectos, impulsar aquellos que se son de ayuda
humanitaria bajo el marco Migratorio.

e Propiciar la Sostenibilidad y recaudacion de recursos.

e Aumentar el flujo informativo entre la organizacion y el ptblico por medio de una
comunicacion visual mas eficiente (mensajes con menor interferencia).

e Respaldar situaciones criticas internas y externas.

e FElevar la moral y la mistica de los colaboradores, aumentando su confianza,
empoderamiento e identificacion con World Vision Colombia y sus regiones.

e Incentivar o estimular determinados comportamientos del Staff (orden, eficiencia,
rendimiento) mediante el ambiente visual que los rodea, los que se traducen en una

mayor productividad.

Componentes de la Estrategia del sistema:

% Estrategia de Redes Sociales con su plan de implementacion: Mensajes claves
y disefios para crecer y mantener la comunidad.

% Estrategia de Relaciones Publicas con su plan de implementacion: Protocolos
para Eventos y Relacionamiento con los medios de comunicacion.

% Estrategia C4D para Sostenibilidad y Gestion de Recursos.



% Lineamiento de Marca World Vision Colombia: Manual de Marca yXi

EMPRENDEMIGRANTE protocolos de imagen.

Publico Meta Externo

¢ Redes sociales (Facebook, Twitter, YouTube y otros)

% Pagina Web

% Medios Tradicionales ATL (Radio, prensa, TV, prensa digital, revistas)

* Medios No Tradicionales, Cine, BTL (Marchandising y Activaciones)

+ Relaciones Publicas [J Material informativo y promocional

% Eventos con Empresas, Organismos de Cooperacion y Medios de
Comunicacion

¢ Talleres de Sensibilizacion en temas Migratorios.

% Nuevos socios estratégicos bajo con objetivos en comun (temas migratorios,

emprendimientos, ente otros)

% QGira de Medios

Queremos vernos identificados bajo una sola identidad gréafica coherente a nuestro trabajo para
con ello ser mas visibles y hacer la sinergia entre varios publicos meta para poder tener mas
socios y aliados en pro del bienestar integral y la proteccion de las nifias, nifios, adolescentes
y jovenes; también necesitamos articular fuerzas para promover una cultura de paz y no

violencia en nuestro territorio.

Publico Meta Interno:

e

%

Redes Sociales (Facebook, Twitter, YouTube y otros)
Sharefile, Wrelief, Pagina Web
Medios Tradicionales ATL (Radio, Prensa, TV, Revistas)

‘0

‘0

*

Medios No Tradicionales BTL (Marchandising y Activaciones)

D)

‘0

Relaciones Publicas

‘0

Material informativo y promocional

‘0

Correos Electronicos

D)

*

Murales
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Talleres de Sensibilizacion y capacitaciones

Externos:

*

-+ F F F+ F

Publico en General (Hombres y Mujeres de 18 - 50 afios) Millennials
Ninez de 6-18 Generacion Z

Medios de Comunicacion

Gobierno (Tomadores de decision)

Empresa Privada

Organismos de Cooperacion

Sociedad Civil

Internos:

*

- F £+ F F

Junta Directiva

Oficina Nacional

PIs y COs (beneficiarios NNAJ)
Beneficiarios (poblacion migrante)
LACRO

Centro Global

Oficinas Soportes

Programa de Identidad Corporativa y sus funciones:

*

Fijar etapas de planificacion para el desarrollo e implementacion de la nueva imagen
de proyectos especiales y de desarrollo.

Especificar prioridades en las etapas de ejecucion y puesta en marcha.

Guiar, en cada etapa, la normalizacion de los elementos visuales, cubriendo todos sus
usos.

Asegurar la aplicacion sistemdtica, coordinada y rigurosa de los elementos visuales,

controlar el cumplimiento estricto de las normas establecidas.
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Disefio de Mensajes y Artes para Redes Sociales

Disefo para Prensa Digital

Notas y boletines de prensa

Video clips de impacto

Boletines externos e internos

Historias de Interés e impacto

Cépsulas informativas

Entrenamiento de Voceros

Lineamientos de Marca World Vision Colombia

Activaciones

Material Promocional e Informativo (Banners, Afiches, Boletines, etc)

Estudios sobre cuales son los medios con mayor impacto, alcance y cobertura en zonas
de interés por region y a nivel nacional.

Realizar investigacion de posicionamiento de marca mediante encuestas de percepcion
cuantitativa y cualitativa cada 6 meses y a través de la ejecucion del proyecto.

Focus Group

Indicadores de Impacto y Resultados

Evaluacion constante de los avances, buenas y malas practicas, lecciones aprendidas y
logros.

Monitoreo de Medios



Titulo 3: Activos de los Procesos de la Organizacion. Xiv

v Procesos Estandar de la Organizacion (seguridad, Calidad, Ambiente, Otros)

GESTION DE LA CALIDAD WORLD VISION COLOMBIA:

Con la Certification 1SO9001V.2015, se reconoce que el Sistema de Gestion de la organizacion
cumple con altos estandares de calidad en el “Diseifio e implementacion de proyectos sociales y
de accion humanitaria en situaciones de emergencia para la nifiez mas vulnerable”, en cinco

regiones del pais.

Un gran logro, gracias al trabajo continuo que, desde hace mas de 40 afios ha permitido identificar
oportunidades para optimizar y mejorar los procesos administrativos de la organizacion,
estableciendo un modelo de alta calidad, el cual llevd en 2017, a la implementacion de la norma
IS0O9001.V2015, con la contribucion y el compromiso de todos los colaboradores en sus diferentes

niveles.

Para 2018 y parte de 2019, se implementaron los requisitos exigidos, demostrando que cada uno
de ellos contribuia a fortalecer la cultura de calidad dentro de la organizacion, esfuerzo que se vio
recompensado en julio de 2019, tras la auditoria BUREAU VERITAS, certificando resultados

excelentes y sin hallazgos negativos en la gestion de los procesos de la organizacion.

Para World Vision Colombia, contar con la Certification 1ISO9001 V.2015, no solo representa un

orgullo como equipo de trabajo, también le otorga importantes beneficios como:

* Certificacion sobre los procesos organizacionales, enfocados no al resultado, sino a las
necesidades de las nifias, nifios, comunidades, donantes y oficinas de soporte.

Aumento en la calidad de los procesos sociales.

Mayor indice en satisfaccion de los aliados.

Reconocimiento en la toma de decisiones basadas en pruebas.

Mayor receptividad del mercado, al ser una organizacion certificada en alta calidad.

-+ F +

Mayor visibilidad de la organizacion y fortalecimiento de su expansion en el mercado.

Partes interesadas del SGC de World Vision:
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Nifiez
Donantes
Colaboradores
Proveedores
Familias
Comunidad
Socios

World Vision

- F F F F F FF

Nuestra promesa de valor esta dirigida a:

+ Nuestros nifios, nifias, adolescentes, jovenes y comunidad
4+ Nuestros donantes
+ Analisis social de nuestro personal

4+ Rendicion de cuentas; metas, informes, indicadores, etc.

Dentro del proceso de calidad temenos como objetivo la ORGANIZACION DE ESTANDARIZAR
LAS DIFERENTES NORMAS ISO, promoviendo el Desarrollo de normalizacion y coordinar

actividades en el mundo a través de distintos temas.

Politica de Calidad de World Vision Colombia: Nuestra politica de calidad se afirma en nuestro
compromiso de trabajar por el Bienestar y Proteccion integral de todos nuestros nifios, nifias,
adolescentes y jovenes en situacion de vulnerabilidad, a través del disefio e implementacion de
proyectos de impacto social que beneficia familias y comunidades en conjunto con socios y

donantes.
Nuestros procesos se enmarcan en:

+ Satisfacer las necesidades de las partes interesadas
+ Gestar eficientemente los recursos
+ Mejorar significativamente nuestros procesos por medio del aprendizaje e innovacion

+ Fortalecer nuestro equipo de trabajo



Enfoques Técnicos de World Vision Colombia: Enfoque en BIENESTAR y PROTECCION: xvi
se encuentran alineados y definidos en nuestro manual de calidad y asi mismo se establece toda la

estructura del Sistema.

Alcance del SGC de World Vision Colombia: Lo que verificamos es el alcance: “Disefio e
implementacion de proyectos sociales en cuatro regiones del pais (Caribe, Oriente, Occidente,

Centro).

Gestion por procesos - temas claves:

+ Manual de calidad
+ Caracterizacion y procedimiento

+ Instructivos, registros, politicas y documentos.
Objetivo de la Gestion de programas de World Vision Colombia:

Establecer el procedimiento para formalizar la toma de decisiones durante la gestion de recursos y

fondos provenientes de fuentes diferentes a patrocinio.

GESTION DEL RIESGO Y SEGURIDAD CORPORATIVA DE WORLD VISION
COLOMBIA Y POLITICAS DE CONFRATERNIDAD:

Identificacion de riesgos en el Desarrollo de los procesos, lograr identificarlos, prevenirlos,

controlarlos y generar controles para que estos riesgos no se materialicen.
Mandato:

* Proveer experticia en seguridad

+ Establecer politicas y estandares de seguridad
* Apoyar la gestion de riesgos de seguridad

* Proveer entrenamiento de seguridad

+ Manejo de crisis de seguridad



Tips basicos de seguridad segiin manual: Kvi

EMPRENDEMIGRANTE
4+ Toma de conciencia de la situacion

+ Evitar rutina
+ Seguir los procedimientos de seguridad
+ Ejercitar el sentido coman

# Permanecer andnimo o mostrar fuerza
Documentos de seguridad:

Reporte y andlisis de incidentes y Reporte de manejo de informacion, desarrollado por

coordinadores profesionales de proyectos y Meals.
Reportes Internos: ATT — documentos de soporte
Reportes Externos: reportes para donantes y reportes cualitativos.

v Guias Normas, Criterios de Medicién y Evaluacién.
Algunas politicas de World Vision Colombia:

* Politica de Organizacion Segura para la Proteccion de Niiia s, nifios y Adultos

Participantes:

OBJETIVO: Garantizar el respeto y la dignidad de todas las personas que participan de
los procesos desarrollados y facilitados por World Vision Colombia, de manera directa o
mediante coordinacion interinstitucional, de tal forma que ninguna nifia, nifio, adolescente
o adulto, sea victima de dafio por accion directa de una o un colaborador, voluntario, socio
o aliado de WV.

ALCANCE: Esta politica aplica para todos los procesos desarrollados por World Vision,
a través de los programas y proyectos (incluye a todos los proyectos independientemente
de la fuente de financiamiento y para los proyectos de Respuesta Humanitaria) e implica
el principio de cero tolerancia, frente a cualquier situacién de abuso o dafio que pueda

ocasionarse a alguna nifia, nifio o adulto participante de los programas o proyectos. Debe



ser conocida, entendida y compartida por todas y todos los colaboradores, socios,XViii
voluntarios, donantes, junta directiva, pasantes, visitantes, proveedores y cualquier persona
que establezca contacto con una nifa, nifio, adolescente o adulto participante, en el marco
de los procesos que WV Col realiza en el pais.

Politica de tratamiento de datos personales: WVCol apropia el criterio de
confidencialidad en todos los asuntos relacionados con la administracion y uso de
informaciodn acerca de los nifios, nifias y adolescentes, entendidos este, como el criterio de
maxima restriccion en perspectiva de preservar la dignidad y garantizar condiciones de
seguridad fisica, moral y psicoafectiva de ellos y ellas.

Levantamiento de conciencia: Todo el personal, socios, voluntarios, donantes, consejo
asesor, contratistas, pasantes y otros aliados recibirdn esta Politica y firmaran la declaracion
de reconocimiento y compromiso de cumplimiento de la misma, asi como de los protocolos
de comportamiento para la proteccion de las nifas, nifios, adolescentes y adultos
participantes. Anualmente se desarrollara un plan para el desarrollo y fortalecimiento de
capacidades, dirigidas a garantizar la proteccion de los participantes, que incluira al total
de los colaboradores, voluntarios y miembros del consejo asesor. El plan de campaiia de
pais se articulara de tal manera para que su enfoque tactico responda a los componentes de
sensibilizacion, prevencion, accion y reporte, transversalidad e inclusion, mencionados
anteriormente.

Contratacion del personal para proteccion de la nifiez: Se ha designado a un miembro
del staff como lider de Organizacién Segura para la Proteccion de Nifas, nifios y Adultos
participantes de los programas y proyectos de WC, quien facilita la articulacién de acciones
para una “Organizacion segura para la nifiez” y la programacion técnica para tal fin.
Contratacion: Verificacion de cumplimiento de los Criterios de seleccion y
contratacion de personal.

World Vision Colombia realizara rigurosas medidas de investigacion y constatacion en los
procesos de seleccion y vinculacion de personal, contratistas, proveedores, pasantes,
voluntarios, miembros del consejo asesor, consultores y asesores externos. A través de la

verificacion de antecedentes judiciales y disciplinarios que se haran por lo menos una vez
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violencia contra nifias, nifios, adolescentes o adultos. Ninguna persona condenada por un
delito, principalmente si este es relacionado con delitos hacia cualquier persona no podra
ser empleada, o contratada bajo ninguna modalidad a partir de la vigencia de esta politica,
aunque ya hayan cumplido condena por ello. Durante la entrevista de seleccion y
verificacion de referencias se incluiran especificamente preguntas que aborden el interés y
comprensiones sobre su compromiso personal por la proteccion de la nifiez y adultos
vulnerables. En el caso de los principales donantes gubernamentales, que podrian tener
requisitos de seleccion especificos para el trabajo que financian, se verificaran también los
términos y regulaciones relevantes. Ver “GC-PR0OIProcedimiento de seleccion y
contratacion”.
+ Protocolos de Comportamiento
Todas las personas vinculadas con World Vision Colombia, o que en relaciéon con su
trabajo establecen una relacién con la organizacion; conocen, firman los protocolos de
comportamiento y adoptan las orientaciones dadas para promover una cultura de respeto
por el reconocimiento de las nifias, nifios , adolescentes y adultos participantes, como
sujetos de derechos; prevenir la generacion de practicas mal tratantes, ofensivas y
degradantes contra ellas y ellos; orientar el ejercicio de relaciones en los diferentes niveles
de vinculacion y relacionamiento, como una organizacidén segura para la nifiez y adultos
participantes. Los protocolos de comportamiento deben ser firmados por cada una de las
personas que tendran interaccion directa con las nifias, nifios, adolescentes y adultos
participantes o tengan acceso a su informacion personal en el marco de las acciones
acompafiadas por WVCol.
%+ Accion disciplinaria:
El incumplimiento a los protocolos de comportamiento o de cualquier otra parte de la
Politica de Organizacion Segura para la proteccion de nifias, nifios y adultos participantes
por parte de cualquier persona que esté vinculada a WV o tenga cualquier interaccion en
nombre de WV y que ponga en riesgo el bienestar e integridad de las nifias, nifos,
adolescentes y adultos participantes, es causal para tomar una accion disciplinaria, asi

como acciones legales de acuerdo a nuestra legislacion en el caso que fuera necesario.



% Acuerdos con Proveedores: XX
Todos los proveedores y sub contratista que tengan interaccion directa o acceso a datos
personales de las nifias, nifios, adolescentes y adultos de los programas y/o proyectos de
WVCol deberan acoger esta politica, el protocolo de comportamiento, cualquier otra
medida de salvaguardia razonable que WV pueda especificar; al igual que los siguientes
requisitos:

a. Informar de manera inmediata al staff de WVCol cualquier incidente de dafio o riesgo
de dafio a los participantes, ya sean nifios, nifias o adultos.

b. Cualquier individuo que interactiie con participantes, ya sean nifias, nifios o adultos, o
con datos personales sobre dichas personas, deberd proveer una verificacion de
antecedentes judiciales actualizados para verificar que no haya cometido delitos en contra
de la nifiez o de abuso contra adultos, y deberd entregarlo al coordinador de la actividad de
WVCol.

¢. Se incluira el lenguaje de Salvaguardia en los contratos de estos proveedores, ademas de
la copia de los protocolos de comportamiento, los cuales aplican a cualquier tipo de
contratista, independientemente de la duracion del contrato.

d. Las obligaciones de salvaguardia seran claramente comunicadas y reconocidas por los
empleados del contratista que puedan tener acceso a beneficiarios, ya sean nifios, nifias o
adultos, o a sus datos personales, y se extenderan en forma idéntica a cualquier
subcontratista. (Ver GA-PR04 Procedimiento de gestion de compras)

+ Acuerdos con organizaciones socias:

Al participar conjuntamente con un socio para un programa, proyecto o una actividad de
WV, el acuerdo (ya sea que se haya denominado “acuerdo”, ‘“Memorando de
Entendimiento”, o cualquier otro término), especifica que antes de que el socio comience
cualquier trabajo en el proyecto, la politica y los procedimientos de salvaguardia del socio
deben ser proporcionados a WV y aprobados por la misma segiin corresponda para el
programa en cuestion o el socio puede comprometerse a cumplir la politica de Salvaguardia
de WV. El acuerdo debe garantizar que el personal que trabaje para cualquier socio y que
trabaje en un proyecto de WV debera proveer una verificacion de antecedentes penales

actualizada para verificar que no haya cometido delito alguno contra nifios o nifias o de



abuso contra adultos, de acuerdo a la normatividad nacional (evidencia de lo cual seXX1
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Accion disciplinaria:

El incumplimiento a los protocolos de comportamiento o de cualquier otra parte de la
Politica de Organizacién Segura para la proteccion de nifas, nifos y adultos participantes
por parte de cualquier persona que esté vinculada a WV o tenga cualquier interaccioén en
nombre de WV y que ponga en riesgo el bienestar e integridad de las nifias, nifos,
adolescentes y adultos participantes, es causal para tomar una accion disciplinaria, asi
como acciones legales de acuerdo a nuestra legislacion en el caso que fuera necesario.
Patrocinadores: Ver “GM-PR02 Procedimiento de vinculacion de donantes.
Voluntarios: Ver “SC-PR01Procedimiento de la gestion del voluntariado”

Programas de patrocinio: Las visitas de patrocinadores internacionales se confirmaran a
través de una solicitud por escrito que el Programa recibird con dos (2) meses de
anterioridad y para patrocinio nacional sera con un (1) mes de anterioridad. Esto con el fin
de tener el tiempo suficiente para consultar a la nifa, el nifio y su familia y hacer la
preparacion requerida.

Proyectos de no patrocinio: Se debe asegurar que se coordinan las acciones previas
(objetivos, actividades, tiempos, logistica, entre otros) a las visitas y en acuerdo con los
participantes, asi mismo siempre estas visitas se realizaran en acompafiamiento de un
miembro del staff.

Comunicaciones, medios sociales, tecnologia digital y levantamiento de Ila
informacion:

Todas las comunicaciones producidas para referirse a y con relacion a las nifias, nifios,
adolescentes y adultos participantes, deberan hacerse en el marco de su reconocimiento
como sujetos de derechos, por lo tanto debera tenerse en cuenta:

e Hacer un uso apropiado de las palabras y términos con los cuales se refieren a ellos y
ellas, sin que se degrade su dignidad, se les despoje de sus potencialidades y se les connote
con una condicién de minusvalia.

eWVCol reconoce a los participantes como sujetos que ocupan un lugar social y
epistémico, propios, por lo que evita el uso de abreviaturas y siglas para referirse a ellos y

ellas.



e En los procesos de levantamiento de informacién de los participantes sea la fuenteXXil

primaria, debe presentarseles los fines para los cuales se lleva a cabo el proceso y
posteriormente solicitarles la autorizacion para el registro de audio, fisico y/o digital de la
informacién que suministraran. Para este fin, WVCol ha desarrollado el consentimiento
informado, el cual debe firmarse como parte de un proceso de sensibilizacion e informacion
de las familias, respecto de los procesos en los que ellas, asi como los nifos, nifias,
adolescentes y jovenes, son agentes para el desarrollo propio y de sus comunidades, cuando
un nifo, nifia o adulto participante puede ser identificado personalmente, o por la delicada
naturaleza de su situacion o la divulgacion de detalles personales podrian posiblemente
dafiar su privacidad, dignidad, seguridad o reputacion, o cuando lo requiera la ley lo
requiera. Los registros de imagenes, que sean para publicacion en paginas Web o reportes
anuales, o cualquier pieza de comunicacion, deberan cuidar de no degradar la dignidad de
los participantes. Asi mismo el uso de estas debera hacerse siempre con el consentimiento
de sus padres y/o de ellos mismos si su edad lo permite.
e World Vision Colombia revisa y analiza toda la correspondencia de los Patrocinadores
dirigida a los nifos, en busca de amenazas, o comunicacion inapropiada, por ejemplo:
Solicitudes o propuestas sugestivas, obscenidades, fotografias indecorosas, regalos
inapropiados.

e World Vision Colombia verifica que la correspondencia de los nifios y sus familias no
contenga informacion que exponga al nifio o nifia. Ejemplo: Direccion de su casa, teléfono,
correo electronico, o mensajes que indiquen que estd habiendo una comunicacion directa
con el patrocinio entre otros.

Incidentes de proteccion de Nifas, Nifios y adultos participantes y protocolos de
respuesta:

Los incidentes son las situaciones en las cuales existe presuncion o vulneracion de derechos
de los nifios, nifias y adolescentes y adultos participantes y estan relacionados con:

1. Situacion de vida en calle y alta permanencia
2. Explotacion laboral

3. Violencia intrafamiliar
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5. Trata de personas
6. Abandono y negligencia
7. Violencias en la escuela
8. Consumo de sustancias psicoactivas
9. Secuestro.
Y todas aquellas situaciones relacionadas en el articulo 20 de la ley 1098 de 2006. Cédigo
de la Infancia y la Adolescencia.
+ MEDICION: WVCol en las diferentes fases de los programas y proyectos incluira las

practicas de:

A. Rendicion de cuentas que permitan proporcionar la informacion para la toma de
decisiones informadas de las nifias, nifios y las comunidades con relacion a las
expectativas del programa o proyecto, se consultara con las comunidades (incluidos
las nifias, nifios y adolescentes o adultos vulnerables) encuentros que faciliten la
comprension sobre la participacion y su influencia en la toma de decisiones de la
programacion, promover la participacion.

B. Durante las fases de los programas y proyectos se establecen las Historias de
Transformacion para analizar el antes y después de una familia, de un individuo
o una comunidad, analizando el impacto generado durante el tiempo de
implementacion.

C. Las distintas metodologias para evaluar como vamos a través de las distintas fases
de los programas y proyecto: Dialogo con las comunidades, PQR’S solucionadas,
satisfaccion de los beneficiarios a través de encuestas cualitativas y cuantitativas,
dialogo de grupos de organizaciones de base comunitaria, tiempo de reflexivo con
socios y aliados, reuniones contantes con porcentaje de poblacion beneficiada,
grupos focales, entrevistas, entre otras, trabajando de la mano con profesionales en
Monitoreo y Evaluacion para cada proceso.

D. Informe financiero anual

E. Informe operativo semestral y anual
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F. Visitas de financiador, donante y/o oficina de campo para los programas y/oXXiv

proyectos, entre otros.

Plantillas disponibles (de uso corriente)

Monitoreo de Bienestar del nifio y la nifia

Plantilla manejo de incidentes: donde World Vision define tres niveles. La respuesta se
dard con base.

Planilla de asistencia a participantes para RC

Planilla de asistencia a participantes y/o beneficiarios NO RC

reporte en la plataforma de Ethicpoint: (https://worldvision.ethicspointvp.com),
simultdineamente se activard el comité de riesgo, segiin corresponda. Esto se desarrolla
cuando hay incidentes tipo 2 y 3.

Coomcare: Plataforma digital a través de smartphone para recurso de encuestas, monitoreo
y evaluacion, verificacion, visitas, entre otros para el control, resultado estadisticos y
cualitativos de cada proyecto.

Lotus Notes: comunicacion interna a nivel nacional.

GP-PRO8 Procedimiento de Proteccion

GP-PROS5 Procedimiento de Implementacion de programas de patrocinio

GP-PR04 Procedimiento Planificacion y disefio de programas de patrocinio

AH-PR02 Implementacion de Respuesta Humanitaria

GP-PR12 Procedimiento de Planificacion, disefio e implementacion de Proyectos de No
Patrocinio

GP-PR13 Procedimiento Manejo de Requerimientos de la comunidad

CM-PRO07 Procedimiento de Medicion del Servicio para participantes de los proyectos
sociales

CM-PROS Gestion de procesos de monitoreo y evaluacion de Programas y proyectos
GP-PR11 Procedimiento gestion de Comunicaciones de patrocinio

GP-PR09 Procedimiento de informe de organizacion segura para la nifiez

GP-PRO7 Procedimiento de gestion de la participacion

Protocolos de conducta
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EMPRENDEM I3 AA6ta de Conocimiento de la Politica
+ Consentimiento para padres
+ Actas de compromiso Protocolos de conducta y de prevencion de dafio en las

comunicaciones

v’ Informaciéon Histérica de Proyectos.

PROYECTOS ESPECIALES.

+ Proyecto VenEsperanza: asistencia de emergencia para personas con necesidades”: las
personas pueden satisfacer sus necesidades basicas y reducir su exposicion a riesgos de
proteccion.

+ Respuesta a la emergencia por COVID en Amazonas

+ Proyecto Respuesta a la crisis migratoria venezolana: salvar vidas a través de asistencia
de emergencia dirigida a los migrantes venezolanos en condiciones de alta vulnerabilidad.

+ Proyecto Intervenciones estratégicas en Educacion para Respuesta al flujo
migratorio: contribuir a garantizar el disfrute efectivo del derecho a la educacion de los
nifios, nifias y adolescentes.

+ Proyecto Estrategia de educacion nutricional: contribuir a la mejora de calidad de vida
y el estado nutricional de nifios menores de 5 afos y mujeres gestantes y lactantes
provenientes de Venezuela.

+ Proyecto Asistencia en seguridad alimentaria y nutricién: con el financimiento del
PMA (Programa Mundual de Alimentos), la intervenciéon que ha venido implementando
world vision en el departamento del Norte de Santander (Cucuta, Villa del Rosario, Los
Patios) y Atlantico (Barranquilla, soledad, su drea metropolitana y Santa Marta).

*+ Proyecto Acceso a la educaciéon de calidad para los nifios venezolanos
refugiados/migrantes y los de las comunidades de acogida: mejorar el acceso a la
educacion de calidad, protectora y equitativa para los nifios y adolescentes refugiados
venezolanos que no asisten a la escuela y los de las comunidades de acogida.

+ Proyecto YOUTH READY iniciativa — Vision para jovenes vulnerables: fortalecer la

resiliencia de los jovenes para que lleven vidas productivas, protegidas y realizadas, en las



comunidades de acogida mejorar el acceso a educacion con calidad, protectora yXxvi
equitativa para los nifios y adolescentes refugiados venezolanos que no asisten a la escuela
y los de las comunidades de acogida.

Proyecto prevencion comunitaria para minimizar los incendios forestales urbanos:
preparar a las comunidades para la prevencion, mitigacion y reduccion de los incendios

forestales urbanos en el Valle de Aburra.

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE DESARROLLO
(EN COSTA CARIBE —- BARRANQUILLA Y SOLEDAD)

Programa Tierra Fértil: programa con donantes nacionales, ejecutado y desarrollado al
suroccidente de Soledad, programa de patrocinio, cerca de 4.000 nifos, nifias y
adolescentes se encuentran bajo el Sistema de patrocinio. (5 afios de intervencion).
Programa Desarrollo y Bienestar del nifio y la Familia: Programa de patrocinio
internacional, con mas de 23 afios de intervencion al suroccidente de la ciudad de
Barranquilla, especialmente en el barrio el Bosque, mas de 5.000 nifios en Sistema de
patrocinio.

Programa Una Red de Esperanza: programa de patrocinio nacional, con mas de 23 afios
de intervencion al suroccidente de la ciudad de Barranquilla, mas de 2.000 nifios afiliados,
en fase de salida.

Programa Vida en Abundancia: programa internacional, oficina de campo Finlandia, no
proyecto de patrocinio, sino de Empoderamiento comunitario. (Fase terminada).
Programa Nace la Esperanza: programa de patrocinio, mas de 3.000 nifos afiliados,

oficina de soporte de Finlandia, financiador por el gobierno de Finlandia. (Fase terminada).
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emprenDeM ¥rakistado de Base de Datos (Proveedores, Contratista, Gobierno, Costos, Riesgos,

Lecciones Aprendidas.

BASE DE DATOS SOCIOS Y ALIADOS COSTA CARIBE BARRANQUILLA'Y
SUS PROYECTOS ESPECIALES Y PROGRAMAS DE DESARROLLO
ACNUR

PMA

SAVE THE CHILDREM

CRC

DRC

MERCY CORPS

ALCALDIA DE BARRANQUILLA Y SUS SECRETARIAS

ICBF

OIM

ALCALDIA DE SOLEDAD Y SUS SECRETARIAS

OBF’S

OBC

UNIVERIDAD REFORMADA

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

FFEFE R R E R

LECCIONES APRENDIDAS:
Garantizar el compromiso de las comunidades
Garantizar el compromiso con socios y aliados

Sensibilizacion de actores y comunidad

-+ = F

Evaluacion contintia de los procesos y proyectos para el mejoramiento de analisis de

datos

—

Gestion articuladas entre actores y la comunidad para generar espacios saludables para

los nifios y nifias



Capitulo 2.

DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO.

Titulo 1: ANALISIS DEL PROBLEMA (ARBOL)

Xxviii

[ MODELO DEL ARBOL DE PROBLEMAS DE EMPRENDEMIGRANTE ]

-
Efectos:

Nivel 2

Efectos:
Nivel 1

-~

=,

Efects 1 A Aumento de irzbajo Efecto 2 8: Aumenta de jovenss Efecto 3.a: Sentimisnto de Efecto 4.5: Aumento d=
forzozo em condicionss qus atentan | | Migrantes en la calle con maltigles Frostracion ¥ desesperacion delincnencia comin enla potlacidn
contra ladiznidad humana posibles vulneraciones en la poblacion Migante migrante residents en Baranguilla.

Efecto 1; Aumenio enlds
niveles de trzbajo v 2conomiz
infaomal.

Efecto 2: Altos nivelesde
Mendicidad en l2poblcion
Migrante en Bamranguilla.

Efecto 3: Anmento de afeccionss
peicologicas y emocinales en la
poblzcion Misente

Efecto 4: Imposibilided de la poblcion
Migrante en &l desamollo de so proyecta
devida en ]2 cndad dz Bamenquille.

F 3

A

F

Manifestacion del problema: Fmprendedorez Migrantes Venezolanos con bajos niveles educativos
para generar unidades de negocio Formales y Rentables en la cindad de Barranguilla.

Cawsa l.a: Anzsncia
de radez de aposyo ¥

Causza 1.b:Falta da

Caunza 2.a: Desconocimiento
acerca de creacion de

. . gobiemo Colombimo EMpress, DOMEtivay carga
Canza:
s e para la poblacicn wibutaria a momento de
NNivel 2 poblacicn Misrants an A identa an jer em Colomhi
E T la cudad da
Earanguilla.
- ¥

Cawza 3.a: Falta de apoyo de foentes da
financiamiente, por parte de entidades
fAnanciers: pnaelﬁ_:ﬂ_alﬂ:imimdels
unidades productiva.;

T

' Cauza 3.b: Falta de apoyo scondmico por
' parte de laz empress: privadas y poblicas.

-

sy
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EMPRENDEMIGRANTE

Titulo 2: ANALISIS DE OBJETIVOS (ARBOL)
FEL.ATWFUVIN 1M

[ MODELO DEL ARBOL DE OBJETIVOS EMPRENDEMIGRANTE. J

FIN 1 a: Implementar estrategias que
reduzean el rabajo forzeso vio en

FIN 2 a: Generar espacios de
orientacion y apovo social para

mndmms que atentzn contra la los jévenes Migrantes.
dignidad humanz.
Ay — A" FIN 3: Desarrollar programas FIN4: Cooperar en la mejora
MIVEL 1 trabajo v economia mformal. Mendicidad enla poblacion psicolégicss y emocionales en la poblacion migrante
Migrants en Colombia. poblacién Migrante, venezolana  residente  en
+ -
-
PROPOSITO Propdsito: Formar Migrantes Venezolanos con altos niveles educativos para generar

unidades de negocio Formales en Barranqguilla.

- =

MEDIOS l.a: Generar MEDIOS Lb: buscar MEBKJ:EEEM Prc!mu_ver]anbtenmne]" de
redes de del apoyo to para
S mJidadu ! mwc;ﬁm MEDIOS 2.a: Formar/ Capacitar fortalecimiento de las unidades
. poblacién migrante en para la poblacién ala poblecién Migrante en temas productivas
Barranqmilla. Migrante residente en de normatividad y carga
la cudad de SET T AT £ MEDIOS 3.b: Incentivar apoyo
Barranquilla. emprender en Colombia. econdmico por parte de las empresas
L A privadas y piblicas.




Titulo 3: ANALISIS DE ALTERNATIVAS.

ALTERNATIVAS

Apoyar el fortalecimiento de unidades
productivas en poblacion Migrante en
Colombia.

Realizar jornadas de capacitacion que
le permitan a la poblacién Migrante
participante tener los conocimientos y
las competencias necesarias para la

Creacion de empresas, temas de
emprendimiento, legislacion,
normatividad y carga tributaria,
demas.

Incentivar la adquisicion de apoyo
financiero por parte de empresas
publicas y privadas que contribuyan
al fortalecimiento de la actividad
econémica y comercial que tenga el
migrante participante.

MEDIOS

Programas de formacion para poblacion
migrante en los barrios establecidos y
fortalecimiento de sus unidades
productivas a través de entrega de
Insumos

Plan de jornadas de capacitacion
dirigidos a la poblacion Migrante en

materia: Emprendimiento, Finanzas
productivas, Gestion para el
emprendimiento y Abhorro,

Fortalecimiento al empresario, Decido
ser.

Entrega de insumos de Capital Semilla o
financiamiento a través de empresa
publica o privada a la poblacion
Migrante

XXX

ACTIVIDADES
-Contratacion de
talleristas y/o
capacitadores.
-Convocatorias a la poblacion

Migrante residente en los
barrios la Sierrita, Cuchilla de
Villate y El bosque en
Barranquilla.

-Revision de la
Documentacion completa y
actualizada de los Migrantes
participantes.

-Validacion de la
documentacion aportada por
los Migrantes participantes.

-Articulacion con el SENA y
otras instituciones educativas
para llevar a cabo el desarrollo
de los talleres y/o
capacitaciones.

-Contratacion de espacios para
el desarrollo de las jornadas de
capacitacion.

-Preparacion del material de
formacion para el desarrollo de
las capacitaciones.
-Requisiciones para la compra
de meriendas y almuerzos para
los participantes de las
jornadas de capacitacion.
-Elaboracion de cotizaciones
de los valores de los insumos
requeridos por cada unidad de
negocio.

-Entrega de los insumos
requeridos para el
funcionamiento de las

unidades productivas.
-Seguimiento en las entregas
de los insumos o capital
semilla para el funcionamiento
de las unidades productivas.
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v' Criterios de Analisis para la seleccion de la Alternativa.
EMPRENDEMIGRANTE

Horizonte de tiempo/Posibilidades de éxito/Coste Beneficio/Posibilidades de éxito/Riesgo Social

CATEGORIA ALTERNATIVAS CRITERIOS
Apoyar el fortalecimiento de
A unidades productivas en poblacion HT

Migrante en Colombia.

Realizar jornadas de capacitacion
que le permitan a la poblacion
B Migrante participante tener los PE
conocimientos y las competencias
necesarias para la  Creacion de
empresas, temas de
emprendimiento, legislacion,
normatividad y carga tributaria,

demas.
Incentivar la adquisicion de capital
semilla para la creacion y/o

C formalizacion de las actividades C/B — PE- RS
comerciales de la poblacion
migrante.

Analisis para alternativa de seleccion

3
25
2
1.5
1
05
0

Costo Posibilidades de éxito Costo Beneficio Horizonte de Tiempo Riesgo Social

Aleternativa A m Alternativa B Alternativa C

SELECCION DE ALTERNATIVA: Las alternativas A y B son viables. Por lo anterior, son
las dos alternativas escogidas para el proyecto.
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Titulo 4: MATRIZ DE MARCO LOGICO.

RESUMEN
NARRATIVO DEL
OBJETIVO

INDICADOR MEDIO DE

VERIFICACION

SUPUESTO

FIN:

1. Reducir los
niveles de
trabajo y
economia
informal.

2. Disminuir

los niveles
de
Mendicidad
en la
poblacion
Migrante en
Barranquilla.

3. Desarrollar
programas
encaminados
a disminuir
afecciones
psicologicas
y
emocionales
en la
poblacion
Migrante.

4. Cooperar en

la mejora del
proyecto de
vida en
poblacion

A 30 de sep. 2021
se ha reducido en
un 50% la
actividad
econdémica
informal de la
poblacion
migrante en los
territorios de
invasion; Villa
Caracas, Villa
Caraquitas y Villa
Marcelina al
suroccidente de la
ciudad de
Barranquilla.

Al 30 de
septiembre del
2021 el 70% de
400
beneficiarios(280)
migrantes han
participado en los
procesos de
formacion.

A 30de
noviembre de
2021 se habra
entregado el 60%
de 400 (240)
insumos a
negocios ya
establecidos por
migrantes en los
barrios
mencionados por
el proyecto.

A Noviembre 30
de 2021, los
migrantes
emprendedores
contaran con las

1. Informes
mensuales y
semestrales
generados por
el proyecto,
encuesta de
monitoreo.

2. Visitas
domiciliarias.
-Tabulacion de
encuestas
realizadas.
-Encuentros de
grupos.

3. Casos de
transformacion.

4. Apoyo de
Grupos focales.

Participacion activa de
migrantes durante el
proceso desarrollo del
proyecto de
emprendimiento.

Se cuenta con el apoyo del
Estado en materia de
Mendicidad en poblacion
Migrante en la Ciudad.

Monitoreo permanente
para el cumplimiento del
programa encaminado a
disminuir afecciones
psicolégicas y emocionales
en  poblaciéon migrante
participante.

Participacion activa de
migrantes participantes en
todas las actividades
realizadas en las diferentes
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migrante
venezolana
residente en
Colombia.

herramientas
necesarias  para
poner en marcha
su unidad de
negocio formal.

etapas del proyecto

EMPRENDEMIGRANTE.

RESUMEN

NARRATIVO DEL

INDICADOR

MEDIO DE

SUPUESTO

OBJETIVO
PROPOSITO:

Formar Migrantes
Venezolanos con altos
niveles educativos para
generar unidades de
negocio Formales en
Barranquilla.

RESUMEN
NARRATIVO DEL

OBJETIVO

VERIFICACION

A 22 de junio de 2021 se ha 1. Planillas de
capacitado el 50% de 400 participacion.
migrantes participantes en temas 2. Grupos
de emprendimiento. focales.

3. Informes
A 30 de agosto de 2021 se habra mensuales,
capacitado cerca de la mitad de semestrales y
los 400 emprendedores migrantes anuales.

en temas de ahorro, Finanzas
productivas y ser.

A 30 de junio de 2021 se habra
desarrollado el plan de accion en
articulacion con mas de 3 socios
en pro de los mejorar la calidad de
vida de migrantes venezolanos en
los territorios de invasion de Villa
Marcelina, Villa Caracas y Villa
Caraquitas al suroccidente de la
ciudad de Barranquilla.

INDICADOR

4. Resultados
evaluativos a
los
participantes.

MEDIO DE

VERIFICACION

1. Participacion
activa de los
participantes en el
tema de
Emprendimiento
empresarial entre
otros.

2. Articulacion
Activa de socios
estratégicos para
el cumplimiento
del plan de accion.

3. Se habra realizado
el plan de accion
con socios
estratégicos.

SUPUESTO

COMPONENTES -
RESULTADOS:

1. Programa de
fortalecimiento de unidades
productivas en poblacion
migrante en los barrios el
Bosque, La Sierrita y
Cuchilla de Villate en la
ciudad de Barranquilla.

2. Plan de capacitacion a
poblaciéon  migrantes en
Temas: Emprendimiento,
Finanzas productivas,
Ahorro, Decido Ser.

3. Plan de Entrega de
Insumos de capital semilla

1. A 30 de octubre de 2021
se habra desarrollado plan
de seguimiento al
fortalecimiento de unidades
productivas al 40% de 400
emprendedores migrantes
en Barranquilla.

2. A 30 de marzo de 2021,
se ha desarrollado plan de
capacitacion a poblacion
migrante en temas de
Emprendimiento.

3. A 30 de octubre de 2021,
se ha entregado el 80% de
400 insumos de capital
semilla a unidades

1. Entrega del plan de
seguimiento

2. Fotografias

3. Historias de
transformacion

4. Planillas de participacion
5. Entrega de plan de
capacitacion.

6. Facturas, legalizaciones
de anticipos.

7. Fotografias de unidades
productivas en
funcionamiento

8. Entrega de casos exitosos

1. Desarrollo y ejecucion
del plan de seguimiento

2. Desarrollo y ejecucion
del plan de capacitacion

3. Se realiza la entrega de
insumos de capital semilla a
poblacién migrante en los
barrios; Cuchilla de Villate,
El Bosque, La Sierrita.
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en especie a poblacion
migrantes en los barrios; El
Bosque, La Sierrita y
Cuchilla de Villate.

productivas de participantes
migrantes en los barrios
cuchilla de villate, la sierrita
y el bosque.

RESUMEN NARRATIVO

INDICADOR

MEDIO DE

SUPUESTO

DEL OBJETIVO

3. DESARROLLO DE
ACTIVIDADES:
-Contratacion de Tallerista

- Convocatoria a la poblacion
- Documentacion completa y
actualizada a migrantes

- Revision y validacion de la

documentacion -
Articulacion con SENA entre
otros  actores para el

desarrollo de los talleres.

- Contratacion de espacios
para el desarrollo del plan de
capacitacion

-Requisiciones para solicitud
de meriendas, almuerzos y
otros durante el proceso de

capacitacion.

- Cotizacion de valores para
entrega de insumos por
negocio.

- Entrega de Insumos vy
Seguimiento a unidades
productivas

- A 5 de enero de 2021 se
habra contratado el 100% de
talleristas para el desarrollo
de los planes de capacitacion
para el proyecto
EMPRENDEMIGANTE.

- A 10 de enero de 2021 se
habra realizado el 100% de
convocatoria, solicitud y
validacion de documentos a
poblacion migrante en el area
geografica del Atlantico en
los Barrios la Sierrita y el
Bosque.

- A 21 de febrero de 2021 se
habra realizado 3 convenios
con el Sena entre otras
instituciones para el
desarrollo de capacitaciones,
talleres para  poblacion
migrante.

-A 30 de octubre de 2021 se
habra cotizado y entregado
insumos a unidades
productivas a  poblacion
migrante en Barranquilla en
los barrios sierrita, cuchilla
de Villate y el bosque.

- A 21 denoviembre de 2021,
se realiza el proceso de
seguimiento y monitoreo al
80% de 400 emprendedores
migrantes con entrega de
insumos.

VERIFICACION
-Entrega de contratos y
documentos del personal
debidamente archivados
-Entrega de inscripciones y

documentos de poblacion
migrante

-Entrega de  convenios
socios.

-Convenios caja de
compensacion
-Cotizaciones, facturas,

documentos de seguimiento
a unidades productivas.

-Se realiza contratacion de
talleristas

-Se ha realizado el proceso
de convocatoria e inscripcion
a poblacion.

-Se realiza los convenios
institucionales.

-Se hace entrega de insumos
y seguimiento a unidades
productivas.



Titulo 2: CASO NEGOCIO.

v' Identificacién y analisis de fuentes de financiacion (Tiempo, Cuota, Costo).

El financiador del Proyecto EMPRENDEMIGRANTE es el seiior PETER GAPER, Director de la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, también conocida por sus siglas
en inglés — USAID, entidad que promueve la prosperidad econémica a través de la economia licita,
buscando mejorar las condiciones de vida de las poblaciones mas vulnerables, incluidos los
Migrantes existentes en Colombia. El aporte y/o Donacidn de los dineros realizado por USAID al
proyecto EMPRENDEMIGRANTE, es realizado en cumplimiento de su objetivo de apoyar al
gobierno de Colombia en la implementacion de estrategias sociales y econdémicas que promuevan
una sociedad mas inclusiva y equitativa.

v Indicadores Financieros: TIR, VPN, ROI, PP



ACTIVIDAD

COSTO TOTAL
POR ACTIVIDAD

MES 1DIC
020

MES 2 ENE
021

MES3IFEB
2021

MES 4 MAR
1

MES 5 ABR 2021

MES 6 MAY
021

MES 7 JUN
021

MES 8 JUL 2021

MES 9 AGO 2021

MES 10 SEP 2021

MES 11 OCT
021

MES 12 NOV
021

MES 13 DIC
m1

1. FASE I: INICIO DEL PROYECTO

1. Gestién Preliminar

1.1.1 Realizar Reunion con expertos.

5 3,358,800

5 3,358,800

1.1.2 Desarrollar Acta de constitucion

1.13. Planear la Caracterizacion de la
Poblacion Migrants ubicada en los barrios
de La Sierrita, Cuchilla de Villate v el
Bosque,

§ 688,800

5 688,800

1.2. Definir Estindares y procediniento
del proyecta.

1.2.1. Preparacion de las Encuestas como
nétodos de recoleccion de datos para la
caracterizacion de la Poblacion migrante
objetivo.

5 8,782,800

5 8,782,800

2 FASE 2 ORGANIZACION DELOS

|RECURSOS.

12.1. Organizar Materiales de formacibn ¥
{Guias pricticas.

12.1.2. Elaboracién de Modulos y Creacién
de Pruebas de Conocimiento de los modulos
de formacion para la poblacién Migrante

$ 8,193,400

$ 8,103,400

(2.2. Contratacion delpersonal

2 21 Haboracion de Contrates a Término
(Fijo.

5 5,436,800

§ 5,436,800

3. FASE II- EJECUCION DEL
\FROYECTO.

13.1. Realizacion de Capacitaciones Al
ISTAFF (Equipo de Formacién y/o
[Capacitacién del provecto).

13.1.1. Entregar los médulos de capacitacion
la]l STAFF. (cartillas v/o digital).

§ 4,118,000

5 4,118,000

13.1.1.1. Realizacion de jornadas de
(Capacitaciones sobre procedimientos al
STAFF. (Equipo de Formacién y'o
(Capacitacién del proyecto).

$ 8,690,667

$ 8,690,667

13.1.1.2 Realizar Plantillas de participacion.

§ 3,788,400

§ 3,788,400

3.2. Realizacién de jornadas de
(Capacitaciones a migrantes
emprendedores beneficiarios en temas
relcionados a emprendimiento, creacin
de empresas, normatividad vigente,
legislacion tributaria.

13.2.1 Entrega de Material de Formacion y
|guias practicas migrantss emprendedores
beneficiarios

5 4,221,600

§ 4,221,600
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32.1.1 Organizacién de las actividades por
temiticas: se llevaran a eabo dos sesiomes al
mes para un total de 96 horas mtensivas en
enprendimiento, normatividad legal v
legislacidn tributaria, por beneficiario (400
[Emprendedores)

2,809,600

§ 2,809,600

3311F Capacitacion a beneficiarios en &]
tema de Emprendimiento Empresarial. om
una mtensidad de 16 horas (dos dias), B0
— 1 facilitador 1 salon de
eventos segin capacidad en Iugar: caja de
compensacion la cual se encuentra afiliada la
loTganizacion. para esto se requiere 3 salones
con las especificaciones segin requisicion

2,809,600

$ 2,809,600

3213 Capacitacion a beneficiarios en
tema de Normatividad en Colombia para
[Emprender, con una intensidad de 16 horas
(dos dias), 80 emprendadores — 1 facilitador
1 salén de eventos segiin capacidad en ugar:
caja de compensacion la cual se encuentra

2,809,600

52,809,600

afiliada la organizacion, para esto se requiere
o a S

tema de Contzbilidad General, con una
intensi de 16 horas (dos dias). 80
enprendedores — 1 facilitador 1 salén de
eventos segin capacidad en lugar: caja de
campensacion la cual se encuentra afiliada la
organizacion, para esto se requiere 3 salones
con las especificacionss segin requisicion

2,809,600

HAHHEE

SLLY memuu T DRI 2
tema: Creacion de Valor, Capital y Recursos,
con una intensidad de 16 horas (dos dias).
80 emprendedores — 1 facilitador 1 salon de
eventos segin capacidad en lugar: caja de
campensacion la cual se encuentra afiliada la
organizacion, para esto se requiste 3 salones
con las especificacionss segin Tequisicion

2,809,600

$ 2,809,600

1.6 Uapacifacion 2 105 el ted
Antoestima v Amtoconflanza, Capital v
Recursos, con ma iwensidad de 16 horas
(dos dias), 80 enprendedores, se llevara a
cabo en 5 lugares estratégicos de la
commmidad, tememos socios estratégicos
aliados como: Cenmtro commitaric mi
Bosque Vive, Iglesia Iuz y Esperanzm
Iglesia San Pio II, Bblioteca de la Paz,
(Colegio kaac Newton. se pasaran cartas
amticipadas un mes autes para apartar
salones v desarrollar logistica,

2,809,600

£ 2,809,600

13.3. Solicitud ¥ Entrega De Jos Insumos.

13.3.1 Realizar Ia Solicitud v Requisiciones de
0s  insumos Tequeridos para el
(funcionamiento de las nnidades productivas.

5,765,680

#REREE

$ 2,882,844

3.3.2. Compra v Entrega de los Insumos
requeridos para el fimcionamiento de las
hunidades productivas.

869,066,667

$ 289,688,889

$289,688,889

$ 289,688,889

3.33.  Elaboracion del Informe de
[Entrega de imsumos a los mmgramtes
participantas

7,085,200

§ 7,085,200

5.4 FASE 4. EVALUACION, CONTROL
YCIERRE

341 Visitas de  segmimiento  al
funcionamiento de las unidades productivas

5,628,800

§ 3,628,800




3411 Monitoreo a wnidades productivas. | § 9,605,067 $ 9,605,067
3.4.2. Anahsis de evaluacion de salida. $ 768,800 $ 768,800
13.42.1 Apheacion de la herramienta, $ 688,800 $ 688,800
3,422 hiforme de seguimiento y contrel a
midades productivas $ 1,930,000 $ 1,930,000
342 3Realimcion de auditoria de las
compras ylas adquisiciones
SA7T Etega formal del producto @
Sponsor i
|3.4.2.5. Informe de cierre del Proyecto. -
Total § 564,675,880 512830400 540068 067] 52.809.600] 52.809.600| 52,509 600} $2.882.844f $292,571,733 5289 688, 5296.774.089] 513,233 867
lado (Py) §12.830.400] 52,808 467] 558.517.667] $61327.26/] 564.136.867|  $67.019.711 $350.501 444 $649.280.333] $046,054422
% Aenmmlado 1% 5% 6l 6% 6% Tl 3% 67|
Inversion Inicial -5 964.475.880.00 3.132.400] $133,034.600) 561327267 564.136.867] $66.936.467] 6067]  $72.785.399] SEITIE0M) $1.228 658,111}
[ [ 7| 3 4 5 7l El g
= 1% B2 &%) 6% 2 Tl T EiEC| 67%) 9% T00% T00%] 100%]

VALOR PLANEADO EMPRENDEMIGRANTE
pI— B

120%
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Titulo 4: Acta de Constitucion del Proyecto- PROJECT CHARTER

Informacion General del Proyecto.

Nombre del Proyecto: EMPRENDEMIGRANTE.

Cédigo del Proyecto: NIP0021
Fecha de Preparacion: Diciembre/2021
Cliente: Alcaldia de Barranquilla
World Vision Internacional
Patrocinador: USAID (Financiador) — Gobierno de los Estados

Unidos

Gerente de proyecto: Leslie Escorcia

Coordinador de Proyecto: Diana Fornaris

Patrocinador.
Nombre de Empresa Nombre de Patrocinador  Departamento / Division
Patrocinadora
USAID (NOMBRE PROPIO DE A Finanzas
PERSONA)

Descripcion Del Proyecto — (;Qué, ;Quién, ;Cémo, Cuando y donde?)

El proyecto EMPRENDEMIGRANTE consiste en el desarrollo de programas de
formacion dirigidos a 400 Migrantes venezolanos, asentados en los barrios de invasion
al suroccidente de la ciudad de Barranquilla, barrios comprendidos: El Bosque (Villa
Caracas), Cuchilla de Villate (Villa Marcelina) y la Sierrita (Villa Caraquitas), con el fin
que estos fortalezcan y formalicen su actividad econéomica informal ya existente. Lo
anterior, para mejorar la calidad de vida, satisfaciendo las necesidades humanas mas
urgentes a través del aumento de los ingresos de los participantes en cuanto a (salud,
educacion, vestir, alimento) resultados que se vean reflejados en la vida de nifios, nifias ,
adolescentes, jovenes, familia y comunidad en general. Teniendo en cuenta que son
personas en situacion de mayor vulnerabilidad (migrantes venezolanos), el proyecto
tendra un tiempo de 12 meses y su compromiso es con los mas vulnerables, asi mismo
EmprendeMigrante busca promover conciencia hacia una sociedad mas justa,
incentivando el buen trato y aliviando las situaciones de vulneracion de derechos.
Las caracteristicas generales de los participantes del Proyecto EMPRENDEMIGRANTE
son:

* Jovenes y adultos (mujer — hombre - Comunidad LGTBI)

+ Etnia: afrodescendiente, indigena, gitano, ninguno

+ Situacion: poblacion migrante en el pais

+ Edad: 18 a 50 afios de edad.




Descripcion del Producto.

Programas de Formacion dirigidos a la poblacion Migrante participante que cuentan
con una unidad productiva ya existente.

EMPRENDEMIGRANTE, va dirigido a la poblacién Migrante que cuente con una
actividad econdmica informal en los barrios El1 Bosque, Cuchilla de Villate y La Sierrita
al suroccidente de la ciudad de Barranquilla (Migrantes Emprendedores), lo que busca
es ofrecer a los participantes las herramientas (conocimiento de como Emprender en
Colombia), los recursos e insumos necesarios para fortalecer y/o transformar cada
unidad productiva en el tiempo.

Justificacion Proyecto

La profunda incertidumbre acerca del futuro, la estrategia del "vivir del dia a dia" parece
ser el nuevo caballito de batalla de la mayoria de la gente. El Emprendimiento y el Ahorro
no son tomados en cuenta, siendo estos uno de los medios mas convencionales para
progresar. Ante este panorama desolador surge la necesidad de dinamizar iniciativas de
desarrollo y crecimiento para todos, se trata de procesos basicos que facilitan el instaurar
habitos en Emprendedores migrantes venezolanos en Colombia, que si bien son
aproximadamente 1.771.237 la cantidad de Venezolanos que han ingresado a Colombia,
cerca del 58% se encuentran por fuera de la economia formal de nuestro pais. Cabe senalar
que, los migrantes que se han asentado al sur occidente de la ciudad de Barranquilla, se
acerca a unos 145.805, asentamientos como: Villa Caracas, barrio Bosque, Villa Marcelina
barrio el Bosque, Cuchilla de Villate y Villa Caraquitas del barrio la Sierrita, territorios con
altos problemas de inseguridad, violencia basada en género y asi mismo territorios de alto
riesgo (deslizamiento de tierra), sin embargo estas personas han hecho sus casas ahi por no
tener donde dormir y un techo que darles a sus hijos.

Al pasar del tiempo y con frecuencia se afirma que es importante orientar al emprendedor
acerca del significado “Empresa” para inculcarles la importancia y la responsabilidad que
deben tener para manejarlo. No es solo ensefiarles como saber invertir el dinero, sino
también como ahorrar, saber negociar en el territorio. En consecuencia, ahora podemos
decir que Emprender es reservar algo valioso para el futuro. Esta frase tan sencilla describe
los dos elementos fundamentales que son:

e Disciplina y sacrificio: Reservar algo valioso para el futuro

e Planificacion para el futuro: se centra totalmente sobre el futuro, sobre la prevision
y preparacion para afrontar posibles riesgos y urgencias (malas cosechas,
enfermedades o muertes), sobre la preparacion para acontecimientos y gastos que
van a llegar (pago de las matriculas escolares, para comprar un libro, un juguete,
una bicicleta, para la vejez e impacto familiar) o sobre el comienzo de una nueva
empresa o la ampliacion de una existente.

Estos dos elementos: Disciplina y Sacrificio junto con Planificacion del Futuro, en su
practica real se fusionan originando el denominado Emprendimiento. Es este el
Emprendimiento que se pretende promover en jovenes y adultos migrantes de las
comunidades mas vulnerables de la ciudad de Barranquilla en el departamento del




Atlantico. Sabemos que lamentablemente estas comunidades cuentan con planes cortos
para el dia a dia, que sus proyecciones futuras son escasas, el ahorro no hace parte de la
vida de sus habitantes. Por lo cual, el Proyecto EMPRENDEMIGRANTE va dirigido a
jovenes y adultos con condiciones econdmicas dificiles, donde el dinero que manejan es
limitado, lo que se busca es valorar el potencial de aprendizaje para el cambio hacia la
mejora de la calidad de vida no solamente de los jovenes y adultos migrantes participantes
sino también impactard la vida de sus hijos y familia en general.

De tal manera ensefiaremos a esta poblacion a emprender, en un territorio distinto a su pais
de origen, desde la administracion adecuada de los recursos para el desarrollo sostenible,
que desarrollaran actitudes mas inteligentes a mayor impacto a nivel: econdmico
(sostenibilidad financiera), impacto social (mejor convivencia ciudadana con poblacion de
acogida), Impacto a nivel familiar (calidad educativa, recreacional, de salud, entre otras).

Proposito.
Formar Migrantes Venezolanos con altos niveles educativos para generar

unidades de negocio Formales en Barranquilla.

Seleccion y descripcion de poblacion objetivo.

La poblacion objetivo del Proyecto EMPRENDEMIGRANTE, para promover el
Emprendimiento y el desarrollo de habilidades en los Beneficiarios — Participantes, deben
tener las siguientes caracteristicas:

CARACTERISTICAS

- Jovenes y adultos (mujer — hombre - Comunidad LGTBI)

- Etnia: afrodescendiente, indigena, gitano, ninguno

-Situacion: poblacion migrante en Colombia.

-Edad: 18 a 50 afios de edad.

Se eligieron los siguientes barrios: El Bosque, Cuchilla de Villate, La Sierrita, porque son
habitados por la poblacion mas empobrecida y excluida, ubicada en dareas bastante
descuidadas por apoyo externo, aspectos importantes para que organizaciones nacionales e
internacionales considera para promover el adoptar efectivamente el emprendimiento con
poblacion migrante en el pais, apostando primeramente a los impactos; sociales, de
seguridad, econémico, ambientales, culturales y familiares. Aunado a lo anterior, ademads de
llegar al logro del objetivo del proyecto EMPRENDEMIGRANTE busca conseguir que los
beneficiarios puedan ser multiplicadores a otra poblacion vulnerable con las mismas
caracteristicas o poblacidon vulnerable colombiana, mostrandose como ejemplo de
superacion, con escasas oportunidades de desarrollo e interés por mejorar su calidad de vida.
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Objetivos Del Proyecto.

e Brindar apoyo al Migrante Venezolano participante residente en los barrios la Sierrita,
Cuchilla de Villate y El bosque en la Creacion y/o formalizacion de su unidad productiva.

e Formar y /o capacitar a la poblacion Migrante participante en materia de Creacion de
empresas, emprendimiento, normatividad y carga tributaria

e Incentivar la adquisicion de capital semilla para la creacion y/o formalizacion de la

actividad econdmica y comercial de la poblacidon migrante participante.
e Generar redes de apoyo y cuidado en la poblacion migrante en Barranquilla.

Cronograma del proyecto.

FASE I: DIRECCION DEL PROYECTO

Reuniodn con Socios

(14 de dic a 16 de dic 2020)

Caracterizacion de la poblacion

(18 de dic a 24 de dic 2020)

Identificacion y seleccion de la poblacion Migrante
Participante. (Encuestas)

(28 de dic a 29 de dic de 2020)

FASE II: ORGANIZACION DE LOS RECURSOS

Elaboracion de modulos de formacion para Staff (equipo de
trabajo) y Migrantes Beneficiarios.

(30 de dic a 31 de dic de 2020)

Contratacion de Personal — Contratos a término Fijo

(5 de ene de 2021)

FASE III: EJECUCION DEL PROYECTO

Realizacion de jornadas de capacitacion a la poblacion
Migrante participante y al Staff.

(5 de ene a 28 de May de 2021)

Solicitudes/requisiciones de los insumos requeridos para la
creacion de la unidad productiva.

(28 de jun a 01 de jul 2021)

Entrega de Insumos de las unidades productivas a la
poblacion Migrante participante.

(12 de jula 17 de sep 2021)

FASE IV: EVALUACION, CONTROL Y CIERRE.

Visitas de seguimiento a unidades productivas.

(1 al 29 de octubre de 2021)

Monitoreo a las unidades productivas

(1 al 29 de octubre de 2021)

Entrega formal del producto al cliente y/o sponsor

(9 y 10 de diciembre de 2021)

Cierre de proyecto

14 e diciembre de 2021

Supuestos:
1. Participacion activa por parte de los Migrantes durante el proceso de emprendimiento.
2. Monitoreo permanente para el cumplimiento del programa de proyecto de vida en

poblacion migrante en el Atlantico.

3. Se realiza un plan de accion con los socios del proyecto (organizaciones basadas en la
comunidad, organizaciones basadas en la fe, juntas de accidon comunal e instituciones

educativas).




4. Articulacién Activa de socios (organizaciones basadas en la comunidad, organizaciones
basadas en la fe, juntas de accion comunal e instituciones educativas) para el
cumplimiento del plan de accion del proyecto EMPRENDEMIGRANTE.

5. Los migrantes participantes se apropiaran de los conocimientos impartidos acerca de
emprendimiento.

6. Se realiza los convenios con las instituciones para obtener su apoyo en el desarrollo de las
actividades del proyecto.
7. Los participantes recibirdn insumos para el fortalecimiento de sus unidades productivas

Riesgos Negativos Del Proyecto.

—_—

Riesgos de desinterés por parte Del Migrante en las actividades planificadas.

2. Riesgos de retorno del participante migrante a su pais de origen.

3. Problemas de inseguridad dentro de los barrios objetivos del desarrollo del
proyecto.

4. Ausencia del fluido eléctrico en los recintos donde se desarrollaran las
actividades planeadas.

5. Falta de apoyo por parte de los socios involucrados (organizaciones basadas en
la comunidad, organizaciones basadas en la fe, juntas de accidon comunal e
instituciones educativas).

6. Retrasos en la entrega de los insumos pertenecientes a las unidades productivas.

7. Retrasos en el desarrollo de las actividades de capacitacion tanto para el Staff
como para los participantes Migrantes.

8. Ausencia de servicio de Internet en los recintos donde se desarrollaran las
actividades planeadas.

9. Tiempos de Pandemia durante el desarrollo del proyecto.

10. Problemas con el personal que realiza el trabajo voluntario por la no
contratacion y/o informalidad Laboral.

11. Factores ambientales y de salud a los que estdn expuestos los migrantes
participantes por las condiciones sociales precarias en las que algunas viven.

12. Tension social en el asentamiento de nuevas poblaciones al territorio, esto suele
suceder cuando los sistemas publicos no estan preparados para recibir grandes
cantidades de Migrantes.

13. Riesgos laborales a los cuales estan expuestos los colaboradores del Proyecto.

Presupuesto Inicial Asignado

Costo

Costos operativos $ 482.170.000
Costos administrativos $45.271.967
Reservas de Gestion y Contingencia. $ 83.837.338
Personal Administrativo $ 554.013.000
Total, aportado por USAID $ 1.165.292.305




Requisitos de aprobacion Del proyecto

—_

El participante debe ser Migrante.

El participante debe contar con cédula ciudadana original de su pais de origen.

El participante puede presentar el carnet de la patria, en caso de no contar con cédula
original.

Si el participante no cuenta con cédula a la mano que justifique los motivos: robo,
confusion en frontera, debe presentar denuncia del mismo ante la entidad
competente.

El Migrante participante del proyecto debe vivir en los barrios mencionados:
Bosque, Cuchilla de Villate y La Sierrita de la ciudad de Barranquilla.

Para que el participante Migrante continte en el proceso de entrega de insumos,
este debe aprobar las evaluaciones de entradas y salidas que se haran en cada
modulo de formacion.

El participante debe dedicarse a una actividad econémica informal en la ciudad de
Barranquilla.

Perfiles de los capacitadores debe ser: Administradores de Empresas, Contadores,
Ingeniero Industrial, Economista.

Contrato personal administrativo:

Contador: 1 Contador,

Profesional Senior Emprendimiento: 1 Administrador de Empresas o Ingeniero
Industrial con experiencia en coordinador de proyectos o administrador de
Empresas sociales,

Auxiliar Administrativo: (1 Contador en proceso de formacion).

Criterios de cierre o cancelacion.

Mas del 51% de los participantes no se encuentre viviendo en el territorio
colombiano.

Problemas constantes de inseguridad o situaciones que atenten contra la vida del
personal contratado por el proyecto dentro de los barrios seleccionados: Bosque,
Cuchilla de Villate y Sierrita.
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invasion.

- Situaciones de orden publico, alteraciones con el estado por territorios de

Titulo 5: Registro de Interesados (Identificacion — Intereses — Participacion).

Identificacion

Intereses / Participacion

Departamento / Division

USAID Gerencia a nivel internacional — | Regional Latinoamérica y el
Financiador. Caribe
World Vision Cliente y beneficiario ejecutor del | Regional Colombia

Proyecto, Es la Organizacion
global de desarrollo, ayuda
humanitaria e Incidencia politica
y movilizacion, de principios
cristianos, enfocada en el
bienestar y la proteccion integral
de comunidades en general en
situacion de vulnerabilidad.

Lideres Comunitarios

Personas de la comunidad en su
mayoria mujeres y jovenes,
quienes voluntariamente apoyan
la implementacion del proyecto
en los sectores cercanos a sus
viviendas

Local — Comunidad de
Incidencia social

Instituciones Educativas
(Colegios, SENA,
Corporaciones Técnicas y
Universitarias)

Son las instituciones educativas
en los sectores donde se
implementa el proyecto, prestan
sus instalaciones y se vinculan en
¢l, facilitan sus espacios para el
desarrollo del proceso y facilitan
becas para poblacion a impactar.

Local — Comunidad de
Incidencia social

Alcaldia - (Casa del
migrante — casa de los
derechos — Accion social)

cliente de los resultados del
proyecto y el impacto en las
comunidades vulnerables, actua
como apoyo y control ante el
estado y la empresa privada en los
territorios mencionados a
implementar. Forma de
organizacion politica que cuenta
con poder administrativo y
soberano sobre un determinado
territorio y que tiene el poder de
ordenar y administrar la vida en
sociedad y funciona como veedor

Socio principal avala el
proyecto en el territorio local
— cliente por los impactos
durante la ejecucion del
proyecto.
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en el tema de Migracion en
Colombia.

Empresa privada y Publica

Organizacion o  institucion
dedicada a actividades o
persecucion de fines econdmicos
o comerciales para satisfacer las
necesidades de bienes y/o
servicios de la sociedad. En el
Proyecto pueden representar un
apoyo en temas de insumos y/o
capital.

Local — Prestacion de

Servicios

(JAC - OBO)
Junta de accion Comunal y

Grupos de base cliente; Juntas de
accion comunal, Organizaciones

Local - Comunidad de
Incidencia social.

organizaciones de base de bases comunitarias como @ Actian como cliente dentro
Comunitaria grupo de jovenes entre otros con | del proyecto, las JAC como
el fin de articular ejercicio de | organizaciones de  base
participacion por parte de los | comunitaria son veedores de
Migrantes  participantes  del | la ejecucion
proyecto. EmprendeMigrante.
Iglesias (OBF) Servicios religiosos publicos, | Local — Comunidad de
templo para una comunidad en | Incidencia Social
particular, apoyo en la
sensibilizacion de la poblacion
Migrante y sus problemas de
caracter social.
ICBF Entidad del estado colombiano | Local — Departamental -
que trabaja por la prevenciéon y | Incidencia

proteccion integral de la primera
infancia, la nifiez, la adolescencia
y el bienestar de las familias y /o
poblacion Migrante

Policia Nacional

Orden Publico en
actividades masivas,
Apoyo en sensibilizacion a la
comunidad en temas de
Xenofobia a la poblacion
migrante.

algunas

Local - Departamental

Migrantes

Migrantes venezolanos asentados
en los barrios: Cuchilla de Villate,
La Sierrita y El Bosque con
negocios informales.

Cliente potencial quienes
recibirdn  capacitacion e
insumos durante la ejecucion
y cierre del proyecto.




Capitulo 4.

PROCESO DE PLANEACION.

Titulo 1: Plan para la Direccion del Proyecto y sus Componentes.
v Ciclo de Vida Del Proyecto y tipo de Ciclo.

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO EMPRENDEMIGRANTE — CICLO LINEAL

FASETI: E

DIRECCION DEL

PROYECTO:
-Reunidn con
Expertos.

FASE IT:

-Caracterizacion de la ORGANIZACION

poblacion Migrante.
-Disefio de Encuestas

DE LOS5
RECURSOS.

-organizacitn de los

materiales de
Formacion
-Contratacién de
colaboradores del
Proyecto.

FASEIIL:
EJECUCION DEL
PROYECTO.

-Desarrollo de

Actividades.

-Propramacicn de los FASE IV: CIERRE

TeCurs0s -Monitoreo a las
unidades productivas.

- Informes de
seguimiento.
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El ciclo de vida del proyecto EMPRENDEMIGRANTE es de caracter LINEAL:

El ciclo de vida del proyecto EMPRENDEMIGRANTE es de caracter Lineal, cada una de las
actividades esta compuesta de manera y en tiempos distintos, en etapas separadas, el resultado
es informado al finalizarlas para su analisis seglin el caracter de cada actividad.

Fases del Proyecto y su Descripcion
FASE 1: DIRECCION DEL PROYECTO

En esta primera fase el proyecto se encuentra en su etapa inicial; conocimiento de la poblacion a
impactar, didlogos con socios, aliados estratégicos, funcionarios expertos para la toma de decisiones
y puntos claves a la hora de ejecutar, recopilacion de informacion, andlisis de la informacion, se
tendra en cuenta documentos de otros proyectos similares donde se validaran con el grupo de
expertos y asi tomarlos como referencias en procesos especiales como la caracterizacion, entre
otros, en ésta se debe tener en cuenta los requerimientos del donante, el objetivo del proyecto y la
caracteristica de la poblacion a impactar, es decir, surgiran ciertas modificaciones adaptando cada
formato para la consecucion de lo que se desea al finalizar la fase.

FASE 2: ORGANIZACION DE LOS RECURSOS

En esta segunda fase del proyecto llamada Organizacion de los Recursos, se organiza y coordina
los recursos a utilizar durante el resto de la ejecucion y parte del cierre, también se controla las
técnicas capaces de promover el desarrollo de cada actividad y/o proceso, representa el medio que
permite a los funcionarios, colaboradores, lideres, directivos, personal de la comunidad, socios e
interesados alcanzar los objetivos propuestas, asi mismo desde el area administrativa se lleva a cabo
la contratacion del personal en general, operativos, de estrategia, y administrativos.

FASE 3: EJECUCION DEL PROYECTO

En esta tercera fase se dara inicio a la operacion, se determina la probabilidad del cumplimiento de
la programacion, teniendo en cuenta el factor tiempo y costo, ya que las actividades desarrolladas
van a definir si los objetivos podran ser alcanzados o no, asimismo la ejecucion estd vinculada con
seguimiento, por esa razon dentro de las actividades a desarrollar se encuentra el proceso monitoreo
todo el tiempo, ya que no existe el monitoreo sin la puesta en marcha de las acciones y tampoco es
posible disenar e implementar un producto de calidad sin supervision. Las actividades definidas
para esta etapa son las siguientes:

Monitorear y controlar los avances

Desarrollo de las capacitaciones correspondiente segiin tematicas
Se realizan las distintas solicitudes administrativas

Se retinen con poblacién a impactar

Se realizan las distintas entregas de insumos a unidades productivas

- F F £ + &

Se realizan las llamadas correspondientes a socios, poblacion migrante, voluntarios entre
otros, dependiendo de la actividad.



+ Se organiza los entregables: formatos, planillas de participacion, formato de monitoreo y
seguimiento, formato de negocios, modulos de formacion, entre otros.

Controlamos y verificamos las entregas

Monitoreo y seguimiento a unidades productivas

Informar los avances.

Concertar reuniones de seguimiento.

Gestionar y resolver problemas.

Evaluacion mensual sobre el desarrollo de las acciones y marcacion de las prioridades.

- F F & & + &

Calcular los recursos requeridos para lograr los objetivos del proyecto

FASE 4: EVALUACION, CONTROL Y CIERRE

En esta ultima fase seguimos monitoreando y controlando, asi mismo valorando todos los elementos
que fueron intervenidos durante los 12 meses de vida del proyecto EmprendeMigrante, para este
proceso de evaluacion y cierre volvemos a encontrarnos con nuestros voluntarios, socios
estratégicos, aliados, donantes, colaboradores y/o funcionarios, personal de la comunidad, las OBC
(organizaciones basadas en comunidad), OBF (iglesias), Instituciones educativas, entre otros para
vincularlos en esta etapa fundamental. Algunos procesos definidos son los siguientes:

Monitoreo y seguimiento a unidades productivas (altimo seguimiento)
Recopilacion de informe semestral

Entrega de certificaciones

Desarrollo de informe anual

Recopilacion de evidencias

Registros fotograficos

Reuniones con socios y aliados estratégicos
Reuniones con comunidad

Visita de donante

Visitas a comunidad

Cierre administrativo

FEFEFEFEEEFEFEEE
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v Procesos de la gestion de proyectos aplicables.

Los procesos de la Direccion de proyectos es un conjunto de acciones y actividades
interrelacionadas que se llevan a cabo en el transcurso del ciclo de vida del proyecto para ayudarnos
a conseguir los objetivos deseados. Los procesos de la gestion aplicables son los siguientes:

Areas de Conocimiento

Grupo de procesos de
inicio

Grupo de procesos de
planificacion.

* Gestion de la Integracion
del Proyecto.

Desarrollar el Acta de
Constitucion del Proyecto.

Desarrollar el Plan para la
Direccion del proyecto

4+ Gestion del Alcance de
Proyecto.

Planificar la Gestion del
Alcance.

Recopilar requisitos.

Definir el alcance.

Crear la EDT.

Diccionario de la EDT

+ Gestion del Cronograma
del Proyecto.

Planificar la Gestion del
Cronograma

Definir las Actividades.

Secuenciar las Actividades.

Estimar duracion de las
Actividades.

Desarrollar el cronograma.

4+ Gestion de los Costos del
Proyecto

Planificar la Gestion de los
Costos

Estimar los Costos

Determinar el Presupuesto

4+ Gestion de la Calidad del
Proyecto.

Planificar la Gestion de la
Calidad

4+ Gestion de los Recursos
del Proyecto.

Planificar la Gestion de los
Tecursos.

Estimar los Recursos de las
Actividades

4+ Gestion de las
comunicaciones del
Proyecto.

Planificar la Gestion de las
Comunicaciones.

+ Gestion de riesgos

Plan de gestion de los
riesgos

Identificar los riesgos

Realizar el Analisis
cualitativo de los Riesgos

Realizar el Analisis
cuantitativo de los Riesgos




Planificar la respuesta a los
Riesgos.

+ Gestion de las
Adquisiciones del
Proyecto.

Planificar la Gestion de las
Adquisiciones.

4+ Gestion de los interesados

Plan de Gestion de los
Identificar a los interesados | Interesados.

v Procesos de la construccién del producto aplicables

FASE

DESCRIPCION

Caracterizacion de la poblacion a impactar,
dialogos con los socios, aliados estratégicos,
funcionarios expertos, recopilacion de
informacion acerca de la poblacion objetivo
mediante  encuestas, analisis de la
informacion, se tendra en cuenta
documentos de otros proyectos similares
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Organizacion y coordinacion de  los
recursos a utilizar durante la ejecucion del
proyecto.  Contratacion del  personal
operativo, elaboracion de  contratos,
formatos, informes, planillas, médulos, entre
otros.

I

Formacién/capacitacion a Emprendedores
migrantes, llamadas, visitas.
Establecimiento de convenios con Camara
de Comercio para el desarrollo del proceso
de creacion de cada unidad productiva.

Constitucion de la Unidades Productivas
(Producto):

e SOLICITUD Y/O REQUISICIONES DE
INSUMOS PARA LAS UNIDADES
PODUCTIVAS:

o Realizar las requisiciones de
todos los insumos a requerir
para la constitucion y




funcionamiento de la unidad
productiva.

e COMPRA DE INSUMOS REQUERIDOS
PARA LAS UNIDADES PRODUCTIVAS.

o Realizar tramite de
compra ante los
proveedores de todo los
insumos, (equipos,
materiales, herramientas,
maquinas entre otros)
requeridos por el
Migrante participante del
proyecto para iniciar su
actividad comercial
legalmente constituida,
esto se realiza a través de
anticipos.

e ENTREGA DE INSUMOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS.

o Entrega de los insumos
requeridos (equipos,
materiales, herramientas,
magquinas entre otros) para la
puesta en marcha de las
unidades productivas por parte
de los Migrantes participantes.

o Diligenciar el formato de
entrega de Insumos.

e CONSTITUCION LEGAL DE LA UNIDAD
PRODUCTIVA.

o Tramitar la documentacién
para el funcionamiento legal
de las unidades productivas. (
Cadmara de Comercio, Registro
Mercantil entre otros)

v

e SEGUIMIENTO A LAS UNIDADES
PRODUCTIVAS.

En esta tltima fase se realiza monitoreo a las
unidades productivas, asi mismo valorando
todos los elementos que fueron intervenidos
durante los 12 meses de vida del proyecto
EMPRENDEMIGRANTE.

Se realizan visitas periddicas a las unidades
productivas con la finalidad de verificar el
funcionamiento del mismo y el buen uso de
los recursos y/o insumos entregados al
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migrante participante durante el desarrollo
del proyecto.

v" Plan de Control de Cambios

Segin (PMI, 2017) el plan de gestion de cambios describe el modo en que se autorizaran e
incorporaran formalmente las solicitudes de cambio a lo largo del proyecto (pag. 88).

El control integrado de cambios es el proceso de revisar todas las solicitudes de cambio; aprobar y
gestionar cambios a entregables, documentos del proyecto y al plan para la direccion del proyecto;
y comunicar las decisiones. Este proceso revisa todas las solicitudes de cambio a documentos del
proyecto, entregables o plan para la direccion del proyecto y determina la resolucion de las
solicitudes de cambio. El beneficio clave de este proceso es que permite que los cambios
documentados dentro del proyecto sean considerados de una manera integrada y simultaneamente
aborda el riesgo general del proyecto, el cual a menudo surge de cambios realizados sin tener en
cuenta los objetivos o planes generales del proyecto (PMI, 2017, pag. 114).

Segun (Villalobos, 2016, pag. 87) en este procedimiento se destacan cuatro roles importantes que
se explican a continuacion:

a. Quien solicita el cambio: Es quien debe elaborar la solicitud del cambio, realizando un
analisis que permita demostrar la urgencia o necesidad de realizar el cambio propuesto.

b. Quien aprueba o evalua el cambio: Es quien valora inicialmente la solicitud y determina si
es necesario estudiarla o si se rechaza de plano, en caso del rechazo de plano debera elaborar
en el plazo maximo de 12 horas una rapida justificacion del rechazo y notificarla a la persona
que solicito, caso contrario entrara a conocer sobre la procedencia del cambio o podré delegar
este analisis en la persona que considere apto para ello. Una vez realizado el analisis, debera
emitir una resolucion donde justifica si aprueba o imprueba el cambio y notificarla a los
interesados en el plazo maximo de 3 dias.

C. Quien implementa o ejecuta el cambio: Es quien elabora el plan de implementacion del
cambio, documenta todas las acciones y gestiones llevadas a cabo, implementa las acciones
del plan y analiza los resultados obtenidos, debera tener toda la informacioén disponible para
la fecha del seguimiento al cambio.

d. Quien realiza el seguimiento: Es la persona que se determina para realizar la auditoria de
seguimiento, la cual consiste en verificar mediante resultados fisicos y documentados que el
cambio implementado fue positivo para alcanzar las metas y objetivos del proyecto, en caso
de que haya cumplido deberd emitir un informe rapido que comunique el cierre del cambio y
documentar las lecciones aprendidas, caso contrario que se manifiesten resultados negativos
debera emitir un informe al solicitante del cambio, al evaluador y al implementador
comunicando sobre los posibles impactos del mismo.

Las principales técnicas y herramientas utilizadas en el procedimiento son:

a. Valoracion de la solicitud del cambio: Esta valoracion la realiza el director del proyecto,
quien determina si rechaza de plano el cambio solicitado, si lo analiza o si lo delega.

b. Resolucion de la Solicitud de cambio: El Director del Proyecto o la persona a quien este
delega el estudio del cambio debera analizar la informacidn, valorarla en el contexto del Plan
de Gestion del Proyecto, enfatizando en el Plan de Respuesta a Riesgos, Cronograma y
presupuesto del Proyecto, si la justificacion que acompatfia la solicitud del cambio no cumple
con los pardmetros de urgencia ni necesidad dicho cambio debe ser rechazado de plano, si
quien analiza el cambio considera que si cumple, deberd analizar la solicitud del cambio y
emitir una resolucion que justifica su decision final.
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c. Notificacion a los involucrados: La resolucion que aprueba o imprueba un cambio debera
ser notificada a los involucrados mediante correo electronico.

d. Seguimiento de los cambios: El analista que aprueba o rechaza el cambio, debe indicar la
persona responsable de implementar dicho cambio y proponer una fecha o un plazo para
realizar el debido seguimiento. En esa fecha debera comprobar que el cambio cumplié con lo
descrito en la solicitud o de lo contrario si detecta anomalias deberd reportarlas al director del
Proyecto y al responsable de implementar el cambio.

e. Cierre del Cambio y lecciones aprendidas: Después de realizada la auditoria de seguimiento
al cambio implementado, en caso de que se haya cumplido con lo esperado, se levanta un acta
de cierre del cambio y se documenta la leccion aprendida.

En cuanto al procedimiento llevado a cabo para el control integrado de cambios se
destacan tres procesos claves:

Solicitud de cambios

El solicitante del cambio debe llenar la solicitud de cambio, dicha solicitud debe contener el nombre
del proyecto, la fecha, el nombre de la persona que solicita el cambio y niimero de control de
cambio. Ademas, debe indicar cudl es el cambio que propone y cudles paquetes de trabajo se ven
afectados en la EDT del proyecto, debe describir el cambio y justificarlo demostrando los criterios
de urgencia o necesidad para llevarlo a cabo. Ademas, debe indicar cual es el impacto de dicho
cambio en términos de alguna area del proyecto, enfatizando en alcance, tiempo, costo, calidad o
riesgos. En la descripcion del cambio debe indicar si solicita una accidén correctiva, preventiva o
una reparacion de defectos.

PLAN DE CONTROL DE CAMBIOS PROYECTO EMPRENDE MIGRANTE

El trabajo y la experiencia que hemos tenido con el donante en el desarrollo de los proyectos de
Ayuda Humanitaria y emergencia, para este proyecto EmprendeMigrante llamamos financiador
(USAID Gobierno de los Estados Unidos) no se hara cambios en el alcance por compromiso hacia
la poblacion a impactar y financiador. El en este caso World Vision y el equipo que conforman la
parte directiva del proyecto: Director Nacional, Grupo de Estrategia y Gerente del Proyecto
realizaran el respectivo analisis.

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

EmprendeMigrante: Programas  de
Formacion dirigidos a la poblacion PMI
Migrante participante que cuentan con una
unidad productiva ya existente.

ROLES DE LA GESTION DEL CAMBIO: necesarios para operar el control de cambios

Nombre del Persona Responsabilidades Niveles de
Rol Asignada Autoridad
Generador Coordinador del Generar la solicitud del cambio Alta sobre
del Cambio  Proyecto con definicion y justificacion del Profesionales de
mismo Monitoreo y

Evaluacion




Revisor
nivel 3

Revisor
Nivel 2

Revisor
Nivel 1

Gerente del

Proyecto

Grupo de
Estrategia World
Vision

Director
Nacional World
Vision

Generar la solicitud del cambio
con definicion y justificacion de
la misma. Revisar criticidad del
cambio. Comunicar el cambio
aceptado. Generar el cambio.
Archivar.

Generar la solicitud del cambio
con definicion y justificacion de
la misma. Revisar criticidad del
cambio. Comunicar el cambio
aceptado. Generar el cambio.
Archivar.

Generar la solicitud del cambio
con definicion y justificacion de
la misma. Revisar criticidad del
cambio. Comunicar el cambio
aceptado. Generar el cambio.
Archivar.

Alta sobre
Coordinador de
Proyectos en

cada ciudad.

Alta sobre
analizando las
variables
encontradas por
el Gerente del
Proyecto a nivel
Nacional.

Alta acepta las
solicitudes entre
asesores y grupo
de experto de la
organizacion.

TIPOS DE CAMBIOS: Describir los tipos de cambios y las diferencias para tratar cada

uno de ellos

1. De costos: Cambios que involucren una modificacion del costo establecidos, ya
sea en material o mano de obra principal.
2. Del tiempo: Cambios que contengan la solicitud de adicionar tiempo,
reprogramacion, combinacion o intercambios de tareas.
3. De Alcance: sin embargo hay un compromiso con el donante de no cambiar
poblacion a impactar ni territorio a menos de calamidad, riesgos ocurridos, entre
otros factores determinados por la organizacion.

PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS: Describir en detalle los
procesos de la gestion de cambios, especificando que, quien, cuando y donde.

El solicitante tramitara la solicitud de cambio en el formato

designado, indicando la forma detallada de las causas y

consecuencias contempladas para el cambio. Se pasa al

siguiente nivel para la evaluacion del cambio.

Solicitante

Revisor Nivel 1

El revisor nivel 1, recibe la solicitud del cambio, evalua de acuerdo

a la criticidad del cambio si es posible aceptarla o es necesario
escalar la solicitud. Si la solicitud la puede aceptar, la evaltia. En
caso de aceptar el cambio lo comunica y da tramite al cambio
solicitado. Finamente archiva el cambio para retroalimentacion del
proceso y base de conocimientos.
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Revisor Nivel 2 E] revisor nivel 2, recibe la solicitud del cambio, evalta de acuerdo
a la criticidad del cambio si es posible aceptarla o es necesario
escalar la solicitud. Si la solicitud la puede aceptar, la evalia. En
caso de aceptar el cambio lo comunica y da tramite al cambio
solicitado. Finamente archiva el cambio para retroalimentacion del
proceso y base de conocimientos.

Revisor Nivel 3  E] revisor nivel 3, recibe la solicitud del cambio, evaltia de acuerdo
a la criticidad del cambio si es posible aceptarla o es necesario
escalar la solicitud. Si la solicitud la puede aceptar, la evalia. En
caso de aceptar el cambio lo comunica y da tramite al cambio
solicitado. Finamente archiva el cambio para retroalimentacion del
proceso y base de conocimientos.

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO
URGENTES: Describir el plan de contingencia para atender solicitudes de cambio
sumamente urgentes que no pueden esperar a que se reuna el comité de control de
cambios.
Ante un cambio de suma urgencia, el receptor del cambio lo escalara con el
revisor nivel 3, para que sea el directamente quien realice la gestion sobre la
solicitud de cambio.

HERRAMIENTAS DE GESTION DE CAMBIOS: Describir con que
herramientas se cuenta para operar la gestion de cambios.

Lotus Notes Sistema para la solicitud de cambio
Procedimiento Escalamientos por niveles de
criticidad
Formato Formato de solicitud de cambios
Otros N/A

v PROCESO DE AUTORIZACION DE TRABAJO

Los procesos de autorizacion del trabajo son aprobados, en su gran mayoria, por el Gerente de
Proyecto.

El proyecto da inicio al momento que el sponsor apruebe el acta de constitucion del proyecto y de
aval para iniciar el mismo. Posterior a esto, se llevan a cabo todas las actividades segun lo
planificado. Para las actividades de formacion al Migrante, incluidas en la fase III del proyecto, se
debe diligenciar un formato de inicio de capacitaciones, para la autorizacion de las mismas. De
igual manera, en las actividades de entrega de insumos a la poblacion Migrante para el
funcionamiento de su unidad productiva, es necesario diligenciar el formato de entrega de Insumos
a Poblacion Objetivo.



Cabe senalar, que el Gerente de Proyecto serd quien autorice todas aquellas actividades que no
estaban contempladas en el cronograma y que son necesarias para el lograr el éxito del proyecto,
como también los costos extras y extension del alcance que este conlleva.

v PROCESO DE LA GESTION DE LA CONFIGURACION

Sistema de Gestion de la Configuracion

De acuerdo con la Guia de PMBOK 6 edicion, el Plan de Gestion de la Configuracion forma parte
del Plan para la Direccion del Proyecto. Incluye la documentacion, los sistemas de seguimiento y

los niveles de aprobacion definidos necesarios para autorizar y controlar los cambios al producto.

El objetivo de la gestion de la configuracion es mantener la integridad de los productos que se
obtienen a lo largo del desarrollo de los sistemas de informacion, garantizando que no se realizan
cambios incontrolados y que todos los participantes en el desarrollo del sistema disponen de la
version adecuada de los productos que manejan. Asi, entre los elementos de configuracion se
trabajara a través del sistema Commcare para el desarrollo de encuestas, monitoreo y seguimiento
a los procesos, se encuentran no Unicamente ejecutables, sino también los modelos de datos,
modelos de procesos, especificaciones de requisitos, pruebas, etc. La gestion de configuracion se
realiza durante todas las actividades asociadas al desarrollo del sistema, y contintia registrando los
cambios hasta que éste deja de utilizarse. La gestion de configuracion facilita el mantenimiento del
sistema a través de versiones actualizadas, aportando informacion precisa para valorar el impacto

de los cambios solicitados y reduciendo el tiempo de implementacion de un cambio.

El Proyecto EmprendeMigrante desarrolla una estructura de Gestion de la Configuracion
Simple: estructura sencilla y flexible que permite conocer el objetivo, enfoques, el sistema de
configuracion, las etapas y fin con plan de monitoreo que se encuentra nuevamente con objetivo al
cual nos hemos comprometido con el donante. Por ello nos obliga a entender las actividades en
pleno, gira asi mismo al Coordinador del Proyecto, pero también estaré a cargo del Coordinador de
Monitoreo y Evaluacion en la region garantizando procesos de calidad durante la vida del proyecto
quien efectia en forma directa la supervision de datos, revision de informes y ademas asume varias

funciones.
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En la siguiente ilustracion grafica define de manera clara las etapas del sistema donde al final con

el Plan de Monitoreo se encuentra con el compromiso central y enfoques:



Emprendimiento

Proyecto ' Descentralizacion:
EmprendeMigrante Objetivo Conectando , Barranquilla
(®MI) Territorios
‘ Legalidad v
Descripeion del Sistema Trabajo por los mas
actual de Configuracion vulnerables
ENFOQUES NO
ETAPA1: Definicién NEGOCIABLES
Transversales

GCO1: Didgnostico del

proceso

GCO02: Identificacién de ) i

los Items de i s

configuracién ) ‘/-" Bl
GCO3: Identificacion de PROTECCION BIENESTAR
la Herramienta INTEGRAL ANNAT
GCO04: Administracion
del Cambio

GCO5: Definicion de
Linea de Base

‘ * Estructura Ambiente del Trabajo

* Esquema manejo de cambio

GC6: Revision ) I Plan de Monitoreo

GC7: Realizacién
del Plan de
Revicidén y
Monitoreo

Representacion grafica del Plan de Configuracion
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GESTION DE INTERESADOS

v" Plan de Gestion de los Interesados:

Los actores interesados del proyecto o Stakeholders son personas y organizaciones como clientes,
patrocinadores, la organizacion ejecutante y el publico que estd activamente involucrado en el
proyecto. También aquellos cuyos intereses pueden ser afectados, positiva o negativamente por la
ejecucion o la terminacion del proyecto. Por otro lado, los que pueden ejercer influencias sobre el
proyecto y sus entregables. Los interesados del proyecto podrian estar a niveles diferentes dentro
de la organizacion y pueden poseer niveles de autoridad diferentes. Ademas, poder ser externos al

proyecto incluso de fuera de la organizacion ejecutante.

Gestionar activamente a los interesados aumenta la probabilidad de que el proyecto no se desvie
de su curso, debido a polémicas sin resolver con los Interesados, mejora la capacidad de las personas
de trabajar de forma sinérgica y limita las interrupciones durante el proyecto. Normalmente, el

director del proyecto es el responsable de la gestion de los interesados.

Y los procesos de la Gestion de los Interesados del Proyecto, abarca:
* Identificar a los Interesados.
# Planificar la Gestion de los Interesados.
+ Gestionar la Participacion de los Interesados

+ Controlar la Participacion de los Interesados

Identificacion de interesados

En el presente proyecto y en el marco de identificacion e involucramiento de interesados se trabajan
las 4reas de: inicio — planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre del proyecto, es decir, este
momento es fundamental porque se encuentran en todas las etapas del mismo. El primer momento
se di6 paso a identificar los interesados desde los funcionarios que han trabajado en otros proyectos
similares, consolidar una base de datos con informacion actualizada, teléfono, correo electrénico,
organizacidon donde laboran, Empresas privadas y/o publicas, identificacion de las OBC

(Organizaciones de base comunitarias que se encuentran en la comunidad), OBF (Identificacion de


https://www.gladysgbegnedji.com/identificar-a-los-interesados/
https://www.gladysgbegnedji.com/planificar-la-gestion-de-los-interesados/
https://www.gladysgbegnedji.com/gestionar-la-participacion-de-los-interesados/
https://www.gladysgbegnedji.com/13-4-controlar-la-participacion-de-los-interesados/

las iglesias cristianas y catdlicas comunitarias), identificacion de las JAC’S (Juntas de acciones
comunales), Colegios, y otros contactos redes de apoyo para el buen desarrollo del proyecto y

comenzar con el analisis del proceso.

Uno de nuestros intereses como gerentes de proyecto es lograr la identificacion temprana de los
Stakeholders, desarrollar esa lista grande para determinar cudles son aquellos que me pueden servir
de apoyo en el ciclo de vida del proyecto, potencializarlos, articular procesos asi mismo gestionar
sus expectativas. Por esta razon la identificacion de interesados se realizo junto con el desarrollo
del Acta de Constitucion en etapas iniciales, no obstante, para mantener el orden el plan de direccion

del proyecto se anexod en la seccion de Gestion de los Interesados.

En este proyecto, en el proceso de ejecucion de un proceso de desarrollo socio-econémico en los
territorios, en este caso urbano no solo se deben considerar los intereses de las entidades privadas,
financiadoras y ejecutoras, sino también los de los demas grupos presentes en el territorio y/o

comunidad: organizaciones sociales, entidades internacionales, ONG e instituciones publicas.

Los Stakeholders se pueden clasificar en primarios y secundarios. Para efectos de este trabajo se
llamaran primarios a las entidades financiadoras, empresa publica y/o privada y a la poblacion
objetivo del proyecto; y se denominaran secundarios a las demas instituciones y poblacion presentes
en el territorio de interés del proyecto, es decir, aquellos Stakeholders que afectan de manera

voluntaria o involuntaria el desarrollo del proyecto.



v Matriz de evaluacion de Interesados:
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SOCIOS

Organizacion de
internacional
(WORLD VISION, USAID)

ESPECIALIDAD

cooperacion El gobierno de los Estados Unidos,

a través de la Agencia de Estados
Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID quien para
el proyecto serd el Financiador y
cliente), apoya los esfuerzos de los
colombianos para: 1) promover la
prosperidad econdmica a través de
la economia licita, especialmente
en el sector agricola; 2) mejorar las
condiciones de vida de las
poblaciones mas vulnerables,
incluidos  afrocolombianos e
indigenas; 3) promover el respeto
por los derechos humanos y la
justicia; 'y 4) enfrentar las
amenazas naturales generadas por
el cambio climatico y proteger los
ecosistemas y la biodiversidad
existentes en Colombia.

World Vision (quien para el

proyecto sera cliente y
beneficiario) organizacion
internacional de ayuda

humanitaria y de emergencia y
proyectos de desarrollo social. En
esta ocasion serd la organizacion
ejecutora para el proyecto
EmprendeMigrante.

IMPACTO EN EL PROYECTO NIVEL DE IMPACTO

* Promover el aprendizaje
significativo, observable
en temas de
Emprendimiento 'y su
ejecucion.

e Articulacion
interinstitucional.

* Espacios de capacitacion y
orientacion
emprendedores.

e Efectividad a nivel de
respuesta.

* Servicios de mayor
duracidn en el territorio.

¢ Uno de los financiadores
del proyecto.

¢ Socializacibn de rutas
(derechos).

ALTO A FAVOR (5)



LIDERES COMUNITARIOS

INSTITUCIONES
(COLEGIOS,
TECNICAS Y
CAMARA DE COMERCIO.

SENA,

GRUPOS PRODUCTIVOS MIGRANTES

Personas de la comunidad en su

y
quienes voluntariamente apoyan la

mayoria mujeres jovenes,
implementacion del proyecto en
los sectores cercanos a sus

vivienda.

se vinculan en ¢l facilitan sus
espacios para el desarrollo del
proceso y facilitan becas para
poblacion a impactar.

Poblacion migrante a impactar,
emprendedores o persona
espiritu emprendedor para creacion

con

de empresa en el pais. Actuan como
clientes porque estara
brindando  los  servicios de
capacitacidon y entrega de insumos
en un tiempo definido.

se les

* Informar  oportunamente

sobre las acciones del

proyecto.
* Acogida a la poblacion.

* Mayor sensibilizacion de
comunidad de acogida con

redes de apoyo

EDUCATIVAS Son las instituciones educativas en Contribuird para el fortalecimiento.
COORP. los sectores donde se implementa el Forman la mayor parte de
UNIVERSITARIAS) proyecto, prestan sus instalaciones y poblacion del proyecto. Contaremos

la

con sus instalaciones para realizar en
ellas las sesiones de trabajo, entre
otras funciones.

Contribuye para su fortalecimiento.
Formacion, sensibilizacion e
de

productivas. Poblacion a impactar.

implementacion unidades
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ALTO A FAVOR - TIENDE A
CONVERTIRSE EN CONTRA SI
NO SE CONTROLA Y SE
SENSIBLILIZA A TIEMPO. (5)

ALTO A FAVOR — (5).

ALTO POBLACION A
IMPACTAR - (5)



OBC

OBF

ICBF Y OTRAS ORGANIZACIONES DE
AYUDA HUMANITARIA Y
EMERGENCIA, expertos en trabajo con
poblacion migrante (IsRaid, MercyCorps,
Save The Children, OIM, Unicef, entre
otros.

POLICIA

de base
articulan esfuerzos

Organizaciones
comunitarias.
para el desarrollo de una comunidad.

Organizaciones basadas en la Fe
(Iglesia cristiana y catolica, entre
otras) articulan esfuerzos para el
desarrollo de una comunidad

Organizaciones de ayuda
humanitaria y Emergencia, expertos
en trabajo con poblacién migrante.

Cuerpo a las oOrdenes de las
autoridades politicas o militares que
se encarga del mantenimiento del
orden publico, la seguridad de los
ciudadanos y el cumplimiento de las

leyes.

Articulacion desde el proyecto
EmprendeMigrante sirviendo de
apoyo para los procesos de
capacitaciones, lugares de
encuentro, identificacion de

beneficiarios segun area territorial
donde se desarrolle cada proceso.

Apoyo  fundamental para la
consecucion de  lugares en
comunidad, procesos de
capacitaciones, identificacion de
otros actores e identificacion de

poblacion beneficiaria.

Articular esfuerzos desde el trabajo
humanitario, compartir experiencias
y lecciones aprendidas dentro y
fuera del territorio, que nos ayudara
a analizar todas las variables.

* Orden Publico en algunas
actividades masivas,

* Apoyo en sensibilizacion a la
comunidad en temas de
Xenofobia a la poblacion
migrante.

MEDIO A FAVOR - (3)

MEDIO — (3)

ALTO — (5)

BAJO A FAVOR - (2)



Gobierno local — Alcaldia — Accion social — Actuan como beneficarios luego de

Casa de los derechos — casa del Migrante los resultados obtenidos a través de
la ejecucion del proyecto en el
territorio local.

ALTO A FAVOR (5)
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En el cuadro anterior se pueden observar las instituciones y organizaciones de cardcter publico o privado del orden Internacional, nacional,
territorial y local que intervienen en diferentes grados en el proceso de los proyectos que ejecutan las politicas publicas de desarrollo.

MATRIZ PODER INFLUENCIA PMI

) ) ) ) 5

ALTO ALTO ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO ALTO ALTO BAIO

Y us LC IEDYUNV M (0]:]0 OBF ICBF AH  POLICIA

MATRIZ PODER INFLUENCIA CON
EQUIVALENCIA

—
GESTIONAR CORRECTAMENTE

MONITOREAR |
E—
GESTIONAR CORRECTAMENTE |
MONITOREAR

—
GESTIONAR CORRECTAMENTE |

0 22 4

O|O|IC|A|ICI

\
V US|LC|V [M|BC[BF|BF| H | A

W

* MATRIZ PODER INFLUENCIA PMI




CATEGORIA NIVEL
MANTENER SATISFECHO 10: ALTO
GESTIONAR CORRECTAMENTE 5: MEDIO
MONITOREAR 3: BAJO
MANTENER INFORMADO 2: MUY BAJO
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En esta ultima figura Matriz poder de influencia con equivalencia nos damos cuenta que el nivel de los interesados es alta y debemos gestionar y
desarrollar cada proceso de la mejor manera, como podemos observar las OAH (organizaciones de ayuda humanitaria), ICBF, Migrantes, USAID

y World Vision las debemos gestionar correctamente ya que muchas de ellas impactan directamente y positivo en el proyecto EmprendeMigrante.

Por otro lado, la figura anterior muestra como nuestros Stakeholders aparecen como un todo en el proyecto y hay que garantizar su participacion

directa durante todo el ciclo de vida.

Estrategia Matriz Interesados

Poder/Influencia

Compromiso
s 3
o v Z
Stakeholder _ “
USAID
WORLD VISION
LIDERES COM
INST EDUCATIV D
MIGRANTES
OBC - OBF
GOBIERNO LOCAL
ICBF Y OTRAS OAH
POLICIA A |

Interés

Estrategia




En esta matriz de interesados podemos observar la clasificacion de cada uno de ellos por el proyecto EmprendeMigrante, asi mismo la clasificacion
de cada uno de los compromisos, poder de influencia, interés para la ejecucion del mismo y segun andlisis se pro cede a asignar la estrategia para
cada uno de los Stakeholders identificados:

D: DESEADO 2 =
A: ALTO Sz 5%
E: EMPODERADO S Z 5=
<z%E
o o !
<=
=p
<5
S|
Interesado Influencia Poder Estrategia Actividades
de Gestion
0-5) (0-5)
USAID 5 (MUY ALTA) S(MUY Mantener | Hacer entregas periddicas de un
ALTA) Satisfecho | informe en el cual se indique
los avances obtenidos en el
desarrollo del proyecto.
WORLD VISION S5(MUY ALTA) 5(MUY | Monitorear | Hacer entregas periddicas de un
ALTA) informe en el cual se indique los
avances obtenidos en el
desarrollo del proyecto.
LIDERES 5(MUY ALTA) 5 (MUY Gestionar | Realizar reuniones periddicas
COMUNITARIOS ALTA) Cerca para socializar los objetivos
que se quieren lograr con la
poblacion migrante participante
Instituciones 3(MEDIA) 4(MEDIA) | Gestionar Realizar reuniones periddicas
Educativas (Colegios, Cerca para socializar los objetivos
SENA, que se quieren lograr con la
Corporaciones poblacion migrante participante
Técnicas y
Universitarias)
GRUPOS 5(MUY ALTA) 5(MUY Mantener e Llevar a cabo todas las
PRODUCTIVOS ALTA) satisfecho actividades de
MIGRANTES capacitacion y /o
formacion programadas
en el proyecto.
e Llevar un informe de los
modulos de formacion y
las pruebas de
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conocimiento aplicadas a
los migrantes
participantes.

OBC 3(MEDIA) 3(MEDIA) | Gestionar Realizar reuniones periddicas
Cerca para socializar los objetivos
que se quieren lograr con la
poblacion migrante participante
OBF 3(MEDIA) 3(MEDIA) | Informar
ESTADO S(MUY ALTA) S(MUY Informar Mantener informado al
ALTA) Estado
EMPRESA 3(MEDIA) 3(MEDIA) | Informar Realizar reuniones periddicas
PUBLICAY para socializar los objetivos
PRIVADA que se quieren lograr con la
poblacion migrante participante
4(ALTA) 4(ALTA) Informar Realizar reuniones periddicas
para socializar los objetivos
Junta de accion que se quieren lograr con la
Comunal y poblacion migrante participante
organizaciones de
base Comunitaria
ICBF Y OTRAS 5(MUY ALTA) 5(MUY Informar, Realizar reuniones periddicas
ORGANIZACIONES ALTA) | Monitorear, para socializar los objetivos
DE AYUDA Gestionar que se quieren lograr con la
HUMANITARIA Y Cerca poblacion migrante participante
EMERGENCIA,
expertos en trabajo
con poblacion
migrante (IsRaid,
MercyCorps, Save
The Children, OIM,
Unicef, entre otros.)
GOBIERNO LOCAL | 5(MUY ALTA) 5(MUY Informar Realizar reuniones periddicas
ALTA) para socializar los objetivos

que se quieren lograr con la
poblacién migrante participante




POLICIA
NACIONAL

2(BAJA)

2(BAJA)

Informar

Realizar reuniones periddicas
para socializar los objetivos
que se quieren lograr con la

poblacién migrante participante




PLAN DE GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO: “EMPRENDEMIGRANTE”

NOMBRE DEL
PROYECTO:

CODIGO DEL
PROYECTO:

Titulo 3: Plan de Gestion del Alcance.

NIP0021

EMPRENDEMIGRANTES
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RECOPILAR
REQUISITOS

Plan de Gestion
de los requisitos

Plan de Gestion
de los
interesados

Acta de
Constitucion del
proyecto

Documentacion
de Requisitos

Matriz de
trazabilidad de
Requisitos

Reuniones con expertos

Reuniones comunitarias

Entrevistas

Talleres Facilitados de otros

proyectos similares

Definimos el objetivo
en conjunto con el
grupo expertos donde
se definen entregables,
requisitos y
necesidades en
asesoria, orientacion
técnica para el
proyecto a Ejecutar
EmprendeMigrante.

Con el fin de seguir
trabajando de la mano
con la comunidad
definimos grupos de
base comunitaria para
el acompafiamiento de
lideres expertos
confiables para el
desarrollo del plan.

Se desarrollara algunas
entrevistas de
interesados
involucrados en el
proyecto para entender
pensamientos,
motivaciones y
expectativas de las
personas.

Se tomara como
referencia talleres
facilitados de otros
proyectos similares
dentro de la
organizacion cliente y
poder comparar con la
informacion para

Una vez durante el proceso
Recopilar Requisitos




Analisis de datos
estadisticos

Analisis cualitativo de la
Informacion

Analisis de documentos

Registro de Estudios comparativos
Interesados
Acta de Enunciado del Juicio de Experto
DEFINIR Constitucion alcance
ALCANCE
Documentaciéon | Actualizaciones
de requisitos de los Analisis del producto

EmprendeMigrante en
temas de
Emprendimiento
General.

Asi mismo se tomara
como base analisis de
datos estadisticos de
otros proyectos
desarrollados con
poblacion migrante y
asi obtener varios
datos.

Recopilaremos analisis

cualitativos de
informacién
secundaria de otros
proyectos ejecutados
con poblacion
migrante.

Se analizaran
documentos de
proyectos similares
para identificar
requisitos y de esa
manera orientarnos
dentro del proyecto
EmprendeMigrante.
Se analizaran estudios
comparativos de otros
proyectos similares en
temas de
Emprendimiento en el
area a intervenir.

La recopilacion de la
informacidn a través
de la reunion con
expertos sera
fundamental pueden

Se realizar una vez durante el

proceso de recopilar requisitos.

Las mejoras durante el proceso
de ejecucion se realizaran a
través de una solicitud de
cambio.

El alcance del proyecto se
definird una tnica vez, ya que
una modificacién al mismo
podria generar aumento en
costos, tiempo del proyecto y
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Activos de
procesos

documentos del
proyecto

CREAR EDT

Enunciado del
alcance

Documentacion
de Requisitos

Factores
ambientales de
la Empresa

Activos del
proceso

Linea base del
alcance

Actualizaciones
del documento
del proyecto

Analisis de desglose

Juicio de Expertos

brindar informacion,
evidencia, juicios y
valoraciones para el
producto del proyecto
en marcha, este juicio
se tomara con
colaboradores y
funcionarios de WV.
Se realizara
subdivision del
alcance, los
entregables con el fin
de trabajar bajo
paquetes de trabajo de
una manera logica y
entendible.

El juicio de experto de
nuestro proyecto es
necesario para
comprender las
verdaderas
dimensiones del
problema, para
desarrollar modelos
alternativos, para
decidir qué datos
utilizar o simplemente
para interpretar los
resultados de una
manera entendible
tanto para los
ejecutadores como
para el personal
colaborativo de la

comunidad, manejando

un lenguaje claro para

todos los involucrados.

especialmente por nuestro
compromiso con el donante.

El alcance del proyecto no se
modificara, la EDT del mismo
sera definida una unica vez en el
ciclo de planificacion



VALIDAR Documentacion | Entregables
ALCANCE de requisitos aceptados
Matriz de Solicitudes de
trazabilidad de cambios Seguimiento e Inspeccion
requisitos
Entregables Informacion de
verificados desempeiio del
trabajo
Datos de
desempefio de Actualizaciones
trabajo de los
documentos de
trabajo.
CONTROLAR | Documentaciéon | Informacion de
ALCANCE de requisitos desempefio de

Matriz de
trazabilidad de

requisitos

Datos de
desempefio de
trabajo

Activos de
procesos.

trabajo

Solicitudes de
cambio

Actualizaciones a
los documentos
del proyecto

Actualizaciones a
los activos del
proyecto.

Analisis de Variacion.

Nuestro proceso de
inspeccion y
seguimiento servira
para examinar y medir
las caracteristicas de
cada entregable,
componentes,
materiales que se esta
elaborando a través de
modelos de medicion;
prueba, ensayos,
informes, informacién
de terceros, llamadas,
visitas, entre otros.

Desde el proyecto
estudiaremos las
causas de las
desviaciones entre la
linea base planificada
y la ejecucion real del
proyecto, valorando su
impacto y tomando las
decisiones

adecuadas para intentar
corregirlas, recordando
que una linea base
solamente puede
cambiarse mediante
procedimientos
formales, en esta
ocasion tomaremos
procesos de monitoreo
y evaluacion del
proyecto para analizar
e identificar datos.
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Para cada ciclo la aprobacion
por parte del Gerente Regional,
Gerente del proyecto, Director
Nacional y donante.

Las correcciones, hallazgos
encontrados se desarrollaran
trimestralmente manteniendo el
control de los procesos y
nuestro objetivo final.



Metodologia:

Dentro de este proceso es necesario mantener una posicion tedrica que conduzca a una seleccion de
técnicas concretas acerca del procedimiento destinado a la realizacion de tareas vinculadas a la al
proyecto EmprendeMigrante, para ello es necesario identificar, clasificar, documentar y gestionar
las necesidades y los requisitos de los interesados del proyecto proceso importante para consecucion
de objetivo general, gestionar el alcance del proyecto y producto.

MEDIOS A UTILIZAR DURANTE LAS REUNIONES

*

*

Entrevistas: se desarrollaran entrevista con los interesados para establecer comunicacion
directa a través de varias modalidades, grabador; tomando notas con respuestas y entrevistas
individuales, estructuradas por el grupo de expertos con el fin de conocer cada punto de
vista, opiniones, percepciones en un formato adecuado donde se tomara datos
cualitativativos suministrados para el proyecto.

Talleres facilitados por otros proyectos similares: tomaremos como base talleres de otros
proyectos similares en temas de: Emprendimiento, Empoderamiento comunitario,
Asociatividad en comunidades vulnerables, entre otros y asi adaptarlos a
EmprendeMigrante.

Analisis de datos estadisticos: tendremos en cuenta datos estadisticos durante el periodo
antes de la ejecucion para compartirlo durante las reuniones y estar actualizados e
informados de lo que pasa a nivel politico, econdmico, social y seguridad, no solo a nivel
internacional, sino también a nivel nacional, local y comunitario.

Analisis cualitativo de la Informacion: tomaremos como base andlisis cualitativa de la
informacion de otros proyectos, resultados de avances e informes.

Analisis cuantitativo de la informacion: tomaremos como base analisis cuantitativos de la
informacion, avances, informes, resultados, de otros proyectos similares y si es posible
proyectos con el mismo donante.

Analisis de documentos: verificacion de documentos existentes.

Se priorizaran aquellos requisitos que salgan a la vista importantes, reales que puedan ir surgiendo
durante la ejecucion del proyecto EmprendeMigrante y puedan obstaculizar los procesos llevados

a cabo.

TABLA DE DESCRIPCION DEL ALCANCE

Alcance del Proyecto Desarrollar Programas de Formacion para la poblacion

Migrante proveniente de Venezuela que se ha asentado en el
suroccidente de la ciudad de Barranquilla.

Descripcion del Alcance | Fortalecer 400 unidades productivas de poblacion migrante a

través de capacitacion y entrega de insumos ubicada en los
barrios El Bosque, Cuchilla de Villate y La Sierrita al Sur
occidente de la ciudad de Barranquilla.

Alcance del Producto Programas de Formacion dirigidos a la poblacion Migrante

participante que cuentan con una unidad productiva ya
existente.
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EMPRENDEMIGRANTE, va dirigido a la poblacion Migrante
que cuente con una actividad econdomica informal en los barrios
El Bosque, Cuchilla de Villate y La Sierrita al suroccidente de
la ciudad de Barranquilla (Migrantes Emprendedores), lo que
busca es ofrecer a los participantes las herramientas
(conocimiento de como Emprender en Colombia), los recursos
e insumos necesarios para fortalecer y/o transformar cada
unidad productiva en el tiempo.

1. Gestion del proyecto

e Planificacion — Direccion del proyecto
Organizacion y Recursos
Ejecucion
Seguimiento/Monitoreo - Evaluacion
Informe final

EmprendeMigrante va dirigido a la poblacion migrante que
cuente con una actividad econdémica informal (Migrantes
Emprendedores), lo que se busca es ofrecerles herramientas,
recursos € insumos necesarios para fortalecerla y/o
transformarla en el tiempo, el proyecto estd pensado bajo los
lineamientos de Desarrollo Sostenible (ODS) donde su objetivo
principal es acabar con la pobreza y combatir la desigualdad, los
puntos que tomamos como referencia para EmprendeMigrante
punto 1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo. Actualmente, 836 millones de personas auin viven en
la pobreza extrema y punto 8. Promover el crecimiento
econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

En investigaciones recientes se dice que; 4.5 millones de
venezolanos se encuentran fuera de su pais y va en aumento, 3.7
se encuentran en Latinoamérica y el caribe, 1,6 millones en
Colombia (informacion del 1 de enero 2020) y segin
informacion detallada fronteriza aument6d durante tiempo de
pandemia, 7 millones de personas dentro de Venezuela con
necesidades humanitarias. (Segun investigadores es la segunda
crisis peor en el mundo seguida por Siria)

Al finalizar el proceso de formacion y entrega de capital semilla
el Emprendedor logra:
1. Establecer su unidad de negocio bajo conceptos de
negocios con vision responsable.
2. Que generen productos y/o servicios haciendo uso de los
insumos y recursos ofrecidos en el desarrollo del
proyecto.




3. Incentivar a otros migrante hacia el tema del ahorro,
asociatividad e innovacion de productos exitosos.

1.Informe tabulacion de los datos obtenidos en las encuestas
realizadas a la poblacion objetivo.

2.Informe de los talleres y Pruebas de conocimiento realizados
a los migrantes emprendedores beneficiados en el curso de los
moddulos y capacitaciones.

3.Informe trimestral que detalle el cumplimiento de las
actividades realizadas.

4.Actas de constancia de reuniones con los socios.

5.Actas de visitas de seguimiento a unidades productivas.
6.Documentacion de la constitucion formal de la Unidad
Productiva.

1.Elaboracion de la Encuesta para la caracterizacion a la
poblacion migrante de los barrios establecidos por el proyecto.
2.Validaciéon de los Documentos de identificacion de los
migrantes emprendedores beneficiados.

3.Cumplimiento de los requisitos definidos para llevar a cabo la
reunion con los socios estratégicos involucrados.

4.Aprobacion de los modulos de capacitacion para formacion de
la poblacion Migrante.

5.Elaboracion de las pruebas de conocimiento en los talleres
realizados a los migrantes emprendedores beneficiados.
6.Aprobacion de la solicitud de anticipo

7.Cumplimiento de los requisitos establecidos para llevar a cabo
la entrega de los insumos.

8.Cumplimiento de la participacion activa de las actividades
inherentes al proyecto

1.El proyecto EmprendeMigrante no incluye temas de
empleabilidad para la poblacion objetivo.

2.El proyecto EmprendeMigrante no contemplarad migrantes
menores a 18 afos a menos que tenga carta de autorizacion de
padres debidamente firmada.

3.El proyecto no contemplard a poblacion migrante que no
cuente con el desarrollo de alguna actividad econdmica.

4.El proyecto EmprendeMigrante no incluird dentro de sus
beneficiarios personas con problemas con la justicia, todos los
individuos serdn verificados por paginas de CNE y cada persona
autorizard manejo de uso de datos firmado en la ciudad donde
se ejecute el proyecto.

1.Migrantes emprendedores beneficiados devueltos a su pais de
origen por orden del estado.
2. Participantes activos que deban salir del pais constantemente
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3. Problemas de inseguridad durante el desarrollo de las
capacitaciones y moédulos que pongan en riesgo la vida de
nuestros colaboradores y/o funcionarios.

1.Participaciéon activa de migrantes durante el proceso de
emprendimiento.

2.Se realiza caracterizacion de la poblacion objetivo
4.Monitoreo permanente para el cumplimiento del programa de
proyecto de vida en poblacion migrante en el Atlantico.
5.Articulacion Activa de socios para el cumplimiento del plan
de accion.

6.Se habra realizado el plan de accidon con socios.

Firma del director del Firma del
Proyecto Iniciador/Patrocinador
Nombre del director Nombre del
del Proyecto Iniciador/Patrocinador
Fecha Fecha

Lista de Entregables del Proyecto.

1. Actas de constancia de reuniones con los socios.
Informe tabulacién de los datos obtenidos en las encuestas realizadas a la poblacion
objetivo.

3. Informe de los talleres y Pruebas de conocimiento realizados a los migrantes
emprendedores beneficiados en el curso de los médulos y capacitaciones.

4. Informe trimestral que detalle el cumplimiento de las actividades realizadas.

5. Actas de visitas de seguimiento a unidades productivas.

6. Informe tabulacion de los datos obtenidos en las encuestas realizadas a la poblacion
objetivo.

7. Informe de los talleres y pruebas de conocimiento realizados a los migrantes
emprendedores beneficiados en el curso de los médulos y capacitaciones.

8. Informe trimestral que detalle el cumplimiento de las actividades realizadas.

9. Documentacion de la constitucion formal de las Unidades Productivas.

10. Actas de visitas de seguimiento a unidades productivas.

Criterios de Aceptacion del Proyecto.

1. Elaboracion de la encuesta para la caracterizacion a la poblacion migrante de los barrios
establecidos por el proyecto.
2. Validacion de los Documentos de identificacion de los migrantes emprendedores

beneficiados.




Cumplimiento de los requisitos definidos para llevar a cabo la reunion con los socios
estratégicos involucrados.

Aprobacion de los médulos de capacitacion para formacion de la poblacion Migrante

Elaboracion de las pruebas de conocimiento en los talleres realizados a los migrantes
emprendedores beneficiados.

Aprobacion de la solicitud de anticipo

~

Cumplimiento de los requisitos establecidos para llevar a cabo la entrega de los insumos.

Cumplimiento de la participacion activa de las actividades inherentes al proyecto

Exclusion del Proyecto.

1.

El proyecto EMPRENDEMIGRANTE no incluye empleabilidad para la poblacion
objetivo.

2.

El proyecto EMPRENDEMIGRANTE no contemplara migrantes menores a 18 afios, ni
mayores de 50 afios.

El proyecto no contemplard a poblacion migrante que no cuente con el desarrollo de
alguna actividad econdmica.
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Restricciones del Proyecto.

1. Migrantes emprendedores beneficiados devueltos a su pais de origen por orden del
Estado o por inconvenientes de indole personal.

2. Participantes activos que deban salir del pais constantemente.

3. Dificil acceso a los barrios objetivo: Calles en mal estado, dificiles vias de acceso.

4. Problemas de inseguridad durante el desarrollo de las capacitaciones y médulos.

Supuestos del Proyecto.

1.

Participacion activa por parte de los Migrantes durante el proceso de emprendimiento.

2.

Se mantiene el apoyo por parte del Estado.

Monitoreo permanente para el cumplimiento del programa de proyecto de vida en
poblacion migrante en el Atlantico.

Se realiza un plan de accioén con los socios del proyecto (organizaciones basadas en la
comunidad, organizaciones basadas en la fe, juntas de accidon comunal e instituciones
educativas).

. Articulacion Activa de socios (organizaciones basadas en la comunidad, organizaciones

basadas en la fe, juntas de accidn comunal e instituciones educativas) para el
cumplimiento del plan de accion del proyecto EMPRENDEMIGRANTE.

Los migrantes participantes se apropiaran de los conocimientos impartidos acerca de
emprendimiento y creacion de empresas.

Se realiza los convenios con las instituciones para obtener su apoyo en el desarrollo de
las actividades del proyecto.

Titulo 4: Plan de Gestion de Requisitos.

v" Matriz de Gestion de los Requisitos

Version | Hecho por Revisada por | Aprobada por Fecha | Motivo
Area de ) nov-
0.1 Coord. Proyecto | M&E Area Estratégica 20 | Documento inicial

PLAN GESTION DE LOS REQUISITOS




Los requisitos fueron sugerencias por los distintos Stakeholders identificados en el proyecto,
asi mismo los colaboradores de WV (cliente) designados como expertos podran sugerir
requisitos durante la vida del proyecto y mejora continua del mismo y el area de ME, los
Stakeholders durante el proceso de iniciacion y planificacion del mismo. Estos requisitos
seran descritos en la Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Para las actividades de cambio de producto, servicio o requisito se realizard lo siguiente:
unicamente los expertos en proyectos similares de WV, Stakeholders identificados y el area de
M&E podran presentar la solicitud del cambio, donde se detalla y porqué del cambio solicitado.
El equipo de coordinacion y gerencia de proyecto evaluard el impacto en el proyecto (a nivel
de costos, tiempo y alcance) de las solicitudes de cambio presentadas y reportardn si éstas son
aprobadas. Luego se hace seguimiento al cambio, para ver los efectos positivos o negativos
que tengan en el desarrollo del proyecto.

La priorizacion de los requisitos se realizara en base a la Matriz de Trazabilidad de Requisitos,
de acuerdo al nivel de complejidad del requisito presentado. Este proceso sera realizado por el
equipo de M&E y equipo de gestion durante la planificacion del proyecto, aprobado por
Gerencia nacional y Sponsor.

Los entregables deben cumplir las caracteristicas y criterios de aceptacion establecidos por la
declaracion del alcance del proyecto y estan basados en el estandar PMI.

* Debe poseer un identificador Unico para el andlisis de las versiones

* Nombre corto como referencia y descripcion del mismo

* Versiones

* Trazabilidad

*Importancia

* Comentarios

* Atributos

* Prioridad

* Version actualizada del requisito aprobado

* Coste

* Buenas practicas

* Dependencia




Titulo 5: Plan de Gestion del Cronograma.

NOMBRE DEL PROYECTO: EMPRENDEMIGRANTES

CODIGO DEL PROYECTO: NIP0021

DIRECTOR DEL PROYECTO: LESIE ESCORCIA

FECHA DE ELABORACION: 24/04/2020

ELABORADO POR: DIANA FORNARIS Y LESLYE ESCORCIA

Metodologia de Programacion

La programacion del proyecto EMPRENDEMIGRANTE, se realizara teniendo en cuenta
las Buenas practicas propuestas por el PMI para la gestion del tiempo.
LISTA DE HITOS

v Revision de los requerimientos minimos de los Migrantes participantes.

v’ Verificar la entrega de los insumos a los Migrantes Participantes.

v’ Informe de seguimiento de las unidades Productivas.

LISTA DE FESTIVOS

25 de diciembre 2020

01 de enero 2021

11 de enero 2021

22 de marzo 2021

01 de abril 2021

02 de abril 2021

01 de Mayo 2021

17 de mayo 2021

07 de Junio 2021

14 de Junio 2021

05 de Julio 2021

10 de Julio 2021

07 de Agosto 2021

16 de Agosto 2021

18 de Octubre 2021

01 de Noviembre 2021
15 de Noviembre 2021
08 de Diciembre 2021

NN N N N N N N N N N N N N VR NR NN

JORNADA DE TRABAJO
Lunes a Viernes de 8:00 AM a 12:00 M y 2:00 PM a 5:00 PM
Sébado de 8:00 AM a 2:00 PM

Herramientas de Programacion.

La programacion se realizara con el apoyo de las siguientes herramientas:
» Diagramas de red
» Diagrama de Gant
» MS Proyect
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Unidades de Medida.

» La estimacion de las actividades, se expresaran en dias.

Nivel de Exactitud.

> Las actividades se estimaran en un tiempo de 12 meses.

Definir las Actividades.

FASE 1: DIRECCION DEL PROYECTO.

Gestion Preliminar

Realizar Reunion con expertos.

Desarrollar Acta de constitucion.

Planear la Caracterizacion de la Poblacion Migrante ubicada en los barrios de La Sierrita,
Cuchilla de Villate y el Bosque.

Definir Estandares y procedimiento del proyecto.

Preparacion de las encuestas como métodos de recoleccion de datos para la caracterizacion de
la Poblacion migrante objetivo.

FASE 2: ORGANIZACION DE LOS RECURSOS.

Organizar Materiales de formacion y Guias practicas.

Elaboracion de Modulos y guias de formacion para la poblacion Migrante.

Creacion de Pruebas de Conocimiento de los modulos de formacion para la poblacion
Migrante.

Contratacion del personal

Elaboracion de Contratos a Término Fijo.

FASE 3: EJECUCION DEL PROYECTO.

Realizacion de Capacitaciones Al STAFF (Equipo de Formacion y/o Capacitacion del
proyecto).

Entregar los modulos de capacitacion al STAFF. (cartillas y/o digital).

Realizacion de jornadas de Capacitaciones sobre procedimientos al STAFF. (Equipo de
Formacion y/o Capacitacion del proyecto).

Realizar Plantillas de participacion.

Realizacion de jornadas de Capacitaciones a migrantes emprendedores beneficiarios
en temas relacionados a emprendimiento, Finanzas y productividad, Emprendimiento y
Ahorro, Decido Ser.

Entrega de Material de Formacion y guias précticas migrantes emprendedores beneficiarios

ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES POR TEMATICAS: SE LLEVARAN A CABO DOS
SESIONES AL MES, PARA UN TOTAL DE 96 HORAS INTENSIVAS EN EMPRENDIMIENTO
GENERAL Y NORMATIVIDAD POR BENEFICIARIO (400 EMPRENDEDORES)




Capacitacion a beneficiarios en el tema de Emprendimiento Empresarial, con una intensidad
de 5 dias). Dos semanas al mes- (80 emprendedores — 1 facilitador 1 salon de eventos segun
capacidad en lugar: caja de compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion, para
esto se requiere 5 salones con las especificaciones segun requisicion administrativa).
SECCION I

Capacitacion a beneficiarios en el tema de Emprendimiento Empresarial. SECCION 11

Capacitacion a beneficiarios en tema de Finanzas y Productividad para Emprender, con una
intensidad de 5 dias), Dos semanas al mes - 80 emprendedores — 1 facilitador 1 salon de eventos
segln capacidad en lugar: caja de compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion,
para esto se requiere 5 salones con las especificaciones segiin requisicion administrativa.
SECCION I

Capacitacion a beneficiarios en tema de Emprendimiento y Ahorro para Emprender. SECCION
11

Capacitacion a beneficiarios en tema de Emprendimiento y Ahorro, con una intensidad de 5
dias), Dos semanas al mes-80 emprendedores — 1 facilitador 1 salon de eventos segun capacidad
en lugar: caja de compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion, para esto se
requiere 5 salones con las especificaciones segiin requisicion administrativa. SECCION I

Capacitacion a beneficiarios en tema de Emprendimiento y Ahorro. SECCION II

Capacitacion a beneficiarios en tema: Decido Ser, con una intensidad de 5 dias) Dos semanas
al mes, 80 emprendedores — 1 facilitador 1 salén de eventos segun capacidad en lugar: caja de
compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion, para esto se requiere 5 salones con
las especificaciones segun requisicion administrativa. SECCION I

Capacitacion a beneficiarios en tema: Decido Ser. SECCION II

Capacitacion a beneficiarios en tema: Finanzas y Productividad, con una intensidad de 5 dias)
Dos semanas al mes, 80 emprendedores, se llevara a cabo en 5 lugares estratégicos de la
comunidad, tenemos socios estratégicos aliados como: Centro comunitario mi Bosque Vive,
Iglesia Luz y Esperanza, Iglesia San Pio II, Biblioteca de la Paz, Colegio Isaac Newton, se
pasaran cartas anticipadas un mes antes para apartar salones y desarrollar logistica. SECCION
|

Capacitacion a beneficiarios en tema: Emprendimiento. SECCION II

Solicitud Y Entrega De los Insumos.

Realizar la Solicitud y Requisiciones de los insumos requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas.

primera Entrega de los Insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades productivas.
(80 emprendedores)

segunda Entrega de los Insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades productivas.
(80 emprendedores)

Tercera Entrega de los Insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades productivas.
(80 emprendedores)

Cuarta Entrega de los Insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades productivas.
(80 emprendedores)

Quinta Entrega de los Insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades productivas.
(80 emprendedores)

Elaboracion del Informe de Entrega de insumos a los migrantes participantes.
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FASE 4: EVALUACION, CONTROL Y CIERRE.

Visitas de seguimiento al funcionamiento de las unidades productivas

Monitoreo a unidades productivas.

Informe de seguimiento y control a unidades productivas

Analisis de evaluacion de salida.
Aplicacion de la herramienta.
Realizacion de auditoria de las compras y las adquisiciones.

Entrega formal del producto a Sponsor

Informe de cierre del Proyecto.

Secuenciar las Actividades.

FASE 1. DIRECCION DEL PROYECTO.

1. Gestion Preliminar

1.1.1 Realizar Reunidon con expertos.

1.1.2. Desarrollar Acta de constitucion.

1.1.3. Planear la Caracterizacion de la Poblacion Migrante ubicada en los barrios de La Sierrita,
Cuchilla de Villate y el Bosque.

1.2. Definir Estandares y procedimiento del proyecto.

1.2.1. Preparacion de las Encuestas como métodos de recoleccion de datos para la
caracterizacion de la Poblacion migrante objetivo.

2. FASE 2: ORGANIZACION DE LOS RECURSOS.

2.1. Organizar Materiales de formacion y Guias practicas.

2.1.1. Elaboracion de Modulos y guias de formacion para la poblacion Migrante.

2.1.2. Creacion de Pruebas de Conocimiento de los modulos de formacion para la poblacion
Migrante.

2.2. Contratacion del personal

2.2.1. Elaboracion de Contratos a Término Fijo.

3. FASE 3: EJECUCION DEL PROYECTO.

3.1. Realizacion de Capacitaciones Al STAFF (Equipo de Formacion y/o Capacitacion del
proyecto).

3.1.1. Entregar los modulos de capacitacion al STAFF. (cartillas y/o digital).

3.1.1.1. Realizacion de jornadas de Capacitaciones sobre procedimientos al STAFF. (Equipo de
Formacion y/o Capacitacion del proyecto).

3.1.1.2 Realizar Plantillas de participacion.
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3.2. Realizacion de jornadas de Capacitaciones a migrantes emprendedores beneficiarios
en temas relacionados a emprendimiento, Finanzas y productividad, Emprendimiento y
Ahorro y Decido Ser...

3.2.1 Entrega de Material de Formacion y guias practicas migrantes emprendedores
beneficiarios

3.2.1.1. ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES POR TEMATICAS: SE LLEVARAN A CABO
DOS SESIONES AL MES, PARA UN TOTAL DE 96 HORAS INTENSIVAS EN
EMPRENDIMIENTO GENERAL (400 EMPRENDEDORES)

3.2.1.2 Capacitacion a beneficiarios en el tema de Emprendimiento Empresarial, con una
intensidad de 5 dias). Dos semanas al mes- (80 emprendedores — 1 facilitador 1 salon de eventos
segn capacidad en lugar: caja de compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion,
para esto se requiere 5 salones con las especificaciones segin requisicion administrativa).
SECCION 1

3.2.1.2.1 Capacitacion a beneficiarios en el tema de Emprendimiento Empresarial. SECCION
11

3.2.1.3. Capacitacion a beneficiarios en tema de Finanzas y Productividad, con una intensidad
de 5 dias), Dos semanas al mes - 80 emprendedores — 1 facilitador 1 salén de eventos segun
capacidad en lugar: caja de compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion, para esto
se requiere 5 salones con las especificaciones segin requisicidon administrativa. SECCION I

3.2.1.3.1 Capacitacion a beneficiarios en tema de Finanzas y Productividad para Emprender.
SECCION II

3.2.1.4. Capacitacion a beneficiarios en tema de Emprendimiento y Ahorro, con una intensidad
de 5 dias), Dos semanas al mes -80 emprendedores — 1 facilitador 1 saléon de eventos segun
capacidad en lugar: caja de compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion, para esto
se requiere 5 salones con las especificaciones seglin requisicion administrativa. SECCION 1

3.2.1.4.1 Capacitacion a beneficiarios en tema de Emprendimiento y Ahorro. SECCION 11

3.2.1.5. Capacitacion a beneficiarios en tema: Decido Ser, con una intensidad de 5 dias) Dos
semanas al mes, 80 emprendedores — 1 facilitador 1 salon de eventos seglin capacidad en lugar:
caja de compensacion la cual se encuentra afiliada la organizacion, para esto se requiere 5 salones
con las especificaciones segiin requisicidon administrativa. SECCION I

3.2.1.5.1 Capacitacion a beneficiarios en tema: Decido Ser. SECCION II

3.2.1.6. Capacitacion a beneficiarios en tema: Emprendimiento y Empresarial, con una intensidad
de 5 dias) Dos semanas al mes, 80 emprendedores, se llevara a cabo en 5 lugares estratégicos de
la comunidad, tenemos socios estratégicos aliados como: Centro comunitario mi Bosque Vive,
Iglesia Luz y Esperanza, Iglesia San Pio II, Biblioteca de la Paz, Colegio Isaac Newton, se
pasaran cartas anticipadas un mes antes para apartar salones y desarrollar logistica. SECCION I

3.2.1.6.1. Capacitacion a beneficiarios en tema: Emprendimiento Empresarial. SECCION II

3.3. Solicitud Y Entrega De los Insumos.

3.3.1. Realizar la Solicitud y Requisiciones de los insumos requeridos para el funcionamiento de
las unidades productivas.

3.3.2. primera Entrega de los insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades
productivas. (80 emprendedores)




3.3.2.1 segunda Entrega de los insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades
productivas. (80 emprendedores)

3.3.2.2 Tercera Entrega de los insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades
productivas. (80 emprendedores)

3.3.2.3 Cuarta Entrega de los insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades
productivas. (80 emprendedores)

3.3.2.4. Quinta Entrega de los insumos requeridos para el funcionamiento de las unidades
productivas. (80 emprendedores)

3.3.3. Elaboracion del Informe de Entrega de insumos a los migrantes participantes.

3.4. FASE 4: EVALUACION, CONTROL Y CIERRE.

3.4.1. Visitas de seguimiento al funcionamiento de las unidades productivas

3.4.1.1 Monitoreo a unidades productivas.

3.4.1.1.Informe de seguimiento y control a unidades productivas

3.4.2. Analisis de evaluacion de salida.

3.4.2.1. Aplicacion de la herramienta.

3.4.2.3. Realizacion de auditoria de las compras y las adquisiciones.

3.4.2.4. Entrega formal del producto a Sponsor

3.4.2.5. Informe de cierre del Proyecto.

Estimacion de Duracion de las Actividades.

FASE 1: DIRECCION DEL PROYECTO. DIRECCION DEL PROYECTO.

1. Gestion Preliminar Gestion preliminar
1.1.1 Realizar Reunion con expertos. 3 dias (14 de dic a 16 de dic 2020)
1.1.2. Desarrollar Acta de constitucion. 1 dia (17 de dic 2020)

1.1.3. Planear la Caracterizacion de la
Poblacion Migrante ubicada en los barrios de |5 dias (18 de dic a 24 de dic 2020)
La Sierrita, Cuchilla de Villate y el Bosque.

1.2. Definir Estandares y procedimiento del | Definir Estandares y procedimiento del
proyecto. proyecto.

1.2.1. Preparacion de las Encuestas como
métodos de recoleccion de datos para la

caracterizacion de la Poblacion migrante 2 dias (28 de dic a 29 de dic de 2020)

objetivo.
2. FASE 2: ORGANIZACION DE LOS 2. FASE 2: ORGANIZACION DE LOS
RECURSOS. RECURSOS.

2.1. Organizar Materiales de formacion y Organizar Materiales de formacion y Guias
Guias practicas. practicas.




2.1.1. Elaboracion de Modulos y guias de
formacion para la poblacion Migrante.
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2 dias (30 de dic a 31 de dic de 2020)

2.1.2. Creacion de Pruebas de Conocimiento
de los modulos de formacion para la poblacion
Migrante.

1 dia (04 de enero de 2012)

2.2. Contratacion del personal

Contratacion del personal

2.2.1. Elaboracion de Contratos a Término
Fijo.

1 dia (5 de enero de 2021)

3. FASE 3: EJECUCION DEL PROYECTO.

EJECUCION Y CIERRE DEL PROYECTO.

3.1. Realizacion de Capacitaciones Al
STAFF (Equipo de Formacion y/o
Capacitacion del proyecto).

3.1. Realizacion de Capacitaciones Al STAFF
(Equipo de Formacion y/o Capacitacion del
proyecto).

3.1.1. Entregar los médulos de capacitacion al
STAFF. (cartillas y/o digital).

1 dia (07 de enero de 2021)

3.1.1.1. Realizacion de jornadas de
Capacitaciones sobre procedimientos al
STAFF. (Equipo de Formacion y/o
Capacitacion del proyecto).

1 dia (08 de enero de 2021)

3.1.1.2 Realizar Plantillas de participacion.

1 dia (8 de ene 2021 a 8 de ene 2021)

3.2. Realizacion de jornadas de
Capacitaciones a migrantes emprendedores
beneficiarios.

3.2. Realizacion de jornadas de Capacitaciones
a migrantes emprendedores beneficiarios.

3.2.1 Entrega de Material de Formacion y
guias practicas migrantes emprendedores
beneficiarios

1 dia (Marzo 2021)

3.2.1.1. ORGANIZACION  DE  LAS
ACTIVIDADES POR  TEMATICAS: SE
LLEVARAN A CABO DOS SESIONES AL
MES, PARA UN TOTAL DE 96 HORAS
INTENSIVAS EN  EMPRENDIMIENTO
GENERAL Y NORMATIVIDAD  POR
BENEFICIARIO (400 EMPRENDEDORES)

8 dias (12 de enero a 21 de enero de 2021)




3.2.1.2 Capacitacion a beneficiarios en
tema de Emprendimiento con una intensidad de
5 dias). Dos semanas al mes- (80
emprendedores — 1 facilitador 1 salon de
eventos segun capacidad en lugar: caja de
compensacion la cual se encuentra afiliada la
organizacion, para esto se requiere 5 salones
con las especificaciones segun requisicion
administrativa). SECCION I

5 dias (18 a 22 de marzo de 2021)

3.2.1.2.1 Capacitacion a beneficiarios en el
tema de Emprendimiento  Empresarial.
SECCION II

5 dias (5 a 10 de marzo de 2021)

3.2.1.3. Capacitacion a beneficiarios en tema
de Finanzas y productividad, con una
intensidad de 5 dias), Dos semanas al mes - 80
emprendedores — 1 facilitador 1 salon de
eventos segun capacidad en lugar: caja de
compensacion la cual se encuentra afiliada la
organizacion, para esto se requiere 5 salones
con las especificaciones segun requisicion
administrativa. SECCION I

4 dias (11 al 15 de marzo de 2021)

3.2.1.3.1 Capacitacion a beneficiarios en tema
Finanzas y productividad. SECCION II

5 dias (23 a 28 de marzo de 2021)

3.2.1.4. Capacitacion a beneficiarios en tema
de Emprendimiento y Ahorro, con una
intensidad de 5 dias), Dos semanas al mes -80
emprendedores — 1 facilitador 1 salon de
eventos segun capacidad en lugar: caja de
compensacion la cual se encuentra afiliada la
organizacion, para esto se requiere 5 salones
con las especificaciones segin requisicidon
administrativa. SECCION I

5 dias (1 a 5 de Abril de 2021)

3.2.1.4.1 Capacitacion a beneficiarios en tema
de Emprendimiento y Ahorro. SECCION II

5 dias (6 a 10 de Abril de 2021)

3.2.1.5. Capacitacion a beneficiarios en tema:
Creacion de Emprendimiento Empresarial, con
una intensidad de 5 dias)Dos semanas al mes,
80 emprendedores — 1 facilitador 1 salon de
eventos segun capacidad en lugar: caja de
compensacion la cual se encuentra afiliada la
organizacion, para esto se requiere 5 salones
con las especificaciones segun requisicion
administrativa. SECCION I

5 dias (11 a 15 de Abril de 2021)




3.2.1.5.1 Capacitacion a beneficiarios en tema:
Creacion de Emprendimiento Empresarial.
SECCION II
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5 dias (19 a 23 de Abril de 2021)

3.2.1.6.Capacitacion a beneficiarios en tema:
Autoestima 'y Autoconfianza, Capital y
Recursos, con una intensidad Decido Ser de 5
dias)Dos semanas al mes, 80 emprendedores, se
llevara a cabo en 5 lugares estratégicos de la
comunidad, tenemos socios estratégicos aliados
como: Centro comunitario mi Bosque Vive,
Iglesia Luz y Esperanza, Iglesia San Pio II,
Biblioteca de la Paz, Colegio Isaac Newton, se
pasardn cartas anticipadas un mes antes para
apartar salones y desarrollar logistica.
SECCION I

5 dias (3 a 7 de mayo de 2021)

3.2.1.6.1. Capacitacion a beneficiarios en tema:

Autoestima y Autoconfianza, Capital y
Recursos Decido Ser. SECCION II

5 dias (24 a 28 de mayo de 2021)

3.3. Solicitud Y Entrega De los Insumos.

3.3. Solicitud Y Entrega De los Insumos.

3.3.1.Realizar la Solicitud y Requisiciones de
los insumos requeridos para el funcionamiento
de las unidades productivas.

4 dias (28 de jun a 01 de jul 2021)

3.3.2. primera Entrega de los Insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (12 a 16 de jul 2021)

3.3.2.1 segunda Entrega de los Insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (26 al 30 de jul 2021)

3.3.2.2 Tercera Entrega de los insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (2 a 6 de agosto 2021)

3.3.2.3 Cuarta Entrega de los insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (23 a 27 de agosto 2021)




3.3.2.4. Quinta Entrega de los insumos
requeridos para el funcionamiento de las |5 dias (13 a 17 de septiembre 2021)
unidades productivas. (80 emprendedores)

3.3.3. Elaboracion del Informe de Entrega de

insumos a los migrantes participantes. 2 dias (24 de sep. a 27 de sep. 2021)

3.4. FASE 4: EVALUACION, CONTROL Y 3.4. FASE 4: EVALUACION, CONTROL Y
CIERRE. CIERRE.

3.4.1. Visitas de seguimiento al funcionamiento

de las unidades productivas 20 dias (1 al 29 de octubre de 2021)

3.4.1.1 Monitoreo a unidades productivas. 20 dias (1 al 29 de octubre de 2021)

3.4.1.1. Informe de seguimiento y control a

unidades productivas 1 dia ( 2 de noviembre de 2021)

3.4.2. Analisis de evaluacion de salida. 2 dias ( 8 y 9 noviembre de 2021)
3.4.2.1. Aplicacion de la herramienta. 2 dias ( 17 y 18 de noviembre de 2021)
3.4.2.3. Realizacion de auditoria de las compras

y las adquisiciones. 3 dias (24, 25 y 26 de noviembre de 2021)

3.4.2.4. Reunion con el sponsor , visita a
campo, reunidon con socios para toma de
Lecciones aprendidas, impacto 2 dias (9 y 10 de diciembre de 2021)

3.4.2.5. Informe de cierre del Proyecto.

14 de diciembre de 2021

Desarrollo del Cronograma.

En el desarrollo del cronograma se analizard en cuatro fases fundamentales:

1. La primera fase comprendida en gestion preliminar, consiste en planear la caracterizacion de la
poblacion Migrante, preparacion de las encuestas como método de recoleccion de datos, andlisis de
documentacioén y/o encuestas, Reunion con expertos.

2. Una segunda fase en la cual se organiza los materiales de formacion y las guias précticas para las
capacitaciones de los Migrantes Participantes y/o el staff (equipo de trabajo del proyecto), en esta
fase se disefian las pruebas de conocimiento que se aplicaran a los participantes y la contratacion del
personal necesario para el desarrollo del proyecto.

3. Latercera fase la parte de la formacion de los Migrantes participantes, las cuales tendran una
duracion de 6 meses, donde se mantienen los beneficiarios, se garantiza la participacion activa de los
400 emprendedores migrantes; asi mismo, en esta fase se tramitard la entrega de los insumos
requeridos para la puesta en marcha de las unidades de negocio.

4. Una cuarta etapa en la cual se realizaran visitas de seguimiento, para verificar el funcionamiento
de las unidades productivas, asi mismo, la elaboracién de informes de seguimiento, realizacion de
auditorias informe de cierre del proyecto.
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Controlar el Cronograma.

En el control del cronograma estaremos utilizando distintas herramientas que nos permitiran realizar
seguimiento respectivo y monitorear para el mejoramiento de los procesos.
» En la primera fase: Informacion general del proyecto,
» En la segunda fase: avance del proyecto, cambios en el proyecto, Estimaciones de tiempo Vs
Costo.
» En la tercera fase: estructura del desglose del trabajo, costos — actividades modelables,
identificacion de riesgos (Diccionario), registros historicos confiables, modelo de la EDT.
» En la cuarta fase: Evaluacion del progreso del proyecto, métodos para medicion del
progreso, Evaluacion de salida a través de herramienta para socios y beneficiarios, disefio de
informe de salida.

Titulo 6: Plan de Gestion de Costos.

NOMBRE DEL PROYECTO: EMPRENDEMIGRANTES

CODIGO DEL PROYECTO: NIP0021

DIRECTOR DEL PROYECTO: LESIE ESCORCIA

FECHA DE ELABORACION: 24/04/2020

ELABORADO POR: DIANA FORNARIS Y LESLYE ESCORCIA

T1POS DE ESTIMACION DEL PROYECTO: TIPOS DE ESTIMACION A UTILIZAR EN EL PROYECTO CON INDICACION DEL

MODO DE FORMULACION Y LOS NIVELES DE PRECISION DE CADA TIPO.

Tipo DE ESTIMACION NIVEL DE
(ESPECIFICAR LOS TIPOS DE Mobo DE FORMULACION R
ESTIMACION A USAR EN EL .
(ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO DE FORMULACION DEL ESTIMADO (ESPECIFICAR EL
PROYECTO, EJM. ORDEN DE INDICANDO EL PORQUE, QUIEN, COMO, ¥ CUANDO) NIVEL DE PRECISION
MAGNITUD, PRESUPUESTO, DEL ESTIMADO, EJM. -
DEFINITIVA) 15% +25%)
Presupuesto Estimacion Paramétrica -15% al +25%
Definitivo Estimacion por tres valores 5% al +10%
UNIDADES DE MEDIDA: UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA TIPO DE RECURSO.
TIPO DE RECURSO UNIDADES DE
MEDIDA
RECURSO PERSONAL COSTO MENSUAL
RECURSO MATERIAL O UNIDADES - CAJAS
CONSUMIBLE
RECURSO MAQUINA O NO UNIDADES
CONSUMIBLE
RESPONSABLE [0y
CUENTA DE ENTREGABLES PRESUPUESTO ) ) ) INICIO-FIN
CONTROL (FASES O ENTREGABLES (MONTO DEL (PERS_ONA RbSPO_NSABLb (FECHAS
(CODIGO Y NOMBRE AGRUPADOS EN LA PRESUPUESTO PARA pRCHICRERY DY
DE CUENTA) CUENT4) L4 CUENTA) LOGRAR LOS OBIETIVOS INICIO Y FIN DE LOS
COST0S,
bE costos) ENTREGABLES DE
LA CUENTA)
1.1 GESTIONES $ 6.364.000 | Gerente del proyecto Del 14 al 24 de
PRELIMINARES diciembre 2020
1.2 DEFINIR $ 6.475.000 | Gerente del Proyecto Del 28 229 de
ESTANDARES Y Diciembre 2020
PROCEDIMIENTOS
2.1 ORGANIZAR $ 5.336.633 | Profesional Senior de 30 de Diciembre
MATERIALES DE Emprendimiento 2020 a 05 de enero
FORMACION 2021




3.1 CAPACITACION AL $ 4.933.333 | Profesional Senior de Del 7 al 8 de enero
STAFF Emprendimiento de 2021
3.2 CAPACITACION A $ 8.880.000 | Profesional Senior de Marzo a Julio 2021
LOS BENEFICIARIOS Emprendimiento
MIGRANTES
33 SOLICITUD DE $ 2.405.000 | Profesional Senior de Agosto septiembre
ENTREGAS E Emprendimiento 2021
INSUMOS
34 MONITOREO $ 1.850.000 | Gerente del Proyecto Del 20 de
septiembre de 2021
al 10 de Nov 2021
35 EVALUACION Y $ 4230333 Gerente del proyecto Diciembre 14 de
CIERRE 2021
ETAPA COMPONENTES DE FECHA DE EMISION DE RESPONSABLE
(ETAPAS DE LA PLANIFICACION PLANIFICACION PRESUPUESTO (PERSONA RESPONSABLE DE
GRADUAL, O MOMENTOS EN LOS (COMPONENTES DE (FECHA APROXIMADA EN QUE SE | EMITIR EL PRESUPUESTO CON LOS
’CUALES SE PRESENTARAN LAS PLANIFICACION A USAR EN DICHA EMITIRA EL PRESUPUESTO COMP'ONENTES DE
LINEAS BASE CON COMPONENTES ETAPA) USANDO LOS COMPONENTES DE | PLANIFICACION DE DICHA ETAPA)
DE PLANIFICACION NO PLANIFICACION DE DICHA ETAPA)
EXPANDIDOS)
ETAPA DE PLANIFICACION [TAREAS | DE ENERO 2021 IGERENTE DEL PROYECTO
IGRADUAL
IDURACION DEL 1 DE ENERO AL 25 DE |GERENTE DEL PROYECTO
IDICIEMBRE DEL 2021
RECURSOS DEL 1 DE ENERO AL 25 DE |GERENTE DEL PROYECTO
IDICIEMBRE DEL 2021
COSTOS | DE ENERO DEL 2021 IGERENTE DEL PROYECTO
PROGRAMACION DEL 1 DE ENERO AL 25 DE |GERENTE DEL PROYECTO
IDICIEMBRE DEL 2021
UMBRALES DE CONTROL
ALCANCE: VARIACION PERMITIDA ACCION A TOMAR SI VARIACION
ProvecTO/FASE/ENTREGABLE (VARIACION PERMITIDA PARA EL ALCANCE EXCEDE LO PERMITIDO
(ESPECIFICAR SI EL UMBRAL DE CONTROL ESPECIFICADO, EXPRESADA EN VALORES (ACCION A TOMAR EJM. MONITOREAR
AU A W2 55 Gionigarey Ui (K15 U ABSOLUTOS, EJM $, O VALORESRELATIVOS RESULTADOS, ANALIZAR VARIACIONES, O
S B3 EIEHTIS © USRS S EM % ) AUDITORIA PROFUNDA DE LA VARIACION,)
ESPECIFICO)
IACTIVIDADES DE RUTA +-5% La acciOn a tomar indicaria que el
CRITICA proyecto ha tenido un desempefio
mejor que lo previsto. El gerente
de proyecto tomard nota de las
causas que han generado dicho
desempefio con el fin de
reportarlo a la base de datos de
lecciones aprendidas.
CAUSA RAIZ A TRAVESDE [N/A Se realizard reuniones con
REUNIONES CON poblaciOn definida si nuestro
POBLACION DEFINIDA umbral de control es de caracter
directo social, se estudiarén
alternativas, nuevas estrategias
para cumplir con los objetivos del
[proyecto.
METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO
ALCANCE: METODO DE MEDICION
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE | (ESPECIFICAR EL METODO DE Mobpo b MEDICION

(ESPECIFICAR SI EL METODO DE MEDICION MEDICION QUE SE USARA PARA
APLICA A TODO EL PROYECTO, UNA FASE, UN | CALCULAR EL VALOR GANADO DE
GRUPO DE ENTREGABLES O UN ENTREGABLE LOS ENTREGABLES
ESPECIFICO) ESPECIFICADOS)

(ESPECIFICAR EN DETALLE EL MODO DE MEDICION,
INDICANDO EL QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE)

IPROYECTO COMPLETO A 1 ANO - ESTIMACION [VALOR ACUMULADO - CURVA S IReporte semanal — mensual del proyecto para analizar avances desde la
ICOMPLETA parte administrativa contable hasta lo operativo y gerencial.

FORMULAS DE PRONOSTICO DEL VALOR GANADO: ESPECIFICACION DE FORMULAS DE PRONOSTICO QUE
SE UTILIZARAN PARA EL PROYECTO.
T1Po DE PRONOSTICO FORrRMULA MobDo: QUIEN, cOMO, CUANDO, DONDE




EAC variaciones tipicas

AC + (BAC-EV)/CPI

EFECTUARAN LAS ESTIMACIONES Y EL CONTROL DE LOS COSTOS.

T1PO DE ESTIMACION

DE CoSsTOS
(ESPECIFICAR LOS TIPOS DE
ESTIMACION A USAR EN EL
PROYECTO, EJM. ORDEN DE
MAGNITUD, PRESUPUESTO,

N1vEL DE ESTIMACION DE COSTOS
(ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUAL SE
EFECTUARAN LOS ESTIMADOS DE COSTOS, EIM.

ACTIVIDAD, PAQUETES DE TRABAJO,
ENTREGABLES, ETC.)

El gerente del proyecto monitorea y evalUa
las variaciones del cOmo vamos a través de
informes semanales, sin dejar de lado la
parte el monitoreo operativo del proyecto
[EmprendeMigrante.

NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL: ESPECIFICACION DE LOS NIVELES DE DETALLE EN QUE SE

N1vEL DE CONTROL DE COSTOS
( ESPECIFICAR EL NIVEL DE DETALLE AL CUALSE
EFECTUARA EL CONTROL DE LOS COSTOS EN EL
SISTEMA EVM, EJM. ACTIVIDAD, PAQUETES DE

TRABAJO, ENTREGABLES, ETC.)

DEFINITIVA)
Orden de Magnitud Por Fase IPor entregable
Presupuesto Por Actividad IPor Actividad
Definitiva Por Actividad IPor Actividad

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE COSTOS

QUE SE REALIZARAN DURANTE LA GESTION DE PROYECTOS.

PROCESO DE GESTION DE
Costos

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

JUICIO DE EXPERTOS

Se realizarda proceso de JUCIO DE EXPERTO ya que hemos tenido
proyectos a fin, con la misma poblacion migratoria en el mismo
departamento o localidad, se tendrd en cuenta algunos socios con los
cuales trabajamos desde el proyecto CASH MPCA asi mismo
acompafiamiento de los lideres comunitarios que han estado con nosotros
Iy hemos tenido en cuenta cada uno de sus sugerencias al momento de
iniciar cada proyecto.

ESTIMACION POR TRES
VALORES

En la parte administrativa y contable para el tema de transparencia y|
credibilidad utilizaremos la herramienta de ESTIMACION POR TRES
IVALORES para el tema de compras de (RECURSOS
TECNOLOGICOS, COMPRA DE INSUMOS A UNIDADES
PRODUCTIVAS, RECURSOS FiSICOS, ENTRE OTROS).

IANALISIS DE RESERVA

En el proyecto EmprendeMigrante estaremos utilizando la herramiental
de ANALISIS DE RESERVA para gestionar el tiempo y costos del
mismo, establecer una reserva de tiempo y/o costos destinada a cubrir
gastos imprevistos no planificados o modificaciones del alcance]
del proyecto, teniendo en cuenta los riesgos que se nos puede presentar]
durante el desarrollo del proyecto (RIESGOS AMBIENTALES, DE
SEGURIDAD, RIESGO DE BIOSEGURIDAD,
INFECTOCONTAGIOSAS, ENTRE OTROS)

COSTO DE LA CALIDAD

(TQM/Total Quality Management). En el proyecto EmprendeMigrante]
trabajaremos de la mano con los conceptos basicos de calidad basado en
la participacion de todos sus miembros, y orientado a una rentabilidad, a
través de la satisfaccion del cliente (en este caso USAID: gobierno de los|
Estados Unidos) y proporcionando beneficios a todos los miembros de 1a|
organizacion (World Vision y su confraternidad, la sociedad y comunidad|
beneficiada (Migrantes venezolanos residentes de los Barrios la Sierrita,
[El Bosque y Cuchilla de Villate al sur Occidente de la ciudad de
Barranquilla. En este proceso trabajaremos en varios elementos
fundamentales para lograr los objetivos: formacion y adiestramiento del
personal en temas de calidad, equipamiento, consultores externos, otros
costes de tipo administrativo; de gestion, financieros, de estudios de
mercado, de estudio de causas y fallos, de manuales de calidad.

SOFTWARE DE LA
ESTIMACION DE LOS
COSTOS PARA LA
DIRECCION DE

Desde el proyecto EmprendeMigrante se estimaran los costes del
[proyecto en base al tipo de estimacion por presupuesto y definitiva. Se|
lhara seguimiento a través del Project Manager, y aprobado por el
Financiador.
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PROYECTOS

ESTIMACION DE LOS
COSTOS POR ACTIVIDAD

FORMATOS DE GESTION DE

FORMATO DE GESTION DE
Costos

QUE SE UTILIZARAN DURANTE LA GESTION DE PROYECTOS.

el ABC es una técnica de gestion empresarial de gran utilidad al
constituirse en un eficaz instrumento para la toma de decisiones y a la vez
controlar el presupuesto mensualmente segin cada actividad, esto
permite que todos los miembros; desde la parte administrativa, operativa
Iy gerencial conozca de primera mano la sobre o subejecucion por cadal
actividad que tiene a cargo.

COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS FORMATOS DE GESTION DE COSTOS

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

Plan de Gestion de Costos

Desde el proyecto EmprendeMigrante utilizaremos PLAN DE GESTION|

IDE COSTOS para estimar, asignar y controlar los costes de un proyecto,

se hara de forma periddica para controlar los riesgos que se nos presente]

en el tiempo, esto nos permitird conocer por adelantado los gastos del
royecto y las estrategias a intervenir.

Costeo del proyecto

IAqui nos permitira medir nivel detallado cada actividad.

Presupuesto por Actividad y
Entregables

El objetivo principal del presupuesto por actividad del proyecto
EmprendeMigrante es administrar, planificar, coordinar, seguimiento Y|
controlar todas las actividades, especialmente aquellas actividades que
tienen los montos elevados y los cuales nos comprometimos con el
Sponsor y a la vez controlar los recursos asignados para la ejecucion del
proyecto de una forma que se pueda cumplir con el alcance en el tiempo
establecido y con los costos presupuestados.

Presupuesto semanal y mensual

SISTEMA DE CONTROL

Se hara monitoreo periddico con todos los colaboradores que hacen parte
del proyecto y tienen alguna actividad a cargo.

DE TIEMPOS: DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA

DE CONTROL DE TIEMPOS QUE SE UTILIZARA PARA SUMINISTRAR DATOS AL

SISTEMA DE CONTROL D

E VALOR GANADO.

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

imedio para verificar el resultado

MEDICION DE RESUTLADOS: en el proyecto EmprendeMigrante tenemos un sistema de control o el

Cuantitativa, cada taller o encuentro con los beneficiarios viene acompafiada de una evaluacion de
ENTRADA/SALIDA analizando el nivel de conocimiento de los participantes, como llegaron vs como
salieron, si hubo proceso de transformacion a nivel de conocimientos, ésta esta sujeta a cambios
introducidas por quien hace la verificacion, monitoreo, entre otros.

de cada actividad. Esta verificacion se presentara de forma cualitativa -

EL MECANISMO DE CONTROL — SEGUIMIENTO: Se hara un proceso de monitoreo a unidades
productivas una vez hallan recibido capital semilla y/o fortalecido cada negocio.

NO
EVE

T]Is/T_” (1)4LSPJUNTAR PROCEDIMIENTOS, FLUIOGRAMAS, FORMATOS, Y SCHEDULE DE

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS QUE SE
UTILIZARA PARA SUMINISTRAR DATOS AL SISTEMA DE CONTROL DE VALOR GANADO.

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE

ivamos a Financiador del proyect

E1 coste del proyecto puede tener una variacion de +/- 5 % del total planeado y asi dar respuesta de como

o USAID.

esta forma nos sera util desde la

de los procesos (costos fijos) los

ICOSTO BASADA POR ACTIVIDADES (ABC): para el proyecto EmprendeMigrante utilizaremos este
sistema de control ya que desde nuestra EDT se cred de una manera sencilla basada en actividades, de

aspectos de eficiencia vs eficacia de una forma perioddica, ademas aspectos desde la capacidad de disefio

gerencia aplicarla para reducir el desperdicio, administrando los

métodos y practicas de produccion (costos variables).

EVENTOS.

NOTA.- ADJUNTAR PROCEDIMIENTOS, FLUJOGRAMAS, FORMATOS, Y SCHEDULE DE

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE CONTROL
DE CAMBIOS DE COSTOS QUE SE UTILIZARA PARA MANTENER LA INTEGRIDAD DE LA LINEA BASE, FORMALIZAR, EVALUAR,

Y APROBAR CAMBIOS.

necesidad.

Cualquier Stakeholders puede detectar una necesidad y desear generar un cambio que cubra esa

Pero, los unicos responsables de

rechazo es el Sponsor y el Project Manager siempre y cuando se utilicen las estrategias agiles no

monitorear y aprobar las propuestas de cambios o por defecto de
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tradicionales, en este tipo de metodologias agiles forman parte de un proceso natural del proyecto
sirviéndonos como aprendizaje continuo tanto para el proyecto vigor como para proyectos futuros.

Por otro lado, se utilizara la metodologia OBJETIVOS DE CONTROL INTEGRADO DE CAMBIOS
permitira establecer un método progresivo para identificar y solicitar cambios a las lineas base del
proyecto para determinar el valor y la eficacia de esos cambios.

En el proyecto EmprendeMigrante se afirmaran aquellos cambios de emergencia - riesgos que puedan
impedir la normal ejecucion del proyecto, y que por su naturaleza perentoria no puedan esperar a la
reunion del Comité Ejecutivo, y que en total no excedan del 5% del presupuesto aprobado del proyecto.
Si llega a ocurrir se debera presentar reunion en las horas-dias siguiente de haber pasado el suceso con el
comité ejecutivo de control.

Una vez aprobado un cambio se registrara en el plan de direccion del proyecto y aparecera, si aplica, en

las lineas base del Proyecto.

%gEleeffO/g)JUNTAR PROCEDIMIENTOS, FLUJIOGRAMAS, FORMATOS, Y SCHEDULE DE

Titulo 7: Plan de Calidad.

NOMBRE DEL PROYECTO: EMPRENDEMIGRANTES

CODIGO DEL PROYECTO: NIP0021

DIRECTOR DEL PROYECTO: LESIE ESCORCIA

FECHA DE ELABORACION: 24/04/2020

ELABORADO POR: DIANA FORNARIS Y LESLYE ESCORCIA
Alcance.

La aplicacion de este plan se extiende a las actividades a realizar para lograr el alcance definido
para el proyecto “EMPRENDEMIGRANTE”. Es de sefalar que, todas las actividades operativas,
las capacitaciones, los recursos asignados, los controles y seguimientos a las unidades productivas,
seran llevados a cabo con procedimientos especificos que garanticen la calidad del mismo durante

el desarrollo del proyecto.

Objetivo.
El objetivo del Plan de Gestion de la Calidad es definir las directrices para la correcta ejecucion del
proyecto EMPRENDEMIGRANTE, permitiendo con este gestionar, asegurar la calidad y la

trazabilidad de las actividades a realizar, asi como el cumplimiento de lo dispuesto para el proyecto.

Organigrama del Proyecto.
Se han definido las responsabilidades del personal que ejecuta, supervisa, verifica y aprueba las
actividades relacionadas al proyecto. Para el proyecto EMPRENDEMIGRANTE, se ha definido la

siguiente estructura organizacional:



EMPRENDEMIGRANTE
1
GERENTE DE PROYECTO
|
COORDINADOR DE
PROYECTO \
Coordinador N .
Administrativo y Profesional Profesional de
Financiero Monitoreo y Evaluacién Emprendimiento zona 2
Profesional Contable Profesional de Profesion_al_de
Emprendimiento zona 1 Emprendimiento zona 3

S | l l

Facilitador de proyecto Facilitador de Proyecto

Augxiliar contable y
administrativo

RESUMEN EJECUTIVO DEL PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD.

Accion Correctiva: Son todas las acciones tendientes a eliminar las causas
de la no conformidad para prevenir que vuelva a ocurrir.

Accion Preventiva: Son todas las acciones tendientes a eliminar las causas
de la no conformidad potencial con el objetivo de prevenir su ocurrencia.
Auditoria Interna: Examen interno sistematico que tiene como finalidad
determinar si los resultados de las actividades del Plan cumplen con las
disposiciones planificadas, si éstas se encuentran efectivamente
implementadas, y si son apropiadas para alcanzar los objetivos, ya sea
evaluando un proceso, un producto, o verificando si un cambio ha sido
asimilado y si éste esta siendo practicado.

No conformidad: Cualquier desviacion a los procesos o incumplimiento de
alglin requisito establecido dentro del alcance indicado en procedimientos,
planos, especificaciones u otro documento del contrato.

Inspeccion: Evaluacién de la conformidad por medio de observacion y
dictamen, acompafiada cuando sea apropiado por medicidn, ensayo/prueba o
comparacion con patrones.

Procedimiento: Documento que describe la forma especificada para realizar



un proceso que se encuentra establecido, documentado, implementado y
mantenido.

Protocolo: Registro de calidad que permite verificar el cumplimiento de un
conjunto de actividades relativas a un proceso operativo.

Registro: Tipo especial de documento que contiene informacion historica de
un proceso y proporciona evidencia de conformidad con los requisitos del
proceso realizado.

Calidad: Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple
con los requisitos.

Cliente: Organizacion o persona que recibe un producto.

Conformidad: Cumplimiento de un requisito.

Control de Calidad: Parte de la gestion de la calidad orientada al
cumplimiento de los requisitos de calidad.

Eficacia: Extension en la que se realizan las actividades planificadas y se
alcanzan los resultados planificados.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzados y los recursos utilizados.
Inspeccion: Evaluacién de la conformidad por medio de observacion y
dictamen, acompafniada cuando sea apropiada por medicidn, ensayo/prueba o
comparacion con patrones.

Objetivo de Calidad: Algo ambicionado, o pretendido, relacionado con la
calidad.

Plan de Calidad: “Documento que especifica qué procedimientos y recursos
asociados deben aplicarse, quién debe aplicarlos y cudndo deben aplicarse a
un proyecto, proceso o producto”. Como gerente de proyecto encontramos
en el plan de calidad, la herramienta para la definicién, implementacion,
medicion y seguimiento de las actividades necesarias para cumplir con los
requisitos del cliente. Entre tanto el cliente encuentra en el plan de calidad,
la herramienta adecuada para verificar y dar satisfaccion de los requisitos
definidos.

Requisitos: Necesidad o expectativa establecida, generalmente implicita y
obligatoria.
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NORMATIVA APLICABLE.

De acuerdo con la normativa vigente, los venezolanos pueden abrir una cuenta bancaria en
Colombia presentando el Permiso Especial de Permanencia (PEP), junto con su pasaporte o
cédula venezolana. En agosto, la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) por medio de la
Carta Circular 68 en la que establecid que estos documentos son suficientes para que los migrantes
contraten o abran productos y/o servicios financieros en las entidades que supervisa en Colombia.

Las condiciones para que los migrantes venezolanos accedan un crédito son las mismas que
para cualquier colombiano. Esto quiere decir que los bancos deben seguir las instrucciones que
la Superintendencia establece y realizar un analisis de riesgos con base en sus politicas de producto,
perfil de cliente, apetito de riesgo y nicho de mercado y decide si vincula o no a un potencial cliente.
Ademas, entre los requisitos del sistema bancario colombiano para este tipo de préstamos, esta la
certificacion de un trabajo legal. Con esto, el venezolano debe demostrar que se encuentra
regularmente en el pais y que sus ingresos provienen de actividades legales. Todos estos requisitos
son entendibles, pues controlan el riesgo para los bancos, pero al mismo tiempo son un
inconveniente para los emprendedores que, en su mayoria, necesitan pequeiios créditos para
financiar el inicio de sus negocios. Un primer paso para quienes cuenten con el PEP y quieran
empezar un negocio es abrir una cuenta de ahorros. Asi es mucho mas facil obtener una tarjeta de

crédito para iniciar el historial bancario en Colombia, y acceder a otros tipos de financiacion.

DESCRIPCION DEL PROYECTO.

EMPRENDEMIGRANTE es un proyecto orientado a cooperar con el mejoramiento de las
condiciones socio econdmicas de la poblacion migrante proveniente de Venezuela que se ha
asentado en la ciudad de Barranquilla, especificamente en los barrios de La Sierrita, Cuchilla de
Villate y el Bosque. El Proyecto va dirigido a migrantes mayores de 18 afios y menores de 50 afios
residentes de los citados barrios, con condiciones econdmicas limitadas, pero esencialmente que
desarrollen una actividad econdmica informal (Migrantes Emprendedores).

El proyecto va dirigido a la poblaciéon migrante que cuente con una actividad econémica informal
(Migrantes Emprendedores), lo que se busca es ofrecerles las herramientas, los recursos e insumos
necesarios para que ellos logren constituirla, fortalecerla y/o transformarla en una unidad de

negocio productiva, legal y sostenible en el tiempo.
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OBJETIVOS Y METAS DE CALIDAD DEL PROYECTO.

Los objetivos y metas son revisados peridodicamente en el proyecto, con el fin de verificar
posibles fallas y generar los respectivos planes de accion. Los objetivos y metas de calidad del

proyecto, se encuentran definidos en la siguiente tabla:

Ambito de la Politica . . Frecuencia
Objetive Meta Indicador de la

Medicion

Medicion del Nivel de Satisfaccion
del cliente y patrocinador USAID.

Medicidn del Nivel de Satisfaccion de

los Migrantes emprendedores Periodo
Satisfaccion del Cliente beneficiarios del proyecto Calificacion Promedio de nota enero 2021
(Patrocinador) y Migrante mayor o a noviembre
beneficiario Medicion del Nivel de Satisfaccion iguala 4 2021
del personal involucrado en el
proyecto.
Cumplir los Plazos y fechas Mayor a Mensual
establecidos para el desarrollo de las 95% -
actividades propias del proyecto
EMPRENDEMIGRANTE.
Mejora Continua de los
Procesos Contrf)lar los recursos a entregar a Mayor a - Mensual
los Migrantes Emprendedores 80%
beneficiarios del proyecto.
Minimizar los Reproceso. <39 Mensual

PLANIFICACION DE LA REALIZACION DEL PROYECTO.

En la planificaciéon de EmprendeMigrante, se defini6 el alcance del proyecto, su tiempo de
ejecucion (cronograma) y se planifico el presupuesto para la ejecucion del mismo. Lo
anterior con la finalidad de tener claramente definido el objetivo y desarrollar las actividades
necesarias para la realizacion del proyecto. El proyecto serd desarrollado en un plazo de 11

meses a partir de enero de 2021.

La poblacion objetivo debe tener las siguientes caracteristicas:
Jovenes y adultos (mujer — hombre - Comunidad LGTBI)
Etnia: afrodescendiente, indigena, gitano, ninguno

Situacion: poblacion migrante en el pais

Edad: 18 a 50 afios de edad.

-+ + F



Es de anotar que, los migrantes que seran beneficiarios seran seleccionados mediante

encuestas realizadas en los barrios de La Sierrita, Cuchilla de Villate y el Bosque, seran

seleccionado un total de 400.

PROCESOS RELACIONADOS CON EL CLIENTE.

Para el proyecto, el cual tiene caracter social, se realizan las actividades de

comunicacion mediante reuniones de coordinacion, solicitud de informacion via e-

mail y teléfono, ademds se mantendra informada a la gerencia mediante Informes de

Avance e Informes Calidad segin sea necesario.

DISENO Y DESARROLLO DEL PRODUCTO

REQUISITOS

Caracterizacion a poblacion migrante de los barrios; el Bosque, La Sierrita y
Cuchilla de Villate.

Los migrantes emprendedores beneficiados deberan ser mayores a 18 afios y
menores de 50 afios

Los migrantes emprendedores beneficiados cuentan con cédula de ciudadania
fisica de su pais de origen

Reunién con Socios Estratégicos del Proyecto los cuéles son: OBC, OBF,
INSTITUCIONES EDUCATIVAS, POLICIA, IGLESIAS, ENTIDADES
PUBLICAS Y PRIVADAS)

Cronograma completo de las actividades que se ejecutaran en el proyecto para la
aprobacion del presupuesto del mismo.

Realizacion de modulos de formacion

Aplicacion de pruebas de conocimiento en los talleres de emprendimiento
realizados a migrantes emprendedores beneficiados.

Solicitud de anticipo para compra de insumos a unidades productivas
Entrega de insumos a unidades productivas

Monitoreo a unidades productivas

Elaboracion de contratos a término fijo para personal del proyecto



% Capacitacion al equipo de Staff

¢ Elaboracion de guias y procedimientos para capacitacion grupo staff

% Cierre del proyecto a través de evaluacion definitiva o evaluacion de salida

% Cierre del proyecto a través de evaluacion definitiva o evaluacion de salida a
emprendedores migrantes

¢ Cierre del proyecto a través de evaluacion definitiva o evaluacion de salida a

Socios estratégicos

MEJORAMIENTO DE DESEMPENO Y MONITOREO

La medicion del desempeiio y monitoreo de los procesos del proyecto se realiza a través de
Auditorias Internas, Informes Mensuales de Gestion de la Calidad y evaluacion de desempefio

del personal trimestralmente.

MEJORAMIENTO CONTINUO

De acuerdo a las estadisticas generadas por conceptos de Gestion, Aseguramiento y Control de
Calidad, se realiza el proceso de mejora a través de la deteccion e investigacion de la causalidad
incluyendo para ello los resultados de auditorias internas y externas, inspecciones, no
conformidades reales y potenciales, ensayos y seguimiento estadistico de los objetivos. En
particular, en el contrato el Gerente de Proyecto junto a la primera linea y Jefatura del

Departamento de Calidad, realizardn una revision de temas asociados al Plan de Gestion
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Calidad Contrato y de los requerimientos del cliente asociado a este.

Titulo 8: Plan de Gestion de Recursos.
La gestion de recursos del proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para la finalizacion
exitosa del proyecto. (PM1,2017, pag.307). Ahora el area ha aumentado su alcance gestionando todos los recursos del proyecto, incluido el equipo,

materiales, equipos y toda la infraestructura necesaria. El equipo esta compuesto por personas con roles y responsabilidades asignados
enfocados en completar el proyecto.

El principal objetivo de la gestion de recursos es definir los recursos necesarios para el proyecto, movilizarlos o adquirirlos, gestionarlos,
controlarlos y, finalmente, liberarlos.

Para EmprendeMigrante el Plan de Gestion de Recursos

v" Resource Breakdown Structure (Estructura de desglose de recursos)

. CODIGO DE
PROYECTO EmprendeMigrante PROYECTO NIP0021
ELABORADO Gerente del Provecto FECHA DE Nov 2020
POR y ELABORACION
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CODIGO DE
PROYECTO EMPRENDEMIGRANTE S, NIP0021
ELABORADO POR LESLYE ESCORICA Y DIANA FORNARIS FECHA DE Agosto 2020
ELABORACION 8

EDT/WBS

EMPRENDE MIGRANTE

DIRECCION DEL PROYECTO. 1

Estandares y procedimiento del

Gestion preliminarl.1 e 1.2

Reunidn con expertos

i1 recoleccion 1.2.1

Acta de constitucitucion
1.1.2

Definicidn y preparacion de
herrameintas y métodos de

ORGANIZACION DE RECURSOS. 2

EJECUCION Y CIERRE DEL PROYECTO. 3

CAPACITACION A
BENEFICIARIOS 3.2

Materiales de formacion CAPACITACION AL STAFF
Guias practicas 2.1 3.1

ENTREGA DE MODULOS
DE CAPACUTACION AL
STAFF.3.1.1

Material de
Formacion/guias
practicas. 3.2.1

Médulos - actas de
caracterizacion - guias de
formacién 2.1.1

Capacitacion de
Emprendimiento

Modulo de capacitacio
maml SObre procedimientosn
13.1.1.1

Plantillas de participacion

3.1.1.2

Creacion de Empresas y
Normatividad. 3.2.1.1

ENTREGA DE INSUMOS

33 MONITOREO 3.4

Informe de serguimiento
y control a unidades
productivas 3.4.1

Informe de Entrega 3.3.1

Entrega de Insumos a
unidades producgtivas
33.1.1

Monitoreo a unidades
productivas 3.4.1.1

EVALUACION Y CIERRE 3.5

Analisis de evaluacién de
salida 3.5.1

Aplicacién de la
herramienta. 3.5.1.1



La EDT una descomposicion jerarquica orientada al trabajo que sera ejecutado por el equipo del proyecto para lograr los objetivos del mismo

y crear los entregables requeridos. Su gran contribucion a la planificacion radica en su capacidad para organizar y definir el alcance total del
proyecto.

La Estructura de desglose de trabajo para el proyecto EmprendeMigrante se divide en 3 etapas importantes para la ejecucion de los procesos
y/o actividades visualizarlos de una manera clara, estas tres etapas son las siguientes: Direccion del Proyecto — Organizacion / Recursos -
Ejecucion y Cierre cada uno con sus niveles de entrega y procesos definidos para cada responsabilidad.

PLAN DE COMUNICACION EMPRENDEMIGRANTE

Simple Communication Plan
Project Information

This simple communication plan lists the activities to inform and get stakeholders up to speed about the project and its outcomes.

Project Name: EmprendeMigrante

Project Number: NIP0021

Date: 09/10/2020

Project Ownership: | Direccion del Proyecto
Prepared by: Direccion de Proyecto

Contact Names: Lesly Escorcia y Diana Fornaris

L -[gantthead.com]

Version Control

Add new rows to the table as necessary.

Version Number: Comunicaciones EmprendeMigrante 01
Date: 09/10/2020
Reason/Comments: Desarrollo Plan de Comunicaciones
Approved By:_Direccion de Comunicaciones Nacional Date:_ 09/10/2020

Stakeholder Communication Strategies

Fill out this table with the names of project stakeholders and the communication strategies for each.
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Simple Communication Plan

organizacién comprometida con

el bienestar y proteccion de la
nifiez, ante el Gobierno,
Cooperacion Internacional,

Medios de Comunicacion Social,

ONG's, empresa privada y
sociedad en general

requerido para la
exitosa ejecucion
del mismo

mensuales, semestrales y
anuales

Avances presupuestales

Lineamientos de Marca
World Vision Colombia

Estudios sobre cuales son
los medios con mayor
impacto, alcance y
cobertura en zonas de
interés por regién y a nivel
nacional.

Indicadores de Impacto y
Resultados.

Evaluacion constante de
los avances, buenas y
malas practicas, lecciones
aprendidas y logros.

Stakeholder Group Goal Message Communication Diming: % Responsible
Method Frequency
[Nombre de Interesados] | [Qué deberian lograr? [Cuales el [Como se transmitira el | [Cuando [Quien es el responsible del
mensaje?] mensaje?] empezara y | esfuerzo de comunicacion?]
con qué
frecuencia?
USAID Fomentar la confianza con | Mantener Historias de Interés e | Mes ames Grupo de estrategia de World Vision
nuestros socios y asocios. informado acerca | impacto. — semestral
de las actividades y anual
Posicionar a World Vision del Proyecto y asi | Proyecciones del
Colombia a través del proyecto obtener el proyecto, lecciones
EmprendeMigrante como una presupuesto aprendidas, informes

©2012 gantthead.com
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Rendicion de cuentas

Colombia a través del proyecto
EmprendeMigrante como una
organizacién comprometida con
el bienestar y proteccién de la
nifiez, ante el Gobierno,
Cooperacion Internacional,

posicionar a wv a

través del
Proyecto
Emprende
Migrante en
temas

Material Promocional e
Informativo (Banners,
Afiches, Boletines, etc.)

LIDERES Fomentar la confianza entre Acompafiamiento | Alzar las voces de los | Alinicio del | Profesional y facilitadores de
COMUNITARIOS Y/O | socios y aliados. en actividades nifios y las nifias mediante | proyecto — | Eryyprendimiento
PERSONAL planeadas en el el C4D (Comunicacion | semestral y
. . Proyecto y para el Desarrollo dentro | annual.
VOLUNTARIO Lograr vincular a mas personas | qonforme a su de las comunidades)
por la causa. perfil profesional
obtener aportes | Posicionar y \Visibilizar
Disminuir Xenofobia en el en conocimiento | nyestra Causa Regional
Cerritatio, parael desarollo | “Una  nifiez  protegida
de algunas promotora  de  una
- tematicas. sociedad mas justa y
Personal comunitario done sequra’ a través de laws
tiempo y talent al Desarrollo de zonas a intervenir.
los proyectos en sus
comunidades y logren Branding (posicionamiento
empoderarse. de marca)
Ministerio de Salud Y Fomentar la confianza con | Aumentar Explicacién del Proyecto. Semetral y Grupo de estrategia y
Proteccion Social. nuestros socios y asocios. confianza de anual Comunicaciones de World
nuetros socios y | Lineamientos de Marca Vision.
Posicionar a Word Vision | aliados, World Vision Colombia '
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Medios de Comunicaciéon Social,
ONG’s, empresa privada vy
sociedad en general.

Transmitir, aumentar y preservar
el prestigio y credibilidad de World
Vision Colombia frente a ofras
ONG’s de ayuda humanitaria y
emergencia.

Obtener una presencia
permanente en la conciencia del
publico.

Impulsar y Respaldar las
Campafias de Word Vision
Colombia a través del desarrollo
de sus proyectos en especial del
proyecto EmprendeMigrante
como segunda experiencia en
temas migratorios.

humanitarios
migratorios.

Empresa Privada

Ser efectivos en el desarrollo de
proyectos, impulsar aquellos que
se son de ayuda humanitaria bajo
el marco Migratorio.

Propiciar la Sostenibilidad y
recaudacion de recursos.

Aumentar el flujo informativo entre
la Organizacién y el publico por
medio de una comunicacién
visual mas eficiente (mensajes
con menor interferencia).

Fomentar la confianza con

Acompafiamiento,

articulacién y
facilitacién de
espacios y

recursos durante
el desarrollo del
Proyecto.

Material informativo vy
promocional

Eventos con Empresas,
Organismos de
Cooperacion y Medios de
Comunicacién

Talleres de Sensibilizacion
en temas Migratorios

Nuevos socios
estratégicos bajo con
objetivos en comun (temas
migratorios,

Semestral y
annual

Gerente del Proyecto

©2012 gantthead.com
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nuestros socios y asocios.

Posicionar a Word Vision
Colombia a través del proyecto
EmprendeMigrante como una
organizacién comprometida con
el bienestar y proteccion de la
nifiez

emprendimientos, ente

otros)

Disminuir Xenofobia en poblacién
de acogida hacia migrantes.

Posicionamiento de World Vision

objetivos en comun (temas
migratorios,
emprendimientos,
otros)

ente

OBC (Organizaciones Fomentar la confianza con | Acompafiamiento | Talleres de Sensibilizacidn | Alinicio del | Profesionales y Facilitadores de
basadas en comunidad): nuestros socios y asocios. y /o apoyo | en temas Migratorios Proyecto, Emprendimiento.
Centro juridico durante el semestral y
bt Casode T Empoderamiento comunitario desarrollo del | Nuevos socios | anual.
ltura B : b proyecto estratégicos bajo  con
C]'!bl.ra s e' OSqUS, | pisminuir Xenofobia en poblacién objetivos en comUn (temas
Bi lo‘Feca, JAC: Juntas de acogida hacia migrantes. mlgratorlps,_
de accion comunal, emprendimientos, ente
Posicionamiento de World Vision oles)
ante las zonas a intervenir. o
Historias de
transformacion.
Redes Sociales
(Facebook, Twitter,
YouTube y otros)
Pagina Web
OBF (Iglesias): iglesia Fomentar la confianza con | Acompafiamiento | Talleres de Sensibilizacion | Alinicio del | Profesionales y Facilitadores de
Fitima, iglesia Luz y nuestros socios y asocios. y /o apoyo | en temas Migratorios Proyecto, Emprendimiento.
esperatlza iglesia durante el semestral y
: Empoderamiento comunitario desarrollo del | Nuevos socios | anual.
proyecto estratégicos bajo con
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ante las zonas a intervenir.

Historias de
transformacién.

Redes Sociales
(Facebook, Twitter,
YouTube y otros)

Bolivar), CUC, Colegio

espacios para el

Eventos con Empresas,
Organismos de

Pagina Web
ICBF Ser efectivos en el desarrollo de | Mantenerlo Material  informativo  y | Alinicio del | Equipo de Comunicaciones y
proyectos, impulsar aguellos que | informados promocional proyecto, Gerente del Proyecto.
se son de ayuda humanitaria bajo | acerca del semestral y
el marco Migratorio. Proyecto para | Eventos con Empresas, annual.
obtener apoyo en | Organismos de
Propiciar la Sostenibilidad y | temas _de Cooperacién y Medios de
recaudacioén de recursos. proteccion social, | Comunicacién
ayuda al nifio y
Aumentar el flujo informativo entre jt?veneis migrates, Talleres de Sensibilizacidén
la Organizacién y el publico por tlenes ar " N | entemas Migratorios
medio de una comunicacién eimas migra onoesl
visual mas eficiente (mensajes Nuevos socios
con menor interferencia). i&:girt‘itcazgnento del estratégicos  bajo  con
' objetivos en comun (temas
Fomentar la confianza con migratorios,
nuestros socios y asocios. emprendimientos, ente
otros)
Posicionar a World Vision
Colombia a través del proyecto Reunoiones periodicas,
EmprendeMigrante como una
organizacién comprometida con
el bienestar y proteccion de la
nifiez
INSTITUCIONES Fomentar la confianza con | Desarrollar Material  informativo y | Alinicio del | Gerente y Profesional del
EDUCATIVAS nuestros socios y asocios convenios promocional proyecto, Proyecto EmprendeMigrante.
(Universidad Simén |nt§qn5t|tut|onal, y semestral y
Desarrollar convenios | facilitadores  de annual

©2012 gantthead.com
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nifiez y juventud

Relacionamiento con los medios
de comunicacién como socios.

Transmitir, aumentar y preservar
el prestigio y credibilidad de World

Eventos con Empresas,
Organismos de
Cooperacion y Medios de
Comunicacion.

Hogar Mariano, Meira interinstitucionales. desarrollo de | Cooperacion y Medios de
del Mar, Colegio tematicas. Comunicacién
distrital las Malvinas Posicionar a World Vision
Colegio Isaac Newton, | 22olc S e €2 Fovera entemas Migratorios
Politécnico, INCATEC, | grganizacion comprometida con
Universidad Reformada) el bienestar y proteccién de la Nuevos socia
ninez. estratégicos bajo con
objetivos en comun (temas
Propiciar la Sostenibilidad vy migratorios,
recaudacién de recursos. emprendimientos, ente
otros)
Reuniones periodicas,
ORGANIZACIONES Fomentar la confianza con | Mantenerlo Reuniones periddicas. Reuniones Gerente del provecto
proyt
DE AYUDA nuestros socios y asocios. informados mensuales,
HUMANITARI acerca del | Talleres de Sensibilizacion | 105 5
g th (Iflil'ld ALCIG, Posicionar a World Vision | Proyecto para | en temas Migratorios primeros
ave lhe Lardrem, Colombia a través del proyecto | obtener apoyo en dias de
OIM, IsRaid, entre EmprendeMigrante como una | temas o | wiese socios | cada mes
otros) organizacién comprometida con | Proteccion social, | ot aiedicos  bajo  con | (COMO
el bienestar y proteccion de la | @yuda al nifio y objetivos en comun (temas | Y2MoS -
nifiez, ante el  Gobierno, | Jovenes migrates, migratorios proceso de
Cooperacion Internacional, | Pienestar en emprendim,ientos ente | articulacion
Medios de Comunicacién Social, | temas migratorios otros) ’ con otros)
ONG’s, empresa privada ¥y 3” " ; de:
i epartamento de
sociedad en general. Atlgntico. Relaciones Publicas
Ser referentes de informacién Material  informativo  y
sobre la proteccion integral de la promocional

©2012 gantthead.com




gantthead.com

Simple Communication Plan

Vision Colombia frente a oftras
ONG’s de ayuda humanitaria y
emergencia.

Obtener una presencia
permanente en la conciencia del
publico.

Transmitir, aumentar y preservar
el prestigio y credibilidad de World
Vision Colombia frente a oftras
ONG’s de ayuda humanitaria y
emergencia.

Obtener una presencia
permanente en la conciencia del
publico.

Fill out the following table of stakeholder training strategies. The strategies should indicate ongoing training requirements after the project ends. Format indicates type of
training: class room, online, streaming media, seminar, etc. Complete la siguiente tabla de estrategias de capacitacién de las partes interesadas. Las estrategias deben

indicar los requisitos de formacién continua una vez finalizado el proyecto. El formato indica el tipo de capacitacién: aula, en linea, transmisiéon de medios, seminario, etc.

Training Strategies

Stakeholder Group (Grupo de las Training Required Format Timing Costs (Costos)
partes interesadas) (Entrenamiento Requerido) (Formato) (Sincronizacion)
USAID Capacitacion (Quiénes somos, | Pagina web — | Si $ 5.000.000
lo que hacemos, explicacion Plataformas
del Proyecto con las digitales de
©2012 gantthead.com 8
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Explicacion del Proyecto

Cartillas del
Proyecto

Banner,

aprobaciones, capacitacion de | World
nuestras plataformas digitales | Vision
para reunions y/o medios de (Outlook,
comunicacion) lotus notes,
otros)
Lidere comunitarios y/o personal Formacion de quiénes somos, | Power point, $ 3.000.000
voluntario explicacion del Proyecto murals,
Emprende Migrante, Casos de | Banner,
Xenofobia en comunidad, cartillas.
Formacion en Empoderamiento
y Liderazgo Comunitario
Ministerio de salud y proteccion social Capacitacion de quiénes Pagina Web | Articulacion 5.000.000
somos, qué hacemos, ciudades
donde se encuentra World Medios
Vision en Colombia, Tradicionales
Explicacion del Proyecto, ATL (Radio,
Formacion en proteccion Prensa, TV,
Integral de la Nifiez Migrante | Prensa
en Colombia Digital,
Revistas)
Material
informativo
y
promocional
Empresa privada Capacitacion de quiénes Material Articulacion para 3.000.000
somos, qué hacemos, ciudades | informativo | Desarrollo de
donde se encuentra World promocional | convenios
Vision en Colombia, interinstitucionales

©2012 gantthead.com
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pendones
OBC Capacitacion de quiénes Material Articulacion para 2.500.000
somos, qué hacemos, ciudades | informativo | apoyo durante
donde se encuentra World promocional | Desarrollo del
Vision en Colombia, Proyecto
Explicacion del Proyecto. Cartillas del
Formacion en temas de Edicion | Proyecto
casos de transformacion
Banner,
pendones
OBF Capacitacion de quiénes Material Articulacion para 1.800.000
somos, qué hacemos, ciudades | informativo | apoyo durante
donde se encuentra World promocional | Desarrollo del
Vision en Colombia, Proyecto
Explicacion del Proyecto. Cartillas del
Formacion en temas de Edicion | Proyecto
casos de transformacion
Banner,
pendones
Organizaciones de Ayuda Humanitaria Capacitacion de quiénes Material Articulacion para 2.500.000
somos, qué hacemos, ciudades | informativo | apoyo durante
donde se encuentra World promocional | Desarrollo del
Vision en Colombia, Proyecto
Explicacion del Proyecto. Cartillas del
Formacion en temas de Edicion | Proyecto
casos de transformacion
Banner,
pendones
ICBF Capacitacion de quiénes Material Articulacion para 1.000.000
somos, qué hacemos, ciudades | informativo Desarrollo de
donde se encuentra World promocional | convenios
Vision en Colombia, mtermstitucionales
©2012 gantthead.com 10
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Explicacion del Proyecto

Cartillas del

Vision en Colombia,
Explicacion del Proyecto.

Cartillas del

Proyecto

Proyecto
Banner,
pendones
Instituciones Educativas Capacitacion de quiénes Material Articulacion para 2.500.000
somos, qué hacemos, cindades | informativo | apoyo durante
donde se encuentra World promocional | Desarrollo del

Formacion en temas de Edicion | Proyecto
casos de transformacion
Banner,
pendones
©2012 gantthead.com 11
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Person Role Communications Goals Bias Owner Method Frequency Notes

INTERESADOS | Sponsor Awareness of status at | Positi | Project Face to face and status At least Book meetings

(PATROCINADOR) all times, avoid ve Manager reports with focus on weekly through admin
surprises (OBJETIVO (RESPONS | issues and risks (FRECUENC | assistant
DE LA IBLE) (METODO DE 1A)
COMUNICACION) COMUNICACION)

USAID Financiador del Proyecto | Mantener informado Positi | Grupo de Historias de Interés e | Mesa mes— Via skype,
acerca de las ve estrategia impacto. semestral y correo
actividades del de World anual electronico,
Proyecto y asi obtener Vision Proyecciones del proyecto, Visitas a
el presupuesto lecciones aprendidas, campo,
requerido para la informes mensuales, Outlook, Zoom
exitosa ejecucion del semestrales y anuales — 25 dias de
mismo. cada mes.

Avances presupuestales

Lineamientos de Marca
World Vision Colombia

Estudios sobre cudles son los
medios con mayor impacto,
alcance y cobertura en zonas
de interés por region y a
nivel nacional.

Indicadores de Impacto y
Resultados.

Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas




précticas, lecciones
aprendidas y logros.

Rendicion de cuentas

LIDERES Acompafiamiento y /o Acompafiamiento en Positi | Profesional | Explicacion del Proyecto Al inicio del Espacio en
COMUNITARIO | apoyo durante el actividades planeadas ve de con equipo en pleno. proyecto — comunidad (Por
SY/O desarrollo del proyecto en el Proyecto y Emprendimi semestral y definir) — 15 de
PERSONAL conforme a su perfil ento Lineamientos de Marca | anual. enero — 15 de
VOLUNTARIO profesional obtener World Vision Colombia junio y 10 de

aportes en diciembre

conocimiento para el Material Promocional e

desarrollo de algunas Informativo (Banners,

tematicas. Afiches, Boletines, etc.)
Ministerio de Regulador y /o mediador | Responsable en temas Neutr | Director del | Explicacion del Proyecto. Semestral y Diciembre 2020
Salud Y en el desarrollo del de proteccion social al Proyecto — anual — Junio 2021 —
Proteccion Social. | proyecto migratoria en Equipo de Lineamientos de Marca Diciembre 2021

Colombia, regulador de estrategiay | World Vision Colombia

los proyectos sociales, comunicaci

on

(dependiend
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o del
evento) Material Promocional ¢
Informativo (Banners,
Afiches, Boletines, etc.)
Migracion Regulador y /o mediador | Responsable en temas Neutr | Grupo de Lineamientos de Marca | Semestral y Diciembre 2020
Colombia — en el desarrollo del de proteccidn social al Estrategia World Vision Colombia anual — Junio 2021 —
Gobierno Local — | proyecto migratoria en World Diciembre 2021
Accion Social Colombia, regulador de Vision — Material Promocional e
los proyectos sociales, director del | Informativo (Banners,
Proyecto a | Afiches, Boletines, etc.)
nivel local
Explicacion del Proyecto.
LA EMPRESAS | Acompafiamiento, Desarrollar convenios Positi | Director del | Lineamientos de Marca | Semestral — Enero — Junio —
PUBLICAS Y articulacion y facilitacién | interinstitucionales, ve Proyecto World Vision Colombia anual Noviembre
PRIVADAS de espacios y recursos facilitadores de 2021
durante el desarrollo del | espacios para el Material Promocional e
Proyecto. desarrollo de tematicas. Informativo (Banners,
Afiches, Boletines, etc.)
Explicacion del Proyecto.
Juntas de Accion | Acompafiamiento y /o Acompafiamientos en Positi | Profesional | Lineamientos de Marca | Al inicio del Inicio del
Comunal apoyo durante el las actividades ve de World Vision Colombia proyecto — proyecto —
desarrollo del proyecto planeadas en el Emprendimi semestral y Junio y
Proyecto y ento Material Promocional e | anual diciembre 2021

acercamientos y
sensibilizacion a la
poblacién migrante
objetivo.

Informativo (Banners,
Afiches, Boletines, etc.)

Explicacion del Proyecto.




OBC Acompafiamiento y /o Obtencion de Positi | Profesional | Lineamientos de Marca | Al inicio del Inicio del
(Organizaciones | apoyo durante el informacién acercade | ve de World Vision Colombia proyecto — proyecto —
basadas en desarrollo del proyecto los migrantes de la Emprendimi semestral y Junio y
comunidad): comunidad y sus ento Material Promocional e | anual diciembre 2021
Centro juridico condiciones. Informativo (Banners,
comunitario Afiches, Boletines, etc.)
Alexis Castillo,
Casa de la cultura Explicacion del Proyecto.
Barrio el bosque.
OBF (Iglesias): Articulacion con socios Desarrollar convenios Positi | Director del | Lineamientos de Marca | Al inicio del Inicio del
iglesia Fatima, estratégicos. interinstitucionales, ve Proyectoy | World Vision Colombia proyecto — proyecto —
iglesia Luz y facilitadores de Profesionale semestral y Junio y
esperanza, iglesia espacios para el s del Material Promocional e | anual diciembre 2021

desarrollo de tematicas. proyecto Informativo (Banners,

Afiches, Boletines, etc.)
Explicacion del Proyecto.
ICBF Articulacion con socios Mantenerlo informados | Positi | Director del | Lineamientos de Marca | Al inicio del Inicio del
estratégicos acerca del Proyecto para | ve Proyecto World Vision Colombia proyecto — proyecto —
obtener apoyo en temas semestral y Junio y
de proteccion social, Estudios sobre cuales son los | anual diciembre 2021

ayuda al nifio y jovenes
migrantes, bienestar en
temas migratorios en el
departamento del
Atlantico.

medios con mayor impacto,
alcance y cobertura en zonas
de interés por region y a
nivel nacional.

Indicadores de Impacto y
Resultados.

Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas
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précticas, lecciones
aprendidas y logros.

Material Promocional e
Informativo (Banners,

Afiches, Boletines, etc.)

Explicacion del Proyecto.

INSTITUCIONE | Facilitacion de espacios y | Desarrollar convenios Positi | Directory | Lineamientos de Marca | Mensual Inicio del
S EDUCATIVAS | recursos. interinstitucionales, y ve profesionale | World Vision Colombia proyecto —
(Universidad facilitadores de s del Junio y
Simén Bolivar), espacios para el proyecto Estudios sobre cuales son los diciembre 2021
CUC, Colegio desarrollo de tematicas. medios con mayor impacto,
Hogar Mariano, alcance y cobertura en zonas
Meira del Mar, de interés por regiébn y a
Colegio distrital nivel nacional.
las Malvinas,
Colegio Isaac Indicadores de Impacto y
Newton, Resultados.
Politécnico,
INCATEC, Evaluacion constante de los
Universidad avances, buenas y malas
Reformada) practicas, lecciones
aprendidas y logros.
Material Promocional e
Informativo (Banners,
Afiches, Boletines, etc.)
Explicacion del Proyecto.
ISRAID Articulacion con socios | Mantenerlo informados | Positi | Directory | Lineamientos de Marca | Reuniones Reuniones los 5
estratégicos acerca del Proyecto para | ve profesionale | World Vision Colombia mensuales primeros dias

obtener apoyo en temas

de cada mes




de proteccion social, s del Estudios sobre cudles son los
ayuda al nifo y jovenes proyecto medios con mayor impacto,
migrates, bienestar en alcance y cobertura en zonas
temas migratorios en el de interés por region y a
departamento del nivel nacional.
Atlantico.
Indicadores de Impacto y
Resultados.
Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas
practicas, lecciones
aprendidas y logros.
Material Promocional e
Informativo (Banners,
Afiches, Boletines, etc.)
Explicacion del Proyecto.
SAVE THE Articulacion con socios Mantenerlo informados | Positi | Director y Lineamientos de Marca | Reuniones Reuniones los 5
CHILDREN estratégicos acerca del Proyecto para | ve profesionale | World Vision Colombia mensuales primeros dias
obtener apoyo en temas s del de cada mes
de proteccion social, proyecto Estudios sobre cuales son los

ayuda al nifio y jovenes
migrates, bienestar en
temas migratorios en el
departamento del
Atlantico

medios con mayor impacto,
alcance y cobertura en zonas
de interés por region y a
nivel nacional.

Indicadores de Impacto y
Resultados.

Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas
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précticas, lecciones
aprendidas y logros.

Material Promocional e
Informativo (Banners,

Afiches, Boletines, etc.)

Explicacion del Proyecto.

CRC Articulacion con socios Mantenerlo informados | Positi | Director y Lineamientos de Marca | Reuniones Reuniones los 5
estratégicos acerca del Proyecto para | ve profesionale | World Vision Colombia mensuales primeros dias
obtener apoyo en temas s del de cada mes
de proteccion social, proyecto Estudios sobre cuales son los
ayuda al nifio y jovenes medios con mayor impacto,
migrates, bienestar en alcance y cobertura en zonas
temas migratorios en el de interés por regiébn y a
departamento del nivel nacional.
Atlantico.
Indicadores de Impacto y
Resultados.
Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas
practicas, lecciones
aprendidas y logros.
Material Promocional e
Informativo (Banners,
Afiches, Boletines, etc.)
Explicacion del Proyecto.
MERCY CORPS | Articulacion con socios | Mantenerlo informados | Positi | Directory | Lineamientos de Marca | Reuniones Reuniones los 5
estratégicos acerca del Proyecto para | ve profesionale | World Vision Colombia mensuales primeros dias

obtener apoyo en temas

de cada mes




de proteccion social,
ayuda al niflo y jovenes
migrates, bienestar en
temas migratorios en el
departamento del
Atlantico.

s del
proyecto

Estudios sobre cudles son los
medios con mayor impacto,
alcance y cobertura en zonas
de interés por region y a
nivel nacional.

Indicadores de Impacto y
Resultados.

Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas
practicas, lecciones
aprendidas y logros.

Material Promocional e
Informativo (Banners,

Afiches, Boletines, etc.)

Explicacion del Proyecto.

ORGANIZACIO
NES DE AYUDA
HUMANITARIA

Articulacidn con socios
estratégicos

Mantenerlo informados
acerca del Proyecto para
obtener apoyo en temas
de proteccion social,
ayuda al nifio y jovenes
migrates, bienestar en
temas migratorios en el
departamento del
Atlantico.

Positi
ve

Director del
proyecto

Lineamientos de Marca
World Vision Colombia

Estudios sobre cuales son los
medios con mayor impacto,
alcance y cobertura en zonas
de interés por region y a
nivel nacional.

Indicadores de Impacto y
Resultados.

Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas

Reuniones
mensuales

Reuniones los 5
primeros dias
de cada mes
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précticas, lecciones
aprendidas y logros.

Material Promocional e
Informativo (Banners,

Afiches, Boletines, etc.)

Explicacion del Proyecto.

OIM

Articulacidn con socios
estratégicos

Mantenerlo informados
acerca del Proyecto
para obtener apoyo en
temas de proteccion
social, ayuda al nifio y
jovenes migrates,
bienestar en temas
migratorios en el
departamento del
Atlantico.

Positi
ve

Director y
profesionale
s del

proyecto

Lineamientos de Marca
World Vision Colombia

Estudios sobre cuales son los
medios con mayor impacto,
alcance y cobertura en zonas
de interés por region y a
nivel nacional.

Indicadores de Impacto y
Resultados.

Evaluacion constante de los
avances, buenas y malas
practicas, lecciones
aprendidas y logros.

Material Promocional e
Informativo (Banners,

Afiches, Boletines, etc.)

Explicacion del Proyecto.

Reuniones
mensuales

Reuniones los 5
primeros dias
de cada mes




Titulo 10: Plan de Gestion de Riesgos y sus componentes. Entre Otros:

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
Version: [ CODIGO: NIP0021
Proyecto: EMPRENDEMIGRANTE
Fecha de aprobacion: 10 NOVIEMBRE 2020
Coordinador del Proyecto: Leslye Escorcia

Este documento define como se van a gestionar los riesgos en este proyecto y que procesos se utilizaran para ello.
Comprende la gestion de riesgos positivos y negativos.

METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS

Se realizara evaluacion cualitativa de los riesgos, con base en la matriz de probabilidad e impacto.

PRESUPUESTO PARA GESTIONAR LOS RIESGOS

Conforme a lo definido en el plan de gestion de los costos, se contard con aproximadamente $ 71.016.000 para gestionar los
riesgos.

USO Y APROBACION DE LAS RESERVAS DE CONTINGENCIA

Conforme a lo definido en el plan de gestion de los costos. Se contara con aproximadamente $ 21.735.280 para gestionar las
contingencias.

FRECUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS Y CALENDARIO

se realizara reuniones durante una semana en la fase de planificacion para identificar y analizar los riesgos. Asi mismo, el
equipo se reunird dos veces al mes para evaluar los riesgos y su probabilidad de ocurrencia.

DEFINICION DE ESCALAS DE PROBABILIDAD

Numérica:

Muy Alta:5 Alta:4 Media:3 Baja:2 Muy Baja: 1




Relativa:
Muy Alta: Es casi un hecho de que Alta: Es  Media: El riesgo podria ocurrir Baja: EI ~ Muy Baja: Es casi

el riesgo ocurrira muy riesgo seguro que no ocurrira
probable ocurriria
que de vez en
ocurra. cuando

r

DEFINICION DE ESCALAS DE IMPACTO

Escalas de Riesgo en los Objetivos del Proyecto

Escalas Relativas de Impacto

Objetivo Muy bajo 5% Bajo 10% Moderado 20% Alto 40% . MuyAIlto 80%
Incremento Incremento del costo
. Incre mento en costo Incremento del costo | Incremento del costo Sl
Costo insignificante en que hace inviable el
<10% entre 10% y 2006 entre 20% y 35%

costos proyecto

Incremento . . . Incremento del tiempo
" . . Incremento en tiempo |Incremento del tiempo |Incremento del tiempo N .
Tiempo insignificante en que hace inviable el
N <15% entre un 15% y un 25% | entre un 25% y un 35%
tiempo proyecto
. N e L. Afectacién de uno de Afectaciéon de varios Inviabilidad de
Disminucién leve en | Afectacién de algunos -~
Alcance los aspectos clave del aspectos clave del cumplimiento de los
alcance puntos del alcance .
proyecto proyecto requisitos
Afectacion de aspectos |Afectacion de aspectos s
L. L. N . Afectaciéon gue hace
" Degradacion leve de la Degradacién de de calidad que de calidad que L
Calidad _ . . N . inviables los productos
calidad algunos aspectos reguieren aprobacién | requieren aprobacién
. . del proyecto
de comité de comité
Srafico tomado de: (PMEOKS Guide) 2013 57 Ed. - PMI ® - ISBN_10: 978 1 935589 67-9

DEFINICION DE RIESGO ACEPTABLE

Para este proyecto, un nivel de riesgo aceptable implica:

Tener como maximo 8 riesgos altos

No tener riesgos que excedan una calificacion de 85 para los riesgos negativos

No tener riesgos que excedan mas del 20% del presupuesto o del 25% del cronograma.

ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE RIESGOS

Gerente del proyecto: Sera el encargado de analizar y evaluar los riesgos identificados en el proyecto.

TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS



De la organizacion:
Del proyecto: 10% de la ocurrencia del riesgo
Del patrocinador: 10% de la ocurrencia del riesgo

Otros:

Del ciente:

DEPENDENCIAS DEL PROYECTO

El proyecto tiene dependencias con:
Proyectos internos O
Explique:

IDENTIFICACION:

Analisis de hipotesis y restricciones
Analisis del campo de fuerzas
Analisis del arbol de fallas
Analisis causal

Analisis FODA

Diagrama de flujo

Diagrama de influencias
Diagrama de afinidad

Hoja de informacion del riesgo
Revision de documentos

ANALISIS CUALITATIVO:
Evaluacion de la probabilidad e impacto
Lista priorizada de riesgos X
Evaluacion de la urgencia de los riesgos

o

Proyectos externos No tiene ‘

El proyecto EmprendeMigrante es u proyecto que no tiene dependencias con otros proyectos u otras organizaciones, el
presupuesto estd elaborado para que se ejecuten las actividades programadas segun lo planeado sin depender de terceros.

HERAMIENTAS DE ANALISIS DE RIESGO A UTILIZAR ‘

Tormenta de ideas RBS x
Mapas mentales EDT_ x
Listas de control Otro

Consulta a expertos
Sesion de identificacion X
Entrevistas

Encuestas

Delphi__

Espina de pescado
Plantillas y formularios X

Matriz de P*I__
Matriz doble de P*I__
Evaluacion de la calidad de los datos




Analisis de sensibilidad
Diagramas de dispersion

Estrategias de respuestas
Planes de respuesta
Revision de documentos

SEGUIMIENTO:

Alertas al celular

Lista de riesgos residuales

Reuniones de seguimiento X
Formulario de solicitud de cambio
Analisis de devios y tendencias
Medicion del desempefio

CIERRE DE PROYECTO O FASE:
Reunion de lecciones aprendidas sobre
riesgos X

COMO SE INFORMARAN LOS RIESGOS |

PLANIFICACION DE RESPUESTAS:

Consulta a expertos Software

ANALISIS NUMERICO:

Modelado y simulacion Software

Arbol de decision_ Valor Monetario Esperado
Diagrama de arafia Diagrama de tornado
Estimaciones PERT Consulta a expertos

Analisis {Qué pasa si? X
Cinco porqués X

Software
Tormenta de ideas X
Reservas de gestion y contingencia: X

Auditorias

Plantillas y formularios

Registro de incidentes X
Revaluacion de riesgos

Analisis de reservas




Cada proceso desarrollado por el proyecto ya sea en areas dentro o fuera de la oficina es necesario realizar la herramienta de
Gestion del Riesgo para detectar algunos elementos que una vez iniciado el proyecto no detectamos por ende es importante
identificarlo para gestionar y mitigar segiin nivel y categoria que corresponda. Como proyecto EmprendeMigrante desarroll6
una herramienta clave, util y sencilla para que todos los colaboradores la trabajen en sus distintas actividades y/o procesos.

v' Métodos de Identificacion del Riesgo.

El proyecto EmprendeMigrante dentro del marco de Ayuda humanitaria y emergencia tiene componentes es

El analisis what if (;qué pasaria si...?) la realizaremos en la etapa preliminar del proyecto EmprendeMigrante, la gestion cuando
se comienzan a identificar los riesgos. Este método consiste en programar reuniones con expertos (colaboradores de la
organizacion que han ejecutado proyectos similares) que conozcan en detalle un proceso concreto. En la reunion inicial se
plantean interrogantes para evidenciar riesgos futuros. Las reuniones siguientes son para encontrar causas, consecuencias y
acciones.

Cinco porqués

El proposito de este método para el Proyecto EmprendeMigrante es gestionar el riesgo, reconocer la causa raiz de un problema.
Por medio de preguntas repetitivas, se identifican los origenes de un evento de riesgo. Se trabajara de manera grupal con grupos
socios, personal de la comunidad, colaboradores de la organizacion en el que se presenta un problema y se plantean preguntas que
lleven a descifrar su causa raiz. El nimero de preguntas que se haga dependera de la complejidad del evento que se esta analizando.

Lista de chequeo

Las listas de chequeo para el Proyecto EmprendeMigrante servird para asegurar que se estan implementando las acciones
pertinentes para mitigar los riesgos. Este registro de requisitos busca hacer seguimiento de los riesgos y de las recomendaciones
de prevencion. Al frente de cada una de las condiciones se seleccionan las casillas que corresponden a las tareas que ya se hicieron.



6

Gracias a esa facilidad de uso, entre los métodos de analisis de riesgo, las listas de chequeo se destacan por ayudar a la toma de
decisiones. La Herramienta a utilizar es la siguiente, con codigo de proceso: GPRC-FOI — Plantilla GPRC:




GESTION DE LA PARTICIPACION - RIESGO EN PROCESOS COMUNITARIOS B

Nombre del documento
Version No: 0
Fecha 10/11/2020

Fecha del evento:

Facilitador responsable

CHECK LIST DE RIESGO m G
Codigo del proceso: GPRC-FO1 EMBRENDE MIGRANTE
Pagina: 1de 1
November 2020 Proyecto EmprendeMigrante

Profesional de Emprendimiento

Que actividad planea realizar) (que planea hacer?) ENTREGA DE INSUMOS A UNIDADES PRODUCTIVAS Y FORMACION A LA POBLACION

JORNADA DE ENCUESTAS DE ELEGEBILIDAD -IDENTIFICACION DE GRADOS DE VULNERABILIDAD - ENTREGA DE INSUMOS - FORMACION EN COMUNIDAD (MIGRANTES VENEZOLANOS)

Posibles Riesgos

AGLOMERACION DE PERSONAS NO
CONVOCADAS AL EVENTO

NO COMPARTIR INFORMACION
CLARA CON EL VOLUNTARIADO,
RELACIONADA CON LAS

CONDICIONES DE LOS POSIBLES
PARTICIPANTES DEL PROYECTO

NO CUMPLIMIENTOS DE LOS
HORARIOS DE CONVOCATORIA
LLEGADAS CON MUCHAS HORAS DE
ANTICIPACION (EN AYUNAS , CON
NINOS, MUJERES EMBARAZADAS,
ADULTOS MAYORES)

Categoria

Seguridad

sicosocial

Seguridad

OTROS

Probabilidad de que el Severidad de las

Riesgo ocurra (Muy Consecuencias (Muy Calificacion del riesgo sl .y
. h Control para la mitigacion del riesgo
Probable: 5, Severas: 5, No (probabilidad X Severidad)
Improbable: 1) Severas: 1)

SE CONTROLA CON ASISTENCIA DE PERSONAL ENCARGADO DE
EQUIPQO Y VOLUNTARIOS WVI PARA SU ATENCION ,INSCRIPCION
JACTUALIZACION EINQUIETUDES Y COMPROMISO DE REPORTE
PETICION A SOUCITUDES DE ASISTENTES NO CONVOCADOS.

SE REALIZA RETROALIMENTACION SOBRE LA INFORMACION
PERTINENTE DE LAS POLITICAS LA ORGANIZACION Y LAS
NORMAS A SEGUIR A PERNONAS QUE NO CUMPLEN CON
LOS REQUERIMIENTOS Y EL COMPROMISO DE TOMAR
ASISTENCIA PARA REALIZAR UN MONITOREO A
VOLUNTARIAS PARA SU OPORTUNA'Y EFICIENTE
INTERVENCION .

SE HACE ADVERTENCIA EN LAS LLAMADAS DE
CONVOCATORIA QUE DEBEN LLEGAR A LA HORA
ESTIPULADA(ACLARAR QUE NO SE ATIENDE POR ORDEN DE
LLEGADA, SINO POR PRIORIDAD ) ,GARANTIZAR
PLANIFICACION DEL LUGAR CON ACCESO COMODO,
DISTRIBUCION RAPIDA Y EFECTIVA AL RECINTO DE LOS
CONVOCADOS .GARANTIZAR UN REFRIGERIO Y/O
MERIENDAS PARA UN BIENESTAR.



DIVULGACION Y FILTRACION DE
INFORMACION SENSIBLE Y DE USO
EXCLUSIVO DEL CLIENTE , POR
PERSONAL EXTERNO NO
AUTORIZADO .

GRUPOS AL MARGEN DE LA LEY

PERDIDA Y/O ROBO DE ACTIVOS
DURANTE LA PARTICIPACION EN LAS
ACTIVIDADES COMUNITARIAS

AGOTAMIENTO PERSONAL EN EL
AREA DE TRABAJIO

ESPACIO FISICO INADECUADO PARA
REALIZAR EL EVENTO

ENFERMEDADES VIRALES E
INFECTOCONTAGIOSAS (COVID - 19)

Seguridad

Seguridad

Seguridad

Seguridad

Infraestructura

Seguridad

ACCESO Y MANEJO DE INFORMACION SENSIBLE SOLO
PERSONAL AUTORIZADO, COMUNICAR EXCLUSIVAMENTE A
LAS PERSONAS QUE CORRESPONDA, EL MANEJO DE CIERTAS
INFORMACIONES CONSIDERADAS SENSIBLES. EVITAR
PLANEAR UN EVENTO SI EL VOLUNTARIO ACARGO NO HA
FIRMADO LAS POLITICAS DE SEGURIDAD DEL PROYECTO .

ES UN SECTOR CON CIERTO GRADO DE INSEGURIDAD , SIN
EMBARGO CONJUNTAMENTE CON VOLUNTARIOS SE
MANTIENE INFORMADO AL EQUIPO , Y APLICANDO TODAS
LAS MEDIDAS DE SALVAGUARDIA .

ASEGURARSE DE DAR LA SALIDA CORRESPONDIENTE ALOS
EQUIPOS Y DENUNCIAR OPORTUNAMENTE EN CASO DE
ROBO - LLEVAR ACABO PROTOCOLOS DE SEGURIDAD .

REALIZAR PAUSAS ACTIVAS , TOMAR SUFICIENTE LIQUIDO

EL ESPACIO CUENTA CON ENTRADA Y SALIDA PRINCIPAL,
ADEMAS DE SALIDAS DE EMERGENCIA , EXTERNO LAVADO
DE MANQOS CON JABON Y PAPEL, INTERNAMENTE STAND
/CON ANTI BACTERIAL Y ALCOHOL , COMO TAMBIEN
SENALIZACION DE L LUGAR GUARDANDO NORMAS DE
BIOSEGURIDAD PARA EVITAR EL CONTAGIO COVID 19.

REQUIERE UN CONTROL CON USO DE ANTI BACTERIALES
,TAPA BOCAS, MANEJO DE FORMATO AL INGRESO CON

I TOMA DE TEMPERATURA, CONSULTAR EN CASO DE
VISUALIZAR ALGUN SIGNO Y TOMAR PRECAUCIONES EN
MANEJO DE CONTACTO FISICO.



Esta es la herramienta a utilizar es los distintos procesos desa{rollados durante la
vida del proyecto con codigo GPRC-FOI — Plantilla GESTION DE PROCESOS
DE PARTICIPACION — RIESGOS EN PROCESOS COMUNITARIOS.

Categoria Definicion Ejemplos

Amenzanas contra el nifio o nifa.
Enfrentamientos armados.

Son las posibles amenazas que Reclutamiento para bandas

atenten contra la vida y la

) . . » 2 criminales.
Seguridad integridad del nifio, nifia, Robos
adolescente o0 joven por agentes | g, . astro
externos Desaparicion.

Expendio de sustancias ilicitas
Entre otros

Son los peligros potenciales que | pfyerte
tiene un determinado espacio Heridas
fisico donde se desarrollen los

' Fracturas
Infraestructura| procesos sociales, que pueden Contusiones
afectar vida y bienestar de los Quemaduras
nifos, nifias, adolescentes o Intoxicacion

Jovenes Entre otros
Exposicion a situaciones
maltratantes
Abuso sexual
Son las situaciones que se Bullying
sicosocial pueden presentar a través de la | Discriminacion

interaccion durante el desarrollo
de los procesos sociales

Entre otros

RAM- RISK ASSESSMENT MATRIX (Matriz de asignacion de Responsabilidades)



MATRIZ RACI

Gerente del
Proyecto

Auxiliar
Administrativo

Coordinador Personal

Administrativo | de
Soporte
ON

Facilitadores
de Campo

Profesionales de
Emprendimiento

Profesional
Meal

Coordinador
del Proyecto

Realizar Reunion
con expertos.

A

Planear la
Caracterizacion de
la Poblacion

Preparacion de las
Encuestas como
métodos de
recoleccion de
datos.

Elaboracion de
Modulos y guias
de formacion.

Creacion de
Pruebas de
Conocimiento de
los mddulos de
formacion.

FElaboracion de
Contratos a
Término Fijo.

Realizar
Capacitaciones al
Staff.

Entregar los
modulos de
capacitacion al
Staff. (cartillas y/o
digital).

Capacitacion sobre
procedimientos al
Staff.

Realizar Plantillas
de participacion.




Capacitacion a
migrante
emprendedor
beneficiario.
Entrega de
Material de
Formacién y guias
practicas.
Capacitacion de
Emprendimiento -
Creacion de
Empresas y
Normatividad
Vigente
Colombiana.
Solicitud Y
Entrega De
Insumos.

Solicitud y
Requisiciones de
los insumos.
Entrega de

Insumos a
unidades
productivas.
Elaboracion de
Informe de
Entrega de
insumos
Informe de
seguimiento y
control a unidades
productivas
Monitoreo a
unidades
productivas.
Evaluacion Y
Cierre.
Analisis de
evaluacion de
salida.




Leyenda:
Responsable

A Aprobador
Consultado

C
_ Informado

El siguiente cuadro RACI muestra la relacion entre las tareas del proyecto y los miembros del equipo. Cualquier cambio propuesto a
las responsabilidades del proyecto debe ser revisado y aprobado por el director del proyecto. Los cambios se propondran de acuerdo
con el proceso de control de cambios del proyecto. A medida que se realicen cambios, todos los documentos del proyecto se
actualizaran.

RBS —RISK BREAKDOWN STRUCTURE (Estructura de desglose de Riesgos)

Para el proyecto EmprendeMigrante se determina dentro de la Estructura de desglose de
Riesgo cuatro areas fundamentales;

Riesgos administrativos: algunos riesgos determinantes identificados son
(incumplimiento de proveedores, fallas de la base de solicitudes internas, atraso en
asignacion presupuestal, no cumplimiento de los materiales a tiempo, retraso en la solicitud
de anticipos para la compra de insumos, cambio del dolar).

Riesgos Operativos: algunos riesgos identificados fueron los siguientes (retorno de los
participantes a su pais de origen, inseguridad en las comunidades donde hacemos
presencia, Xenofobia — problema entre migrantes y poblacion de acogida, enfermedades
infectocontagiosas por personal de campo).

Riesgos de Soportes: algunos riesgos identificados para esta area (fallas de los
smartphones, caida de la red, fuga de informacion).

Riesgos Externos: algunos riesgos identificados en esta area (falta de apoyo entre socios
y lideres comunitarios, fraude, denuncias, mal manejo de la informacion.



Poyecto

EmprendeMigrante

‘..

Riesgos
Administrativos

Riesgos Operativos

Riesgos de Soporte

|

Riesgos Externos

Inclumplimiednto de
proveedores

_‘

Retorno de los
participantes a su pais
de origen i

Falla de los smartphone‘

en comunidad
{
————

Flta de apoyo entre
socios y lideres
comunitarios

Fallas de la base de

solicitudes internas
A

Inseguridad enlas |
comunidades donde

hacemos presencia

Caida de lared

Fraude

—

Atraso en asignacién y
aprobacion
presupuestal

L]

Xenofobia - problema
entre migrantes con
poblacién de acogida

No cumplimiento de los
materiales a tiempo.

Retrazo en la solicitud
de anticipo para la
compra de insumos

Cambio del dolar

Enfermedades
Infectocontagiosas por
personal de campo

Figura Desglose de Riesgo Proyecto EmprendeMigrante

Fuga de Informacién
1

Denuncias/mal manejo
de la informacién







Registro de Riesgos vy sus componentes - Listado de Riesgos: Andlisis cualitativo de los
riesgos, Andlisis cuantitativos de los riesgos, Riesgos Secundarios, Riesgos Residuales,
Planes de Contingencia

Los riesgos normalmente son considerados como amenazas para el proyecto, y como tales
deben ser minimizados. A menudo, la mejor aproximacion es que cada riesgo sea

examinado para determinar si puede transformarse en oportunidad.

En lugar de tratar los riesgos como algo que debe evitarse, deberian buscarse

oportunidades para transformar un evento desfavorable en algo positivo, es por ello que
para el Proyecto EmprendeMigrante se identifican estos riesgos durante la etapa de
planeacion para ir analizando las alternativas de solucidon o respuesta, sin embargo,
tendremos otros riesgos que no los vamos a identificar antes porque vienen con la ejecucion
y es necesario tomar las medidas en ese tiempo especifico. Como proyectos tomamos la
herramienta mas sencilla, realizando un listado de esos riesgos que se nos han presentado
en proyectos similares, donde nos reunimos con grupo de expertos en temas migratorios
vulnerables en proyectos y/o programas de Emgencia y Ayuda Humanitaria y otros socios

estratégicos para reunir algunos riesgos e ir estudiando cada variable.

Cuando decimos oportunidad tomamos también los riesgos como lecciones aprendidas
donde nos reta a establecer mejoras en los procesos y/o actividades y se pueden trabajar

otras variables una vez definidos.

En la siguiente matriz nos muestra el Registro de Riesgo y sus componentes como un todo,
desglosado donde podemos observar la Lista de Riesgos, andlisis cualitativo y cuantitativo
de los riesgos, los riesgos secundarios identificados, asi como los residuales y de

contingencia.






Proyecto: EMPRENDEMIGRANTE

Fecha altima actualizacion: 15 DE AGOSTO DE 2020

LISTA DE RIESGOS IDENTIFICADOS

FACTORES AMBIENTALES Y DE
SALUD POR PARTE DE LA

CAUSA - RIESGO - EFECTO

El reasentamiento de las comunidades,
expropiacién de tierras e invasiones

CATEGORIA

TIPO (+/)

Probabilidad

Impacto

14 DE
DICIEMBRE DE

POBLACION MIGRANTE genera en si problemas de salud fisica EXTERNO Negativo 5 5 25 S?é?E"RﬂLB%:EDE
PARTICIPANTE y mental en los participantes. 2021
TENSION SOCIAL EN EL Genag{:i()n f:ie tension socia! entre
ASENTAMIENTO DE NUEVAS peblacién migrante y com unlldad lecal 14 DE
POBLACIONES AL TERRITORIO, provocadlo por posesion de tierras, - ; DICIEMBRE DE
ESTO PASA CUANDO LOS SISTEMAS asentamiento (lie nuevas'cu.lturas yala EXTERMNO ositivo y Negativg 4 4 16 2020 AL 20 DE
PUBLICOS MO ESTAMN PREPARADOS |¥62Z recelo sccial y econdmico que DICIEMBRE
PARA RECIBIR conlleva a desplazamiento interno, 2021

peleas entre distintas poblaciones.

INFECCOMES AL LUGAR DE

TRABAJO - PROBLEMAS DE PIEL

(EMTRE OTROS AL MOMEMNTO DE 14 DE

TRABAJAR CON COMUNIDADES DICIEMBRE DE
RIESGOS LABORALES VULMERABLES O PRESTAR SUS INTERNO MNegativo 4 4 16 2020 AL 20 DE

SERVICIOS DURANTE EL DICIEMBRE

PROYECTO) (ES NECESARIO UN 2021

ANALISIS DE LOS INDICADORES

AMBIENTALES)

DEBIDC A LA DELINCUENCIA

COMUMN PRESEMTADA EN LOS 14 DE
PROBLEMAS DE INSEGURIDAD BARRIOS OBJETIVO, LA DICIEMBRE DE
DENTRO DE LOS BARRIOS EXPOSICION AL PELIGRO EXTERNO Negativo 4 n 16 2020 AL 20 DE

OBJETIVOS DEL DESARROLLO DEL
PROYECTO

AUMENTARIA REPRESENTANDO
INCOMVEMNIENTES PARA LA
EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES
DEL PROYECTO

DICIEMBRE
2021




Es dificil lograr un balance frente al
comportamiento de la Pandemia en los
entornos locales, en las comunidades
donde trabajamos , sin embargo el
virus esta presente y los protocolos de

bioseguridad se estan llevando a cabo 14 DE

en toda la organizacién para no afectar; DICIEMBRE DE
E[Eygng%E_gANDEMIA DURANTE primero a la poblacién con la que EXTERMNO MNegativo 15 2020 AL 20 DE

venimos trabajando, segundo a DICIEMBRE

nuestros trabajadores y sus familias y 2021

tercero no bloquear el desarrollo del

proyecto que este tome el curso e

implementar estrategias para lograr las

metas, seguir operando alin en medio

de la pandemia.

DADO A QUE PUEDE

PRESENTARSE AUSENTISMO EN
RETRASOS EN EL DESARROLLO DE |LOS CAPACITADORES O DE LOS DEL 15 DE
LAS ACTIVIDADES DE MIGRANTES PARTICIPANTES, MARZO AL 15
CAPACITACION TANTO PARA EL PUEDEN PRESENTARSE INTERNO Negativo 9 DE AGOSTO
STAFF COMO PARA LOS RETRASOS EN EL DESARROLLO DEL 2021
ARTICIPANTES MIGRANTES DE LAS ACTIVIDADES DE

CAPACITACION, RETRASANDO ASI

EL CRONOGRAMA PLANIFICADO.

DEBIDO A LOS PROBLEMAS

LEGALES DE ALGUNOS

MIGRANTES EN NUESTRO PAS, 14 DE
RIESGO DE RETORMNO DEL Eitos FUEDENVERSE DICIEMBRE DE
PARTICIPANTE MIGRANTE Asu  |OBLIGADOS AREGRESAR A SU EXTERNO Negativo 9 2020 AL 20 DE
PAIS DE ORIGEN PAIS DE ORIGEN, DISMINUYENDO DICIEMBRE

ASI LA CANTIDAD DE 2021

PARTICIPANTES Y POR EMDE LAS
UMIDADES PRODUCTIVAS
LEGALIZADAS




DADO A LA DIFICULTADES
ECOMOMICAS ¥/O SOCIALES DEL
PARTICIPANTE (DESMOTIVACION),

RIESGO DESINTERES POR PARTE PUEDE PRESENTARSE EXTERNO - E‘Ii;;g?li 15
8|DEL INMIGRAMNTE EN LAS DESINTERES POR PARTE DEL INTERNO Positive y MNegativg DE AGOSTO
ACTIVIDADES PLAMEADAS MIGRAMTE EM LAS ACTIVIDADES DEL 2021
PLANIFICADAS, GENERANDOSE
ASI DESERCION DE LOS
PARTICIPANTES DEL PROYECTO.
de las comunidades locales exigen ser
consideradas para fines de contratacion
vya que es una forma de mejorar su
calidad de vida, sin embarge el 14 DE
PROBLEMA COMN EL PERSOMNAL QUE |proyecto notiene o no contempla DICIEMBRE DE
g|REALIZA TRABAJO POR LA NO contratacion a voluntariado porque para INTERNO Negativo 2020 AL 20 DE
COMNTRATACION E INFORMALIDAD ellos se describe sus funciones y se egal DICIEMBRE
LABORAL deja claro desde el inicio del proyecto. 2021
Si esto llega a suceder puede haber
desinterés de las partes, poco liderazgo
en las comunidades, pérdida de
comunicacién con la poblacién.
DADO A LOS PROBLEMAS COM LAS
AUSENCIA DE FLUIDO ELECTRICO  |REDES ELECTRICAS DEL 15 DE MARZO
SECTOR,PODRIA PRESENTARSE
EN LOS RECINTOS DOMDE SE : DEL 2021 AL 20
10| DESARROLLARAN LAS ACTIVIDADES |AUSENCIA DEL FLUIDO EXTERNO Negativo DE DICIEMBRE
PLANEADAS ELECTRICO, PRESENTANDOSE ASI 2021
RETRASOS EMN EL CRONOGRAMA
DE EJECUCIO DEL PROYECTO
POR INCONVEMIENTES EM EL 14 DE
RETRASGS ENJA ENTREGK DEx0g | TR =R L8 . FEQUISIGIONES. SEPTIEMBRE
11|INSUMOS PERTEMNECIENTES A LAS INTERMNO Negativo AL 13 DE
UNIDADES PRODUCTIVAS HEIRASGS ENLIAENTEEGA BE NOVIEMBRE
LOS INSUMOS PERTEMNECIENTES A 2021

LAS UNIDADES PRODUCTIVAS




FALTA DE APOYO POR PARTE DE
LOS SOCIOS INVOLUCRADOS (OBC,

FPOR TRATARSE DE
POBLACIONVULMNERABLE, LOS
S0OCIOS (OBC, IGLESIAS) PODRIAN
MO APOYAR EN EL POCESO DE
SEMSIBILIZACION DE LA

14 DE
DICIEMBRE DE

OBF, INST EDUCATIVAS, JAC, POBLACION MIGRANTE, IE)-CI—FERI:I\?C; Negativo 2 2 2020 AL 20 DE
MADRES COMUNITARIAS, ENTRE  |DIFICULTANDO ASI EL DICIEMBRE
OTROS) ACRECAMIENTO A LOS 2021

MIGRANTES PARTICIPANTES Y EL

BUEN DESARROLLO DE LAS

ACTIVIDADES PLANIFICADAS

DADO A DIFICULTADES DE
AUSENCIA DE SERVICIO DE COBERTURA VIO REDES. RODRIA 15 DE MARZO

PRESENTARSE AUSENCIA DEL
INTERNET EN LOS RECINTOS . DEL 2021 AL 20

3| DL SE DESABROLLARAN LAS  |SERVICIO DE INTERNET, INTERNO Negativo 2 2 pEatel it

AR RLANEAT A PRESENTANDOSE ASI RETRASOS e

EN EL CRONOGRAMA DE

EJECUCIO DEL PROYECTO

13 16




PLAN DE RESPUESTA

DISPARADOR

FECHA LIMITE DE LA
IMPLEMENTACION DEL PLAN

ACTNO O
CERRADO

Costo Estrategia de la
Rta

Riesgo Residual

Trabajar de la mano con ofros socics a nivel migratorio, en temas

Artitulacién con otros socies con experiencia a

DE RESPUESTA

El reasentamiento de las comunidades, expropiacion de
tierras e invasiones genera en si problemas de orden

de salud (OIM), para seguimientc a casos de salud de la nivel miaratorio: OIM. Defensa Civil Irsid. CRC 2172021 Activo $ 1,000,000 publice que pueden conllevar a disputas, peleas entre
poblacién participante y sus familias. 9 ) ' ' comunidades y reasignacion de otros territorios fuera de
nuetra drea de intervencion.
Invelucrar a la comunidad alrededor (Colombianos) de los Participacién activa de Colombiancs dentro del
asentamientos de migrantes cen € fin que conczcan el proyecto y proyecto antes de dar inicio al proyecto. 1/5/2021 Activo $ 1,200,000 -
los objetives de éste. Explicacién del mismo
— . 1 o INFECCOMES AL LUGAR DE TRABAJO -
Los funcienarios tendran algunes insumes que les permitira
= T - - : i PROBLEMAS DE PIEL (ENTRE OTROS AL
mitigar algin riesge de infeccién u otro al llegar a las Reserva de dinero para compra de insumos de
comunidades vulnerables: protector solar, transporte directo ala | preteccion a funcionarics y mitigar algin riesgo en 12/20/2020 Activo $ 500,000 M\ﬁJNI'I_Eré-ngSEE;RC?%;‘IJEASF}LESQSSQAES\E?S%ESS
comunidad y confiable, no deben ingresar a los hogares para salud.
: 2T DURANTE EL PROYECTO) (ES NECESARIO UN
redlizar el seguimienia toda desde iemacas; ANALISIS DE LOS INDIGADORES AMBIENTALES)
Funcionarios solo estardn en los barrios en la realizacion de
caracterizacién de la poblacién y seguimiento a negocios en este | Capacitacion a funcionarios segin medidas de 120202020 Activo $ 600,000 _

tiempo no deben llevar a comunidad nada llamativo solo planilla y
beligrafo

seguridad. Al firmar el contrato




Contar con lo primerdia en este tiempo seglin experiencia en casa
con COVID19: internet desde casa, impresora, silla comoda para

Tener presente come proyecto que se puede
€l desarrollo del proceso, plan de celular para realizar seguimiento

tocara salir de casa: guantes, gorros, gafas, tapabocas
(dependiendo el tipo de pandemia)

a beneficiaries. Contar con elementos de bioseguridad si nos

presentar pandemia en cualquier momento que
dura el proyecto, la idea es estar preparados para

ellos, debe existir una reserva para ello y cuidar
también a nuetros funcionarios y familias.

20/12/2020 y todo el proyecto

Activo

32,000,000

Creacion de cronograma de actividades de capacitacion tan
para €l grupo de staff como para particiantes.

Identificar aquellos posibles migrantes con intensicnes de

Desarrollar el cronograma de actividades de todo el
o proyecto e informar lo planeado tanto para el
equipo de staff come para beneficiarios
participantes del proyecto donde puedan agendar
todo el afic que dura &l proyecto.

112021

Active

30

estara en colombia

Creacion de varias tematicas en el primer encuentro con

devolvera su pais de origen, la idea es generar un formato de
inscripcién donde en una de las preguntas sefiale: Cuanto iempo

Creacion de formato de incripcion que incluya esta
casilla (TEMPO EN COLOMBIA). De inmediato

1172021

Active

$ 2,000,000

DEBIDO A LOS PROBLEMAS LEGALES DE
ALGUNOS MIGRANTES EN NUESTRO PAS, ELLOS
PUEDEN VERSE OBLIGADOS A REGRESAR A SU
PAIS DE ORIGEN, DISMINUYENDO ASI LA
CANTIDAD DE PARTICIPANTES ¥ POR ENDE LAS
UNIDADES PRODUCTIVAS LEGALIZADAS

migrantes y que ellos escojan la mas atractiva y segtn sus
necesidades.

Creacion de tematicas atractivas a migrantes
segun su necesidad. De Inmediato

1/15/2021

Active

30

Crear hoja de vida de voluntariado y dejar claro desde un principio

que su apoyo es voluntario, solo certificaremos como organizacion

(aquellos que lo necesiten su trabajo voluntario), habra apoyo en
transporte asumido por el proyecto.

Creacién de hoja de vida y reunién con grupo de
lideres voluntarios para explicacidn del proyecto

1172021

Activo

$21735200

de las comunidades locales exigen ser consideradas para
fines de contratacion ya que es una forma de mejorar su
calidad de vida, sin embargo € proyecto no tiene cne
contempla contratacién a voluntariado porque para ellos
se describe sus funciones y se deja claro desde el inicio
del proyecto. Siesto llega a suceder puede haber
desinterés de las partes, poco liderazgo en las
comunidades, pérdida de comunicacion con la

peblacion.




dfiliada la organizacién, con mentos accequibles (temas de
capacitacion segin planeado). Para lugares en comunidad
tendremos convenios con iglesias y colegios para seguimiento a
participantes, asegurar que los lugares cuenten con lo necesario.

Las capacitaciones se desarrdlaran en cajas de compensacién Identificacion de lugares para el desarrollo de
capacitaciones. Se deben identificar con apoyo de
lideres comunitarios en comunidad para articular y
en oficina con equipe administrativo para asegurar
&l lugar antes de inicio de capacitaciones

1/15/2021

Activo

$ 600,000

DADO A LOS PROBLEMAS CON LAS REDES
ELECTRICAS DEL SECTOR.PODRIA PRESENTARSE
AUSENCIA DEL FLUIDO ELECTRICO,
PRESENTANDOSE ASI RETRASOS EN EL
CRONOGRAMA DE EJECUCIO DEL PROYECTO

Compartir con el equipo de finanzas el cronograma de nuestras
actividades o procesos con el fin de identificar el desembolso para
compra de insumes y no exista retraso.

Creacién de cronograma de actividades para
compartir al equipo de finanzas y ellos puedan

planear los desembolsos

1/15/2021

Activo

$ 1,200,000

Realizar seguimiento constante a nuestro grupo de voluntarios y
lideres comunitarios, retroalimentarle como vamos con el proyecto
y escuchar sus inquietudes y perspectivas.

Creacidn de cronograma para involucramiento de
lideres y ellos agenden durante el afio del proyecto

172002021

Activo

$ 1,000,000

Las cajas de compensacion cuentan con servicios de fluido
eléctrico e internet, pero en comunidad sera dificil por ellos
debemos identificar antes de capacitacién o seguimiento lugare
ademas de seguros para funcionaries y benficiarios que cuenten
con estos servicios sino ir prevenidos (talleres con papeleria
suficiente para el desarrollo de tematicas si se llega a presentar la
ausencia de algln servicio)

Tener lista de lugares previos para capacitacién y

seguimiente a beneficiarios.

1/15/2021

Activo

$ 2,500,000

$34,335200

DADO A DIFICULTADES DE COBERTURA Y/O
REDES, PODRIA PRESENTARSE AUSENCIA DEL
SERVICIO DE INTERNET, PRESENTANDOSE ASI
RETRASOS EM EL CRONOGRAMA DE EJECUCIO

DEL PROYECTO




Riesgo Secundario

PLAN DE CONTINGENCIA

PLAN DE RETROCESO

Cue & 100% de los beneficiarios no participen y no se pueda
analizar el im pacto de nuevas tematicas

brindar los primeros auxilios a los participantes en
cuanto a su salud fisicay mental, en compafiia de
hospitales y entidades relacicnadas, para hacer
acom pafiamiento sicosocial

Articulacién con gobierno nacional para mitigacién de casos
en albergues o lugares de invasion.

Algunas decisiones del gobierno puedan afectar la operacion
(envio de migrantes a su pais de origen)

Dialogo con genierno MNacional para no afectacion en lugares
de intervencicn

Retraso o demora en capacitacion a funcionarics

Mo identificacion de lugares apropiades en comunidad para
el seguimiento o capacitacion a beneficiarios

Contactar a las autoridades para realziara
compafiamiento en el desarrollo de algunas actividades
que se realicen en los barrios seleccionados como
objetivo

Poca participacion de lideres a nuestro proyecto

Mo realizar una buena planeacion retrasa todo el proyecto

planear actividades de aprendizaje que los participantes
puedan desarrollar en su tiempo libre, con la finalidad
de no entorpecer el proceso de adquirir los
conocimientos y las com petencias necesarias para el
desarrallo del proyecto

Demora en la planeacion y primer encuentro con
participantes

Realizar acompafiamieno a los participantes migrantes
para brindarle el apoyo que requiere para terminar su
participacién en el proyecto y fortalecer su unidad
productiva

Replantear nuevas tematicas, que le permitan al
participante desarrollar sus habilidades de
emprendimiento y despierte el interes en culminar €l
proceso ene | proyecto

Retraso en la operatividad del proyecto

Demora en reuniones con lideres voluntarios del proyecto

Poca articulacién y realizacion de lobbie con posibles socios
en temas migratorios

seguimiento al area de finanzas, presentando con
antelacion las requisicones de los insumos requeridos
para los participantes migrantes.

La no aceptacion de poblacidn de acogida al nuevo proyecto
porque se esta realizando en territorio colombiano y eles no
se benefician

redlizar seguimiento a las actividades de participacion
por parte de los grupos voluntarios y lideres
comunitarios

Mo contar con el dinero suficiente para cubrir las
necesidades de riesgo de nuestros funcionarios




Titulo 11: Plan de Compra y Subcontrataciones. Entre otros.

NOMBRE DEL PROYECTO: EMPRENDEMIGRANTES

CODIGO DEL PROYECTO: NIP0021

DIRECTOR DEL PROYECTO: LESIE ESCORCIA

FECHA DE ELABORACION: 24/04/2020

ELABORADO POR: DIANA FORNARIS Y LESLYE ESCORCIA

PROPOSITO DEL PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL
PROYECTO

El proposito del siguiente Plan de Gestion de las Adquisiciones es documentar las
decisiones de compra para el proyecto EMPRENDEMIGRANTES, especificar la
forma en que estas seran realizadas e identificar los posibles proveedores y/o
vendedores. De igual manera con el presente Plan se busca identificar cual es la mejor
manera de satisfacer las necesidades del propias del proyecto, mediante la adquisicion
de los productos, servicios y/o insumos que seran utilizados por todos los integrantes
del proyecto, especialmente por los migrantes emprendedores participantes del mismo.
Asimismo, se incluye los posibles vendedores, los criterios bajos los cuales estos seran
seleccionados, los tipos de contratos que seran suscritos con ellos y el plan de compra
a utilizar. También se considerara quién es el responsable de las adquisiciones para
ejecutar el proyecto.

LISTADO DE ADQUISICIONES

Afio de Mes
Item del | Categoria Revisién | Descripcei | program | progra
Gasto del Gasto procedimiento previa on acion mado
Reduiere Diciemb
de re 2020
proveedo | Compra de E(e)rzlelr_o
COMPUTA | Compra de ry Computad
Recursos | DORES — Computadores € | administr | ores e 2001 101(r)1£an ca
tecnologic | IMPRESOR | Impresoras ativo del | Impresoras p )
0S AS proyecto genera
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Compra de
refrigerios,
Requiere |almuerzos,
através |agua de
de embotellad
Compra de roveedo |a para Marzo a
Refrigerios y p par 2021 Octubre
ry reuniones
almuerzos . (mes a
administr |y mes)
ativo del | capacitaci
proyecto |ones a
Casino y zrrrgs)rended
Alimentos | Restaurante
Solicitud
de:
Requiere sacapuntas
zetraves Boligrafos Enero -
Solicitud de roveedo |? lapices, Febrero
compra de fy Resma 2021 una
papeleria general administr tamafio compra
. carta — general
ativo del ;
royecto oficio -
p utiles,
papeleria y
) fotocopias
Escolares | Papeleria
Requiere | Disefio de
Solicitud de através |cartillas en
cartillas para de temas de de
entrega a proveedo | Emprendi 2001 marzo a
emprendedores ry miento septiem
durante la administr | para bre
publicidad - | capacitacion ativo del | capacitaci
Publicidad | propaganda proyecto | ones
Solicitud
de
Solicitud de No . fotocopiad de
. requiere marzo a
fotocopia e S 0 para 2021 .
. . revision . septiem
impresiones . capacitaci
. previa bre
Servicio de ones
Servicio impresiones generales
de
Solicitud pago de iouiere Pago de diciemb
cruc pag dUE arriendo | 2021 re 2020
arriendo revision -
- ) local diciemb
Servicio de previa
. re 2021
Gasto arriendo
No g?ciemb
Sollcltqd_de pago | requiere Pag(? c}e 2001 re 2020
de servicios revision | servicios -
. diciemb
Otros previa
.. re 2021
Gasto Servicios




No

Solicitud

de

Solicitud requicre | de diciemb
transporte quel 2021 re 2020
. revision | transporte . .
.. comunidad . . diciemb
Servicio de previa comunidad 2021
Servicio | transporte re
Requiere
a través de
. de Pago .
Solicitud de pago roveedo | servicio de diciemb
en servicio de p 2021 re 2020
. ry aseo y -
. aseo y vigilancia . .. . diciemb
Servicio de administr | vigilancia e 2021
aseoy ativo del
Gasto vigilancia proyecto
No de
Pago de gastos requicre Pago de diciemb
bancarios durante regisién gastos 2021 re 2020
G el proyecto . bancarios diciemb
astos previa re 2021
Gasto bancarios
Requiere | Pago de enero a
através |gastos de o
de viajes Junio
Pago de gastos de roveedo |nacionales 2021y
viajes del p 2021 Noviem
royecto ry 0 locales bre
proy administr | durante el diciZmb
ativo del |tiempo del re 2021
gastos de proyecto | proyecto
Gasto viajes
Requiere | Solicitud
através |de compra
Compra de de a unidades acosto a
Insumos a proveedo | productiva £08
. 2021 noviemb
unidades ry ]
. . - re 2021
Tnsumos a productivas administr | senaladas
Emprendi | unidades ativo del | por el
miento productivas proyecto | proyecto
Requiere | Solicitud
através |de disefio,
de elaboracio
Solicitud de froveedo geysirgr:rga Enero -
disefio de suéter Yo Y2021 Febrero
administr | gorras
del proyecto . . 2021
ativoy |alusivas
coordina |con logo
dor del |del
Ropay proyecto | proyecto
Ropa accesorios
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e impresoras

Computador
Computo |es

Solicitud compra
de computadores

Requiere | Solitud de

através |compra de

del computado

proveedo |res,

ry portatiles e 2001 Diciemb
profesion | impresoras re 2020
al para el

administr | desarrollo
ativo del |del
proyecto | proyecto

ROLES Y RESPONSABILIDADES

PROVEEDOR

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Olimpica S.A.S
Papeleria el Cid

JE Impresiones

Transporte Servicio Especial

Grupo Colba Barranquilla

Avianca

Almacenes y confecciones New York
DELL Colombia

WO NOUEWNR

Impresiones y Fotocopiado Los Estudiantes

Venta de alimentos: meriendas, jugos,
galletas, agua, proveer a tiempo las solicitudes.
Proveer todo tipo de papeleria para el
proyecto: boligrafos, sacapuntas, lapiz,
borrador, resmas tamario oficio y carta, entre
otros, segun solicitudes a tiempo.

Servicio de impresiones y fotocopia, ademds
de disefio y realizacidn de entrega de médulos
de capacitacién, segun solicitud del proyecto.
Servicio de diseio e impresion de pendones,
brochure etc segun solicitud.

Brindar servicio éptimo, tranquilo, seguroy a
tiempo en transporte para eventos locales. (Es
necesario realizar contratacidn)

Prestar y servicio éptimo en aseo y vigilancia
durante el tiempo del proyecto.

Brindar un servicio tranquilo y seguro para
nuestros funcionarios en vuelos locales y
nacionales para procesos de capacitacion,
formacioén, monitoreo, entre otros.
Elaboracion y entrega de uniformes para el
proyecto a tiempo segln proyecto.

Venta de computadores de calidad para
trabajo con accesorios, llegar a tiempo segun
lo reglamentado en la negociacidn.

PROFESIONAL MONITOREO Y
EVALUACION

DEPARTAMENTO DE
ADQUISICIONES




PLAN DECOMPRA Y SUBCONTRATACIONES- CUADRO DE EXCEL

EQUIPO/ PROVEEDOR FECHA COSTO ESTIMADO
SERVICIO A NECESIDAD
ADQUIRIR

TIPOS DE CONTRATOS

1. —TERMINO FUIJO: A empleados del proyecto Emprende Migrante porque existe con certeza la
duracién del proyecto, ésta se estard actualizando durante el afio.

2. — PROVEEDORES: Contrato de suministro de alimentos segun solicitudes y negociacién con el Dto
de compras del proveedor, se manejara solicitudes internas y pago mes vencido. Para compra de
computadores, disefio de ropa y entrega del mismo se pagard mes vencido y segun
negociaciones con el proveedor a través de facturas y solicitudes internas a través de
requisiciones. Para impresiones de publicidad entre otro se hara igual a través de requisiciones
pago de factura mes vencido y tendremos en cuenta la entrega a tiempo.

DESCRIPCION DE LOS CRITERIOS DE SELECCION

1. ESTABILIDAD FINANCIERA (5)

PRECIOS OFRECIDOS (1)

EXPERIENCIA (2)

NIVEL DE CALIDAD EN PROYECTOS ANTERIORES (3)

CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA EN PROYECTOS ANTERIORES (4)
CERTIFICACIONES (7)

FECHAS DE ENTREGA (6)

NoubkownN

MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCION

CRITERIO PONDERACION | CALIFICACION | PUNTAJE
1-100
ESTABILIDAD FINANCIERA 10% 60 6
PRECIOS OFRECIDOS 25% 70 17,5
EXPERIENCIA 15% 80 12
NIVEL DE CALIDAD EN 10% 85 8,5
PROYECTOS ANTERIORES
CUMPLIMIENTO DE 10% 79 7,9
CRONOGRAMA EN
PROYECTOS ANTERIORES
CERTIFICACIONES 5% 50
2,5
FECHAS DE ENTREGA 25% 78 19,5
100 % 73,9

SUPUESTOS PARA LAS ADQUISICIONES
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- El producto sera de buena calidad

- Los servicios ofrecidos llegaran a tiempo

- Serealizara la compray entrega oportuna de los insumos de capital semilla a
poblaciédn migrante en Colombia.

- Se realizara los convenios institucionales.

RESTRICCIONES PARA LAS ADQUISICIONES

caracteristicas del primero.

- Seanalizara 2 o mas proveedores para escoger 1

- En caso que exista una demora en la entrega se cobrara una penalidad al proveedor en
mencion siendo este uno de los puntos obligatorios a discusion en el contrato que el
proveedor emitira en la empresa.

- En caso de que exista una demora excesiva o incumplimiento de los equipos, se hara
la devolucion de los equipos y se tendra en BACKUP otro proveedor con las

REQUERIMIENTOS DE INTEGRACION

ESTIMACION DE RECURSOS

ACTIVIDAD DE ESTIMACION

RECURSO

1. Alimentacion

Desarrollo del Proceso:

Gestion World Vision

Gestion Proveedor

Contacto directo el departamento de
compra a través de correo y llamada

Recibir y agendar segun correo enviado

Desarrollo de negociacion a través de
distintos canales sea presencial o
virtual

Aceptacion de los acuerdos de negociacion y
solicitud de correos y manejo de bases para la
recepcidn de solicitudes o nimeros de requisiciones
segun cronograma.

Desarrollo del plan de compra anual
y envio de totales de insumos en
alimentacioén

Recibiendo solicitudes segun cronograma

Espera de Insumos segun plazo
acordado

Envio de insumos segun plazo acordado

Recibiendo insumos segiin numero
de solicitud

Desarrollo de factura y espera para envio y
cancelaciéon mes a mes segun proyecto

2. Papeleria

Desarrollo del Proceso

Gestion de World Vision

Gestion del proveedor

Contacto directo el departamento de
compra a través de correo y llamada

Recibir y agendar segun correo enviado

Desarrollo de negociacion a través de
distintos canales sea presencial o
virtual

Aceptacion de los acuerdos de negociacion y
solicitud de correos y manejo de bases para la
recepcion de solicitudes o nimeros de requisiciones
segun cronograma.

Desarrollo del plan de compra anual
y envio de totales de insumos de
papeleria

Recibiendo solicitudes segiin cronograma




Espera de Insumos segun plazo
acordado y llamadas de seguimiento
segun solicitudes.

Envio de insumos segun plazo acordado

Recibiendo insumos segiin numero
de solicitud

Desarrollo de factura y espera para envio y
cancelacion mes a mes segun proyecto

3. Servicio de Transporte
especial

Desarrollo del Proceso

Gestion de World Vision

Gestion del Proveedor

Contacto directo el departamento de
compra a través de correo y llamada

Recibir y agendar segun correo enviado.

Elaboracion de contrato de servicio
de transporte

Firmas del proveedor

Firma del director Nacional y
director del Proyecto

Envio

Envio del cronograma segiin
proyecto

Recibir cronograma y agendar

Elaboracion y envio de solicitudes
segun proyecto

Recibir solicitudes y asignar buses segin fecha de
actividad

Seguimiento del proceso

Ejecucion, cumplimiento y seguridad durante los
trayectos. Envio de factura segin cronograma

Recibir facturas y pagar mes vencido

Recibir pago seglin dato bancario

Grupo Colba Barranquilla servicio
de vigilancia y aseo

Desarrollo del Proceso

Gestion de World Vision

Gestion del Proveedor

Contacto directo el departamento de
compra a través de correo y llamada

Recibir y agendar segun correo enviado.

Elaboracion de contrato de servicio
de transporte

Firmas del proveedor

Firma del director Nacional y
director del Proyecto

Envio

Llegada de personal de Aseo y
Vigilancia a las instalaciones del
proyecto

Explicar las areas de trabajo a través del grupo
administrativo

Almacenes y Confecciones New
York servicio de confeccion

Desarrollo del Proceso

Gestion de World Vision

Gestion del Proveedor

Contacto directo el departamento de
compra a través de correo y llamada

Recibir y agendar segun correo enviado.

Desarrollo de negociacion a través de
distintos canales sea presencial o
virtual

Aceptacion de los acuerdos de negociacion y
solicitud de correos y manejo de bases para la
recepcion de solicitudes o nimeros de requisiciones
segun cronograma.

Desarrollo del plan de compra anual
y envio de totales de insumos en
disefio y confeccion

Recibiendo solicitudes segun cronograma

Espera de Insumos segun plazo
acordado

Envio de insumos segun plazo acordado

Recibiendo insumos segiin numero
de solicitud

Desarrollo de factura y espera para envio y
cancelacion mes a mes segun proyecto

Servicio de Computo DELL
Colombia

Desarrollo del Proceso
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Gestion de World Vision

Gestion del Proveedor

Contacto directo el departamento de
compra a través de correo y llamada

Recibir y agendar segtin correo enviado

Desarrollo de negociacion a través de
distintos canales sea presencial o
virtual

Aceptacion de los acuerdos de negociacion y
solicitud de correos y manejo de bases para la
recepcion de solicitudes o nimeros de requisiciones
seguin cronograma.

Desarrollo del plan de compra anual
y envio de totales de insumos de
computo e impresoras

Recibiendo solicitudes segun cronograma

Espera de Insumos segin plazo
acordado y llamadas de seguimiento
segun solicitudes.

Envio de insumos seglin plazo acordado

Recibiendo insumos segiin numero
de solicitud

Desarrollo de factura y espera para envio y
cancelacion mes a mes segin proyecto

Seguimiento del proceso

Ejecucion, cumplimiento y seguridad durante los
trayectos. Envio de factura segun cronograma

Recibir facturas y pagar mes vencido

Recibir pago seglin dato bancario

GESTION DE RIESGOS

Proyecto: EMPRENDEMIGRANTE

re

CATEGORIA
Probabilidad

RIESGOS

SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS

Estrategia de
respuesta

Fecha limite

-
O
©
©
=
©
Q
2
(]

Solucion

Debido Al retraso de = Si | s traté
los proveedores para 5 | I no cumple € contrato un
entrega de * g la f_echa provee_dor que
almuerzos y 2| ® MITIGAR: Contratar g |estipulada — garantiza
1 refrigerios dujrante s | Q|2 proveedores que — | cambiar el R efectividad en
las capacitaciones se £ | = | < garanticen puntualidad y g | proveedor g entrega, solo
tendra que capacitar < calidad segun cronograma. .g de |nmed|ato debemos darle
otros dias distintos al L |y terminar cronograma de
© | contrato actividades.
cronograma. a
TRANSFERIR: Mantener
servicio de transporte
activo ante cualquier =
novedad que los 5 fe) Se hace
Que los participantes g p_a_rticipantes no lleguen al g Deben_ws 2 seguimiento
no lleguen al lugar = | 8| o |sitioacordado. O |garantizarla | 2 constante a
2 acordado para g B i MITIGAR: = | llegada del ' participantes y esta
capacitacion Q| = Acompariamiento a casos _5 95% de los g la posibiliad de
O especiales, conocer de la @ participantes | © contratar empresa
mano porqué los S 1S de transporte.
participantes no estan a
llegando al lugar para
capacitacion




CONTROL DE LAS ADQUISICIONES

HERRAMIENTAS

ENTRADAS TECNICAS SALIDAS
Pl I . . o
. an p?ra @ Plan de Direccidn del Informacidn al proveedor sobre el desempefio
direccion del .
proyecto del trabajo
proyecto

Documento de
cada una de las
adquisiciones

Sistema de control de los
cambios de contrato

Actualizaciones del plan para el
direccionamiento del proyecto

Contratos con
proveedores

Revisién por parte del
administrativo y director
hacia el desempefio de la

adquisiciéon

Actualizaciones de los documentos del
proyecto

Solicitudes de
contratos de
cambio
aprobadas

Comité de evaluacién
distintos a personal del
proyecto

Actualizaciones de los activos de los procesos

Informe sobre el

desempefiio del

trabajo en cada
proveedor

Inspecciones y auditorias

Solicitudes de cambio

Datos finales
sobre
desempeiio del
trabajo

Administracién de
reclamaciones por no
cumplimiento
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CIERRE DE LAS ADQUISICIONES

CIERRE DE LAS ADQUISICIONES

1. Verificacién de los entregables clientes (WVI) Vs proveedor

2. Que los productos y/o servicios cuenten con la calidad esperada por el cliente
WVI

3. Pago de facturas y/o soportes

4. Cierre de los acuerdos legales firmados entre WVI y el proveedor

5. Cierre de los contratos individuales

6. Carta finalizacidon de contrato (Libre deuda entre WVI y Proveedor)

7. Aceptacion formal o acta de recepcion del producto
8. Cancelacién de garantias o cumplimiento de éstas

Tipos de contrato a usar.
Criterios de seleccion.
Matriz de criterios de seleccion de proveedores

ANAANIRN

5. DOCUMENTOS DE PLANEACION.
1. REGISTRO DE SUPUESTOS.

Supuestos del Proyecto.

1. Participacion activa por parte de los Migrantes durante el proceso de emprendimiento.

2. Monitoreo permanente para el cumplimiento del programa de proyecto de vida en poblacion migrante en el
Atlantico.

3.Se realiza un plan de accion con los socios del proyecto (organizaciones basadas en la comunidad,

organizaciones basadas en la fe, juntas de accidon comunal e instituciones educativas).

5. Articulacion Activa de socios (organizaciones basadas en la comunidad, organizaciones basadas en la fe,
juntas de accidon comunal e instituciones educativas) para el cumplimiento del plan de accion del proyecto
EMPRENDEMIGRANTE.

6. Los migrantes participantes apropiaran de los conocimientos impartidos acerca de emprendimiento y creacion
de empresas.

7. Los migrantes participantes apropiaran de los conocimientos impartidos acerca de normatividad legal y carga
tributaria.

8. Se realiza los convenios con las instituciones para obtener su apoyo en el desarrollo de las actividades del
proyecto.



Exclusiones del Proyecto.

1. El proyecto EmprendeMigrante no incluye temas de empleabilidad para la poblacion objetivo.

2. El proyecto EmprendeMigrante no contemplard migrantes menores a 18 afios a menos que tenga carta de
autorizacion de padres debidamente firmada.

3. El proyecto no contemplara a poblacion migrante que no cuente con el desarrollo de alguna actividad econdémica.
4. El proyecto EmprendeMigrante no incluira dentro de sus beneficiarios personas con problemas con la justicia,
todos los individuos seran verificados por paginas de CNE y cada persona autorizara manejo de uso de datos
firmado en la ciudad donde se ejecute el proyecto.

Restricciones del Proyecto.

1. Migrantes emprendedores beneficiados devueltos a su pais de origen por orden del estado.

2. Participantes activos que deban salir del pais constantemente

3. Problemas de inseguridad durante el desarrollo de las capacitaciones y modulos que pongan en riesgo la vida de
nuestros colaboradores y/o funcionarios.

2. DECLARACION DEL ALCANCE.

EMPRENDEMIGRANTE es un proyecto orientado a cooperar con el mejoramiento de
las condiciones socio econdmicas de la poblacion migrante proveniente de Venezuela que
se ha asentado en el suroccidente de la ciudad de Barranquilla, especificamente en los
barrios de La Sierrita, Cuchilla de Villate y el Bosque. El Proyecto va dirigido a los
migrantes mayores de 18 afios y menores de 50 afios residentes de los citados barrios La
Sierrita, El Bosque y Cuchilla de Villate, con condiciones econdmicas limitadas, pero
esencialmente  que desarrollen una actividad economica informal (Migrantes
Emprendedores).

El proyecto va dirigido a la poblacién migrante que cuente con una actividad econdmica
informal (Migrantes Emprendedores), lo que se busca es ofrecerles las herramientas, los
recursos € insumos necesarios para que ellos logren constituirla, fortalecerla y/o
transformarla en una unidad de negocio productiva en el tiempo y de esta manera pueda
ser multiplicadores y motivadores para otra poblacion vulnerable con las mismas
caracteristicas, mostrandose como ejemplo de superacion. Estas areas se encuentran
bastante descuidadas por apoyo externo, aspectos importantes para que organizaciones

nacionales e internacionales muestren interés para promover el emprendimiento,
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apostando primeramente a los impactos; sociales, de seguridad, economico, ambientales,
culturales y familiares.

La puesta en marcha del proyecto se realizara iniciando con una caracterizacion de la
poblacion migrante en los mencionados barrios. Lo anterior, se realizara mediante la
aplicacion de una encuesta tradicional (Formato impreso), que incluird entre otros los
campos de género, edad, nacionalidad, direccion de residencia y si cuenta con negocio
0 no, la recopilacion de estos datos permitird conocer la poblacion y seleccionar los
beneficiarios del proyecto. Se seleccionaran 400 migrantes emprendedores, con los
cuales se trabajara durante la permanencia del proyecto.

Durante el desarrollo del proyecto los migrantes emprendedores beneficiaros contaran
con aportes en conocimiento que incluye la formacion de los participantes a través de
jornadas de capacitacion y modulos de conocimiento en temas de Emprendimiento,
creacion de Empresa, ética, valores, Finanzas y Productividad, Emprendimiento y
Ahorro y Decido Ser... para desarrollar sus habilidades y potencialidades. Lo anterior,
debido a que, emprenderan en un territorio distinto a su pais de origen, deben aprender la
administracion adecuada de los recursos para el desarrollo sostenible, que desarrollen
actitudes madas inteligentes a mayor impacto a nivel: econdmico (sostenibilidad
financiera), impacto social (mejor convivencia ciudadana con poblacion de acogida),
Impacto a nivel familiar (calidad educativa, recreacional, de salud, entre otras).

Se realizaran reuniones y se contara con el apoyo de organizaciones de cooperacion
internacional, los cuales ofrecen espacios para capacitacion y orientacion, las JAC'Y
OBC que brindan asesorias con consultorios juridicos para brindar apoyo al
emprendedor, las OBF que brindan su apoyo en el tema de sensibilizacion de la
comunidad participante, la inclusion social, , articulacion entre la iglesia, la comunidad e
instituciones para desarrollar planes de emprendimiento, asi mismo, facilitan espacios
para las capacitaciones al participante, articulacion con el gobierno local quien actua
como veedor y uno de los beneficiarios del proyecto.

La fuente de financiamiento de EmprendeMigrante es USAID, la organizacion WORD
VISION recibird los fondos actuara como cliente, pero también como beneficiario del
proyecto EmprendeMigrante, USAID realizara el aporte en dinero para el curso de las
actividades programadas y para la adquisicion de los recursos necesarios. El proyecto
Incentivarad el desarrollo de capital semilla o fuentes de financiamiento a través del
fortalecimiento de las unidades productivas en la poblacion migrante, mediante la compra

y entrega de los Insumos necesarios para el optimo funcionamiento de las unidades



productivas de cada participante. Se realizarda acompafnamiento y visitas de seguimiento
en el proceso de fortalecimiento de las unidades de negocio, para esto se realizaran visitas
permanentes con la finalidad de verificar que todas las actividades incluidas de formacion,
como de adquisicion de los insumos se realicen dentro de los tiempos y términos
definidos.
Las caracteristicas generales de los participantes del proyecto creado para desarrollar
EMPRENDEMIGRANTE son:

+ Jovenes y adultos (mujer — hombre - Comunidad LGTBI)

+ Etnia: afrodescendiente, indigena, gitano, ninguno
+ -Situacion: poblacion migrante en el pais
+

-Edad: 18 a 50 afios de edad.

Alcance del producto.

EmprendeMigrante va dirigido a la poblacidon migrante que cuente con una actividad
economica informal (Migrantes Emprendedores), lo que se busca es ofrecerles las
herramientas, los recursos e insumos necesarios para fortalecerla en una unidad de

negocio a través de capacitaciones y entrega de insumos para su transformacion.
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1. DICCIONARIO DE LA WBS.

(1al29
CODIGO FECHA DE de
PROYECTO DE . octubre
EMPRENDEMIGRANTE PROYECTO ELABORACION de
2021)
Nombre del MONITOREO A UNIDADES Cédigo de
Paquete de PRODUCTIVAS Cuenta
Trabajo
DESCRIPCION DEL SUPUESTOS RESTRICCIONES
TRABAJO

Se realiza monitoreo a unidades -
productivas de beneficiarios
poblacion migrante en los
barrios; la sierrita, el bosque y

Cuchilla de villate.

- Serealiza monitoreo

a unidades

productivas.

Los beneficiarios son

poblacion migrante.

- Se hace seguimiento
a unidades
productivas ubicadas
en los barrios: La
Sierrita, El Bosque,
Cuchilla de Villate.

- El monitoreo se debe
hacer después de
haber entregado
insumos a unidades
productivas
participantes del
proyecto.

- Solo se entregara
insumos a unidades
productivas a
migrantes con cédulas

originales del
programay
verificados a través de
la CNE.
HITO FECHA DE HITO FECHA DE
VENCIMIENTO VENCIMIENTO
Disefio preliminar 1-11-2021 Diseifio de formato 5-11-2021
de monitoreo a
unidades
productivas
entregado
RECURSOS Y COSTOS
Mano de Obra Materiales
Activida . Costo Costo
D d LGB H(;ra Ti;l'lf Total Unidades | Unitari Total Total
0
Formato
3. | Monitore | de ) 30 25.00 | 2.000.00 l.?‘ormatos 50.000 50.000 50.000
4 |o monitore 0 0 | impresos X paq
0
Transport | 20.000 | 1.600.00 | 1.600.00
e (diario) 0 0




5.000
Lapices | paql0 | 50.000 | 50.000
x 10
4.000
Borrador | = 10| 40.000 | 40.000
es
x 10
Sacapunt 4.000
P paql0 | 40.000 | 40.000
as
x 10
Rerigerio 8.000
S diarios | ¢4 000 | 80.000
funcionar x 10
io dias

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

CRITERIO(S) DE ACEPTACION

Formato de monitoreo

Cumplimiento de la participaciéon activa de
las actividades inherentes al proyecto

INFORMACION TECNICA

INFORMACION DE ACUERDOS

Se hara seguimiento fisico a cada
emprendedor, analizando las caracteristicas
principales para dar cumplimiento de los
requisitos establecidos por el proyecto

- Formato establecido solo para
beneficiarios migrantes que participen en
el poyecto.

- Seralizara negocio a negocio.

- Tiempo de duracién para aplicar el
monitoreo a todas las unidades
productivas sera de 15 a 20 dias.

- Se realizara el monitoreo a unidades
productivas a beneficiarios que estén
participando en el proceso de
capacitacion.

INFORMACION DE RIESGOS

- Aumento de riesgo para funcionarios que se desplazaran en las comunidades establecidas por
el proyecto: Cuchilla de Villate, El Bosque y La Sierrita, valoradas por los entes pertinentes
como zonas rojas, aqui se pueden presentar: Robos, amenazas, extorcion. - ALTO

- Riesgo de afecciones respiratorias por parte de funcionarios. - ALTO

- Riesgos de infecciones en la piel: erosiones, dermatitis atépicas entre otras. - ALTO




CODIGO

PROYECTO EMPRENDE DE NIP0021 ELi]i:sCoIi{:]c)?ON 072_03;

MIGRANTE PROYECTO )
Nombre del CAPACITACION AL STAFF Codigo de
Paquete de Cuenta
Trabajo
DESCRIPCION DEL SUPUESTOS RESTRICCIONES
TRABAJO

Capacitacion al equipo de Staff

- Se realiza capacitacion -
al equipo Staff.

- Elequipo tiene
conocimiento del
proyecto. -

- El equipo conoce las
herramientas,
procedimientos y guias
a utilizar en todas las
etapas del proyecto.

La capacitacion debe
hacerse una semana
después de haber
firmado contrato.

El proceso de
formacion debe
involucrar a todo el
equipo incluyendo
personal
administrativo, de
monitoreo y
evaluacién.

El proceso de
formacion debe ser en
un lugar seguro,
tranquilo para generar
el entendimiento del
proyecto y sus
implicaciones.

HITO FECHA DE HITO FECHA DE
VENCIMIENTO VENCIMIENTO
Elaboracion y disefio 1/01/2020 Diseifio de formato 09/01/2020
de las guias y de monitoreo a
procedimiento. unidades
productivas
entregado para
formacion a staff.
RECURSOS Y COSTOS
Mano de Obra Materiales
q.c . Costo Costo
ID | Actividad Recurso H(;ra Ti;nf Total | Unidades | Unitari | Total | Total
0
Capacitacio Formatos,
3. pacit: guias y 1000 | 8000 | Formatos 5000 x | 50.00 | 50.00
n al equipo - 8 .
1 procedimien 0 0 | impresos 10 und 0 0
Staff to
Tra":P"” 60000 | 60000 | 60000
Boligrafos 12.000 12000 | 12000
1 und




paq20
X
Almuerzo 20.000 20000 | 20000
s und x 0 0
10
Refrigerio
S 50000 x
funcionari | 10 und 50000 | 50000
0

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

CRITERIO(S) DE ACEPTACION

Formato de capacitaciéon: guias de procedimiento

Aprobacion de logistica para dar inicio al
proceso de capacitacion de staff

INFORMACION TECNICA

INFORMACION DE ACUERDOS

Se realizara capacitacion al equipo staff en
lugar fuera de oficina. Para ello necesitamos;

transporte, alimentacion refrigerios -

almuerzos, lugar de encuentro y facilitacion de
herramientas tecnolégicas para lograr el

objetivo requerido por el proyecto.

- Formato establecido solo para equipo
staff del proyecto.
- Tiempo de duracion de la capacitacion: 1

dia — 8 horas.

INFORMACION DE RIESGOS

- Peligros derivados del uso de sustancias quimicas (detergentes, desinfectantes etc.), durante

el espacio de capacitacion en hotel — u otro lugar. - ALTO
- Riesgos biolégicos (piel — alergias respiratorias) - MEDIO
- Peligros fisicos (caidas o trastornos musculoesqueléticos de nuestro equipo staff). - MEDIO

PROYECTO EMPRENDE
MIGRANTE

CODIGO
DE
PROYECTO

NIP0021

FECHA DE

ELABORACION

11 de
enero de
2021 al
28 DE
MAYO
de 2021




Nombre del CAPACITACION A EMPRENDEDORES | Cédigo de
Paquete de MIGRANTES Cuenta
Trabajo
DESCRIPCION DEL SUPUESTOS RESTRICCIONES
TRABAJO
- Serealiza - La capacitacion debe
capacitacién hacerse después de

Capacitaciéon a Beneficiarios

beneficiarios del
proyecto emprende
migrante.

- Los beneficiarios
adquieren nuevos
conocimientos.

- Los beneficiarios
conocen de nuevas
herramientas para el
sostenimiento de su
unidad productiva.

- Los beneficiarios
conocen el proyecto y
sus implicaciones.

haber realizado el
proceso de
caracterizacion —
seleccion de la
poblacion.

- Se debe explicar el
alcance del proyecto y
sus objetivos.

- El proceso de
formacion debe ser en
un lugar seguro,
tranquilo para
generar el
entendimiento del
proyecto.

- Las capacitaciones
deben ser una sola
jornada: mafiana o
tarde en dias habiles.

- Las sesiones no deben
superar 6 meses.

- Los beneficiarios
deben ser certificados
por el proyecto al
finalizar o culminar
los 6 meses de
capacitacion.

- Los beneficiarios no
deben superar 3
faltantes durante las
capacitaciones para
poder certificarse.

HITO FECHA DE HITO FECHA DE
VENCIMIENTO VENCIMIENTO
Elaboracién y disefio | 10 /02 /2021 Entrega de guias, 15/02/2021

de Médulos y guias

modulos y formatos

disenados de

manera didactica.




RECURSOS Y COSTOS

Mano de Obra Materiales
I . . . Costo Costo
D ACITTRGL | BRI Horas Tzrlf Total | Unidades | Unitar | Total | Total
io
Capacitaci | Format | 960 hrs x 6
3. | én os, guias | meses (5 600000 F"”S“at" 3%02 30000 | 30000
2 | Beneficiari | y facilitador 00 | . 0 0
, impresos | 10 und
0s modulos es)
12.000
Boligrafo 8 und 96000 | 96000
S paq 20
X
Refrigeri | 3500 x | 17500 | 17500
0s 50 und 0 0

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

CRITERIO(S) DE ACEPTACION

Capacitacion a beneficiarios

Aprobacion de los médulos de capacitacion
para formacion de la poblacién Migrante

INFORMACION TECNICA

INFORMACION DE ACUERDOS

Se desarrollaran sesiones de formacion en

tema de Emprendimiento y Creacion de

Empresas a través de modulos sencillos para

emprendedores Migrantes.

- Los médulos para capacitacién a
beneficiarios seran redactados y
ensenados de forma didactica no tan
técnica para un mejor entendimiento de
los temas desde la poblacion.

- Tiempo de duracion las sesiones de

capacitacion seran dos encuentros al mes
durante 6 meses para culminar el ciclo.

INFORMACION DE RIESGOS

Peligros derivados del uso de sustancias quimicas (detergentes, desinfectantes etc.), durante
el espacio de capacitacion a emprendedores en hotel — u otro lugar. - ALTO
Riesgo durante el traslado de beneficiarios al lugar de encuentro para capacitacion
(accidentes) - ALTO
Riesgos bioldgicos (piel — alergias respiratorias) - ALTO
Peligros fisicos (caidas o trastornos musculoesqueléticos durante el proceso de capacitacion).

ALTO




) 28 de junio
CODIGO de 2021 al
PROYECTO | EMPRENDE DE NIP0021 ELi]i:sCoIi{:]c)?ON 27 de
MIGRANTE PROYECTO septiembre
de 2021
Nombre del SOLICITUD Y ENTREGA DE Codigo de
Paquete de INSUMOS Cuenta
Trabajo
DESCRIPCION DEL SUPUESTOS RESTRICCIONES
TRABAJO
Se realiza entrega de La compra de
insumos a insumos se debe
emprendedores realizar después que
Entrega de insumos a unidades migrantes. el beneficiario
productivas Se fortalece cada culmine el proceso de
unidad productiva a capacitacion.
través de la entrega de La compra de
insumos. insumos se debe
realizar en empresas
legalmente
constituidas.

- Durante el proceso de
compra de insumos
cada emprendedor
debe acompaiiar al
funcionario con el fin
de conocer el
producto.

HITO FECHA DE HITO FECHA DE
VENCIMIENTO VENCIMIENTO
- Cumplimiento de Del 1 al 4 de Entrega de insumos | Del 14 de septiembre
los requisitos septiembre 2021 | a emprendedores al 13 de noviembre
establecidos para migrantes
la entrega de
insumos a
emprendedores
migrantes
- Solicitud y
aprobacion de
anticipo
RECURSOS Y COSTOS
. Mano (!e Obra Materiales Costo
ID | Actividad | Recurso | Hora | Tarif Total Unidades Cf)sto. Total | Total
S a Unitario
3. | Entrega | Solicitu | 0, 3000240 | Transpor 20000 144409
3 fie d d? . hrs 0 te diarios 0 40000
insumos a | anticipo para 0




unidades aprobad funcionari
productiv | a os x 1 mes
as
Boligrafo 12.0001
S paq20x | 12000 | 12000
und

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

CRITERIO(S) DE ACEPTACION

Entrega de insumos a unidades productivas a
través de aprobacion de solicitud de anticipo

Cumplimiento de los requisitos establecidos
para llevar a cabo la entrega de los insumos.

INFORMACION TECNICA

INFORMACION DE ACUERDOS

Desarrollar la compra y entrega de insumos
necesarios para el fortalecimiento de los
negocios que cumplieron con los requisitos

establecidos.

- La compra de insumos no debe darse
parcial.

- Tiempo de duracién de las compras de
insumos a todos los beneficiarios no debe
superar los 3 meses.

- Semanalmente se debe legalizar las
solicitudes de anticipo correspondiente a
compra de insumos.

INFORMACION DE RIESGOS

- Riesgo durante el proceso de compra y traslado de beneficiarios al lugar de encuentro
(accidentes) - ALTO

- Riesgos bioldgicos (piel — alergias respiratorias) - MEDIO

- Peligros fisicos (caidas o trastornos musculoesqueléticos durante el proceso de compra). -

ALTO

- Riesgo de seguridad (atracos, robos durante el proceso de compra) - ALTO

, 29 de
CODIGO octubre a 9
PROYECTO | EMPRENDE DE NIP0021 EL&%%%‘:B%N de
MIGRANTE PROYECTO noviembre
de 2021
Nombre del EVALUACION Y CIERRE Cédigo de
Paquete de Cuenta
Trabajo
DESCRIPCION DEL SUPUESTOS RESTRICCIONES
TRABAJO
- Serealizala - La evaluacion del

Cierre del proyecto a través de
evaluacion definitiva o

evaluacion y cierre del
proyecto a través de
las herramientas de
salida.

proyecto y cierre se
debe realizar después
de monitorear las




evaluacion de salida a - Se garantiza buen unidades
emprendedores migrantes cierre del proyecto productivas.
tanto con los - Laevaluacién del
beneficiarios como proyecto y cierre se
para los socios debe hacer después
estratégicos. de la revision s mitad
de periodo.
HITO FECHA DE HITO FECHA DE
VENCIMIENTO VENCIMIENTO
- Validacién del - 15-12-2021 | Entrega de 23 -12-2021
documento de instrumento para
evaluacién evaluacion de
definitiva o salida.
evaluacién de
salida a
emprendedores
migrantes
RECURSOS Y COSTOS
Mano de Obra Materiales
D Activi . Costo OOt
ctividad Recurso Hora | Tarif | Tota Unidades | Unitari | Total (1]
S a 1 o Total
Instrument
| opara
3. | EVALUACIO | evaluacion Transport 5000 | 5000
5 | NYCIERRE | desalida | 41" e b 25000 0 0
del
proyecto
12.000
; 2 pa 2400 | 2400
Boligrafos ;0 g 0 0
und

REQUERIMIENTOS DE CALIDAD

CRITERIO(S) DE ACEPTACION

Formato de evaluacion de salida del proyecto
establecido por el equipo de monitoreo y
evaluacion.

Validacion del documento de evaluacion
definitiva o evaluacion de salida a
emprendedores migrantes

INFORMACION TECNICA INFORMACION DE ACUERDOS

Se realizara evaluacion de salida a
emprendedores migrantes a través de formato
establecido por el equipo de monitoreo y
evaluacion que medira el impacto del proyecto

- Para este espacio debe haber dos
momentos. 1. Con beneficiarios, 2.
Evaluacion con socios estratégicos.




10

INFORMACION DE RIESGOS

- Riesgos biolégicos (piel — alergias respiratorias) - MEDIO
- Peligros fisicos (caidas o trastornos musculoesqueléticos durante el proceso evaluacion). ALTO
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EDT Nombre de tarea

3.4.1. Visitas de seguimiento al funcionamiento de las
unidades productivas

3.3.3. Elaboracién del Informe de Entrega de insumos a
los migrantes participantes.

3.4.2.3. Realizacion de auditoria de las compras y las
adquisiciones.

3.4.2.5 Informe de cierre del Proyecto

CRONOGRAMA RESUMIDO (MS PROJECT — TAREAS RESUMEN)

FASE 1: DIRECCION DEL PROYECTO. DIRECCION DEL PROYECTO.

1. Gestion Preliminar Gestion preliminar

1.1.1 Realizar Reunion con expertos. 3 dias (14 de dic a 16 de dic 2020)

1.1.2. Desarrollar Acta de constitucion. 1 dia (17 de dic 2020)




1.1.3. Planear la Caracterizacion de la
Poblacion Migrante ubicada en los barrios de
La Sierrita, Cuchilla de Villate y el Bosque.

12

5 dias (18 de dic a 24 de dic 2020)

1.2. Definir Estandares y procedimiento del
proyecto.

Definir Estandares y procedimiento del
proyecto.

1.2.1. Preparacion de las Encuestas como
métodos de recoleccion de datos para la
caracterizacion de la Poblacion migrante
objetivo.

2 dias (28 de dic a 29 de dic de 2020)

2. FASE 2: ORGANIZACION DE LOS
RECURSOS.

2. FASE 2: ORGANIZACION DE LOS
RECURSOS.

2.1. Organizar Materiales de formacion y
Guias practicas.

Organizar Materiales de formacion y Guias
practicas.

2.1.1. Elaboracién de Mddulos y guias de
formacion para la poblacion Migrante.

2 dias (30 de dic a 31 de dic de 2020)

2.1.2. Creacién de Pruebas de Conocimiento
de los modulos de formacion para la poblacion
Migrante.

1 dia (04 de enero de 2012)

2.2. Contratacion del personal

Contratacion del personal

2.2.1. Elaboracion de Contratos a Término
Fijo.

1 dia (5 de enero de 2021)

3. FASE 3: EJECUCION DEL PROYECTO.

EJECUCION Y CIERRE DEL PROYECTO.

3.1. Realizacion de Capacitaciones Al
STAFF (Equipo de Formacion y/o
Capacitacion del proyecto).

3.1. Realizacion de Capacitaciones Al STAFF
(Equipo de Formacion y/o Capacitacion del
proyecto).

3.1.1. Entregar los médulos de capacitacion al
STAFF. (cartillas y/o digital).

1 dia (07 de enero de 2021)

3.1.1.1. Realizacion de jornadas de
Capacitaciones sobre procedimientos al
STAFF. (Equipo de Formacion y/o
Capacitacion del proyecto).

1 dia (08 de enero de 2021)

3.1.1.2 Realizar Plantillas de participacion.

1 dia (8 de ene 2021 a 8 de ene 2021)




3.2. Realizacion de jornadas de
Capacitaciones a migrantes emprendedores
beneficiarios.

3.2. Realizacion de jornadas de Capacitaciones
a migrantes emprendedores beneficiarios.

3.2.1 Entrega de Material de Formacion y
guias practicas migrantes emprendedores
beneficiarios

1 dia (Marzo 2021)

3.2.1.1.  ORGANIZACION = DE  LAS
ACTIVIDADES POR  TEMATICAS: SE
LLEVARAN A4 CABO DOS SESIONES AL
MES, PARA UN TOTAL DE 96 HORAS
INTENSIVAS EN  EMPRENDIMIENTO
GENERAL Y NORMATIVIDAD  POR
BENEFICIARIO (400 EMPRENDEDORES)

8 dias (1 de marzo a 8 del 2021)

3.2.1.2 Capacitacion a beneficiarios. Dos
semanas al mes- (80 emprendedores — 1
facilitador 1 salon de eventos segun capacidad
en lugar: caja de compensacion la cual se
encuentra afiliada la organizacion, para esto se
requiere 5 salones con las especificaciones
seglin requisicion administrativa). SECCION I

5 dias (Marzo 2021)

3.2.1.2.1 Capacitacion a beneficiarios
SECCION II

"| 5 dias (marzo de 2021)

3.2.1.3. Capacitacion a beneficiarios, con una
intensidad de 5 dias), Dos semanas al mes - 80
emprendedores — 1 facilitador 1 salén de
eventos segun capacidad en lugar: caja de
compensacion la cual se encuentra afiliada la
organizacion, para esto se requiere 5 salones
con las especificaciones segin requisicion
administrativa. SECCION I

4 dias (marzo de 2021)




3.2.1.3.1 Capacitacion a  beneficiarios.
SECCION II

14

5 dias (23 a 28 de marzo de 2021)

3.2.1.4. Capacitacion a beneficiarios, dos
semanas al mes -80 emprendedores — 1
facilitador 1 salén de eventos segun capacidad
en lugar: caja de compensaciéon la cual se
encuentra afiliada la organizacion, para esto se
requiere 5 salones con las especificaciones
seglin requisicion administrativa. SECCION I

5 dias (1 a 5 de abril de 2021)

3.2.14.1  Capacitacion a  beneficiarios
SECCION II

5 dias (6 a 10 de Abril de 2021)

3.2.1.5. Capacitacion a beneficiarios dos
semanas al mes, 80 emprendedores — 1
facilitador 1 salon de eventos segun capacidad
en lugar: caja de compensacion la cual se
encuentra afiliada la organizacion, para esto se
requiere 5 salones con las especificaciones
segun requisicion administrativa. SECCION I

5 dias (11 a 15 de abril de 2021)

3.2.1.5.1  Capacitacion a  beneficiarios.
SECCION II

5 dias (19 a 23 de abril de 2021)




3.2.1.6.Capacitacion a beneficiarios de 5
dias)Dos semanas al mes, 80 emprendedores, se
llevard a cabo en 5 lugares estratégicos de la
comunidad, tenemos socios estratégicos aliados
como: Centro comunitario mi Bosque Vive,
Iglesia Luz y Esperanza, Iglesia San Pio II,
Biblioteca de la Paz, Colegio Isaac Newton, se
pasardn cartas anticipadas un mes antes para

5 dias (3 a 7 de mayo de 2021)

apartar salones y desarrollar logistica.

SECCION I

3.2.1.6.1. Capacitacion a beneficiarios . .

SECCION 11 5 dias (24 a 28 de mayo de 2021)

3.3. Solicitud Y Entrega De los Insumos.

3.3. Solicitud Y Entrega De los Insumos.

3.3.1.Realizar la Solicitud y Requisiciones de
los insumos requeridos para el funcionamiento
de las unidades productivas.

4 dias (28 de jun a 01 de jul 2021)

3.3.2. primera Entrega de los Insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (12 a 16 de jul 2021)

3.3.2.1 segunda Entrega de los Insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (26 al 30 de jul 2021)

3.3.2.2 Tercera Entrega de los Insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (2 a 6 de agosto 2021)

3.3.2.3 Cuarta Entrega de los  Insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

5 dias (23 a 27 de agosto 2021)




3.3.2.4. Quinta Entrega de los Insumos
requeridos para el funcionamiento de las
unidades productivas. (80 emprendedores)

16

5 dias (13 a 17 de septiembre 2021)

3.3.3. Elaboracion del Informe de Entrega de
insumos a los migrantes participantes.

2 dias (24 de sep. a 27 de sep. 2021)

4.FASE 4: EVALUACION Y CIERRE.

3.4. FASE 4: EVALUACION, CONTROL Y
CIERRE.

4.1. Monitoreo a unidades productivas.

20 dias (1 al 29 de octubre de 2021)

4.1.1. Visitas de seguimiento al funcionamiento
de las unidades productivas

20 dias (1 al 29 de octubre de 2021)

4.1.1.1. Informe de seguimiento y control a
unidades productivas

1 dia ( 2 de noviembre de 2021)

4.2.CIERRE DEL PROYECTO

2 dias ( 8 y 9 noviembre de 2021)

4.2.1.Analisis de evaluacion de salida.

2 dias ( 17 y 18 de noviembre de 2021)

4.2.1.1. Aplicacion de la herramienta.

3 dias (24, 25 y 26 de noviembre de 2021)

4.2.1.1.2 Realizaciéon de auditoria de las
compras y las adquisiciones.

2 dias (9 y 10 de diciembre de 2021)

4.2.1.1.3 Entrega formal del producto a
Sponsor

14 de diciembre de 2021

DIAGRAMA DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (MS PROJECT

DETALLADO)




EMPRENDEMIGRANTE - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt DIANA CAROLINA FORMARIS DAVILA .

Archivo Recurso  Informe  Proyecto  Vista  Ayuda Formato Q  ;Qué desea hacer?

e X Actualizar segin programacion ~ "2 Inspeccionar -
B | R o )| e T i - ‘
B - &

1 Resumen E =-n P~
=

0 . S _ @ Respetar vinculos , s (5 Mover - - @ Hito . X Dot & -
iagrama egar N K S - -| e 5|3 rogramar  Autoprogramar area nformacion _ esplazarse
deGanttr | - ¥ = AT = Desactivar manualmente % Modo - - atarea -

Ver Portapapeles Fuente [} Frogramacién Tareas Insertar Fropiedades Edicién ~
Mc =
de 14, 2020 tri 1, 2021 i 2, 2021 tri3,

@ n. DT - Nombredetarea - IS Comicn: - |Fn ~ |Prede]| ot e dic ene ten mar abr may jun
1 -1 4 DIRECCION DEL PROYECTO. 11dias 14/12/20 29/12/20 T 1
2 = 11 4 Gestion preliminar 9dias 14/12/20 24/12/20 [ |
3 = 111 Realizar Reunién con expertos. 3dias  14/12/20 16/12/20 h
4 = 112 Desarrollar Acta de constitucion.  1dia  17/12/20 17/12/20 3 h
5 - 113 Planear la Caracterizacion de la 5 diad « [18/12/20 24/12/20 & -
Poblacién -
6 = 12 4 Definir Estandares y 2dias  28/12/20 29/12/20 2 n
E procedimiento del proyecto.
qz: 7 = 121 Preparacion de las Encuestas 2dias  28/12/20 29/12/20
bt como métodos de recoleccion de
2 datos.
E & = 2 4 ORGANIZACION DE LOS adias 30/12/20 5/01/21 1 )
] RECURSOS.
E 9 =21 4 Organizar Materiales de formacion 3dias  30/12/20 4/01/21 [ml
y Guias practicas.
o - 211 Elaboracién de Médulos y guias de 2dias  30/12/20 31/12/20
formacién 1
n 212 Creacion de Pruebas de ldia  4fo1/21  4/o1/21 10
Conocimiento de los médulos de
formacién
12 = 22 4 Contratacién del personal 1dia sfo1/21  sfo1/21 9 Ll
13 221 Elaboracién de Contratos a 1dia  5/01/21  5/01/21
Término Fijo.

EMPRENDEMIGRANTE - Project Profesional Herramientas de diagrama de Gantt DIANA CAROLINA FORMARIS DAVILA .

Archive Recurso  Informe  Proyecto  Vista  Ayuda Formato @ jQué desea hacer?

ey X, o oomommomm ms ™ Actualizar segin programacien ~ "3 Inspeccionar -
E Calibri - mE 7 °
e ] + =

G2 Respetar vinculos [F Mover -

figm "Resumen El L P~
& -

Diagrama | Pegar NKS H-A- ) Programar  Autoprogramar Informacién | Desplazarse
deGantt- | - ¥ = 2 S 7T Desactivar manualmente % Modo - - =
Ver Portapapeles Fuente ] Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicién ~
Mc -
de 14, 2020 tri 1, 2021 i 2, 2021 tri 3,
@ n. DT - Nombredetarea ~ | Durad= | Gomienz = |Fn = | Prede]| " oct e dic ene ten mar abr may jun
4 3 4 EJECUCION Y CIERRE DEL 219 7/oy/21 9/11/21 8 T
PROYECTO. dias?
15 = 31 4 Realizar Capacitaciones Al STAFF. 2dias  7/01/21  8/01/21
16 = 311 4 Entregar los modulos de 2dias  7/01/21  8/o1/21 n
capacitacién al STAFF. (cartillas
ylo digital).
7 = 3111 Capacitacion sobre ldia 7/01/21  7/01/21
= procedimientos al STAFF.
§ 18 = 3112 Realizar Plantillas de participacié 1dia  8/01/21  8/01/21 17
g 19 - 32 4 Capacitacién a migrante 120 11/01/21  25/06/21 15 T 1
: Emprendedor beneficiario. dias
2 2 - 321 4 Entrega de Material de 120 11/01/21 25/06/21 ) 1
% Formacién y guias practicas. dias
g 2 = 3211 Capacitacion de 120 11/01/21 25/06/21
Emprendimiento - Creacion de  dias
Empresas y Normatividad
22 - 33 4 Solicitud Y Entrega De Insumos.  66dias 28/06/21 27/09/21 19
23 - 331 Solicitud y Requisiciones de los adias  28/06/21 1/07/21
insumos. l
24 - 332 Entrega de Insumos a unidades 60dias 2/07/21  23/09/21 23
productivas
25 = 333 Elaboracién de Informe de Entrega 2dias  24/09/21 27/09/21 24
de insumos
2% = 34 4 Monitoreo. 29diasi 28/09/21 5/11/21 22
a o341 4 Informe de seguimiento y 29 28f09/21 s/11/21
control a unidades productivas dias?
28 - 3411 Monitoreo a unidades productiva: 29 dias? 28/09/21 5/11/21
29 - 35 4 Evaluacién Y Cierre. 2dias 8/11/21 9/11/21 26
30 = 351 4 Andlisis de evaluacién de salida. 2dias  8/11/21  9/11/21
31 = 3511 Aplicacién de la herramienta 2dias  8/11/21  8/11/71 -
=]







BASE DE LAS ESTIMACIONES DE COSTO Y RECURSOS

Tipo de Recurso: Personal

Actividad Nombre del Recurso Unidades Cantidad | Costo Unitario Costo total

Yalor Optimista

¥Yalor Probable

Yalor Pesimista

Costo Esperado

FREFARACIOHY AFLICACIOHDELAT

EMCUESTAS COMOMETODO DE Encuestadares Costo Mensual E $ 800,000 3 36000000 | & 3.E00.000 | & 4320000 | £ 5.760.000 4.440.000
RECOLECCIONDE DATOS.
ELAEORACION DEMODULOS T
CREACIONDEFRUEEAS Y GUIAS Capacitadares Costo Mensual B 4 E00.000 % 300000 | % 300000 % 4320000 | % B.7E0.000 4.440.000
FISICAS DEFORMACIOH
R mee TS Personal Administrativa [sontratos] | Coeste Mensual 2 $1E00000 | % 3200000 | % 3200000 | % La0.000 | $ 5.120.000 3946567
ENTREGARLOS MODULOEDE
GAPAGITACION AL STAFF. (GARTILLAS Perzonal Operativo Costo Mensual 5 $ 800,000 3 30000000 | & 3.000000 ( & 2E00.000 | 4 4.800.000 2.700.000
WAODISITAL).
CAPAGITACION SOERE :
PROOE e AL STRFE. Capacitadores Casta Menzual 2 $2000.000 | % 4000000 | & 4000000 | & 4500000 | % 6400000 4932333
B Personal Administrativo Costa Mensual 1 $1600000 | § 1600000 | % 1600.000 | % 1320000 | % 2.560.000 1973333
EMTREGA DEL MATERIAL DE FORMACIOHN)
Y GUIASFRACTICAS AL MIGRANTE Perzonal Adminiztrativa Costo Mensual 5] 4 E00.000 % 30000000 % 3.000000 ) % 3.E00.000 | % 4. 2800.000 3.700.000
EMFRENDEDOF EEHEFICIARIO
CAFACITACIONES DE
EMPREMDIMIENTO, CREAGION DE .
T T Capanitadares Caste Mensual 4 $ZO00000 | % 8000.000 | & 8.000.000 | & 9600000 | § 12,500,000 9E6EEET
COLOMEIAHA
FOLIGITUD T RE L SICIONEE DE LSS Personal Administrativo Costa Mensual 2 $1600000 | § 3200000 | § 3.200000 | § 3840.000 | £.120.000 3IEEET
R e TIDADES Personal Administrativo Costo Mensual 400 $1000000 | § 400000000 ( % 400.000.000 | & 430,000,000 | 4 £40.000.000 433,333,333
INFORME DE ENTREGA DEINZUMGS, Personal Administrativo Costa Mensual 3 $1e00000 | & 4200000 | & 4200000 | & B.760.000 | & 7 E30.000 5920000
T e e, 1 oA0Es | Fereonal AT e P | Casto Mensual 3 $1600000 | % 4500000 | $ 4500.000 | $ 5760000 | 4 7.660.000 5.920.000
MOHITORED & UHIDEDES Fersonal Administrativo [Seguimiento y
farlotiidy MDritares) Casta Mensual 4 $le00000 | & 6400000 | & 6400000 | & 7ER0.000 | % 10240000 7893333
$ 449200000 | $  H49.200.000 | $§  539.040.000 | $ 718720000 554.012.333




Tipo de Recurso: Material o Consumible

Costo Total Por

Actividad Nombre del Recurso Unidades Cantidad | Costo Unitario Costo total ¥alor Optimista ¥alor Probable ¥alor Pesimista Costo Esperado Actividad
REUHIZH GOHERFERTOS. E=pacio Locativa uro 1 4 B00.000 k3 EOO.O00| % EO0.000 | F20.000 | % 60,000 | % T40.000
REUHIAH COHEXFERTOS. Computador Portatil uriO 2 F1.200.000 % 2400000 | % 2400000 | % 2880000 | % 3840000 [ % 2.960.000
REUHIOH CON EXFERTOE. Retrigerios urD 30 % 7.000 $ 210,000 % 210.000 | # 262.000 | % 336.000 | # 2549.000
REUHICH GOHERFERTOS. Baligrafos CaJAS I # E.000 ki J0.000) 300000 | 36.000 ) % 459.000 | % 3v.000
REUHIGH COH EXFERTOE. Fesmas de Papel Elanco [1]3]u] 3 % 10.000 ¥ 30000 ) & 30.000 | % 36000 | % 43.000 | % 37.000
¥ % -l & I # ik -1 # = 4.033.000
FLANEARLABARACTERIZACIBNDELA | £ acio Locativo UnD 1 600,000 S BO0.000 | % BO0.000 | $ 720000 | % 350000 | £ 740,000
¥ % ¥ ¥ 3 ¥ = 740.000
FREFARACION T AFLIGACION DELAS
EMCUESTAS GOMO METODO DE Computador urD 2 3 1.200.000 ] 2400000 | & 2400000 | # 2880000 | # 2840000 | # 2.960.000
RECOLECCIOHDEDATOS.
FREFARAGIOH T AF LIGACIOH DE LA
EMCUESTAS COMOMETODO DE Impresora (] n} 2 4 700,000 ¥ 1400000 | 1400000 | % 1690000 | % 22400000 | # 1.726.EBE7
RECOLECCIOHDEDATOE.
FREFARAGION T AFLIGACION DELAS
ENCUESTAS COMOMETODODE | Servicio de Internet [PLAMN WIF1) UnD 1 F 150,000 ¥ 160,000 | % 180,000 | & 120000 | & 240000 | § 186,000
RECOLECCIOHDEDATOS.
FREFARAGIOH T AF LIGACIOH DE LA
EMCUESTAS COMOMETODO DE Ealigrafos CAJAS 1] $E.000 % 300000 | % 3000001 ¢ 30000 | % 480000 | $ 370,000
RECOLECCIOHDEDATOS.
FREFARACIOH T AFLIGACION DE LAS
EMCUESTAS COMOMETODO DE Fesmas de Papel Elanco (n} 20 $10.000 + 200000 | 200000 | % 240000 | # 3200000 | 246667
RECOLECCIOHDEDATOS.
FREFARACION T AFLIGACION DELAS
EMCUESTAS GOMO METODO DE Barradores de Mata CaJAS 50 +4.000 ] 200000 | # 200000 | # 2400000 | # 320000 | # 246.EET
RECOLECCIOHDEDATOS.
¥ k3 ¥ ¥ 3 5. 735.000




ELAE-DRATION DE MODULOS T
CREACIOH DEFRUEEASY GUIAS
FIZICAS DE FORMACIOHN

Computador

1V}

# 1200000

2.400.000

2.400.000

230,000

2.840.000

2.380.000

ELAEORACIAN DE HODULOE Y
CREACION DEFRUEEASY GUIAS
FISICAS DEFORMATION

Impresora

UmD

4 700000

T00.000

T00.000

£40.000

1120.000

BEZIIZ

ELAEORACIGN DE MODULOS Y
CREACION DEFRUEEASY GUIAS
FISIGAS DE FORMH&SION

Servicio de Internet[PLARN WIFT)

UKD

F 150,000

150,000

150,000

130,000

240,000

135.000

ELAE:DR&TION DE MODULOS Y
CREACIOHDEFRUEEASY GUIAS
FISICAS DE FORMACION

Ecligrafos

CaJas

&0

$6.000

300.000

300.000

360,000

430.000

3v0.000

ELAE-DRATION DE MODULOS T
CREACIOH DEFRUEEASY GUIAS
FISICAS DE FORMACIOH

Fiesmas de Papel Blanco

1V}

&

£10.000

S00.000

S00.000

E00.000

200,000

EIEGET

ELAEORACIAH DE HODULOS Y
CREACION DEFRUEEASY GUIAS
FISICAS DEFORMATION

Borradores de Mata

ChaJAas

B0

$ 4.000

200,000

200,000

240.000

Fa0.000

24E.EET

ELAEORACIGN DE MODULOS Y
CREACION DEFRUEEASY GUIAS
FISIGAS DE FORMH&SION

Sacapuntas

CAaJAS

20

$ 3800

FE.o00

Fr.on0

92400

123200

94967

5.336.633

ELAEORACION DE CONTRATOS
LABORALES

Computador

UrD

1.200.000

1.200.000

1.200.000

1440000

1.920.000

1.430.000

ELAEORACION DE CONTRATOS
LAEORALES

Impresora

UKD

$ 700000

F0.000

Foo.000

S40.000

1120.000

863,333

ELAEORACION DE CONTRATOS
LAEORALES

Fiesmas de Papel Blanco

1V}

$10.000

100.000

100.000

120,000

160000

123333

2 466667

GAPACITACION SOERE
PROCEDIMIEMTOS AL STAFF.

Espacio Locativa

1V}

$ B00.000

E00.000

E00.000

T20.000

SE0.000

T40.000

CAFACITACION SOERE
FROCEDIMIENTOS AL STAFF.

Fiefrigerios

UKD

400

$ F.000

2.800.000

2,800,000

3.360,000

4.450.,000

3403333

GAPACITACION SOERE
PROCEDIMIEMTOS AL STAFF.

BEcligrafos

ChJAS

&

$ £.000

300000

300,000

3E0.000

420,000

70000

GAPACITACION SOERE
PROCEDIMIEMTOS AL STAFF.

Fiesmas de Papel Blanco

1V}

an

# 10,000

300000

300,000

3E0.000

420,000

70000

4933333

REALIZARFLAMTILLAZDE
FARTICIF AT,

Computador

UmD

$1.200.000

1.200.000

1,200,000

1440,000

1,920,000

1420,000

REALIZARFLAMTILLAZDE
FARTICIFACIOH.

Impresora

1V}

$ 700000

Fo0.000

To0.000

&40.000

1120000

BE3333

REALIZARFLANTILLASDE
FARTICIPACIOH.

BEcligrafos

ChJAS

20

$ £.000

120.000

120.000

144.000

152,000

148.000

REALIZARFLANMTILLAZ DE
FARTICIF AT,

Fiesmas de Papel Blanco

UmD

$ 10,000

50000

B0.000

B0.000

20.000

E1EET
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2.553.000




CAPAGITACIONES DE
EMPREMDIMIENTD, CREACIONDE

¢ PRENDIMIENTO BREAGIONDE | o putadr UND 1 $1200.000 & 1200000 | § 1200000 | % 1440000 | % 19z0.000 | $ 1.480.000
CAPAGITACIONES DE
e e | Fiefrigerios UKD 400 £7.000 & 2800000 | % 2800000 | % 3360000 | % 4420000 | § 3453333
Cﬂf:(l‘;-lTﬂCIDNES DE
e e | Bioigrafos CAJAS 50 $E0.000 ¥ 3000.000 | $ 3000.000 | % 3600.000 | % 4800000 | § 3,700,000
CAFACITACIONES DE
o e | Fesmas de Papel Blanco unD 20 4 10.000 EH 200,000 | $ 200000 | $ 240000 | 320000 | § 246 667
= ¥ B i3 i3 B - §.880.000
SOLBITUDTREBISICIGNESBELSS | Computadur UND 1 $1.200.000 H 1200.000 | $ 1200000 | & 1440000 | 1920000 | ¢ 1.480,000
SOLCITUBTRAGLIS S ONESDELSS | impresora UND 1 $700.000 $ 700,000 | $ 700000 | & G40.000 | % 1120000 | $ 863,333
SOLEITUR TR 2 HEEPELSS | Resmas de Papel Blanco UND 5 10,000 ] 50.000 | 50000 | $ 60000 | % 80.000 | § EBLEET
B HIE s s HIE - 2 405.000
INFORME DEENTREGADE INSUMOS. | Computadar UND 1 $1200.000 & 1200000 | § 1200000 | % 1440000 | % 19z0.000 | $ 1.480.000
INFORME DEENTREGADE INSUMOS. | Impresara UrD 1 4 700000 k3 Tooooo [ ToOoon | % a40.000 | 1120000 | 863333
INFORME DEEHTREGADE INSUMOS. | Fiesmas de Papel Blanco UrD 3 F10.000 E3 30000 % 30000 | % 3000 [ % 48000 | % 7.000
¥ $ 3 3 7380333
R e e oot A Computador unD 1 $lzo0000 | ¢ 1200000 | $ 1200000 | % 1440000 | % 13z0.000 | $ 1480,000
R e b Impresara uro 1 $ 700.000 # 700.000 | 700000 | % 840.000 | $ 1120000 | $ 853.333
INFORHEDE SESUIMIENTO Y BONTROL &) b cmas de Papel Blanco UND 3 $10.000 & an000 | § 20000 | 3000 | 42000 | 37.000
¥ B B3 B3 - 2.380.33%
e O Tablet unD 3 $500.000 3 1500000 | § 1500000 | $ 1800000 | 2400000 | $ 1.850.000
B § s s 1.850.000




ANALISIS DE EYALUACION DE SALIDA

Alimentacion - Almuerzos

40 $18.000 E E00.000 | & B0OLOOD | & veo.ooo | & 9e0.000 | & T40.000
AHALISIS DEEVALUACISHDE SALIDA | Baligrafos CaJlas 10 $6.000 ¥ E0.00D | % E0L000 | # Faooo| 96.000 | $ 74.000
AHALISIS DEEVALUACISNDE SALIDA | Resmas de Papel Blanco urD 2 10,000 3 20000 | 20000 | # 24000 [ % 32000 24 BET
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 3 838.667
AFLICACIOMDELA HERRAMIENTSA [ Alimentacidn - Almuerzos urD 40 $18.000 3 E00.000 | & B0OLOOD | & veo.ooo | & 9e0.000 | & T40.000
TOTErpoT
Recurso
MATEF“AL 4+ 3I6707.000 | % I6. 707000 | $ 44048 400 ( $ 58731200 | % 45271967
CONSUMIE
e
Tipo de R : M Ci ibles o 5
Entregable Actividad Nombre del Recurso Unidades Cantidad | Costo Unitario Costo total ¥alor Optimista ¥alor Probable ¥alor Pesimista Costo Esperado
ENTREGARLOSMODULOSDE | Transporte [Pasajes) - TRANSPORTE :
caPacnacl?:{oaDLIGslr':E:(canmus FARA LA ENTREGA DE LOS MODULOS Costo Trime stral 3 # 200.000 E E00.000 | § E00.000 | # Te0.000 | # 240000 | § Fa0.000
EMTREGA DEL MATERIAL DEFoRMacioH| Transporte [Pazajes) - TRAMSFORTE
¥ EUIAS PRACTICAS ALMIGRANTE | PARA LA ENTREGA DEL MATERIAL Costo Trimestral 3 4 200.000 k3 600000 | § 00000 | # 720000 [ # 240000 | § 720,000
EMPREHDEDOR BENEFICIARID DE FORMACIAN
ENTRESADEINSUMOS AUNIDADES | Transporte [Pasajes) - TRANSPORTE .
e il COIDAD CoMEEE DE RsoMos |Coste Timest 400 $1000.000 | & 400000000 | % 400.000.000 | $ 430.000.000 | $ 560.000.000 | § 430.000.000
MONITORED A UHIDADES Transporte [Pazajes] - TRANSPORTE .
TORED AL i o L Costo Trimestra 3 $200000 | % £00.000 | $ £00.000 | 4 720000 | 4 240000 | ¢ 720,000
Total por
MAQUINARI
A0 ND § 401500000 | §  40ULE00000 | § 4E2160.000 | §  S62.520.000 | % 452,160,000
CONSUMIE
LE

COSTOS DEL PROYECTO

Costo total

¥alor Optimista

Yalor Probable

Yalor Pesimista

Costo Esperado

Totales

4 887.707.000

$ 887707000 |

1065 248 400

3

1.339.971.200

$ 1081445 300




ANALISIS DE RESERVAS

COSTO COSTO TOTAL
TOTAL « - RESERYA DE
ergessuiono | weactone | meermunne | (S | nesewa oe| e
CONTINGENCI A-RESERYA DE
A GESTION
& 4.440.000 Inseguridad - Atracos 20% 444000 | § 22900 | ¢ 4522900 | 3 452800 | $ 4.981680
Ausencia de Fluido -
£ 4.440.000 piey 0% 222000 | 44400 | ¢ 4434400 | 445440 | § 4.932.840
Ausencia de Fluido -
£ 3,946,667 Py 0% 197333 | ¢ 39467 | ¢ 3836132 | ¢ 209,612 | ¢ 4.334.747
] 3700.000 Inzeguridad - Atracos LIt 0000 | § 42,000 | & 3348.000 | 3848000 | # 4.232.800
3 4,933,333 Inzequridad - Atracos 40 493323 | % 197333 [ $ 130667 | § BIZ06T [ # BE43.733
$ 1973333 Ausencia de Pluida 203 92867 | & 18733 | ¢ 1992067 | 3 193.307 | ¢ 2132373
Fietorno forzozo del
£ 3700.000 miigrante 3 su pais de 0% 444000 | $ 77600 | & 2ETTE00 | 387760 | $ 4,265,360
origen
Retorno forzoszo del
£ 9,866,667 miigrante 3 su pais de 03 1184.000 | 4TIE00 | ¢ 10340267 ¢ 1034027 | § 11.374.293
origen
& 3,946,667 Riiesga Financiera 0% 473500 | $ 142080 | § 4088747 | & 408575 | $ 4,497 621
$ 493,333,333 Inseguridad - Atracos 40% 49233333 | $ 19733333 | §  GIR0RGEET | SLI0GEET [§ 564373333
% 5:320.000 Ausencls dé Fluida 205 296000 | % 53200 | ¢ 5979200 |3 597.920 | ¢ 6577120
] 5.520.000 Inzeguridad - Atracos LIt 52000 | # ZIEE00 | % E.156.800 | % EI5.650 | § BF7Z480
& 7.993.333 Inseguridad - Atracos 402 739333 | ¢ 6733 | & 2.209.087 | ¢ 820907 | $ 9.029.973
s 554.013.333 54.937.600 | ¢ 21.676.080 | $ 575.689.413 | ¢ 57.568.941 | ¢ 633.258.355
AR
o
%1 Sonsumible
CosTo COSTO TOTAL
IMPACTO TOTAL - - RESERYA DE
Costo Esperado  josto Total Por Activid RIESGO PRSEQE%E;D FINANCIERO DEL cgﬁsrfcgén%ﬁn RESERYA DE “ESEESF;TSNDE CONTINGENCI
IESG CONTINGENCI A-RESERYA DE
A GESTION
32
| ¥ 740.000 o 202 % 7000 | % 1800 | § e300 | § 75480 | § 830280
5 | ® 2.360.000
as 253.000
36 37.000
= 37.000
38 s +.033.000
L 740.000 Incumplimientolusentism 203 & 7000 | 4 1e00 | ¢ 754500 | 4 75450 5 230280




s Y Lovuuuy
¥ 740,000 Incumplimientod Ausentism 0% k3 T4000 | F 14800 | # THA500 | § TE4E0 | § 230,280
2] o
an | ¥ 74.000
PRk 24.EET
a2 E 3 838667
E F40.000 Incumplimientod Ausentizm 0% % 74000 | % a0 | & TH4.800 | & TEA20 £ 2302380
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Conclusiones del Proyecto EmprendeMigrante

Ante el panorama desolador que viven actualmente algunos migrantes venezolanos en nuestro pais, surgio la necesidad de
dinamizar iniciativas de desarrollo y crecimiento para esta poblacion. El presente proyecto contempld la creacion de programas
de formacidon como una forma de capacitar al migrante venezolano en temas de Creacion de empresas, con la finalidad de instaurar
habitos de Emprendedores. El Proyecto EMPRENDEMIGRANTE fue planificado para ser dirigido a jévenes y adultos con
condiciones economicas dificiles, donde el dinero que manejan es limitado, el citado proyecto valora el potencial de aprendizaje
para el cambio hacia la mejora de la calidad de vida no solamente de los jovenes y adultos migrantes participantes sino también
impactara la vida de sus hijos y familia en general. Cabe sefialar que, poblacion objetivo son los migrantes que se han asentado
al sur occidente de la ciudad de Barranquilla, se acerca a unos 145.805, asentamientos como: Villa Caracas, barrio Bosque, Villa
Marcelina barrio el Bosque, Cuchilla de Villate y Villa Caraquitas del barrio la Sierrita, territorios con altos problemas de
inseguridad, violencia basada en género y asi mismo territorios de alto riesgo (deslizamiento de tierra), sin embargo estas personas
han hecho sus casas ahi por no tener donde dormir y un techo que darles a sus hijos. Asi las cosas, EMPRENDEMIGRANTE, es
un proyecto que representa una oportunidad para esta poblacion de apropiarse de los conocimientos necesarios para emprender,
en un territorio distinto a su pais de origen, desde la administracién adecuada de los recursos para el desarrollo sostenible, que
desarrollaran actitudes mas inteligentes a mayor impacto a nivel: econémico, social y familiar.
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