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Mokana de Tubara frente al emprendimiento
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INTRODUCCION

Colombia es un pais pluriétnico y multicultural; sin duda alguna, esta designacién se
da a partir del reconocimiento de los territorios indigenas que datan de la época pre-
colombina y evidencian el legado de los ancestros. Al respecto, el Departamento de
Planeacion Nacional-DPN (citado en UNICEF, sf.) precisa en cifras la poblacion indigena

colombiana:

701866 habitantes indigenas, los cuales estan localizados en cinco macrorregiones
identificadas como: Amazonia, con 83 entidades territoriales (resguardos y reservas),
44 grupos étnicos y una poblacion de 48.622, equivalente al 6,9 %; Orinoquia, con
124 entes territoriales, 56 grupos étnicos y 69.866 habitantes que representan el 9,9
% de la poblacién indigena nacional, en la que se destacan los sicuani, con el 29,4 %,
los curripacos, con el 10,1 % y los tukano, con el 9,7 % de la region. La region Centro
Oriente, con 28 resguardos, entre los que se desatacan los pijao, con el 9 %, los uva,
con el 19 % de una poblacion de 36.017 habitantes de la region, equivalente al 51 %
de la poblacion indigena nacional. La region de Occidente con 222 resguardos, 27
pueblos indigenas y 337.636 habitantes, lo que representa la mayor poblacién del pais
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(481%), destacandose el pueblo nasa o paez, con el 351% de la poblacion indigena

de la region, los embera, con 1,1 % de la regién, los pastos, con el 16,4 % y los guam-

bianos, con el 6,1 %. La Costa Atlantica cuenta con 22 entes territoriales, 17 grupos
étnicos y 209.719 habitantes que representan el 29,4 % de la poblacion de la regién.

El grupo mayoritario de la region es el way(, con el 68,6 % de la region, le siguen los

zend, con el 16,1% y los arhuacos, con el 6,8 % (p.24).

A pesar de los esfuerzos por determinar con exactitud la poblacién indigena en Co-
lombia, se le suman factores de orden social tales como: desplazamientos por razones
de violencia, pobreza, voluntarios, entre otros, que hacen imposible el logro de estable-
cer una cifra veraz; asi cuantitativamente, la poblacion varia de una organizacion a otra
(UNICEE, s ).

Ademas de la desinformacion poblacional, a estos grupos minoritarios les aqueja la
problematica de la identidad, viéndose visiblemente afectada por causa del trastroca-
miento de las précticas culturales tacitas en la ley de origen; esta situacién data de anta-
fio y como hecho fundante se ubica la colonizacion, que vino a ser una idea sistematica
progresista, impregnada de un dogma de superioridad, pretendiendo la organizacién de
territorios a partir de la cual se ha venido dando paulatina y sigilosamente el deterioro
del acervo ancestral.

Ala configuracién de la identidad le antecede el reconocimiento por agentes prima-
rios y secundarios, siendo estos, la familia, y la institucion educativa, los medios de comu-
nicacion, las politicas pblicas, entre otros, respectivamente, que se convierten en marcos
referenciales alrededor de la construccion social que posibilita el autorreconocimiento
del sujeto. La realidad social es contraria al planteamiento de esta dinamica favorecedora
delos procesos identitarios, y en las parcialidades indigenas el proceso de socializacion se
limita al ejercicio de los nticleos familiares, que sin soportes externos pierde fuerza en el
impacto social esperado; sin embargo, pese a los efectos hegemanicos occidentales, los
indigenas desde sus territorios continian propiciando escenarios de resistencia y lideran-
do iniciativas emancipadoras que permitan nuevas generaciones criticas y reflexivas de
sus realidades sociales y sobre todo, de la insercion de la perspectiva intercultural como
garante de la pervivencia de los pueblos amerindios.

De este panorama expuesto, se deriva un movimiento donde quienes tienen el poder
econdmico y politico establecen una relacion de subordinacion para los grupos en situa-
cion de desventaja, por lo tanto se produce un efecto que busca homogeneizar a la so-
ciedad, que bien puede ser premeditado o espontdneo dado en el marco de la dindmica

del proceso globalizador y/o producto de la omision en torno al no reconocimiento de la
diversidad presente. (Jiménez y Mendoza, 2015, p.119)

En este orden de ideas, son diversos los mecanismos ideados en pro de la funda-
mentacion cultural de los Mokand y como acto de resistir se instauran los didlogos de
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y/o servicios que materializan el pensamiento indigena, este, ademas de llevar implicito
el caracter formativo y permitir la apropiacion social de conocimiento, se ha convertido
en parte del sustento econdmico de las parcialidades indigenas del pais, quienes en su
mayoria derivan su ejercicio laboral mediante actividades primarias y la comercializacion
de artesanias. A los indigenas les resulta dificil obtener vinculacion laboral formal; en ello
influyen las condiciones geograficas, culturales, la educacién y un marcado estigma racial,
constituyéndose este (ltimo en la base de la exclusion. En atencion a estas causales se
destaca la lejania de los territorios ancestrales de las urbes, que es donde se concentra
el sector industrial y empresarial, por lo tanto los aborigenes basan su economia en la
agricultura, la caza y cria de animales.

En la actualidad el emprendimiento cultural y creativo se inserta en el pais bajo la de-
nominacion de economia naranja; este emana de los procesos de participacion ciudada-
na, especificamente de los espacios concernientes a la promocion, rescate y preservacion
cultural. La constancia de estas actividades suele ser con fines de sentido de identidad y
pertenencia por los ancestros, poco saben los gestores que pueden exceder este ambito,
donde ademas de consolidar la identidad es posible fortalecer el desarrollo socioeconé-
mico de la parcialidad, es decir, aunque en estos espacios se da la produccién y comercia-
lizacién de productos que son derivados de la cosmovision indigena, la dindmica no esta
enmarcada en el concepto de administracién, por ende es posible que haya desconoci-
miento frente a visionar unidades productivas a partir de las culturas propias desde una
perspectiva creativa e innovadora. Adicionalmente, las nuevas generaciones no conciben
un futuro préspero, debido a que las condiciones y garantias no alcanzan el nivel de bie-
nestar, a esto se le suma una historia familiar con un oficio tradicional marcado por la
carencia. Teniendo en cuenta lo anterior, es pertinente reflexionar en torno a los factores
que inciden en la calidad de vida y el desarrollo de estas comunidades, y justo aqui es
importante abordar la dinamica operativa-empirica de los procesos y procedimientos,
pues la trasferencia de conocimiento carece del respaldo de entes formales y, en muchos
casos, aparece sesgada por la subjetividad de las personas, la falta de acompaiiamiento
continuo por parte de la academia, la ausencia del sector productivo y empresarial y la
desarticulacion entre los actores sociales mencionados.

Jiménez, Mendoza y Mendoza (2016) destacan el arte gestado desde los escenarios
en los cuales tienen lugar las actividades de participacion e indican:

El arte indigena desde la cosmovisién ancestral es depositario de tradiciones, usos y
costumbres, raices culturales a través de las cuales mujeres y hombres de los pueblos
indigenas expresan y reproducen, no solo sus legados ancestrales milenarios, sino sus
pensamientos como forma de resistencia étnica cultural para la conservacion y pervi-
vencia como pueblos legendatios. (pp.93, 94)

Con relacién a la cadena productiva artesanal, entendiéndose conceptualmente por
cadena productiva segtin Tomta y Chiatchoua (2009)

Todas las etapas comprendidas en la elaboracion, distribucion y comercializacion de
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un bien o servicio hasta su consumo final. En otras palabras, se puede analizar una
cadena productiva desde una perspectiva de los factores de produccion. Es un conjunto
de agentes econdmicos que participan directamente en la produccion, transformacion
y el traslado hacia el mercado de un mismo producto. Tiene como principal objetivo
localizar las empresas, las instituciones, las operaciones, las dimensiones y capacidades
de negociacion, las tecnologias, las relaciones de produccién y las relaciones de poder en
la determinacion de los precios. (p149)

En atencion al concepto de cadena productiva surgen una serie de interrogantes
e inconsistencias frente al proceso de produccién y comercializacion de los productos;
permanecen ausentes las variables: agentes econdémicos, capacidad de negociacién, tec-
nologias, innovacion e identificacion del stakeholder.

El municipio de Tubara cuenta con bienes del patrimonio etno-cultural del territorio an-
cestral, este es reconocido como parcialidad indigena por la Organizacion Nacional de Indi-
gena de Colombia, tiene sitios turisticos y sagrados que datan de la época precolombina y
colonial; en este sentido es acreedor de la cosmogonia ancestral de los mokana manifestada
en usos y costumbres, entre otros aspectos tangibles que evidencian el caracter de los ante-
pasados; arquitectonicamente conserva la distribucién e ideacion que tuvieron las primeras
familias que habitaron el territorio. Estas y otras peculiaridades resultan ser atractivo turistico
para visitantes nacionales y extranjeros.

La presente investigacion se sustent en la necesidad de conocer el potencial histdrico
ancestral, a partir del cual es posible redireccionar el emprendimiento cultural y creativo, fue la
consulta frente al universo de posibilidades y optimizacion que brindan los actuales modelos
de producir y comercializar, asi mismo permitié conocer desde un contexto histérico, social y
cultural las variables que determinan los imaginarios sociales en relacion al tema tratado.

Teniendo en cuenta lo anterior, al indigena hay que comprenderlo desde un contexto
historico, social, politico y econémico, garantizando los sellos identitarios, el rescate y la
visibilizacién de los legados ancestrales; de esta manera todas las acciones en pro del bie-
nestar deben estar permeadas por la ley de origen como principio garante de proteccion.
Otro criterio que justifico el curso del presente trabajo es la escasa literatura disponible
de la etnia mokand y la ausencia de la problematica como tema objeto de estudio en
las instituciones de educacién superior y en los escenarios publicos. Por consiguiente,
los resultados se ubican con alta probabilidad de innovacion y se inscriben como nuevo
conocimiento, asi mismo, en la medida que muestra experiencias personales es posible
penetrar en la estructura dirigente a fin de reflexionar la politica piblica propuesta para
las parcialidades indigenas del departamento del Atlantico.

En el marco del mejoramiento de las condiciones de vida de este grupo poblacional
se han tejido sin éxito varias iniciativas de desarrollo econémico. En tales condiciones
estas actividades afrontan varios desafios: uno de ellos es la vinculacién al acervo cultural,
por lo tanto es imprescindible un proceso de adaptacion de los conceptos de emprendi-
miento, economia, sostenibilidad, innovacién, entre otros.
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MARCO TEGRICO
Los imaginarios sociales

Disertar alrededor de los imaginarios sociales y su vinculacion con el caracter y pro-
ceder de grupos étnicos, se constituye en un desafio, en la medida que aun las politicas
publicas y organizaciones sociales que pretenden las transformaciones de las realidades,
estan sesgadas por el caracter reduccionista de la corriente positivista que permea la
forma de ver y abordar los contextos. En este sentido es preciso decantar conceptual-
mente en relacidn al término, ademas de la incidencia de estos en la consolidacion del
conocimiento y verdades construidas por los hechos y cohesion que se dan en las colec-
tividades.

A los imaginarios sociales les antecede la percepcion, que segiin Gestalt (citado en
Oviedo, 2004) es:

Una tendencia al orden mental. Inicialmente, la percepcion determina la entrada de
informacidn; y en segundo lugay, garantiza que la informacion retomada del ambiente
permita la formacion de abstracciones (juicios, categorias, conceptos, etc). (p.90)
En coherente con lo anterior; Vargas (1994) la define:

como el proceso cognitivo de la conciencia que consiste en el reconocimiento, interpreta-
cion y significacion para la elaboracidn de juicios en torno a las sensaciones obtenidas
del ambiente fisico y social, en el que intervienen otros procesos psiquicos entre los que se
encuentran el aprendizaje, la memoria y la simbolizacion. (p.48)

En este orden de ideas cada individuo asume una postura frente al medio que lo
rodea y crea sus propios juicios; en un sentido mas estricto cada persona saca sus propias
conclusiones. Sin embargo, cuando la percepcion excede lo personal y se instaurara en la
colectividad, se da la transicion hacia la configuracion de los imaginarios sociales.

El'imaginario traspasa un dmbito personal-individual y se instaura en lo colectivo, es
decir en lo social, cada individuo es casi la sociedad entera, pues refleja sus significacio-
nes incorporadas. En este sentido, la sociedad establece su propio mundo, en el cual estd
incluida una representacion de si misma. (Agudelo, 2011, p.6)

Seguidamente se presentan concepciones mas accesibles en lo que respecta a la
comprension; aqui se ubican las posturas de:

Shotter (citado en Hurtado, 2004):

Considera que los imaginarios tienen un cardcter dindmico, incompleto y movil; tienen
ademds la capacidad de tener atributos “reales” a pesar de que no son localizables
ni en el espacio, ni en el tiempo. Asi mismo su poder para operar en las acciones de
las personas a partir de procedimientos socialmente compartibles los constituyen en
elementos coadyuvantes en la interpretacion de la realidad social. Su comprension nos
pone en la necesidad de indagar las prdcticas de la gente, los intersticios, brechas, zonas
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desempeiar. Asi como también, en el reconocimiento del sujeto activo que a través del
imaginario como fuentes de creatividad y novedad hace posible unas forma de vida,
unos modos de ser humano. (p170)

Pintos (citado en Hurtado, 2004):

Conceptualiza los imaginarios sociales como «aquellos esquemas construidos social-
mente que nos permiten percibiy, explicar e intervenir en lo que cada sistema social se
considere como realidady. La realidad se construye socialmente mediante diferentes
dispositivos en pugna entre Estado, mercado y empresas de construccion de realidad; a
éstas se suman otras instituciones como la religiosa y educativa que también matizan
esa(s) realidad(es) (p:170).

Desde la perspectiva de los autores citados, los imaginarios sociales son determi-
nantes en los dogmas asumidos e interiorizados por las colectividades, trazan légicas
y constituyen las singularidades poblacionales; a partir de la comprensién de estos, es
posible entender comportamientos sociales, relaciones interpersonales, sistemas de or-
ganizacion, entre otros aspectos, que pueden llegar a representarse. Considerar laimpor-
tancia de los imaginarios y la representacion social con relacion a los procesos llevados a
cabo por entidades competentes para la atencién de los grupos étnicos, es cuestionar la
falta de intervenciones situadas en lo que respecta a variables socioculturales y hechos
histéricos concluyentes de las realidades que se tienen, se han transformado y estan en
constante cambio.

Emprendimiento cultural y cadenas productivas

Las dificultades laborales y las crisis alrededor de la economia han puesto el empren-
dimiento en la clspide, el impacto ha sido tan alto que modificé la curricula y desde la
educacién media se imparten contenidos educativos que responden a este.

Por su parte, Porras (2006) propone reconceptualizar la significacion del término
emprendimiento desde la perspectiva de la complejidad autopoiésica, ubicando la situa-
cién emprendedora en un contexto regional, que permita redireccionar las orientaciones
formativas y relacionarlas con la identidad histérica, ambiental, econémica y cultural, po-
sibilitando que el ser humano asuma y ejerza el liderazgo desde la dimensién sociopoliti-
ca como garantia de la inclusion.

Atendiendo a esta perspectiva, surge lo que hoy se conoce como economia naranja,
que a su vez se sustenta en denominaciones como: industrias creativas, industrias del
ocio, industrias del entretenimiento, industrias de contenidos, industrias protegidas por
el derecho de autor, economia cultural y economia creativa.

Segiin UNESCO (citado en SELA, 2011), la industria cultural es:

Aquella gue combina la creacién, produccion y comercializacion de contenidos intangi-
bles de naturaleza cultural, generalmente protegidos por derecho de autor, que pueden
tomar la forma de bienes o servicios. Las “actividades, bienes y servicios culturales” se
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refieren a las actividades, los bienes y los servicios que, considerados desde el punto de
vista de su calidad, utilizacion o finalidad especificas, encarnan o transmiten expresio-
nes culturales, independientemente del valor comercial que puedan tener (p.7).

Y Howkins (citado en Buitrago y Duque, 2013) afirma que la economia creativa
“comprende los sectores en los que el valor de sus bienes y servicios se fundamenta en
la propiedad intelectual: arquitectura, artes visuales y escénicas, artesanias, cine, disefio,
editorial, investigacion y desarrollo, juegos y juguetes, moda, musica, publicidad, softwa-
re, TV y radio, y videojuegos” (p15).

Esta economia ha sido emergente y tiene como centro la creacion, manifestada a
partir de simbolos, cosmogonias, mitos e historias, ha pasado de generar admiraciones
momentaneas a posibilidades de inversion y gran rentabilidad, y en su mayoria todas las
apuestas surgen en lo rudimentario, encarnando causas colectivas cuyos fines suelen re-
lacionarse con procesos de resistencia social expresados a través del arte. En este sentido
la perspectiva de desarrollo econdmico que pueda llegar a trazarse debe darse desde la
concepcion ideoldgica y desde las logicas del contexto cultural en el cual tienen lugar las
actividades, por consiguiente, para visionar unidades productivas o industrias culturales
es necesario generar relaciones dialdgicas entre el entramado historico cultural e imagi-
narios sociales y los modelos de administracién y gestion.

El aporte de la cultura al desarrollo socioecondmico va mds alld de las “cuentas na-
cionales” o de las ldgicas masivas e industriales. Hay un denso tejido de experiencias/
procesos que relacionan a la cultura con el desarrollo local, y que tienen actores, logi-
cas y formas de funcionamiento diferentes a las de las industrias creativas. Muchas de
estas experiencias permanecen dentro de una zona de invisibilidad social y se resisten
a su inscripcion dentro de la red de la institucionalidad cultural estatal o privada y
ciertamente comercial.

Algunas de estas experiencias forman parte de procesos de afirmacion politica y cultu-
ral, de movimientos de resistencia sociocultural, de grupos que se oponen a las versiones
mds institucionales de la cultura o de proyectos experimentales e innovadores, que se
apartan de los estdndares generalizados de la cultura de masas. (Rey, 2009, p.58)

Acercar estas iniciativas socioculturales a la inversién y desarrollo econémico impli-
ca partir del proceso de gestion asociado a la produccién y comercializacién del bien o
servicio que deriven o puedan derivarse; para ello es indispensable citar el concepto de
cadena productiva y valor agregado, que segtin De la Hoz, Fontalvo y Mercado (2011):

involucra un niimero de etapas interconectadas, a través de la union entre produccion,
transformacién y consumo. Esta dimension implica que se consideren los distintos pro-
cesos productivos y relaciones econdmicas que se producen entre la oferta inicial y la
demanda final (p.430).

El mismo autor tipifica a las cadenas productivas bajo tres denominaciones: completas,
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componentes y eslabones: proveedores de insumos, sistemas productivos, agroindustria,
comercializacién mayorista y minorista, y consumidores finales, integradas cuando una ca-
dena productiva se constituye en un insumo para otra, e incompletas cuando no hay una
interaccion entre los eslabones o etapas de la cadena (De la Hoz et al, 2011).

Las cadenas productivas son el ciclo vital de un producto o servicio en el cual cada
etapa proporciona valor y por ende las ventajas competitivas en relacién a otros produc-
tos que circulan en el mercado global; el concepto nace de la planeacion estratégica y
busca establecer capacidades, generar debidos procesos que demarquen pautas, garan-
ticen calidad y agilidad desde la concepcién hasta el consumo final.

En relacién a las capacidades cuatro autores hacen apuntes importantes Penrose (1959)
habla de la innovacion de los productos e incursion en otros mercados y afirma que esto
no depende de la demanda sino de los recursos disponibles de la empresa, es decir, da
magnitud al aspecto interno. Grant (1994) propone cambiar el discurso al interior de las
organizaciones y afirma que la empresa debe definirse a partir de lo que tiene, es capaz
de hacer y ofrecer y no limitarse a las necesidades que va a satisfacer. Porter (1985) intro-
duce el concepto de cadena de valor mediante el cual es posible establecer las potencia-
lidades de la empresa y por ende mantener las ventajas competitivas, y Fernandez (1993)
reafirma los planteamientos de Porter al indicar que los recursos especializados generan
mas renta y para ello es necesario la articulacién entre lo tecnolégico y lo comercial.

(Fernandez, Grant, Peron y Porter; citados en Saez de Viteri, 2000).

Humphrey (citado en Strachman y Milan, 2011) plantean tres desafios que deben
enfrentar las empresas y sectores azucareros que deseen globalizarse: en primer lugar se
ubica producir conforme a las exigencias mundiales y el suministro de informacion en lo
que respecta a la recoleccién, procesamiento y cultivo de los productos, seguidamente
esta la velocidad y condiciones de seguridad en la entrega de producto, asi mismo el ac-
ceso del piblico, y finalmente, la generacion de valor:

Generadores
de Valor

—> | Capacidades I

| Tangibles | | Intangibles | ] Estratégica | | Operativas | 9?_\5&%

- | | Tecnolégica
Fisicos Humanos
Financieros Técnicos
Personal
Organizativa

Figura 1. Los generadores de valor

Fuente: Sdez de Viteri (2000).
El potencial competitivo de la empresa: recursos, capacidades, rutinas y procesos de valor anadido
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DISENO METODOLOGICO
Enfoque

El disefio metodoldgico de esta investigacion se enmarco en el enfoque cualitativo,
mediante el cual, a partir de la realidad y el contexto sociocultural de los sujetos investi-
gados, se logré la comprension e interpretacion de los esquemas y patrones de compor-
tamiento social que caracterizan y se convierten en particularidades de un determinado
grupo poblacional. De esta forma, es posible entender los fenémenos sociales desde la
perspectiva de sus actores, validando la emocionalidad implicita en cada actuacién y su
significacion. De acuerdo con la metodologia escogida, es pertinente la apreciacion de
Douglas (citado en Castafno y Quecedo, 2002), quien afirma: “Las fuerzas que muevena
los seres humanos como seres humanos y no simplemente como cuerpos humanos son
materia significativa. Son ideas, motivos internos y sentimientos” (p.7), que se convierten
en aspectos relevantes en los procesos investigativos de este corte.

Tipo

El estudio se circunscribe en la etnografia, tomando como referencia a Kaplan y
Manners (citados en Goetz y Lecompte, 1988), quienes indican que la etnografia es utili-
zada como modelo por los cientificos sociales y a su vez se relaciona con la antropologia
y en particular con la perspectiva tedrica estructural-funcional, asociacion que esta dada
porque la definicion de la etnografia tiene implicita el concepto de cultura. Por su parte
Spradley y Mccurdy (citados en Goetz y Lecompte, 1988), afirman que los estudios de
corte etnografico captan las creencias compartidas, practicas, artefactos, conocimiento
y comportamiento de un grupo de personas.

La etnografia se constituye en un producto y una forma de estudiar la vida humana y
supone tres aspectos importantes, el primero son los datos fenomenolégicos que repre-
sentan la concepcién del mundo de los participantes, siendo estos constructos para estruc-
turar la investigacion; seguidamente estd la cualidad empirica y naturalista de las estrategias
de indagacion permitiendo captar la realidad tal y como se da en el escenario social, y por
aftimo se resalta el caracter holistico, en la medida que se hacen descripciones de fend-
menos globales en sus diversos contextos y se determina a partir de ellas las complejas co-
nexiones causales y consecuenciales que impactan en el comportamiento (Wilson, 1977).

Muestra

Se trabaj6 con una muestra intencional, cuyo tamano se determiné por saturacion.
La distribucién de los participantes tuvo en cuenta: (Edad-sexo-tipo de emprendimien-
t0), quedando la identificacién de los participantes de la siguiente manera: P#=Partici-
pante Nimero. Edad. Sexo. Tipo de emprendimiento (01: artesanal, 02: gastrondmico,
03: turismo cultural, 04: medicina tradicional). [P3.65.M.01].
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P145F01:
P2.50.F02:
P3.65M.01:
P4.57F04:
P5.48F02:
P6.68.M.03:
P7.55F02:
P8.35M01:
P9.53F01:

Procedimiento

De acuerdo al enfoque metodoldgico trabajado, la recoleccion de la informacion se
dio a partir de los sujetos y el contexto inmediato en el cual se lleva a cabo el ejercicio
productivo, siendo estos la fuente primaria de informacion, por lo tanto, y citando el
método inductivo, la investigacion se fue alimentando en funcion de estos aportes; en
este orden de ideas se parte con la realizacion de observaciones participantes y diarios de
campo, por lo tanto esta fue la primera técnica e instrumento utilizada, que posterior-
mente se ubicaria de manera transversal en el proceso de indagacion.

Una vez estructurado en su totalidad el disefio metodolégico y definidas las cate-
gorias aprioristicas a indagar, se procedié a trabajar con una muestra intencional, cuyo
método de seleccién fue muestreo en cadena o por redes. De acuerdo a esta, en pri-
mera instancia se ubicé a los informantes claves a fin de que estos referenciaran al pri-
mer participante y posteriormente estos sugerian colaboradores que cumplian con los
criterios de seleccion previamente definidos. En el marco de esta dinamica se realizaron
nueve entrevistas individuales semiestructuradas en profundidad y finalmente se llevé
a cabo un grupo focal cuya finalidad ademas de minimizar el sesgo, estaba dada por la
importancia de observar si habian modificacién en los discursos luego de la interaccion
de los participantes, asi mismo posibilitar la aparicion de otros elementos que hubieran
podido enmascararse u obviarse en la entrevista en profundidad. Finalmente se realiza
la sistematizacion de toda la informacion recabada, la codificacién y la categorizacion
emergente, permitiendo la interpretacion para llegar a los resultados y conclusiones del
presente trabajo.

Triangulacion

Uno de los grandes cuestionamientos que ha enfrentado las ciencias sociales es la
rigurosidad cientifica y la veracidad de los resultados de los procesos de investigacion,
por lo tanto segtin Guardian (2007):
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La triangulacion es un procedimiento imprescindible y su uso requiere habilidad por
parte de la investigadora o del investigador para garantizar que el contraste de las
diferentes percepciones conduce a interpretaciones consistentes y vdlidas. El término se
tomd de la topografia y consiste en determinar ciertas intersecciones o coincidencias a
partir de diferentes apreciaciones y fuentes informativas o varios puntos de vista del
mismo fenomeno. En una investigacion se pueden realizar varias “triangulaciones”
para mejorar los resultados (p.242).

Para esta investigacion se realizé la triangulacion de métodos y técnicas o triangula-
cién metodoldgica, la primera denominacion segiin Guardian (2007) consiste en “el uso
de diversas técnicas para el estudio de un mismo problema”. Desde este procedimiento
la triangulacion se realizé en la etapa de recoleccion de la informacién haciendo uso de
la observacion participante, las entrevistas semiestructuradas y el grupo focal; posterior-
mente lainformacion fue codificada y en un segundo nivel se procedié a un analisis com-
parativo ubicando las interconexiones y similitudes en las categorias emergentes para
validar los hallazgos.

Procedimiento para el anilisis de resultados

El analisis de los datos se realizo a través del método de teorizacion anclada especi-
ficamente por codificacion abierta, segtin Sandoval (2002): “Uno de los procesos en la
dindmica de recoleccién y analisis de informacion es la categorizacion de los datos reco-
gidos conforme a patrones y tendencias que se descubren tras la lectura repetida de los
mismos” (p.86).

Por su parte, Glaser (citado en Sandoval, 2002) plante6 un mecanismo denomina-
do “Codificacion”, este va a tener caracteristicas diferentes, conforme progresa la tarea
investigativa, iniciandose, con un primer nivel que él denomina codificacion sustantiva
o abierta, pasando luego a un segundo nivel que denomina de codificacion selectiva o
axial” (p.86).

En el curso del primer nivel de codificacion, las transcripciones de las entrevistas
realizadas se analizan linea por linea, para a partir de ello, descubrir las categorias que
permitiran agrupar el conjunto de la informacién alli consignada. Cada categoria sera dis-
tinguida con un nombre que la describe, el cual se colocara en el margen derecho de cada
linea, frase, o parrafo transcritos; este nombre es el que se denomina cédigo descriptivo
o codigo abierto. De esta manera, segmentos diferentes de la transcripcién quedaran
vinculados entre si a través del sistema de categorias generado (Glaser, citado en Sando-
val, 2002, p.86).

Para este caso se identificaron aspectos y hechos fundamentales que por su natura-
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cados mediante numeracion. En el segundo nivel se relacionan los conceptos evidencian-

do nexos entre las categorias y las subcategorias; asi mismo emerge progresivamente el

nuevo conocimiento que explica el problema objeto de estudio.

Categorias Aprioristicas

i i i SUBCATEGORIAS
CATEGORIAS SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS (Castoriadis, citado en Preciado, 2011, p.73).
Creencias: en esta categoria analitica estaran
L aquellas afirmaciones que se tengan como
Apropiacion social verdaderas o seguras sin importar silo son ossi
EMPRENDIMIENTO | Visibilizacion cultural. tienen demostracion.
CULTURAL Desarrollo econé-
mico. Valoraciones: juicios, opiniones, todo lo que
tenga que ver con determinar el valor o la
IMAGINARIOS importancia de algo.
Insumos. SOCIALES
Transformacion- Sentimientos: es la parte més cercanaala
CADENA Produccion. Castoriadis (citado | Psique de Castoriadis; en esta categoria ana-
PRODUCTIVA Consumo- enPreciado, 2011, | litica se agruparén todas las emociones que
comercializacion. p73) surgen en el marco del imaginario social.
Cadena de valor.
Significaciones: en esta categoria analitica
GLOBALIZACION podrén verse los imaginarios directamente
Asociatividad. relacionados a signos o simbolos del entendi-
Innovacion. miento, asociaciones de situaciones, ideas o
hechos a un signo que las represente.
RESULTADOS

Caracteristicas del proceso de gestion asociado a la producciony
comercializacién

El proceso de gestion asociado a la produccién y comercializacion de los productos
o servicios responde a una serie de caracteristicas que condicionan y determinar el ac-
cionar de los participantes, asi mismo la fabricacion y venta. Emerge y se posiciona con
supremacia el sentimiento hacia sus raices étnicas, es una filosofia de vida que demarca la
cotidianidad y cualquier asunto de indole personal y social; la produccion se da en razén
de la pervivencia cultural’, respondiendo al caracter cosmogénico?.en un segundo plano

1 P1.45. E 01: Aqui uno siempre estd haciendo cosas; los artesanos siempre estamos produ-
ciendo, que unas veces se produce mas y otras menos, pero el ejercicio no lo perdemos, no lo
podemos perder porque es nuestro arte de tradicion, desde nuestros antepasados.

2 P2.50.F.02: Yo cocino diariamente, porque soy ama de casa, y también lo hago para vender. Mi
especialidad es la comida tipica, la que llaman comida de monte, participo cada afio del festival
gastronomico que hacen cuando se celebra el princesado mokana; se hacer de todo tipo de
alimentos a base de yuca. Y bueno, es también mi rebusque; los fines de semana saco mi venta
y también me buscan para cocinar en fiestas o eventos de familias. Vea, nuestra comida es muy
buena, tiene muchas propiedades, por ejemplo si la mujer no puede quedar embarazada eso
ayuda, lo mismo al hombre, por eso la gente de antes era mas sana.
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queda la rentabilidad, y la perspectiva de negocio; el didlogo de saberes® es la estrategia
utilizada para la transferencia del conocimiento de generacion en generacion, se eviden-
cia preocupacion y nostalgia frente a la decadencia de la cultura y el desinterés en los
jovenes por su preservacion.

Cuentan con un ejercicio bastante recurrente, este es practicamente diario, sin em-
bargo lo reconocen a medias como medio de trabajo, en relacién a este dicen que es
su medio de subsistencia*, coherente la denominacion al hacer un comparativo con las
garantias que ofrece un empleo formal o una unidad productiva consolidada, pareciera
entonces, a simple vista que hubiese poco interés por los dividendos™ que se derivan de
su actividad productiva, o es quizas que la resignacion da lugar a la postura pasiva frente al
tema tratado. Se destaca que prevalecen las actividades de tipo artesanal, gastrondmicas
y el turismo cultural.

Tras enmarcar el ejercicio productivo en la formalidad conceptual, y adjudicar una
denominacién este podria responder al de unidad productiva, sin embargo, contrastan-
do las caracteristicas y al ser mas las que difieren técnicamente no adquiere esta catego-
ria; esta dindmica de produccion y venta navega en el emprendimiento, y ademas carece
de fuerza que permita la sostenibilidad del mismo.

Los procesos productivos no se encuentran definidos mediante procesos y proce-
dimientos’, esto ademas de constituirse en un riesgo de pérdida de legado, puesto que

3 P3.65.M.01: El oficio de artesano es de familia, viene de generacion en generacion, (risas)...
aunque creo que esta es la ltima en seguir con el oficio, digo que es la tltima porqué ya a los
jovenes no se les ve el mismo interés. Yo esto lo llevo en la sangre porque ademas de ser mi
oficio, mi sustento, es mi pasion, me gusta, tengo un taller en mi casa, hago vestidos en totumo,
he vestido a varias de las princesas mokand, también he participado en varias ferias que orga-
niza la gobernacion, y a varios extranjeros les he vendido prendas de este tipo. En el totumo
veo que la cultura sigue viviendo, yo plasmo las figuras de los antepasados y asi les ensefiamos
a los nifios los significados. Siempre estoy creando cosas, mire todo lo que hay en mi casa, hay
muchas cosas de totumo que tienen su funcién en la casa, trabajo esto todo el tiempo, para
tener dinero, y para entretenerme, y para honrar el pasado.

4 P7.55.F.02: Cocinar es también un arte, te hace merecedor de respeto por la sabiduria que re-
quiere, esto no es hacer los alimentos por hacerlos, como toda cosa tiene su ciencia, asi mismo
la cocina, la preparacion de los alimentos, la forma en que se hacen los cortes, los trucos para
que la comida dure mas (hace referencia a que no se dafe), cada alimento sirve para fortalecer
una parte del cuerpo, esta es la ciencia de la cocina.

5 P6.68.M.03: Yo doy a conocer la sabiduria ancestral, soy el encargado de ensenarle a la gente
nuestra cultura, soy historiador empirico, trabajo diariamente, y asi consigo mi sustento, aun-
que ya mis hijos estdn grandes, pero gran parte de mi vida la pasé asi, entre hacer oficios varios
en fincas y ser historiador; ahora solo me dedico a contar los mitos y mostrar los sitios de
interés, las historias detrds de los sitios representativos. Me niego a que desaparezca la cultura.

6 P9.53.F01: Uno diariamente estd haciendo algo, como todo hay veces que demoro mas hacien-
do la prenda o menos, pero todos los dias algo hago, asi sea una moiia, o un arete, y también
como uno se entretiene, (risas)... pero yo le digo a mis amigas que tampoco podemos entrete-
nernos tanto porque después quién compra tanta cosa y se quedan ahi, claro que siempre viene
algiin colegio a visitar y cuando uno menos piensa se llevan todo y hasta hace falta.

7 P1.45.F01: No es que uno haga tal cosa y después la otra, asi como por pasos, esto claro que
lleva su ciencia y su técnica, pero los pasos se dan dependiendo de si uno necesita entregar la
producciéon mas répido. Por ejemplo: las artesanias que trabajamos necesitan de la naturaleza,
de la tierra, en el caso del totumo, tienen que haber palos de totumo, ademas que estos estén
grandes, con buenas formas, para poder hacer lamparas que son objetos que valen mas, pero
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se carece de material instructivo y divulgativo®?, lleva a que paulatinamente los produc-
tos se vayan distorsionando, es decir no hay estandares™ minimos que velen por la cali-
dad. En este sentido no hay formas o modelos que definan la estética de los productos,
esto puntualmente para el caso de las artesanias. Por otro lado, en la consecucién de la
materia prima también se presentan dificultades. La mas grave es la falta de siembra de
arboles de totumo y palma de iraka, siendo estos los materiales que caracterizaron las
artesanias de los mokang; este proceso también carece de planificacién estratégica, tra-
bajo en equipo y asociatividad, caracteristicas evidentes en la omisién de la siembra y/o
en la siembra sin prever las temporadas productivas; el cuidado de los arboles en aras de
asegurar materia prima de mayor tamano y consistencia y apropiacion de conocimiento
y transferencia de la técnica para ampliar el recurso humano.

Es preciso entonces describir las caracteristicas en mencion e inscribir en cada una los
comportamientos que alli se corresponden.

ASOCIATIVIDAD Y TRABAJO EN EQUIPO EN LA PARCIALIDAD INDIGENA
MOKANA

El actual ejercicio productivo pese a la hermandad que profesa la etnia y que a su vez
es principio fundamental de la ley de origen, carece de trabajo en equipo™, de consensos
en torno a todo lo relacionado con las actividades de este orden. Esta claro que este no
obedece a que exista un nivel competitivo™ mediado por quien vende o quien produce
mas, ni tampoco a la presencia de intereses particulares; es més bien un desanimo arrai-

vea nadie siembra, no quieren sembrar y si se siembra y viene una temporada como semana
santa los totumos estan pequefios y uno solo puede hacer accesorios pequefios.

8 P3.65.M.01: Bueno, los pasos los sabemos quienes hemos trabajado casi que toda la vida ar-
tesanias. 4O sea que practicamente van a desaparecer esto es casi que seguro?.. si sefiorita
lastimosamente, porque uno a los jovenes les estd ensenando y desde el cabildo hacemos mu-
chas actividades, pero, pues son unicamente de tipo practicas y esto se olvida, yo tengo varios
tejidos copiados en una libreta y la presto a quienes quieran aprender.

9  P6.68.M.03: Bueno, es un recorrido por todos los sitios de interés arqueo histérico, incluye
visita a Piedra Pintada, Morro Hermoso, El Mirado, las ruinas de la primera iglesia construida
por los espafioles donde San Luis Beltran evangelizo a los primeros indigenas, las primeras for-
mar de resistencia y muchas mads cosas, pero ya los viejos estamos cansados para hacer todos
estos recorridos, ahora necesitamos que los jovenes quieran encargarse de esta labor.

10 P9.53.E01: Digamos que esto lo hace bien el que sabe cémo es la cuestidn, y respeta los pasos,
la materia prima esta dificil conseguirla ahorita, la palma de iraka ya no se consigue y ahi per-
demos la oportunidad de hacer canastos, sombreros, bolsos, abanicos de mano, individuales y
servilleteros para mesas, tapetes, esteras... uff, se puede hacer mucho, pero la dejamos perder
y no sabe cudnta falta nos hace. Entonces los pasos van desde sembrar la tierra con iraka,
totumo, dejar que alcancen buenos tamanos, pero ademas saber en qué ciclo de luna sembrar,
regar y cortar, para que la tierra siga dindonos frutos.

11 P4.57.E.04: Claroo, si eso es un problema aca, muchos no tienen paciencia porque quieren reu-
nirse y que todo salga bien de una, y si uno quiere que esto funcione y llegue a ser una empresa,
no es soplar y hacer botellas. No lograbamos colocarnos de acuerdo y se generaban discusiones
hasta por las cosas mas sencillas.

12 P3.65.M.01: §i, pero no porque seamos egoistas entre nosotros, aci no somos asi, tampoco eso
de que uno quiere sobresalir mas que el otro, lo que nos hace falta es mas comprensién, como
organizarnos para hacer las cosas bien.
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gado®y por ello cada unidad funciona aislada de la otra. Al parecer la desidia se instaurd
tras intentos e iniciativas frustradas, sin embargo, el trabajo en equipo requiere compe-
tencias*™ directamente relacionadas con formacion™ en gestion, esto es realmente lo
que los hace vulnerables y los llena de temor a visionarse en la prosperidad y el éxito.

Atendiendo al concepto de cadena productiva” que fundamenta este estudio, se dan
algunos componentes o eslabones a través de la unién entre produccion, transformacion
y consumo, pero no en el marco del deber ser, por consiguiente no hay proveedores de
insumos, sistemas de produccion, ni estrategias de comercializacion (stakeholders). Lo an-
terior también implica que se consideren los distintos procesos productivos y relaciones
econdmicas que se producen entre la oferta inicial y la demanda final.

Los productores tienen una necesidad inminente de asociatividad® y a pesar de no
conocer el concepto, los alcances y las implicaciones de esta, desde su practica y ampa-
rados en el saber popular de la unién hace la fuerza, hacen una aproximacion al pregonar
la importancia de trabajar en equipo. Afloran a partir de ejemplos premisas propias de
la asociatividad™, y en un discurso mas cotidiano, del comtin y corriente poco a poco
se acercan a los postulados de la academia al reconocer la innovacion, la capacidad de
negociacion, luego de fortalecerse como colectividad, es decir, la generacién de valor
competitivo o cadena de valor.

Este interrogante ratifica ciertas debilidades sentidas por la poblacion, y ademas deja
ver la existencia de otras en la medida que desconocen aspectos relevantes administra-

13 P1.45.E01: Asi es, y también estamos como desanimados, en varias oportunidades lo hemos
intentado y las cosas no salen bien, entonces nos fuimos cansando, mas bien trabajamos asi.

14 P6.68.M.03: Nos hace falta saber comportarnos cuando trabajamos muchas personas, pero
creo que también nos hace falta conocer todo lo relacionado con las empresas y como no
sabemos se presentan discusiones, ademds de miedo, y sobre todo el sentimiento que nos ha
quedado después de los intentos y no conseguir nada concreto.

15 P9.53.E01: Bueno, un problema es eso del trabajo en equipo y otros problemas son por ejem-
plo: tener paciencia; de pronto acd cuando se trabaja de manera independiente se obtiene la
ganancia enseguida y uno se la puede gastar también enseguida, pero ya cuando somos mds
hay que sacar cuentas, guardar, y muchas otras cosas a las que no estamos acostumbrados.

16 P2.50.E.02: Yo creo que el trabajo en equipo no es tan grave como... no sabemos de negocios
por eso tenemos que aprender sobre empresas, empresarios, la organizacién y muchas cosas
més.

17 P4.42.M.01: No solo es el trabajo en equipo, es que no sabemos que hacer las cosas, no tene-
mos un norte que nos indique como deben ser todos estos procesos y necesitamos inversion
y ademads tener quien nos compre, todo va amarrado, nada hacemos con producir sin tener
quien va a comprar, y no podemos producir mas y de mejor calidad si no tenemos la plata para
trabajar.

18 P8.35.M.01: Definitivamente lo que tenemos que hacer es trabajar en equipo, asociarnos y
ponernos de acuerdo en todo hasta en los precios, conseguir todos los materiales, dedicarnos
a sembrar juntos, si los materiales se compraran al por mayor nos saliera mas barato que com-
prando individual, y si todos nos ponemos de acuerdo para vender al mismo precio no habria
tanta gente regateindonos.

19 P9.53.E01: Yo insisto que si estamos juntos en la lucha es mas facil lograr por ejemplo que el
SENA nos dé un curso y nos enseiie a todos.
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tivos y de gestion?#"22 es por ello que no hay respuestas concretas frente a este, se
limitan a contestar con qué cuentan, dan vueltas alrededor de definir lo que necesitan
desde la fabricacion hasta la comerecializacion, algunos no tienen claridad y otros en el
momento empiezan a contemplar lo mucho que pueden utilizar y entonces divagan al
demarcar la ruta.

Analizan su realidad desde el contexto socioecondmico de Tubara de cara a las
exigencias mundiales y lo primero que se hace visible es la innovacién®. Penrose (1959)
afirma que es condicién imprescindible y es directamente proporcional a los recursos
disponibles® de la empresa, estos se precisan a partir de los planteamientos de Grant
(1994), quien asegura que la empresa debe definirse a partir de lo que tiene, es capaz
de hacer y ofrecer y no limitarse a las necesidades que va a satisfacer. Porter (1985) habla
de las potencialidades para mantener la competitividad® y finalmente, Fernandez (1993)
declara laimportancia entre lo tecnolégico y lo comercial.

Teniendo en cuenta los postulados anteriores todos permanecen ausentes de la
practica productiva?, sin embargo reposan como debilidades en el imaginario de los
participantes, por lo tanto existen aproximaciones conceptuales a cada uno de estos. Ha-
ciendo énfasis en el concepto de innovacién y tomando como referencia el principio de
cambio y/o transformacion, para ellos este poco a poco fue dejando en el abandono®
a sabiduria de los antepasados, y a partir de alli vino la transformacion, evidenciandose
principalmente en los objetos de caracter basico y suntuarios, ubican la innovacién en

20 P3.65.M.01: (Risas).. Le soy sincero, a veces no contamos con nada, y utilizamos apenas lo que
tenemos sabiendo que podemos utilizar otras cosas que no estan a nuestro alcance.

21 P1.45.F.01: No siempre tengo todos los materiales, y por cuestiones de economia uno trabaja
con lo mas econémico como dicen por ahi a bajo costo y entonces a bajo costo compran.

22 P2.50.F.02: Como lo mio es la gastronomia, bueno, no tengo plata para buenos ingredientes.

23 P8.35.M.01: Uno trabaja en base a lo que tenga y yo siempre digo que nos hace falta perfeccio-
narnos, hacer cosas mas creativas que le guste a la gente de hoy.

24 P1.45.F.01: Tenemos claro que nos hace falta ser mas creativo, hacer combinaciones entre lo
tradicional y la modernidad, nuestros tejidos no pueden limitarse a lo primitivo porque hay
que ir con lo que quiere el mundo. Y esto no es perder nuestra identidad, esto es reconocernos
en medio de lo diverso.

25 P2.50.F.02: Si me miro como productor e indigena con respecto a la globalizacion y todo lo que
esta lleva, reconozco que no contamos con las capacidades para producir con creatividad, nos
hacen falta muchas cosas importantes, como el dinero. Hay claridad en lo que podemos hacer
pero no hay medios.

26 P3.65.M.01: Lo mas dificil de nuestra situacion es entrar a competir un mercado que ya es tan
agresivo desde como produce, la frecuencia con que lo hace, como distribuye y nosotros con
tantas desventajas en lo que le acabo de comentar.

27 P4.57.F.04: En conclusion, los requisitos que se deben cumplir a nosotros nos estan haciendo
falta, esas son nuestras debilidades, queremos buscar oportunidades para mejorar.

28 P5.48.F.02: Todos queremos y debemos entrar en las propuestas de la era global, que en tltimas
no son propuestas sino obligaciones, pero nos mantenemos principios que vamos a negociar,
de hacerlo es burlar a nuestros guerreros. Vea que curioso, las innovaciones nos han acabado
y estas son nuestra unica opcion.

29 P6.68.M.03: El mundo y los avances nos llevan a muchos cambios, y sobre todo muchas cosas
nuevas, en todos los sentidos la ropa, que si accesorios, la musica propia se ha perdido, si no
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lo relativo al vestir; las fusiones musicales, el cine, el arte, enseres domésticos, sillas y mesas
y accesorios personales. Reconocen que esta se ha dado en dos sentidos, una inducida
por estrategia del mercado®y fines comerciales® con la pretension de crear nuevas nece-
sidades® y en esa misma medida producir® deliberadamente para su satisfaccion, y otra
a consecuencia de un publico demandante® con necesidades que exceden lo personal,
incluso que no responde a la existencia de estas dando lugar a una tendencia social®®* de
consumo en la que la felicidad se concibe a través de lo adquisitivo.

Los productores son diestros haciendo analogias, desde su saber ancestral y ejerci-
cio cotidiano explican y se aproximan a teorias cientificas, su dominio hace pensar que
este conocimiento responde a algtin referente tedrico, sin embargo en indagaciones pos-
teriores se corrobora la esencia y principios bésicos insertos en la ley de origen. Desde
esta ley que permea las dinamicas sociofamiliares dejan claro posiciones inamovibles y
la percepcion frente a los procesos de innovacion, de acuerdo a ello acogen el concepto
desde la trasformacion, y hacen énfasis en su recontextualizacion® teniendo como base
los sistemas culturales.

GENERADORES DE VALOR (SAEZ DE VITERI

Luego de las disertaciones sobre el caracter innovador que se impone en el mercado
es importante abordar los componentes generadores de valor (Recursos, capacidades y
rutinas).

Recursos (tangibles e intangibles), capacidades y rutinas

Dentro de los recursos tangibles se destaca que las familias tienen en promedio de
304 personas con conocimientos en el ejercicio productivo, el espacio es limitado, obe-
dece en su mayoria a una habitacion que dispone la familia para la actividad, excepto en

mire el vallenato de hoy.

30 P9.53.F01: Hoy en dia las estrategias del mercado es hacer que la gente necesite cosas, a veces
primero inventar y luego miran cémo lo venden.

31 P7.55.F02: En realidad el comercio dirige al mundo, ya ni la educacidn, la gente hace lo que
propone el comercio.

32 P8.35.M.01: Todos los dias la gente va teniendo necesidades, pero porque estratégicamente las
van creando y va uno a ver y no tiene tanta necesidad de tener esto o lo otro.

33 P1.45.F01: Las grandes empresas saben que la gente no puede sentirse saturada por ellos, en
cambio tiene bien claro que debe sentirse necesitada, esto es lo que dispara la produccién por
eso a veces cuesta mucho mads plata las publicidades a los productos.

34 P4.57.F04: Hay que innovar porque la gente lo pide, por las modas, pero en medio de esto
no se puede desconocer que ya la gente vive pendiente que cuando sale tal modelo porque el
mercado lo impuso, antes sembré en la gente unas necesidades ahora las recoge al tripe serd.

35 P8.35.M.01: Todo en exceso es malo y esto termind volviendo seres humanos aparentadores,
con una idea equivocada de felicidad, la gente cree que es feliz por lo que tiene y puede com-
prar.

36 P4.57.F04: Hay que adaptar el significado de innovacion y mirarla desde lo que somos y tene-
mos y queremos como pueblo para traerla como una herramienta que nos ayuda a mostrarlos
y a partir de ella fortalecer un legado interno y dar a conocer el nuestro.
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la gastronomia que suele ser la cocina familiar o una artesanal ubicada en el patio de la
vivienda. Esta ambientacién carece de ventilacion e iluminacién adecuada, debido a esto
el proceso termina llevandose a cabo en la sala o en el espacio publico. De las variables
relacién entre capital propio y ajeno, poder adquisitivo y capacidad de endeudamiento,
la inversion suele ser con capital propio, el poder adquisitivo es limitado ya que guarda
directa relacion con el capital y de no contar con recursos y la gestién financiera se da
a través de terceras personas con actividades informales de préstamo de dinero, esta
opcién eleva los costos de la produccion debido a los altos intereses que genera la deuda.

Circundan en los intangibles las relaciones interpersonales y el clima organizacional,
se tratan con la familiaridad de toda una vida de conocerse y de hecho es asi, todos son
nacidos y criados en Tubarj, las relaciones son arménicas enmarcadas en el respeto y la
honestidad, muchos de sus comportamientos responden a su ley de origen, se tratan en
calidad de hermanos, de esto dan cuenta los bajisimos hechos violentos entre residentes,
asi como las bajos indices de violencia intrafamiliar.

La comunicacién no responde criterios estratégicos, pero si es su mejor arma, el
pensamiento y la palabra se ubican como pilares de la construccion del tejido social, los
indigenas promueven el didlogo como mecanismo efectivo de resolucion de conflictos,
entonces se autoproclaman como personas frenteras, pero decentes, afirmando que
lo cortés no te quita lo valiente. Como intangible también se reconoce el dominio de
las tecnologias, el potencial innovador y la capacidad de negociacién con el publico de
interés. Al respecto presentan dificultades con el dominio tecnoldgico, en la capacidad
de negociacion es importante resaltar que hay que demarcar el piblico de interés y las
relaciones que establecen con compradores, estos Ultimos subvaloran el trabajo y luego
de preguntar el precio incluso hacen hasta propuesta con ultimatum a bordo, finalmente
presentan un buen discurso y disposicién frente a la innovacién, asi mismo ensefan gran
parte de los disefos que hacen y sus propuestas de trabajo, sin duda alguna desde los
cuales reafirman su identidad étnica.

Los recursos se afianzan y dominan en la medida que se establezcan rutinas enten-
diendo por estas una serie de actividades secuenciales y organizadas que optimizan el
proceso productivo y comercial. Esto debe posibilitar la regulacién, la prediccién y la
coordinacién, en un sentido mas amplio debe ser susceptible a la medicién, la actividad
productiva no debe ir aislada de un rumbo, ni obviar parametros por lo tanto es de suma
importancia la vision de direccién estratégica.

En un dltimo lugar estan las capacidades estratégicas, tecnoldgicas, organizativas y
el talento humano, estas también son menester en las unidades productivas y se insiste
en que ademas el solo hecho de tenerlas no constituye una ventaja; las ventajas son el
resultado de la habilidad para gestionar los recursos ( Saez de Viteri, 2000).
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USOS Y COSTUMBRES HACIA EL EMPRENDIMIENTO CULTURAL Y
CREATIVO¥

Sin duda alguna el ejercicio productivo responde tradicionalmente mas a iniciativas
en pro del rescate, visibilizacion y preservacion de la cultura mokana. Este resulta de prac-
ticas en el marco de los usos y costumbres de la ley de origen inserta en las dinamicas
familiares e interacciones sociales; en un segundo lugar esta la actividad comercial. De
hecho, la dindmica lucrativa surgié por la demanda inducida de espectadores a quienes
les result6 interesante adquirir los productos como souvenires luego de recorridos en el
territorio ancestral, esta fue tomando auge gracias a los contactos que establecen las ins-
tituciones educativas del nivel basico, medio y superior con las autoridades tradicionales
en aras de cumplir actividades de orden académico.

A partir de los repetitivos y masivos espacios de socializacion cultural, los mokana
han tenido que reinventarse e innovar las diversas formas de presentacién del contenido
cosmogonico a fin de dar respuesta a los esquemas en los que aprende el joven de hoy;
en este sentido las interacciones entrelazaron nuevas légicas develando que mas alld de
las intransigencias tras la defensa de posturas ideoldgicas esta laimportancia de posibili-
tar didlogos respetuosos de la diversidad, y sobre todo crear mecanismos garantes para
el buen desarrollo de este tipo de apuestas. Asi fue quedando atras la autocracia frente
al disefio estructural de compartir el saber cultural, la flexibilidad ha permitido la entrada
de conceptos tales como la creatividad, innovacion, globalizacion, las nuevas tecnologias.
Y lo que histéricamente significé pérdida y represion permite en la actualidad el rescate,
la divulgacién y la apropiacion social.

Segtin Mucchielli (citado en Pérez, 2005), los imaginarios son “Todas las imagenes
recopiladas del pasado, vividas en el presente y las que llegaran. Se trata de un proceso
dinamico, seglin el cual éstas son mentalmente producidas conservadas y transforma-
das” (p11). Es decir, actualmente se estan presentando ciertas transformaciones sobre
el consolidado pensamiento que demarcé la historia, esto se materializa en las nuevas
formas de hacer resistencia a los procesos de aculturacion y en las concertaciones luego
de posiciones tan distantes y chocantes entre si.

Hoy, ellos conocen el emprendimiento cultural como la actividad a través de la cual es
posible convertir en bienes y servicios culturales, las tradiciones, usos, costumbres, asi mismo
son conscientes que para que ello suceda implica asumir el riesgo de gestionar y generar un
proceso de cohesién social tanto interno como externo; es relevante que la confianza en el
emprendimiento radica en mayor proporcion en la experiencia que han tenido con el gjercicio
productivo. Ubican dentro de los productos la gastronomia y las artesanias presentando en
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estos Ultimos mas de 50 productos de uso personal y del hogar; dentro de los servicios posi-
cionan el turismo ecolégico y presentan apuestas sostenibles y amigables del medioambiente,

entre estas esta la creacion de malocas alrededor del arroyo camajoru y lospetroglifos antro-

pomorfos y zoomorfos labrados por los indigenas sobre enormes piedras.

CATEGORIZACION EMERGENTE

EJE:
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
laley de origeninsertos en la dinamica
productiva.

CATEGORIA: Educacion

SUBCATEGORIA: Educacién popular

CREENCIAS

|MAGINARIO

El dialogo de saberes como espacio de transferencia inter-generacional
de los usos y costumbres culturales (mitoldgico, concepcion del mundo
y origen de [a vida, entre otros), en estas disertaciones se hacen presentes
[as deidades del universo para bendecir a su pueblo, ambientan el espacio
con canticos y toman chicha.

Desconocen posturas tedricas sobre la educacion popular sin embargo
este espacio desencadena la emancipacion ena poblacion.

Los didlogos de saberes se dan periddicamente y estan mediados por
rituales.

SOCIAL
VALORACIONES

Es una apuesta local que impacta en la comunidad y los entes estatales, es
la forma de inducir procesos a favor del pueblo.

SENTIMIENTOS

Felicidad, amor; pasion y exaltacion a los antepasados.

SIGNIFICACIONES

Los sistemas de organizacion social, la definicion de roles a partir de la
supervivencia y el trabajo.

EJE:
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
la ley de origeninsertos en la dinamica
productiva.

CATEGORIA: Educacion

SUBCATEGOR/A : Educacién Intercultural propia

CREENCIAS

Se materializa a través del PEC (Proyecto Educativo Comunitario); esta
debe responder a las necesidades del contexto, la cultura autonoma
ancestral, necesidades, usos y costumbres y la dindmica debe enmarcarse
desde o primitivo facilitando el didlogo con lo universal, explican hasta las
operaciones matematicas a partir del medio en el que habitan, contem-
plan otra escala de necesidades y tienen sus propias formas de explicar y
comprender el universo.

IMAGINARIO
SOCIAL VALORACIONES

Es garante y de suma importancia en la conservacion cultural, minimiza el
desgaste que trae la resistencia.

SENTIMIENTOS

Dignidad y honra a los antepasados.

SIGNIFICACIONES

Laley de origen, el pensamiento indigena tallado en Piedra Pintada,
ubicada en El Morro.




Imaginarios sociales de la parcialidad indigena Mokana de Tubard frente al emprendimiento cultural y creativo

Malory Jiménez Reyes

EJE:
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
laley de origen insertos en la dinamica
productiva.

CATEGORIA: Emprendimiento cuftural

SUBCATEGORIA:: Participacién ciudadana

CREENCIAS

I MAGINARIO
SOCIAL

Guarda relacién y coherencia con la categoria anterior asumiendo en esta
el principio de la accion, es decir, esta muy ligada a las actividades que
suponen [a corporalidad y el desplazamiento; es la maxima expresion de
resistencia y reconstruccion de identidad.

Se destaca que el emprendimiento surge de instancias constantes de
participacion en reclamo de laidentidad.

VALORACIONES

Es una apuesta local que impacta en la comunidad y los entes estatales, es
la forma de inducir procesos a favor del pueblo, ademés permite la visibili-
zacion de la cultura.

SENTIMIENTOS

Felicidad, amor y alegria.

SIGNIFICACIONES

La construccion de la convivencia,

EJE:
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
[aley de origen insertos en la dinamica
productiva.

CATEGORIA: Emprendimiento cuftural

SUBCATEGORIA : Unidad productiva

CREENCIAS

Seimpone laidea de compartir el conocimiento ancestral, lleva implicito el
didlogo de saberes y la participacion ciudadana y se convierte en la didacti-
ca de la educacion popular hacia los hermanos menores.

Los bienes y servicios que puedan derivarse estan ensimismados por la
preservacion cultural, en un segundo plano se ubicala rentabilidad.

IMAGINARIO
SOCIAL
VALORACIONES

Se reproduce la cultura en aras de mostrarla, de ensefiarla, de enaltecerlay
por encima de todo de lograr el cambio en el alma del hombre blanco, del
hombre actual.

SENTIMIENTOS

Alegria.

SIGNIFICACIONES

Esta representada por los trueques de la época y las ofrendas hechas a los
dioses, as mismo la reparticion equitativa de las cosechas en los clanes.

EJE:
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
laley de origen insertos en la dinamica
productiva.

CATEGORIA: Emprendimiento cultural

SUBCATEGORIA : Cadena productiva

CREENCIAS

Se da conforme al sentir del momento y la inspiracién que brinda el divino
universo y los dioses.

Cada objeto es un tributo y producto de una estrecha comunicacion con
el Dios Hu 0 Morotuawa, mientras se produce se evoca el misticismo y se
recrean cuestiones especificas histdricas.

IMAGINARIO

SOCIAL VALORACIONES

Responden amodelos estéticos propios, conforme el Dios Hu les guia,
esta también mediado por la reflexion del momento y determinada por la
materia prima disponible. Aunque reconocen que este ultimo criterio no
representa el deber ser.

SENTIMIENTOS

Comunién, conciencia y paz.

SIGNIFICACIONES

Los procesos de siembra, recoleccion, reparticion y almacenamiento de las
cosechas,
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EJE:
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
la ley de origeninsertos en la dinamica
productiva.

CATEGORIA: La globalizacién y exigencias del hoy

SUBCATEGORIA: La globalizacién

CREENCIAS

Responde a la historia, es la colonizacion del siglo actual, enmascarala
ambicion de las invasiones, son las nuevas guerras, resultan peores ya que
ni siquiera se declaran, envuelven, y al final hay victoria.

La malicia indigena permanece aguda y atenta.

VALORACIONES

Es una tendencia hacia la cual se sienten muy vulnerables y desconfiados.

IMAGINARIO

SOCAL SENTIMIENTOS

Remueve crisis emocionales, rencores, repudios y al final profesan perdén.

SIGNIFICACIONES

Lainvasion espariola, el adoctrinamiento, las muertes de los antepasados
amanos de los espafioles, la violacion alas mujeres y la profanacion del
Dios Hu.

El genocidio cultural en un sentido estricto tras la resistencia de los indige-
nas con armamento rudimentario en defensa de la identidad, y la opresion
de los colonos con tecnologia de la época.

EJE:
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
la ley de origeninsertos en la dinamica

CATEGORIA: La globalizacién y exigencias del hoy

SUBCATEGORIA : Cadena de valor

productiva.
Al respeto por laidentidad le sobra valor; trae el peso dea historia, esto
CREENCIAS no debe llevar arandelas, el valor esta en el alma y enla conciencia del
hombre; desconocer la historia es ignorarse asi mismo.
Les cuestala estrategia para adornar lo suyo, para que sea recibido dela
IMAGINARIO |  VALORACIONES |  mejor manera. Afirman que el respeto debe ser inherente aa tradicion
SOCIAL culturaly alaidentidad.
SENTIMIENTOs | Miranconcierta indiferenciay duda al plantedrseles las perspectivas del
valor agregado.
SIGNIFICACIONES Loasocian con lo suntuario y lo material.
EJE: CATEGORIA: La globalizacién y exigencias del hoy

LEGADO ANCESTRAL: Principios de
laley de origeninsertos en la dindmica

SUBCATEGORIA : Asociatividad

productiva.
CREENCIAS Es una hermandad, un bienestar Dcicglsectivo, todos son hijos del mismo
VALORACIONES Elhombre es un ser social, vive y esta para servir a su hermano.
IMAGINARIO SENTIMIENTOS Amor hacia la vida, cuidar al otro es cuidarse a si mismo.
SOCIAL
SIGNIFICACIONES | 08 clanes y por encima de la configuracién de estos estaba la equidad y
[aleattad entre unos y otros.
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EJE: CATEGORIA: La globalizacién y exigencias del hoy
LEGADO ANCESTRAL: Principios de
la ley de origen insertos ena dinamica SUBCATEGORIA: Innovacidn y competitividad
productiva.

El desarrollo no debe ir en contra del bienestar del ser humano, los adornos
yla construccion de todo lo material debe preservar la madre tierra y los
CREENCIAS : ;
recursos naturales; en este orden de ideas deben tener un caracter durade-
ro, satisfacer una necesidad.

La competitividad implica sobreponer el interés individual y conforme a ello
trazar estrategias para la consecucion de un fin e innovar es la transforma-
IM?(G)QQEIO VALORACIONES | Géno cambio constante; ambos difieren del principio de la colectividad y la
tendencia sostenible de todo lo que en la tierra habita. Ademés promueve
una cultura de consumo maximo que termina dafiando el alma del ser
humano, al poner la felicidad en el exterior y en el poder adquisitivo.

SENTIMIENTOS | Seubicanapartir dela cercania ala envidiay a querer ser mejor a costa del
bienestar del otro.

SIGNIFICACIONES Imposicion de nuevos sistemas de organizacién social y econémica.
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