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INTRODUCCION

Teniendo en cuenta el contexto politico y socioecondmico
de hoy, y que el Gobierno Nacional y el MEN en particular
valoran el sentir colectivo en toda su expresidén y siendo
receptores del clamor popular y de los diversos sectores
gue gravitan en torno a la escuela y por ende a una
educaciodn accesible a la mayoria y articulada al entorno
social, que esta contemplada en 1la Nueva Constitucidn
Politica de Colombia, en los articulos 27 vy 70,
consolidadas en la Ley General de la Educacién, Ley 115
de 1994, enmarcadas en los articulos 70 y 73 y en el
Decreto 1860 de 1994, en los articulos 14 y 15, se hizo
necesario presentar una alternativa pedagdégica a través
de la interaccidn comunicativa que permitiera cambios en

nuestra institucidén educativa.

Es asi, como la presente propuesta es el resultado de un
andlisis gue denominamos: "LA INTERACCION COMUNICATIVA,
UNA ALTERNATIVA PEDAGOGICA, EN MAESTROS INNOVADORES". A

diferencia de otras investigaciones que se quedan



plasmadas en el documento, estda fue articulada de 1la
teoria a la practica, mediante un proceso de
investigacidén accidén participativa paralela al desarrollo
del proyecto, lo cual permitidé cambios actitudinales en
la comunidad educativa del Centro de Educacidédn Basica No.

131.

El propdsito de nuestra propuesta se mantuvo en generar
condiciones de reflexidn y de interaccidén comunicativa en
los actores, con 1la intencidén de retomar y reconstruir
las acciones pedagégicas formativas gque realiza el
docente en su guehacer cotidiano como oportunidad
educativa que dejen huellas significativas en el procceso

educativo.

Esta propuesta fue realizada con un enfoque etnografico y
de accidén participativa, por lo cual los datos obtenidos
son de tipo cualitativo. Las técnicas metodoldgicas gque
utilizamos para recolectar la informacidn fueron
enmarcadas en cuatro etapas: 1) etapa de sensibilizacion,
2) etapa de conceptualizacidén, 3) etapa de organizacidn

4) etapa de institucionalizacidn.

En las etapas del proceso investigativo pudimos conocer
la relacién de 1los maestros, 1los cambios internos y

externos, impactos qgue se fueron generando en la



institucidén, y los imprevistos, 1lo cual nos permitioé
retroalimentar en forma permanente nuestra propuesta
retomando las actividades formativas y desechando 1las
inadecuadas, construyendo asi concepciones pedagégicas
actuales que posibilitaron el desarrollo personal del

docente, dieron una 1identidad colectiva en donde se

construyeron y fortalecieron relaciones. Estas
fueron: concepto de hombre, desarrollo, sociedad,
escuela, educacion, maestro, estudiante, pedagogia,

quehacer, saber pedagdgico, aula, calidad de educacidn,
ambiente educativo y estético, didactica, cotidianidad, e

innovacidn pedagdgica.

Este proceso innovador se centralizé en la reconstruccién
de saberes escolares basados en la criticidad, tratando
siempre de generar acciones innovadoras surgidas de 1la
reflexién que crearon una cultura de interaccién vy
participacidén, las cuales sirvieron para encontrar
salidas a las situaciones problemdticas de la

institucién.

Nuestra idea se mantuvo en la sistematizacién de las
experiencias pedagdgicas formativas cotidianas que
realiza el maestro para tipificarlas como innovacion
pedagdégica, porgque no toda institucidén es innovadora por

el simple hecho de tener una buena infraestructura o
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certificacidn, sino que exista un compromisc, un sentido
de pertenencia y accesibilidad no s6lo con la escuela,
sino con las actividades extra-curriculares con el
entorno, en donde se note la transformacidn de la cultura

escolar.

La perspectiva de esta propuesta es la de traspasar 1lcs
muros de la institucidén para eue trascienda a oOtras
instituciones gue deseen salir de la inercia

tradicionalista en gue se hayan sumidas muchas escuelas.

De tal forma gue conscientes de la necesidad de 1los
cambios en el sistema educativoc y dadas las condiciones
sobre el mejoramientc y calidad de 1la educacidn, como
fenémeno cultural y el disfrute de sus beneficios,
teniendo en cuenta que el tema sobre educacidn sigue
siendo motivo de preocupacidén, debate y controversia por
parte de la comunidad educativa y de algunos medios de la
sociedad en su conjunto. A mediados de 1995 un grupo de
docentes de distintas instituciones gue estabamos
realizando cursos sobre innovaciones pedagdgicas que por
motivo del momento histdrico y de 1la ampliacidén de
fronteras de 1la escuela, wviene generdndose en todo el
pais, consideramcs pertinente realizar un estudio
critico, compremsivo vy reflexivo, alrededor de 1las

acciones pedagogicas formativas gque realizan los docentes



en su guehacer cotidiano en las instituciones educativas.

Frente a esta situacidén critica en gue estd sometida 1la
educacién y ante 1la resistencia de cambio de algunos
educadores, sentimos la necesidad de presentar una
propuesta pedagdégica que reuniera las condiciones de
innovacién, apoyo vy estimulo gque proporcionara una
actitud consciente de alternativas, gque permitiera un
enfoque unificante, gue abarcara 1la multiplicidad de
actividades realizadas por los docentes, pero que
guardara las debidas proporciones, ya que podria estar
amenazada por aquellos docentes renuentes al cambio. De
tal manera gque motivados por el movimiento educativo y
por razones de orden legal, profesional y personal, nos
iniciamos a concensos, gue poOCO a pOCO nNnOsS aproximaron a

la posibilidad de llevar a cabo nuestra propuesta.

Razones de Orden Legal. Porque es una propuesta que
responde al mandato de nuestra Constitucién Politica de
1991, consolidada en la Ley General de Educacién, Ley 115
de 1994, enmarcadas en los articulos 70 y 73, y en el
Decreto 1860 de 1994 en su articulo 14 y 15, lo cual nos
lleva a cambiar el papel protagénico de la escuela como
articuladora del saber, estimuladora de participacidén
comunitarias, potencializadora de la creatividad y

esperanza de la comunidad.



Razones de Orden Profesional. Porque la realidad actual
nos pone de manifiesto que el docente requiere de un
proceso permanente de cambio a partir de sus experiencias
pedagégicas personales que vive en su "Ser" de Educador,
gue nos lleve a éste interrogante < Qué sucederda en el
futuro ?, los cual nos hace reflexionar gque el futuro no
es ajeno a la educacién y compromete al educador a
desafiarlo y a buscar nuevas formas en los procesos de
desarrollo humano: integral, equitativo, y sostenible,
capaz de aprender, comprometerse Y posicionar
posibilidades de lucha social y solidaria a través de la
investigacidén de 1la ciencia y la tecnologia moderna
fundamental en 1los principios constitucionales en 1los

articulos 27 y 70.

Razones de Orden Personal. Porque al asistir a
seminarios, cursos, talleres, foros Y jornadas
pedagbgicas, generadas por el momento de transformacidén y
calidad educativa, nos sentiamos en la inercia
tradicionalista y en via de extincidn como educadores de
hombres nuevos, sintiendo asi wuna sed de superaciotn,
oxigenacién y reflexidén gque nos 1llevaran a realizar

innovaciones en nuestro guehacer pedagdgico cotidiano.

También nos motivd la problemdtica existente en algunas

instituciones, en donde notamos diferentes culturas vy



corrientes pedagdgicas, que empafian la filosofia,
principios, visién y misién de las mismas. Unas basadas
en los tres procesos de construccion social:
interiorizacién, exteriorizacién y objetivacién, dignas
de ser tipificadas y reconstruidas para fortalecer el
quehacer cotidiano del maestro y el proceso de

transformacién del hombre y la mujer del maifiana.

Después de muchas reuniones y discusiones sobre la forma
de convertir conceptos muy complejos y suceptibles de ser
explorados en 1la escuela desde 1la realidad de las
relaciones sociales y de la interaccidén comunicativa que
circula en las instituciones, llegamos a seleccionar el

lugar donde podriamos llevar a cabo nuestra propuesta.

Como profesionales en educacidn e investigadores del
presente trabajo, tomamos como marco de referencia: 1la
manera cémo el docente concibe su rol y la implicacién
que ésta supone en la dind&mica educativa, tipificando las
acciones mds significativas en la escuela, gue propiciara
cambios que contribuyeran a la misién formadora de 1la
escuela, involucrando experiencias educativas innovadoras
que fortalecieran el quehacer cotidiano educativo en una
forma democrdtica, participativa y <critica, dandola a
conocer a otros educadores que orientara al hombre y su

deseo de construir el futuro para adaptarlo a sus



necesidades, a la solucidén de sus problemas y a los de
los demds, para saber enfrentar el reto gue impone 1la

sociedad en evoluciodn.

Con esta propuesta pedagdgica nos propusimos transformar
la vida institucional, procurando una contribucidn
bidimensional: en primer lugar cambiar el rol y modelo de
transformacién, de informacidén sobre teorias, conceptos y
métodos que producen ensefianza-aprendizaje, no logréandose
una apropiacién del conocimiento, por otro modelo y rol
donde se 1logre 1la unidn entre la teoria y la acciodn
participativa gue generara un acto creativo, comprensiva,
natural, humano y artistico que estuviera acorde con lo
que dice: FREIRE "Nadie educa a nadie, nadie se educa
solo, los hombres se educan entre si, mediatizados por el

mundo"?t.

En segundo lugar, pretendemos incorporar la pedagogia de
la comunicacion total, ya que no dqueremos una escuela
incomunicada y transmisora de informacioén vy
conocimientos, sino una escuela dialégica en donde
podamos: "crear una nueva forma de convivencia

humanizante, mas justa y menos conflictiva que 1las

1  FREIRE, Pablo. Pedagogia del Oprimido, 2da. Edicidn,
Montevideo, Tierra Nueva, 1991. P. 90



actuales"?, gque 1le permita al maestro incorporar su
lenguaje escrito como un aliado para producir y comunicar
sus experiencias pedagdgicas gue va acumulando a través
de su gquehacer cotidiano y en el educando el desarrollo
de sistemas de accidn miltiple y variable; implicandolo
en una pedagogia reconstruvista, creadora y dindmica, gue
los convierta en formadores de hombres: "Proyecto™ vy
"Pre-visor"”, gestor de su propia historia, que 1le
le posibilite como dice: ANDRE DE PETRI: "Que cada
individuo intente una nueva aventura, en razén de una
necesidad que le importe personalmente y por los caminos

gue le sean mds convenientes"3.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, las razones y el
interés que nos 1llevd a esta propuesta, convenimos
llamarla: LA INTERACCION COMUNICATIVA, UNA ALTERNATIVA
PEDAGOGICA, EN MAESTROS INNOVADORES.

INTERACCION COMUNICATIVA, Porque a través de la
comunicacioén total en todas sus manifestaciones: leer,

escribir, hablar, escuchar, tacto, olfato, etc, vy

2 GUTIERREZ, Francisco. Tendencias de una Nueva
Escuela. P. 35

3 DE PETRI, André. Tendencias de una Nueva Educaciodn.
P. 135 '
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4ctuaciones, alegrias, tristeza, triunfos y desaciertos
percibimos al otro en su sentir y actuar: "el hombre es
accién y lenguaje y gracias a la intersubjetividad se
producen cambios y cuando reconocemos al otro como ser,

comprendemos al yc-tu, mientras que yo ahora soy"*.

ALTERNATIVA, por 1la multiplicidad y variedad del goce y
el disfrute, gque se pueden suceder para reconstruir,

transformar e ilustrar democraticamente.

PEDAGOGICA, Porque es a través de ese saber nuestro y del
momento cultural que vamos a construir otros saberes
auténticos, porque "vale mdés la verdad a medias
construida por nosotros, que 1la verdad construida por

otros"*S.

EN MAESTROS INNOVADORES, Porgue procuramos que ellos
fueran los actores, constructores y transformadores a
partir de sus acciones pedagdgicas actuales y 1las
innovadoras posibles que surgian de los cambios
conceptuales y actitudinales en el interior de 1la

comunidad educativa especifica y por decisién auténoma de

4 HABERMAS, J. Teoria de la Comunicacién. Madrid.
Taurus, 1982. P. 16

S GIROUX, H. Los Profesores como Intelectuales.
Barcelona, Paidos MFC, 1990. P. 87
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l1a misma.

Procuramos gue esta propuesta tuviera un sentido e
intencionalidad transformadora, con un compromiso ético
gue posibilitara trascender 1la rutinizacién y la falta
del horizonte del sistema escolar tradicional, tratando o
buscando fundamentalmente mejorar 1la <calidad de 1la
educacioén, aproximdndolo a la comprensién e investigacioén
de las micropracticas pedagdgicas en un ambiente
innovador; como "factor dinamizador de cambios, como
elemento de construccién de sujetos, duefios de su
gquehacer, con el poder de orientar la vida cotidiana de
su institucién de acuerdo a 1las necesidades e intereses

de su medio en particular"s.

Metodolégicamente nuestro interés estuvo enmarcado en la
investigacién etnografica accién participativa y 1las
estrategias basicas las pudimos sintetizar en procesos
relacionados dialécticamente en la observacioén,
descripcidn y explicacién de acontecimientos pedagdgicos
cotidianos y desde diversas perspectivas, con 1las que

pudimos interrogar el rol cultural de 1la institucidn

© MORENO SANTACOLOMA, Maria del carmen. Innovaciones
Pedagégicas, Mesa Redonda No. 19. P. 42
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dentro de su contexto particular, profundizando en lo méas
significativo que alli se daba, tipificando y retomando
las acciones innovadoras, por lo cual estuvimos en
"vigilancia epistemoldégica”, y sin dejarlas pasar
desapercibidas, para no caer en la irresponsabilidad o

circulo vicioso, sino virtuoso.

Respecto a las estrategias que utilizamos podemos
manifestarlas en 1los siguientes procesos relacionados

entre si:

SENSIBILIZACION, etapa preliminar donde realizamos
didlogos informales de acercamiento con los docentes
invitdndolos a escribir su autobiografia magisterial,
tendiendo a auscultar sus concepciones y acciones

pedagdgicas formativas.

CONCEPTUALIZACION, una segunda etapa encaminada a que los
docentes tuvieran fundamentos conceptuales enmarcados en
su quehacer pedagégico cotidiano y acorde al momento

histérico: fotocopias, lecturas, videos, etc.

ORGANIZACION, una tercera etapa en la cual planificamos y
ejecutamos una serie de estrategias gue nos llevaron a la
auscultacién y solucién de problemas y a la capacitacion

y actualizacion, tales como videos, talleres educativos,
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encuestas, entrevistas, procurando ahondar en la
reflexidén, en aras de articular la investigacidn a 1la
experimentacién, desde 1las distintas disciplinas del
conocimiento, haciéndose necesario la construccién vy
reconstruccién de un flujograma y matriz de andlisis
cualitativo, para aproximarnos a la evaluacién del
proceso con el fin de impulsarlo con miras a sistematizar
la practica para tipificar 1lo mds significativo vy

formativo del momento. (Ver Anexos 1 y 2)

INSTITUCIONALIZACION, una uUltima etapa gQue se constituyd
en la legitimacién de todo cuanto se hizo y se dijo en la
institucién referente a 1lo pedagégico, centrando 1la
atencidén en la presentaciodn, interpretacién Yy
sistematizacién de los datos gue nos permitieron tener
una visién global del proceso y de cémo se iban
elaborando estos para ir profundizando en su

significacién.

Es asi como podemos afirmar gque ante 1los problemas
institucionales vivenciados en las instituciones, )4
pensando de hecho gque 1las experiencias vividas puedan
convertirse en una alternativa de reflexién para
cualquier institucién qgue esté convencida gque su
transformacién es posible, si la comunidad educativa toma

conciencia de ello, y los hace suyos, es capaz de generar
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acciones transformadoras, surgidas de la reflexidn,
creando asi una cultura de interaccidn, participacidn,
posibilitandose asi la comprencidn de 1la situacidn
histérico-cultural, 1las cuales se institucionalizan
permanentemente por ciclos de crecimiento eﬁ forma de
espiral gue se eleva sucesivamente hacia 1instancias
enriquecidas del mejoramiento continuo. Afirmando asi
gue el plantel objeto de intervencidén logréd
reconceptualizar y recontextualizar su gquehacer cotidiano

pedagdgico-formativo. {(Ver Anexo 3)

Vale la pena aclarar gue el maestro no debe esperar a que
lleguen los cambios sino suscitarlos en forma permanente,
partiendo asi de la sistematizacidén de la cultura escolar
gue genera cambios y alternativas transformadoras en su

institucion.



1. RECORRIDO HISTORICO DE LA REFORMA EDUCATIVA

En un principio 1la escuela se consideraba como un
servicio cualquiera que el estado ofrecia a los de abajo
mas por demagogia, que como un bien social o un derecho
ciudadano, lo gue importaba era gue hubiera escuela, asi
esta fuera un simple remiendo de tal, hasta el punto que
sus fundamentos, propésitos, fines, objetivos, contenidos
y métodos de ensefianza, eran definidos por un grupo de
tecnécratas, adiestrado en el extranjero para dar a

conocer las innovaciones transferidas al pais.

En la actualidad 1la escuela se considera un servicio
social en donde el estado 1le a dado 1la oportunidad
auténoma, en donde se deben elaborar planes de estudio
que reibindiquen al educando, como persona social de
enormes potencialidades, y de enorme poder creativo, 1lo
gue hace necesario recuperar para el saber, las
elaboraciones teoricas tecnoldgicas, que de alguna manera
faciliten al educando su conformacidén comoc ser integral

esto es: un hombre con posibilidades de desarrollar su
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creatividad, su autonomia para enfrentarse a su
particular momento histoérico en forma critica
constructiva, generandose en las 4dltimas décadas un
proceso en el cual la educacidén a pasado a transformarse
en un servicio publico equiposible a cualquier otra
prestacidén social que satisfaga las necesidades generales
para el desarrollo. Todo lo anterior lo podemos

evidenciar a través de las décadas:

DECADA DEL 60. En esta década nos encontramos con la Ley
111 de 1960 1la cual dispuso que desde esta década 1la
tecnologia educativa tuviera importancia como estrategia
para mejorar el rendimiento del sistema educativo,
introduciendo reformas en la relacidn maestro-alumno, en
donde se contactaron con los materiales disefiados
centralmente, apoyandose en una educaciodn de tipo
tecnoldégico, creandose los INEM e ITAS?, a través de
estas instituciones educativas se pretendidé preparar la
fuerza laboral necesaria para la produccién de bienes y

servicios.

Con este marco de referencia se adopté el Plan de

Estudios de la Educacidén Primaria Colombiana, a traveés

7 MEN. Legislacién para la Educacién. Decreto
No. 1962 de Noviembre 20 de 1967. P. 76
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del Decreto 1710 de Julio 25 de 1963, adoptandose las
guias didacticas para interpretar los programas
correspondientes a dichos planes con la resolucidén nimero
3926 de noviembre 4 de 1964 adoptando también programas
de ensefianza para establecimientos privados y oficiales
de educacién elemental mediante Resolucién Niumero 0068 de

enero 23 de 1964.

En el afio 1961 la nacién se hizo cargo de los pagos de
los sueldos del magisterio de 1la ensefianza primaria de
todo el territorio, dicho pago debia hacerse efectivo en
el término de cuatro (4) afios a efecto de no causar
traumas al fisco de 1la nacién, esta medida es 1la que
equivocadamente algunos denominan, "la Nacionalizacidén de
la Educacién Primaria”, cuando en verdad solamente se
traté de una asuncién de costos por parte de la nacién,
va gque los Departamentos siguieron con la responsabilidad
del manejo de la ensefianza primaria, tal como lo dictaba
la norma constitucional de 1886, ain vigente en 1la
reforma constitucional del 68, quien suprimié la norma
que le otorgaba a 1los Departamentos 1la facultad de
dirigir y fomentar los recursos propios de 1la educacién
primaria, estableciendo un porcentaje de ingresos
ordinarios para ser distribuidos dentro de los
Departamentos, teniendo en cuenta la naturaleza, y costos

de los mismos.
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En esta misma década se cred, segun el articulo 29 del
Decreto legislativo 3157 de 1968 los FER (Fondo Educativo
Regional) con 1la intencién de evitar el cambio de
destinacidén de los dineros girados para el pago del
magisterio, ya gque estos aportes generalmente eran
gastados por las administraciones en menesteres
diferentes, retrazadndose el pago de los sueldos de los
educadores, trayendo consigo un caos educativo,
desmotivacidén de la comunidad y rechazo por la educaciédn
piblica, permitiéndole a la educacién privada mayor

cobertura.

DECADA DEL 70. En esta década se didé un enfoque técnico
industrial, en donde la nocidén de desarrollo se vislumbra
como el mejoramiento de 1la productividad, basados en 1la
creencia que el crecimiento ilimitado de produccidén vy
fuerzas productivas era la finalidad central de 1la vida
humana premiando la perspectiva de racionalidad, orden y
organizacién como proceso unico, ilimitado, continuo y

ascendente.

A partir de la expedicién de la Ley 46 de 1971 por medio
de la cual se desarrollé parcialmente el articulo 182 Ade
la Constitucidn de 1886 situandose las fiscalias vy los
FER comenzaron a sufrir profundas modificaciones tanto,

en su estructura, como en sus funciones, perdiendo su
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caracter inicial para convertirse en agencias
administrativas y entender los gastos de funcionamiento
de la educacidn primaria, tanto es asi que el Decreto 102
de 1976 se le asigndé practicamente las mismas funciones
que tradicionalmente han cumplido 1la Secretaria de

Educacion.

Se dié un enfoque técnico instrumental en el cual
primaba la perspectiva de 1la racionalidad, orden vy
organizacioén en una sociedad mecanizada centrando sus
necesidades de preveer y controlar los eventos,
planificados, prestableciendo objetivos y procedimientos

rigurosos y lineales.

En este enfogue se utilizd un lenguaje cientifista y unas
teorias centradas en otras ciencias distintas a 1las
pedagdégicas, generandose un sistema mecanico,
convirtiendo al docente en un artesano del conocimiento,
en un entrenador, en un adiestrador, sin autonomia y
convirtiendo al alumno en un agente pasivo, receptor de
conocimientos y a los padres de familia en receptores de

resultados académicos cuantitativos.

Las relaciones de interaccién comunicativa con la
comunidad era de tipo vertical, tecnocratico y

burocratico fundamentados en el poder donde el rector era
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el agente principal quien tomaba las decisiones y 1los
otros las operacionalizaban, ilustrdndolos asi: Director-

Docente- Alumno-Padres.

La metodologia usada en este enfogque era de tipo
experimental, positivista y cuantitativo, donde se tenian
en cuenta la valoracidén de resultados fundamentandose en

teorias varias.

El Decreto 088 de 1976 establece el marco para que la
flexibilidad del curriculo permita el ordenamiento por
grados y niveles y la aplicacién de los principios de
conocimientos a la realidad 1local (art 2) y la formacidn
automdtica en la Educacién Basica Primaria (art. 8)
preparacién del alumno para el ejercicio 1laboral o
continuar estudiando (art. 10), experimentacion de
innovaciones (art. 8) reglamentados mads tarde por 1los

Decretos 1002 y 2447 de 1984.

Entre 1977 y 1978 la ndmina de maestros fue congelada con
la cual el numero de profesores disminuyé en un 4% lo que
influyd en el deterioro de la calidad de la enserfianza, ya
que a pesar de la apertura educativa, el maestro
permanecia menos tiempo con el alumno, vinculdndose a
otras instituciones en diferentes jornadas y con otros

alumnos, convirtiéndose el profesor y el alumno en
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simples visitantes producto de la insatisfacién salarial,
esto coadyuvé a prestar poca importancia a la formacién
cualitativa, mostrando mayor interés por la calificacidén
y conocimientos, factores que incidieron
considerablemente en el retroceso y debilitamiento de los
vinculos maestro-alumno-comunidad, constituyéndose el
guehacer pedagdégico en una actividad rutinaria y
complementaria, perdiendo asi la escuela su
fundamentacién como es el formador, transformador vy

creador de futuras generaciones.

La metodologia wusada en este enfogque era de tipo
experimental, positivista y cuantitativo, donde se tenian
en cuenta la valoracién de los resultados fundamentandose
en teorias de varias corrientes cientificas, para 1llegar
a la practica con una 1l6gica interna: causa-efecto,
concibiéndose a la escuela como un espacio de
reproduccién y permanencia de status, una escuela
burocratica de corte conductista, en el marco de una
educacidén instrumental que explota y explora la
potencialidad del hombre como productor de Dbienes

materiales y de servicios.

También se dié un enfoque practico-educativo con el
propoésito de reorientar Yy transformar el quehacer

pedagdégico con fines inmediatos, orientandose al
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desarrollo individualista, concibiéndose al ser humano
como potencial productivo que 1lo privilegiaba en todas
sus dimensiones emitiéndose jucios éticos y valorativos

para reorientar las practicas educativas.

En esta década 1la transmisién del conocimiento se
centraba en el paradigma histérico-empirico lo}
experiencias personales, que buscaban solucionar
problemas practicos alejados de 1la pedagogia de 1los
saberes, concibiéndose como algo elaborado y valido
universalmente, continuando asi con la pedagogia vertical
y manteniéndose un divorcio entre los estamentos

educativos y la comunidad.

El Decreto 1419 de 1978 amplié la participacién en el
diserio y elaboracion de programas a otras instituciones
del sector educativo, (COLCULTURA y COLDEPORTES), vy a

otros sectores como el Episcopado (Art. 23 y 24).

DECADA DE LOS 80. Los avances en el conocimiento
psicolégico y socioafectivo del nifio, los nuevos rumbos
de educacién y 1las necesidades que deben ser resueltas
para alcanzar un desarrollo integral del pais llevaron al
gobierno a una reestructuracién del sistema educativo y
es asi como en la década del 80 el maestro concibe una

vision diferente sobre la educacién, la ensefianza, y la
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escuela, rechazando el papel de administrador de
curriculo y de simple asalariado del Estado,
reflexionando sobre su quehacer pedagdégico del pasado y
el presente, transformando su practica, sus relaciones
con los saberes y <con aguellos a quienes enseiia,
transformando a la escuela, dejando de ser simple
ejecutor y pensador del quehacer a partir de 1la
renovacioén curricular emanada de el Ministerio de
Educacidén Nacional, a través de la Direccién General de
Capacitacidn y perfeccionamiento docente, curriculo vy
medios educativos, abordados en objetivos, seleccidén y
bisqueda de contenido Yy evaluacidn de resultados,
fundamentados en principios filoséficos, epistemoldgicos,
socioldégicos, psicoldgico y pedagdgico.

Desde el punto de vista de 1los objetivos, el nuevo
curriculo pretendia educar al alumno en y para la vida
politica y social, buscando una formacién integral,
teniendo en cuenta los aspectos cognoscitivos,
socioafectivos y psicomotores, pretendiendo desarrollar
sus potencialidades ubicandolos en el camino de
socializacidén y participacién en la transformacién de 1la

realidad.

Metodoldgicamente propuso que las areas del conocimiento
se desarrollaran de manera integradgs y en forma

interdisciplinaria, para que el educando pudiera avanzar
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a niveles mayores de madurez en sus diversas dimensiones

humanas.

La evolucidén en esta década tenia como funcién detectar
fallas y aciertos para introducir correctivos necesarios

que garantizaran el progreso del estudiante.

Durante varios afios esta renovacién curricular fue
sometida a un proceso de aplicacién piloto, permitiendo
recoger, introducir observaciones y sugerencias criticas

a través de los Centros Experimentales Pilotos.

La adaptacién y los ajustes de 1los programas, la
imposicidn de politicas estatales y la reforma curricular
exigieron del educador un espiritu de investigacién de
apertura, de debates, de contradiccién y experimentacioén
surgiendo asi los "movimientos pedagdégicos" para crear y
transformar no solamente las practicas pedagégicas del
aula, sino la reivindicacién de 1la condicién del

maestro, del nifio, del jéven y de la escuela.

Estos movimientos pedagégicos se nutrieron de dos (2)
corrientes contradictorias: una de origen politico qgue
buscaban masas y otra de origen pedagdgico que buscaba
alternativas pedagdgicas surgidas del seno de la

investigacién educativa.
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Estas dos (2) corrientes contradictorias originaron un
Congreso en Bucaramanga, en donde se confrontaron 1las
ideas, surgiendo de alli varios proyectos de
investigacién pedagégica interuniversitaria desarrollado
por la Universidad Nacional de Colombia, 1la Universidad
Pedagdégica Nacional, 1la Universidad de Antioquia, la
Universidad del Valle las cuales replantearon un proyecto
de alternativa pedagodgica vy el otro grupo de
investigacién educativa dirigida por Carlos Federici,

tenia fines cientificos.

Este proyecto interuniversitario partid de un concepto
basico: la recuperacion del saber pedagdgico a través de
modelos pedagdgicos tedrico prdacticos, 1la pluralidad de
concepto de pedagogia, las formas de funcionamiento de
los discursos en las instituciones y las caracteristicas

sociales adgquiridas por la practica pedagdgica.

El otro grupo investigador dirigido por Carlos Federici
se orientd a la formacidn de una actitud cientifica en
primaria, adquiriendo relevancia pedagdgica y de 1la
politica educativa, encontrando eco en el seno de FECODE,
gquien presentéd al Congreso XII una ponencia sobre 1la
"Reforma Curricular" en el contexto nacional e
internacional, implicaciones en la practica pedagdgica y

el aprendizaje, se analizan los aspectos progresivos de
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los nuevos programas y las deficiencias en su calidad.

Mas tarde el CEPECS (Centro de Promocién Ecuménica ¥y
Comunicacién Social) inicié una serie de reflexiones en
dos (2) seminarios uno en 1980 y otro en 1982 con
maestros, dirigentes sindicales y de base, sobre 1la
politica educativa, sus fundamentos filosoéficos, sus
alcances politicos ideoldgicos y el proyecto pedagdégico

alternativo.

En estos dos seminarios se 1le diéo a FECODE 1la
responsabilidad del desarrollo de 1las propuestas de
Proyecto Pedagégico Cultural conociendo asi FECODE su
papel de recuperar su rol dentro de una perspectiva

liberadora.

En 1981 se realizé en Bogotd el Primer Simposio Nacional
sobre ensefianza de 1las Ciencias Exactas y Naturales
quienes tocaron fondo en 1la Reforma Curricular y sus

lineamientos en matematica y ciencias naturales.

En 1982 el Frente de Educadores YNueva Escuela y 1la
Escuela Nacional Sindical, fundamentaron su presencia en
reflexiones y sugerencias acerca del campo pedagdgico
cultural y se formularon tareas de movimientos

pedagogicos nacionales, regionales para ilustrar la
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oxigenacidén tedrica y reflexiva alcanzada en el ambiente

educativo a favor del movimiento pedagdgico.

Es entonces cuando el MEN preocupado por la calidad de la
educacién nos invita a reflexionar sobre todo lo gque se
refiere a educacidn, llevdndonos a un conocimiento
general y amplio sobre escuela, ya gque estamos abocados
en un proceso de ruptura, precedido, desde finales del 70
por el cuestionamiento a la tecnologia educativa de corte
conductista, originada por sabios de la tematica
educativa y por sectores docentes, guienes consideraban
gue la tecnologia educativa reducia la actividad
educativa al desarrollo de habilidades y destreza, con
miras a la actividad productiva, replantedndose en todo
el pais un mismo concepto de curriculo, modificandose 1los
programas de educacién basica primaria en los 5 grados y

en las 7 areas del conocimiento.

En esta década del 80 el maestro concibe wuna visidn
diferente sobre la educacién, la ensefianza y la escuela,
rechazando el papel de administrador del curriculo y de
simple trabajador asalariado del Estado, reflexionando
sobre su gquehacer pedagdégico del pasado y del presente,
transformando su prdactica, sus relaciones con los saberes
y con aquellos a guienes ensefia, transformando a 1la

escuela, dejando de ser simple ejecutor y pensador de su
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gquehacer.

En esta misma década se reglamentdé el Decreto 088 de 1976
sobre la flexibilidad del curriculo segin Decreto 1002 y
2447 de 1984, en donde se precisan 1los objetivos
particulares, contenidos y métodos correspondientes al
medio social y urbano (art. 32) y evaluar los programas
particulares de las diferentes regiones (art. 39 literal
A). Curriculos pertinentes para la comunidad indigena
(art. 33) disefiado, programado y evaluado con su

participacioén.

Con este enfoque practico se inicia el cambio del rol del
maestro, quien pasa de ser un simple artesano de
conocimiento a investigador de su propia practica
pedagdégica para reformarla, teorizarla y reorientarla,
mejorando asi la calidad educativa, como agente educativo

auténomo dentro del aula de clase.

DECADA DEL 90. Una vez mecionadas las reformas educativas
hasta las concepciones internacionalmente generalizadas
de desarrollo social, que introdujeron en nuestro pais un
paradigma educativo: “técnico-instrumental”, que
caracterizé la vida de la escuela como instrumento para

obtencidén de objetivos extrinsicos a ella y a la practica
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educativa, podemos decir que:

Con la Nueva Constitucidn Politica Nacional de 1991,
surgieron nuevas posibilidades para la democracia y la
autonomia escolar, dandose asi un virage a la educacioén,
surgiendo la Ley General de Educacién, Ley 115 de 1994,
rescatandose el papel histérico de la comunidad
educativa, suscitandose otras reformas que se han
implantado en los ultimos anos a los cuales nos

referimos.

Los educadores nos encontramos frente a un mundo gque
cambia permanentemente , buscando ampliar 1los espacios
democraticos con la participacién de todos los sujetos
sociales en el marco: "ir haciendo realidad una sociedad
donde el progreso y el equilibrio social sean una

constante”.

La sociedad es un factor importante que conlleva a los
cambios rapidos y teconoldégicos en una sociedad que va
formando personas actuantes Y comprometidas en su
desarrollo, lo que obliga al Estado a emprender las
reformas juridicas para regular la interaccién entre los
miembros de 1la sociedad que forme al ciudadano del

futuro.
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El nuevo reordenamiento juridico proyectado en la
Constitucion Nacional de 1991, orienta a una nueva etapa
en la historia politica del pais. Con esta nueva
reestructuracién se abren nuevas posibilidades para el
ejercicio de 1la democracia y la autonomia escolar,
comprometiendo a todos 1los colombianos a una formacién
creadora y transformadora de presentes y futuras

generaciones de ciudadanos.

Siendo la autonomia escolar el elemento dinamizador de
los cambios educativos, orientando a profundizar el
quehacer pedagégico cotidiano de 1los educadores en el
proceso de la ensefianza, la construccidn y la apropiacioén
de saberes cientificos y la adopcioén de valores
democraticos y el mejoramiento de 1la calidad de 1la
educacién. Cada establecimiento educativo, asumira con
una conviccién necesaria, los niveles de autonomia
individual y colectiva para construir su propio proyecto,
partiendo de la realidad, partiendo de lo contemplado en
la Nueva Constitucién Nacional a través de sus articulos
41, 43, 44, 45, 67, 68, 70, 71, 86, 95, 103, que plasman
el derecho que tiene todo individuo a educarse en todas

sus dimensiones humanas y sociales.

- Educacién para la democracia (articulo 41, 67, 68, 86,

95, 103).
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- Educacién para la Promocidn de la dignidad humana (art

41, 44, 67, 68, 95, 103)

- Educacién para la formacién de unas conciencias

histéricas (art. 44, 68, 103).

- Educacién para la autonomia nacional regional y el

desarrollo integral (art. 44, 68 y 103).

- Educacién para el cambio social (art. 45, 67, 68, 71 y

g5).

El sistema educativo se pone a la par con 1las otras
reformas modernizantes del Estado en el momento mismo en
que se establecen conceptos y categorias gque nos
permiten orientarnos participativamente en torno al
Proyecto Educativo Institucional (PEI) que debera
desarrollar y concretar 1los fines de 1la Educacién
plasmados en la Ley 115 de 1994 y definir el perfil del
ciudadano que queremos formar, con la participacidén de 1la

comunidad.

Este proyecto es el producto de la construccidn colectiva
y permanente de los actores del proceso educativo en cada
institucién vy busca ajustar la educaciodn a las

necesidades del progreso, desarrollo y bienestar de 1la
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comunidad, con su entorno 1local y regional en los
aspectos culturales, sociales, linguisticos, econémicos y
productivos, construyéndose asi un nuevo concepto de
Escuela; como una institucién abierta al pensamiento, al
conocimiento, 1la cultura, la actividad Yy la
participacién, aspectos que reforzaradn el compromiso de
los educadores con 1los cambios educativos que seran
progresivos y fortaleceran la autonomia de la institucidn

en su gestion.

Este perfil de 1la escuela se fortifica con las normas
emanadas del Decreto Reglamentario No. 1860 de Agosto 3
de 1994 en virtud del <cual el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) y los procesos curriculares son el
centro del guehacer en 1la gestion pedagégica de 1la
institucién y de 1la comunidad educativa que tiene 1la
oportunidad de definir su forma de actuar teniendo en
cuenta la diversidad cultural y étnica y la apropiacién

de los recursos necesarios para materializarlo.

Los fines de la educacién plasmados en la Ley 115 de 1994
y en el Decreto 1860 de 1994, deben permitir transformar
la escuela en un espacio donde se de un pleno desarrollo
de la personalidad del educando, se forme en el respeto a
la vida, 1los principios democraticos de convivencia,

pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en
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el ejercicio de la tolerancia y la libertad.

Lo que le da posibilidad al cambio educativo en Colombia
es la materializacion del Gobierno escolar, el
funcionamiento de sus Oorganos de direccién, la
elaboracidén de los planes de estudios, la organizacidén de
las dreas obligatorias y fundamentalmente 1la definicidn
de sus contenidos como elementos principales, las Aareas
optativas que recojan la particularidad de la regioén o
localidad, 1la intensidad horaria vy la metodologia
utilizada para la ensefianza Yy los recursos necesarios
para materializar este propdésito, en cada institucidn

educativa.

Para ello, se requiere el concurso de los Gobiernos
Nacional, Regional y Local, los cuales deben contribuir
a dinamizar este proceso transformador garantizando una

permanente capacitacién_ a los docentes en sus areas

especificas y en 1la metodologia de la ensefianza, el

establecimiento de las bibliotecas en cada institucidn,

los recursos didacticos Yy el mejoramiento de la

infraestructura, que coadyuve a mejorar el ambiente

educativo y las condiciones para desarrollar una

formacién de excelencia.

La Ley General pone al dia la escuela, gque llevaba un
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retraso de 50 a 60 afios, siendo un acontecimiento social,
mads que una norma, el resultado de un proceso gque se
estaba presentando, es un acontecimiento histérico, es un
fenodmeno social muy significativo que quizds nos esté
marcando la aparicién o inicio de una nueva etapa. Es
asi como podemos ubicar tres momentos en la historia de

la educacion.

Un primer momento enmarcado por el caracter privado de 1la
Educacidén en manos de 1la familia, 1la comunidad y 1la

iglesia.

Un segundo momento de la educacidon donde el Estado se
apropia del derecho de educar a su poblacidn,

administrando educacidén pudblica.

Una tercera etapa en donde la educacién es asunto de la
sociedad, cumpliendo asi el Estado otro papel, gue a su
vez es el resultado de los cambios y transformaciones gue
se estdn dando en el mundo en el orden politico,
econémico y en el orden cultural, asumiendo asi la
sociedad responsabilidades mucho mayores como son las de
conducir los procesos educativos, teniendo presente que
la "sociedad es como un campo de batalla en donde
confluyen multiples intereses de manera simultanea vy

contradictoria" en donde surgirdan muchos proyectos
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pedagbégicos distintos, ya no del Estado, sino de acuerdo
a las necesidades del contexto institucional, en donde no
debemos creer gque existe un paradigma y un solo modelo
que se imponga, sino gue es posible crear muchos
alternativos.

Estas alternativas deberdn afrontar los dos mas
importantes desafios que tenemos como pais: El1 progreso
para todos 1los habitantes y 1la convivencia pacifica.
Estos dos retos, por su magnitud requieren soluciones
trascendentales como 1los gue hace la Ley General de

Educacién.

El Gobierno atendiendo a las recomendaciones de esta Ley
General de Educacion como 1o es la Ley 115 de 1994 y en
cumplimiento del articulo 72, decidid acoger propuestas
de diferentes sectores de 1la sociedad civil y convocar a
toda la Nacidn para que participe en la elaboracioén del
Plan Decenal de Educacidén 2005 de 1996 para proyectarse
hacia comienzos del siglo XXI; 1lo gue gquiere decir que
entre el 3 de Octubre de 1995 y el B de febrero de 1996
se elaboré un Plan estratégico a 10 afnos, que existe
entre la educacidén gue sofiamos tener y las posibilidades

reales de nuestros recursos.

Es un Plan que rebasard el mero programa del gobierno que
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era a 4 afnos a un Plan de desafio que nos involucra a
todos como lo es el Plan Decenal que se llevarda a cabo
entre 1996 y 2005 (10 afios). Entre sus caracteristicas
podemos destacar que involucra a todos 1los colombianos,
haciendo de 1la educacién una responsabilidad de 1la
sociedad ubicandola en la perspectiva de una cultura de
planeacioén participativa y concertada a 1lo cual los

Colombianos no- estamos acostumbrados.

Buscar espacios creativos en donde emerjan ideas
innovadoras. Conocer las necesidades educativas. Aunar
esfuerzos, aprovechar 1los recursos e informacidn que
poseemos, investigar sobre lo que falta, gestionar
soluciones y proyectar nuevos horizontes.

El Estado y los gremios econdémicos tienen la
responsabilidad de situar la educacién publica en el mas
alto nivel de posibilidades a través de una nueva
normatividad. Esta nueva normatividad implica grandes
cambios en 1las instituciones, creando la necesidad de
construir colectivamente el PEI, del cual nacérén
sub-proyectos que apunten a la solucién de programas de
cobertura, calidad, desarrollo institucional, educacidn
para adultos y recursos para el desarrollo, priorizando

los que ameriten urgencia.

Para lograr 1o anterior se requiere un cambio de actitud
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del docente, de todos los agentes educativos Yy
principalmente el gobierno que se compromete con la
capacitacién, con el incremento sustancial de su salario
para que se dedique con exclusividad al desarrollo de

procesos pedagégicos como verdaderos profesionales.

Asi mismo, exigir al magisterio y a la comunidad
educativa incursionar en 1la investigacién como premisa
bdsica para desarrollar la reforma educativa, que permita
avanzar en los cambios que el pais requiere y que 1la
sociedad reclama, pero no seguir preparando generaciones
para hace 20 afios, como dice Gabriel Betancur Mejia "“No
es posible hacer o construir un pais desarrollado con
nifios que tienen el cerebro subdesarrollado”

Para contribuir al mejoramiento de la calidad educativa,
mediante el proceso de investigacion propusimos una serie
de estrategias metodoldégicas orientadas a buscar 1la
participacién a 1lo largo de todo el proceso de 1las
innovaciones a través del didlogo y 1la confrontracién
argumental que permite a los educadores conocer y
reflexionar sobre la realidad escolar, del mismo modo que
con los talleres procuramos ahondar en 1la reflexién
critica en aras de articular 1la investigacién a 1la
experimentacién desde las distintas disciplinas del
conocimiento, lo cual 1llevé a los actores a ofrecer un

conocimiento fiel sobre el papel que juega el docente en
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la formacidén de ciudadanos, comenzando a generar acciones
cotidianas significativas de transformacidén en su
actividad profesional y en su contexto escolar,
nos propusimos como objetivo general Tipificar
experiencias pedagégicas cotidianas innovadoras que
realiza el docente, para convertirlas en acciones

formativas y como objetivos especificos:

- Analizar la experiencia personal que tiene el docente,

para determinar su compromiso ante la sociedad.

- Propiciar espacios de integracidén y socializacidén para

intercambiar experiencias educativas.

- Reflexionar a través de talleres, sobre su quehacer
pedagégico, para contribuir al mejoramiento del proceso

educativo.

- Fomentar 1los 1logros obtenidos en las experiencias

innovadoras para implicar a la comunidad educativa.

Por todo lo anterior planteamos y consideramos gue buscar
calidad en 1la educacién es imprescindible, porque 1la
educacion es la responsable principal del porvenir
econémico, social, y cientifico de 1la nacidén, en tanto

que de sus aulas surgen los hombres del futuro.
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Las nuevas concepciones educativas plantean una nueva
vision de escuela que amplie sus fronteras, que abra sus
puertas a saberes practicos, consideradas hasta ahora
extra-escolares, saberes que golpeen los muros, gque la
debiliten y de hecho que le permita provocar su
derrumbamiento como "escuela encerrada"”, en donde se
aislaban nifios y jovenes para ser educados y volverlos al

mundo "educados".

Para poder derrumbar esta escuela "encerrada", es
necesario conocer una serie de conceptos, posiciones vy
corrientes pedagdgicas que mantengan su misidén de
"formadoras de ciudadanos" y a partir de alli hablar de
experiencias de cada quien, para compartir, para debatir
y enriquecer lo colectivo-académico, para poder conocer y
comprender cosas nuevas colectivas, no individuales vy
gozar de un sentido profundo de convivencia, basadas en
gran parte en el lenguaje dialdgico y tolerante, en donde
se desarrollen actitudes de apoyo, de aporte critico, sin
herir para que sean manifestaciones claras, amorosas Yy
humanizantes, en el cual encontraremos respuestas en
nuestro propio interior, antes que en formulas externas,
superandonos, dignificdndonos, rompiendo y derrumbando el

mito de interés econdmico en torno a la capacitaciodn.

A cambio de lo anterior surge lo mejor de cada quien, el
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interés por confrontar, ampliar, avanzar, superar, y
modificar el entorno escolar, a partir de wuna nueva
actitud experimentada en carne propia en donde 1los
estudiantes amen el conocimiento, sin el caramelo de la
informacidén escolar, la cual debe ser observada,
registrada y valorada por el maestro y conocida por el
padre y por el estudiante para poder reconocer sus logros

y recuperar sus dificultades.
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2. VIVENCIAS, INTERVENCION DE LOS ACTORES
PARA MEJORAR LA CALIDAD EDUCATIVA

Teniendo en cuenta la manera como el docente concibe su
rol yv la implicacidn gque ésta supone en la dinadmica
educativa, podemos decir, gque la experiencia actual del
docente estda limitada por el poco deseo de implicacién y
comprometimiento en su labor, encontrdndonos con un gran
nimero de docentes con mentalidad tradicionalista que
desarrollan procesos y eventos, alejados de experiencias
pedagdégicas y sensitivas, especializados solo en procesos
disciplinarios, muchas veces actuando como operario vy
visitante, poca interaccidén comunicativa, poca confianza
en si mismo, con una inseguridad personal viviendo su
practica pedagégica cotidiana en una dicotomia entre el
pensar y el hacer, orientando su quehacer pedagdgico a
impartir conocimientos. organizacién, disciplina y orden,
olvidandose de su formacidén como persona y como educador,
es decir, no reflexionando permanentemente sobre su
cotidianidad pedagogioca gque estad sintetizada en un
proceso personal; desconociendo, por lo tanto la

individualidad y la riqueza personal del otro, y algunas



42

veces descontextualizado en todos sus ambitos: personal,

social, socio-econdmico, politico, etc.

También podemos decir gue 1la valoracién que se da el
docente en linea de capacitacion, basicamente la
aprovecha de cara a lograr mejor remuneracidén, y pocas
veces la aprovecha para extenderla a la comunidad
educativa, centrdndose asi en la inercia tradicionalista.
Por-otro lado 1los intereses, 1las aspiraciones y las
motivaciones por las que lucha y se esfuerza no toca su
quehacer pedagdgico, esta se relacionan con dimensiones
mas valoradas dentro de 1la sociedad: status familiar,
diversiones, nuevas profesiones, y nuevos cargos gue
generen mejores ingresos; contradiciendo los valores que
promueven en la escuela de manera discursiva, pero no
vivencial, valores por los que lucha para sobrevivir en

la sociedad.

Actualmente la experiencia del educador esta sometida a
ciertas culturas como la del protagonismo individualista,
la del autoritarismo, y la de la poca valoracidén a las
relaciones interhumanas gque son pilares de interaccidn

en toda sociedad.

Se requiere darle un sentido ldégico al papel que juega el

docente en el desarrollo de los procesos educativos, por
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lo tanto es necesario conocer cual es su experiencia
personal a nivel de sensibilidad y aceptacién, cual es
el desarrollo personal que ha alcanzado como educador,
a que modelo y corriente pedagégica responde, por que
educa, cual es su parecer frente a la singularidad de

cada persona.

Mediante la sensibilizacidén que el docente experimenta a
través de las relaciones interhumanas, fortalecera su
equilibrio personal y su autoestima, mnanifestandose en
una delicadeza personal frente al otro, tomando en serie
el pensamiento de los demds, para debatirlo, sin agredir
ni violentar, teniendo en cuenta que el parecer propio
puede estar sujeto a cambios y transformaciones que

pueden enriquecerlo.

Por otra parte el docente desarrolla actitudes vdlidas en
las relaciones, pero en la mayoria de los casos
tinicamente de tipo formal, siendo necesario entonces la
utilizacién de un 1lenguaje cercano, cargado de afecto,
creando la posibilidad de una comunicacién mas

transparente.

La actividad cotidiana es una experiencia vivida por el
docente en todo lugar y espacio, es un encuentro formal e

informal que tiene sentido en 1la vivencia y en la
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relacién, que se hace realidad cuando se dinamiza el
sentido de la observacidén, gue le permite a la persona
desarrollar una actitud atenta y valorativa frente a la
individualidad del otro en su ser y en su actuar, sin

perder de vista las interacciones socio-culturales.

La actividad cotidiana se desarrolla también en las
actitudes, palabras, gestos y acciones que le permitan a

la persona ser y obrar en su sentido mas amplio.

El quehacer pedagégico del docente, estd enmarcado en una
serie de cuestionamientos que constituyen su "ser" de
educador. Con base a esto, experimenta ciertas
exigencias, restricciones, limitaciones e incertidumbres
gque son ineludibles vy le dan la oportunidad de
reflexionar sobre su labor, de generar y hacer explisito
su saber que le es propio y que se manifiesta en el

diario guehacer de enseiiar.

He aqui algunos interrogantes que debe hacerse el

docente, sobre su quehacer pedagdégico:

- Qué ensefia el maestro?
- A quién enseiia el maestro?
- Para qué ensena?

- Coémo ensefia?
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Las respuestas, segin el nivel educativo seran variadas,
teniendo en cuenta el nivel de escolaridad donde se lleve
a cabo el proceso educativo, y puede responder en tres

perspectivas concretas:

a. Desde el saber que se produce en el campo de la

ciencia y de la disciplina propia de la asignatura.

b. Desde la comprensién que tiene el maestro del saber

cientifico respectivo.

Cc. Y desde la transformacion que se realiza con base en

el saber pedagdgico gue se vivencia en la escuela.

-~ Es necesario que el docente se ubique frente a sus
estudiantes como amigo y compaiiero en su quehacer
diario, teniendo en cuenta los aspectos afectivo,
cultural y social que pertenece a la particularidad del

estudiante.

- Al igual que cualquier tipo de actividad humana
conciente y ordenada, la actividad del maestro cuando
ensefa responde, aungue sea de manera implicita a 1la
pregunta para qué? que puede mirarse desde dos puntos de

vista: el aprendizaje y 1la formacién.
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- Uno de los interrogantes mas dificiles de responder es
El como ensefia? Dado que este es el momento en que el
docente debe percibir y apropiarse de los procesos que

manifiesta el estudiante en la complejidad de su ser.

Para enseflar, en su sentido mds amplio debe tenerse en
cuenta: a quién enseiia, qué ensefla y para qué ensefa?
este Gltimo afecta inevitablemente su forma de ensefiar,
pues esta pregunta hace referencia a la dimensién
formativa, a 1los fieles propésitos que persigue el

maestro.

Esta alternativa, observo mediante los procesos y
estrategias utilizadas por el grupo investigador cambios
de actitud, comportamiento, gestos, implicacién Yy
compromiso que manifestaron 1los docentes, siendo 1los
derroteros a seguir para proponer una revisioén en los
eventos pedagégicos a partir de 1la conceptualizacidn

actualizada y acordes a las exigencias del momento.

La propuesta fue factible ya que la comunidad educativa
adquiridé una actitud de cambio, que le permitid mejorar
sus relaciones interpersonales, su €ética pedagdgica, su
implicacién y participacién en las necesidades de 1la
institucidén y de la comunidad en general a partir de las

micropracticas pedagdgicas.
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Los problemas que se presentaron en el desarrollo de 1la
propuesta, estuvieron ligados a las actitudes de apatias,
resistencia al cambio y al desconocimiento del proceso
pedagégico, que presentaron algunos docentes de 1la

institucidén frente a la investigaciodn.

El éxito de esta alternativa de investigacién estuvo
supedidata a la colaboracién que ofrecieron los docentes

y los directivos docentes de la instituciédn.

Consideramos que uno de los lineamientos de la calidad de
la educacidén se interacciona con "La capacidad gque tiene
la escuela de cumplir con sus funciones basicas, sin cuyo
cumplimiento la escuela no puede ser entendida como tal:
la distribucién de conocimiento escolar, la creacién de

na

conocimiento, y la formacion de ciudadanos"®.

Por todo lo anterior y con el deseo de rescatar el valor
del docente, hicimos posible esta alternativa pedagdgica
con la cual nos aproximamos al rescate de educadores y de

acciones pedagdgicas cotidianas formativas.

8 PARRA SANDOVAL, Rodrigo y Otros. La Escuela Vacia,
Santafe de Bogota DIECEP, 1990. ****buscar pdagina.
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La muestra de esta propuesta estuvo centrada en el Centro
de Educacién Basica  No. 131, es una institucidén
organizada aproximadamente en el arfio de 1960, ubicada en
la Calle 41 No. 8A-62 Barrio Alboraya de Barranquilla
(Atldntico), alli 1laboran 23 docentes muchos de los
cuales fueron formados para educar hace mas de 20, 30 y
35 afos, algunos centrados en la pedagogia
tradicionalista, siendo apaticos a 1las normas emanadas
del MEN y a 1las oleadas generadas por el momento
educativo cultural que estamos viviendo a nivel global,
aunque si se notaron focos de cambios a nivel de algunos
docentes que se estan capacitando, pero que no lo hacian
participes a 1los otros docentes, emparnidndose asi 1la
cultura escolar, la pedagogia, la metodologia, la
filosofia, principios, misién y visién con las que se

deben identificar las instituciones.

Esta institucién funciona en un local que no reune los
requisitos minimos bdasicos para funcionar como escuela,
sino que fue adaptada para tal fin. La situacidén que
vive el pais en estos momentos se refleja en la comunidad
escolar, resentida, rebelde, falta de carifo y
comprensién por la desintegracién que encontramos en
algunas familias, la pobreza y la drogadiccién,
afectandose asi el estado animico de 1los estudiantes

apaticos al estudio y a las responsabilidades, influyendo
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también en el guehacer cotidiano del maestro, que en
algunos casos se encuentra desconceptualizado Yy
descontextualizado en cuanto a lbs cambios en 1los
procesos humanos y sociales que se estdn dando a nivel

mundial.

Si la Ley General de Educacidn, las normas emanadas del

MEN y 1los cursos de actualizacién y capacitacioén, no

habian debilitado los muros del C.E.B. No. 131 como
escuela "encerrada”, si se encontraban algunos docentes
receptivos a los cambios, nosotros como entes

investigadores de la tesis de Post-grado en Gestion de
Proyectos, aprovechamos estas motivaciones individuales
para llevar a cabo una propuesta pedagdgica gue
derrumbara la inercia tradicionalista en gue estaba
sumida la institucién. La cual la realizamos a través de
una metodologia etnogrdafica-cualitativa, de reflexidn
critica social y de accién participativa, conllevandonos
al ambito de 1la interaccién comunicativa que fue el
sentido e intencionalidad y significacidn de esta
alternativa pedagogica, iniciandonos a plantear el
problema en el Centro de Educacién Bdsica No. 131, en los

siguientes términos.

¢Como romper 1la pasividad y el conformismo de algunos

docentes?
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¢Como iniciar el proceso de transformacién en 1la

institucién?

LComo trascender del discurso a la accioén?

¢Cémo generar un proceso de desarrollo desde el interior

de nuestra institucion?

(Como implicar a los actores en el compromiso de acciones

colectivas que tiendan a transformar la institucién?

(COomo implicar a la comunidad en general a estas
transformaciones segin el momento histérico nacional en

qgue vivimos?

Al inicio de nuestra propuesta tuvimos muchos
inconvenientes de orden profesional, social y hasta
perscnal, pero luego fueron superados gracias a la ayuda
del todopoderoso, a la voluntad y motivacién que el
Grupo Investigador demostro en todo momento:
"Comprender, entender y sentir el amor de Dios, hace que

los hombres vivan para servirle"®. Por consiguiente los

® RODRIGUEZ MATURANA, Augusto Cesar. Ingeniero Quimico
UNIATLANTICO. Proffessional Write Transcripciones.
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resultados obtenidos, no deben ser interpretados como
éxito absoluto, pero si como la adgquisicién de una nueva
visién del mundo en donde empiezan a plantearse
maravillosos interrogantes y alternativas gque tejan un
entorno agradable en donde: "se aprenda lo gue se tiene
gue aprender, en el momento que se debe aprender y
aprender en felicidad"*®, entendiéndose asi que existen
grados y matices de 1logros y dificultades variables de

grupo a grupo y de persona a persona.

El proceso de intervencién de nuestra propuesta 1la
podemos definir como el conjunto de técnicas a través de
las cuales procedimos a conocer y comprender la situacién
objeto de estudio de 1la institucién, para 1luego ser
transformada por quienes la vivenciamos y la consideramos
como punto de partida donde pudieran confluir todos 1los
factores que incidieran directa e indirectamente en su
transformacién. Es asi como los maestros reivindicamos
nuestro quehacer pedagdgico entendiendo el objeto del

conocimiento en permamenete indagacién y reconstruccién.

En el proceso de intervencién se hizo posible 1la

confrontacién de fuerzas internas, a partir de las cuales

1©¢ TORO, Bernardo. Teleconferencia Plan Decenal de
Educacién. Septiembre 18 de 1996
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se suscitaron cambios a nivel individual, grupal e
institucional, surgiendo respuestas positivas a la
situacién en cuestidn, gracias a 1la refiexidén, a 1la
confrontacidn critico-social y a la invesigacién-accién
participativa de los actores, caracterizandose esta
Gdltima por su forma de indagacién autoreflexiva gque
emprenden los participantes en situaciones sociales, en
orden de mejorar la vracionalidad y la justicia de sus
propias practicas, el entendimiento de las mismas y las
situaciones dentro de 1las cuales ellas tienen lugar,
rlanificadas, concretadas Yy ejecutas en forma
democratica. En la investigacién accién se producen o
construyen concocimientos modificados e intencionados
desde una realidad dada, girando a partir de la misma la
practica investigativa desarrollando procesos de
innovacidén, facilitando el desarrollo de proyectos de
transformacién e impacto social, dando origen a nuevos
procesos investigativos, para dar espacio a una ciencia y
a un método aprendido por la comunidad, que se transforma

al mismo tiempo con que evoluciona la dinamica social.

Las diversas técnicas Yy estrategias metodoldégicas
estuvieron enmarcadas de acuerdo a los parametros de
nuestra propuesta, para recolectar la informacidén que nos
acercé a las expectativas y necesidades de los docentes

de la institucién, generdndose en algunos de ellos el
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interes por la informacion, cambios de actitud,
contribuyendo asi a buscar nuevos enfoques pedagdgicos

gue lo llevaran a mejorar la calidad educativa.

Durante el proceso de investigacién tuvimos en cuenta dos
dimensiones: incorporar 1la comunicacidén dialégica total
de interaccién y tipificar las innovaciones pedagdgicas
formativas que iban surgiendo, contribuyendo asi a
transformar la realidad escolar que alli se Adaba,
construyendo asi nuestra propuesta desde las perspectivas
del nuevo reto que exige la educacidén, comprometiendo los
actores en la interprtetacién y valoracién de su quehacer

pedagdgico.

Este proceso de investigacion de accidén participativa
estuvo enmarcado en diferentes etapas en las cuales se
desarrollaron las acciones estratégicas que nos

propusimos:

- En la etapa preliminar como primer acercamiento de
sensibilizacién nos dirigimos a la sefiora directora del
C.E.B. No. 131, dandole a conocer nuestra inquietud,
guien conocedora de la situacién se mostrdé interesada y
nos brindé en todo momento su apoyo y colaboracién,
abriendo un espacio entre los maestros de la

institucién con 1los cuales realizamos didlogos de
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acercamiento para auscultar su opinidén sobre la vida

institucional.
Una vez realizados estos didlogos de acercameinto: ¢(Que
notamos en los Docentes del C.E.B. No. 1317 Este
interrogante nos llevo a analizar gue hay mas

disponibilidad y compromisos en 1los docentes de 1la
Jornada de la Manana y poca disponibilidad, apatia ¥y
desinterés en algunos profesores de 1la tarde, para
implicarse en el proceso de cambio, tambien pudimos
establecer la vaga existencia de conceptualizacion
actualizada sobre el guehacer pedagdégico, poca
interaccién comunicativa marcada por el individualismo y
la actitud vacia con respecto al cambio, percibimos
también que dentro y fuera de la escuela se daban eventos
pedagdégicos que negaban el caracter discontinuo vy
deliberado de la accion humana, notandose asi la
mentalidad tradicionalista en que estan sumidos algunos
educadores, enmarcando a 1la escuela en 1la inercia
tradicional en que se encuentran muchos centros de

educacioén.

A partir de alli ahondamos en la sensibilizacidn,
invitando a 1los docentes a escribir su autobiografia
magisterial, considerando que esta es "un didlogo

interior que establecemos con nosotros mismo, ya que la



55

escritura nos permite leernos", con la cual nos podemos
acercar a las respuestas, que era nuestra meta, eran

nuestras expectativas y ambiciones.

Esta autobiografia magisterial casi nunca la realizamos
los docentes, ya que nos queda poco tiempo para pensar
sobre nuestro quehacer pedagégico cotidiano; por estar
muy ocupados y entretenidos con otros pensamientos mdas
urgentes: preocupaciones, trabajo, dinero, cosas
materiales, relaciones, incertidumbre de 1o que nos
espera, no teniendo tiempo, ni espacio, porque hay mucho
ruido afuera y no podemos oir 1la sidtil voz interior,
porque hablamos mas con los demds que con nosotros
mismos. No recordamos que la historia de un maestro es
mucho mds que la historia de su profesién, se es maestro,
pero ante todo persona, mujer, hombre, madre, hijo,
padre, miembro de familia, de una cultura, de una raza;
entretejiéndose nuestra historia personal con otras
historias, notdndose que aunque somos actores principales
y el centro del relato, aparece en él, otros actores sin
los cuales nuestra historia no tendria el sentido gque
tiene. De esta manera la escritura de la autobiografia
se vuelve un espejo Qque nos permite reconocernos vy
asombrarnos ante nosotros mismos, profundizando en el

conocimiento de la naturaleza humana, conociendo de qué



estamos hechos y reconociendo nuestras actuaciones®?'.

También invitamos a los docentes a escribir sobre un dia
en la institucidén y un dia de clases, con el proposito de
llevarlos a reflexionar sobre su profesién y su quehacer,
permitiendo al grupo investigador conocer sus
preocupaciones, incertidumbre, responsabilidad,
significacidén, compromiso e implicacidén en su 1labor
pedagdgica, lo mismo gue su actualizacion y
desactualizacidén frente a los cambios e innovaciones,
sirviendo todo lo anterior de fundamento para el diseifio
de politicas eficaces de cambio cualitativo y de
informacién para observar, registrar, categorizar,
explicar e interpretar la problemdtica objeto de estudio,
generdndose asi una actitud y actividad investigativa
frente a la labor cotidiana que reviste a los docentes de
una permanente accidén transformadora de su cantexto

inmediato.

En la etapa de organizacidén, en cuanto al establecimiento
de las politicas para encontrar los espacios en donde se
llevarian a cabo las diferentes etapas del proceso de

nuestra propuesta encontramos en un comienzo

12 REVISTA ALEGRIA DE ENSENAR No. 26. P. 3
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dificultades, ya que los actores ignoraban la forma de
realizar negociaciones con sus estudiantes; pero estos se
dieron a través de la orientacién del grupo investigador,
lo cual facilité la realizacidén de talleres educativos
de confrontacién y compromiso, en donde surgieron otras
necesidades a medida que se articulaba la investigacidn a
la accién participativa. Esto lo notamos en 1la
evaluacién de 1los talleres a través de una matriz de

andlisis cualitativo DOFA. (Ver Anexos 4 a 7).

Como es sabido el postulado fundamental de la cual parte
toda investigacién accion participativa es el
conocimiento de la realidad del objeto que se obtiene
mediante un proceso de transformacién a través de 1la
superacién de conflictos Yy contradicciones del
investigador, del grupo participativo, del problema u
objeto en estudio, lo que nos conlleva a analizar que el
conocimiento de la realidad no se descubre ni se posee,
es el resultado de la transformacién objetiva y subjetiva
que 1lo produce dentro del mismo proceso de 1la

investigacidén accién participante.

Este postulado fundamental tiene su soporte en la teoria
de Vygotski que dice: "Los seres humanos son
participantes activos de su propia existencia y cada ser

evolutivo adquiere los medios necesarios para modificar



58

su mundo, modificarse asi mismo"'?*.

Todo lo anterior nos 1lleva a reflexionar o concluir
sobre el conocimiento gue se construye en la
investigacidén accidén participativa surge a partir de las
ideas y necesidades, mas que de las cosas, es decir, se

origina en la misma accidn.

Dada las caracteristicas de este informe como fue 1la
heterogeneidad de los actores para el éxito del proyecto,
gque a pesar de las dificultades, fueron superadas por la
motivacién gue tenia el grupo investigador, y el deseo de
cambio de algunos docentes, 1o cual nos llevdé a realizar
varios talleres educativos, gque nos demostraron los
fendmenos observados y las motivaciones a través de las

cuales se evidenciaron éstos.

En el Taller Preliminar nuestro propésito central fue
presentar la propuesta a los docentes de 1la institucidn
con miras a definir su participacién en é&l. La primera
instancia, se orientdé hacia la reflexién del maestro como
ente educador y formador de ciudadanos. En segundo lugar

se establecieron las funciones y compromisos que tendrian

32 MURCIA FLORIAL, Jorge. Investigacidén-Accidn
Participativa. P. 166.
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tanto la institucién como 1los actores, algunos de los
cuales se comprometieron a colaborar en 1lo gque mas
estuviera a su alcance a través de su participacién, a su
vez el Consejo Directivo voluntariamente se comprometidé a
ayudar al Grupo Investigador a Sufragar los gastos
necesarios en la realizacién de los talleres y por udltimo
se retomaron 1las inguietudes de 1los actores para 1la

realizacién del préximo taller.

Las actividades que se realizaron en este taller fueron
exposiciones basadas en la realidad pedagégica de hoy,
llevandolas a cabo el Grupo Investigador, en la cual se
noté la mentalidad tradicionalista en que se encontraban
sumidos algunos educadores, considerando que su

experiencia era mds valedera que lo que se informaba.

Esto lo evidenciamos claramente cuando alguien afirmé
"con mis afios de experiencia en la docencia, para qué
mas"; "iQuién me va a ensefiar ahora-?. Igualmente otra
compafiera manifestd, "ya estoy para jubilarme"”, "estao es
para maestros nuevos", "me siento desubicado", "no me

dejaré arrastrar, porque no voy a guedar en extinsidén".

Igualmente el Grupo Investigador manifesté temor entre
ellos por los comentarios de los docentes: '"Me parece gque

esto no va a tener éxito", "vamos a trabajar duro para
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llevar a cabo esta propuesta”, "en el segundo taller

veremos los resultados extraordinarios".

Sin embargo a pesar de los temores, las expectativas, y
las dificultades planteadas el objetivo propuesto en este
taller se cumplié, ya que 1los docentes mostraron su
disponibilidad de participacién, 1lo cual sirvidéd como
punto de partida para la realizacién de otros talleres

educativos ( Ver anexo 4).

En el Primer Taller sobre: Confrontacién entre Escuela
Antigua y Escuela Nueva, el propésito central fue
la confrontacién histdrica-cultural educativa del pasado
con el presente, buscando asi gue los actores
reflexionaran sobre la manera como se involucran en el

proceso pedagégico a través del tiempo.

El taller se inicié con 1la invitacién a la directora y
los docentes del C.E.B No. 131, en coordinacién con
el Grupo de Investigacidén, donde presentamos un bosquejo
sobre la evolucién histérica de la escuela desde sus
inicios hasta nuestros dias. La tematica tratada en este
taller constituyé una gran ayuda para comprender y
reflexionar sobre 1la realidad pedagégica del momento,
sirviendo de base para identificar situaciones que en la

escuela dificultaban o favorecian los eventos pedagdgicos
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cotidianos. Con esta reflexién el Grupo empezd a
plantearse la necesidad de cambio de actitud; Grupo de
Profesores y estudiantes manifestaron su disposicién a
favor de una transformacién de la escuela para lo cual se
hizé necesario encontrar en la institucién espacios de
tiempo e instancias en la organizacion para la

participacioén.

Una vez concluida esta actividad el Grupo Investigador
entré a dialogar con 1los docentes aprovechando 1la
motivacioén que surgio del taller, recibiendo
retroalimentacién para 1la puesta en marcha de otros
talleres en 1los cuales tuvimos en cuenta su interés, sus

necesidades, aspiraciones y potencialidades.

Como logro del taller pudo detectarse, ademas de 1la
motivacidén de algunos docentes, la evolucién del clima
afectivo. En un principio algunos participantes se
hallaban en un ambiente frio o desmotivados y con el
desarrollo de 1la actividad se noté que 1la temperatura

aument6, dando como resultado la perspectiva para otros

talleres.
Algunos logros se consolidaron: "la realidad esta dicha,
el tema fue interesante", "lastima que se acabdé el

tiempo".
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No obstante a los temores y a las expectativas planteadas
y las dificultades encontradas, el propdosito nuestro se
cumplié ya que 1los actores reflexionaron sobre la
confrontacién histdrico-cultural de escuela a través de
su desarrollo, lo gue nos llevé a reforzar y ahondar mas

en la construccion del conocimiento. (Ver anexo 5).

Por lo cual, vimos la necesidad de realizar un segundo
taller para profundizar en la reflexién pedagégica sobre

modelos educativos.

El propésito central de este taller fue tener claridad
sobre los modelos educativos que van surgiendo a través

de la historia, en concordancia con el mundo evolutivo.

La actividad que se realizdé para lograr este propdsito
fue un andlisis de los distintos modelos educativos que
van surgiendo a través de la historia, lo cual nos llevéd
a reflexionar y a ubicarnos en el modelo educativo con el
que estdbamos orientando nuestro quehacer pedagégico

cotidiano.

También puede evidenciarse el mantenimiento de 1la
motivacidn, la afectividad, la interaccion comunicativa,
la valoracién de esta actividad, como asi mismo el

interés de conocer mas sobre educacidén, especificamente



63

sobre el compromiso y rol del docente y en las
concepciones sobre escuela, buscando el mejoramiento del
proceso educativo para acciones futuras, 1lo cual nos
conllevé a una toma de conciencia sobre su compromiso
como educador, de tal manera que algunos expresaron "veo
la necesidad de cambiar nuestros esguemas verticales",
"he notado que he cometido injusticias", "he reflexionado
y esto me ha servido para ubicarme", lograndose asi una
mayor claridad sobre los modelos educativos enmarcados en

el desarrollo histérico-cultural (Ver anexo 6).

Aprovechando la 1lucidez y motivacion surgida de 1los
resultados de 1los talleres anteriores, realizamos un

tercer taller sobre corrientes pedagdégicas.

El propésito principal fue ubicar a 1los actores y
reconocer en qué corriente pedagdégica se encontraban en

el momento.

Este procedimiento de reflexién permitié ubicar a 1los
participantes, lo cual sirvidé como eje problematizante de
la matriz de andlisis del proceso de innovacién, objeto

de estudio.

En estos términos se realizdé una exposicién por parte

del Grupo investigador, sobre los diferentes caminos que
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se pueden seguir para categorizar la variedad de
corrientes y lineamientos pedagdgicos, de tal forma que
podamos estructurar Yy disefar nuestro quehacer

pedagdgico.

No cabe duda que en este taller mds que en los otros los
docentes tuvieron una fundamentacidn tedrica que
orientaria la practica pedagdgica innovadora, para que
pudieran cuestionar sobre el para qué y el por qué de la
reelaboracién y conceptualizacidn de los saberes

escolares.

Indudablemente los cambios de mentalidad y de actitud no
se dan a 1la inmediatez; sino gque exige un proceso de
confrontaciones, valoraciones v reflexiones de los
actores con Su universo posible, pero si pudimos
evidenciar la motivacidn con las diferentes opiniones:
"Aungue no vine preparado para categorizar, creo que el
taller fue valioso, ya que al final logré ubicarme en gué
corriente pedagdégica estoy sumido", "Hay que tomar en
serio el papel gue desempefia la escuela en la
actualidad", "De ahora en adelante tratareé de
actualizarme sobre lo referente a educacidén", "“Hay Qque
leer mucho para poder cambiar y actuar"”, "ahora si me

siento orientado”
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Otros de 1los logros que percibimos fue 1la fiebre de
motivacidn, al igual que la credibilidad en la propuesta
que aumento, tanto en los actores como en los
investigadores, por 1lo cual podemos afirmar que el
propésito inicial se consiguié, ya que los actores se
ubicaron en qué corriente pedagégica se encontraba su

quehacer actual (Ver anexo 7).

Partiendo de 1las reflexiones emanadas de 1los talleres,
el Grupo Investigador tomdé como recurso para otro taller,
una teleconferencia sobre el "Plan Decenal", ofrecida
por el MEN en septiembre de 1996 para todos 1los
educadores a nivel nacional para que todos los docentes
del pais participaran en ese debate desde sus
instituciones, una vez visto el video 1los resultados
fueron notorios, el discurso del grupo fue cambiando,

mostrando inquietudes, tales como:

- Por qQué no se escogi®é una escuela oficial para

presentar el debate sobre Plan Decenal.

- Hay que comprometerse mds para lograr el cambio

- No debemos considerar 1los obstdculos y dificultades

para evadir responsabilidades y compromisos.
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Con hechos significativos como estos pudimos destacar 1la
labor del Grupo Investigador para transformar la
institucidén, el comprometimiento de los actores para
lograrlos y 1la organizacién de 1la comunidad educativa

para participar activamente en el proceso de cambio.

Esta actividad fue valiosa para comprender la realidad de
la institucidén, 1los estamentos se vieron reflejados en
si, compardndose las situaciones de vida con la realidad
de la 1institucién, 1llevandolos a reflexionar sobre 1la
pedagogia que se administraba alli, replanteando 1las
necesidades de cambio, de mentalidad y de actitud,
teniendo en cuenta que estos no se dan inmediatamente,
sino mediante un proceso de reflexidén, y wvaloracién de
personas con mundos variables. Por consiguiente en aras
de fomentar innovaciones pedagdégicas hacemos alusidén a
Giroux: '"que se tome en serio el papel que desempefa la
escuela al reunir conocimiento y poder. Es decir que la
escuela es el espacio de autorreflexién e interaccién
para la construccidén de saberes auténticos, nunca espacio
de reproduccién del orden social, en aras de
enriquecimiento del proceso y del mejoramiento

sociocultural”?3®, (Ver anexo 8).

13 GIROUX, Henry. Los profesores como intelectuales.
Hacia una pedagogia critica de aprendizaje, Paidos:
MEC 1990. P. 210.
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Teniendo en cuenta todas 1las actividades realizadas
anteriormente, solo nos faltaba mencionar la
concretizacién de todas estas actividades, a través de
grupo focal integrado por el Grupo Investigador y tres
representantes de cada Jornada, al cual denominamos
"Circulo de Apoyo"” para poder lograr 1lo fundamental de

nuestra propuesta.

A partir de este momento una de las metas propuestas fue
la organizacién para el cambio y entrar a la etapa de
conceptualizacién como un paso para iniciar los reajustes
de las diferentes actividades realizadas, lo gue coadyuvd
a la contextualizacién, reorganizacioén, y
reoperacionalizacién del gquehacer pedagégico, lo cual lo
podemos evidenciar en el flujograma donde se

cristalizaron las actividades. (Ver Anexo 2)

Este flujograma de andlisis lo consideramos inacabado y
abierto a 1la critica, pues es posible plantear otros
puntos de vista, y perspectivas de reconstruccién
permanente. Este nos permitio develar entre los
participantes del proceso, su propio saber y practica con
miras a generar transformaciones reflexivas, formadoras y

por consiguientes legitimarlas.

Asi mismo el Grupo Investigador suministrdé al "Circulo de
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Apoyo" elementos tedricos reflexivos sobre las
concepciones de: Hombre, Desarrollo Humano, Sociedad,
Pedagogia, Quehacer Pedagogico, Educacién, escuela, Aula,
Maestro, estudiante, Ambiente Educativo, Saber Educativo,
Saber Pedagdégico, y otros; para que sirvieran de sostén
en la interpretacién de los eventos pedagégicos gque se
practican en la escuela b% asi poder encontrar
explicaciones a las situaciones cotidianas en el aula de

clases.

De estos grupos de apoyo fuimos concretando elementos
para construir una nueva escuela como proyecto cultural,
apropidandose los actores de las Concepciones tedricas
teniendo ellos su propia visién de escuela democratica,
comprometida, en el proceso de transformacién de 1la

comunidad en la cual se encuentra inserta.

Con esta nueva manera de ver la realidad surgieron otros
cuestionamientos, tales como: cémo comenzar el cambio?,
cémo comprometer a toda 1la comunidad educativa?, qué
actitud debemos asumir frente al cambio?, cémo educar en

medio de la cotidianidad para formar?.

Esto nos 1llevd a otro ciclo de reflexién en donde se
analizaron y debatieron las respuestas, que en las

condiciones y posibilidades de la realidad escolar
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permitieron la comprensién parcial de la escuela
propuesta, surgiendo en el grupo actor 1la necesidad de
innovar las actividades pedagdégicas que contribuyeran a

la formacion del nuevo ciudadano.

Asi organizado el proceso se enfatizé en que cada
estamento: docentes, estudiantes y padres de familia,
avanazaran en la comprensiéon de la realidad escolar, para
ello se diseflaron entrevistas y encuestas estructuradas
para dialogar sobre las mismas temdaticas ya trabajadas:
aspectos administrativos, pedagégicos, relacidn escuela-
comunidad desde una visién diferente, lo cual nos llevd a
identificar el compromiso individual y colectivo de los

procesos institucionales. (Ver anexo 9 al 12).

Estas entrevistas y encuestas fueron tabuladas y 1los
resultados entregados a los "Circulos de Apoyo" para ser
analizados en un proceso de reflexién indiwvidual vy

colectivo.

En la etapa de institucionalizacién comprometimos a todos
los estamentos a la participacién activa para 1la
construccion de la escuela como "proyecto cultural", a
través de la investigacién de vivencias cotidianas en la
cual podemos encontrar las solucién a 1los problemas

institucionales, individuales y colectivos, comprendiendo
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que los enfoques pedagdgicos son gestidn de los procesos

formadores.

De acuerdo con los resultados obtenidos los
investigadores nos sentimos satisfechos, vya que nos
pudimos integrar a la comunidad educativa y formar parte
de ella, comprometiéndonos mas en el proceso de
transformacidén del C.E.B No. 131, con quienes compartimos
Yy guienes de manera organizada asumiexron
responsablemenete su papel protagonico de transformar la
sociedad a partir de acciones cotidianas formativas que
dejen huellas significativas en la comunidad educativa.
También pudimos evidenciar logros y dificultades en las
diferentes etapas, en las cuales llevamos a feliz término
nuestra propuesta, quedando motivados para seguir
investigando, tomando conciencia de que la culminacidn
del proyecto es un punto de partida para iniciar una

nueva investigacidn.

En un principio nos sentimos preocupados porque hubo
momentos de angustia en donde nos sentimos defraudados,
los cuales no fueron preocupantes, sino por el contrario
necesarios para poder cuestionar, ver y realizar cosas
que antes no se habian notado, ya que en la investigacion
etnografica hay momentos claves de incertidumbre; pero

luego estas fueron convirtiéndose en un camino hacia la
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toma de conciencia de diversos aspectos. Cuantas
dificultades afrontamos durante el proceso de la
propuesta, en donde se nos facilitdé decir: Cémo
conseguir esto o aquello, no veo los resultados, no vamos
a poder seguir, etc. Quizas estos obstdculos fueron
motivados por la falta de una toma de conciencia, de un
cambio conceptual y praxico del proceso pedagdégico y por
las relaciones de poder gue subyacen en las
instituciones, pero fueron superadas en la medida gue se
apropiaban de 1la conceptualizacién inherente a su
quehacer pedagégico, como elemento constructo de 1la

investigacién. Tales conceptualizaciones fueron:

CONCEPTO DE HOMBRE, el hombre se concibe como "pro-yecto"
como aquello que es lanzado; por ello es siempre "pre-
visor", es capaz de actuar, se puede esperar de él lo mas
inesperado; es el ser praxico "que trata con”, transforma

por si mismo.

Es un ser integral en cuyo desarrollo estdn presentes
otras dimensiones como ser individual, social, afectivo,
motriz e intelectual, es un ser inacabado, en proceso de
formacién permanente, potencialmente capaz de reflexionar
y apropiarse de sus condiciones y posibilidades para
lograr su autorealizacion como ser humano individual vy

colectivo imprimiéndole sentido y significado a su



72

existencia y al entorno en que se encuentra inserto.

DESARROLLO, desde el ambito de la cultura se aborda el
desarrollo humano como proceso de construccién referida
siempre al sentido que el hombre le da a su mundo y asi
mismo como individuo y sociedad, guien busca cambiar las
estructuras sociales, actitudinales, significativas,
valorativas y hasta organizacionales de los seres, para
lograr el progreso y modernizacién de 1la civilizaciodn

industrial.

SOCIEDAD, es un campo de Dbatalla donde confluyen
multiples intereses de manera sistemdtica y
contradictoria en muchos casos, en donde salen muchos
proyectos y en donde aprendemos a vivir en una sociedad
tolerante, en donde 1la diferencia es posible y las
contradicciones tratadas de una manera no violenta, en
donde no debe existir un solo paradigma y un solo modelo
gque se 1imponga, sino muchos gque conduzcan a procesos

sociales y a muchas alternativas.

ESCUELA, es un lugar de socializacion de toda 1la
comunidad, en donde se crean nuevas formas de
convivencias humanizantes y de interaccidén comunicativa y
afectivas, donde se reunen las condiciones de innovacioén,

apoyo y estimulo para tratar de solucionar los problemas
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individuales y colectivos del entorno acorde con su

problematica.

EDUCACION, es un proceso de cambios formativos
permanentes, integrados vy sistematizados de caracter
social y personal, en el cual se socializa el hombre con
el medio en donde se desenvuelve, en donde es posible la
tolerancia, la diferencia, y las contradicciones tratadas

de manera no violentas.

MAESTRO, es un lider educativo, un guia, un orientador en
la construccidn y reelaboracidén de saberes, que aproxima
al alumno a las macropracticas pedagdgicas a partir de
las micropracticas, en wun ambito innovador, critico,
valorativo, humanizante, Yy de mucha interaccion

comunicativa y afectiva.

El maestro debe ser innovador, creativo, habilidoso, con
deseo de superacidn, constante en su trabajo, para
observar mucho 3% registrar esa informaciodn sin

equivocacion.

ESTUDIANTE, es la persona mas importante de la escuela,
gue expresa sus alegrias, sus tristezas, sus deseos, sus

travesuras, sus potencialidades y sus necesidades.
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Segun el articulo 91 de la Ley General de la Educacion,
el estudiante es el centro del proceso educativo y debe
participar activamente en su propia formacidén integral.
Es un ser racional y emocional por 1lo cual debemos
motivarlo, relajarlo y asignarle actividades productiva

de andlisis y responsabilidad.

PEDAGOGIA, es la manera como el maestro se involucra en
el momento histdérico educativo, con disciplina,
autonomia, tolerancia y estimulos que le permiten
orientar los procesos formativos de estudiantes y de la
comunidad educativa que se nutre de historia vy se
construye en relaciodn con lo que acontece en su
cotidianidad desde metodologias mas apropiadas que 1lo
lleven a un proceso de formacién permanente y de

construccién de una mejor vida para todos.

QUEHACER PEDAGOGICO, son las acciones educativas
cotidianas en donde los estudiantes como actores
principales interactian su saber cultural particular con
su cultura escolar, produciéndose un intercambio de
saberes que puede contruir, retomar, rechazar v
transformar valores que se conviertan en hechos

extraordinarios que dejan huellas significativas.

SABER PEDAGOGICO, es el que se produce permanentemente,
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cuando se conoce y se 1investiga el sentido de 1o que se
hace, caracteristicas de aquellos a quienes dirige, guia
o lidera la pertinencia del conocimiento gue se
construye, observando, percibiendo vy registrando 1los
procesos que suceden a su alrededor para buscar mejores
procedimientos para afianzar, superar, intervenir,

criticar e innovar en ellos.

AULA, es el lugar gue al igual gue en el espacio familiar
se construyen procesos formativos de identidad, es el
pequefio universo en donde se generan saberes,
interrogantes y complicidades, en donde nos ingeniamos
para ser escuchados, para crear Yy poner a volar 1la
imaginacidén nuestra y la de los estudiantes; construimos
y se construyen conocimientos que guardan relacidn con la

cotidianidad.

CALIDAD DE EDUCACION, es la capacidad gue tiene la
escuela para cumplir sus funciones basicas, teniendo en
cuenta su filosofia, sus principios, su visidén y misiodn,
la comunidad educativa, la democracia, la autonomia vy
todo lo que brinde un presente asaroso, gue prepare a los
estudiantes para comprender y analizar lo IM-PRE-VISIVO y
lo forme para planear y construir lo mejor para él y la

sociedad en la cual estada inserto.
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AMBIENTE EDUCATIVO Y ESTETICO, es un clima cultural gque
debe ser agradable para toda la comunidad educativa, en
donde necesitamos del lenguaje como constituyente central
del entorno comunicativo de la escuela, mirando al
estudiante individualmente, no dejando lejos las
condiciones afectivas en la construccién del
conocimiento y actuaciones, percibiendo al otro en su

sentir.

GRUPO FOCAL. Son grupos en donde se tratan temas y se
intercambian experiencias para el desarrollo personal es
importante porque los participantes adquieren
mejoramiento en 1la calidad educativa y fortalecen el
papel del maestro como guia, orientador de una sociedad

en evolucidn.

ETICA. Es el arte de elegir lo que conviene a la vida
para la dignidad de todos, es el principio de cémo yo

convivo con el otro.

COTIDIANIDAD. Es la propia realidad diaria, que 1la
constituye la familia donde nacemos, lo gue construimos,
lo que 1leemos, 1la televisién, 1la radio, el cine, el
peridéddico, la revista la moda la cocina, los deportes, el
trabajo, la misica etc, y todo espacio que permita a la

persona desarrollar su moral, ideas y valores.
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DIDACTICA. Es un acto de comunicacién de significado,
gue se interesa por desarrollar metodos y procedimientos
eficaces para facilitar la actividad educativa, para esto
se necesita; un emisor, el docente y un receptor, el
estudiante, en donde los mensajes sean entendidos
utilizando el mismo leguaje, coédigos, formas de
pensamiento, vy aproximaciones cognoscitivas,
construyéndose un saber gque puede darse facilmente de
forma extrasubjetiva gue difiera del saber comin
cotidiano. La didactica plantea preguntas, coémo
organizar el trabajo?, cémo mostrarlo?, etc. Busca
condiciones basicas para hacer posible una relacidn

pedagdégica fértil.

INNOVACION. Es wuna variacién en un patrén cultural
preexistente gque es aceptado y aprendido por una
comunidad. La innovacidén significa wuna invencidén vy
combinacion de elementos culturales existentes en algo
nuevo e implica la ingeniosidad y creatividad humana,
teniendo en cuenta la naturaleza y complejidad del patrdén
cultural preexistente, porque cada "genio" en una
cultura construye sobre lo que ha habido antes,

extendiendo 1la tradicidn existente.

Hay innovaciones individuales pueden ser fugaces, sin
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embargo los efectos acumulados pueden verse a largo plazo
y pueden ser significativos, lo mismo que pueden ser el
resultado de 1la experimentacién deliberada 0 puede

llegar por azar.

INNOVACION PEDAGOGICA. Las innovaciones pedagdégicas son
las mismas variaciones o acciones cotidianas, pero mas
"formadoras, significativas y liberadoras", gue tienden a
romper o detener la normalidad y normatividad de las
instituciones, encaminadas al desarrollo de
potencialidades humanas, para la transformacién cultural.
Las innovaciones son también reelaboraciones de saberes
escolares convertidos en acciones formativas, con
fundamentos en la teoria y la accidén comunicativa, con
un compromiso ético y estético que trasciende la rutina,
buscando mejorar la calidad del estudiante, la
profesionalizacién de docentes, los cambios de actitud
frente al momento, la apertura de espacios para
reflexiones pedagdgicas, para la buisqueda y el
mejoramiento sociocultural del entorno, hasta los cambios
fisicos en una institucidén son innovaciones. Estas van
socializando 1la organizacién curricular, el desarrollo
de nuevas ideas Y practicas educativas, roles,
materiales y hasta organizacién de nuevos grupos de
refuerzo como factor de cambio en las instituciones,

fortaleciéndose la reelaboracion del "Proyecto Educativo
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Institucionai”.

Como resultadc del analisis de las wvivencias en el
desarrollo de las actividades realizadas en la propuesta
pedagégica, se fue consolidando el Proyecto Educativo
Institucional P.E.I.. un método de gestidn institucional
en el cual se logrd la aproximacion de la escuela como:
"Proyecto Cultural"”, es decir, transformar 1la realidad
que tenia la Institucidn mediante un proceso de
construccidén permanente hacia un ideal, sistematizando
las experiencias, evaluando los eventos realizados con
toda la comunidad educativa, para devolverles la
reconceptualizaciodon y la reconstextualizacion del

quehacer pedagdgico.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el método de
investigaciodn-accioén participativa, se evidencid desde el
primer taller la reflexién que hicieron 1los actores
sobre el rol del maestro y sobre 1o que podemos 1llamar
"atmésfera escolar™, es decir, lo que esta alli, lo que
se respira, lo que se ve, pero gue no gqueremos percibir,
no porgue no gquerramos, Sino porgue nuestra mente esta
ocupada en otras preocupaciones mas urgentes gque no nos
permiten detenernos a respirar ese aire enrarecido v
contaminado, en donde  podemos encontrar personajes

controvertidos, cbservandose la desesperanza vy el
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abandono de 1las instalaciones, notdndose 1la pedagogia
del excepticismo referida a los estudiantes y a la

culpabilidad del Estado.

A partir de alli iniciamos el recorrido sin conocer bien
la ruta, enriqueciendo el lenguaje de la tolerancia, la
diversidad de 1lo académico, en donde la comunidad
comenzd a conocer muchas cosas huevas e iba
descubriendo la operacionalidad del P.E.I., en donde al
armar las teorias educativas pudimos wunirlas a las
prdcticas, analizandolas para lograr el objetivo de

formacién.

Para construir, comprender, acoplar, y avanzar en 1la
realidad lograda por el equipo investigador, nos apoyamos
en las instancias que dice Victor Gudez: “Instancia
ideal, instancia integral, instancia real e instancia
experimental, acopldndose a la realidad lograda para

poder avanzar en ella"** (Ver anexo 13).

En la instancia ideal, ubicamos el paradigma gue orienta

la institucidén, visualizada desde sus principios, fines,

14 GUDEZ, Victor. Educacidn y Proyecto Histdérico
Pedagdgico. Barcelona: Kapeluz, 1985. P. 167
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y concepciones construidas en la escuela; lo mismo que
la visidn, misidn, y el papel que desempefia 1la comunidad
educativa en la sociedad. En esta instancia es donde la
comunidad educativa expresa su suefio, el cual debe
realizarse unido a otras instancias: "es necesario hacer

de la vida un sueiio y del suefio una realidad".

En la instancia integrada visualizamos los principios y
los lineamientos generales que unifican el ideal de
escuela con la realidad, demostrando gque este puede
convertirse en accién, concretando 1los principios,

politicas y propésitos de la escuela.

En la instancia real, podemos decir que es la puesta en
escena de la vida cotidiana de la escuela, por toda 1la
comunidad educativa, es agqui donde definimos objetivos,
logros propuestos segin modalidad, niveles, grados,

ciclos, etc., en relacién con todos los procesos del

desarrollo de pensamiento, habilidades, destrezas,
valores, etc. En esta instancia la comunidad planea y
organiza las metas que se propone, los <ciclos de

formacidén y los programas que se van a desarrollar y a
tratar. En esta instancia la comunidad articula
principio, propdsitos, recursos, contenidos, espacios,
actores, y objetos que se curricularizan convirtiéndose
en objeto de estudio y evaluacidn. Todo lo anterior se

articula en funcidén del desarrollo humano, por 1lo cual
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esta instancia es llevada al aula de clase dando origen a

la instancia experiencial.

En la 1instancia experiencial 1la comunidad educativa
organiza los ambientes de aprendizaje y concreta el
estilo pedagdgico en proceso de formaciodn,

sistematizando y evaluando permanentemente a éstos.

La instancia real y 1la experiencias constituyen el
aspecto organizacional de la institucidn en lo
administrativo, lo académico vy lo pedagdgico. En la
gestidn institucional los estamentos se tienen gue mirar
de acuerdo con estas instancias, en una relacion
dialéctica para poder detectar aciertos, fortalezas,

debilidades etc.

A través de las distintas instancias la comunidad
educativa relaciona los principios, propositos v
politicas institucionales que deben orientar los procesos
de formacién en orden a consolidar en la escuela y la
comunidad los ideales del Proyecto Histérico-politico, el
Proyecto Educativo Nacional y Local y las metas de los
planes regionales para llegar a los ciclos de formacidén
e informacién, transicion, ubicacioén, proyeccion e
innovacién, en atencidén a las dimensiones del potencial

humano.
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De este modo las distintas instancias 1levan a la
construccién de una metodologia para la
curricularizacidn que es un proceso de concientizacién de
las practicas educativas que son oportunidades de
formacién, lo cual requiere y exige abordar las
situaciones sociales Y acciones humanas de manera
permanente en un proceso en espiral de accién,
observacién, descripcidon vy explicacion de todas las
situaciones y acciones, lo mismo que la interpretacién
y valoracién de las mismas, para poder fundamentar el
plan de desarrollo e innovasiones institucionales vy

llevarlas nuevamente a la accién (Ver anexo 3).

La comunidad educativa disefia el Plan de Desarrollo
Institucional a través de pequerios proyectos escolares
que apuntan a solucionar problemas referentes a 1la
cobertura, eficiencia educativa, guehacer de los actores
educativos, asignacién de recursos, organizacidn escolar

y al desarrollo comunitario etc.

Es importante precisar que el plan para el desarrollo
educativo, es el conjunto de proyectos que al interior de
él nace en el mismo proceso de construccién del P.E.I.
gue se consolida progresivamente a medida gque se
ejecutan los proyectos en accién-participacidén

comprometiendo a todos los estamentos educativos.
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3. TIPOLOGIA DE LAS ACCIONES PEDAGOGICAS COTIDIANAS
FORMATIVAS

Cuando una institucidén o comunidad educativa accede a una
propuesta de esta naturaleza, se nota su transformacién y
toda la comunidad educativa adgquiere una nueva visién del
mundo y empieza a plantearse maravillosos interrogantes,
mejorando sus condiciones de existencia a fin de crear un
entorno agradable, a través de la interaccidn
comunicativa, estructurada en procesos critico-reflexivos
en un ambiente ludico, la comunidad educativa crece sobre
estructuras reconceptualizadas, se unifica y trabaja con
mas ahinco, con la participacidén de todos, proyectandose
y dotandose de elementos basicos que le dan continuidad a

la educacién.

Fué asi como, reflexionando sobre 1los avances en el
proceso de transformacién en el C.E.B. No. 131, fue
fundamental repensar las practicas institucionales al
rededor de un propdsito esencial "la formacidén de un

nuevo ciudadano” y esto se logra a través de la
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organizacidn escolar, que debe propiciar en los docentes
experiencias que los vyeivindiquen como sujeto social
formativo, con un espiritu innovador y comprometido con
lo gque parece una utopia, capaces de generar cambios de
vida a través de 1las acciones pedagdégicas cotidianas.
Para ello fue fundamental apropiarnos, mediante un
proceso de teorizacidén y reconstruccidn reflexiva, de
unos elementos conceptuales y epistemolédgicos que nos
ayudaron a establecer una referencia para su
contrastacioén y comprensién, sirviéndonos de base para
tomar conciencia de nuestro guehacer pedagégico y de 1la

realidad histoérico-cultural.

Las interpretaciones gque presentamos aqui fueron
elaboradas a lc largo del proceso investigativo,
reconociendo brevemente que en su recorrido encontramos
dificultades para tipificar las acciones formadores, en
relacidon con las indagaciones gue son suscitadoras de
conflictas y contradicciones permanentes, ya gque estas
son construcciones que no se cierran, cuando se activan

desde perspectivas criticas.

Siguiendo a Habermas en sus tres categorias de proceso
de investigacidén sobre innovaciones pedagdgicas, podemos
clasificarlas en tres grados:

a. Innovaciones empirico-analiticas
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b. Innovaciones histérico-practicas

c. Innovaciones critico-sociales

Contrastadas estas innovaciones con la realidad tomamos
la tercera, ya qQue nuestra propuesta estuvo centrada en
esta clase de innovacidon. Estas son formuladas mediante
la intervencién critica de los actores que participan en
el proceso de innovacién pedagégica, con miras a liberar
las capacidades individuales y sociales para mejorar las
posibilidades del entorno, usandose el método
auto-reflexivo para apuntar al entendimiento mutuo entre
los participantes, profundizando en 1las innovaciones vy
consagrandolas como componente fundamental del proceso
educativo, teniendo en cuenta el principio de autonomia:
"La originalidad de 1la innovacién no debe buscarse en
términos absolutos de novedad, de invensién, sino en
términos de tratamiento de una situacidén a partir de 1la

organizacidén especial de los componentes"*®.

De nuestra perspectiva critica, los obstaculos al
conocimiento se constituyen en elementos puntuales para
potenciar mas 1los conflictos, dinamizarlos y hacer de

ellos mdas afectivo el proceso de innovaciones criticas.

15 RESTREPQO, Bernardo. Innovacidn y materiales
educativos. Medellin, Junio de 1991. P. 184
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Entre estos obstaculos tenemos la normatividad educativa,
necesitamos de un cambio actitudinal y conceptual gue
permita "derribar los obstdculos amontonados por la vida
cotidiana gue afianzan actitudes alineantes",'® es
decir es compromiso de 1los maestros tender hacia 1la

superacién del pensamiento experimentail.

Otro de los obstaculos para el proceso de las
innovaciones pedagodgicas, son los cambios
administrativos organizacionales, la interacciodn
comunicativa que se da en las instituciones y el poco o
nulo respaldo institucional al proceso de las
innovaciones y conflictos entre los funcionarios de
jerarquia, lo que no excluye la posibilidad de que las
legislaciones planteadas por decretos ley y normatividad
busquen explicitamente posibilidades para implantar las
innovaciones, como los decretos 2647 de 1984, por 1lo
cual se fomentaron las innovaciones educativas,
aseverando gue el articulo primero de la norma
referenciada limita el proceso innovador, considerando
que el decreto reconoce: "Deben consagrarse legalmente

las innovaciones pedagdgicas fundamentales en la

t6 BACHELORD, Gaston. Espiritu Cientifico. Buenos
Aires: Siglo XXI. ©P. 261
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educacioén, decretando a su vez en el articulo 2 que las
innovaciones pueden llevarse a cabo de acuerdo a 1la
creatividad, habilidad y destreza del maestro resaltando
"la pedagogia de la institucién". En el mismo sentido el
articulo 3 de 1la norma referenciada establece que el
conocimiento y legalizacién 1lo hara el MEN, mediante
resolucién, motivada siempre que la naturaleza de 1la
innovacién lo haga necesario"”. Lo cual 1lo podemos
reconocer en la nueva Constitucién Nacional en 1los
articulos del Capitulo IV del Titulo II, en donde de
manera explicita se manifiestan como catalizadoras del

proceso de innovacién pedagégico-critica:

Articulo 2: "Son fines esenciales del Estado (...)
facilitar la participacién en todas las decisiones que
los afecten en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacion. (...)"
Notandose el espiritu democratico de nuestra Constitucioén
Colombiana, reconocidos en los articulos 5,17,41,27 y
71 y asi mismo en la ley 115 de 1994, Ley General de
Educacién, de manera explicita, apunta a promover
proyectos de innovacién socioeducativos evidenciados en
los articulos 1lo., 40., 50, y 13o. Los cuales proponen
la formacién del nuevo ciudadano dentro de principios
democraticos, concretizdndose en los Articulo 148,

Literal E, y 151 Literal D-F, por lo cual se establece
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entre las funciones del MEN, de las Secretarias
Departamentales, vy Distritales de Educacion, las de
"fomentar la investigaciodn, innovacidén, (...) v 1la

evaluacidon de calidad”.

Para tipificar las acciones formativas, innovadoras
dentro del proceso de la practica pedagdgica en el C.E.B.
No. 131, nos planteamos el siguiente interrogante JComo
impulsar préacticas pedagdgicas en esta Institucidén? Pues
bien, partimos de 1la conceptualizacién y practicas que
venian suscitandose de acuerdo a las reflexiones y al
enfoque critico-social, ubicandonos dentro de un
contexto de relaciones histdérico-cotidianas en el gue se
problematizd el proceso de formacidn gque orients la
escuela en una dindmica de lo retrospectivo, perspectivo
y prospectivo, con miras a aproximarnos a la génesis,
los obstaculos, 1las posibilidades, el sentido y los
intereses que envuelven las relaciones al interior de 1la

escuela; de sus significaciones con el mundo externo a

ella, que permitid la puesta en marcha de esta
propuesta educativa, reiterando gue la practica
pedagdgica reconstructiva a de propender por la
interdisciplinariedad investigativa abierta a las

posibilidades de transformacidén critica permanente, con
el sustento de los valores axioldgicos legitimados en 1la

practica social.
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Nuestras observaciones fueron sistematizadas a través del
andlisis cualitativo, reconociendo el valor de estas
innovaciones gque no pueden concebirse alejadas de 1la
cotidianidad de la institucion escolar, de su
complejidad, de su dinamismo y de sus estructuras,
objetivadas y enmarcadas siempre en la significacién que
culturalmente entrafian sus actores, no entendiéndose
como actividades mentales sucesivas ni separables,
puesto que "nuestra mente salta velozmente de uno a otro
proceso, tratanto de hallarle un sentido a las cosas que
examina, se adelanta y vuelve atrds con mayor agilidad
para ubicar a cada elemento en un contexto y para
modificar ese contexto o fondo, de acuerdo al sentido

que va encontrando en el momento"?*”

Las manifestaciones de actividades creativas innovadoras

fueron surgiendo durante el desarrollo de la propuesta
articulando la escuela con la vida —cotidiana del
estudiante; ya que 1los actores cada dia mostraban mayor
entusiasmo, notandose la unién entre la teoria con la
practica, conseguidas y consolidadas por las reflexiones

sobre lecturas innovadoras, aportadas por el grupo

17 MARTINEZ, Miguel. La investigacién <cualitativa
etnogrdfica en educacién. Caracas: Texto, 1992. P.
64.
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investigador.

Las innovaciones se iban observando a traves de
revisiones conceptuales que asumieron los docentes desde
la ensefianza del saber que se sabe, para reconstruir un
saber diferente, sumergiéndose conscientemente en las
teorias, desde las cuales encontraron la naturaleza y el
sentido de lo pedagégico como saber y como practica,
procurando el desarrollo de habitos, destrezas Y
comportamientos propios de una practica formadora, de una
estructura de conciencia moderna, cientifica, civica, vy
democratica, porgue no es el mundo natural en si el que
cambia, es el hombre concreto, individual, el que se
transforma, y se modifica €1 y su entorno cultural,
social, y natural, porgue cuandc el hombre nace ha de
inscribirse obligatoriamente en el espacio geografico y
sociocultural de su nacimiento y se ajusta creacivamente
a la dindmica que su medio determina, comoc ser
inteligente y auténomo, no como una mdquina o animal que
se adapta, sino como un ser en evolucidén a través de
procesos voluntarios, racionales, creativos y conscientes
gue concibe y experimentad desde sus interrelaciones
personales y con el entorno gue el mismo estd concibiendo
y experimentando permanentemente en su proyecto éticoc de

vida.
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A pesar de las limitaciones y dificultades nos
aproximamos a responder unos interrogantes surgidos en el
transcurso de la investigacidén para ir tipificando las
acciones innovadoras suscitadas en el C.E.B. No. 131:
¢Qué sucede en la escuela? ddQué cambios se vienen dando?

etc.

Uno de estos interrogantes 1lo respondimos considerando
que los sucesos que ocurren en el aula de clase es uno de
los elementos mas relevantes del acontecer escolar, gue
encaminados al desarrollo de potencialidades humanas

transforman la cultura institucional.

Fué asi como pudimos observar eventos cotidianos
culturales, en donde el estudiante logra una
identificacién con su cultura, sirviéndole de mediacidn
para mejorar las relaciones de interaccidédn comunicativa

maestro-estudiante y maestros-padres de familia.

También abordamos actividades culturales colectivas qgue
fueron utilizadas en contextos adecuados abriendo
amplitud en 1la interaccién comunicativa con toda 1la
comunidad educativa: en la defincidén objetiva y clara de
los programas, en la evaluacién de los procesacs

mentales, en la sistematizacidn, en la creatividad, en el
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desarrollo estético y moral, en las actitudes sociales y

hasta en los cambios fisicos institucionales.

En el desarrolle de 1las actividades culturales que se
llevaron a cabo para la investigacidn, podemos mencionar
lo mas signiticativo de algunos aspectos novedosos tales
como salidas de campo con los estudiantes, visitas al
entorno para conocer su problematica ambiental y socio-
cultural, de igual manera ver a los alumnos disfrutar en
el recreo con sus juguetes, festejar el cumpleafios de
los estudiantes con sus compafieros de curso, igualmente
observdmus uviiras actividades culturales, civicas y
recrealivas siguniflicalivas el la Insliluclin, COfo
integracidn familiar, {fiesla de lus anyelitous, fiestas
novembrinas, dia del wmunicipio y del depattamenlo y olras

dignas de ser tipiflicadas.

En el desarrollo de las aclividades innovadoras gque se

o
[+l}

llevaron a <vavo durvante el tiempo estipulado para
investigacidn, podemos mencionar lo mds significativo de

algunos de ellas:

- Trabajos de campo. En los cuales antes de las
actividades lous estudiantes recibian una guia de

estudioc, técnicas Jde recoleccidon de informacidn vy

~ o I 0o 3l v - Pt SPPECL . T . v e o
recGiieiiGaCiiones, teiii&lidud 1a OLUplLduiiiaaa Qe CUiiloCel
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lugares turisticos, e historicos de su contexto socio-
cultural, comprendiendo el sentido de pertenencia, su

tradicién, su diversidad cultural y sus valores.

Juegos ludicos. Informados con anticipacidén los
estudiantes 1llevan sus juguetes favoritos, con el
permiso de los padres, 1los cuales son compartidos con
sus companeros durante los recreos, tales como:
balones, patines, carros, muiiecas, etc. Todo esto con
el fin de compartir, dandose asi 1la competencia vy
complicidad que lleva a los estudiantes a la
interaccidén de sentir al otro y sentirse a gusto en la
institucién, considerando 1la escuela importante Yy
donde vale la pena estar y jugar, recuperando asi su

posibilidad de ser ninos.

Cumpleafios en el Aula. Los cumpleafios de 1los
estudiantes, se realizan asi: los padres de familia
invitan con anticipacién, los nifios se presentan
con vestido particular, con un presente y sin merienda
con el fin de compartir con sus amigos de curso,
aprendiendo asi comportamientos en publico, teniendo
en cuenta fechas especiales de amistades, demostrando
sus actitudes, ofreciendo poesias, cantos, chistes,
coplas, alusivos al cumplimentado, notandose la

creatividad, espontaneidad y responsabilidad del
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grupo.

Conmemoracioén del Dia del municipio Yy del
Departamento. En estos actos los alumnos adguieren un
conocimiento acerca 1los municipios gue integran el
departamento, quien es su gobernador y quienes son sus
alcaldes, gue gestiones estéan proyectando a la
comunidad, notandose asi la creatividad Yy

potencialidad de los alumnos para actuar y participar

en estos eventos, vya que hacen el papel de estos

mandatarios.
Dia de 1los Angelitos. Los estudiantes con
anticipacidn, inventan coplas referentes a ese dia,

compran los dulces, intercambian con otros cursos y
luego salen con el profesor al entorno escolar, con

esto se pretende restacar nuestra identidad cultural.

Fiestas novembrinas. Asi como en Cartagena, se llevan
a cabo reinados de belleza, asi también en la
Institucioén se realizaron desfiles, bailes, y
concursos, al final se elige a la reina, virreina y
princesas, lo cual tiende a que los estudiantes tengan
un conocimiento de los departamentos y capitales que
conforman nuestro pais, sobre la independencia de

Cartagena y aprenden a perder y a ganar. Quedando la
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reina elegida, para representar a SsSu curso en el

Carnaval del sigquiente afio.

- Carnavales. Durante la temporada carnestoléndica en
concenso con la comunidad educativa y con la reina
elegida el afio anterior se realizan horas sociales,
los viernes, durante 1los cuales 1los estudiantes van
observando las caracteristicas de las candidatas para
darles nombres de acuerdo a sus comportamientos vy
aptutudes: Nifia simpatia, Nifia Tierna, Nifia Alegre,
Nifna risuefia, etc. Cada curso adorna una carrosa y
salen a las calles disfrazados, alegres y con muisica,
tratando de contagiar a la comunidad educativa de la
alegria de nuestro folclor, rescatandose asi la
cultura de nuestro pueblo quedando clausurado el

Carnaval estudiantil.

- Semana Santa. En concenso con los padres, se realiza
cada dia un acto del Viacrucis, cada curso prepara e
diferentes dulces para intercambiarlos <con otros
cursos, tratando asi de rescatar los valores éticos y

culturales.

Tambien registramos observaciones de los eventos
incidentales, gque no son definidos ni establecidos, sino

gue surgen en lo imprevisto, de los aconteceres diarios,
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en los recreos, en 1la entrada, en 1la salida, en 1los
momentos de recreacidn etc.que laenumeracion de todos
los aconteceres incidentales daria a este informe, un

tamano voluminoso que haria de su lectura algo tedioso.

Todo lo anterior, se 1llevé a cabo a través de una
actitud critica sobre conductas Yy comportamientos
sociales, una actitud que tendié a hacer gque los
estudiantes se relacionaran con el mundo y con el
espacio donde se recrea el conocimiento, y los
estimulara a 1la toma de conciencia de 1las relaciones

afectivas fundamentadas en la identificacién de si mismos

y de otros, a partir de una comunidad de intereses y
necesidades que se presentaron solidariamente
articulados.

Los registros de 1las observaciones de 1las acciones
formadoras iban siendo sistematizadas, lo que permitidé ir
ubicando las innovaciones tales como didlogos con 1los
estudiantes, actividades gque se daban en el interior del
aula, ya fueran propuestas por ellos o por el profesor,
lo mismo que la observacidn y registro de los
comportamientos y conductas gque se generaban en el

contexto.

Es importante precisar que el tiempo de observacidén no
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fue el mismo para cada una de las actividades, ya que el
fijado para tal fue restringiendo otras actividades que
sucedian en el interior de la escuela, tales como actos
culturales, civicos y recreativos, entrada y salida de
los alumnos, reuniones de padres de familia, reuniones de
maestros, por lo cual extendimos nuestras observaciones a
estos eventos que consideramos también significativos vy

dignos de tipificar.

En estas observaciones notamos que en muchos aspectos los
docentes se esfuerzan por generar sentimientos
participativos basados en la interrelacién comunicativa,
lo que sin duda 1llevdé a 1los estudiantes a ciertos
cuestionamientos y a un proceso cogniafectivo.

Esta propuesta tuvo como propdsito fundamental, buscar
nuevos enfoques conducentes al cambio de actitud del
maestro sobre el quehacer pedagdégico. La etnografia
cualitativa se constituyé como medio y como fin para
llevarla a cabo, apoyandose en "la conviccidn de que las
tradiciones, roles, valores, y normas del ambiente en que
se vive, se van internalizando poco a poco y generan
regularidades que pueden explicar la conducta individual

y grupal en forma adecuada".?*® Los actores reaccionan

18 Ibid. 234
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construyendo agentes culturales con valores,
comportamientos, normas formas de relaciones etc. en lo
cual los sucesos cotidianos al mirarlos detenidamente,
se convierten en hechos extraordinarios, reconociendo
asi, que en la cotidianidad podemos construir procesos
individuales y sociales, en donde se producen
aprendizajes que dejan huellas significativas en 1la

comunidad educativa.

En esencia, con este proyecto se pretende abrir paso en
nuestro medio para 1la construccién de una democracia
radical, como propuesta del pensamiento pedagdgico,
politico actual: "Una democracia radical, gue involucre
una participacion efectiva en la familia, la escuela y la
sociedad, es decir una democracia como estilo de vida"?'®

abriéndose asi una nueva funcidén de escuela, incitando a
la tolerancia, constituyéndose en el eje central de 1la
Ley General de la Educacién, Ley 115 de 1994, Art. 73,
porque con ello ademdas de reconstruir la escuela, se
reconstruye el maestro en su quehacer pedagdégico,
teniendo en cuenta su imbricacién de todos los problemas
sociales, permitiéndole al maestro elaborar su curriculo,

innovar en su quehacer pedagdégico, que 1lo 1lleven a

2 CORTINA, Adela. Filosofia Lideradora. Ed. Barcelona.
P. 7
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concebir a sus actores de forma pensante.

De todo 1lo anterior surge la necesidad de educar
sistematica y organizadamente a las generaciones jovenes,
lo cual implica wuna transmisidn de practicas y saberes
sociales, perdiendo asi su caracter incidental para
transformarse en intencional, articulando factores
sociales, econo6micos, buscando identidad nacional,
generalizacion, sentidc de pertenencia, valor y respeto.
Es asi como en la escuela se deben reconstruir, elaborar
e interpretar colectivamente conocimientos,
fundamentdndose en 1la igualdad de oportunidades, en el

interior de la sociedad que articula.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Nuestro pensamiento sobre 1la escuela al servicio de la
comunidad, fue nuestra politica transformadora que
demandé el despertar del maestro a la realidad que
vivimos, a través de una estructura de relaciones vy
reflexiones, con una mirada conciente, enriquecida por
la fuerza del trabajo, por la calidad de su
participacidn, por 1la conviccién de su autonomia, como
sujeto del proceso social, convencido de su
responsabilidad e implicacidén en el quehacer pedagdgico
cotidiano, capaz de asumir su liderazgo educativo para
lograr una verdadera articulacién entre escuela y vida,
entregdndole a todos 1los rincones del pais, plenos de
riqueza y recurso, una juventud sonadora, valorativa,
participante, dinamizadora, fiel a sus grandes principios
de justicia, de respeto a 1los derechos humanos, de

convivencia y cooperacioén.

Sabemos que la mayor riqueza de un pais estd conformada

por las personas gue integradas y oLien Organizadas, de
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acuerdo a su saber, pueden proponer, ejecutar y
coordinar acciones, en forma responsable, reflexiva vy
creativa, que los 1llevan & solucionar problemas de 1la
comunidad, es asi como la escuela puede rescatar su papel
de ser el primer agente educativo contando con la
colaboracién y compromiso de la misma sociedad y reasume
su papel protagdénico como articuladora de las gestiones
comunitarias, <atalizadora del saber popular,
gstimuladora de 1& paiticipacidn y potenciadora de la
creatividad vy de las e¢speranzias, a través de los
proyectos colectivos y del uso racional y objetivo de los
medios masivos de comunicacidn, TV., TV. Cable, radio,
prensa, internet, etc. Enfrentandose a ellos vya gue
estos son los dos medics mas importantes de sccialicacidii
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{escuela y comunicacidn;, tratandc as

al estudiante con el mundo real.

En tal sentido se requiere trabajar por una reforma
educativa profunda en cuanto a filosofia, objetivos,

contenidos, metodologia, de modo qQque nos permita ser

auténticos, rescatar nuestyros Vvalures pPaLiriocs, LYeEsce

os, rescatar

[

nuestra idiocincracia, para continuar con 1la tarea de
reconstruccién de un nuevo hombre o mujer, en busca de un
pais en donde podamos vivir en paz, contribuyéndo cen
nuestra opcioén de mpejorar la wvida de todos los

colombianos.
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El maestro debe reconocer que es una fuente mas de
educacién en la sociedad, tarea gque comparte con la
familia, la iglesia, los medios de comunicacién de
masas, y el mercado informatico, ademas del medio
ambiente concreto en el que cada persona crece. Algunas
veces, mds que colaboracién, el docente encuentra
resistencia y oposicidén a su trabajo, por parte de estas
fuentes, y por 1lo tanto debe desarrollar wuna gran
capacidad competitiva y un agudo sentido de sus limites

profesionales.

En las condiciones actuales y ante 1los cambios de 1la
sociedad colombiana, el maestro debe reconfigurar su
campo de accién y su puesto en la sociedad, pues le
compete encarnar el espiritu moderno y ser un agente de

modernidad.

Si bien es cierto, dicha reconfiguracioén compete a la
sociedad global, al Estado y a 1las instituciones
educativas; son 1los mismos maestros, individual vy
colectivamente quienes deben emprender un proceso de
profesionalizacién de su quehacer pedagégico, por 1lo
tanto corresponde a los actores o protagonistas de 1la
educacidén convertirnos en firmes combatientes de paz,
defensores de la nifiez y la juventud, en talanguera que

cierre el paso a los violentos, en lideres que abramos
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caminos de entendimiento y concordia entre todos 10s

ciudadanos.

Para finalizar el maestro debe dejar de ser simple
trasmisor y convertirse en productor y orientador de
procesos formativos y de construccién del saber. Este
papel 1lo ubica como agente de modernizacién donde cuentan
fundamentalmente sus actitudes, valores, su relacién
activa y critica con el saber y su relacién democrdtica
con guienes interactiia en el proceso educativo {comunidad
educativa). Su capacidad para establecer una relaciodn
equilibrada entre el saber y los sujetos, legitimard sus

tareas recontextualizadas.

Invitamos a los maestros colombianos a que exploren este
mundo de alternativas que ofrece multiplicidad de
elementos de diferentes tipos y caracteristicas para

contribuir a la calidad educativa de nuestro pais.

Esperamos que otros docentes con nuevos conocimientos y
con mas disponibilidad de tiempo, amplie y supere cuanto
antes esta alternativa pedagdégica, con nuevos y profundos
planteamientos, sélo hemos pretendido colaborar abriendo
horizontes de pensamiento para cualguier institucidén que
desee tener su propia identidad y asi poder reivindicar

nuestra labor pedagdgica colombiana. Como dice Sabato:
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"El ser humano, aprende en la medida en que participa en
el descubrimiento y la invencidn. Debe tener libertad
para opinar, para equivocarse, para rectificar, poner

ensayos, métodos y caminos".Z2°

20 SABATO, Ernesto. Correo UNESCO. Agosto de 1990.
P. 18.



CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES ~ FECHA | FEB.| NAR.| ABR.| WAY.| JUN.| JUL.| AGD.| SEP.| OCT. OBSERUAC IONES
Oialogo con la
Acercamiento a la directora
comunidad. —
Elaboracion de 2';::2;”;’?:;'“
estrategias | — actividades
Canvocatoria a los 3?:‘2322,2',"
4 tes o docentes.
Reunion para ana-
Propuesta Preliminar ™ lizar el nonbre
propuesta
Sistematizacion
DO i ittt
lnfomim (. 1 Jjb u n i 1 N ] ::g:s: partici
Revnsuon 3 recon
a educacion.
e e
Talleres : .
?@tgiz de|gg:;,
Analisis de \isis cualitative
lnfornacion I | S | G | GEED | G | I | GEE
iucionalizac Ligiticanes pas
Institucionalizacion N | GEE | SE— sngmhcatwas e
innovadoras
Informe Final

La propuesta
sigue abierta
para trascender.
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ANEXO No.l

1« ACERCAMIENTO A

LA COMUNIDAD

2. ELABORACION DE ESTRATEGIAS

—

3. CONVOCATORIA DE LOS MAESTROS

bt

4. PROPUESTA PRELIMINAR

5. EVALUACION

LA
INVESTIGACION

ACCION

7. RECOLECCION DE LA INFORMACION

8. ANALISIS INFORMACION

9. INFORME FINAL

10. SOLUCIONES

6. ELABORACION DE CUESTIONAMIENTO




FLUJOGRAMA DEL PROYECTO; U NA ALTERNATIVA PEDAGOGICA PARAEL
DESARROLLO DE LA INTERACION COMUNITARIA EN MAESTROS INNOVADORES

a. CEB. No. 131 a. Confrontacién de

a. Estudio de b. Alboralla Modelo Bésico y la
Talleres c. Eleccién de lugares b. Seleccién de grupo Perspectiva
. y equipos donde focal, mafiana y b. Prionzar las
. Elaboracién del vamos a llevar a tarde Necesidades de otros
Cronograma cabo los talleres. c. Taller educativo. Conceptos referentes
d. Preparacién > al quetmcer del

- Planeacién Bibliogréfica.

a. Elaboracién de
encuestsas a |a
Cormunidad

Educativa

Estrutegias Resalizadas
durerte el proceso de Inv.
a. Talleres

b. Talieres

Educativos
b. Encuestas, videos

c. Grupos focales

d. Recopilac. de datos

e. Eleboraciény
evaluacién

a Priorizacién de
pecesidades del

a. Dislogo con la
cormmidad educativa

b. Autobiografias quehncer pedagbgico.
Magistenales. b. Andlisis de logros,
c. Taller imcial de dificultades y aciertos
canfrorntacién entre parala elabqrpc}éu de
Escuela Antigua y documentos miciales.

Fsoela Nueva
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dnexo No.4

TALLER PRELININAR

NATRIZ ANALISIS CUALITATIVO D.0.F.A

se pensaba.

- Poca interaccion
comnitaria.

- Apoyo de la Directora
buscando lo espacios
de tiempos.

DEBILIDADES (OPORTUNIDADES FoRTALEZAS ANENAZAS
- Mentalidad tradicional| - Disponibilidad de - Expectativas para la - La posicion de algunos
de muchos docentes. participacion realizacion de los docentes al afirmar
talleres educat ivos. "quien me va a ensenar
ahora? "Ya estoy para
jubilarme” etc.
- Consideraban que su | - Comprometinmiento y - Aceptacion y colabo- - Renuentes al
experiencia era mRas responsabi | idad en su cion de la mayoria. canbio.
valedera que lo que quehacer pedagogico.




aAnexo No.5

PRINER TALLER

MATRIZ ANALISIS CUALITATIVO D.0.F.A

DEBILIDADES (JPORTUNIDADES FoRTALEZAS ANENAZAS

~ Poca participacion - Se abrieron espacios | ~ El clina afectivo - Poco interes y
de tienpo e instancias| amento su temperatura. desmotivacion de
en la organizacion para algunos docentes
la participacion.

~ Clina afectivo my - lawentar que el

frio. tieapo tubiese
“terninado.
- Inquietud por otre

Tal ler




Anexo No.6

SEGUNDO TALLER

MATRIZ ANALISIS CUALITATIVO D.0.F.A

DeBILIDADES (OPORTUNIDADES FoRTALEZAS ANENAZAS
- Lla llegada tarde de | - Mantenimiento de |la - Toma de conciencia - Una minima parte
suchos maestros a motivacion, afectivi- sobre su compromiso de an renvente al
la actividad. dad. educador . cabio por no
asistir a las
actividades.

- Mayor interaccion
commicativa.
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TERCER TALLER

MATRIZ ANALISIS CUALITATIVO D.0.F.A

DEBILIDADES

()PORTUNIDADES

[ oRTALEZAS

ANENAZAS

- Iban dismninwendo, ya
que los maestros se
nostraban mas acce-
sibles.

- Valoracion a la

actividad.

- Interes por seguir
informandose  en
educacion

- La motivacion fue
mucho mayor.

- fumento la
credibilided sobre
la propuesta.

- Disminuian y se
convertian en
fortalezas
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CUARTD TALLER -VIDED-

MATRIZ ANALISIS CUALITATIVO D.0.F.A

DEBILIDADES ()PORTUNIDADES F ORTALE2AS ANDWZAS
- Las legislaciones - Comprometiniento de ~ Nejor comprension de la | - Mo se encontraron
establecidas por Ley los actores para realidad de la amenazas por los
y normatividad. - lograr la transforma- Institucion optinos resultados.
cion.
. . - Organizacion de la - Replanteaniento de las | - Se logro la inplica-
Por que o se instalo | o idad Educativa. | necesidades de cambio | cion del maestro en

el debate del Plan
Decenal de Educacion
Oficial.

de mentalidad y
actitud.

las innovaciones

pedagogicas.




ANEXO: ENTREVISTA A DOCENTES DEL

Apreciado educador:

El propésito es

conocer

sobre

C.E.B. No 131

cotidiano y acercarnos mas a la realidad educativa.

1)

Qué haces

en tu tiempo libre?

tu quehacer pedagdgico

sus

los

2) Qué haces mientras 1los estudiantes realizan
actividades?

3) Has leido el material proporcionado por
compafieros?
Si No Por gqué?

4) Como te ha parecido este material?

5)

Has puesto en practica lo que dice este material?

Si No Por qué&?




6)

Como concibes ta el ambito educativo de tu

institucién?

7)

8)

Dede existir una interaccién comunicativa en toda la

comunidad?

Si No Por qué&?

Qué conceptos basicos debe tener el educador acerca de

su quehacer pedagdgico?

9)

Qué concepto te merece la palabre curriculo?

10) Como concibes al estudiante de ayer y el de hoy?

11) Por qué se ha transformado el sistema educativo en

todas sus dimensiones?

12) Como debe ser el maestro de hoy?




13)

Consideras que reconoces los errores y experiencias
pasadas, constituyen reflexiones para mejorar nuestro

gquehacer pedagogico?

14) Crees gue el docente debe autocapacitarse (o}
capacitarlo para que se den los cambios?
Si No Por qué?

15) Sera que el maestro acepta construir su
conociemiento, partiendo de la cotidianidad?
Si No Por qué?
Para queé

16) Qué opinas del plan decenal?

17) Qué puedes investigar con tus alumnos?

18) Que conceptos tiene de proyectos de aula?



ANEXO: ENCUESTA A ESTUDIANTES

Entrevista a los estudiantes, sobre wuna alternativa
pedagégica para la interaccién Comunicativa, en maestros

innovadores.

Apreciados estudiantes:

El objetivo de esta entrevista es el de recolectar
informacién acerca de 1los procesos innovadores en el
campo pedagdégico y tu implicacidn para el desarrollo

educativo del C.E.B. ©No. 131,

Gracias por tu colaboracién sincera y diligente.

1. Coémo son las relaciones entre Docente - Estudiante?

Excelentes Buenas Regulares Malas

2. Has notado cambios en las clases?

Si No

3. Participas activamente en las clases?

Siempre Muchas veces Pocas Veces Nunca



Los alumnos participan activamente en clases?

Todos Algunos
Por que&?
Temor Pena No sabe

Qué tanto sabes de Gobierno Escolar?

Mucho Poco Nada

Cémo participante en el gobierno escolar?

Reprecentante Jurado Votacién Ninguna

De las siguientes actividades escolares en cuales te

sientes a gusto

Lecturas _____ E. Fisica R
Juegos e Dramatizacidén _____
Videos L Paseos e
Cantos e Mdasica S
Artes — Bailes —
Concursos____ Caminatas

Escritura



9. Cudles de las anteriores actividades debe impulsar

mas la instituciodn.

Todas Algunas Ninguna

10. Selecciona una afirmacioén:

Para ti la persona mdas importante en la escuela es:

El maestro El alumno .a Directora Todos

Por qué?




ANEXO: ENCUESTA A EDUCADORES

Para recolectar informacion sobre 1la implicacidon del

docente en el desarrollo educativo de la institucion.

1. Plantel donde labora: C.E.B. No. 131

Calendario: A B

Naturaleza: Oficial No Oficial

Formacion Profesional: Bachiller Normalista
Licenciado Profesional diferente a licenciado

Caracteristicas de su practica pedagégica:

Especialidad: C.Sociales ___ C. Bioldgicas __

Lenguas Modernas ____ Matemdticas __ Ad. Educativa ____

y otros __ Cual-?

2. Indique los cambios gue ha venido realizando su
institucidén en 1los dltimos 6 afios en forma
colectiva.

Criterios de seleccién de contenidos
Formas de trabajo Escolar

Integracién de las 4&reas con el sector cotidiano

extraescolar o acontecimientos diarios



Innovacioén en nuevas tecnclogias

Adecuacion de la planta fisica

3. Labora en otro campo pedagdédgico?

Si No Otro Cual?

4. Con qué tipo de pedagogia se identifica:

Cumplimiento contenidos del programa
Acorde al momento historicoa .
Cumplimientc de objetivos propuestos

Desarrollo del potencial humano, tranformando

realidades concretas

Otra Cual?

5. Qué tipo de relaciones pedagdégicas se viven en el

plantel en general:

Comunicativa dialdgica colectiva Individualista

Vertical Otra Cual?

6. Cudles son los criterios que orientan el desarrollo

de programas de estudios?

Ministerio de Educacidén Nacional



Profesores del area
Vida del &rea
Vida cotidiana de la Institucién

Casas Editoras

Los provesores pedagdgicos gue se llevan a cabo en la
Institucidén corresponden a las necesidades de 1los

alumnos y del entorno.

Algunas veces Siempre Casi siempre

Nunca

Seleccione una afirmacién:

Calidad educativa es terminar el programa del MEN
Lo fundamental en la escuela es la interaccion
comunitaria

La tecnologia y el saber son cultura

Si tuvieras la oportunidad de escoger nuevamente tu

profesién te decidieras por la de educar?

Si No

Por qué?




10.

11.

12.

13.

En la institucion se dan espacios de interaccién
comunicativa dialégica que 1lleven al profesorado a

la reflexidén autocratica de la practica pedagdgica?

Frecuentemente Siempre Casi Nunca

Nunca

Los cambios en la institucion los realiza:

Director

Director y todos los profesores
Director y algunos profesores
Profesores y Alumnos

Padres de Familia

Comunidad Educativa

En tu practica pedagdgica estas realizando

investigacidén o proyectos?

A nivel institucional? Cual?
A nivel de Aula? Cual?
A nivel institucional personal Cual?

Otras Cual?

Desea usted pertenecer a un grupo de auto-reflexidn
e ilustracién pedagdégica que 1lo 1lleven a crecer

como docente y como persona y lo ayuden a alcanzar



14.

15.

un conocimiento auténtico que transforme su

institucidén y el saber de sus alumnos.

Si No

Por qué?

En sus anos de practica ha escrito Ud. un documento
gue sirva de apoyo e ilustracién a sus compafieros

Yy que repose en los archivos de la institucién?

Si No

Sobre qué?

Le gustaria dar a conocer una accién pedagogica de
las tantas que Ud. ha <creado para el proceso

formativo de sus alumnos:

Si No

Explique:




ANEXO: ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

Para recolectar informaciones sobre su relacion e

implicacidén en el campo educativo.

Cémo son las relaciones entre los padres de familia y

docentes?

Buenas Regulares Ninguna

Cémo son las relaciones de toda la comunidad
educativa?

Buenas Regulares __ Ninguna __

Te gustaria participar en los eventos de 1la
Institucién?

Si No Cuadles?

Te gustaria asistir a talleres pedagdgicos para estar

al tanto del proceso educativo?

Si No
Has notado cambios en la Institucion?

Si No




Indica los cambios gue se han venido desarrollando en

l1a institucion?

Cambios en los procesos educativos
Adquisicidén de implementos tecnoldgicos

Mejoramiento de la planta fisica

Integracisén de las clases con acontecimientos
diarios
Otro Cudles?

Los procesos pedagdgicos (clases) que se llevan en la
institucidén corresponden a las necesidades de 1los
alumnos, de la comunidad y del entorno.

Siempre Algunas Veces Nunca

Colabora Ud. con la sociedad de Padres de familia, en

cuanto a rifas, cines, bazares, etc.

Si No Por qué?




anexo No. 13

B

Mision, Vision,

lrlto-orf;.

Modelo ] Mode lo

(IK;fA;EIZ'iZ;.iJ

Antro Soclat

P
roloaglco

~ persowa |

e e e

PROCESO DE DESARRDLLOD

Instancia Intesgral

Princleios, epol
('] Propositos.

fundamental

ﬁE&.cd“EEuéitnvZ""]

__ -

=

Instanclia Real

(ticas Poifticas

Normas.
MEN.

Apouo )
Pod.géqleo

B
Metodoloala

[¥;or(a Eﬁ&e.flv-]\

T J

.

LI‘:“:?.::;T‘:::':]

i B e -
Diseno de N
recursos

Instancia
Exper inental

Puesta en
e marcha

© |Evatuacior

~

m——— /'

. /
Rediseno

N

Provyectos. .ft:l
p‘ogr nas, r -
rlos valuaclion

Bosssrvalvis?

—__/[prasndstico

ol

o ———————"

”" SERVICIO A LA COMUN |oao':|“

———{- Conpof.ncluih"]

r"hnulllll d‘ ?.rék;-‘]

Lo

[EE:;Q;;!6n|

{}foér;nuqloq]



Anexo No.l4

Componentes y elementos
para un perfil del educador del siglo XXI

ACTUAR

’ FAMILIA I e

®

/l'lakso.\‘.«\
(*)

INSTRUIR FORMAR
ACCION EDUCATIVA

bre o mujcer que clabora su pro-
yecto de vida y colabora en la

I construccién de una nueva cl-
@ | EDUCADOR vilizacién y de un mundo mejor.
fisico. soclal y trascendente.

f * PERSONA: Scr humano hom-




"Los 1ltimos dias de nuestra
existencia, los ponemos al
servicio de 1la voluntad de

DIOS y no de las apetencias

humanas".

EDILSA, CENITH, SOL





