Para mejorar la calidad educativa en el pais, es necesaria una
adecuada formacion docente, que vaya en busqueda de la formacion
integral y la transformacion del saber-hacer, el saber-obrary el
saber-pensar del estudiantado, a traveés de la articulacion entre la
teoria y la practica, docentes y directivos.

La formacion docente esta asociada a la emergencia de las nuevas
maneras de concebir el conocimiento desde la practica pedagogica y
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Este libro presenta un esfuerzo de un grupo de autores por dar
respuesta a estos cuestionamientos a través de casos y
experiencias, cuyo fin es potencializar la calidad educativa en el
contexto colombiano.
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Prologo

Daniella Rodriguez Molina

Para mejorar la calidad educativa en el pais es necesario una
adecuada formacion docente, que vaya en busqueda de la
formacion integral y la transformacion del saber-hacer, el sa-
ber-obrar y el saber-pensar del estudiantado, a través de la
articulacion entre la teoria y la practica, docentes y directivos.

Actualmente existen tres ejes transversales que deben ser
tenidos en cuenta para la formacion docente. Primero, la in-
vestigacion, en la cual se establezcan espacios de reflexion y
problematizacién sobre las practicas de aula, fomento a pro-
yectos y redes investigativas en contextos educativos, reali-
dades dindmicas y complejas. El segundo es la evaluacion,
donde se realizan mediciones periddicas acerca del desem-
pefio, la metodologia, la actualizacion de contenidos y del
deber ser y hacer del docente. El tercero es la pedagogia, en
la cual se establecen metodologias de ensefianza que se com-
plementan con la diversidad cultural, permitiendo reflexio-
nar permanentemente acerca de la educacion y los curriculos
a utilizar (Ministerio de Educacién, 2014).

Es por esta razdn, que la evaluacion se convierte en un gran
reto de la calidad educativa, puesto que, esta relacionado
con la ensefianza de actitudes, valores, habilidades y cono-
cimientos para un optimo desarrollo humano, por lo tanto,
es necesario repensar el quehacer como docentes y construir
una escuela que forme desde la pertinencia y el contexto, en-
frentando diversos retos como la investigacion, ya que no es
solo un hecho metodolégico, sino un hecho social, cogniti-
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vo, discursivo, psicologico y organizacional (Diaz, 2006). Asi
como también la formacién por competencias, las didacticas
y paradigmas emergentes.

La formacion docente estd asociada a la emergencia de las
nuevas maneras de concebir el conocimiento desde la prac-
tica pedagogica y el saber pedagogico. En otras palabras, la
educacion de calidad exige un docente con permanente inno-
vacion en su actividad profesional.

Desde esta perspectiva, se adhiere a la necesidad de repensar
qué es realmente importante en el aprendizaje de los estu-
diantes en el siglo XXI, ya que, muchas veces, se prefiere pri-
vilegiar la profundidad en los contenidos sobre la extension
y el aprendizaje superficial, lo que impide la construccién de
redes conceptuales y conexiones que ayuden a comprender
las distintas dimensiones del objeto y favorezcan el pensar
flexiblemente para encontrar soluciones adecuadas, a partir
de lo que se sabe, se busca ir mas alla de la memorizacién y
del pensamiento rutinario (Civarolo, 2017).

Por lo anterior, es preciso reflexionar: ;de qué forma nos
vemos como docentes? ;Como me perciben los demas? ;Soy
realmente un docente ideal? ;Cudles son los valores que
orientan mi actuacién? ;Como ensefio? ;Promovemos la
investigacion?

Todos estos cuestionamientos, permiten saber si ha tenido
una optima formacidn docente y la manera como transmite el
conocimiento a los estudiantes y asi potencializar la calidad
educativa.

Universidad Simén Bolivar
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Formacion docente situada en didactica
de la educacion*

Juan Carlos Barrios Contreras

RESUMEN

En los dmbitos de la educacién actual, uno de los retos de la eva-
luacion de la calidad educativa del sistema escolar, reside cla-
ramente, en averiguar cudl es la incidencia que se deriva de las
practicas pedagdgicas en la vida cotidiana. Este reto esta relacio-
nado con la ensefianza de determinados conocimientos, destre-
zas, habilidades, actitudes y valores para un completo desarrollo
personal y social. Por tanto, las modificaciones en la ensefianza
conllevan también cambios en las practicas relacionadas con la
evaluacion, con sus métodos e instrumentos.

Desde el desarrollo del presente trabajo investigativo, se preten-
deabordar el tema del aprendizaje de la evaluacion, distinguién-
dolo de la evaluacion del aprendizaje, especificamente determi-
nar la pertinencia y eficiencia diddctica de los instrumentos de
evaluacion para el aprendizaje, implementados en las practicas
cotidianas de aula, considerando el tema macro de la evaluacion
como un eje esencial en el marco del curriculo, la formacién y
los saberes, como linea de investigacion desde un enfoque so-
cio-critico, y la accion-participacion como produccion de cono-
cimiento para guiar la practica que conlleva a la modificacion de
una realidad dada como parte del mismo proceso investigativo.

Capitulo de libro resultado de investigacion. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).

Licenciado en Educacién Basica: Enfasis Humanidades. Magister en Gestion de la Tecno-
logia Educativa. Doctorando en Ciencias de la Educacién. Correo: jcbarcon@gmail.com
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De igual forma y previo al abordaje del tema de la evaluacidn,
se hace un recorrido conceptual y funcional sobre la formacion
docente situada y sus implicaciones en el mejoramiento de la
practica evaluativa de los educadores. A lo largo de este itine-
rario sobre la religacion entre formacion docente situada y la
didactica de la evaluacidn, se hace también referencia a la finali-
dad o aporte de estas dos categorias unidas, en el fortalecimien-
to de practicas pedagdgicas interdisciplinares.

EN UN CONTEXTO PROBLEMICO

En los ambitos de la educacion actual, uno de los retos de la
evaluacion de la calidad educativa del sistema escolar reside
claramente, en averiguar cudl es la incidencia que se deriva
de las practicas pedagdgicas en la vida cotidiana, en donde es
relevante la importancia que poseen los procesos evaluativos
en el transcurrir de dichos procesos de ensefianza-aprendiza-
je. Tal y como se aclara mas adelante en la fundamentacion
teorica, la evaluacion es la base sobre la que descansa cual-
quier innovacion educativa, por lo que para cambiar las prac-
ticas pedagogicas hacia otros horizontes es condicion previa
cambiar las practicas evaluativas, sugiriendo para tal mision,
una formacidn docente situada (Ministerio de Educacién Na-
cional, 2010).

La introduccién de las Competencias Basicas por la actual
normatividad educativa ha supuesto un nuevo replantea-
miento de la formacion docente continua hacia nuevas
formas de evaluar que tengan en cuenta conocimientos, pro-
cedimientos y actitudes, urgiendo el empleo de innovadores

instrumentos de evaluacién mas cercanos a la realidad de los

Universidad Simén Bolivar
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discentes que consigan una verdadera evaluacion formativa,
contribuyendo de esta forma a que los educandos aprendan a
desarrollarse personal y socialmente. Esta nueva pauta edu-
cativa no solo implica que la evaluacion de los aprendizajes se
alinie con los métodos de ensefanza, sino que las técnicas de
evaluaciéon aplicadas permitan condicionar las practicas de

ensenanza.

Segun McMillan (2007), “la evaluacion en el aula contem-
pla un conjunto de habilidades y actividades que realizan los
educadores para dar una retroalimentacion a los estudiantes
con el proposito de mejorar su motivacion y su aprendizaje,
mediante el disefo de clases y actividades que satisfagan las
necesidades del estudiante”. Sin embargo, en muchas Insti-
tuciones Educativas de caracter oficial, los estudiantes muy
poco reconocen los logros o desaciertos en sus aprendizajes,
probablemente por la implementaciéon de una evaluacion
meramente sumativa bajo criterios improvisados del docente,
tomada como un producto o fase final de una clase; y no como
un proceso o una actividad metodolégica que pretenda pro-
piciar el aprendizaje en los educandos y que contribuya con
la reorientacion de la practica pedagdgica del docente. Asi las
cosas, se estaria implementando en las aulas de clase una eva-
luacion mondtona o entendida como punto de referencia, ya
que se lleva a cabo principalmente para monitorear y regis-
trar los logros académicos de los estudiantes y el desempefio
de la Institucion, pero muy poco se provee una evaluacién
formativa que apoye el aprendizaje, es decir, una evaluacion
que ademas de monitorear el aprendizaje (;estan aprendien-
do?), también lo diagnostique (;qué no estan aprendiendo?)

Juan Carlos Barrios Contreras
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y contribuya a incrementar dicho aprendizaje (qué se hace
metodoldgica y didacticamente con la informacién?).

La problemadtica planteada sobre la implementacion de una
evaluacion meramente sumativa con fines escasamente de
monitoreo de los aprendizajes, se hace mucho mas evidente
cuando el docente para verificar un aprendizaje en sus estu-
diantes, que por lo general es de tipo cognitivo, mas no de
habilidades ni actitudinal, aplica solo pruebas escritas cuyas
respuestas muchas veces implica demostrar o constatar la
asimilacién memoristica de un conocimiento, mas no la re-
solucion de una situacidén que requiere la puesta en marcha
de unas competencias ya adquiridas y apropiadas. Lo anterior
ocurre probablemente porque los docentes se ven cada vez
mas presionados a utilizar evaluaciones en el aula para pre-
parar a los estudiantes en la presentacion de pruebas de alto
impacto como las Pruebas Saber. A menudo esto significa uti-
lizar pruebas de opcién multiple, las cuales son casi siempre
de naturaleza sumativa, por lo que se consideraria que para
este caso se estaria ensefiando y aprendiendo para el resul-
tado y no desde una evaluacion formativa que propenda por
la oportunidad o una formacion integral que actualmente la
sociedad exige. Para Black y William (1998), esta evaluacion
formativa es ciclica: “los estudiantes comparan continua-
mente sus desempefios con desempeiios deseados (ideales),
toman acciones para que estos sean parecidos, vuelven a
comparary asi sucesivamente”. Sin embargo, si el docente no
lleva registros académicos producto de una formacion y eva-
luacion integral (conocimientos, habilidades y actitudes) de
los aprendizajes de sus estudiantes, la promocién y emision

Universidad Simén Bolivar
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de juicios del desemperio de los estudiantes, siempre seran
improvisadas y no consecuentes con las caracteristicas reales
de los aprendices, por consiguiente, el desarrollo profesional
requiere que los docentes trabajen sobre su practica real, pro-
blematizandola, reflexionando sobre las estrategias utiliza-
das y buscando evidencias de sus efectos, ensayando nuevos
modos de trabajo con los estudiantes y analizando sus resul-
tados (Furman, 2012).

Las preguntas de seleccion multiple no nos permiten evaluar
siempre ciertos aspectos importantes a tener en cuenta
cuando un estudiante enuncia una idea, por ejemplo, sus
habilidades de argumentacion y proposicion. Evaluar tantas
pruebas escritas puede ser mas demorado y tedioso para el
docente de acuerdo a su nimero de estudiantes y cuando es el
docente el que asume ese rol puede suceder que el estudian-
te se desentienda y no logre llegar a desarrollar sus procesos

metacognitivos.

El trabajo investigativo sobre la formacion docente para
aprender a evaluar debe proponer instrumentos evaluativos
que no solo impliquen escribir, sino también hablaryactuary
que en los docentes se desarrollen mas sus habilidades de ob-
servadores y escuchas. Los instrumentos de evaluacion deben
ser un reflejo del proceso de aprendizaje, es decir, identificar
cuestiones claves para ayudar a los estudiantes a reflexionar
acerca del punto de partida, los avances que han obtenido, las
multiples fuentes de evidencia de aprendizajes y las interfe-
rencias persistentes a lo largo del proceso. La finalidad es con-

tribuir con el fortalecimiento de sus competencias para tratar

Juan Carlos Barrios Contreras
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una situacion de aprendizaje, relacionar datos, fuentes de in-
formacion y transferir sus aprendizajes a situaciones nuevas,
desde una formacion docente situada que adopte un curricu-
lo menos agregado y mas orientado hacia la integracion y el
fomento del trabajo interdisciplinario.

JUSTIFICACION

Una de las finalidades educativas hoy en dia est4 ligada con
la necesidad que existe de transformar curriculos agregados,
considerados segin Diaz (1998) como un conjunto de conte-
nidos que se encuentran organizados en una relacién cerrada.
Los objetos de aprendizaje organizados y ensefiados de esta
forma aislada, sin mucha relacion entre los distintos saberes
conducen simplemente a unos procesos de ensefianza-apren-
dizaje de tipo memoristico sin mucha aplicabilidad a la vida
diaria. Se pretende entonces velar por unas practicas pedago-
gicas modernas que “suscriban dispositivos de cualificacion
y fortalecimiento de personal académico y profesional para
el ejercicio y desarrollo de la interdisciplinariedad alrededor
de diferentes campos del saber y de la practica en la socie-
dad” (p.27). Para lograr esta meta es fundamental fortalecer el
componente instruccional de la formacion docente, basado
en un sistema bien estructurado que vele por la relacién entre
curriculo, pedagogia y evaluacion al servicio de unas practi-
cas de aula que evidencien la accién interdisciplinaria del co-

nocimiento, a través de unos procesos evaluativos integrales.

En términos de formacién docente como una de las grandes

categorias de este trabajo que se enmarca como una investi-

Universidad Simén Bolivar
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gacion accion participante, el éxito radica en propender por
unos modelos de desarrollo profesional situado basados en la
modificacién de practicas de aula siguiendo estrategias que
promuevan intencionadamente su cambio. En consecuencia,
y asi lo referencian Duque, Celis, Diaz y Gomes (2014), los
esquemas de desarrollo profesional basados en cursos, con-
ferencias y talleres masivos y genéricos a los que se invitan a
los docentes, no son eficaces para transformar las practicas de
aula mientras no exista cierto nivel de acompafiamiento para

ayudar a implementar en el aula lo presentado.

Los cambios en las practicas de aula son posibles con un acom-
pafamiento cercano realizado por educadores expertos que por
su competencia en la formacion pedagégica y didactica reflexiva
y en la ensefianza de disciplinas especificas estén en la capaci-
dad de impulsar innovaciones en la mirada, accidn y relaciéon de
los docentes para con sus prdcticas. (Ministerio de Educacion

Nacional, 2012)

La estrategia mas apropiada para estos talleres consiste en
trabajar en torno a actividades que a su vez los docentes trans-

feriran al aula.

Para lograr unos procesos de ensefianza exitosos es importan-
te empezar a mirar el como aprender a evaluar. En una prac-
tica de aula normal se evalta el aprendizaje de determinado
conocimiento, pero muchas veces el instrumento de evalua-
cién seleccionado no permite evidenciar ampliamente si en
realidad el educando se apropié o no de ese conocimiento,
y mucho menos si dicha evaluacion no le permitié retroali-
mentar sus ideas. Mejorar las metodologias de ensefianza,

Juan Carlos Barrios Contreras
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significa entonces, liderar unos procesos sobre el aprendizaje
de la evaluacion y no solo evaluacion del y para el aprendiza-
je. La tematica planteada comparte intenciones investigati-
vas con Ldpez (2011), al preguntarse: ;Cémo incorporar otros
contextos de interaccion pedagdgica en el proceso formati-
vo que garanticen la integracién y la interdisciplinariedad?
(p-107). Esto implica para el docente, ademas de poseer unos
conocimientos de la disciplina del saber que ensefia y el co-
nocimiento didactico de ese contenido, que deba saber plani-
ficar esos procesos de evaluacion que efectivamente apunten
a constatar, diagnosticary retroalimentar los aprendizajes de
los estudiantes, para cumplir con las caracteristicas de la eva-

luacion cognitiva, sistematica, integradora y continua.

El aprender a evaluar implicaria manejar un arte de ensenar,
pero no solo ensefar un saber especifico, sino tomar la eva-
luacion como una herramienta didactica que propiciaria la
interdisciplinariedad de saberes, esto es, establecer crite-
rios de evaluacion que involucren ejes tematicos de diversas
dreas de enseflanza y no de una asignatura en especial que
se esté orientando en los momentos de la clase. Al respecto,
De Tezanos (2006) manifiesta que la didactica al igual que
la pedagogia, trabaja en el horizonte de la disciplina cienti-
fica, cuya finalidad es “la complejidad de la ensefianza y sus
relaciones con el proceso de apropiacion y construccion del
conocimiento”. Sin embargo, desde la proyeccion de esta pro-
puesta, la intencidn no es tratar la didactica de un saber es-
pecifico, sino la diddctica que debe utilizar un docente para
saber evaluar y ante todo que esa evaluacién integre saberes
de varias disciplinas o asignaturas al tiempo. Se trata en este
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caso, de considerar a la evaluacién no como una disciplina
especifica sobre la cual recaer el arte de saber ensefiarla, sino
aceptar la evaluacion como lo que es, un proceso, que le urge

tener su propia didactica.

Las primeras indagaciones empiricas en torno a esta investi-
gacion sobre la formacién docente situada en didactica para
evaluar, evidencian que los exdimenes y trabajos escritos son
las herramientas de evaluacidn del aprendizaje mas emplea-
das por los alumnos, seguidos del cuaderno y la observacion
diaria. Las programaciones curriculares de los docentes de
primaria recogen de dos a cuatro instrumentos para poder
llevara cabo la evaluacidn de los estudiantes, pero casi no apa-
recen instrumentos mas novedosos que sirvan para evaluar
el desempefio de los educandos y el interés, participacion,
habilidades y actitudes demostradas en los contextos esco-
lares (proyectos, estudio de casos, portafolio) mas alla de los
tradicionales trabajos y cuadernos. Probablemente porque el
docente aiin conserva una concepcidn de evaluacion como un
producto final y no como un proceso que entraria a regular
los métodos de ensefianza, por lo cual, es fundamental
dominar las dimensiones, componentes y clasificaciones del
acto didactico de la evaluacion, en el marco de una formacién
docente situada, tal como se pretende desde el desarrollo de

esta tesis doctoral.

PREGUNTAS CIENTIFICAS

+ ;Por qué las Practicas Evaluativas de los docentes regulan

los procesos de ensefianza interdisciplinar en el aula?
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+ ;Por qué considerar la evaluacion como una herramienta
metodologica de ensefanza en el aula?

* ;Qué lineamientos marcan las Leyes Educativas sobre
Evaluacién?

» ;Cudles son las concepciones de los docentes de primaria
acerca de la evaluacién?

+ ;Qué aspectos tienen en cuenta los docentes de primaria
para disefiar sus programaciones didacticas y qué criterios
de evaluacion se siguen?

+ ;Qué competencias basicas son las mas evaluadas a los es-
tudiantes en el aula?

+ ;Qué impresiones tienen los supervisores educativos
de las practicas evaluativas que realizan los docentes de
primaria?

OBJETIVO GENERAL

Identificar la relacion de las Practicas Evaluativas de los do-
centes con los procesos de ensefianza interdisciplinar en el
aula.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Reconocer los instrumentos evaluativos que los docentes
del Nivel de Primaria adoptan para monitorear, diagnosti-
car e incrementar el aprendizaje de los estudiantes, desde
su experiencia y normatividad.

+ Indagar sobre la finalidad de la evaluacion al ser conside-
rada como una herramienta metodoldgica de ensefianza
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interdisciplinar en el aula.

+ Categorizar las dimensiones, componentes y clasificacio-
nes del acto did4ctico de la evaluacion, en el marco de una
formacion docente situada.

Estado del Arte (Algunos Avances)

La introduccion de las competencias basicas en el curriculo
ha supuesto la mayor novedad educativa en los tltimos afios.
Su aparicion conlleva una serie de cambios didacticos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje de todas las disciplinas es-
colares, y mas aun desde el Nivel de Primaria, en donde el
docente deberia apostarle mas a las practicas pedagdgicas
interdisciplinarias, comoquiera que orienta todas las areas
obligatorias de ensefianza en cumplimiento a una asignacion
académica y a unos lineamientos normativos de la educacion
en Colombia.

Dichos cambios estan relacionados con la ensefianza de de-
terminados conocimientos, destrezas, habilidades, actitudes
y valores para un completo desarrollo personal y social. Por
tanto, las modificaciones en la enseflanza conllevan también
cambios en las practicas relacionadas con la evaluacion, con
sus métodos e instrumentos. Si tenemos ello en cuenta, la
evaluacion de los aprendizajes no puede sostenerse solamen-
te en la adquisicion de conocimientos disciplinares, sino que
debe orientarse hacia la aplicacion de dichos conocimientos
en situaciones cotidianas (Tiana, 2011).

En tal sentido, desde el desarrollo de esta tesis doctoral, pre-
tendiendo identificar la relacién de las Practicas Evaluativas
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de los docentes de primaria con los procesos de ensefianza
interdisciplinar en el aula, se hace necesario abordar el reco-
rrido investigativo del desarrollo de categorias como las que
sefala el presente trabajo en su objetivo central (Evaluacidn,
Didactica y Formacion Docente Situada), al igual que su in-
cidencia y aportes a los procesos de ensefianza-aprendizaje
que son objeto referencial para el disefio y aplicacion de esta
investigacion.

En términos de evaluacion y teniendo en cuenta la proble-
matica planteada sobre la implementacion de una evaluacién
meramente sumativa con fines escasamente de monitoreo
de los aprendizajes, sobre la cual se perfila esta indagacion
con el fin de aportar teoria para su transformacion, Montea-
gudo (2014) en su tesis doctoral de la Universidad de Murcia
Espafia, sobre las practicas de evaluacién impartidas por do-
centes de decundaria, concluye en cuanto a las concepciones
de los mismos docentes, que “la evaluacién es un asunto sub-
jetivo, dependiendo la actuacion de los docentes del juicio in-
dividual de cada uno. Al no contar con la formacion suficiente
en este campo, se muestran contrarios a cambiar sus practicas
de evaluacion” ..”es precisamente esa resistencia al cambio lo
que origina que los docentes no suelan acomodar sus comen-

tarios a sus practicas de evaluacion” (p.359).

En coherencia con lo expuesto, la persistencia de formas de
evaluacion tradicionales, resaltadas como objeto de estudio
de esta investigacion, sustentadas en exdamenes memoristi-
cos, guarda estrecha relaciéon con la deficitaria formacion de
los docentes en este campo, donde las practicas de evaluacion
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que desarrollan las han adquirido con la practica diaria y con
la ayuda de compaiieros veteranos. Una vez que consideran
que han aprendido a evaluar se muestran incapaces, incluso
reacios, a cambiar sus practicas ante las modificaciones legis-
lativas, y mas cuando, tras los ultimos lineamientos en Co-
lombia, a través del Decreto 1290 de 2009, les resulta caotica
la evaluacion por competencias. En este sentido los docentes
no suelen ajustar parte de sus concepciones a las practicas,
pues, como se ha comprobado con la revision de los planes de
estudio, pruebas escritas y grupo de discusidn, a pesar de de-
fender la formacion integral como la fase mdas importante de
la evaluacion, o que los exdmenes conceptuales no ayudan al
aprendizaje de los estudiantes, son precisamente este tipo de
examenes, basados en el recuerdo de contenidos conceptua-
les, y con perfil de evaluacion final, los que siguen mostrando
su preponderancia como instrumento de evaluacién. Al no
exigir al estudiantado reflexion ni resolucién de problemas,
este tipo de ejercicios ve mermada su efectividad (Trepat,

2012).

Las indagaciones de Monteagudo (2014) presuponen en gran
medida a las pretensiones planteadas desde los objetivos cen-
trales de esta tesis, especificamente sobre el hecho de averi-
guar por los instrumentos evaluativos que los docentes del
Nivel de Primaria adoptan para monitorear, diagnosticar e in-
crementar el aprendizaje de los estudiantes. El autor de refe-
rencia plantea que los modelos de pruebas escritas requieren
de la presencia mayoritaria de la competencia social y ciuda-
dana, pero solo parcialmente, ya que la parte de actitudes y
valores que dicha competencia posee no tiene cabida en los
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examenes. Por otro lado, el débil peso de procedimientos y
ejercicios de resolucion de problemas dificulta la compren-
sion de fendmenos generales y una aprehension holistica de
los conocimientos que engloba esta competencia, producién-
dose asi un desfase entre lo que marca el curriculo y recogen
las programaciones didacticas con lo que se evalua a través de
los examenes, que son la principal herramienta para evaluar,
seguin la concepcion actual de los docentes de primaria.

Considerando este aporte de Monteagudo, en lo que respecta
a la realidad actual sobre practicas evaluativas de tipo con-
ceptual, bajo la aplicacion de pruebas escritas meramente su-
mativas como el principal instrumento de evaluacion de los
aprendizajes en el aula, se pretende desde este trabajo inves-
tigativo, indagar sobre la finalidad de la evaluacién pero con-
siderandola como una herramienta metodologica de ense-
flanza interdisciplinar en el aula y no solo como una actividad
terminal dentro de un acto académico, para demostrar, si es el
caso, que la evaluacion permite regular tanto los procesos de

aprendizaje como las metodologias de ensefianza.

En términos de Formacion Docente Situada como otra de las
grandes categorias de este trabajo investigativo, es preciso
resaltar que una educacion de calidad exige un profesorado
con una permanente actitud de innovacion en su actividad
profesional. Para ello debe disponer de los elementos y re-
cursos necesarios que le permitan, partiendo de la reflexion
de su misma practica pedagogica, detectar y satisfacer las ne-
cesidades formativas que de ella se deriven, desarrollando su

cultura profesional, y mds aun si se constituye en miembro
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activo de una comunidad de aprendizaje dentro de una Ins-
titucion Educativa que esté velando constantemente por la
consecucion de los fines y objetivos escolares que muy segu-
ramente pretenden una mejor calidad de la educacién para
atender contextos regionales, nacionales e internacionales
(Colombia Aprende, 2014).

La formacion docente continua, llamada también Situada,
es lo mas adecuado para un profesorado que tiene que dar
respuestas a las demandas de una sociedad en permanente
cambio. Este modelo exige dentro de las propias Institucio-
nes Educativas, dindmicas de trabajo colaborativo que con-
duzcan, de forma conjunta, a encontrar dmbitos de mejora en
su practica educativa, que, para este fin investigativo, se pre-
tende categorizar las dimensiones, componentes y clasifica-
ciones del acto didactico de la evaluacién, en el marco de una
formacion docente situada, como un aporte metodoldgico al
quehacer docente, ajustado al cambio e innovacion requeri-
dos por la sociedad hoy en dia (Fustier, s.f.).

Al indagar sobre este tipo de formacion docente situada en
algunos paises como Espafia, se resaltan las investigacio-
nes de Gutiérrez (2005) en su tesis sobre la formacién per-
manente del profesorado y su incidencia en la mejora de la
calidad educativa. El autor reconoce, posterior al abundante
material tedrico y empirico que constituyeron sus objetos de
estudio, que los Centros de Profesorado establecidos por el
Gobierno Educativo Espafiol como un modelo de formacion
permanente de los docentes, catalogados como unidades de

la Consejeria de Educacién y Ciencia, encargados de la plani-
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ficacion, desarrollo y aplicacion de las acciones formativas en
un ambito geografico de actuacidn, tienen la funcién de ase-
sorar a otros docentes sobre su misma practica pedagogica.

La funcién de los Centros de Profesorado es potenciar una
formacion entre iguales mediante compafieros asesores, que
no son expertos infalibles, sino colegas que, perteneciendo
al mismo origen formativo, ayudan y colaboran con sus com-
paiieros en los procesos de formacion permanente (Correa,
Rodriguez, Molina, Simancas & Gallego, 2018). Este asesor
debe acercar la formacion a la realidad de las Instituciones
Educativas; conectando con los proyectos pedagogicos de
aula, haciéndoles un seguimiento y propiciando la reflexion.
El profesional dedicado al asesoramiento debe formar parte
importante de la labor educativa e integrarse de lleno en la
gestion escolar (Gutiérrez, 2005).

Estos asesores son nombrados en comision de servicios,
con reserva del puesto de trabajo de origen, por un periodo
maximo de seis afios renovable cada afio, estableciéndose un
proceso de evaluacion del ejercicio de esta funcion cada dos
afios, cuya valoracién positiva determinara su continuidad.
Al finalizar el periodo de desempeiio de la funcién asesora no
se podra optar de nuevo a ella sin mediar un lapso de dos afios
de ejercicio de la docencia en su centro educativo de destino.
Los asesores ejercen sus funciones bajo la direcciéon técnica
del Director del Centro del Profesorado.

En Colombia, el Ministerio de Educacién Nacional a través
del Programa para la Excelencia Docente y Académica Todos
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a Aprender, viene liderando desde el afo 2011 una formacion
docente situada a docentes del Nivel Primaria de las Institu-
ciones Educativas oficiales de todo el pais. Este modelo de
formacion continua consiste en ayudar a fortalecer las practi-
cas pedagogicas de los docentes de primaria desde el acompa-
flamiento in situ que lideran otros docentes del mismo rango
académicoy laboral de los colegas acompafiados. Estos aseso-
res reciben la denominacién de docentes tutores, catalogados
mediante comision de servicios, al igual que en Espafia, y son
seleccionados a través de concursos de méritos y los resulta-
dos de las evaluaciones de ascenso a las que son sometidos

anualmente los docentes en ejercicio desde el afio 2012.

Los acompafiamientos situados realizados a los docentes de
primaria se basan en la potencializacion de los conocimien-
tos didacticos del contenido en las areas de Lenguaje y Mate-
maticas, en la evaluacion formativa, la incorporacion de ma-
teriales educativos, la gestion de aulay la planeacion docente.
Hasta el momento la estrategia solo tiene como indicador de
efectividad los resultados que se obtienen anualmente en las
Pruebas Saber implementadas a estudiantes de 3°, 5°, 9°y 11°,
de alli se toman ademas los referentes para ajustar cada afio el
Plan Operativo del Programa Todos a Aprender.

Fundamentacion Teorica (Algunos Avances)

Al abordar esta breve exposicion de la religacion entre la for-
macion docente situada y la didactica de la evaluacion como
pericia en la generacion de practicas pedagogicas interdis-
ciplinares, es preciso resaltar que la temdtica propuesta co-

rresponde con las actuales intenciones de las Ciencias de la
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Educacion al provocar innovaciones externas que contribu-
yen al desarrollo del conocimiento, “en la medida que la ac-
tividad educativa intencional cree nuevas opciones y que el
dinamismo inherente a esa actividad educativa pueda romper
caducos esquemas y crear nuevos planteamientos y paradig-
mas” (Colom, A & Rodriguez, M., 1996. p, 53). De la misma
forma, el trabajo planteado desde la categoria de la formacion
docente situada y la didactica de la evaluacion constituyen
una manifestacion mas de la Pedagogia, considerada seguin
Florez (2005) como el “resultado de multiples encuentros y
reflexiones que permite el despliegue y enriquecimiento de
las teorias, orienta y fortalece las practicas, desentrafa los
misterios de la ensefiabilidad y la formacion” (p.12).

Ubicado este planteamiento investigativo en el marco de las
contemporaneas finalidades de las Ciencias de la Educacion
y la Pedagogia, es preciso también resaltar que la religacion
entre la formacion docente situada y la didactica al servicio
de la evaluacion, conciernen a un enfoque socio-critico de
la investigacion accion participante, por cuanto “el conoci-
miento, generalmente, se construye por intereses que parten
de las necesidades de los grupos, pretendiendo la autonomia
racional y liberadora del ser humano; y se consigue mediante
la formacion de los sujetos para la participacion y transfor-
macion social” (Alvarado, 2008, p.190). Por consiguiente, la
labor de investigar como una formacion docente situada en
didactica de la evaluacion genera practicas pedagdgicas in-
terdisciplinares, estaria ligada al hecho socio-critico de tra-
bajar colectivamente no solo para resolver problemas, sino
para “construir la vision de futuro que contribuira a elevar la
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calidad del desempefio de los participantes en el &mbito de su
accion particular, ya sea el educativo, el politico, el social, el
general u otro” (p.191).

El hecho de reflexionar por puro interés e iniciativa propia,
sobre la misma practica pedagdgica, especificamente sobre
los procesos evaluativos en el aula como una necesidad urgida
a subsanar para fortalecer los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, desde el marco de una formacion docente permanente,
esta ligado a un interés de conocimiento socio-critico de tipo
emancipador planteado por Jurgén Habermas (1968, citado
en Jiménez, 1990), quien aborda una renovacion epistemo-
logica con respecto al planteamiento de la primera Teoria
Critica, representada por Theodor Adorno y Max Horkhei-
mer, desde la Escuela Filosofica de Frankfurt; centrando su
atencion en la nocién de razdén que tenian los integrantes de
la primera generacidn de esta Escuela. Habermas propone, en
este sentido, una reconstruccion de la razon moderna, desde
la cual pueda seguir siendo viable el anhelo emancipador tan
genuinamente caracteristico del espiritu ilustrado.

Asi las cosas, y desde un interés de conocimiento emancipa-
dor como uno de los fundamentos epistemologicos de esta
tesis, se pretende investigar para aportar teorica y metodo-
légicamente a la transformacion de una realidad escolar. La
experiencia educativa es cuestion de negociacion entre edu-
candos y docentes, retomando procesos de toma de experien-
cias tanto de los educandos como de los docentes a través
del didlogo y a partir del planteamiento de problemas, pero
de experiencias vividas por los participantes, buscando el
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discernimiento y la reflexién, en el marco de una educaciéon

liberadora.

Avanzando en la busqueda fundamentada de este plantea-
miento investigativo y de acuerdo con Arnal (1992, citado en
Alvarado, 2008), el paradigma socio-critico adopta la idea de
que la teoria critica es una ciencia social que no es puramente
empirica ni solo interpretativa, sus contribuciones se origi-
nan de los estudios comunitarios y de la investigacion parti-
cipante. “Tiene como objetivo promover las transformaciones
sociales y dar respuestas a problemas especificos presentes en
el seno de las comunidades, pero con la participacion de sus
miembros” (p.190). En este sentido, el trabajo activo y cotidia-
no de la poblacidon docente objeto de estudio, constituye las
bases para propiciar la autorreflexion y posicion critica de los
educadores frente a sus mismas practicas pedagogicas, espe-
cificamente, la didactica que pudieran emplear para evaluar
los aprendizajes o desempenios de sus estudiantes, desde la
orientacion interdisciplinaria de los saberes tradicionalmente

atribuidos a las distintas dreas fundamentales de ensenanza.

Tal como ya se ha anunciado, esta indagacion se desarrolla en
funcion de una Investigacion Accion Participante, pues invo-
lucra la poblacion objeto de estudio, en este caso los docen-
tes del Nivel Primaria, en la misma actividad investigativa de
su problematica, considerando esta participacion “como un
proceso de comunicacion, decision y ejecucion que permite
el intercambio permanente de conocimientos y experiencias
y clarifica el poder de decision y el compromiso de la comu-
nidad en la gestion, programacion y desarrollo de acciones
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conjuntas” (Murcia Floridn, 1990). De igual manera, y como
un gran aporte a este trabajo, Fals Borda (2008) indica que

la Educacion Popular y la Investigacion Accion han encontrado
sus puntos de amarres en la formacién del profesorado, en la
mejora de sus competencias profesionales a través de procesos
de reflexion colectiva de sus practicas cotidianas, a fin de produ-
cir teorias pedagdgicas emancipadoras que permitirian mejorar

la practica en el aula y la gestion del centro educativo (p.619).

En efecto se pretende implementar una investigacion accion
participante desde el desarrollo de las fases planteadas por
varios autores como Stephen Kemmis (1988) y Pérez Serrano
(1998), pero manteniendo la esencia de Kurt Lewin (Citado
por Colmenares, 2012), cuyas fases implican un diagnostico,
la construccion de planes de accion, la ejecucion de dichos
planesy la reflexion permanente de los involucrados en la in-
vestigacidn, que permite redimensionar, reorientar o replan-

tear nuevas acciones en atencion a las reflexiones realizadas

(p107).

METODOLOGIA

Fundamentacion Metodoldgica (Algunos Avances)

Aunque la fundamentacién metodologica de esta tesis doc-
toral se encuentra en revision, se pretende desde un enfoque
socio-critico, implementar un tipo de Investigacion Accion
Participante de naturaleza cualitativa, utilizando desde el
Modelo Teodrico el Método Causal y desde el Modelo Empirico

el Método de la Observacion Cientifica Participativa.
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Las Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de la Informa-
cion giran en torno a: 1-Método Teodrico: El Andlisis Docu-
mental. 2-Método Empirico: Grupos de Discusion, Observa-
cién Participante y Entrevistas en Profundidad.

Toda esta linea metodoldgica enmarcada en el siguiente
esquema: Contexto Problémico: Evaluacion de aula mera-
mente sumativa, evidenciando en las practicas pedagdgicas
de los docentes del Nivel Primaria unos procesos de ensefian-
za-aprendizaje de tipo memoristico, repetitivo y reproduc-
tivo. El docente es un mero transmisionista de conceptos y
los estudiantes, unos recitadores mecanicos, sin mucha apli-
cabilidad de lo aprendido a contextos o experiencias de los
educandos y mucho menos personas formadas integralmente
como debe ser, en los momentos actuales donde la sociedad
exige seres humanos competentes con desempefios favora-
bles en conocimiento, procedimientos y actitudes.

Objeto de la Investigacion: Pricticas evaluativas de los do-
centes del Nivel de Primaria.

Objetivo General: Identificar la relacion de las practicas
evaluativas de los docentes de primaria con los procesos de

ensefianza interdisciplinar en el aula.

Campo de Accion: Formacidn docente situada en didactica
de la evaluacién.

Pregunta Cientifica: ;Por qué las practicas evaluativas de
los docentes regulan los procesos de ensefianza interdiscipli-

nar en el aula?

Universidad Simén Bolivar



Formacion docente situada en didactica de la educacion

RESULTADOS

Un valioso aporte a esta propuesta investigativa es lo plantea-
do por Monteagudo (2014) en su tesis sobre las Practicas de
Evaluacién de los Docentes de la region de Murcia en Espaiia,
en la cual resume dentro de sus resultados de investigacion
que:

...]la persistencia de formas de evaluacion tradicionales, susten-
tadas en examenes memoristicos, guarda estrecha relacién con
la deficitaria formacién de los docentes en este campo, donde las
practicas de evaluacion que desarrollan las han adquirido con la
practica diariay con la ayuda de comparieros veteranos. Una vez
que consideran que han aprendido a evaluar se muestran inca-
paces, incluso reacios, a cambiar sus practicas ante las modifi-
caciones legislativas, y mas cuando, tras la ultima reforma, les
resulta cadtica la evaluacion por competencias. En este sentido
los docentes no suelen ajustar parte de sus concepciones a las
practicas, pues, como hemos comprobado con el estudio de las
programaciones, examenes y grupo de discusion, a pesar de de-
fender la evaluacion continua como la fase mds importante de
la evaluacion, o que los exdmenes conceptuales no ayudan al
aprendizaje de los alumnos, son precisamente este tipo de exa-
menes, basados en el recuerdo de contenidos conceptuales, y
con perfil de evaluacion final, los que siguen mostrando su pre-

ponderancia como instrumento de evaluacion.

A la pregunta: ;Por qué considerar este referente como un
aporte a la presente investigacion?, la respuesta podria en-
focarse hacia la busqueda de otros campos investigativos
tratados superficialmente por Monteagudo. El hecho de que
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los docentes que fueron objeto de estudio para este autor,
bajo una metodologia interpretativa y descriptiva, reconoz-
can que la evaluaciéon debe ser continua y que los examenes
conceptuales no ayudan al aprendizaje de los alumnos, ellos
persisten con esas practicas evaluativas memoristicas, ya que
es motivo para indagar sobre ese mismo tema pero bajo una
metodologia de Investigacion Accion Participacion, con el
fin de que el investigador haga parte de esa gran comunidad
objeto de estudio, reconozca sus practicas evaluativas como
un contexto problémico al que se le quiere dar solucion desde

una indagacion, reflexidn y transformacion en conjunto.

Si bien, Monteagudo (2014) perfila su investigacion en torno
a las percepciones que tienen los docentes acerca de la eva-
luacion, sus programaciones didacticas, los criterios de ca-
lificacion, las competencias evaluadas, los instrumentos de
evaluacién y los lineamientos educativos sobre las practicas
evaluativas, desde esta tesis doctoral se pretende indagar por
la finalidad que pudieran tener las dimensiones (artistica,
tecnologica y cientifica), los elementos (sujeto que enseiia,
sujeto que aprende, contenido, procedimiento y el acto
docente) y la clasificacién interna (general, diferencial y es-
pecifica) del acto didéctico de la evaluacion en el marco de

una formacion docente situada.
CONCLUSION

Desde el andlisis documental, hasta este momento, de las in-
vestigaciones doctorales de Monteagudo (2014) y Gutiérrez
(2005), el primero, ya referenciado con su tesis sobre las Prac-
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ticas de Evaluacion de los Docentes de la region de Murcia en
Espaiia, y el segundo, con su investigacion sobre la Forma-
cion Permanente del Profesoradoy su Incidencia en la mejora
de la Calidad Educativa - La realidad en el ambito del Centro
del Profesorado Granada, también en Espafia, coinciden en
algunos aspectos concluyentes y de gran aporte referencial

para esta investigacion:

Segun Guerra (2003, citado en Monteagudo, 2014), se debe
plantearlaurgente necesidad de mejorarla formacién docente
en el terreno pedagdgico y didactico en general, y en la eva-
luacion en particular, tanto de los futuros docentes, a través
de una profunda reforma de los planes universitarios, como
de los actuales educadores en ejercicio mediante cursos de
formacién y actualizacion. Tal y como apuntaba Pozo (2006,
citado en Monteagudo, 2014):

...para poder cambiar las practicas de evaluaciéon de los docen-
tes es preciso conocerlas anteriormente. Una vez hemos com-
probado que sus actuaciones cotidianas en este sentido siguen
siendo las tradicionales, propias de su herencia cultural sub-
yacente (Bélair, 2000), no cuestionadas y que suponen un ver-
dadero curriculo oculto que guia la practica educativa, dando
lugar a que propuestas tedricas como la evaluacion continua o
las competencias basicas hayan sido mas fuertes que los verda-
deros cambios operados en la realidad del dia a dia, es necesario
que dicha formacién tenga como base en una nueva concepcion
de la evaluacion como proceso, como herramienta formativa y
de aprendizaje (Alvarez Méndez, 2008) que emplee nuevos ins-

trumentos de caracter cualitativo que primen el aprendizaje de
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habilidades sobre conceptos y hechos para desarrollar por com-

pleto las competencias y una auténtica evaluacién continua.

En un segundo ambito, y en estrecha relacion con lo que se
acaba de exponer, ambos autores proponen la conveniencia
de la utilizacion de una mayor variedad de instrumentos de
evaluacion ademas de los tradicionales examenes, que han de
dejar de ser el principal recurso para calificar a los alumnos.
Se refieren al uso de técnicas e instrumentos de caracter cuali-
tativo que permitan una mayor autonomia y formacion de los
estudiantes. El aprendizaje basado en resolucion de proble-
mas (RdP) permite la ensefianza de nuevos conceptos tenien-
do un problema como punto de partida y resulta tatil como
ejercicio de evaluacidn para valorar la comprensidn global de
diferentes fenémenos cualitativos que primen el aprendiza-
je de habilidades sobre conceptos y hechos para desarrollar
por completo las competencias y una auténtica evaluacién
continua.

Se trata de realizar profundos cambios en los curriculos, no
solo a nivel de autonomia, sino también estatal, ya que los de-
cretosautonomicos se derivan en buena medida de las érdenes
ministeriales (Molina & Calderon, 2009). No se puede pre-
tender cambiar las practicas de evaluacion cambiando solo
los conceptos de conocimientoy ensefianza-aprendizaje, sino
también el de curriculo, pues estan estructural y funcional-
mente unidos (Alvarez & Méndez, 2008). El aprendizaje y la
evaluacion estdn orientados, dirigidos y condicionados por
el curriculo, que inspira y regula la evaluacién imponiendo
ordenes de obligado cumplimiento (Santos Guerra, 2003).
Mientras el curriculo no cambie, dificilmente cambiaran el
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resto de elementos. Entendiendo las enormes dificultades y
obstaculos que dicha proposicién supone, pues los curriculos
y sus cambios no se guian por la dindmica interna del sistema
educativo, sino por las intenciones y los proyectos sociales
y culturales de las clases dominantes. Coll y Martin (2006,
citados por Monteagudo, 2014). Asimismo, ambos autores
aqui referenciados son de la opinion de Perrenoud (2008)
cuando asegura que:

...es necesario acabar con los curriculos cargados que hacen ir a
mucha velocidad y promueven que algunos alumnos se quedan
atras. Es prioritario ir al ntcleo del programa y renunciar a
saberes no indispensables. Se precisa también de un mayor
equilibrio en el plano legislativo que empuje, a su vez, a cambios
reales en el dia a dia del aula, implementando nuevas practicas
de evaluacion que también deberian ser recogidas por las edi-
toriales que disefan los materiales escolares, en especial libros
de texto empleados en las aulas, y en las que se basan muchos
docentes para elaborar sus programaciones didacticas y llevar a

cabo su trabajo diario con los alumnos.

Es evidente el valido aporte de Monteagudo (2014) y Gutiérrez
(2005), en lo que respecta a la necesidad de implementar en
las aulas de clases unas nuevas practicas evaluativas basadas
en la innovacion, la diversidad de instrumentos formativos, la
resolucion de problemas y la articulacion con las nuevas ten-
dencias curriculares. Sin embargo, desde el seno de esta tesis,
se pretende indagar: ;por qué las practicas evaluativas de los
docentes regulan los procesos de ensefianza interdisciplinar
en el aula?, para lo cual se perfila una mejora de la evalua-
cion tendiente a fortalecer sus facetas pedagogica y didactica
para que le atribuyan una verdadera funcionalidad integral,
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abandonando el caracter selectivo y sancionador que presen-
ta actualmente.

Desde el punto de vista didactico, se apuesta por una eva-
luacion que sirva como ayuda para desarrollar el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, identificando los
errores y corrigiéndolos en beneficio del aprendizaje de los
discentes, mostrandose como una actividad de aprendizaje
que estimule a los estudiantes hacia el mismo.

Desde el punto de vista pedagdgico, la evaluacién deberia
servir para que los docentes adaptaran el proceso de ense-
flanza-aprendizaje a las necesidades y caracteristicas de los
discentes, posibilitando la identificacion de los elementos
que favorecen o dificultan el aprendizaje y el consiguiente re-
ajuste de la actuacion docente para procurar la mejora de la
calidad del aprendizaje de los educandos.
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Jean Piaget y la epistemologia genética:
importancia en la educacion*

Jorge Luis Lopez Garcia'

BREVE RODEO BIOGRAFICO DE JEAN PIAGET

Nacido en Ginebra en 1896, el psicdlogo suizo se dedicé es-
pecialmente a la psicologia infantil y genética. Uno de sus es-
tudios mas conocidos es, seguramente, el que lo llevo a con-
cluir que todo nifo atraviesa por una secuencia invariable de
cuatro estadios para el dominio de su intelecto.

En la evoluciéon de Piaget podrian sefialarse a grosso modo
tres etapas distintas. La primera corresponde a los afios de ju-
ventud, una época de crisis que concluyo en 1918. La segunda
comprende el periodo entre las dos guerras mundiales,
durante la cual elaboré su teoria de la inteligencia infantil. La
tercera comienza a finales de los afos cuarenta y alcanza su
climax en 1956 con la fundacion del Centro Internacional de
Epistemologia Genética de la Universidad de Ginebra.

Los trabajos de Piaget sobre el desarrollo infantil son un
aspecto parcial de una obra mas amplia que engloba muchas
disciplinas, como zoologia, biologia, teologia, logica, historia
de la ciencia, sociologia y sobre todo la epistemologia gené-
tica. Piaget se considero a si mismo como un epistemoldgico

Capitulo de libro resultado de investigacion. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).

1 Psicologo, psicoanalista. Especialista en Psicologia Clinica. Magister en Investigacion
Psicoanalitica.
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genético, es decir, un cientifico dedicado al estudio de los ori-
genes y desarrollo del conocimiento en todas sus dimensio-
nes tanto individuales como colectivas. El desarrollo intelec-
tual del nifio estaba orientado a explicar las formas superiores
del conocimiento y diferenciarlas de las inferiores.

Piaget fue una mezcla de cientifico y filésofo que dedico
buena parte de su vida a la psicologia. Siendo joven, el con-
tacto con la filosofia le produjo una intensa crisis personal al
darse cuenta de la dificultad de conciliar dos mundos tan dis-
tintos como era el de la verdad cientifica y la creencia perso-
nal. Esta crisis se saldé con la decisidn de estudiar el conoci-
miento desde una perspectiva bioldgica, siendo asi la biologia

su primera vocacion cientifica (Arenas, s.f.).
PRINCIPIOS BASICOS DE SU TEORIA

Piaget propuso una teoria racionalista frente a las tesis empi-
ristas de la tabula rasa. El conocimiento era una interpreta-
cién activa de los datos de la experiencia por medio de unas
estructuras o esquemas previos. Influido por la biologia evo-
lucionista, considero estas estructuras no como algo fijo e
invariable, sino como algo que evolucionaba a partir de las
funciones basicas de la asimilaciéon y la acomodacién. La filo-
sofia racionalista, la biologia evolucionista y el pragmatismo
funcionalista constituyen las principales coordenadas de su
pensamiento (Arenas, s.f.).

1. Racionalismo. Utilizé el método historico—critico en su
epistemologia genética y, por otra parte, descubrio las
etapas del desarrollo cognitivo del nifio en términos de es-
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tructuras logicasy matematicas. Fue criticado por construir
un sistema légico en lugar de uno psicologico; el interés
por la logicay las matematicas es tipicamente racionalista.

2. Biologia evolucionista. Piaget considero la evolucion como
sindnimo de progresoy el principio basico de la evoluciéon
como el equilibrio.

3. Pragmatismo y funcionalismo.
TEORIA DEL DESARROLLO COGNOSCITIVO

Este punto de la teoria de Jean Piaget es quiza el mas recono-
cido, por lo destacado de sus descubrimientos y por supuesto
debido a lainmensa cantidad de aplicaciones a las que ha con-
llevado. La investigacion fue llevada a cabo a través del estudio
de sus propios hijos y de los ajenos, con estrictos métodos que
hacen que posea todo el tiente de rigurosidad requerido por
el campo cientifico. Su teoria estaba asentada en la forma en
la que los nifios llegan a conclusiones, buscando la logica en
las respuestas dadas a las preguntas formuladas, y cémo el
nivel de complejidad de la busqueda de respuestas varia de
acuerdo al momento evolutivo y el consecutivo desarrollo de
su inteligencia (Arenas, s.f.).

Para Piaget, la inteligencia tiene dos atributos:

1. Organizacion: estd formada por las etapas de conocimien-
tos que conducen a conductas diferentes en situaciones

especificas.

2. Adaptacion: tema nodal en la obra de Piaget, consistente

en un proceso tendiente al equilibrio, es adquirida a través
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de los procesos de asimilacién, mediante la cual adquie-
ren nueva informacion y también por la acomodacion me-
diante la cual se ajustan a esa nueva informacion.

Ahora bien, a la pregunta por el desarrollo de la inteligen-
cia, Piaget responde con su teoria del desarrollo cognoscitivo.
Debe destacarse inicialmente que para este autor existen fun-
ciones que son constantes en el desarrollo mental del humano
y a eso le contrapone lo que denomina como estructuras va-
riables que consisten justamente en los logros alcanzados en
cada etapa del desarrollo.

Plantea Piaget:

En todos los niveles la accion supone un interés que la desen-
cadena, tanto si se trata de una necesidad fisiologica, afectiva o
intelectual; en todos los niveles la inteligencia intentard com-
prender o explicar, etc. Ahora bien, ain cuando las funciones de
interés, de la explicacidn, etc., son comunes en todas las etapas,
o0 sea «invariantes» como funciones, no por ello es menos cierto
que los «intereses» tienen formas distintas segun el grado de

desarrollo intelectual.

Ahora bien, como el mismo Piaget propone, lo variable no
consiste exclusivamente en las particularidades del interés en
cada etapa sino en la forma en que son abordadas en las dis-
tintas etapas.

Junto a las funciones constantes debemos distinguir, por tanto,
las estructuras variables y es precisamente el analisis de estas
estructuras progresivas, o formas sucesivas de equilibrio, el

que indica las diferencias u oposiciones de un nivel a otro de
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la conducta, desde los comportamientos elementales del recién

nacido hasta la adolescencia.

Y luego concluye certeramente segin la esencia misma de su
investigacion: “Las estructuras variables seran, por tanto, las
formas de organizacion de la actividad mental, bajo su doble
aspecto motor o intelectual, por una parte, y afectiva, por
otra, asi como segun sus dos dimensiones individual y social
(interindividual)” (Piaget, ANO, p.).

La propuesta de Piaget consiste entonces en hallar los me-
canismos a través de los cuales se logra el nivel de compleji-
dad del pensamiento del adulto, la forma como el humano
adquiere paulatinamente niveles distinguidos de estructuras
mentales que le han de ser til para la tendencia al equilibrio
y la garantia del aprendizaje necesario para los procesos de
adaptacion.

Para la consecucion de tal fin divide el desarrollo cognoscitivo
en etapas claramente diferenciadas en sus trabajos, de lo cual
dira (Piaget, ANO):

Cada una de estas etapas se caracteriza, por tanto, por la apa-
ricion de estructuras originales, cuya construccion la distingue
de las etapas anteriores. (...) cada etapa constituye, por tanto,
mediante las estructuras que la definen, una forma particular de
equilibrio, y la evolucion mental se efecttia en el sentido de una

equilibracion cada vez mejor.

A continuacion, se ofrecera una breve descripcion de las fases

propuestas por Jean Piaget para la comprension del desarro-
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llo intelectual. Fases que a su modo de ver son ineludibles en

cualquier reflexién educativa (Piaget, ANO):

(...) los procedimientos y aplicaciones de la nueva educacion
solo pueden ser comprendidos si se realiza con cuidado el anali-
sis detallado de sus principios y se controla su valor psicologico
al menos en cuatro puntos: la significaciéon de la infancia, la es-
tructura del pensamiento del nifio, las leyes del desarrollo y el

mecanismo de la vida social infantil.

Etapa Sensorio-motriz

Comprende el periodo desde el momento mismo del naci-
miento hasta los 24 meses. Lo esencial en esta etapa del de-
sarrollo es la forma como el nifio a través de la inteligencia
motora y sensitiva adquiere paulatinamente las representa-
ciones del mundo. Su mayor herramienta consiste en este
momento en el equipamiento de reflejos, asi como en la
construccion de esquemas de accidn, lo cual deriva a la con-
secucion del mayor logro de este periodo: la permanencia de
objeto, que es la capacidad que el nino adquiere de retener
y evocar objetos atin cuando estos no estén por dentro de su
campo perceptivo, es decir no los vea al momento de la evoca-

cion. Esto es la piedra angular para el pensamiento.

Etapa Preoperacional

Fase que se sucede desde los 24 meses hasta los 7 afios, carac-
terizada por la aparicion y consecuente utilizacion del len-
guaje y el pensamiento. Su principal caracteristica y ademas

su mayor logro es la utilizacion de la funcidn simbdlica, ex-
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presada no solo en el lenguaje sino también en el juego, la
imitacion diferida y el dibujo, entre otros. Importante aqui
sefialar que, si bien el matiz de pensamiento es en su mayoria
magico religiosoy carente de logica, existen ya las estructuras
que permitiran posteriormente la aparicién del pensamiento

logico.

Etapa de las Operaciones Concretas

Comprende el tiempo transcurrido desde los 7 hasta los 11
afios. En este periodo los procesos de razonamiento se vuelven
logicos y pueden aplicarse a problemas concretos o reales. En
el aspecto social, el nifio ahora se convierte en un ser verda-
deramente social debido a la disminucion del egocentrismo,
y en esta etapa aparecen los esquemas logicos de seriacion,

ordenamiento mental de conjuntos.

Etapa Logico-Formal

Comprende parte del periodo de la adolescencia, desde los 12
hasta los 16 afnos. En esta etapa el adolescente logra la abstrac-
cion sobre conocimientos concretos observados que le per-
miten emplear el razonamiento logico inductivo y deductivo.
Desarrolla sentimientos idealistas y logra la formacion conti-
nua de la personalidad, hay un mayor desarrollo de los con-
ceptos morales. Su mayor logro es la adquisicion de la logica

abstracta.
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Tabla1
Etapas del Desarrollo Cognoscitivo

Etapa del desarrollo

A Caracteristicas Logro
cognoscitivo

La conducta del nifio es
esencialmente motora,
no hay representacion
interna de los aconte- Permanencia de objeto
cimientos externos, ni
piensa mediante con-
ceptos (Arenas, s.f.).

Sensorio-motriz
0-2 anos

Etapa del pensamientoy
del lenguaje que gradaa
su capacidad de pensar
simbolicamente, imita
Pre-operacional objetos de conducta,
2-7 aflos juegos simbolicos,
dibujo, imdgenes men-
talesy el desarrollo

del lenguaje hablado
(Gomez, 2014).

Funcion simbolica

Aparicion del pensa-
miento logico. Dominio
de la capacidad de
Operaciones concretas | seriacion, posee rever-
7 — 1 afnos sibilidad y capacidad

de armar mentalmente
categorias y sub-catego-
rias. Es mas social.

Pensamiento logico

Utiliza procesos de razo-
Operaciones formales namiento abstracto, asi
12 - 16 anos como del razonamiento
inductivo y deductivo.

Loégica formal

TEORIA DE LA EPISTEMOLOGIA GENETICA

Piaget habla del “conocimiento” para referirse a las opera-
ciones propias de la actividad cognoscitiva y no al conteni-
do de esas operaciones. Estd mds interesado en el proceso
de génesis de las operaciones del pensar (formular hipétesis
y controlarlas) que en el proceso de aprendizaje de los pro-
ductos del pensar: los conceptos, las hipotesis o las teorias.

Universidad Simén Bolivar



Jean Piaget y la epistemologia genética: importancia en la educacion

Cuando él habla de “conocimiento”, esta pensando mas en la
actividad cognoscitiva en si misma, en las operaciones que el
sujeto cognoscente realiza, que en el producto o el resultado
que el sujeto obtiene. En los trabajos de Piaget el conocimien-
to es, fundamentalmente, una operacion y no un producto
(Lorenzo, s.f.).

En cuanto al origen y al limite del conocimiento, hay que
empezar diciendo que la epistemologia piagetiana ha sido
catalogada de “innatista”. Si se toma de forma muy estric-
ta esta acusacion puede ser exagerada, pero, contiene una
buena parte de verdad. De acuerdo con las hipotesis episte-
moldgicas de Piaget, la actividad cognoscitiva se desarrolla
por el impulso una “tendencia a la equilibracion” de dos me-
canismos de adaptacion, la “asimilacion” y la “acomodacién”
—que Piaget llama “invariantes funcionales”- para destacar,
primero que funcionan tanto en el plano biolégico como en
el intelectual y segundo que se encuentran presentes en todos
los organismos, tanto animales como humanos. Luego en la
concepcion piagetiana el desarrollo del conocimiento tiene
su origen en el funcionamiento de la propia vida y por tanto
estd inscrito de cierto modo en los genes o sea que tiene un

caracter innato (Lorenzo, s.f.).

Pudiera decirse entonces que para Piaget el origen y el limite
del conocimiento esta en estas “invariantes funcionales” que
son las que, desde el mismo inicio de lavida, desde los prime-
ros balbuceos y acciones del neonato, le dan una “forma”, una
« ”» . . .

estructura’, a sus relaciones e intercambios con el mundo.

La génesis del pensar adulto, no es mas entonces, que la his-
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toria de las fases o estadios por las que atraviesan esas inva-
riantes funcionales en su incesante buisqueda del equilibrio
(Lorenzo, s.f.).

=

asimilacion- acomodacion
EQUILIBRIO

Esquema1
Aprendizaje y Educacion seguin Piaget

Sujeto Z> construccion de esquemas

La teoria de Piaget ha tenido un enorme impacto en la edu-
cacion, tanto en lo que respecta a las elaboraciones teodricas
como en la propia practica pedagogica. La produccion pe-
dagogica inspirada en la psicologia genética ha sido vasta y
diversificada. En lo que respecta concretamente al ambito
iberoamericano, el nombre de Piaget es uno de los que con
mayor frecuencia aparece mencionado en las publicaciones
pedagdgicas.

La influencia de esta teoria en la educacion sigue siendo muy
importante en nuestros dias, si bien las lecturas y el tipo de
apropiacion que, desde la educaciéon se han hecho de ella,
han ido variando a lo largo de las décadas.

Actualmente, los usos y aportes de la teoria de Piaget, se en-
marcan dentro de lo que ya es comin denominar como “pers-
pectiva o concepcion constructivista’.

Hasta los afos ochenta, las diversas propuestas pedagogi-
cas en las que se recogen aportes de la psicologia genética,
tienen la caracteristica comun de postular a esta teoria como
fundamentacidén casi exclusiva de una practica docente que
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tuviera en cuenta las caracteristicas del desarrollo cognitivo
y social del alumno. Hoy en dia, esta postura (que respondia
a un contexto historico particular y reconoce una multiplici-
dad de condicionantes) esta siendo revisada y modificada por
muchos psicologos y educadores (Galeon, s.f.).

Hoy se considera que una sola teoria psicologica no puede
constituir el tnico fundamento de la teoriay la practica peda-
gogicas. En funcion de ello, los aportes de la teoria de Piaget y
sus usos en educacion, deben ser complementados e integra-

dos con aportes provenientes de otras teorias (Galeon, s.f.).

No es nuevo afirmar que la psicologia genética ha tenido un
enorme impacto sobre la educacién. Numerosos autores han
destacado la influencia que esta teoria psicoldgica ha ejercido
sobre las teoriasy las practicas educativas en un siglo caracte-
rizado por la expansién de la educacion hacia un nimero cada
vez mayor de personas y de dmbitos y por un creciente interés
por las cuestiones educacionales. Ademas, la progresiva cons-
titucidon de la pedagogia y de la psicologia como disciplinas
cientificas ha seguido un proceso en el que esta ultima fue
ocupando un espacio central como saber desde el cual fun-
damentary legitimar las teorias y practicas de la ensefianza.

Dentro de este marco, la psicologia genética, en tanto teoria
que permite explicar los procesos a través de los cuales los
sujetos construyen su conocimiento, ha tenido mucho para

deciry se le ha hecho decir mucho también.
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Formacion para la transparencia:
reto en las instituciones educativas
publicas*

Maria Victoria Mesa Ojeda’

RESUMEN

La Transparencia es considerada el ideal que exige la sociedad
frente a sus gobiernos, el cual ha cobrado relevancia los tltimos
20 anos en el discurso politico y legal democratico, en asocio a
la lucha ciudadana contra la corrupcion, la cual adicionalmente
involucra: a) derecho de la ciudadania a una gobernabilidad con
administracion ética y responsabilidad social, b) acceso a la in-
formacion publica, ¢) participacion ciudadana, y d) ejercicio del
estado de derecho.

Actualmente, mas de 9o paises cuentan con Leyes para promo-
ver la transparencia; no obstante, al esfuerzo realizado se con-
trapone al aumento en los indicadores de corrupcion. Ademas,
la participacién ciudadana y el ejercicio del estado de derecho
manifiestan falta de educacién de la ciudadania; ante esto, el
Estado necesita involucrar el sector educativo hacia el logro de
una transformacion.

La aplicacion de la transparencia en las Instituciones Educativas
publicas, como organizaciones sujetas a politicas de Estado; evi-
dencia procesos de gestion como rendicidn de cuentas e informes
contables publicados a entes de control y comunidad, desde la
responsabilidad del rector; sin tener en cuenta el aporte que desde
alli puede generarse en la formacion de ciudadanos que contribu-
yan a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

*  Capitulo de libro resultado de investigaciéon. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).
1 Licenciada Biologia y Quimica. Magister en Educacion. Correo: marivimesa@gmail.com
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INTRODUCCION

Transparencia: enfoque que puede ser considerado como
la necesidad estatal de retomar la confianza de la sociedad
civil; su aplicacién no se limita a las organizaciones guber-
namentales; siendo el objetivo de toda institucion perdurar
en el tiempo, la confianza que el publico deposite en ella es
fundamental para su logro; es asi como las organizaciones no
gubernamentales y las instituciones privadas la incorporan
a su gestion. Al mismo tiempo, es un mecanismo de control
del Estado frente a las organizaciones, las cuales son llamadas
por él a rendir cuentas sobre su gestidn, generando controver-

sia respecto a la pérdida de autonomia institucional.

Los gobiernos desde los ambitos internacional, nacional y
local promueven acciones para el fortalecimiento de la trans-
parencia, direccionandolas desde los campos: politico, legal,
comunicacional, tecnologico y educativo. Los avances en los
diversos campos, muestran politicas de Estado para la trans-
parencia, Leyes que promueven el acceso a la informacion,
canales de comunicacién entre el Estado y sus ciudadanos;
en el campo educativo se reconoce la necesidad de la educa-
cion como estrategia para las acciones de prevencidn, siendo
la educacién formal la que debe asumir este reto desde la

investigacion.

Transparencia Internacional: organizacion no gubernamen-
tal encargada de medir el Indice de Percepcion de la Corrup-
cién (IPC), destacan en el IPC 2015 como paises mds limpios:
Dinamarca, Finlandia, Suecia y Nueva Zelanda, los cuales re-
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saltan también entre el selecto grupo de los 20 mejores en
educacion. Hace tiempo Marin (2004) se hizo la pregunta:
la corrupcion: ;un problema de sociedad y/o politico?, afir-
mando que la frecuencia de corrupcion en un pais define su
desarrollo humano (p.25).

Al respecto Cardenas (2012) dice: “el logro de mayores niveles
de transparencia y rendicion de cuentas en los sistemas edu-
cativos es fundamental para lograr una distribucion adecua-
da de oportunidades educacionales”. Autores como Segal
(2004); Hallak y Poisson (2005, citados en Cardenas, 2012)
reafirman esta idea (p.53).

A partir del siglo XXI, la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) fortalece sus politicas de transparencia, transformar
nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(Asamblea General de las Naciones Unidas, 2015) en su obje-
tivo 16 manifiesta ...construir a todos los niveles instituciones

eficaces e inclusivas que rindan cuentas (p.16).

Mas de 9o paises han fortalecido su legislacién hacia el acceso
de la informacién, han logrado una mayor participacién ciu-
dadana a través de sistemas de comunicacion que agilizan
el requerimiento de tramites; ademas de integrar a Univer-
sidades en los procesos de promocion de una cultura de la
transparencia.

En los ultimos 10 afos, Colombia ha desarrollado diversas
acciones para fortalecer la transparencia, el control social,
el acceso a la informacién y la lucha contra la corrupcién. El
actual Gobierno del presidente Juan Manuel Santos, en su
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Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 Todos por un Nuevo
Pais, establece buen gobierno como una de las estrategias
transversales, donde el derecho a la informacion publica
(DAIP) es fundamental (p.569). En la actualidad, la publi-
cacion del acuerdo de paz logrado en La Habana, da cuenta
de esta politica; pero solo responde a una parte del enfoque:
la responsabilidad del Estado, y frente a la participacién ciu-
dadana, cabe preguntar: ;cuanto colombianos han leido los

acuerdos?

El Plan Nacional Decenal de Educacién 2006-2016 tiene entre
las lineas de accion en el campo de la gestion: la efectividad y
la transparencia (p.17). Asi mismo, a nivel local el Distrito de
Barranquilla en su Plan Decenal de Educacién (2006-2016)
tiene entre sus objetivos estratégicos: mejorar la eficiencia y
eficacia de los diferentes niveles de gestion del sistema educa-
tivo del Distrito (p.4).

Las Instituciones Educativas (IE) no pueden ser ajenas a este
proceso; por esta razon, el sistema educativo enfrenta impor-
tantes desafios para dar respuestas oportunas y pertinentes a
las nuevas necesidades de formacion de los ciudadanos para
el siglo XXI. Surge entonces la pregunta: ;De qué manera se
articula en la gestién educativa la formacién para la transpa-

rencia en las instituciones publicas?

La propuesta investigativa Pedagogia para la Transparencia
desde la Gestion Educativa, propone un aporte cientifico per-
tinente y relevante hacia una formacion de los actores edu-
cativos en el ejercicio del estado de derecho, para lograr una
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transformacion que trascienda en la forma de actuary partici-
par en la sociedad. Siendo su objetivo construir una propues-
ta pedagogica desde la gestion para la promocion de la cultura
de transparencia en los actores educativos de las institucio-

nes publicas. A través de:

* Identificar la concepcion de transparencia en las Institu-

ciones Educativas publicas.

* Analizar la transparencia como elemento articulador del
proceso de educacion en las Instituciones Educativas

publicas.

+ Establecer desde la gestion educativa los elementos peda-

gogicos que formen para el ejercicio de la transparencia.

* Proponer lineamientos pedagogicos para la promocidn de
la transparencia desde la gestion en las Instituciones Edu-

cativas publicas.

El acercamiento historico al desarrollo del enfoque de trans-
parencia permite su comprension, evidencian asi los autores
que definen la transparencia y clasifican. Entre las definicio-
nes mencionadas por Gomez (2013) en su tesis doctoral resal-
tan autores como: Montesinos (2009) Hood (2010) (pp.167-
168). Asi mismo, Quifionez (2011) en su tesis doctoral recoge
varios conceptos en los que cabe resaltara Ugalde (2002), Val-
verde (2004), Hill (2006) y Gémez (2006) (p.66). Todos estos,
dan cuentan que en la actualidad el enfoque hace referencia
a dos procesos enmarcados en los paises desde el estado de

derecho: acceso a la informacion y rendicién de cuentas.
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Por tanto, el desarrollo del mismo se hace desde la evolucion
de las sociedades democraticas (Ugalde, 2002, p.41; Fernan-
dez 2016, p.112). En el desarrollo de este tipo de sociedades;
el derecho al DAIP, permite la consolidacién del estado de
derecho. Al respecto Herranz (2010) en su tesis doctoral
afirma: "los gobiernos y empresas necesitan mejorar su trans-
parencia para que los ciudadanos no pierdan su confianza
y credibilidad debido al desconocimiento, la sospecha, el
miedo y la confusidn que genera la falta de transparencia...”

(p-85)

El antecedente historico del DAIP en los paises en la moder-
nidad, se remonta al siglo XVIII en Suecia, exactamente en
1766 con la Freedom of Press and the Right of Access to Public
Records Act, Ley para el derecho a la libertad de prensa y el
acceso a los registros publicos (Fernandez, 2016, p.114).

En 1948 con la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos su articulo 19 lo reafirma, a juicio de Hernandez
(2010) en su tesis doctoral, el articulo 19 es el punto de partida
a la globalizacién del enfoque (p.35).

En 1999 ONU, OSCE y OEA hacen referencia al DAIP, el
derecho a saber, que cada dia toma mas auge en el mundo
globalizado; un ejercicio importante desde la responsabili-
dad del Estado y de la participaciéon ciudadana; Fox y Haight
(2007) mencionan cuatro razones por las cuales el derecho
a saber es fundamental: el ejercicio honesto del poder re-
quiere de supervision ciudadana, la participacién demo-
cratica requiere de una ciudadania informada; el acceso a la
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informacion es fundamental para orientar las estrategias de
cambio reformistas tanto desde adentro como desde afuera
del Estado y ayuda a resolver problemas de ciudadanasy ciu-
dadanos individuales.

La revolucion en cuanto a la masificacion de Leyes de trans-
parencia inicia en las dos dultimas décadas, pero hoy el debate
se centra en su aplicacion, la imparcialidad de los comités
que velan por su cumplimiento, su impacto en la corrupcién
y la participacion ciudadana. En Colombia solo hasta el 6 de
marzo de 2014 se sanciona la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Puablica Nacional, cuestionandose que no hay
una entidad imparcial que vele por esto en el pais.

La descripcion del objeto de estudio desde su historia no
es suficiente, se hace necesaria la interpretacion critica del
enfoque, indagando su teorizacion en la sociedad; porque es
desde ella que se dard una transformacién. Kaufmann (2015)
en su andlisis sobre la gobernabilidad en América Latina
afirma: la sociedad civil (incluidas universidadesy los centros
de estudios) debe participar y ser empoderada en mayor
grado.

Desde esta perspectiva, el sector educativo sera el encargado
de pedagogizar la transparencia, lo cual se traduce en forma-
cion; por tanto, es indispensable consolidar este concepto en
las instituciones como base primordial del quehacer educati-
vo y convertir al curriculo en el eje central de esa transforma-
cion. Son varias las consideraciones que desde la formacién
de ciudadanos conscientes de su estado de derecho han apor-
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tado varios autores acerca del concepto de curriculo, entre
los citados por Francesco (2003) resaltan: Hilda Taba (1973),
Acuna (1980), Glazman y Figueroa (1980), Diaz - Barriga
(1981), Sarramora (1987), Gimeno Sacristan (1991), y Kemmis
(1993).

En Colombia la definicidn que prevalece en las IE, esta consig-
nada en el articulo 76 del capitulo II de la Ley 115 de febrero 8
de 1994, dada por el Ministerio de Educacién Nacional (MEN).
Todos estos conceptos dan cuenta de la relevancia del curri-
culo para la transformacion de la ciudadania, la cual debe ser
desarrollada desde una formacion integral contextualizaday
pertinente. Al respecto Quiroz (2011) afirma: “por la via de la
formacion integral se favorece el desarrollo de procesos como
la reflexion, la critica y la transformacion del conocimiento”
... (p.622). Se hace necesario pasar de la educacién solo como
transmisora de conocimiento a una educacidon que permita a
través de la reflexién y la critica, la construccion de conoci-
miento. En palabras de Freire (1969), pasar de una educacion

bancaria, hacia una libertaria y emancipadora.

Una educacion que a partir de las reflexiones hechas por Ma-
gendzo (2001) debe ser ético-politica y estar enmarcada en
el paradigma critico, es la que podra establecer la relacion
entre los problemas mundiales y la formacion de un sujeto
de derecho, la cual lograra ayudar a enfrentar males como la
pobreza, la corrupcion, entre otros (p.76).

Desde este enfoque el DAIP es un derecho de la ciudadania
(cuando se manifiesta el derecho a saber) y a su vez un deber
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del Estado (cuando estd obligado a dar informacién); asi
mismo desde la reflexién critica es también un derecho del
Estado (manifiesto en el poder de control que se ejerce con la
rendicion de cuentas), pero aun mds importante convertirlo
en un deber de la ciudadania en el ejercicio de la participa-
cion ciudadana y desde la concepcion ética del sujeto para

contribuir a la construccidon de una nueva sociedad.

Para Hopenhayn (2001): “partimos de que el ciudadano, debe
dejar de ser un mero depositario de derechos promovidos por
el Estado, para convertirse en un sujeto participativo” ... citado
por Quiroz (2011, p.623). Se debe encontrar los aspectos que
desde las IE faciliten esta formacion; por tanto, se parte de la
gestion educativa, proceso que fomenta el logro de los objeti-

vos en este tipo de organizaciones.

Involucrar la gestién educativa en la aplicacién del enfoque
da cuenta de su complejidad y al mismo tiempo permite la
interdisciplinariedad, descubriendo los aportes que desde
la administracion se hacen a la educacion; al respecto Salas
(2003) afirma: “la Administracion Educativa forma parte del
conjunto de disciplinas que componen las Ciencias de la Edu-

cacion” (p.15).

Estadisciplinaaporta toda una teoria sobre el término gestion,
en la que destacan autores como Taylor (1967), Weber (1976),
Amat (1992), Salgueiro (2001), Martinez (2005) y Chiavenato
(2007); que la vislumbran como todas las acciones necesarias

para alcanzar las metas organizacionales las metas organiza-
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cionales, resalta que para que la gestion sea efectiva hay que

planificar, organizar, dirigir, controlar.

En la actualidad se habla de una gestion educativa estratégi-
ca, segun Pozner (2000):

un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados horizon-
tal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir
mandatos sociales. Es un saber de sintesis capaz de ligar cono-
cimiento y accidn, éticay eficacia, politica y administraciéon en
procesos que tienden al mejoramiento continuo de las practicas
educativas; a la exploracion y explotacion de todas las posibili-

dades; y a la innovacién permanente como proceso sistematico.
(p.16)

La gestion educativa moderna se define como la accién de
confeccionar una sociedad que sea econdmicamente estable
cumpliendo con una mejora en cuanto a las normas sociales y
con un gobierno que sea mucho mas eficaz, mostrando con-
gruencia con el enfoque de transparencia. ;Estan preparados
los docentes para ejercer este tipo de gestion? Al respecto, la
UNESCO (2000) hace referencia en los desafios de la educa-
cion a que: quienes tienen a cargo su gestion se ven enfrenta-
dos a una tarea de una complejidad como nunca antes la tuvo,
que requiere un alto nivel de competencia profesional.

Al respecto Giroux (1990) muestra la importancia de la co-
herencia entre la practica y el discurso como generadores de
un cambio educativo necesario e indispensable; si los docen-
tes educan para la formacion de ciudadanos criticos, activos,
conscientes de su estado de derecho, estos deben ser ciuda-
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danos criticos, activos... Se educa para la transparencia desde
una gestion educativa transparente. Una gestion pensada
desde mentes bien pensadas, como dice Morin (2002) desde
una cabeza bien formada.

METODOLOGIA

La investigacién se propone desde el pensamiento de la
escuela filosofica de Frankfurt, el cual manifiesta no solo
interés filosofico, sino politico, juridico y sociologico; enmar-
cado con mayor predominio en el pensamiento habermasiano
con el desarrollo de sus teorias de la democracia deliberativay
la accion comunicativa (Garrido, 201). La critica del enfoque
de la transparencia en las Instituciones Educativas ptblicas
es fundamental desde la razén practica como organizaciones
sociales del Estado sujetas a un orden politicoy legal; desde la
razon comunicativa con las interpretaciones e interacciones
entre los actores educativos y el sistema, como organizacio-
nes sociales para la conservacion de la cultura.

El enfoque paradigmdtico a aplicar es socio-critico donde
se encuentran exponentes como Adorno, Marcuse y Haber-
mans; pensadores conscientes de la necesidad de transforma-
cion del ser humano desde la reflexion y la critica; en palabras
de Magendzo (2001): interesados en crear una sociedad mas
justay en empoderar a las personas para que estén en una po-
sicion de mayor control sobre sus vidas econdmicas, politicas,
sociales y culturales (p.76).

El método a utilizar es investigacion-accion, motivando la re-
flexion del enfoque de la transparencia en las Instituciones
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Educativas publicas, por parte de los actores educativos, con-
trastando la posicion critica desde lo moral (Kemmis 1984;

Elliot 1993, citados en Latorre, 2003).

El disefio de la investigacion presentara cinco fases: el diag-
nostico, el trabajo de campo, la retroalimentacidn, el analisis
de informacion y la divulgacion de resultados. La poblacion
en el marco de la investigacion se entiende como la comuni-
dad estudiada, el investigador critico hace parte de esta co-
munidad. Siendo una investigacion educativa donde el objeto
de estudio se enmarca en unas politicas de Estado, se tomara
como poblacién una institucién publica de la cual hace parte
el investigador delimitandose la muestra con los estudiantes
de la media. Entre las técnicas e instrumentos a utilizar estan:
observacion participante con diario de notas, entrevista se-
miestructurada a través de cuestionario y grupos focales con

cuestionarios de preguntasy guias.
RESULTADOS

A nivel internacional, nacional, regional y local, la investi-
gacion evidencia interés respecto al tema debido al auge de
articulos cientificos y tesis doctorales publicados, asi mismo
muestra que las disciplinas de estudio que observan mayor
interés frente al fendmeno han sido las ciencias politicas,
la administracion, la economia, el derecho, las ciencias de
la comunicacion incluyendo las nuevas tecnologias de la

informacién.
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CONCLUSION

A nivel de educacion, las universidades han sido llamadas por
los Estados a hacer parte del enfoque y asi mismo, promo-
ver una cultura de la transparencia; los estudios encontrados
hacen referencia a las reformas al interior de los claustros
para asumir politicas de transparencia. De igual forma, las IE
como organizaciones de educacion formal deben involucrar-
se, porque es desde la academia donde se construye el susten-
to tedrico-practico que traspasara la moda.

Al respecto Garbanzo y Orozco (2010) sefialan que:

Las organizaciones educativas son los espacios donde se con-
creta el proceso ensefanza-aprendizaje que, ademas de desa-
rrollar las capacidades cognitivas del estudiantado, potencializa
la formacion integral, donde la ética, estética y el componente
cultural y espiritual subyacen en una relacion armoniosa con un

paradigma epistemoldgico responsable. (p.19)

La integracion del enfoque de transparencia en la formacion de
ciudadanos en las IE desde la gestion, se convierte en un desafio,
un reto pertinente y contextualizado en las nuevas tendencias edu-
cativas del mundo, donde no solo es necesario saber y hacer sino
ser, demandando una transformacién educativa, pedagogica y cu-
rricular de las instituciones como espacios propicios para formar

para la transparencia.
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Formacion docente desde un enfoque
complejo para la concepcion de una
escuela con pertinencia contextual*

Liliana Martinez Barragan'

RESUMEN

Dado que se vive un momento histérico de grandes cambios
universales, al punto de suponer que se estd en un momento
de transicién de una época histdrica, de la Modernidad hacia
una era post-moderna, es viable pensar que todas las esferas
de lo social estan afectadas. Lo educativo no escapa a ello, y es
notorio que, sobre todo en nuestro pais, no logramos alcanzar
estandares de calidad que permitan suponer que la educacion
nos llevard al desarrollo y progreso.

En este sentido, muchos son los factores que intervienen en ello,
pero esta ponencia se centrara en el elemento docente, partien-
do de la hipotesis de que con una formacion tedrico-practica
intensa del profesorado en la escuela, basada en el paradigma
complejo que propone Edgar Morin, es posible desestructurar
muchos rasgos del paradigma de la simplicidad que atn se con-
servan en la escuela.

Ello posibilitaria repensar el hacer como docentes y adminis-
tradores y construir una escuela que forme desde la pertinencia
y el contexto. Existen suficientes evidencias que muestran que
docentes formados desde esta perspectiva epistemoldgica, pe-
dagogica y didactica, impactan positivamente en la calidad de

sus estudiantes.

*  Capitulo de libro resultado de investigaciéon. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).
1 Licenciada en Educacion Infantil con énfasis en informatica. Magister en Educacion.
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INTRODUCCION

Vivimos un momento historico que, a los ojos de los espe-
cialistas en andlisis cultural, presenta cambios significativos
con relacién a la Epoca Moderna. En estos tltimos cuarenta
anos, afirman estos autores, la sociedad occidental ha hecho
énfasis en ciertas actitudes, determinados pensamientos y el
uso de algunos elementos tecno-cientificos, que definitiva-
mente hacen sospechar de un cambio de época. Aun no se
ponen de acuerdo en como llamarla, por lo pronto basta con
saber que esta es una época post-moderna. En este sentido,
como lo afirma Salcedo (2006) los problemas que la huma-
nidad enfrenta hoy, no son los mismos que se analizaban en
el siglo XIX o a principios del siglo XX. Si se echa una ojeada
a lo que pasa en el orbe, se nota en el acto una serie de feno-
menos que, se quiera o no, importa e incumbe a todos, en la
medida que su solucién o su continuacidn afecta a todos los
ciudadanos del planeta. Se podria afirmar que son problemas

universales.

Son acontecimientos que tienen dos caracteristicas: primero,
son enormes, es decir, estan por fuera de las normas conocidas
y por mucho que se intente no se pueden reducir. Segundo,
al estudiarlos se observa que se interconectan con otra serie
de problemas o asuntos, es decir, se muestran en toda su
complejidad. Ello permite concluir que esta es una época
signada por la complejidad, donde los proyectos humanos no
parecen mostrarse tan diafanos como antafio. “A pesar que
el futuro es siempre incierto, ninguna generacion ha hecho

mas patente su temor a él, como la actual. La incertidumbre
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ha pasado a ser, asi, parte de nuestra cotidiana relacion con
el mundo” (Salcedo, 2006, p.73). Asi: fendmenos interconec-
tados, enormes, globales, presencia de la incertidumbre en
tantas manifestaciones de la vida social, utilizacion masiva
de nuevas tecnologias de la informacidn y comunicacion, pa-
recieran que dan pie a la construccion de una nueva subjetivi-
dad, a una nueva forma de estar y ser como humanos en este
planeta. Como lo afirma Morin (1999), el siglo XX nos dejo
como una de sus herencias, la muerte de la modernidad.

Ello no puede pasar desapercibido para el docente. Si estamos
viviendo un mundo nuevo, con nuevos sujetos, es de sospe-
char que el proceso ensefianza-aprendizaje debe estar cam-
biando también. Una nueva Escuela deberia estar surgiendo
si hacemos eco que una nueva sociedad planetaria se esta
conformando. Pero lo paradéjico es que no. La escuela se ha
regido histdricamente por la concepcidn de ciencia que emana
del paradigma de la simplicidad, que al decir de Morin (2002)
implica que desde la primaria se ensefia a aislar los objetos,
a separar las disciplinas, a desunir los problemas, mas que a
vincularlos e integrarlos. Es un modelo que aspira a un cono-
cimiento tnico y certero, a una politica racional e ilustrada, a
una educacion para estandarizar, al control y las certezas, al
progresoy al apetito por lo urgente, elementos que no pueden
sino llevarnos al abismo (Morin & Delgado, 2014; Soto-Salas,
Rodriguez-Molina, Correa & Villalba, 2018). Es un modelo
que induce a desunir lo que esta unido, a descomponer y no
a recomponer, a eliminar todo lo que aporta desorden o con-
tradicciones al entendimiento, olvidando que no hay realidad

que podamos comprender de manera unidimensional, que el
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conocimiento no es absoluto, que la realidad no es estdtica'y
que la certidumbre generalizada es un mito. Bajo este esce-

nario se puede afirmar que la escuela educa de espaldas a la

realidad.

Ahora bien, partiendo del supuesto que el docente ocupa
lugar central en el proceso de construccion de una nueva
escuela, entonces se debe suponer que se estd formando a un
nuevo profesorado en el mundo. Sin embargo, investigadores
como Koh (2012) y Stanford, Hoopery Starr (2015) reconocen
la necesidad de orientar los procesos de formacién docente
en algunos paises de Europa, pues por muchos avances que
haya en algunas naciones, en la mayoria de los paises de la
Unidn atin no se alcanzan los estandares deseados.

En Latinoamérica sucede igual, la cualificacidon del profeso-
rado aparece como uno de los desafios mas criticos del de-
sarrollo educativo. La UNESCO (2013) ha mostrado en una
de sus investigaciones que en la mayoria de los paises lati-
noamericanos existen las mismas dificultades: bajo nivel de
formacion de quienes ingresan a los estudios pedagogicos,
débil calidad de los programas de formacion, un entorno pro-
fesional que no retiene a los buenos maestros en la docencia,
escasos estimulos para que la profesion docente sea la primera
opcion de carrera no se notan estandares claros para medir la
calidad ni el impacto de los docentes en sus estudiantes. A
esto se agregan condiciones de trabajo inadecuadas y serios
problemas en la estructura de remuneracién e incentivos.
Las acciones de evaluaciéon de los docentes no han actuado

como instrumento de mejora de los sistemas educacionales;
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el Estado no ha tenido la suficiente capacidad para regular la
calidad; muchos profesores estan muy mal preparadosy todo
el gremio docente necesita un perfeccionamiento mediante
un esfuerzo masivo de formacidn continua; la formacion ha
sido universalista, sin especializacion para trabajar con alum-
nado de grupos sociales desaventajados; la formacion conti-
nua es tratada como un elemento remedial y no como una po-
litica educativa; a esta formacion no se le da un acercamiento
sistematico, su cobertura es limitada y no atiende de manera
optima a los que mas necesitan oportunidades de desarrollo
profesional.

Los estudios de Vaillant (2004, 2009, 2013), Cuenca (2005),
Calvo (2008) y Bravo (2010) insisten en la necesidad que tiene
América Latina en responder a un doble desafio: primero,
mejorar la calidad de la formacion para el ejercicio docente,
teniendo en cuenta que en la region muchos maestros de-
muestran deficiencias en su proceso educativo inicial, dado
que la formacion no ha logrado revertir la presencia de un
pensamiento simplista en los docentes, que los ancla a prac-
ticas pedagogicas predominantemente tradicionales. Y,
segundo, un profundo replanteamiento del modelo conven-

cional de formacion de los maestros.

Las politicas estatales para enfrentar estos problemas no
han entendido que el asunto es complejo, y los enfrentan de
manera remedial, abordando en un momento un sector, y
afios después otro, descuidando siempre la serie de elemen-
tos interconexos que actuan en esta problematica. No han
logrado emprender politicas articuladas entre organismos y
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sectores del Estado que atiendan en forma simultanea los di-
versos —pero convergentes— aspectos que redundan en la ele-
vacion de la calidad de la educacion basica: salud, atencion
de la primera infancia, desarrollo curricular, infraestructura
y equipamiento escolar, sistemas de evaluacion, intensifica-
cion de la jornada escolar, diversificacion de las materias, ta-
lleres y oportunidades de aprendizaje de los alumnos, trabajo
colaborativo con las comunidades y sus instituciones inter-

medias, etc.” (Vezub, 2007, p.3).

En el contexto colombiano de la educacion basica y media, el
asunto no es diferente. Es notorio, por ejemplo, encontrar que
el profesorado no ha logrado continuar estudios pos-gradua-
les: solo el 28% de los docentes vinculados en el sector oficial
tiene estudios de posgrado especializacion y/o maestria (Mi-
nisterio de Educacion Nacional, 2016). Esto repercute negati-
vamente en la calidad de la educacion, pues con docentes no

formados es dificil pensar en nuevos escenarios educativos.

Es innegable que el proceso de construccion de la Escuela co-
lombiana estuvo desde sus inicios inspirado en la perspectiva
de ciencia clasica, que por supuesto proponia una pedagogia
de la misma manera, es decir, tradicional. Por tanto, la forma-
cion inicial como docente en las Normales, la formacion pro-
fesional en las universidades, no podia dar como fruto sino
una perspectiva simplista del acto educativo. Asi, el docente
formado en, y para tal escuela, es el fruto del pensamiento cer-
cenado; es el reivindicador de la nocion de orden y enemigo

de la posibilidad del caos; es el docente defensor de la idea de
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que el universo es una maquina perfecta del cual no podemos
extractar sino Leyes inmutables, perfectas, ordenadas.

De alli que la naturaleza sea un algo externo al sujeto, a la
que hay que dominar y reducir. Por ello, cuando este docente
se propone ensefar, se centra en unos contenidos prefijados,
fruto de la investigacion cientifica, verdaderos en la medida
que han sido probados; y que el docente lleva al aula con
la intencion de que sus estudiantes los repitan de manera
memoristica.

Esta perspectiva reduccionista ha sido adoptada de manera
generalizada en muchos aspectos de la educacion: en los cu-
rriculos, las practicas educativas, la evaluacion. Ahora bien,
en lo que tienen que ver con las politicas publicas de forma-
cion docente, es evidente que en el contexto colombiano esta
formacion presenta fragmentaciones temporales definidas
por la duracién de los periodos gubernamentales, debido a
que cada gobernante asigna una vision especifica a dichas po-
liticas, lo cual irrumpe en el desarrollo continuoy sistematico
de este proceso.

Ante toda esta problemadtica, surge la siguiente pregunta de
investigacion: ;De qué manera principios del pensamien-
to complejo pueden sustentar procesos de formacion
permanente del docente y como se configura esta en la
concepcion de una escuela con pertinencia contextual?

Ello nos permite algunas preguntas auxiliares: ;Cudles son las
concepciones de los docentes sobre la escuela, el estudiante
y el conocimiento, que develan los rasgos caracteristicos de
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su formacion docente y definen la concepcion del proyecto
educativo que orienta su practica pedagogica? ;Desde qué
perspectiva epistemologica, tedrica y metodologica se puede
plantear la formacién compleja, participativa y transforma-
dora del docente en la escuela?;Desde dénde vincular un
proceso sistémico de transformacion docente tomando como
referentes los principios del pensamiento complejo, para una
formacién permanente y una concepcion conjunta de una
escuela con pertinencia contextual?;Desde donde vincular
procesos de formacion docente para posibilitar la construc-
cion en conjunto de una concepcion compleja de escuela con

pertenencia contextual?

Ahora bien, ;qué argumentos justifican esta investigacién?
Este tipo de proyectos reorientan la concepcion de la Escuela
como espacio de formacion permanente del docente y con-
ducen a que el docente se conciba como sujeto que desapren-
de, aprende, reaprende y complejiza la educacién, para re-
estructurar su pensamiento y acceder a una forma de pensar
compleja. Desde esta posicion y teniendo en cuenta que los
docentes, en su rol de intelectuales, son los encargados de
aportar teorias epistemologicas, pedagogicas y didacticas
que respondan a las necesidades educativas actuales, la pre-
sente investigacion propone un nuevo enfoque de formacion
docente, amplia, integral y desde la escuela, con pertenencia
contextual, que supere los modelos tradicionales de capacita-
cion profesional fundamentados desde el paradigma simplis-
ta, que si bien en algunos casos mejora sus practicas didacti-
cas, en la mayoria de los docentes no propicia cambios en la

estructura mental.
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Es necesario mostrar desde la investigacion, la necesidad que
sean los mismos docentes en sus espacios contextuales, los
que le impriman la légica al proceso ensefianza-aprendizaje,
sin desconocer por supuesto los lineamientos nacionales ni
las competencias basicas o generales que todo escolar debe
tener. Pero no podemos esperar que sea el Ministerio de Edu-
cacion Nacional el que diga qué debe hacer un docente en su
aula, en su Institucion, en su municipio o vereda. Asi, desde
esta investigacion se espera empoderar al docente desde su
saber, hacer emerger en este proceso la dindmica requerida
para que la Escuela sea otra, asi como que emerja la necesidad
de cambiar de paradigma para pensar todos estos procesos.
No cabe duda que un docente que se asuma como un intelec-
tual, un hacedor de preguntas y un buscador de respuestas,

impacta positivamente en sus estudiantes.

Es por ello que el desarrollo de esta investigacién ayudara a
romper con el paradigma reduccionista de la educacion, en-
fatizando en la posibilidad de la construccion de un pensa-
miento complejo por parte del docente. Ello implica lograr
tener una mirada alejada de la certeza e incursionar en la
incertidumbre, en lo azaroso. En el mismo sentido, esta in-
vestigacidon debe hacer emerger en la escuela las condiciones
requeridas para no presentarle a los estudiantes los conoci-
mientos como acabados, como estaticos en los libros, como
alejados del error. Si logramos, como esperamos, que todos
en la Escuela asumamos los errores del conocimiento como
posibilidades de aprendizaje (Morin, 1999), habremos apor-
tado a una nueva forma de entender el proceso ensefian-
za-aprendizaje y a la construccion de un nuevo docente. Ello
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debe conducir a la comprension de una forma inter y trans-
disciplinar de abordar los problemas que tratamos en la Ins-
titucion Educativa, y abandonar la disciplina como la tnica
forma de investigar, aprender y ensefiar.

De alli que esta propuesta haya definido como objetivo
general: Propiciar desde los principios de la complejidad,
procesos de formacion docente que permitan la concepcion

de una escuela con pertinencia contextual.

Y como objetivos especificos, los siguientes:

» Caracterizar la concepcion de los docentes sobre la escuela,
el estudiante y el conocimiento, que develan los rasgos de
su formacion docente y definen la concepcion de proyecto
educativo que orienta su practica pedagogica.

+ Gestionar los fundamentos epistemoldgicos, teoricos y
metodologicos desde los cuales se puede plantear una for-
macion docente compleja, participativa y transformadora
en la escuela.

* Generar procesos de transformacion en los docentes desde
los principios del pensamiento complejo, para una for-
macion permanente y una concepcion conjunta de una

escuela con pertinencia contextual.

El estado del arte nos ha mostrado que son muchas las inves-
tigaciones en el &mbito internacional que muestran las rela-
ciones entre formacion docente y calidad de la educacién. In-
sisten en que la misma nocién de formacion esta cuestionan-

dose, y que ella ya no puede ser solo “capacitacion”. Apuntan
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a que la formacion debe aspirar a conformar un pensamien-
to de alto orden. Por ejemplo, la investigacion realizada por
Koh (2012), “Crear escuelas de pensamiento a través de la
evaluacion auténtica: El caso de Singapur”, analiza la forma-
cion docente desde la perspectiva de una evaluacion del pen-
samiento superior en la escuela, pues la escuela tiene como
tarea principal construir conocimiento. Asi, el docente es un
promotor entre sus estudiantes del pensar complejo, la co-
municacion elaborada, la colaboracidn y la resolucién de pro-
blemas en contextos auténticos presentes en la escuela. De
alli que la escuela debe ser el lugar que permita el desarrollo
profesional continuo y sostenido del docente, sobre la base de

una evaluacién auténtica para ellos.

Por su parte en Canadd, Stanford, Hooper y Starr (2015)
afirman en su investigacion “Transformando el Pensamiento
de la Formacién de Maestros - Complejidad y Formas Rela-
cionales de Saber”, que los programas de formacion docente
deben actuar como andamiajes significativos para apoyar a
los nuevos docentes a convertirse en miembros informados,
creativos e innovadores de una profesion altamente compleja
y valiosa. Concluyen que los programas de formacion docente
deben tomar como principios orientadores la practica de la
construccion conjunta del conocimiento, la responsabilidad
por el aprendizaje propio y ajeno, y la reciprocidad a través
del aprendizaje compartido desde la manifestacion de las di-
ferentes percepciones.

Yamauchi (2013) realizé en Estados Unidos la investigacion
“La influencia del desarrollo profesional en los cambios en la
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facilitacion del pensamiento complejo en las aulas de preesco-
lar”. Analiz6 a un conjunto de docentes de preescolar durante
un periodo de dos a cinco afnos en un proceso de desarrollo
profesional para promover el pensamiento complejo en sus
estudiantes, lo cual gener6é una formacién docente perma-
nente en el contexto escolar a partir de la reflexién sobre la
praxis pedagdgica. Los resultados evidenciaron que el desa-
rrollo profesional y la formacidn docente se convierten en ele-

mentos esenciales en el mejoramiento de la praxis docente.

Lainvestigacion “Mapeodeunsistemacomplejo:loqueinfluye
en el profesor durante la formacion inicial del profesorado”
realizada por Ell et. al.(2017) en Estados Unidos, se enfoco en
mostrar aquello que influye en aprender a enseriar de manera
valiosa durante la formacion inicial del profesorado, conclu-

yendo que el pensamiento complejo es fundamental.

En el contexto latinoamericano, una preocupacion central de
todos los sistemas de formacion de docentes, es la definicion
de competencias basicas para el desempefio docentey la crea-
cion y consolidacion de sistemas de evaluacién que posibili-
ten el mejoramiento continuo (Montes, 2016). Se resaltan los
aportes de la investigacion realizada en Argentina por Gon-
fiantini (2013), “Re-significar la formacion docente desde la
practica del formador”. Se establecié que es urgente re-pensar
el curriculo desde una concepcion compleja, abierta, recursi-
va, por competencias, lo que implica Re-pensary re-fundar la
formacion docente, que en sus inicios nace ligada a los fuertes

postulados modernos, “vocacionales”, “femeninos” “civili-
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zatorios”, homogeneizantes y “simples” (Navarra & Barnes,
2016).

De igual manera, Ferrada-Sulliban (2017) en su investiga-
cion “Reflexiones preliminares para pensar la formacion de
formadores en la universidad moderna: Nuevas miradas y
nuevos didlogos desde la complejidad”. Reflexiona sobre los
principios epistemoldgicos que sustentan el pensamiento
complejo de Morin en su relacion con los procesos formati-
vosy pedagdgicos al interior de las aulas chilenas. Se muestra
como la ensefianza tradicional ha promovido la separacién
de las disciplinas y de los objetos con su entorno. En esta se-
paracion, no se logra relacionar lo que realmente se encuen-
tra unido y entretejido en un contexto donde la inteligencia
no sabe hacer otra cosa que separar. Se debe avanzar hacia la
re-articulacion de las disciplinas en su transdisciplinariedad.
Los autores concluyeron que se hace necesario considerar la
formacion docente como un proceso permanente y complejo
conformado por un entretejido de interacciones simultaneas
en las que el profesorado interviene como grupo aportando a
la reflexion conjunta de sus practicas.

Sobre la formacién docente en Colombia, Montes (2016) en
su investigacion “Politicas de calidad de la educacién basica
primaria en Colombia (1994-2015)”, resalta que el proceso de
formacion inicial del profesorado esta a cargo de las Norma-
les Superiores y las universidades teniendo como principio de
formacion el componente didactico, lo que de entrada es un
elemento muy simple. Encuentra que los docentes recono-
cen en el Proyecto TODOS A APRENDER, la posibilidad de
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contar con planes estructurados de formacion, pero conside-
ran que es una propuesta desconocida en las escuelas del pais,
por lo que ha tenido poco impacto en los maestros y poco

seguimiento por parte de los entes gubernamentales.

Por ultimo, Herndndez (2017) en su tesis “El contexto cultural
en las practicas educativas de profesores de ciencias del sector
rural: perspectivas para el modelo de formacion por cambio
didactico”, determina que para mejorar la educacién en Co-
lombia el componente de formacién docente tiene mayor im-
portancia que otros como infraestructura y jornada escolar.
Resalta que los procesos de formacion docente deben estar
relacionados con las realidades contextuales en las que van
a ejercer su labor los docentes y las necesidades y desarrollos
localesy globales, aspectos importantes a la hora de pensar en
la construccién y transformacion de nuevas practicas pedago-
gicas y didacticas que respondan a las identidades, valores y

contextos culturales particulares.

Es decir, que en Colombia, asi como en el panorama europeo
y latinoamericano, existe la necesidad de considerar la for-
macion docente como un proceso complejo que propicie la
construccion del conocimiento en comunidades de apren-
dizaje, que responda a las exigencias de las dinamicas que
trae consigo la sociedad del conocimiento y que este proceso
genere impacto en los contextos escolares evidenciado por
medio de un proceso de seguimiento y retroalimentacion

permanente.
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Desde el referente tedrico, podemos aclarar que Morin en-
tiende por Paradigma de la Simplicidad el tipo de reflexion
propio de la epistemologia clasica, es decir, el tipo de pensar
propio de la ciencia moderna, forjada por sabios de la talla
de Copérnico, Galileo, Descartes, Newton y muchos otros. En
sus términos: “Llamo paradigma de simplificacion al conjunto
de los principios de inteligibilidad propios de la cientificidad
clasica y que, unidos unos a otros, producen una concepciéon
simplificante del universo (fisico, biolégico, antroposocial)”
(Morin, 1984, p.358). Es una propuesta que, basada en un
Método Universal, necesita desglosar o dividir en su minima
expresion el objeto que va a estudiar. Es como si hubiesen
concluido que del TODO no se puede decir nada, hasta que
no se hayan estudiado todos sus elementos, todas sus partes.
Asi, entendido el andamiaje particular, parte por parte, se
pueden unir los resultados y se tendra una imagen completa
del asunto. De alli que en esta epistemologia se promueva la
idea que “el todo es la suma de las partes”. Para esta perspec-
tiva el mundo es “una maquina mecanica absolutamente or-
denada. El desorden no podia ser mas que una ilusion o una
apariencia. Ese mundo estaba constituido por pequefios la-
drillos elementales indivisibles, los 4tomos. jEse es el mundo

(Morin, 1994, p.425).

que se ha derrumbado!”
En lo que tiene que ver con el sujeto, esta perspectiva simple
se vio en la necesidad de excluirlo del acto investigativo, pues
este impregnaba de subjetividad el conocimiento surgido de
la investigacion. El proposito de la ciencia es proporcionar
conocimientos confiables, objetivos, y eso solo puede lograr-
se si nos cefiimos absolutamente al método, al punto que el
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actor, el investigador, es prescindible. “En la vision tradicio-
nal de la ciencia en la cual todo es determinista, no hay sujeto,
no hay conciencia, no hay autonomia’, afirma nuestro autor
(Morin, 1994, p.96). De alli que su conclusién es que la pers-
pectiva clasica de la ciencia promueve una idea de ciencia sin
consciencia.

Desde la perspectiva de Morin (1994), el paradigma de la sim-
plicidad trae consigo cuatro grandes errores que es necesario
superar: 1) Tendencia a la disyuncion, 2) Tendencia a la reduc-
cidn, 3) Tendencia a ver el fendmeno como producido por un
efecto: 4) Tendencia a la abstraccion.

Pues bien, esta es la idea que se esta resquebrajando, ese es el
paradigma que ha mostrado sus debilidades a la hora de en-
tender el complejo mundo que ha emergido en estos ultimos
50 afos. Ese es el paradigma al que hay que proponerle un
complemento: el paradigma de la complejidad. La pobreza de
este paradigma clasico-simplista es evidente. Y el problema
se hace mas evidente con la perspectiva holistica, integral,
que empieza a promover la Teoria de Sistemas, la misma que
da cuenta que el asunto fuerte de la investigacion se encon-
traba precisamente en el ejercicio de establecer relaciones
entre las partes. Mirar aislado, no da cuenta del fenémeno
en toda su integralidad. Es la suma de las interacciones de
todas las partes, la que nos da una visidn coherente del objeto
estudiado.

METODOLOGIA

La investigacion se fundamenta en el enfoque socio-critico,
en la medida en que este analiza las transformaciones sociales
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que se generan por medio de un proceso investigativo, dando
respuesta a determinados problemas teniendo en cuenta las
consideraciones de los participantes en dicha problematica,
sobre esto Arnal (1992, citado en Alvarado & Garcia, 2008)
expresa que este enfoque no “asume posiciones puramen-
te empiricas ni solo interpretativas; sus contribuciones, se
originan, de los estudios comunitarios y de la investigacion
participante” (p.98). Su finalidad es la transformacién de la
estructura de las relaciones sociales y dar respuesta a deter-
minados problemas generados por estas, partiendo de la ac-

cion-reflexiéon de los integrantes de la comunidad

Todo ello lleva a reconocer también, que es necesaria la
perspectiva de la Investigacion-Accién-Educativa, si quiere
sacarse avante este trabajo. Como se recordard, la finalidad de
esta perspectiva es comprender y resolver problematicas es-
pecificas de un grupo social determinado, con la particulari-
dad que el investigador esta totalmente comprometido con la
comunidad objeto de reflexidn, al punto que una respuesta o
solucion a la problematica solo surge de la interaccion reflexi-
va entre el investigador y los comprometidos en el problema.
Asi, como docentes que trabajamos en la misma comunidad e
interactuamos con ellos todos los dias, somos conscientes de
la necesidad de mejorar los procesos académicos de nuestros
profesores y estudiantes, nuestro propdsito no es solo saber,
investigar a nuestra comunidad, sino solucionar, con ellos, las

debilidades educativas del entorno educativo.
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La Técnica de recoleccion de la informacion: entrevista

estructurada a docentes y estudiantes.

Instrumentos de recoleccion de la informacion: cuestio-
narios que sirvan de parametro para comparar distintos mo-
mentos del proceso formativo a los docentes y estudiantes. A
su vez, el diario de campo o la bitdcora seran instrumentos
que permitiran ir tomando nota de lo que ocurre en el dia
a dia del proceso investigativo, asunto fundamental para no
perder impresiones o datos que se consideren importantes

para someter a analisis.
RESULTADOS

No nos queda ninguna duda, luego de la bibliografia con-
sultada, que existen grandes debilidades en los procesos de
formacién docente del mundo y del pais. Reconocemos que
parte de la problematica de la baja calidad de la educacion,
se encuentra en tal aspecto. De igual modo, es necesario
aceptar que debemos superar la formacién docente realiza-
da desde el paradigma de la simplicidad. Con tal perspectiva,
no logramos ver las multiples interrelaciones que surgen en
el entramado escolar, asi como quedan veladas tantas nuevas
relaciones emergentes que podrian permitir el avance en la
construccion de un conocimiento de alto orden, complejo,

que dé solucion a las problematicas contextuales.

En la bibliografia revisada queda claro que el mundo escolar

hoy exige de un nuevo modelo de escuela, que por supuesto
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debe contar con nuevos actores: un docente formado en un
pensar no excluyente, un estudiante que aprenda de esoy ad-

ministradores que permitan y gestionen el conocimiento.

CONCLUSION

+ La funcidn de la Institucion Educativa es permitir que los
estudiantes logren construir su propio conocimiento, y
que este les sirva para enfrentar las problematicas propias

de su contexto. Educar es ensefiar a pensar.

+ Existe una crisis del aparato escolar en general, en el
mundo, dado que el estudiantado no logra alcanzar estdn-
dares que le permitan pensar en solucion de problemas.
Son pocos los paises exitosos en el dmbito educativo.

+ La formacién docente debe ser recontextualizada y resig-
nificada si queremos hacer un aporte a la superacion de tal

Crisis.

+ Existe una amplia bibliografia que permite concluir que
una buena posibilidad de cambio educativo, es la forma-
cion en un Pensar Complejo.
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La investigacion como desafio en la
practica docente*

Kevin Carlos Martinez Barrios’,
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RESUMEN

El presente articulo tuvo como objetivo analizar la incidencia
de la investigacidn en la practica docente, la calidad educati-
va y la reflexion acerca de los desafios e incertidumbres en la
educacion.

Se llevod a cabo la busqueda de informacion en articulos cienti-
ficos, repositorios, plataformas digitales y libros de educacion a
nivel nacional e internacional.

Se pudo establecer que este tipo de articulo de revisidn es inte-
grador, puesto que se tuvo en cuenta el contexto de la investiga-
cion en la practica pedagdgica, efectuando un anadlisis critico de
diversos estudios interdisciplinares, que revela la comprension
del desafio docente.

Se concluye que la investigacion es sumamente necesaria para
la formacion docente de este siglo, la mejora de la calidad edu-
cativa en el pais y la contribucion al estudio de las nuevas ten-
dencias en el campo de la formacion pedagdgica e investigativa.
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INTRODUCCION

La Profesion Docente

Los docentes, segin el Decreto 1278 de 2002, son aquellas
personas que desarrollan labores académicas directa y per-
sonalmente con los alumnos de los establecimientos educa-
tivos en su proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos también
son responsables de las actividades curriculares no lectivas
complementarias de la funcidén docente de aula, entendidas
como administracion del proceso educativo; preparacion de
su tarea académica; investigacion de asuntos pedagogicos;
evaluacion, calificacion, planeacidén, disciplina y formacién
de los alumnos; reuniones de profesores; direccion de grupo;
actividades formativas, culturales y deportivas, atencion a
los padres de familia y acudientes; servicio de orientacion es-
tudiantil y actividades vinculadas con organismos o institu-
ciones del sector que inciden directa o indirectamente en la

educacion.

La profesion del docente puede resultar sumamente enrique-
cedora para quien realmente la toma en cuenta, amandola de
una forma sincera y teniendo la vocaciéon como requisito in-
dispensable. Ser educador significa saber amary comprender
la influencia de la proyeccion sobre los alumnos. Se debe ser
un excelente comunicador, escuchar y atender las pregun-
tas de los estudiantes, recibir las objeciones y canalizarlas,
siendo comprensivo de las dificultades de aprendizaje a fin de
solucionarlas. El docente debe motivar a sus alumnos a par-
ticipar, asumiendo nuevas experiencias, tomando como base

el trabajo en equipo y la colaboracion grupal, reflexionando
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sobre ciertas tematicas y buscando de una manera conjunta
el conocimiento (Rodriguez, 2014).

La Formacion Docente

El término formacidon antes del servicio, generalmente se
utiliza para designar la preparacién formal que recibe el
docente antes de comenzar a ejercer la profesion docente, en
tanto que la formacidn en servicio generalmente se refiere a
la preparacion no formal que se lleva a cabo en el lugar de
trabajo (Miller, 2002).

Gorodokin (2005, citado en Feo, 2011) afirma que

el concepto de formacion implica una accioén profunda ejercida
sobre el syjeto, tendiente a toda la transformacién de su ser, que
apunta simultaneamente sobre el saber-hacer, el saber-obrar y
el saber-pensar, esta asercién ocupa una posicion intermedia
entre educacion e instruccion. Corresponde a la relacion del
saber con la prictica y toma en cuenta la transformaciéon de
los conceptos del sujeto, que se forma en los planos cognitivos,
afectivos y sociales orientando el proceso mediante una logica

de estructuracion, no de acumulacion.

Esta formacion docente se compone de tres ejes fundamenta-
les, suministrados por Figueroa en el Foro Maestro Siempre,
citados por el Ministerio de Educacion Nacional (2014): la
investigacion como la posibilidad de establecer escenarios
de reflexién y problematizacion sobre las practicas de aula.
El fomento de proyectos y redes investigativas, y la evalua-
cion del impacto de los procesos investigativos en los con-
textos educativos como realidades dindmicas y complejas,

Kevin Carlos Martinez Barrios, Daniella Rodriguez Molina, Hector Soto Salas
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hacen que las personas que inician su proceso de formacion
en licenciatura o pedagogia se interesen por dar aportes con-
tinuos que fortalezcan y complementen diariamente este
ejercicio docente. La evaluacion, para realizar mediciones
periodicas acerca del desempefio, la metodologia, la actua-
lizacion de contenidos y del deber ser y hacer del docente es
una manera efectiva para enriquecer el proceso formativo de
los educadores. Y la pedagogia, como espacio de formacion
en el pais es diferente y esto obliga a los educadores a estable-
cer metodologias de ensefianza que se complementen con la
diversidad cultural de cada regidon donde se ejerce la docen-
cia. Igualmente, la pedagogia permite realizar una reflexion
permanente acerca de la educacion y los curriculos a utilizar
(Ministerio de Educacion Nacional, 2014).

Estos tres ejes deben ser aplicados en conjunto a lo largo de las
tres etapas de formacion docente: inicial, en servicio y avan-
zada, pues de esta manera es que se garantiza que los conte-
nidos de la ensefianza que se imparte desde los programas de
licenciatura tengan elementos de pertinencia, inclusion, co-
rresponsabilidad y, sobre todo, calidad; pues “el mejoramien-
to de las practicas pedagogicas significa mejores aprendizajes
de los estudiantes” (Figueroa, 2014, citado en el Ministerio de
Educacion Nacional, 2014).

De esta manera entonces, se plantea que las competencias no
se adquieren en una etapa de formacidn inicial y se aplican
sin mas, sino que se crean y se recrean continuamente en la
practica profesional, y ademas de todo lo anterior, contie-

nen un fuerte componente reflexivo y ético relacionado con
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la ejecucion profesional a la que se vincula. De hecho, como
sefala Monclas (2000), las competencias adquieren sentido
en relacion con la innovacidon permanente en la practica pro-
fesional. Y dicha innovacién estd estrechamente vinculada
también con los procesos de evaluacién, en donde se garanti-
ce el dominio de los aprendizajes (Pavié, 201).

Calidad educativa

Una educacioén de calidad es aquella que forma mejores seres
humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo
publico, que ejercen los derechos humanos, cumplen con sus
deberesy conviven en paz. Una educacion que genera oportu-
nidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para
el pais (Ministerio de Educacion Nacional, s. f).

Calidad de la educacion es un concepto que se referia a un
aspecto de la educacion, asi lo plante6 Coombs (1967, citado
en Vasquez, 2013), cuando al analizar la crisis mundial de
la educacion desde el enfoque de sistemas, planted que ella
comprendia: “los costos, por el lado de los insumos; los resul-
tados, por el lado del producto; y por supuesto, la calidad, en
el lado de los procesos” (Pescador, 2002, citado en Vasquez,
2013). Esto hace referencia a la importancia de los proce-
sos con relacion a la calidad, “Si el término calidad es dificil
digerir en organizaciones productoras de bienes y servicios,
cuando hablamos de la calidad en la educacién, la dificultad
se hace mayor, ya que el objeto de transformacién son los
seres humanos” (Correa, 2004). En estos tiempos donde el
ser humano es el centro de todos los procesos es evidente que

la educacion se vislumbra como mediadora para formar seres
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humanos antes que ingenieros, abogados, médicos, cientifi-

cos, administradores, etc.

La investigacion como desafio en la formacion docente

En Colombia uno de los temas mas rezagados es el de educa-
cién, dado que, cada gobierno en turno se plantea multiples
formas de direccionar este tema desde los niveles de educa-
cion preescolar hasta la universidad, se crean planes, progra-
masy proyectos de acuerdo con su vision politica de pais. Esta
situacion no ha permitido una continuidad en las politicas:
falta de voluntad de los gobiernos han generado vacios en este
sector, donde priman los intereses de pocos contra la mayoria.

La calidad de la educacion se esta midiendo de tal forma que
no representa avances en los procesos, dado que, las pruebas
estandarizadas no permiten ver la realidad en los territorios y
porque este tipo de pruebas lo que busca es homogeneizar la
educacion y esto va en contra de las nuevas tendencias donde
la diversidad juega un papel importante, entendiendo que

Si el profesor acepta que la sociedad cambia, que sus alumnos
cambian, y sobre todo que él cambiard, estard en excelentes
condiciones para facilitar el mejoramiento docente y lo que
es todavia fabuloso, facilitara el aprendizaje, el profesor debe
aceptar que los alumnos cambien, no para parecerse a él, sino

para ser diferentes a él. (Lacarriere, 2008)

Donde se presenta al ser humano como parte integral de un
planeta, lo cual nos evoca a tomar otras maneras de impartir

de la educacion de las nuevas generaciones.
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Estas tendencias globales exigen que los planes sean rees-
tructurados y que todo gire en torno al desarrollo humano
integral, con proyectos que permitan construir comunidades
auto-sostenibles y agentes activos para la conservacion del
medio ambiente, promoviendo la investigacion desde la edu-
cacion media y la formacion investigativa desde las univer-
sidades, con el fin de promover en los futuros ciudadanos la
innovacion y la produccidon académica con un pensamiento

critico.

El impulso que ha recibido la investigacion dentro de la for-
macion docente en la ultima década en el pais ha promovido
también la emergencia de otros perfiles profesionales, cuyo
desempeiio esperado se encuentra en Instituciones Educativas,
trabajo con comunidades, organizaciones no gubernamentales
y entidades que toman decisiones de politicas, entre otros. (Gu-

tiérrez, 2014)

Por otro lado, cabe resaltar que

Tras muchos afios de aplicacion de diversas propuestas de for-
macion dirigidas a los docentes en Iberoamérica es escasa la
evidencia empirica que dé cuenta de su efectividad e impacto.
Resulta necesario, por tanto, promover la reflexion y animar el
estudio sobre los programas de formacidn y desarrollo profesio-
nal docente que favorezcan la elaboracién de modelos funda-
mentados en base a las evidencias recopiladas. (Organizacion

de los Estados Iberoamericanos, 2018)

Esto demuestra los vacios con los que muchos egresados de
las facultades de Educacion salen a enfrentarse al gran reto de

Kevin Carlos Martinez Barrios, Daniella Rodriguez Molina, Hector Soto Salas

101



102

La Armonia entre la Teoriay la Practica: Formacién Docente

formar estudiantes dindmicos que exigen mds, con expectati-

vas sobre la practica del docente.

El gran reto se presenta en las facultades de Educacion que
tienen la responsabilidad de formar a los formadores, estos
ultimos con incertidumbres por las nuevas formas de educa-
cion en el mundo cambiante, que requiere de docentes inves-
tigadores, innovadores y creativos que hagan de una clase la
mejor experiencia para captar la atencion de los estudiantes
y permitir el desarrollo de cada una de las capacidades de los
educandos, a enfrentarse a los nuevos escenarios donde la di-
versidad es tenida en cuenta al momento de interactuar con
el otro, relaciones que permitan la cooperacidony el trabajo en
equipo.

La UNESCO (2002) dice que “La creciente complejidad de los
temas sociales y culturales que confrontan a los docentes en
las escuelas es motivo de perplejidad para muchos de ellos
que no se sienten preparados para enfrentar tales desafios”.
Por esto se requiere de un docente en constante actualizacion
y formacién para poder atender los retos de la era del conoci-
miento y de las nuevas tecnologias, quien utilice de la mejor
manera los dispositivos electronicos y los convierta en herra-
mientas de trabajo para dinamizar las actividades curricula-

res y extracurriculares.

La practica docente se convierte ahora en una potente accion
que revela las condiciones de una comunidad, que permite
entrever desde el nivel de educacion que se imparte la calidad

de las personas para convivir en sus territorios, una educacion
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para construir y participar en la toma de decisiones en los
temas que impactan directa o indirectamente nuestras vidas.

En este sentido, la formacion docente se debe consolidar, de
manera que esta carrera recupere su importanciay se fortalez-
ca a través de los planes de capacitacion, ya sea de forma pre-
sencial y/o virtual, permitiendo la actualizaciéon permanente,
la investigacidn y la creacion de una politica de fomento al
capital humano.

En este orden de ideas se viene proponiendo un serie de plan-
teamientos desde diferentes organizaciones sobre las nuevas
competencias que debe tener un docente en el siglo XX]I, y se
definen de tal manera que el docente tiene presentes las fun-
ciones y actuaciones en el contexto escolar que desde la Red
Iberoamericana de Docentes plantean como competencias
prioritarias. Estas se denominan competencias clave asocia-
das a las funciones y tareas del profesorado en la Educacion

Basica y competencias genéricas-transversales, que

contribuyen al logro de las finalidades educativas. La primera
hace referencia a las competencias para la planificacion y
gestion educativa, la gestion e implementacion del curriculum,
la evaluacion educativay en orientacion y tutoria. La segunda se
refiere a las Competencias para el aprendizaje, la investigacion
y la innovacion, la ética y compromiso profesional, la coordina-
cién docentey el trabajo en equipo con la comunidad educativa,
la gestion emocional y la creacion de climas de confianza y la
comunicacion con la comunidad educativa. (Organizacion de

los Estados Iberoamericanos, 2018)
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Estos tipos de competencias orientan el quehacer del docente
actual, se adquieren en la formacién integral desde las uni-
versidades, y desde la practica se manifiestan; mediante los
procesos de ensefianza-aprendizaje, un docente creativo,
innovador e investigador que reflexione permanentemente
sobre su accion formativa e incida positivamente en el estu-
diante para el desarrollo de sus capacidades, genera un ciuda-
dano con pensamiento critico, con capacidad de solucionar
problemas en sus comunidades.

OBJETIVOS

* Analizar la incidencia de la investigacion en la practica
docente.

+ Identificar los aportes tedricos de la investigacion a la
calidad educativa.

+ Reflexionaracerca de la practica docente y su incidencia en
la calidad educativa.

METODOLOGIA

Para la localizacidn de los documentos bibliograficos se utili-
zaron fuentes documentales, como: Google Académico (arti-
culos), libros de educacion, repositorio de la Universidad Au-
tonoma de Madrid e informes de la UNESCO y el Ministerio
de Educacién Nacional.

Los registros obtenidos dan cuenta de 16 referencias biblio-
graficas, en las cuales, se consideraban palabras clave, tales
como: formacién docente, calidad, calidad educativa, inves-
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tigacion, profesion docente. Se seleccionaron aquellos docu-
mentos que contaron con la informacion especificada y para
simplificar y darle orden a dicha informacion, se realizaron
mapas conceptuales. Ademads, se tuvieron en cuenta las fechas
de publicacidn, es decir, de los tltimos diez afios, a excepcion

de dos articulos que datan del afio 2002.

Finalmente, se pudo establecer que este tipo de articulo de re-
vision es integrador, puesto que, se tuvo en cuenta el contex-
to de la investigacion en la practica pedagdgica, efectuando
un analisis critico de diversos estudios interdisciplinares, que

revelan la comprensién del desafio docente.

En la formacién de los futuros maestros en Colombia es clave
desarrollar capacidades para su investigacion y la innovacion
que se relacionan con la autonomia profesional, su iniciativa,

su conocimiento y su decision para transformar contextos.
RESULTADOS

Se pudo analizar que la investigacion en el ejercicio de la prac-
tica docente incide en la transformacion de la cultura escolar

creando un pensamiento critico propio y de sus estudiantes.

No se puede percibir a la investigacion como un item de me-
dicion como requisito para acreditar programas, esta, por el
contrario, debe crear los espacios necesarios para la produc-

cién académica, a través de la accidn y la innovacion.
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Se debe mirar a la investigacion como eje transversal que
permita una discusion permanente en torno a los procesos en
los sistemas de calidad y mas en la educacion.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Actualmente se vislumbra un abanico de incertidumbres en
el ambito educativo, tales como: las dudosas politicas publi-
cas, la pobre visiéon de la calidad de la educacién en el pais, los
programas educativos de diferentes gobiernosy que no tienen
continuidad, lo que puede evidenciar una falta de evaluacion
y diagnostico de dichos programas y, en muchos casos, se fa-
vorece a los menos necesitados enriqueciendo a los sectores
privados, ofreciendo las carreras mejor cualificadas, una in-
fraestructura de punta, al igual que los maestros de planta.

La formacion permanente del profesorado debe ayudar a de-
sarrollar un conocimiento profesional que permita: evaluar la
necesidad y la calidad de la innovacion educativa que hay que
introducir constantemente en las instituciones; desarrollar
destrezas basicas en el dmbito de las estrategias de ensefianza
en un contexto determinado, de la planificacidn, del diagnoés-
tico y de la evaluacion; suministrar las competencias para ser
capaces de modificar tareas educativas continuamente, en un
intento de adaptacion a la diversidad y al contexto del alum-
nado; comprometerse con el medio social (Imbernén, s.f.).

E el escenario profesional es donde se aplican las reglas de la
practica, donde el conocimiento profesional imaginario, in-
tuitivo o formal se hace real y explicito. Esta realidad es funda-
mental en la generacidon de conocimiento pedagdgicoy, como
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se da en un escenario complejo, las situaciones problematicas
que aparecen en él no son unicamente instrumentales ya que
obligan al profesional de la ensefianza a elaborar y construir
el sentido de cada situacidon, muchas veces tinica e irrepetible.
Con el contacto con la practica educativa ese conocimiento
profesional se ve enriquecido con otros ambitos: moral y ético
(por todas las caracteristicas politicas de la educacion); toma
de decisiones (discernimiento sobre lo que hay que hacer en
situaciones determinadas (disciplina, evaluacidn, seleccién,
acreditacidn, etc.); etc. (Imbernon, s.f.).

El conocimiento profesional se legitima o cuestiona median-
te la formacion permanente. Deciamos anteriormente que ya
no podemos entender la formacién permanente Ginicamen-
te como la actualizacidn cientifica, pedagdgica y cultural del
profesorado sino sobre todo como el descubrimiento de la
teoria para ordenarla, fundamentarla, revisarla y destruirla si
fuera preciso. Remover el sentido comtin pedagogico. Recom-
poner el equilibrio entre los esquemas practicos y los esque-
mas tedricos sustentadores (Imbernon, s.f.).

La escuela no puede perder la oportunidad de ser agente de
transformacion, dejar de estar al margen o influir en la cons-
truccion de nuevos conocimientos. La educacidn a través de
las tecnologias de la informacién y la comunicacién ofrece
nuevas oportunidades para el aprendizaje abierto y flexi-
ble. Al planificar la integracion de las TIC en la formacién
docente, es importante que las Instituciones Educativas com-
prendan qué habilidades y conocimientos necesitan adquirir
estos profesionales para utilizar efectivamente esta tecnolo-
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gia en sus clases, entendiendo, sin embargo, hasta qué punto
la institucion esta preparada para llevar a cabo la integracion

de las TIC en el curriculum (Publio, 2018).
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Epistemologia genéticay educacion: de
la biologia piagetiana al culturalismo
de Vigotsky*

Jorge Luis Lopez Garcia'

indudablemente, en otras disciplinas algunas inspiraciones funda-
mentales pueden ser debidas a hombres que no eran «del oficio»:
todos sabemos cudnto debe la medicina a Pasteur, que no era
médico. Pero en lineas generales la medicina es obra de los médicos,
las obras de ingenieria son construidas por los ingenieros, etc. ; Por
qué la pedagogia es en escasa medida obra de los pedagogos? Este
es un problema grave y siempre actual. (Autor, Afio, p.)

La psicologia en tanto disciplina cientifica consiste en sentido
general en un intento por hacer pasar cuestionamientos fi-
loséficos bajo la aportacidon del método cientifico. De esta
forma problemas como el conocimiento, la percepcion, la
consciencia y el aprendizaje, ocupan un lugar central en las
diversas teorias psicologicas.

Ahora bien, si la psicologia retoma por tradicion dichos pro-
blemas esbozados por la filosofia, se debe precisar también
que esta emerge como un campo especifico del conocimien-
to humano, es decir que las aportaciones de esta disciplina
constituyen hoy un pilar fundamental para el entendimiento
del ser humano, que intenta la dificil coherencia con la tra-
dicion cientifica, pero con lugar propio dentro del campo del

conocimiento.

Capitulo de libro resultado de investigacion. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).

1 Psicologo, psicoanalista. Especialista en Psicologia Clinica. Magister en Investigacion
psicoanalitica.
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Dentro de estos aportes la dilucidacion del concepto de
aprendizaje ocupa un lugar privilegiado en la visiéon que del
ser humano ofrece la psicologia. El desarrollo de tal concepto,
sin embargo, no esta exento de las dificultades epistemologi-
cas que constituyen el trasfondo de toda reflexion de la disci-
plina psicologica. Es decir, que en un sentido estricto resulta
dificil precisar una conceptualizacién de aprendizaje que se
constituya como consenso entre las distintas escuelas de la
psicologia.

De esta forma el concepto de aprendizaje, asi como muchos
otros en el campo psicologico es definido segin distintas es-
cuelas y teorias, y segiin la fundamentacion epistemologica
que las sustentan. Asi mismo se debe precisar que el mayor
reto de la psicologia es justamente fundamentar una expli-
cacion de tal fendmeno desde su propio campo y que atin asi
resulte coherente a la rigurosidad cientifica. Esto justamente
porque ciencias como la biologia, la etologia y afines intentan
explicaciones que de cierta forma excluyen, o en formas mas

radicales, niegan el campo de lo psicologico.

Es asi como se puede plantear no solo una evolucion histori-
ca del concepto, que excede por supuesto lo psicoldgico, sino
que también la evolucion misma de la disciplina determina
la forma como se explica dicho fenémeno. Explicaciones que
van desde la utilizacién de esquemas comparativos con la
conducta animal, pasando por posturas humanistas que in-
cluyen nociones como la motivacion y por supuesto, artificios
teoricos que incluyen los aspectos cognitivos y cognoscitivos,

entre otros.
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En el presente texto no se intenta la dificil labor de realizar el
recorrido teorico que dé con la construccion del concepto de
aprendizaje desde el campo psicoldgico, puesto que el trabajo
parte de la eleccion de autores especificos totalmente cohe-
rentes en cuanto a perspectivas teoricas, debido a la conver-
gencia en el interés por las funciones cognitivasy el desarrollo
cognoscitivo.

Como se aprecia en el recorrido tedrico que se ofrece, la psico-
logia de Piaget y Vigotsky resultan propicias para la definitiva
separacion del viejo molde explicativo del comportamiento
humano estimulo-respuesta, sostenido por las primeras es-
cuelas de la psicologia, puesto que en dichos artificios teo-
ricos queda ampliamente justificada la necesidad de colocar
como mediacion los argumentos cognitivos, léase: el pensa-
miento, la memoria, la inteligencia, el lenguaje, etc. Es decir,
que de entrada se plantean como teorias que emergen en la
interseccion de un campo particular en la psicologia, esto es,
la psicologia de modelo cognitivo, pero mas especificamente,
como se amplia en el desarrollo del texto, en el campo de la
epistemologia genética, ligada a la pregunta por el origen del
conocimiento y los procesos que lo posibilitan.

De otra parte, tal y como resalta el epigrafe, este trabajo
intenta pensar las propuestas de los autores a la luz de la edu-
cacion. Por ello se pretende indicar que es desde la psicolo-
gia, que le presta conceptos a la pedagogia, desde donde se
pretende pensar la educacién. La practica pedagogica resulta
en muchos aspectos una praxis fundamentada e incluso con-
dicionada al avance de disciplinas que retroalimentan cons-
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tantemente sus conocimientos. Muchos de los conceptos que
son pilares de su tradicion teorica no le son exclusivos, feno-
meno particular dentro de las ciencias no ortodoxas. En este
sentido, pedagogia y psicologia son disciplinas que encuen-

tran una interesante interseccion fenoménica.

Jean Piaget y Lev Vigotsky se constituyen en tedricos apre-
ciables en ambos campos del conocimiento, y considerados
por supuesto en infinidades de posturas pedagogicas. O ;qué
decir del porqué ciertas areas como fisica y filosofia solo se
conciben hasta décimo y once, es decir alrededor de los 15y
17 afios del estudiante? ;qué decir de las pedagogias moder-
nas que dan al estudiante la posibilidad de apropiacién del
conocimiento a partir de la interaccidn, el uso del lenguaje
e incluso de herramientas de su propio contexto? De hacer
justicia, solo puede concebirse que tales posturas, por citar
casos sencillos, estan ampliamente fundamentadas a partir

del desarrollo de los pensamientos de Piaget y Vigotsky.

Por todo lo anterior, la tesis que sustenta las siguientes lineas
puede ser formulada de este modo: El concepto de aprendi-
zaje en las psicologias de Jean Piaget y Lev Vigotsky aparece
como condicionado a los procesos cognitivos y su consecuen-
te desarrollo, por tanto, es concebido en si mismo como una
construccion continua, ligado al desarrollo de las funciones
cognitivas. Estos puntos son tomados por los autores, ambos
de corte cognitivo, cuyas teorias se consideran ademds como
psicologia genética. Sin embargo, existen en ellos elementos

propios que matizan su particular teorizacion.
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EL APRENDIZAJE: TEMA NODAL DE LA
DISCIPLINA PSICOLOGICA

El tema de la explicacion del fendémeno del aprendizaje cons-
tituye gran parte de la labor de la psicologia, su historia da
cuenta de ello. La frase psicologia del aprendizaje se constitu-
ye como una parte de lo que se considera Psicologia General
o Basica, y en términos generales podria decirse que se ocupa
de explicar tedricamente la forma que el ser humano tiene de
conocer la realidad, asimilarla, reinterpretarla y actuar sobre
ella. Como se ha planteado, a través de la historia de la psico-
logia y de la ciencia se han producido diversas posturas teo-
ricas en relacion al tema del aprendizaje, sin embargo, se ha
de resaltar que las mas proximas a la rigurosidad cientifica,
a la que la psicologia aspira, han surgido de los paradigmas
cognitivo y conductua.

Las teorias del aprendizaje conductista constituyen quiza el
referente de mds auge en los primeros momentos de la disci-
plina psicolégica. Una perspectiva teérica ampliamente inte-
resada en mantener absoluta coherencia con las ciencias posi-
tivas, con la conviccion de hacer de la psicologia la ciencia del
comportamiento y sustentando sus principios bajo rigurosos,
pero insuficientes métodos, pero que en todo caso proponian
mayores argumentos que los de las escuelas precedentes.

El molde estimulo-respuesta es sostenido de hecho por la
teoria conductista, sustentado en la postura darwiniana de
la evolucidn, en la medida en que el comportamiento es un
hecho del funcionamiento biologico de las especies, mediado
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por el aprendizaje, que determinaba ciertos factores condi-
cionantes del comportamiento. En esa medida era compren-
sible la utilizacion de experimentos con animales para la
explicaciéon de la conducta humana. Cabe la posibilidad de
cuestionar, si esa via explicativa, no prescinde en realidad,
de los argumentos estrictamente psicoldgicos, en la medida
en que con simplicidad se plantea que lo biolégico comanda
directamente el comportamiento, sin la mediacion de otras
variables indispensablesy sin las que hoy dia resulta ya inade-

cuado para llevar a cabo estudios al respecto.

De esta forma se puede plantear que en términos generales el
conductismo surge como un intento de abordar al humano a
partir de sistemas predictivos y tendientes al control del com-
portamiento humano a través de esquemas comparativos con
la conducta animal y de modificar el comportamiento en si-
tuaciones educativas (enseflanza programada, esquemas de
refuerzo, papel del castigo en la educacion, etc.); el aprendi-
zaje social o modelamiento es un desarrollo conductista, muy
posterioral conductismo radical, que contempla la importan-

cia de los modelos en el ambito educativo.

Sin embargo, la intencion conductista, resultaba insuficien-
te para el abordaje de los fenomenos humanos, debido a su
postura radical. Ahora bien, decir insuficiente no implica
decir que el antecedente del conductismo no fuese necesario,
porque de hecho atin hoy se habla de neoconductismo y otras
corrientes psicologicas tienen al conductismo radical como

antecedente ineludible para hacer emerger sus teorizaciones.
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Sera a partir de lo que se denomina como el paradigma cog-
nitivo que se incluyen nuevas variables para la explicacion
del aprendizaje. Hablar de psicologia cognitiva implica plan-
tear la aparicién de una nueva escuela de la psicologia, que,
con el precedente conductista, se encarga del estudio de la
cognicion, es decir los procesos mentales implicados en el
comportamiento.

Este nuevo paradigma tiene como objeto de estudio los me-
canismos basicos y profundos por los que se elabora el cono-
cimiento, desde la percepcion, la memoria y el aprendizaje
hasta la formacion de conceptos y razonamiento légico.

Por cognitivo debe entenderse el acto de conocimiento dado
por la capacidad para recibir (atencién y percepcién), codifi-
car, almacenar, recuperar, reconocer, comprender, organizar
y usar la informacion recibida a través de los sentidos.

Lo importante del nuevo paradigma consistia en el hecho de
introducir una nueva categoria al viejo modelo estimulo-res-
puesta, colocando a la cognicién como mediacién: Estimu-
lo-cognicion (funciones mentales)-respuesta.

De esta forma el proceso de aprendizaje deja de ser inicamen-
te la resultante de factores condicionantes que provienen del
medio, para aparecer como un proceso en el que intervienen
las funciones mentales y que mediatizan las funciones com-
portamentales. De esta forma la dilucidacion alrededor del
concepto de aprendizaje deja de ser estrictamente un asunto
de condicionamientos al medio, para posibilitar una vision
no solo que ubica al aprendizaje como un producto de ello,
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sino que también es un proceso en el que intervienen meca-
nismos cognitivos, sin los cuales el aprendizaje humano poco
o nada se distanciaria de las demas especies.

Ahora bien, bajo este paradigma cognitivo, han emergido in-
finidades de tedricos, dentro de los que se cuentan Jean Piaget
y Lev Vigotsky.

POSIBLES ENCUENTROS Y DESENCUENTROS

Jean Piaget y Lev Vigotsky comparten un campo epistémico
situado en el paradigma cognitivo, sin embargo, como puede
apreciarse en la lectura de sus textos, por ello debe dejarse
claro que la labor de hacer una comparacion entre estos
autores solo es posible en la medida en que comparten una si-
militud que no puede ser omitida, esto es, compartir el mismo
objeto de estudio, los procesos cognitivos. Esto, en opiniéon
del autor, es lo que permite la aproximacion de este estudio.

Usualmente estas dos teorias psicoldgicas se han dado a con-
siderar en el sentido de una oposicion, desconociendo real-
mente que, si bien se puede, tal como se ha realizado, aislar-
las como teorias claramente distinguidas, ambas emergen en
una linea muy similar de concebir no solo la psicologia, sino

también las estructuras mentales del ser humano.

Esto les ubica ademas como fuertes pilares de una tradicion
psicoldgica que, si bien parece vacilar en sus fundamentos
epistemoldgicos, cuenta con posturas que no solo disienten,
sino que ademads se complementan y se sobrepasan. No se
puede obviar este punto especifico, debido a que mas alld de
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la aplicacion de los aportes de estos autores a la educacion,
no puede obviarse que justamente el campo del saber del cual
emergen es la disciplina psicolédgica, que como se ha plantea-
do, carece de estudios rigurosos capaces de unificar toda su
tradicién investigativa, hecho diciente y de singular impor-

tancia para los propositos del presente trabajo.

Deesta forma, sellegaalograr discernir claramente que si bien
hay posturas distintas es interesante plantear que también
comparten algunas directrices que no deben ser obviadas.
Como se puede prever, una postura como la de la pedago-
gia constructivista da cuenta de lo anterior, y en este sentido
Piaget y Vigotsky resultan piezas fundamentales no exclusi-
vamente como segmentos aislados de la psicologia, sino que
su conjugacion permite abordar el asunto de la educacion de

forma mas compleja y mas ain, de forma precisa y eficaz.

Ahora bien, el ejercicio académico de hacer confluir ambas
teorias debe resultar mds que en un inventario de semejan-
zas y diferencias, debe ubicarse desde una postura critica,
con miras hacia una posterior aplicacidon practica, labor que
excede por supuesto los objetivos del presente trabajo, el cual,
sin embargo, intenta no solo una exposicion de argumentos
teoricos, sino que ademas esta redactado en un estilo que

permite algunas reflexiones epistemologicas.

Debido a que usualmente y de forma ligera se suelen contra-
poner ambas posturas teoricas, se dilucidaran a continuacion

algunos comentarios que intentan ubicarles no solo como
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convergentes en algunos puntos del desarrollo teérico sino
que ademas, desde una directriz similar.

La indagacion de ambos autores no solo se plantea bajo la
obstinacién de hacer emerger el argumento cognitivo como
preponderante en la discusidon sobre lo humano, sino que
ademads en ambos trabajos se encuentra un amplio recorrido
por los detalles que explicitan la conformacion de lo cogni-
tivo mismo, los mecanismos de construccion de lo mental,
los procesos que le subyacen, las estructuras que le constitu-
yen, y los modos de construccion y su consecuente forma de
desarrollo.

Esto debe orientarnos a ubicar las dos posturas tedricas en el
campo que se ha denominado como psicologia genética, esto
es, un campo del conocimiento encargado fundamentalmen-
te de los origenes del conocimiento, no exclusivamente en la
vertiente del conocimiento en tanto producto, sino que, por
sobre todo el conocimiento en tanto proceso, por supuesto de
alli en mas es ineludible incluir dentro de tal discusién todo
lo concerniente a lo que podemos nominar como procesos
mentales.

A continuacion se encuentran sintetizan algunos puntos de
congruencia entre las psicologias de Jean Piaget y Lev Vigots-
ky, teniendo en cuenta la linea directriz del trabajo.

Posibles encuentros que, sin embargo, no dejan abierta la
modesta posibilidad de que otros lectores y estudiosos del
tema puedan aportar algunos comentarios que nutran ade-
cuadamente la discusion.
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CONVERGENCIAS ENTRE PIAGET Y VIGOTSKY

Sus teorias son de corte cognitivo, esto es, prevalece ante
todo el interés por los procesos mentales. Clara distancia
de otras posturas que, en un intento por conciliar a la psi-
cologia con las ciencias ortodoxas, omiten los argumentos

concernientes a la estructura psiquica.

El interés por lo cognitivo, por las estructuras mentales,
conlleva en ambas teorias a la pregunta por la forma en la
que se construyen y se desarrollan, constituyéndose ambas

como estudios en el campo de la psicologia genética.

Parten de preceptos evolucionistas en donde lo genético
ocupa un lugar preponderante, luego entonces lo cognitivo
esta condicionado inicialmente a un fundamento bioldgi-

co heredado filogenéticamente.

La ontogénesis es fundamental. De un lado, en el sentido
de la experimentacion del sujeto que le conlleva a cons-
truir y modificar esquemas (Piaget) y del otro con la pro-
puesta de la interaccién social y simbdlica con el otro y las
herramientas simbolicas de la cultura (Vigotsky).

Independiente del modo explicativo de cada una de las dos
posturas teoricas, Vigotsky tanto como Piaget conciben el
proceso de aprendizaje como producto directo de meca-
nismos que van de lo innato a lo adquirido, cada teoria, sin
embargo, le da un matiz particular.

Como se ha resaltado con frecuencia, la postura innatista de
Piaget le hace particular frente al problema del desarrollo cog-

nitivo, en ese sentido su concepcion dirige la explicacion de
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tal fendmeno como una especie de tendencia del sujeto hacia
la equilibracién, en donde queda él con el medio y a partir
de la experimentacidn comienza la aventura de la construc-
cion de los esquemas, hasta la consecucién del razonamiento
abstracto. Lo interesante es resaltar que, en este sistema de
pensamiento, el individuo se enfrenta a la realidad como el
cientifico que construye paradigmas (esquemas), experimen-
ta y luego construye nuevos esquemas mentales, los cuales
conforman las estructuras mentales. Es decir, hasta cierto
punto el ambiente solo es importante en la medida en que el

individuo cuenta con el equipamiento dado por la filogénesis.

En Vigotsky debe resaltarse que igualmente lo filogenético
es fundamental, permite el funcionamiento de los procesos
mentales en la medida en que el funcionamiento del sistema
nervioso central, primordialmente, constituye la base de las
estructuras cognitivas. Sin embargo, la particular forma de
dar una marcada relevancia a la variable socio-cultural, daala
obra de Vigotsky un lugar privilegiado, no solo en la historia

de la psicologia sino también en el campo educativo.

Ya desde esta 6ptica, no podriamos hablar del medio en tanto
escenario propicio para que el individuo desarrolle sus meca-
nismos innatos, sino que la cultura, como un ente complejo,

constituye al individuo.

Es decir, que los mecanismos del funcionamiento mental no
estan dados por la filogénesis, necesitan de la interaccion con

los elementos simbdlicos que provienen del otro, en donde
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no solo ubicamos a los semejantes, sino también las herra-

mientas culturales.

Tabla1

Diferencias entre Piaget y Vigotsky

JEAN PIAGET

LEV VIGOTSKY

Postura innatista: El hombre tiende
hacia el equilibrio, la construccion

de esquemas y la incorporacion de
informacion a antiguos esquemas son
inherentes a tal tendencia.

Postura socio-cultural: el sujeto nece-
sita de la interaccion simbdlica con el
otro, eso le implica la construccion de
los procesos mentales y la adaptacion
al medio.

Los esquemas mentales son conse-
cuencia de la experimentacion del
sujeto con el entorno, condicionada al
nivel de desarrollo.

Las funciones mentales superiores
son consecuencia del tramite de lo
interpsicologico a lo intrapsicologico,
debido a la interaccion con el otro.

Considera que, cuatro factores in-
tervienen en el desarrollo de las
estructuras cognitivas: maduracion,
experiencia fisica, interaccion social y
equilibrio.

La actividad del individuo es el motor
fundamental de desarrollo, en su
participacion en procesos grupales

y de intercambios de ideas. Quienes
rodean al sujeto, constituyen agentes
de desarrollo, que guian, planifican,
encauzan las conductas del nifio.

Los resultados del desarrollo psiquico
estan predeterminados genéticamen-
te. Las estructuras iniciales condi-
cionan el aprendizaje. El aprendizaje
modifica y transforma las estruc-
turas, y asi, permiten la realizacion
de nuevos aprendizajes de mayor
complejidad.

El aprendizaje es un proceso de ad-
quisicién en un intercambio con el
medio, mediatizado por las estructu-
ras (las hereditarias y las construidas).

Afirma que el aprendizaje engendra
un area de desarrollo potencial y
estimula procesos internos. El desa-
rrollo sigue al aprendizaje, pues el
aprendizaje crea el drea de desarrollo
potencial. El aprendizaje seria una
condicion previa al proceso de desa-
rrollo (Vigotsky, 1984).
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CONCLUSIONES

Como se planteo antes, llegar a la construccion del concepto
de aprendizaje es un proposito que excede los objetivos del
presente trabajo. Y no precisamente por dificultades practicas
inherentes a las circunstancias en las que este texto emerge,
sino que consiste ademas en una dificultad que remite a la
ya mencionada imprecision epistemologica de la disciplina

psicoldgica.

Las posturas tedricas de Piaget y Vigotsky suelen ser contra-
puestas en algunos sectores intelectuales, sin embargo, el
presente trabajo ha intentado estar al margen de cualquier
intento de establecer un inventario de semejanzas y diferen-
cias, partiendo del supuesto de que existe de entrada una co-
herencia entre las dos teorias, por ser de corte cognitivo, en
tanto utilizan los procesos mentales como mediadores del
aprendizaje y el comportamiento, y ademads por considerar el
proceso de aprendizaje y el desarrollo intelectual como una
construccion continua a partir de los factores cognitivos de
un lado inherente a la tendencia hacia el equilibrio y de otro

mediado por la interaccidn cultural.

Ahora bien, lo que debe ser planteado en este punto es que
justamente se puede plantear una coherencia en la medida
en que proponen puntos distintos sobre ciertos aspectos de
la psicologia. Puntos que ademds no conciernen exclusiva-

mente por el cuestionamiento sobre el aprendizaje, sino que
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ademads abarcan temas que segin cada autor son nodales en

toda psicologia.

De un lado debe precisarse la postura innatista de Piaget, que
propone lo que denomina una tendencia hacia la equilibra-
cion, herencia de la biologia y las posturas de la evolucion, de
las que parte, desplegada con amplitud en su postura sobre
el desarrollo cognoscitivo, en donde considera al aprendizaje
sometido a los avances de lo que nombra como el desarrollo
mental, sus formas de construccion de esquemas y las posi-
bilidades que cada etapa trae consigo. Su forma de concebir
los procesos mentales le implica entre otras cosas propo-
ner al humano y su desarrollo intelectual como un proceso
similar al de un cientifico y los procesos y mecanismos que
debe afrontar para la consecucion del conocimiento. Recuér-
dese en este punto la postura de Piaget frente al aprendizaje,
marcada por la interaccion de la predeterminacion genéticay
el medio, entonces, el aprendizaje estd sujeto a eso, pero asi
mismo tiene la posibilidad, debido a las particularidades de
la biologia humana, de modificar las estructuras iniciales. A
partir de esto el presente texto sintetiza esta postura piageta-

na en el siguiente sintagma:

El aprendizaje es un proceso de adquisicion que se produce
en un intercambio con el medio y que es mediatizado por las

estructuras (las hereditarias y las construidas).

Es preciso también decir que eso en si mismo no se contrapo-

ne a la postura de Vigotsky, es decir solo por la discusién inna-

Jorge Luis Lopez Garcia

125



126

La Armonia entre la Teoriay la Practica: Formacién Docente

to-adquirido, porque justamente en Vigotsky aparece como

importante el asunto genético.

Sin embargo, es claro que en Vigotsky el pilar fundamental
del desarrollo del sujeto consiste en lo que denomina la me-
diacion de la cultura, entendiendo entonces la importancia
de la interaccidn en el hecho de aprender. Esto permite intuir
que la analogia del cientifico que descubre el mundo a partir
de sus mecanismos innatos de formacion de esquemas es ob-
soleta si no se piensa en relacion a los llamados instrumentos
de mediacion, como la culturay el lenguaje. De esta forma no
solo la interaccion favorece el aprendizaje, sino que este a su
vez genera lo que denomina area de desarrollo potencial, que

favorece el desarrollo de la cognicion.

Por esto la sintesis de Vigotsky sobre el aprendizaje, que se
propone como fundamental es la siguiente: "El aprendizaje
engendra un area de desarrollo potencial, y estimula procesos in-
ternos. El desarrollo sigue al aprendizaje, pues el aprendizaje crea
el drea de desarrollo potencial. El aprendizaje seria una condicién

previa al proceso de desarrollo” (Vigotsky, 1978).

Por dltimo, podemos sostener que la praxis de la pedago-
gia debe hoy dia estar a la altura de los avances de discipli-
nas, que, como la psicologia, han reportado una visiéon mas
amplia de los procesos de aprendizaje, que dejan de vincular
la practica de la ensefianza al simple acto de acumulacién de

conocimiento.
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Por ello, la pedagogia no debe consistir en el ofrecimiento de
conocimiento, sino sustentarse en la tendencia hacia el de-
sarrollo de las estructuras mentales, la promocién de verda-
deros ejercicios intelectuales, en los que los sujetos se vean
compelidos a la construcciéon del conocimiento, a la vez que
ejercen con amplitud sus funciones mentales superiores. Por
tanto, el desarrollo de habilidades cognitivas, independiente
del area de formacion, es competencia del ambito educativo.
De esta forma el real desarrollo y fomento de habilidades lec-
to-escritoras, las competencias lingiiisticas y el fomento del
uso de habilidades mentales, como el razonamiento, la com-

prension, la sintesis, etc., son fundamentales.

El ejercicio educativo debe sustentarse en verdaderas expe-
riencias dialécticas, esto es, propiciadoras de construcciones
propias a partir de la utilizacion del lenguaje, en tanto ex-
periencias transformadoras para los estudiantes. La utiliza-
cion de dindmicas de discusion y socializacion tales como,
debates, mesas redondas, exposiciones, elaboracion y expo-
sicion de casos, etc., constituyen pieza fundamental para la
creacion de areas de desarrollo potencial, cosa que garantiza

el aprendizaje.

La educacién debe procurar que el sujeto pueda adaptarse a
la realidad a la que es propio, esto solo es posible a través del
desarrollo de estrategias pedagogicas en donde asuma el co-
nocimiento a partir de situaciones problémicas que reten su
desarrollo intelectual. En este sentido el conocimiento que se

obtiene resulta pragmatico.
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RESUMEN

La gestion organizacional como principio basico de la admi-
nistracion, ha tenido cambios a través de los tiempos en donde
se desintegran diversos conceptos segun el drea de conoci-
miento, sin embargo, se hace necesario cuestionar incluso de
maneras holisticas con la firme idea de aprender, desaprender

y reaprender.

Explorando los conceptos de los tedricos clasicos sentando posi-
cion hacia la perspectiva contempordnea para un quehacer hacia
la complejidad, determinando el avance que ha tenido la gestion

organizacional y su proyeccion hacia el pensamiento complejo.
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INTRODUCCION

Dentro de las necesidades del ser humano, desde el mismo
momento en que se empiezan a originar las poblaciones,
nace la organizacion y su gestion. De la misma manera que
se busca darles forma y entender la organizacion y la gestion,

surgen los llamados tedricos clasicos.

La gestion es un tema de gran actualidad en la sociedad, en
el ejercicio de las diferentes profesiones y en el campo cien-
tifico, ya que progresivamente se avanza hacia una sociedad
del conocimiento en la cual el capital esencial es el conoci-
miento (Escohotado, 1999; Castells, 1996, 2003, citados en
Tobon & Nuilez, 2006). De esta misma manera llegamos a
repensar que la sociedad atn sigue en un letargo, donde el
conocimiento dejo de ser un pilar fundamental dentro de la
comunidad y fue desplazado por el consumismo como nuevo

modelo de vida y de organizacion.

Ya sea el costumbrismo o el letargo social en que vivimos, la
gestion organizacional como concepto, se transmite de una
manera plana rodeada de modelos lineales, enclaustrados en
propuestas de solo el marketing sin tomar el contexto social
y administrativo-complejo que conlleva la organizacion de
una microsociedad como lo son las instituciones de educa-

cion superior.

La complejidad y la aplicacion de la transdisciplinariedad
quiebran aquellos paradigmas reduccionistas permitiendo

una mayor organizacion en gestion.
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Gestion organizacional y su proyeccion al pensamiento complejo

Aplicacién de la gestion organizacional de una manera hu-

manista tocando situaciones psicosociales.

Conocimiento multivariado y transdisciplinar eliminando

procesos lineales y ciclicos.

Estudio de la informacion de una manera académica, dandole

valor al conocimiento y no como simplificacion de datos.

Compromisos éticos generados por la tendencia de una pers-
pectiva mas amplia religando y rescatando valores del pasado
y llevandolos a las necesidades actuales que requieren la con-

fianza en el funcionamiento de la gestion de la organizacién.
METODOLOGIA

El disefio metodoldgico de la presente investigacidn se fun-
damenta en un enfoque cualitativo a partir del cual se propi-
cia la articulacién de la informacion documental y estadistica
obtenida en el trabajo de campo y que responde a la natu-
raleza del problema cientifico como también a los objetivos

propuestos (Canedo, 2009).

El presente trabajo se enmarca dentro de la metodologia cua-
litativa mediante investigacion documental, segun la cual, la
revision de archivos (informacién numérica y no numérica)
y el andlisis de contenido se convierten en técnicas funda-
mentales para comprender el significado de las situaciones
de tension alrededor del objeto de estudio frente a la vida

cotidiana.
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En el primer escenario se disefid la investigacion (definicion
del tema, delimitacion conceptual, temporal y espacial), arti-
culando una revision de estudios y de literatura relacionada
que permita establecer qué se ha dicho sobre el tema pro-
puesto, desde qué punto de vistay con qué resultados. Conse-
cuentemente, se sistematizaron los resultados de dicha bus-
queda, gestionando los saberes y las dindmicas juridicas de
las diferentes instancias. Asi mismo, se desarrollé un proceso
de triangulacion entre la gestidon curricular, la transdiscipli-
nay la gestion académica y la implementacion de modelos 'y
teorias, se realizo la busqueda y seleccion de informacion, lo
cual exigi¢ el rastreo e inventario de los documentos existen-
tesy disponibles, y de las fuentes complementarias, en biblio-
tecasy centros de documentacion.

Por lo tanto, para realizar esta investigacion se concentro la
mirada en la situacion problema planteaday, en sus contextos
particulares, sus singularidades y sus tipologias, bajo crite-
rios de rigurosidad tales como la validez la credibilidad y la
confiabilidad.

Desarrollo de la discusion
De la teoria cldsica organizacional

“La funcion administrativa como solo tiene por o6rgano y
por instrumento el cuerpo social” (Fayol, 1916). En cuanto a
Henri Fayol como exponente clasico tenemos en cuenta que
el recurso humano es parte principal de la industria cien-
tifica, en cuanto se diferencia de la administracion de las

maquinarias.
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Como indice de la corriente de la fisiologia y anatomia or-
ganizacion Fayol (1920) desarrolla sus trabajos y textos en
cuanto a la necesidad de generar rendimiento administrativo
a través de los érganos que componen la administracién y la
organizacion.

A su vez expone los 14 principios de la administracidn, segun
Fayol (1916):

* Subordinacion de intereses particulares: Por encima
de los intereses de los empleados estan los intereses de la

empresa.

+ Unidad de mando: En cualquier trabajo un empleado
solo debera recibir 6rdenes de un superior.

+ Unidad dedireccion: Un solo jefe y unsolo plan para todo
grupo de actividades que tengan un solo objetivo. Esta es
la condicion esencial para lograr la unidad de accion, coor-
dinacion de esfuerzos y enfoque. La unidad de mando no
puede darse sin la unidad de direccidn, pero no se deriva
de esta.

* Centralizacidn: Es la concentracion de la autoridad en los
altos rangos de la jerarquia.

* Jerarquia: La cadena de jefes va desde la maxima autori-
dad a los niveles mas inferiores y la raiz de todas las comu-
nicaciones va a parar a la maxima autoridad.

+ Division del trabajo: significa que se deben especializar
las tareas a desarrollar y al personal en su trabajo.

* Autoridad y responsabilidad: Es la capacidad de dar

Nelson Hurtado Penagos, Arley Ossa Montoya, Luis Useche Rodriguez, Astelio Silvera Sarmiento

133



134

La Armonia entre la Teoriay la Practica: Formacién Docente

ordenes y esperar obediencia de los demas, esto genera

mas responsabilidades.

* Disciplina: Depende de factores como las ganas de
trabajar, la obediencia, la dedicacion y un correcto

comportamiento.

+ Remuneracion personal: Se debe tener una satisfaccién
justay garantizada para los empleados.

* Orden: Todo debe estar debidamente puesto en su lugar

y en su sitio, este orden es tanto material como humano.

* Equidad: Amabilidad y justicia para lograr la lealtad del
personal.

+ Estabilidad y duracion del personal en un cargo: Hay
que darle una estabilidad al personal.

* Iniciativa: Tiene que ver con la capacidad de visualizar un

plan a seguiry poder asegurar su éxito.

+ Espiritu de equipo: Hacer que todos trabajen dentro de
la empresa con gusto y como si fueran un equipo, hace la

fortaleza de una organizacion.

Estos 14 principios de la Administracién nacen de la idea orga-
nizacion en la experiencia llevada en su trabajo en la mineriay
se considera a Henry Fayol el padre de la gerencia. aunque sus
teorias son positivistas se basan en el rigor de la revolucion
industrial mas, no en la apropiacion humanista del conoci-
miento y deja de lado la transdisciplinariedad determinando
fronteras invisibles entre la divulgacion del conocimiento y

quienes pueden manipular dicho conocimiento.
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El arraigo y el control mismo dentro de las teorias clasicas
de la administracién se fundamentan en la coordinacién y el
gerenciamiento jerarquico del factor obrero, aunque otros ex-
ponentes se basan en la aceleracion de la produccion.

Sin principios se estd en la oscuridad, en el caos; sin experien-
cia y sin medida, se permanece muy perplejo, incluso con los
mejores principios. El principio es un faro que permite orien-
tarse: no puede servir sino a aquellos que conocen el camino al

puerto. (Taylor, 1911, citado en Gismano & Schwerdt, 2012)

Conocido como el padre de la administracion cientifica,
escribe diversos libros en donde su principal preocupacion
es el control del trabajo obrero por medio de tiempos y mo-
vimientos establecidos, para entonces no existian principios
claros sobre la administracién y la delegacion de funciones;
exponiendo de la misma manera teorias sobre la gerenciay la

administracion.

Para Taylor (1981, citado en Thompson, 2009) es necesario la
aceleracion de la produccion descartando factores humanos,

sin embargo, el expone los siguientes principios:

* Principio de planeamiento: Sustituir en el trabajo el cri-
terio individual del operario, la improvisacion y la actua-
cion empirico-practica por los métodos basados en pro-
cedimientos cientificos. Sustituir la improvisacion por la

ciencia, mediante la planeacion del método.

* Principio de la preparacion/planeacion: Seleccionar
cientificamente a los trabajadores de acuerdo con sus apti-
tudesy prepararlos, entrenarlos para producir masy mejor,

1
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de acuerdo con el método planeado.

+ Principio del control: Controlar el trabajo para certificar
que esta siendo ejecutado de acuerdo con las normas esta-
blecidas y segun el plan previsto.

 Principio de la ejecucion: Distribuir distintamente las
atribucionesy las responsabilidades, para que la ejecucion
del trabajo sea disciplinada (Taylor, 1981, citado en Thomp-
son, 2009).

Seguin esto el punto de anclaje es el aprovechamiento de los
recursos humanos con la finalidad de lograracelerar los movi-
mientos de produccion, sin embargo, como modelo e incluso
llevando esto al contexto de las IES podremos darnos cuenta
que la educacion actual se basa en unas competencias donde
el estudiante es un multiplicador de procesos cuya capaci-
dad sera la proyeccion de notas (evaluacion porcentual) sin
evaluar el conocimiento real que ha tenido, dejando de lado
el humanismo y reduciendo el conocimiento y la capacidad
de repensar a simples niveles numéricos que no revisan la al-
fabetizacion sino la recoleccion de datos, mas no el andlisis y
la comprension de la informacion.

En el transcurso del tiempo y en las condiciones sociales a
las que se va sometiendo el conocimiento, se repiensan los
conceptos epistemoldgicos hacia una nueva transformacion
en donde tiene injerencia el pensamiento y se compacta la
cienciay la gestidn.

“Estos enfoques se comienzan a enmarcar poco a poco dentro
del campo general de las ciencias de la complejidad, como la
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autopoiesis, los sistemas complejos adaptativos, la teoria del
caos, las estructuras disipativas, y la geometria fractal, entre
otras” (Tobdn, 2006). De esta manera empieza un cambio,
aunque es necesario tener en cuenta que como objetos mul-
tiplicadores del conocimiento auin existe mucho camino por
recorrer y llevar el pensamiento complejo a distintas mentes
y espacios donde se maneja la gestion organizacional a una
era planetaria.

De la proyeccion al pensamiento complejo

La gestion humana en las organizaciones comprende diversos
entramados donde la participacion de cada nicho la plurifica
y genera interaccién entre las partes (emergentes) haciendo
asi las relaciones humanas mas limpias y éticas dentro de la
gestion.

Aunque en el pensamiento y las teorias que se practican ac-
tualmente, las organizaciones son en evidencia centralizadas
e incluso generan discriminacion entre las partes, el objetivo
de resaltar estas teorias es observar los errores del pasado con
la intencidn de repensar el quehacer con el fin de autoges-
tionar la organizacién de una manera compleja dentro de las
instituciones de educacion superior.

Complexus significa lo que esta tejido junto; en efecto, hay com-
plejidad cuando son inseparables los elementos diferentes que
constituyen un todo (como el econdmico, el politico, el socio-
légico, el psicologico, el afectivo, el mitoldgico) y que existe un
tejido interdependiente, interactivo e interretroactivo entre el
objeto de conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el
todo y las partes, las partes entre ellas. Por esto, la complejidad

es la union entre la unidad y la multiplicidad. (Morin, 2001)
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A continuacidn, se presenta una figura que integra las categorias
de andlisis adoptadas en el presente ensayo, con el fin de ilustrar
las vinculaciones y consolidar la comprension de las implicaciones
y relaciones desde un nivel macro (social y cultural) hasta el micro
(organizacion y cultura organizacional). Por otro lado se observa
que el soporte en relacién a la administracion de la diversidad, plu-
ralidad y cultura organizacional recae en la gestion humana. En
el apartado siguiente se abordan las implicaciones y retos de la
gestion humana en respuesta a estos cambios dados desde la pers-

pectiva del paradigma de la complejidad (Rodrigo, 2008).

SISTEMA SOCIAL 55
./

COMPLEJIDAD

CULTURAL

Subculturas

—

PLURALIDAD

ORGANIZACION

DIVERSIDAD

« Edad ﬁ —

» Raza e
+ Género CULTURA
= Orientacién sexual ORGANIZACIONAL
= Etnicidad
_——__|_ - _,__——_
GESTION HUMANA
Figura1

La gestion humana y su relacion con el sistema socio—cultural.

La gestion en la organizacion debe ser inclusiva sin las cargas
clasistas y discriminatorias que actualmente se utilizan, ya

sea por un modelo consumista o por la no superacion de las
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teorias clasicas por las cuales se ve el recurso humano como
un medio de obtener riquezas y productos, restandole la im-

portancia al humanismo y a la gestion del conocimiento.

A fin de lograr la adopcién de una perspectiva de pluralismo,
Daft y Marcic (2005) plantean tres pasos, que se presentan a

continuacion:

Examinar los supuestos y las actitudes

Paso 1 que caracterizan a la organizacion %

/f/ e

Capacitacion para que los empleados < | Responsable:

Paso 2 acepten diferentes formas de ES:::::;
pensamiento y comportamiento \
Integrar las diversas culturas </

Paso 3

HRUN

Fuente: Elaboracién propia tomado de Daft y Marcic (2005:343).

Figura 2
Pasos para una responsable gestiéon humana

El enmallado del conocimiento es libre, depende de cada
organizacion cdmo maneja el conocimiento y lo multiplica,
la capacitacion como objeto multiplicador de conocimien-
to es una herramienta propositiva dentro del pensamiento

complejo.

La humanidad estd dando un salto en su proceso civilizatorio.
El incremento de la diferencia en la repeticidn, la practica de
lo urgente por lo necesario, el cambio en la mirada, el sery el

hacer obligan a delinear una/otra concepcién del modo de ser
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del pensamiento. El ser humano es un actor racional, inacabado
e imperfecto que se realiza por la cultura, vale decir, el hombre

se esta construyendo. (Socorro & Rodriguez, 2012)

Paso a paso la humanidad debe coincidir con la necesidad de
plantearse a si misma un nuevo cambio, una transformacion
donde todas las disciplinas se unan en pro de la sociedad.

Estas metamorfosis de la ciencia que, en muy pocosarios, ha tras-
ladado nuestra representacion del universo, vision mecanicista,
determinista, circular, precisa, reversible, aun reconocimiento
de la incertidumbre, de lo aleatorio, de lo accidental, de lo irre-
versible, de lo casual, de la mecdnica cudntica a la matematica,
de la teoria al caos: una estructura organizadora surge del caos
de formas irregulares (nubes, costas, 4&tomos) caso contrario un

modelo organizador pudiera contener el caos. (Genelot, 1992)

Por consiguiente, en esta cita tenemos claro que la organi-
zacion dentro de la sociedad e incluso dentro la fisiologia
humana es mas que ciudades, es planetaria, es un ecosistema,
es decir, ecologizante.

CONSIDERACIONES DELAUTOR

Determinar de una manera asertiva que la sociedad aunque
se determine humanidad carece de humanismo. Las institu-
ciones de educacion superior no son empresas de explotacién
obrera, son lugares donde el conocimiento y el saber debe ser
una oportunidad para transformar a cada estudiante, huma-
nizando, des aprendiendo y re aprendiendo. Las estrategias
de gestion organizacional nos brindan las oportunidades
para entablar por medio del pensamiento complejo una cone-
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xion y un intercambio de saberes mas fuerte que la regulacion
economica o de estandares de cumplimiento por medio de la
educacion clasica o clasista.

En tiempos actuales cada uno de nosotros de una manera
transdisciplinaria somos responsables de transformar y de
repensar esta sociedad para que aquellos jovenes o adultos
se autogestionen organizacionalmente y asi mismo, el pensa-
miento complejo cumpla su auge y el horizonte conceptual se
vuelva mas que en una idea en una realidad, ya que los jovenes
son los futuros profesionales, presidentes, profesores, padres
y ciudadanos planetarios.

En estesentido se debe entender que los enfoques de la gestion
y sus formas de realizarla estdn pasando por un momento
critico, que no han dado los resultados esperados; misionesy
Visiones apartados de los contextos sociales, mas atin no vi-
sibles en los lugares de ensefianza-aprendizaje (aulas), dicho
de otra forma, a espaldas de las necesidades de una sociedad
que reclama inclusion, igualdad de oportunidades, justicia,

equidad, solidaridad, atencién y solucidn a sus problemas.

Desde la gestidon organizacional de las IES, se deben generar
los cambios que se requieran para visibilizary dar respuesta a
la problemadtica social que vive nuestro pais.
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Estrategias para el desarrollo de las
competencias profesionales de los
docentes de basica primaria del Centro
Educativo Nuestra Sefiora del Socorro
de la ciudad de Sincelejo-Sucre,
Colombia, 2016*

Alfredo Rafael Berdugo Vizcaino',

Emiro Rafael Castro Mendoza?

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion busca desarrollar una estra-
tegia que contribuya a redimensionar el quehacer del docente
del siglo actual, ya que la profesién de la docencia enfrenta di-
versos retos. Uno de ellos es la formacion por competencias, de
tal manera que se vinculen eficazmente a la sociedad del conoci-
miento, fortaleciendo sus competencias y de esta forma contri-
buir a la transformacidn de las practicas pedagdgicas.

*  Capitulo de libro resultado de investigacién. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).

1 Licenciado en Educacién Bésica Primaria.

2 Licenciado en Educacién Basica. Especialista en Gestion Ambiental.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA: CONTEXTO
PROBLEMATICO

El Centro Educativo Nuestra Sefiora del Socorro, de cardcter
privado, esta ubicado en la calle 9 N° 17-07 barrio Versalles,
zona norte del municipio de Sincelejo. Actualmente presta
sus servicios en jornada matinal, en los niveles de Educacién
Preescolar y Basica Primaria. Cuenta con una directora y un

cuerpo de 12 profesores.
PREGUNTA CIENTIFICA

;Como mejorar las competencias profesionales del docente
de Basica Primaria del Centro Educativo Nuestra Sefiora del

Socorro de la ciudad de Sincelejo, Sucre?
JUSTIFICACION

El mundo de hoy se caracteriza por su incesante cambio. Los
desafios que plantea este cambio han sido objeto de amplios
estudios, tanto en la literatura especializada como en los do-
cumentos emitidos por los diferentes organismos europeos.
La sociedad del conocimiento es también la sociedad del
aprendizaje. Esta idea estd intimamente ligada a la compren-
sion de toda educaciéon en un contexto mas amplio: el apren-
dizaje a lo largo de toda la vida, donde el sujeto precisa ser
capaz de manipular el conocimiento, de ponerlo al dia, de se-
leccionar lo que es apropiado para un contexto especifico, de
aprender permanentemente, de entender lo que se aprendeY,

todo ello de tal forma que pueda adaptarlo a nuevas situacio-
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nes que se transforman rapidamente (Esteve, 2003; citado en
Lépez, 2012).

Lo anterior hace vidente la importancia que tiene la investi-
gacion que se esta planteando sobre “Estrategias para el de-
sarrollo de las competencias profesionales de los docentes
de Basica Primaria del Centro Educativo Nuestra Sefiora del
Socorro de la ciudad de Sincelejo-Sucre, Colombia, 2016”; no
se trata solo de orientar procesos de aprendizaje, sino que
estos deben estar acompafiados de unas estrategias por parte
de los docentes, que le permitan a los estudiantes identificar
los saberes que realmente se necesitan para la accién en el
momento, lo que exige de parte de los orientadores manejar
unas competencias profesionales marcadas por las compe-
tencias que demandan los nuevos tiempos de la sociedad del

conocimiento.

Con lo anteriormente expuesto se busca que los procesos de
enseflanza-aprendizaje se desprendan del mundo tradicio-
nal, dominado por un curriculo que obligaba a los estudian-
tes a ser simples retenedores de una informacion repetitiva,
sin que ella avance y al mismo tiempo se adapte a las nuevas
realidades a las que diariamente se enfrenta el estudiantado,
sujetas a la incertidumbre y el cambio permanente.

Hoy, la implementacién de nuevas estrategias para el desa-
rrollo de competencias innovadoras se hace necesario, si se
tiene en cuenta que la “sociedad del conocimiento ha puesto
el énfasis en que los conocimientos son el factor mas impor-

tante en los procesos tanto educativos, como econdémicos o
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sociales en general” (Mayo, 2001, p.1), lo cual justifica clara-
mente la importancia que tiene una investigacion educativa.
De esta manera, sostienen que “por eso ahora el concepto de
moda es el capital intelectual, entendiendo por tal la capa-
cidad de generar nuevo conocimiento en cualquier ambito
del saber humano”, lo que nos invita a la busqueda de nuevos
procesos estratégicos, que permitan a docentesy estudiantes
reconocerse como miembros de una actividad desde donde
todos aprenden y ejercitan sus propias competencias en el de-
sarrollo de habilidades y destrezas para enfrentar el mundo
globalizado actual.

OBJETIVOS

Objetivo general

Elaborar una estrategia para el desarrollo de las competen-
cias profesionales de los docentes de Basica Primaria, para
mejorar su desemperfio en el Centro Educativo Nuestra Sefiora
del Socorro, de la cuidad de Sincelejo-Sucre.

Objetivos especificos

* Revisar la fundamentacion tedrica y empirica sobre las
competencias profesionales de los docentes y su importan-
cia en los procesos académicos.

* Realizar un andlisis de las evaluaciones del desempefo
de los docentes del Centro Educativo Nuestra Sefiora del
Socorro de la ciudad de Sincelejo-Sucre.

* Realizar un diagndstico de opinion sobre las competencias
del docente en su praxis educativa.
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+ Disenar estrategias de mejoramiento para desarrollar las
competencias profesionales de los docentes del Centro
Educativo Nuestra Sefiora del Socorro de Sincelejo-Sucre.

* Realizar un criterio de usuario para buscar consenso sobre
la estrategia para el desarrollo de las competencias pro-
fesionales de los docentes de Basica Primaria del Centro
Educativo Nuestra Senora del Socorro de la ciudad de
Sincelejo-Sucre.

ESTADO DEL ARTE

Haciendo una revision bibliografica se han encontrado traba-
jos que tratan algunos aspectos de la problematica planteada,
asi: Jofré (2009) en su tesis doctoral “Competencias profesio-
nales de los docentes de ensefianza media de Chile. Un anali-
sis desde las percepciones de los implicados”.

Olaves (2009) sobre “Competencias del docente de educacion
integral en el contexto de la realidad educativa venezolana”.

Nieto, Callejasy Jerez (2012) sobre “Las competencias basicas.
Competencias profesionales del docente”.

REFERENTES TEORICOS

Las base tedricas de este proyecto giran en torno a las compe-
tencias profesionales de los docentes.

Para formar un profesional docente es importante tener en
cuenta las competencias, puesto que son utiles para una varie-
dad de propésitos, pero alcanzan su meta cuando se cumplen
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en forma simultdnea, ya que la integracién de los elementos
que forman una buena docencia, ayudan a creary disefiar am-

bientes de aprendizaje efectivos (Velasquez, 2014).

La guia metodoldgica Evaluacion Anual de Desempefio
Laboral Docentes y Directivos Docentes (Ministerio de Edu-

caciéon Nacional, 2008b), enuncia las competencias como:

Caracteristica intrinseca de un individuo (por lo tanto, no es
directamente observable), que se manifiesta en su desempefio
particular en contextos determinados. Involucra la interaccién
de disposiciones (valores actitudes, motivaciones, intereses,
aptitudes, etc.), conocimientos y habilidades, interiorizados en
cada persona. El desempefio laboral de una persona (nivel de
logro y resultados alcanzados en determinado tipo de activida-
des) es una funcién de sus competencias y las divide en compe-

tencias funcionales y competencias comportamentales.

El Ministerio de Educacion Nacional establece dos tipos de
competencias: las funcionales y las comportamentales. Las
competencias funcionales corresponden al desempeiio de las
responsabilidades especificas del cargo (Docente o Directivo

Docente).Estas son:

Dominio de contenidos, Planeacion y organizacion académi-
ca, Pedagogica y didactica, Evaluacion del aprendizaje, Uso
de recursos, Seguimiento de procesos, Manejo didactico de
las TIC, Relacién constructiva con los alumnos, Comunica-

cion institucional, Interaccion con la comunidad y el entorno.
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En segundo lugar las competencias comportamentales se re-
fieren a las actitudes, los valores, los intereses, las motiva-
ciones con que los educadores cumplen sus funciones. Estas

comprenden:

Liderazgo, Relaciones interpersonales y comunicacion,
Trabajo en equipo, Negociacion y mediacion, Compromiso
social e institucional, Iniciativa, Orientacion al logro, Adap-
tabilidad al cambio.

Para que los docentes se apropien de la importancia de la
educacion, deben manejar muy bien lo que significa ser com-
petente, pues no basta con saber el concepto tradicional que
aun se maneja al respecto, pues esto indica que el docente
debe saber qué es lo que realmente se busca con su labory no
ser un simple reproductor de informacion.

En la actualidad, el uso del concepto competencias se encuen-
tra ampliamente extendido en el contexto universitario, rdpida-
mente se ha incorporado al vocabulario habitual de docentes
y discentes, convirtiéndose las competencias profesionales, en
una parte constituyente de gran importancia en cualquier pro-
puesta curricular que pretenda adaptarse a los nuevos planes de

estudios superiores. (Navarro & Gonzalez, 2010, p.2)

Entender que la planeacion de estrategias para un buen de-
sarrollo de las competencias profesionales de los docentes,
se hace necesario no solo en las instituciones de educacion
superior, sino en las de preescolar, basicay media, es entrar al
proceso de dinamizacidn que exige la educacidén en la actua-
lidad, puesto que un docente bien fundamentado, estara en
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condiciones para emprender la labor formativa, lo que exige,
que periodicamente exista un mecanismo de evaluacion de
seguimiento, para ir mirando los avances de las actividades
que se programen.

Las estrategias que se disefien deben fundamentarse tomando
como punto de partida la aplicacion de un modelo de evalua-
cion que se elabore desde una racionalidad practica y que se
estructure en torno a la concepcion de una evaluaciéon conti-
nua y formativa, que permita la evaluacion de competencias
en el mismo momento en el que se plantea la circunstancia
para la que se exige ser competente (Zabala, 2008, citado en
Navarro & Gonzalez, 2010). El objetivo principal de estas es-
trategias es doble, por un lado pretende atestiguar la conse-
cucion y mejora por parte del alumno de las competencias
objeto de trabajo y por el otro conseguir una implicacion
mayor de los aprendices durante todo el proceso evaluativo

(p-3)-

A partir de las competencias basicas que debe tener todo
docente, Marqués (2002, citado por Muifioz, 2003, p.4),
plantea unas estrategias que los profesores deben realizar hoy
dia, que se presentan de manera textual a continuacion:

* Planificar cursos (conocer las caracteristicas individuales y
grupales de sus alumnos; diagnosticar sus necesidades de
formacion; disenar el curriculum).

 Disenar estrategias de ensefianza y aprendizaje (preparar
estrategias didacticas que incluyan actividades motivado-
ras, significativas, colaborativas, globalizadoras y aplicati-
vas y que consideren la utilizacion de Nuevas Tecnologias
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de la Informacion y de la Comunicacion...).

* Buscary preparar recursos y materiales didacticos (disefiar
y gestionar los recursos).

* Proporcionar informacidn y gestionar el desarrollo de las
clases manteniendo el orden (informar a los alumnos de
las fuentes de informacidn, los objetivos, contenidos, me-
todologia y evaluacién de la asignatura que han sido pre-

viamente contrastados...)

+ Motivar al alumnado (despertar la curiosidad e interés de
los alumnos hacia los contenidos y actividades relaciona-

das con la asignatura...).

Hacer participar a los estudiantes (incentivar la presenta-
cién publica de algunos de los trabajos que realicen...), segun
Marqués (2002, citado por Muiioz, 2003, p.4):

+ Facilitar la comprensidn de los contenidos basicos.
+ Ser ejemplo de actuacion y portador de valores.

* Asesorar en el uso de recursos.

* Orientar la realizacion de actividades.

« Tutoria (presencial y telematica).

* Realizar trabajos con los alumnos (implicarse en la realiza-

cién de trabajos colaborativos con los estudiantes).

* Evaluar (evaluaciéon formativa y sumativa, fomentando la
autoevaluacion de los estudiantes y de las intervenciones
docentes).

« Fomentar actitudes necesarias en la «sociedad de la infor-
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macion" (actitud positiva y critica hacia las tecnologias de
la informacién y de la comunicacion; valoracién positiva
del pensamiento divergente, creativo y critico, asi como del
trabajo auténomo, ordenado y responsable; trabajo coope-

rativo. Adaptacion al cambio, saber desaprender).

+ Trabajos de gestion (realizacion de tramites burocraticos...
colaborar en la gestion del centro utilizando las ayudas

tecnologicas).

+ Formacién continua (actualizacién en conocimientosy ha-
bilidades didacticas; mantener contacto con otros colegas

y fomentar la cooperacion e intercambios).

« Contacto con el entorno (conocer la realidad del mundo
laboral al que accederan los alumnos; mantener contacto

con el entorno escolar).

Es interesante lo planteado por Marqués (2002, citado por
Mufioz, 2003, p.4), porque define una perspectiva ideal,
frente a las estrategias que se deben tener en cuenta para el
ejercicio y desarrollo de las competencias profesionales de los
docentes, que no se quedan simplemente en el aula, sino que
engloban toda una realidad, que hace de la profesion docente
una actividad compleja que interrelaciona la escuela, con la
familia y la sociedad en la que se encuentran inmersos todos
los actores del proceso ensefianza-aprendizaje. Pero lo que
mas llama la atencion, de la propuesta de Muiioz (2003, p.5),
es que para el desarrollo de las estrategias anteriores, sefiala
algunos rasgos que definen el modelo de profesor que se esta

demandando desde la sociedad:
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* Educador que forma a la persona para vivir en sociedad,
desarrollando una educacidén integral que incluye la for-

macién de conocimientos, procedimientos y actitudes.

* Que oriente a los alumnos simultaneamente a la realiza-

cion de sus tareas de ensefanza.

* Educador democratico, abierto a la participacion, justo en

sus actuaciones, tolerante.

*  Motivador capaz de despertar en los alumnos el interés por

el sabery por desarrollarse como personas.

+ Capacitado para aprender de la reflexion sobre su propia

experiencia.

+ Implicado con su profesion, vacacionado, que busca con-
tribuir a la mejora de la situacidn social a través de su ejer-

cicio profesional.

Un maestro con esas caracteristicas, representaria para la
educacion un paso importante en la formacién de un estu-
diante integral, que generaria espacios de convivencia en la
sociedad, porque su maestro seria su ejemplo en la accion,
quien permanentemente se preocupara por orientar a sus
alumnos, para que participen en las decisiones que se deben
asumir frente a los conflictos o necesidades de la sociedad,
es decir estariamos frente a una persona dispuesta a generar
una dindmica en el aula, acorde con la realidad de su pais.
Un educador democratico, motivador del interés del saber y
desarrollo personal de sus estudiantes, estaria capacitado no

solo para enseniar, sino que aprenderia de las experiencias con
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sus alumnos, pues asumiria su labor docente como una voca-

cion real de su ejercicio profesional.

Apoyando lo que se viene analizando a lo largo de este
trabajo, sobre la necesidad de implementar estrategias para
el desarrollo de las competencias profesionales de los docen-
tes, Jiménez, Hernandez & Gonzalez (2013) promueven un
modelo educativo que desarrolle competencias profesionales,
emitiendo una reforma educativa que propicie el desarrollo
profesional integral, la autonomia y el impulso a la creativi-
dad y a la innovacion para solucionar problemas que inciden
en el desarrollo social, ademas se expone una evaluacion de
la practica docente para lograr las metas educativas estableci-
das. También aportan como parte de su trabajo investigativo
que se hace necesario la implementacién de logros en torno
a la formacidn integral y al desarrollo de la autonomia de los
docentes, que tienen que incidir en el fomento de la creati-
vidad y la innovacion, dentro de los procesos de formacidn.
“Los resultados de la investigacion evidencian los logros de
los docentes en torno a la formacién integral y al desarrollo de
la autonomia, y revelan el drea de oportunidad existente para
fomentar la creatividad y la innovacion” (Jiménez, Herndn-

dez, & Gonzalez, 2013, p.45).

Las competencias profesionales deben ir amarradas a unas
buenas estrategias pedagogicas, que le muestren el camino
para que la dindmica de la formacion se convierta en un
proceso integral, que no solo mire el aspecto cognitivo, sino

también su conexidn con la realidad y accion del estudiante
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e incluso del docente, frente a ella y los conflictos que a cada

instante se presentan en el dmbito escolar, familiar y social.
METODO

Paradigma: Esta investigacion se orienta bajo el paradigma
cuantitativo que basicamente persigue la descripcion lo mas

exacta de lo que ocurre en la realidad social.

Poblacion: Esta constituida por los principales estamentos
institucionales como: 1 directivo, 12 docentes, 245 estudiantes
y 226 padres de familia, del Centro Educativo Nuestra Sefiora

del Socorro.

Técnicas e instrumentos de la recoleccion de la
informacion: Para recolectar la informacién se utilizaron
encuestas a padres de familia, docentes y estudiantes. Para
analizar los datos arrojados por las encuestas, utilizamos
cuadros para tabular la informacién de una forma organizada

y practica para interpretar los porcentajes obtenidos.
RESULTADOS

Se consulto sobre las teorias de las competencias profesiona-
les de los docentes y su importancia en los procesos académi-

cos para fortalecer el quehacer pedagogico.

Se analizaron las evaluaciones de desempefio de los docentes
que conllevd a la reflexion de la praxis a través de un diag-

nostico que permitio el disefo de la estrategia “Un docente
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competente” para el mejoramiento de las competencias
profesionales.

CONCLUSION

Las conclusiones que se extraen del presente trabajo de in-
vestigacion sobre Estrategias para el desarrollo de las Compe-
tencias profesionales de los docentes de Basica Primaria del
Centro Educativo Nuestra Sefiora del Socorro de la ciudad de
Sincelejo-Sucre, Colombia son las siguientes:

Queda claro, que los docentes no pueden iniciar un proceso
de formacion, si antes no han definido cudles son las compe-
tencias que deben orientarse y las estrategias con las que se
aplicaran. Es por ello que las estrategias que se puedan uti-
lizar para el desarrollo de las competencias profesionales del
docente se hacen necesarias si se asumen de manera respon-
sable, pensando en que la labor formativa exige cada dia una
preparacidon constante, orientada a la actualizacién, marca-
das por la incertidumbre, se convierten en lideres de los pro-
cesos que se orientan en las escuelas, identificar los saberes
que realmente se necesitan para la accion en el momento, lo
que exige que se pongan al frente en la busqueda de informa-
cidn (el manejo de las nuevas tecnologias), fomentar la auto-
critica de todos los procesos y trabajar en equipo; todo esto
basado en las competencias profesionales que demandan los
nuevos tiempos de la sociedad y la renovacion permanente
del conocimiento.

Por otra parte, ha sido fascinante evidenciar que las estrate-
gias para el desarrollo de las competencias profesionales de los
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docentes, deben ser claras, pues estas representan no solo lo
que uno posee en materia de conocimiento, sino la manera de
actuar o responder en las situaciones concretas para desarro-
llar tareas de manera eficaz, por eso las competencias tienen
dentro de si lo contextual, que indica como debo actuar en el
momento preciso, donde se deben interrelacionar las habili-
dades con las actitudes.

Se concluye también que la implementacién de nuevas es-
trategias para el desarrollo de competencias innovadoras, ir
ligada con respecto a su concepcion de evaluacion de los pro-
cesos, pues esto permitira definir las debilidades, oportuni-
dades, fortalezas y amenazas de lo que se esta orientando.
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El fraude académico: una emergencia
de la ética universitaria*

Daniella Rodriguez Molina’,

Luis Useche Rodriguez>

RESUMEN

La Ley 1032 de 2006, por la cual se modifican los articulos 257,
271, 272 y 306 del Codigo Penal, establece en el articulo 271,
"quien viole los derechos patrimoniales de autor y derechos
conexos, incurrird en prision de cuatro (4) a ocho (8) aflos y a
una multa de veintiséis punto sesenta y seis (26.66) a mil (1.000)
salarios minimos legales mensuales vigentes quien, salvo las ex-
cepciones previstas en la Ley, sin autorizacion previa y expresa
del titular de los derechos correspondientes..."

El fraude académico se considera cualquier comportamiento o
practica ilegal empleada para una nota o alcanzar un objetivo
en el desarrollo de una actividad académica que va en contra de
las reglas, regulaciones y procesos pedagdgicos, donde la insti-
tucidn establece que socava la integridad intelectual y moral de
los estudiantes, por lo que se constituye un falta disciplinaria
punible.

Este articulo pertenece a una investigacion realizada en el
Caribe Colombiano, permitiendo describir las causas, la fre-
cuencia, los tipos y el conocimiento que tienen los estudiantes
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acerca del fraude académico, siendo esta una emergencia de la
ética universitaria.

En los resultados se encontré que el tipo de fraude mas comun
es preguntar al compaiiero en los examenes, lo cual corresponde
a un 47,5% de la poblacion. Por su parte, el 43,1% de los estu-
diantes encuestados se ha sentido comodo con la informacion
que arroja el Internet, por lo tanto es de facil acceso. Finalmen-
te, el 33,1% de los encuestados refiere que nunca la universidad
ha dado a conocer el procedimiento disciplinar cuando se ha co-
metido fraude.

INTRODUCCION

El fraude académico “es un comportamiento no licito en torno
a examenes o trabajos escritos, realizados como requisito para
superar una asignatura. Este, es conocido como “chancuco’,

»” o«

“chunchullo”, “copialina

7, “trampa’, “ayuda educativa, “copiay
pega”. (Bunn, Caudill, & Gropper, (1992, citados en Garcia &

Manchado, 2008).

El fraude se deriva del latin (dpawo, Sio) fraus, -dis, que sig-
nifica “mala fe”, “engafo”; se define como el acto para eludir
o burlar los derechos de una persona o una comunidad.

(Roquet, s.f.).

La Universidad del Norte (1999) amplia la definicion de
fraude, entendiéndo como

cualquier comportamiento o practica ilicita empleada para
obtener una nota o alcanzar un objetivo en el desarrollo de una
actividad académica, que vaya en contra de las normas, regla-

mentosy procesos pedagogicos que la institucidn establecey que
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atenta contra la integridad intelectual y moral del estudiante,

por lo que se constituye en una falta disciplinaria sancionable.

Por otro lado, el fraude académico surge principalmente de
procesos evaluativos inadecuados, de la postura autoritaria
de los docentes y del escaso compromiso de los estudiantes,
presentandose asi la dicotomia entre sentimientos de ver-
glienza y satisfaccion (Ceballos & Vasquez, 2008).

El plagio, segin la Real Academia Espanola, citado por Uni-
versidad de Alicante (2017) “es copiar en lo sustancial obras
ajenas, dandolas como propias”.

La Doctrina del Tribunal Supremo entiende por plagio “todo
aquello que supone copiar obras ajenas en lo sustancial”
Asi mismo, amplia la definicién del concepto al presentar el
plagio “como una actividad material mecanizada, poco crea-
tiva y carente de originalidad, aunque aporte cierta manifes-
tacidon de ingenio”. Concluyendo que “el concepto de plagio
ha de referirse a las coincidencias estructurales basicas y fun-
damentales y no a las accesorias, anadidas, superpuestas o
modificaciones trascendentales” (Universidad de Alicante,
2017).

El plagio se deriva del vocablo griego (tAZyioo) pldgios, que
significa “oblicuo’, “engafioso” y del latin plagiare, que signifi-
« . » ({34 . » . . . .
ca “copiar” o “imitar” una obra ajena, especialmente literaria
o artistica, presentandola como propia, pero también deriva
del latinismo plagium, que significa “proporcién de esclavos
ajenos” es decir, venta de esclavos que no le pertenecen a la

persona que realiza su comercio (Roquet, s.f.).
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Lo que diferencia fundamentalmente al fraude del plagio, es
que el primero tiene un objeto doloso de obtener un beneficio
particular sin interesar la forma en que se haga ni a quien se

perjudique (Espinosa & Guerrero, 2016).

En una investigacion realizada por McCabe, Trevifio y Butter-
field (2001, citados en Mejia & Orddiiez, 2004) evidencia que
el fendémeno del fraude esta muy difundido en las universida-
des y viene en aumento, igual que lo indican Davis, Grover,
Becker, y McGregor (1992), quienes registran incrementos
dramaticos. Por ejemplo, mientras en 1941 se informaba que
el 23% de los estudiantes cometia fraude en las universidades
norteamericanas, recientes estudios muestran tasas supe-
riores al 80% (Davis et al., 1992). Esta tendencia al aumento
en la incidencia del fraude es discutida por Brown y Emmet
(2001) en un andlisis comparativo de 31 estudios publicados
en un periodo de 33 afios. Los hallazgos, segin sus autores,
no prueban que el fraude académico haya aumentado en los
ultimos anos, ya que el factor que explica las enormes diferen-
cias es el numero de conductas que se consideran fraudulen-
tas en cada uno de estos estudios.

Siguiendo a los mismos autores, se identificaron en la inves-
tigacion los factores asociados con su ocurrencia. Se encues-
taron 1.194 estudiantes de pregrado con un instrumento que
les pide identificar conductas fraudulentas, calificar su nivel
de gravedad, identificar qué fraudes han cometido, calificar
razones para cometer fraude o no hacerlo y evaluar diversos
argumentos frente a los dilemas morales. El 94% de los estu-
diantes admitio haber realizado por lo menos un fraude en
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la universidad. Los investigadores encontraron diferencias
entre facultades en cuantoala frecuenciay los tipos de fraude.
Dentro de las razones para cometer un fraude, la carga acadé-
mica y las caracteristicas de las formas de evaluacion tienen
especial relevancia (Mejia & Ordoéiiez, 2004).

Por otro lado, en un estudio realizado en el programa de Psi-
cologia de la Universidad Simo6n Bolivar, Bolivar (2014) en-
contré que alrededor del 40% de la poblacién que participo
en la investigacion, a veces utiliza diferentes tipos de fraude,
entre estos se mencionan: copiar ideas de los articulos sin
citar el autor, preguntar a otros comparieros al momento del
examen; utiliza medios ilicitos como descargar la informa-
cion textualmente de Internet; usar calculadoras, celulares,
agendas, camaras digitales y grabadoras; prestar los trabajos
por solidaridad a otros compafieros; omitir fuentes y referen-
cias bibliograficas en trabajos escritos; justificar las inasis-
tencias con certificados médicos falsos; dejar ver la hoja del
examen para ayudar a contestar las preguntas del compafiero,
firmar asistencia por un compafiero; ausente en una clase y
pedir a algin grupo que lo incluya en el trabajo sin haber par-
ticipado de este.

Causas del fraude académico

El estudio del fraude académico universitario remite necesa-
riamente al tema de la evaluacion del rendimiento académico
y es de esta manera que se evidencian diversas causas que se

describen a continuacion, segun Bolivar (2014):

+ Actualmente las personas no solo se dedican a estudiar,
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sino que alternan el estudio con el trabajo y esto disminuye
el tiempo, el rendimiento y la dedicacién para realizar los
trabajos asignados, por lo cual se busca la manera mas facil
para responder a las exigencias académicas y se cae en el

error de “copiar y pegar”.

+ La falta de seguridad en el conocimiento, debido al poco
estudio por tiempo o ganas y la ausencia de buenas téc-
nicas y habitos de estudio. Estos factores pueden llevar al
estudiante a recurrir a métodos no apropiados e ilegales
para poder cumpliry alcanzar lo anhelado por todos que es

una “buena nota”.

En una investigacidn realizada por Ceballos (2011) la causa
mas comun del fraude académico tiene que ver con la
ética, ya que esta trivializada y argumenta que realmente
priman los motivos personales para superar una califica-
cion, por tanto, una estrategia de supervivencia académi-
ca: “(frente al hecho de hacer fraude) después se convierte
en un aprendizaje... Cuando me siento a pensar como hago
para que la préxima vez no me pillen... entonces ya no lo
veo como antiético, sino como una alternativa de solucion”

(entrevista a estudiantes).

Por otro lado, segun Park (2003, citado en Sureda, Comas &

Morey, 2009), otras causas del fraude académico, residen en:

+ Copiarse, porque algunos estudiantes perciben esos
"atajos” como una demostracion inteligente y aceptable,
es decir, se copian porque han interiorizado unos falsos

valores.
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 Entender el plagio como un desafio, una forma de enfren-
tarse a la autoridad.

+ La desmotivacidn, el creer que la demanda del profesor es
irrelevante o que no lo valora adecuadamente.

*+ Se copia porque el alumnado, al comparar los riesgos y
los beneficios de plagiar, considera los segundos muy por
encima de los primeros.

Por su parte, Nuiiez (s.f. citado en Soto, 2012) realizé una lista
de algunas de las principales razones que llevan a los estu-
diantes a cometer plagio:

+ Consideran que la asignacién es una pérdida de tiempo.
+ No cuentan con suficiente tiempo para realizar el trabajo.
+ No administran adecuadamente su tiempo.

+ Saben que el profesor no toma accion ante los casos de
plagio.

* Por presion de grupo, ya que sus compaiieros también lo
hacen.

+ No poseen destrezas de investigacion.

*+ No confian plenamente en sus capacidades.

Asi pues, las razones para hacer fraude, segiin Garcia (2009)
citados en Orrego, Posso & Pulido, 2016) se relacionaban sobre
todo con creencias particulares de los estudiantes acerca de lo
académico. Estas creencias conforman toda una cultura en la
que el fraude se acepta, se justificay se convierte en una prac-
tica natural de la vida universitaria. Se sugiere que la univer-
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sidad refuerce esta cultura desde las practicas pedagdgicas de
ensefianza de aula, de organizacion curricular y de la evalua-
cion del conocimiento, todas basadas en una concepcion de
aprendizaje basicamente cuantitativa y de informacion, que

ya deberia haber cambiado desde hace varios afos.

Consecuencias del fraude

Las sanciones que la universidad puede aplicar en el estudian-
te que comete la falta son las consecuencias del fraude acadé-
mico. Segun Cizek (2003, citado en Fadul, Rodriguez-Vargas
& Rodriguez-Molina, 2015), ademads de las sanciones oficia-
les de la universidad, otras consecuencias incluyen asuntos

morales, éticos, sociales y académicos que son graves.

Entre las principales consecuencias se encuentran, segin
Cizek (2003, citado en Fadul, Rodriguez-Vargas & Rodri-

guez-Molina, 2015):

+ Consecuencias sociales: Se discuten las consecuencias
morales de hacer trampa, incluidas la naturaleza de “la
creacion del habito” y la subvaloracion del trabajo duro,
la integridad y la imparcialidad. La naturaleza habitual de
aquellos que hacen trampa sefiala que quienes lo hacen en
las actividades académicas y pueden librarse de las sancio-

nes, contintian haciéndolo
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* en el trabajo, en la vida familiar y en otros aspectos de la

vida. A un largo plazo, esta actitud puede ser perjudicial
no solo para el tramposo, sino para todos los demas afecta-
dos por sus acciones.

Otras consecuencias sociales: Si los estudiantes siguen
teniendo actitudes deshonestas académicamente, los edu-
cadores deben dedicarse a controlarlos en vez de educar-
los. Un ambiente educativo como este reprime el entusias-
mo de los profesores y disminuye su energia para que la in-
teraccion entre el alumno'y el profesor sea mas productiva.
En ultima instancia, la confianza disminuye, junto con la
calidad de la educacion; por lo tanto, la falta de honestidad

académica tiene consecuencias sociales a largo plazo.

Pérdida de la propiedad intelectual: El fraude acadé-
mico, como el plagio, es lo mismo que robar la propiedad
de otra persona. La creacion de un trabajo original (idea,
escrito, disefio, arte, musica, etc.) es “moneda de cambio”
para ese individuo y cuando otra persona lo utiliza sin su
permiso, el autor pierde su propiedad intelectual, su reco-

nocimiento y sus posibles ingresos.

Evaluacion imprecisa: Cuando los estudiantes hacen
trampa o plagian en actividades académicas, los profesores
no pueden evaluar el desempefo estudiantil o el dominio
del conocimiento de sus capacidades y aplicaciones con la
precision necesaria en su area y como resultado, las insti-
tuciones podran conceder credenciales a aquellos que real-
mente no las merecen, lo que puede tener repercusiones

practicas graves en el lugar de trabajo.
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+ Consecuencias legales: En ocasiones, la Facultad podria
hacer participe a los estudiantes en proyectos que patro-
cinadores externos conceden a la universidad (empresas,
agencias gubernamentales u organizaciones profesiona-
les) para entregarles oportunidades de trabajar con pro-
blemas de la vida real. Si los estudiantes hacen trampa,
realizan plagio, fabrican o falsifican datos en este tipo de
proyectos, los patrocinadores pueden tomar medidas for-
males contra la universidad. Estas medidas pueden incluir
multas, pérdida de futuros proyectos para la universidad o
demandas. Ademas, estas acciones tienen consecuencias
graves, puesto que no solo arruinan la reputacion de la uni-
versidad, sino que también dan lugar a la pérdida de opor-

tunidades para otros estudiantes en el futuro.

Por otro lado, en el reglamento de la Universidad del Norte
(1999) las sanciones dependeran de la gravedad de la falta co-
metida, a juicio de las autoridades competentes que la Uni-

versidad designe para estudiar el caso.

El profesor de la asignatura en la que el estudiante comete
el Fraude Académico debe reportar la falta disciplinaria al
Decano de la Division correspondiente al Programa Acadé-
mico al que pertenece el estudiante. El Decano es el encarga-
do de determinar si se abre o no un proceso disciplinario, por
medio del cual se establecera si existié en realidad una falta
disciplinaria, al igual que el tipo de sancién que recibird y el

periodo académico en el que entrard en vigencia.
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La sancion impuesta, dependiendo del nivel de gravedad de
la falta cometida, puede ser alguna de las siguientes, segtn lo
establece el Reglamento de Estudiantes:

A. Laamonestacion verbal: Es la comunicacion que se esta-
blece con el estudiante para invitarlo a corregir su compor-
tamientoy puede ser realizada por funcionarios y docentes
de la Universidad.

B. La amonestacion escrita: Es un llamado de atencion di-
rigido al estudiante con copia a su Hoja de Vida. Sera im-
puesto por el Comité de Division respectivo o el organismo
competente.

C. Lapruebade conducta: Es un periodo con matricula con-
dicional durante el resto del periodo académico en el cual
el estudiante cometio la falta y durante el periodo acadé-
mico siguiente. En el caso de los programas de educacion
no formal se retendra la certificacion hasta que finalice el
periodo de tiempo estipulado para la sancion respectiva.
La prueba de conducta sera impuesta por el Comité de Di-

vision respectivo o el organismo competente.

D. La prueba de conducta agravada: Es un periodo con ma-
tricula condicional durante el resto del periodo académico
en el cual el estudiante cometio la falta y hasta dos o mas
periodos académicos subsiguientes, en los cuales el estu-
diante solo podra tomar asignaturas hasta por 10 créditosy
disponer la toma obligatoria de cursos o seminarios de for-
macion ética y profesional. Esta prueba serd impuesta por
el Comité de Asuntos Estudiantiles. Si durante el periodo
correspondiente a la prueba de conducta el estudiante co-
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metiere una nueva falta de disciplina, se le podra imponer

la cancelacion de la matricula.

E. La cancelacion de la matricula: Consiste en la suspen-
sion del estudiante de la Universidad por el periodo que
determine el Comité de Asuntos Estudiantiles. Quien haya
sido sancionado con la cancelacion de la matricula quedara
fuera de la Universidad para todos los efectos, incluyen-
do las actividades de extension mientras esté vigente esta
sancion. Al imponer la sancién de cancelacion de matri-
cula, el Comité de Asuntos Estudiantiles fijara el término
de la duracién de la sancidn, vencido el cual, quien haya
sido sancionado podra solicitar su reingreso ante el mismo

organismo.

F. La postergacion de grado: Consiste en el aplazamiento
del gradoy la entrega del respectivo titulo hasta la ceremo-
nia publica de graduacién que se determine para tal efecto.
El otorgamiento del respectivo titulo no podra efectuar-
se en ceremonia. Este tipo de sancidn es impuesta por el

Comité de Asuntos Estudiantiles. (Universidad del Norte,

1999)

Por otro lado, la Universidad Publica de Navarra (UPNA) ha
creado su propio reglamento, donde se establece que quienes
copien tendran su examen suspendido. Ademas, al ingresar
a la institucion los estudiantes deben firmar una declaracion
de honestidad académica donde se comprometen a no copiar,
practica que también aplica la Universidad de Cantabria.

(Portal de Universidades Colombianas, 2014).

Universidad Simén Bolivar



El fraude académico: una emergencia de la ética universitaria

MARCO LEGAL

En la Universidad Simdn Bolivar, sede Barranquilla, existe un
reglamento estudiantil (2014), el cual contiene sanciones y
seguimientos especiales a las personas que cometen fraude
académico.

En el articulo 76 del reglamento estudiantil de la Universidad
Simén Bolivar, se considera como falta disciplinaria realizar
fraude de cualquier naturaleza en los trabajos escritos solici-
tados por el docente o en las evaluaciones de las asignaturas
que cursa el estudiante.

Al identificar el fraude el Consejo Académico se reune para
citar a los implicados para tomar las sanciones o correctivos

necesarios como se encuentra en el articulo 81.

En Colombia, la legislacion si reconoce el plagio como un
delito. Tanto es asi, que la Ley 1032 (2006) declara que son
ocho afios la maxima sancion para alguien que es sorprendido
copiando una obra. Esta Ley, por la cual se modifican los arti-
culos 257, 271, 272 y 306 del Cédigo Penal, citado por el Con-
greso de la Republica de Colombia (2006), establece: Articulo
271. Violacion a los derechos patrimoniales de autor y dere-
chos conexos. Incurrira en prisiéon de cuatro (4) a ocho (8)
anos y multa de veintiséis punto sesenta y seis (26.66) a mil
(1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes quien,
salvo las excepciones previstas en la Ley, sin autorizacion

previa y expresa del titular de los derechos correspondientes:

1. Por cualquier medio o procedimiento, reproduzca una
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obra de caracter literario, cientifico, artistico o cinemato-
grafico, fonograma, videograma, soporte logico o progra-
ma de ordenador, o, quien transporte, almacene, conser-
ve, distribuya, importe, venda, ofrezca, adquiera para la
venta o distribucidn, o suministre a cualquier titulo dichas
reproducciones.

2. Represente, ejecute o exhiba publicamente obras teatrales,
musicales, fonogramas, videogramas, obras cinematogra-

ficas, o cualquier otra obra de cardcter literario o artistico.

3. Alquile o, de cualquier otro modo, comercialice fonogra-
mas, videogramas, programas de ordenador o soportes
légicos u obras cinematograficas.

4. Fije, reproduzca o comercialice las representaciones publi-
cas de obras teatrales o musicales. (Congreso de la Repu-
blica de Colombia, 2006).

En conclusién, se puede decir que existen diversas formas
de cometer fraude académico en los diferentes contextos, asi
mismo existen diversas causas que inducen a los estudiantes
a llevar a cabo acciones fraudulentas, es decir que actitudes
como el facilismo superan la responsabilidad haciendo que
no reconozcan que son los propios autores de su vida futura
y profesional, razén por la cual asumen el fraude como un
comportamiento admisible y justificable, ain cuando es in-
admisible y un delito para los planteles educativos y ademas

se encuentra implicito en la legislacién colombiana.

Articulo 271. Violacion a los derechos patrimoniales de autor

y derechos conexos. Incurrird en prision de cuatro (4) a ocho
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(8) afos y multa de veintiséis punto sesenta y seis (26.66)
a mil (1.000) salarios minimos legales mensuales vigentes
quien, salvo las excepciones previstas en la Ley, sin autoriza-
cion previa y expresa del titular de los derechos correspon-
dientes, segun la Ley 1032 (2006):

1. Disponga, realice o utilice, por cualquier medio o procedi-
miento, la comunicacidn, fijacion, ejecucidn, exhibicidn,
comercializacion, difusion o distribucidn y representacion

de una obra de las protegidas en este titulo.

2. Tanto los Rectores de Colegios y Universidades, los Direc-
tores de Programas y Jefes de Departamento, los Decanos
que tengan bajo su responsabilidad, rendir informes,
deben enterarse de manera pormenorizada de que para los
casos especificos de utilizacién del software como quiera
que son responsables del Informe de Gestion, deben asegu-
rarse que por cada programa instalado, exista la respectiva
licencia y no estén trabajando con productos provenientes
de la pirateria, so pena de quedar inmersos en eventuales
sindicaciones de complicidad en fraudes o modalidades de
plagio y en el peor de los casos resultar implicados en falsi-
ficacidon de documentos.

METODOLOGIA

Esta investigacion se realizo bajo el paradigma Empirico
Analitico, con enfoque cuantitativo de tipo descriptivo y el
disefio transversal. La poblacion se constituyo por 400 estu-
diantes matriculados pertenecientes a 8 cursos del programa
de Trabajo social. La muestra fue de 160 estudiantes repre-
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sentativa de la poblacion, se abordé mediante un muestreo
estratificado por cuotas, con escogencia intencional de 20 es-
tudiantes por cada curso.

Para la recoleccion de datos se utilizé un cuestionario con
preguntas en escala tipo Likert, construido por un grupo de
jovenes para la misma investigacion llevada a cabo en el pro-
grama de Psicologia de la Universidad Simén Bolivar, donde
se indaga el tipo de fraude, las causasy la frecuencia, al cual se
le hizo una adaptacion y se le incluyeron items relacionados
con la variable conocimiento que tienen los estudiantes sobre
el fraude académico.

Los datos recolectados fueron sistematizados desde Excel,
para organizarlos y obtener el porcentaje correspondiente a

cada variable, para su correspondiente analisis y descripcion.
PROCEDIMIENTO DEL ESTUDIO

Se pudo enriquecer la investigacion llevada a cabo en el pro-
grama de Psicologia de la Universidad Simén Bolivar, en su
marco tedrico, agregando la variable “conocimiento acerca
del fraude académico”.

Se establecid el acercamiento con el programa de Trabajo
Social de la Universidad Simén Bolivar, para obtener el con-
sentimiento informado y seleccionar la muestra, la cual se
constituyo en 160 estudiantes matriculados de I a VIII semes-
tre. Luego se procedio a su abordaje con el fin de aplicar el
cuestionario. Después de la aplicaciéon del instrumento y la
respectiva recoleccion, se procedio a sistematizar los datos.
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Concluida esta fase, se realiza el procesamiento y analisis es-
tadistico mediante el programa Excel para construir matrices
y graficas con el objetivo de realizar el andlisis cuantitativo y
cualitativo de los datos, y la descripcion respectiva.

Con los resultados encontrados se elaboran las descripciones,
interpretaciones, comparaciones con el marco teorico, discu-
siones, conclusiones y recomendaciones, para la elaboracién
del informe final y la posterior socializacidn de los resultados

de la investigacion.
RESULTADOS

Los tipos de fraude que tienen una mayor prevalencia son:
preguntar al compafiero 47,5%, copiar del compaiiero 43,8%,
usar escritos 44,4% y usar la tecnologia 40%. Los estudiantes
a veces incluyen a compaiieros sin haber trabajado 34,5%, el
34,7% realiza plagio; sin embargo, tan solo un 26,3% nunca
ha presentado un documento falso y el 33,1% nunca ha hecho

alguna correccidn ilicita.

La mayor causa de fraude es por la facilidad de acceso a las tec-
nologias 43,1%, seguido por la presion familiar 40,6%, la falta
de conocimiento y de organizacion 39,4%. El 35,9% afirma
que hay fallas en los docentes. El 38,1% trabaja y estudia al
mismo tiempo, hay carencia de valores 35%, falta de interés
30% vy el 20,9% siente competencia con su compafero

Se encontraron tres tipos de desconocimiento sobre el fraude
académico. El primero tipo es: la universidad como ente in-

formadora, donde el 29,4% de los estudiantes encuestados
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refieren que casi nunca la universidad les habla sobre el re-
glamento estudiantil o de las consecuencias. El segundo tipo
es el conocimiento del reglamento estudiantil, donde el 33,1%
de los encuestados refiere que nunca la universidad ha dado
a conocer el procedimiento disciplinar cuando se ha come-
tido fraude y el 28,8% de los estudiantes encuestados nunca

piensa en las consecuencias de cometer fraude.
DISCUSION

En los resultados arrojados, se evidencio correlacion con la
investigacion realizada en la Universidad de los Andes, en
la cual se expone que los estudiantes dentro de sus creen-
cias consideran que las caracteristicas del trabajo académi-
co llevan al fraude; también se considera que la presion de la
universidad en términos de exigencia de cantidad de trabajo
en poco tiempo lleva al fraude y la presion institucional se
manifiesta también en la necesidad de conseguir buenas
notas para sobrevivir académicamente y para acceder a be-
neficios atractivos que la universidad ofrece y la solidaridad

entre compafieros contribuye al fraude.

Por otro lado, los resultados de la investigacion realizada en el
programa de Psicologia también se relaciona con esta investi-
gacion, en la cual se evidencio que el 43,8% de los estudiantes
encuestados, a veces dejan ver su hoja y ayudan a contestar las
preguntas de otro compafiero, por su parte, el 19,4% siempre
deja ver su hoja y ayuda a contestar las preguntas al compa-

fiero. En otro cuestionamiento se evidencio que el 31,9% de
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los encuestados a veces incluye a otro estudiante en el trabajo

cuando no participa en su realizacién.

En el programa de Psicologia, alrededor del 40% de la pobla-
cion encuestada copia ideas de los articulos sin citar el autor,
pregunta a otros comparfieros en el momento del examen,
utiliza medios electronicos, justifica las inasistencias con
certificados médicos falsos, deja ver su hoja del examen para
ayudar a contestar las preguntas del compafieroy pide a algin
grupo que los incluya en el trabajo sin haber participado en
él. En contraste con los resultados del Programa de Trabajo
Social, el 34,7% copia textualmente de escritos de autores sin
citarlos, el 34,5% de los encuestados a veces incluye a un com-
pafiero en un trabajo sin haber participado de este y el 40%

utiliza medios electrénicos.

En cuanto a los tipos de fraude, se encontré que de 160 estu-
diantes encuestados el 92,22% de la poblacion que contesto el
cuestionario, no sabe que existen otros tipos de fraude. Mien-
tras que el 40% de la poblacidn, refiere que trabajary estudiar
al mismo tiempo disminuye la capacidad de estudio, lo cual
hace que acudan al fraude. Por otro lado, el 31,11% de la pobla-
cion casi nunca tiene conocimiento sobre el reglamento y las
consecuencias del fraude. En contraste con los resultados del
Programa de Trabajo Social, se evidencia que el 44,4% de los
estudiantes a veces utilizan los escritos del material estipula-
do en los examenes; el 38,1% de los estudiantes a veces trabaja

y estudia al mismo tiempo.
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Con respecto al conocimiento sobre el fraude académico, el
29,4% de los estudiantes refiere que casi nunca la universi-
dad les habla sobre el reglamento estudiantil o de las conse-
cuencias de cometer fraude académico, asi mismo, el 33,1%
de los encuestados refiere que nunca la universidad ha dado a
conocer el procedimiento disciplinar cuando se ha cometido
fraude y el 28,8% refiere que nunca piensa en las consecuen-
cias de cometer fraude, tampoco reincidiria en la falta cono-
ciendo las consecuencias que facilitaria el fraude académico.

CONCLUSION

Se puede concluir que el 44,4% de la poblacion encuestada
utiliza los escritos del material estipulado en los exdmenes
como el tipo de fraude mas comun; el 43,1% se ha sentido
cémodo con la informacién que arroja el internet. Por su
parte, el 33,1% refiere que nunca la universidad ha dado a
conocer el procedimiento disciplinar cuando se ha cometi-
do fraude, el 29,4% refiere que casi nunca la universidad les
habla sobre el reglamento estudiantil o de las consecuencias
de su incumplimiento y el 28,8% nunca piensa en las conse-
cuencias de cometer fraude.

Por lo anterior se entiende que el fraude académico es con-
siderado en todos los establecimientos educativos como una
conducta inadmisible y punible.

;QUE HACER ANTE EL FRAUDE ACADEMICO?

Segun el Icfes, citado en la Revista Semana Educacion (2016),
los procedimientos que realiza son de alta confiabilidad y se

Universidad Simén Bolivar



El fraude académico: una emergencia de la ética universitaria

estan mejorando constantemente. Sin embargo, es necesario
trabajar en politicas preventivas en lugar de politicas que cas-
tiguen a los infractores.

Para ello, la UNESCO sugiere varias medidas:

+ Ampliar el conocimiento publico de los efectos negativos
del fraude académico.

* Disminuir la presion sobre los niveles de resultados.

* Publicar las infracciones y evaluar la eficacia de los medios
de control.

+  Formular una politica que estipule claramente qué se tolera
y qué no cuando se realiza un examen.

+ Realizar control social, incluyendo en particular el au-
tocontrol de la profesion por medio de la adopcién de
“normas de integridad académica” o “codigos de honor”
por la universidad.
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Pertinencia de un curriculo contable
integradory complejo hacia una
formacién profesional planetaria*

Yuleida Ariza Angarita*

RESUMEN

En el contexto actual del contador publico y ante la realidad de
un mundo cambiante por el avance de la ciencia y la tecnolo-
gia, se observa la creciente evolucion de una nueva sociedad del
conocimiento, erigida como fuente de riqueza y desarrollo de
los paises, cuyas manifestaciones sugieren estructuras curricu-
lares abiertas a la resignificacion para comprender y adaptarse
al nuevo ser humano planetario que demanda la sociedad; pers-
pectiva educativa integral e integradora que requiere innovarse
generando disruptivas epistémicas alejadas de disefios tradi-
cionales y hegemonicos, acostumbrados a castrar la capacidad
pensante, dando relevancia al funcionalismoy la técnica. De alli
que el propdsito central que se persigue en este escrito sea ana-
lizar la pertinencia curricular de los programas de Contaduria
Publica desde la perspectiva de la complejidad, en relacidon con
las competencias integrales que demanda el contexto global,
desarrollado desde la accidn reflexiva del paradigma socio-cri-
tico con enfoque complejo y tipo de investigacion cualitativa.
Dentro de los resultados se evidencid una verdadera intencion
de educar con pertinencia social, materializada con débil cohe-
rencia practica contextualizada. Concluyéndose que, en condi-
ciones reales, es imperativa una forma de conocimiento flexible
para aprender, desaprender y reaprender en pro de su propio de-
sarrollo evolutivo.

Capitulo de libro resultado de investigacion. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).
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INTRODUCCION

El articulo que se presenta a continuacion, hace parte de la
discusion relacionada con los curriculos de formaciéon del
contador publico, su pertinencia en la atencion de necesida-
des de la sociedad planetaria, de modo que desarrolle seres
humanos y profesionales con responsabilidad social dentro
de una visién integral y ecosistémica, que integre lo objetivo
del conocimiento y lo subjetivo de su aplicacion contextuali-
zada; de alli que explorar los problemas que enfrenta la con-
tabilidad como disciplina social sea un imperativo de forzoso
cumplimiento, que permite discernir la complejidad humana
en busca de alcanzar una vida plena; por lo que al compren-
dery reconfigurar la realidad que enfrenta favorezca acciones
rapidas ante la incertidumbre y los vacios del conocimiento
reivindicando su papel historico en la sociedad a través de
una formacién de calidad para la transformacion.

En funcion de ello, se destaca que el nuevo modelo de inter-
nacionalizacion profesional del contador ptiblico esta propo-
niendo una formacion mas critica y reflexiva, con habilida-
des para interactuar e intervenir en la sociedad, mas alla de
las organizaciones y de sus aspectos financieros; postura que
promueve la construccion de saberes en combinaciones y al-
ternativas de cara a la realidad de las organizaciones, propi-
ciando emergentes que al ser atendidos dan sentido a la labor
contable.

Es asi como, para ofrecer calidad educativa y aumentar
la presencia de Colombia en el mundo, con profesionales
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idoneos, las instituciones de educacion superior han reco-
nocido la necesidad de armonizar sus curriculos y planes de
estudio con aperturay flexibilidad de pensamiento, para par-
ticipar activamente en los procesos de transformacion de su
entorno, proposito que se hizo visible en el Informe del Banco
Mundial (2017), en el que se caracterizaron y se determinaron
los rasgos distintivos que debe cumplir la educacion superior

para alcanzar este proposito.

En condiciones actuales intervenir en la formacion del con-
tador publico implica redireccionar el proceso formativo,
dirigiendo la mirada a la condiciéon humana del profesional
para reconocer la subjetividad y la intersubjetividad dentro
de ella, la cual afecta y se reconstruye en interaccién con los
otros y dentro de un contexto dando sentido a su actuacion
profesional (Morin, 1999), esta dicotomia entre lo esperadoy
la realidad observada, ausente de concordancia en la practi-
ca, ha traido como consecuencia desactualizacion, y pérdida
de identidad y reconocimiento del papel que desempefia el
contador en la sociedad y las organizaciones. De modo que
la intersubjetividad del ser deba incluirse en los curriculos de
formacion profesional en interaccidn con el pensamientoy la

accion (Correa, 2003, p.33).

Lo expresado, conlleva a pensar que el contable deba adoptar
estrategias de “aprender, desaprender y reaprender” (Morin
2011; p.144), relacionar integralmente lo econémico con lo
social de forma interdisciplinaria y con responsabilidad

critica social, al tiempo que permanezca en una actitud de
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busqueda constante, consciente que nada esta terminado,
debido a que las sociedades giran en torno a fendmenos que

no tienen causalidad lineal (Morin, 1990).

La situacion antes descrita da origen al planteamiento de la
presente investigacion, buscando develar cudl es la perti-
nencia formativa del contador en el contexto globalizado, en
funcion de las competencias integrales que requiere el pais
y la region desde la perspectiva de una sociedad compleja y
en permanente transformacion mas adn cuando las nuevas
légicas mundiales han evidenciado en las instituciones de
educacion superior un disefio curricular en el que el huma-
nismo se queda en un discurso, por cuanto su orientacion se
inclina mas a la globalidad de mercados que a la busqueda
de la plenitud humana, siendo notoria la falta de equilibrio
entre la necesidad de rendir cuentas y la preservaciéon de su

naturaleza auténoma y reflexiva (Kemmis, 1993; Ledn, 2009).

Desde el abordaje metodoldgico se resalta que esta investi-
gacion se inserta en el campo de los problemas educativos de
la contabilidad, area en la que el método etnografico permite
reconocer el caracter reflexivo de la investigacion social y en
el caso especifico del contador publico, aporta una mirada fiel
y real del comportamiento social en que este se desenvuelve
en relacion a sus curriculos de formacion y ejercicio profesio-
nal, posibilitando describir los fenomenos de manera global
en sus contextos naturales contribuyendo en la comprension
de sectores poblacionales que tienen caracteristicas similares

(Martinez, 2007).
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El proposito general del presente articulo, que es “analizar”,
situado en la dimension del profesional contable como “ser
social”, conlleva un mirada abierta desde la perspectiva del
enfoque critico complejo, dando origen a una conciencia
emancipadora promotora de cambios de comportamientos
y ruptura de codigos predefinidos, por ende, el estudio se
realizo con un disefio cualitativo y un tipo de investigacion
interpretativa descriptiva, enfoque que es usado para analizar

fendmenos sociales (Meneses, 2014).

La poblacién objeto de estudio de la presente investigacion
estuvo conformada por 16 programas de Contaduria nacio-
nal, 6 programas de América Latina y 1 de Norte América,
confrontados con un programa de Contaduria de referencia
(PCR), asumido como laboratorio para el trabajo de campo;
en cuanto a la poblacion estudiantil se tomé una muestra
intencional (Herndndez, Ferndndez & Baptista, 2010) esco-
giendo estudiantes de 19, 3°, 52, 7°y 9°, semestres intermedios
del PCR, por considerar que transversalmente abarcan todos
los niveles de profundidad del proceso formativo contable,
y poseen capacidad critica y frente a su propio proceso. Asi
mismo, se empled como técnica para el analisis cualitativo:
fichas, matrices, cuestionarios, cuyo andlisis de resultado
estuvo soportado por las voces de expertos tales como acadé-
micos y especialistas nacionales y académicos y especialistas
internacionales, apoyados en fuentes primarias y secunda-

rias, como paginas web.
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DISCUSION

Avanzar hacia un disefio curricular de un contador publico sis-
témico integral e integrador implica concebir el ser humano
en su dimensidén emocional, lo cual se encuentra presente en
el pensamiento economico, politico, social, entre otros, es por
ello que desconocer su racionalidad para dar paso al conoci-
miento repetitivo y memoristico implica formar un profesio-
nal desocializado (Jociles y Franzé, 2008, p.34). De lo anterior
se desprende la necesidad que los Proyectos Educativos de
Programa (PEP) centren la planeacion del proceso formativo
en los propdsitos institucionales generales, hasta los espe-
cificos del programa, en la accion con pertinencia y calidad,
de modo que asegure su competencia dentro de contextos de
participacion localizada con visién universal (Escotet, 1990).

Opuestoa como se describen, los procesos formativos del con-
tador publico, toman orientaciones parcializadas, en ocasio-
nes “academicistas o doctrinales” y en otras “profesionalistas
o practico-normativas” (Casinelli, 2008), desconociendo la
necesaria articulacion de ambas, por cuanto no hay praxis sin
reflexién y conocer desde adentro los fundamentos y axiomas
de la contabilidad favorece mirar hacia la practica, proveyen-
do de razones sus actuaciones, con soporte en otras discipli-
nas que amplian su vision (Rojas, 2008). Por consiguiente, se
menciona que el gran desafio que enfrenta la formacion del
contador es generar un nuevo curriculo integrador del cono-
cimiento que operacionalice a través de un acto didactico la
utilidad de los principios en la practica de modo que propicie

una formacidén consecuente con la realidad.
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En consideracion de lo expuesto, el padre Borrero (1996) men-
ciona que “el deber ser de la Universidad es pensar el hombre,
la ciencia y la sociedad de forma relacionada” (p.63), es por
ello que siendo los profesionales contables artifices de la so-
ciedad, se esperaria que la contabilidad fuese la conciencia
critica de la sociedad; sin embargo, se cuestiona al profesional
contable carente de capacidad critica proponente y curiosi-
dad investigativa, evidenciandose débil fomento de estas ha-
bilidades en planes de estudio y contenidos, los cuales no es-
timulan la generacién de pensamiento reflexivo frente al ejer-
cicio profesional, este no estd plasmado como una intencién
curricular, la criticidad se mira mas desde la vision opositora
y de contraste que desde el punto de vista de juicio de valory

postura frente a un hecho observado (Archel, 2008).

Lo anterior se observa carente de correspondencia con lo
expresado en los compromisos institucionales, en cuanto a
formar profesionales idoneos con competenciasy habilidades
integrales, puesto que este solo es visible si se refleja tangi-
blemente en su pensamiento y sus acciones y pensamiento
critico que trascienda hacia la intervenciéon de cambios so-
ciales. Contrario a ello, la falta de equilibrio entre ejercicio
profesional y el cumplimiento del compromiso social desde
la rendicién de informes, ha visionado la preparacién del pro-
fesional contable desprovisto de humanismo y habilidad ana-
litico-reflexiva proponente de soluciones a problemas reales.
“Hoy la disciplina se halla sumida en la mds deplorable de-
pendencia de la regulacién y estandarizacion internacional,

en desmedro de la construccién de una verdadera comunidad
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académica que la piense como problema de conocimiento”

(Ledn, 2009).

Lo expresado se debe en parte, a las corrientes del pensamien-
to contable claramente identificadas con la concepcidn de la
escuela pura y ortodoxa, orientadas a la produccion de infor-
mes mas que a proyecciones (Gracia, 2002), dindmica opuesta
a la realidad que analiza la contabilidad, debiendo combinar
lo objetivoy lo subjetivo, por ello, autores como Arizay Villas-
mil (2014) se oponen a enmarcar la contabilidad en una epis-
teme monistica para proclamar un pluralismo conceptual que
le fundamente (Morin, afo), lo cual en condiciones actuales
constituye un propdsito en una disciplina con un enfoque fi-
nanciero normativo que ha definido el ejercicio profesional,;
donde su caracteristica ha sido que la presion del entorno
economico obliga la modificacion regulativa y orienta los
procesos formativos, deshumanizandolos para responder a
las necesidades del mercado (Cardona & Zapata, 2005) sin

promover ningun avance tedrico.

Frente a este panorama, la sociedad esta demandando una
apertura de pensamiento que permita flexibilizar y moder-
nizar los modelos educativos, promoviendo un esquema de
formacion integral, cuyas competencias posibilite adaptar-
se a las necesidades cambiantes del mundo moderno (Diaz,
2002). De alli que formar en la integralidad supone la capa-
cidad para actuar en condiciones especificas ligando conoci-
mientos y habilidades con actitudes coherentes en principios

y valores favoreciendo intervenciones exitosas.
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Lo anterior se conoce como competencias, donde los conoci-
mientos epistémicos orientan las acciones y motivan las re-
formas del pensamiento; lo que Correa (2010) concibe como
conocimiento para la transformacidn, que sobrepasa la racio-
nalidad instrumental y favorece la mirada general de la reali-
dad con una vision transdisciplinaria, en las que interviene la
condicion humana planetaria y la educacidn.

Por consiguiente, alinear el curriculo de formacion del conta-
dor publico con competencias integrales humanistas e inter-
nacionales se ha convertido en un proposito de la educacién
superior, en correspondencia a las demandas del entorno
complejo, que exige un profesional contable con altos niveles
de creatividad, innovacion e interdisciplinariedad; asi como
habilidad para interpretar informacion del medio, analisis de
problemas, habilidad para anticiparse a los cambios con flexi-
ble adaptacion que genere ventajas competitivas en el medio
que se desempefie. Para lo cual el Plan de Desarrollo (2018-
2022) incluye dentro de sus objetivos Alianza por la calidad y
pertinencia de la educacion y formacion del talento humano
al servicio de las personasy el sector productivo (p.119).

Con ese proposito, se promueve una educacion superior “per-
tinente” que actualmente estd alineada con el fenomeno de la
globalizacion y su realidad cambiante, usando como entra-
mado para la interpretacion, la construccion de un curriculo
transdiciplinar, dialogico y sistémico de un proceso educati-
vo complejo como es el del contador ptiblico; no obstante,
la realidad observada evidencia débil aplicacion del concepto
de lo intery lo transdisciplinar, el cual la mayoria de las veces
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es confuso en la interpretacion que los programas hacen de su
contextualizacion, resultado nefasto para los procesos de in-
ternacionalizacion que atraviesa la sociedad desde lo econo-
mico, politico, educativo, cultural, social y ambiental, entre
otros.

En tal sentido se aboga por un profesional con alto sentido
humanista y una formacién contextualizada de respuestas
pluralistas (Correa, afio, Zaa, 2010). Como se aprecia, “la glo-
balizacion tiene sentido si se pone al servicio de la plenitud
humana” (Donato, 2009) como medio para promover la vida
digna a través de una identidad cultural, postura que implica
un contador publico mas universal, no solo circunscrito a la

tarea economica.

Seguin se ha analizado, se pretende que un curriculo contable
pertinente articule el conocimiento cientifico y tecnoldgico
desde la intervencién en la cultura, con vision transforma-
dora y compromiso ético y social, como medio para dinami-
zar su aplicacién préctica en la sociedad, (Habermas, 1982,
Grundy, 1987), lo que forma parte de la llamada “formacién
con proyeccién social y en la apropiacion y produccién de la
cultura civilizatoria” (Cortina 2010, p.251). Contrario a ello, se
observa un sesgo en la relacion dialogica de la cultura y los
principios y valores éticos y ciudadanos en el contexto educa-
tivo del contador.

Es de resaltar que los curriculos de formacién del contador
relacionan la cultura con el folclore y la tradicidn, la mayoria
de las veces alejada del microcurriculo que le halle sentido
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y le materialice mas alla de representaciones artisticas, lo
cual conlleva a desestimar el valor de la cultura en el desa-
rrollo de la sociedad, de modo que dando reconocimiento al
ser humano dentro de una sociedad y reflexionar acerca de
relaciones histdricas y sociales favorezca la reafirmacién de
valores sociales, a partir de la valoracion de expresiones parti-
culares de sus propias comunidades.

Del mismo modo se observan débiles procesos civilizatorios
sin articulacion ni sustento con el curriculo, de modo que
generen verdadera intervencion situada con mirada pluralis-
ta, lo cual se observa de espaldas al compromiso establecido
por la Ley 115 de 1994 que promueve asumir la internaciona-
lizacion sin pérdida de identidad cultural. Aspecto donde
la crisis de valores reclama una nueva mirada de la condi-
cion humana, dentro de un contexto cultural con identidad
propia, y respeto por los derechos humanos formando en una
ética civica para la paz y la convivencia pacifica.

Desde esta mirada autores como Quirds (2006) consideran
que la universidad no esta cumpliendo su papel de formar
ciudadanos integrales, siendo su disefio curricular sefialado
de inflexible al no promover adaptacion del pensamiento
contable, seria inconcebible pensar una formacion profesio-
nal con enfoque critico social, pero sin acompafiamiento de
un saber hacer concreto.

No se percibe con claridad una orientacion disciplinar coheren-
te para la formacion de Contadores Publicos. Las propuestas
de educacion Contable revisadas son enfdticas en proponer un

Profesional de la Contaduria definido en torno a su funcion de
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ser constructor de informes para la toma de decisiones financie-
ras; su formacidn cientifica y social no es presentada con cohe-
rencia. Lo que parece proponer la globalizacion de la educacion
Contable es formar un Contador para el mundo de los negocios,

pero no un Contador para la vida social. (p.56)

En razon de ello, Morin (afio) mencion6 que la manera de
romper los patrones de causalidad lineal y de objetividad sim-
plificadora del conocimiento es pensando complejamente,
visionando diversas perspectivas del problema, para descu-
brir muchas formas de solucion posibilitando elegir la que se
aproxime mas a la realidad que se busca impactar, aportando
asi soluciones creativas no estdticas de facil adaptacién a los
cambios. Sobre tales consideraciones, Rowe (2004) enuncio
la inteligencia creativa como una forma de pensamiento pro-
fundo que encuentra soluciones en muy poco tiempo, y es
expresada como la necesidad que tienen los procesos de for-
macion de identificar, medir y aplicar de manera eficaz ese
potencial innato del ser, en tal sentido se menciona que los
resultados en innovacion del proceso formativo del contador,
muchas veces se hayan dormidos por falta de estimulos para

direccionarlos a metas claras.

Sin lugar a dudas, afrontar el problema de disefiar un curri-
culo de formacion del profesional contable acorde con las ne-
cesidades del momento, resulta complicado por sus dimen-
siones y conocimiento enmarafado, no obstante se reconoce
la necesidad de revisar sus esquemas de formacién, modelos
y practica, debido a que lo evidenciado es que se manejan
curriculos dispersos so pretexto de dar formacion integral e
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interdisciplinar para dar respuesta a lo internacional, gene-
rando saberes fraccionados y divididos (Suarez, 1990; Yépez,

2009, citador por Correa, 2010).

Otro punto del problema que resulta preocupante, es la
actitud del docente en cuanto al proceso de cualificacién para
conducir la formacion de un profesional contable idoneo
para las exigencias de los nuevos escenarios, siendo necesa-
rio formarse para formar en la inter y transdisciplinariedad,
desarrollando la capacidad de reorientar el modelo educati-
vo hacia la consecuciéon de nuevas habilidades individuales,
de modo que logre perfeccionarse a si mismo a medida que
evoluciona la sociedad, y promueve procesos de aprendizaje

continuo igualmente adaptables.

Dificilmente un estudiante podrd afrontar el cambio que le
espera en su actividad profesional si tanto é]l como sus educado-
res consideran que los conocimientos que se le imparten consti-
tuyen un fin en si mismosy, tal vez, una tarea acabada en cuanto

a conocimiento”. (Tua, 2000, p.17)

Por lo que sigue, se observa un apresurado interés en formar
competencias docentes para la internacionalizacion del pro-
fesional contable en formacién, lo cual evidencia un resul-
tado incipiente en desarrollo profesional por fuera de la hi-
per-especializacion, y titulacion en maestria y doctorado, asi-
mismo, débiles habilidades para la investigacion formativa 'y
produccion intelectual que genere discusion y avance teorico
de la ciencia contable, incipiente bilingtiismo ante la ausencia

de la exigencia en el manejo de un segundo y tercer idioma.
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De alli que las instituciones de educacidn superior y en par-
ticular los programas de Contaduria, intenten alinear estas
“competencias’, entendidas como “El saber hacer en situacio-
nes concretas que requieren la aplicacién creativa, flexible y
responsable de conocimientos, habilidades y actitudes” (Mi-
nisterio de Educaciéon Nacional, MEN, 2006), con estandares
nacionales e internacionales, tales como los impartidos por el
proyecto Tuning (2004) y especificamente por la Internatio-
nal Federation of Accountants, IFAC (2002).

El planteamiento presentado advierte que para el contexto co-
lombiano los lineamientos referidos fundamentan las habili-
dades definidas en los perfiles de formacion que junto con las
consideraciones establecidas en la Resoluciéon 3459 de 1993 y
el Decreto 1295 de 2010 definen las caracteristicas especificas
de calidad para programas de formacion profesional de Con-
taduria Publica, al mismo tiempo que se evalua la calidad de
la formacion disciplinar, en ese sentido se observa falta de co-
rrespondencia entre los propdsitos de formacion institucio-
nales y las habilidades y competencias de sus egresados, por
cuanto algunos estudios han evidenciado que en el enfoque
que se le ha dado a la formacidn de profesionales de las Cien-
cias Econdmicas desafortunadamente se ha descuidado la
formacion integral y humanista porque su proposito se ha
centrado en lograr el desarrollo de conocimientos sélidos en
el campo de los negocios y finanzas para que puedan actuar
con total dominio de saber en estos escenarios (OCDE, 2012).

En esa misma direccion, los resultados de la prueba Saber

Pro, que evaliian las competencias genéricas esenciales para
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un adecuado desemperio profesional y académico, valoradas
en distintos paises y recientemente incluidas por la OCDE
et al. en su proyecto de evaluacion internacional de compe-
tencias de la educacién superior, muestran bajos niveles de
resultados, en correspondencia con los informes emitidos
por el Ministerio de Educacion Nacional (2012), en donde las
Ciencias Econémicas muestran niveles escasamente “acepta-
bles” en escritura, lectura critica y comprension lectora, en el
40% de los casos evaluados; en cuanto al manejo del inglés,
en Colombia, el 61% de los evaluados quedo valorado en nivel
A1, demostrando un dominio basico del idioma. Lo anterior
permite considerar que las estrategias institucionales para
promover de modo transversal el desarrollo de las compe-
tencias genéricas y sus acciones para lograrlo, requieren ser
revisadas al interior de los curriculos de formacién, con el

proposito de mejorar los niveles de calidad de sus egresados.

Todo ello conduce a la basqueda de la calidad en la educa-
cion superior como fuente de impulso a la ciencia y genera-
cion de nuevos conocimientos, mds ain cuando persiste una
débil comprension del proceso, en el cual todavia no se halla
equilibrio entre los aspectos técnicos de apoyo a la calidad
(sistemas de gestion) y las cuestiones fundamentales rela-
cionadas con el logro de los objetivos del plan de estudios.
Henard al respecto expresa (2010): “ellos todavia estdn tratan-
do de entender la relacién de causalidad entre la participacién
de la planeacion estratégica en la ensefianza y los resultados
del aprendizaje” (p.11). A continuacion, se presenta la tabla

resumen de algunos emergentes encontrados.
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Tabla g
Resumen Emergentes

EMERGENTE

La mision no asume de manera equitativa lo
local y lo internacional en propositos de largo
alcance

Contenidos curriculares con fuerte orientacion
profesionalizante y escasa interdisciplinar

Lavision no se corresponde con metas clarasa | Nucleos en NIIF manejados como lectivas cuyos
alcanzar medibles temas se encuentran sin andlisis de pertinencia

Formacion integral, no expresada como un

e O Lineas de accion del egresado
compromiso institucional

Practicas educativas que promuevan ambientes | Desarrollo docente débil manejo de los docentes
democraticos, valores al interior de lasaulas | de las NIIF tanto conceptual como préctico.

Impulso a la cultura (caribefio) a partir del cual L ) )
parten las proyecciones formativas Identificacion con el fenémeno de la globaliza-

— - - cion, para asumir la internacionalizacion.
Diversidad e interculturalidad como sustento | Relevo generacional docente

del curriculo

Bajo porcentaje de docentes con maestria, docto-

Enriquecimiento del patrimonio cultural e N )
q p rado, movilidad docentes internacionales.

Incorporacion de las TIC y de una segunda

Autorregulacion del curriculo lengus enlos contenidos

Débil oferta virtual de educacion continua a nivel

Practica para contextualizar la ensefianza .
nacional

Emprendimiento Formacién docente para la investigacion

Débil participacion docentes entrantes y salien-

Libertad de citedra e
tes en eventos académicos

Cardcter cientifico de la contabilidad como

Requisitos de grado —
ciencia

Modelos y teoria contable

Proyectos transversales o interdisciplinares

proyectos de aula Humano como ser planetario

Modelo pedagdgico Integracion de saberes

Modelo curricular asignaturista considerado | Pénsum. Dialdgico sistémico articulacion de la
parcelador del conocimiento complejidad para tratar fendmenos sociales.

Ejes transversales y lineas de profundiza-

cién del pregrado con lineas de maestria y Aprendizaje significativo como punto de organi-

zacion de saberes
doctorado
La flexibilidad asumida desde “el incremento | Desarrollo humano sostenible como principio
de la autonomia en el aprendizaje” orientador del curriculo
Escaso dominio de una segunda lengua Realidad innovacion educativa

Investigacion que resuelve problemas curricula-
res y dinamice el programa

Fuente: Elaboracion propia
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CONSIDERACIONES FINALES

Tal como se observa, los procesos de globalizaciéon que se
estan dando en el &mbito mundial han generado presiones
para que los programas de Contaduria formen en compe-
tencias integrales, de modo que respondan las exigencias de
estos nuevos escenarios, ello ha despertado inquietud frente
al enfoque que deben tomar los procesos formativos para al-
canzar una educacion con calidad y pertinencia social, basado
en las nuevas logicas de la cultura ciudadanay el conocimien-
to (OCDE, 2000).

En efecto, alinear la formacion del profesional contable a las
nuevas realidades de la sociedad global, implica un analisis
introspectivo de sus actores, escudrifiar sus bases y actua-
ciones, con el proposito de redisefiar sus curriculos, redefi-
nir propdsitos y perfiles de formacion de modo que pueda
cumplir con las nuevas condiciones de la globalizacion; que
ha configurado un nuevo perfil del contador publico con altos
niveles de exigencia dada su responsabilidad frente a la socie-
dad, ello incluye el compromiso institucional para estimular
la reflexion de manera permanente y asumir la calidad educa-
tiva universitaria bajo un esquema de responsabilidad social
y acreditacion del programa que en programas de Contaduria
es escaso constituye solo el 8% de programas (SNIES, 2013;
CNA, 2012).

No obstante, se observan esfuerzos institucionales por buscar
subsanar las debilidades de sus procesos formativos frente al
contexto global, deficiencias que le dificulta al egresado inser-
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tarse exitosamente en escenarios internacionales por falen-
cias tales como el poco o nulo dominio de un segundo idioma
como el inglés, insuficiencia en lectoescritura, falta de cono-
cimientos y manejo de nuevas tecnologias, y por dltimo y no
menos importante, una imagen distorsionada del sentido de

la internacionalizacion de la carrera, que genera pérdida de
identidad.

En relacion con esto ultimo, y opuesto a lo mencionado, se
observa una apresurada carrera por adquirir competencias
profesionalizantes de un modo acritico, con descuido del
componente humanista, que aunado a la presion normativa,
genera frustracion y aleja el proceso formativo del proposi-
to de alcanzar la tan anhelada plenitud humana; si bien es
cierto, la especializacién es necesaria para un saber-saber y
saber-hacer concretoy evitar laambigiiedad de funciones que
dispersa el conocimiento, la Hiperespecializacion lo limita 'y
simplifica (Sdnchez, 2013); opuesto a ello, los nuevos escena-
rios requieren cada vez mas una combinacién de competen-
cias con una mirada abierta inter y transdisciplinar que exige
un autoaprendizaje continuo por lo que no hacerlo implica
aislarse y perder participacidon en la sociedad y el medio
productivo.

De lo mencionado se colige, que la formacion del contador
publico debe tomar una nueva via para sobrepasar la ceguera
que retrasa el conocimiento frente a lo inmediato (Morin,
ano), debido a que el acostumbrado positivismo normativo y
la fragmentacion del saber no integran el pluralismo ideoldgi-

co ni favorecen el conocimiento inter y transdisciplinar, pro-

Universidad Simén Bolivar



Pertinencia de un curriculo contable integradory complejo hacia una formacion profesional planetaria

vocando la crisis de la educacion superior que actualmente se
observa y que demanda de los programas contables organizar
curriculos y planes de estudio, basandose en los paradigmas
de la globalizaciony en la tecnologia de la informacidn para la
construccion del curriculo integrado y complejo.
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La perspectiva socio-cultural de Lev
Vigotsky en la educacion*

Jorge Luis Lopez Garcia'

BREVE RODEO BIOGRAFICO DE LEV VIGOTSKY

Lev Semionovich Vigotsky naci6 en Orsha el 5 de noviembre
de 1896, pero cuando tenia un afio de edad su familia marcho
avivira Gomel (Bielorrusia). Murio a los 37 afios en 1934. Per-
tenecio a una familia judia acomodada, lo cual constituyé un
importante estimulo para su actividad cultural e intelectual.

Su educacion primaria transcurrié en su hogar a cargo del
matematico Ashpiz. Mas tarde pasoé a estudiar en el Gimnasio
y en una escuela judia privada. Al llegar a los estudios supe-
riores ingresé en la Facultad de Medicina, pero su fuerte in-
clinacion por las humanidadesy las letras lo llevo un mes mas
tarde, a ingresar en la Facultad de Derecho. En 1913 ya era un
psicologo de renombre y empezo a preocuparse por el sustra-
to neurofisiologico de las funciones psicoldgicas. Al mismo
tiempo estudio Filosofia e Historia. También tuvo un interés

decidido por la semiologia y los problemas lingiiisticos.

En 1917, afio de la Revolucion, Vigotsky se graduda en las dos
universidades. Comenzd a realizar una intensa actividad

cientifica en la psicologia, en la educacién y en la pedagogia,

*  Capitulo de libro resultado de investigacién. Producto colaborativo del grupo de investi-
gacion Religacion Educativa Compleja (Releduc).

1 Psicologo, Psicoanalista. Especialista en Psicologia Clinica. Magister en Investigacion
Psicoanalitica.
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a pesar de que las condiciones materiales de vida eran durisi-
mas debido a la época en la que vivia.

En 1924, Vigotsky participa en el Segundo Congreso de Psi-
coneurologia en Leningrado. Toda su obra verso6 sobre “Los
métodos de investigacion reflexoldgicos y psicoldgicos”. Con
ella reclamaba la necesidad de tomar conciencia como objeto
de investigacion de una psicologia objetiva. Este mismo afo
se traslada a Moscu y forma el grupo de investigacion con-
formado por Alexander Luria y Alexis Leontiev llamado la
“Troika”, el proyecto de trabajo que realizaban, respondia a la
crisis de la psicologia y a una construccion de bases marxistas.

En 1925, concluye su tesis doctoral sobre Psicologia del Arte
donde se encuentra un ensayo de Hamlet. Aparece la distin-
cién entre funciones psicoldgicas inferiores y superiores y
se plantea qué importancia tienen los instrumentos de me-
diacion en estas, diferenciando los sistemas semidticos que
pueden ser tan sencillos como un gesto o tan complejos como

un texto literario.

En 1926, Vigotsky se encontro en un periodo de internacidn,
debido a que afios atrds contrajo la tuberculosis, enfermedad
que le llevaria a la muerte. En este periodo redacto El signifi-
cado histdrico de la crisis de la psicologia en la que construia
una metodologia general.

En 1929/1931, la “Troika” crecid constituyendo un grupo mas
amplio de investigadores, los cuales centraron su investiga-
cion en los procesos psicoldgicos superiores. La Historia del
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desarrollo de las funciones Psicoldgicas Superiores es una

obra que recopila todas estas investigaciones.

En 1934, redacté Pensamiento y Lenguaje en la que desarrolla
los siguientes temas: probar que los significados de las pala-
bras evolucionan en la edad infantil, observar el desarrollo de
los conceptos cientificos en el nifio y compararlos con los es-
pontaneos, demostrar la naturaleza psicolégica del lenguaje
escrito como funcion independiente del habla, ...

Vigotsky organizé un laboratorio de psicologia en el Instituto
Pedagogico de Gomel donde desarrollé varias investigaciones
con nifnos en edad preescolary escolar.

Principios psicoldgicos de Vigotsky

Es considerado el precursor del constructivismo social. A
partir de él, se han desarrollado diversas concepciones socia-
les sobre el aprendizaje. Algunas de ellas amplian o modifican
algunos de sus postulados, pero la esencia del enfoque cons-
tructivista social permanece. Lo fundamental del enfoque de
Vigotsky consiste en considerar al individuo como el resulta-
do del proceso historico y social donde el lenguaje desempe-
fia un papel esencial. Para este, el conocimiento es un proceso
de interaccion entre el sujetoy el medio, pero el medio enten-
dido social y culturalmente, no solamente fisico.

La postura de Vigotsky se ubica en contraposicion de ciertos
enfoques que reducen la Psicologia y el aprendizaje a una
simple acumulacidn de reflejos o asociaciones entre estimu-

los y respuestas. Existen rasgos especificamente humanos no
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reducibles a asociaciones, tales como la conciencia y el len-

guaje, que no pueden ser ajenos a la Psicologia.

A diferencia de otras posiciones (Gestalt, Piagetiana), Vigots-
ky no niega la importancia del aprendizaje asociativo, pero lo
considera claramente insuficiente.

Funciones mentales superiores

Vigotsky establece que hay dos tipos de funciones mentales:
las inferiores y las superiores. Las funciones mentales inferio-
res son aquellas con las que nacemos, son las funciones natu-
ralesy estan determinadas genéticamente. El comportamien-
to derivado de las funciones mentales inferiores es limitado;
esta condicionado por lo que podemos hacer. Estas funciones
nos limitan en nuestro comportamiento a una reaccion o res-

puesta al ambiente.

Las funciones mentales superiores se adquieren y se desarro-
llan a través de la interaccion social. Puesto que el individuo
se encuentra en una sociedad especifica con una cultura con-
creta, las funciones mentales superiores estan determinadas
por la forma de ser de esa sociedad. Las funciones mentales
superiores son mediadas culturalmente, para Vigotsky, a
mayor interaccion social, mayor conocimiento, mas posibili-
dades de actuar, mas robustas funciones mentales.

La atencion, la memoria, la formulacion de conceptos son
primero un fendmeno social y después, progresivamente, se
transforman en una propiedad del individuo. Cada funcion
mental superior, primero es social (interpsicoldgica) y
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después es individual, personal (intrapsicolédgica). A la dis-
tincion entre estas habilidades o el paso de habilidades in-
terpsicoldgicas a intrapsicoldgicas se le llama interiorizacion.

El desarrollo del individuo llega a su plenitud en la medida en
que se apropia, hace suyo, interioriza las habilidades interp-
sicologicas. En un primer momento, dependen de los otros;
en un segundo momento, a través de la interiorizacion, el in-
dividuo adquiere la posibilidad de actuar por si mismo y de
asumir la responsabilidad de su actuar.

Las tesis psicologicas que propuso Vigotsky que hacen referen-
cia a los Procesos Psicoldgicos Superiores son las siguientes:

12 Tesis: Trata de que los Procesos Psicolégicos Superiores
(PPS) tienen un origen historico y social.

» 22 Tesis: Trata de que los Procesos Psicoldgicos Superiores,
se deben estudiar desde una perspectiva genética.

+ 32 Tesis: Trata de que los instrumentos de mediacién
cumplen un papel importante en la constitucion de estos.

Origen de los Procesos Psicologicos Superiores (PPS)

Los Procesos Psicoldgicos Superiores son especificamente
humanos. Estos se originan en la vida social; en la participa-
cion del sujeto en actividades compartidas con otros. El desa-
rrollo es un proceso culturalmente organizado por lo tanto, el

aprendizaje es interior y necesario.

Existen primero los procesos elementales, pero estos no son

suficientes para la aparicion de los PPS porque no son el

Jorge Luis Lopez Garcia
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estado avanzado de los elementales, sino que es mas comple-
jo el desarrollo.
Las caracteristicas de los PPS son:

+ Deben estar constituidos en la vida social y ser propios de

las personas.
* Deben ser voluntarios.
+ Deben estar regulados de forma consciente.
* Debe existir el uso de instrumentos de mediacion, el mas
importante el semiotico.
Hay una distincion en el interior de los PPS:
+ PPS Rudimentarios y
« PPS Avanzados.
En los PPS Rudimentarios, Vigotsky sitda el lenguaje oral
como proceso adquirido en la vida social y por la totalidad
de la especie. Quedan pues, internas actividades socialmen-

te organizadas y también las de contexto universal siempre

ligadas a lo humano.
Los PPS Avanzados se pueden diferenciar de dos modos:

Por sus caracteristicas

Estan regulados de forma voluntaria y realizados conscien-
temente utilizando el mayor ntiimero de instrumentos de

mediacion. Como por ejemplo la lengua escrita. A diferencia
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del habla, la lengua escrita exige un manejo del lenguaje y un
poder de los contextos.

Por su modo de formacion

Se pueden diferenciar de los PPS Rudimentarios también
porque se forman de manera social como es el caso del proceso

de escolarizacion.

Elementales

" PPE

Linea Natural ~ Rudimentarios

Procesos
5 e Lengua oral
Psicologicos Adguiridos a través de la
prictica social
\ Superiores
PPS Avanzados
Linea cultural | Lenguaescrita
Conocimiento cientifico

\_. Adguiridos a través de la
escolarizocion

Figura1
Procesos Psicoldgicos elementales y superiores

Genéticay lineas de desarrollo

Vigotsky situaba dos lineas de desarrollo: la linea natural y la

linea cultural.

Luego, entonces, propone que los PP Elementales se regulan
por mecanismos bioldgicos que se comparten con otras espe-
cies superiores. Por ejemplo: la memorizacidn, la senso-per-

cepcion, la motivacion, etc.

Pero estos no llegan a ser PPS por si solos, sino que hay dos

factores importantes que los hacen llegar a PPS que es el de-

Jorge Luis Lopez Garcia
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sarrollo natural y el cultural que se unen formando asi una
compenetracion mutua.

Por ejemplo: un nifio recién nacido que pertenece a una
cultura determinada y cuenta con unos mecanismos biolo-
gicos necesarios y elementales, pero no suficientes para el
aprendizaje, porque parte de ellos tendran que seguir evolu-
cionando en la linea cultural para que asi comience una vida

psicoldgica.

Una vez en el desarrollo cultural este intervendra como factor
esencial en los PPS de forma social estableciéndose un prin-
cipio de la formacion socio-cultural de la personalidad del

nifo.

Vigotsky sefiala que las primeras fases del desarrollo del nifio
mas importantes son las naturales, ya que las de dominio cul-

tural estan en curso.

Los procesos de desarrollo no llevan tinicamente una direc-
cion, aunque si que es cierto parcialmente porque los medios
culturales no son solo externos a nuestras mentes, sino que
estos crecen dentro de ellas.

Los procesos de interiorizacion

Se constituyen en los PPS y no en los Elementales. El sujeto se
constituye en la vida social, pero al mismo tiempo la cultura
se apropia de él en la medida que lo constituye. Consisten en
que en el desarrollo cultural del nifio, toda funcion aparece
dos veces:
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Primeramente, a nivel social y mas tarde, individual; primero
entre personas (interpsicologico) y después en el interior del

nifio (intrapsicoldgico).

Vigotsky caracterizo el proceso de interiorizacién en:

+ Inicialmente la actividad es externa, se reconstruye y co-

mienza a suceder internamente.
+ Un proceso interpersonal pasa a ser intrapersonal.

 Esto hace que el resultado sea una prolongada serie de

sucesos evolutivos.

Para Vigotsky el lenguaje es el ejemplo paradigmatico de PPS
donde se describen los procesos de interiorizacion, que es
igual que la reconstruccion interna de los PPS, constituyén-
dose en el elemento central. Por lo que un sujeto a partir del
lenguaje centrado en aspectos referenciales y comunicativos
pasa a estructurarlo a nivel intelectual e interno, formando
asi el lenguaje interior. Este proceso significa la creacion de

la conciencia.

En el proceso de interiorizacion se desarrolla el pensamiento,
la capacidad de argumentacion, el desarrollo de los afectos
y de la voluntad. El nifio en edad preescolar dedica parte del
tiempo al lenguaje consigo mismo; esto hace que se establez-
can nuevas conexiones y nuevas relaciones a parte de las que
pueda tener ya existentes. Por tanto, refleja que su desarrollo

cognitivo es social, colectivo e interpsicoldgico.

Jorge Luis Lopez Garcia
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MEDIACION

Vigotsky considera el desarrollo humano un proceso de de-
sarrollo cultural, siendo la actividad del hombre el motor del
proceso de desarrollo humano. El concepto de actividad ad-
quiere de este modo un papel especialmente relevante en su
teoria. Para él, el proceso de formacion de las funciones psi-
cologicas superiores se dard a través de la actividad practica
e instrumental, pero no individual, sino en la interaccién o
cooperacion social. La instrumentalizacion del pensamiento
superior mediante signos, especificamente los verbales, clari-
fica la relacion entre el lenguaje y el pensamiento.

Vigotsky propone que el sujeto humano actuaa sobre la reali-
dad para adaptarse a ella transformandola y transformandose
a si mismo a través de unos instrumentos psicologicos que
le denomina “mediadores”. Este fendmeno, denominado me-
diacion instrumental, es llevado a cabo por medio de “herra-
mientas” (mediadores simples, como los recursos materiales)
y de “signos” (mediadores mas sofisticados, siendo el lengua-
je el signo principal). También establece que la actividad es
un conjunto de acciones culturalmente determinadas y con-
textualizadas que se lleva a cabo en cooperacion con otros y
la actividad del sujeto en desarrollo es una actividad mediada

socialmente.

A diferencia de Piaget, la actividad que propone Vigotsky, es
una actividad culturalmente determinada y contextualiza-
da, es el propio medio humano el mediador que se emplea

en la relacion con los objetos, tanto las herramientas como
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los signos, pero especialmente estos ultimos, puesto que el
mundo social es esencialmente un mundo formado por pro-
cesos simbdlicos, entre los que destaca el lenguaje hablado.

El lenguaje es la herramienta que posibilita el cobrar concien-
cia de uno mismoy el ejercitar el control voluntario de nues-
tras acciones. Ya no imitamos simplemente la conducta de los
demads, ya no reaccionamos simplemente al ambiente, con el
lenguaje ya tenemos la posibilidad de afirmar o negar, lo cual
indica que el individuo tiene conciencia de lo que es, y que
actua con voluntad propia. En ese momento empezamos a ser
distintos de los objetos y de los demas.

Zona de desarrollo préoximo

Esta determinada socialmente. Aprendemos con la ayuda de
los demas, aprendemos en el ambito de la interaccion social y
esta interaccion social como posibilidad de aprendizaje es la

zona de desarrollo proximo.

La teoria vigotskyana es muy especifica respecto a cdmo se
deben estudiar las perspectivas del crecimiento individual en
cualquier caso de actividad intersubjetiva. Esto se hace exa-
minando la zona del desarrollo préximo (ZDP). La ZDP surge
generalmente como el contexto para el crecimiento a través
de la ayuda.

Dos rasgos de la ZDP hablan directamente sobre nuestra pre-
ocupacion general de la unificacion de la mente tanto cultu-
ral como computacional a través del lenguaje, como son:

1. La ZDP se puede construir de forma natural o deliberada,
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reflejando precisamente la diferencia entre el crecimiento
real y el potencial. Vigotsky hace énfasis en el juego, ya que
este permite que el nifio se comprometa a actividades que
se hallan muy por encima de su cabeza, pero sin ninguna
consecuencia directa social derivada del fracaso.

2. Es la estructura mas sutil de la ZDP, la cual debe ser
intersubjetiva, pero asimétrica en la cual un individuo
debe comprometerse en un esfuerzo atencional con al
menos otra persona. Respecto a la asimetria, una de las
personas debe estar mas capacitada en la tarea y por lo
tanto, conducir al otro mas alla del nivel real de desarrollo.
Lo importante es que la intersubjetividad y la asimetria se
construyen y mantienen mediante el lenguaje.

La teoria de la actividad y la ZDP nos ofrecen una manera de
analizar las relaciones del individuo con el mundo.

Instrumentos de mediaciéon

Los procesos de interiorizacion recurren al uso de herramien-
tas psicoldgicas y asi estos hacen que los PPE se reorganicen
para asi poder llegar a adquirir los PPS. En la conducta del
nifio se unen las lineas de desarrollo natural-psicoldgico y
cultural-psicoldgico por mediacion de los sistemas de signos
particularmente el lenguaje, ya que el lenguaje es uno de los
instrumentos semioticos mas desarrollado y versatil siempre
orientado al mundo social. Vigotsky se referia a los signos
como medios de comunicacidon, medios de influencia en los
demas y trasladados a uno mismo y el medio de unidn de las
funciones psicologicas que llegan a convertirse en complejas
gracias al lenguaje.
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Las caracteristicas del lenguaje son cuatro:

* El lenguaje cumple una funcién comunicativa.

+ Sirve como instrumento sobre el entorno social.
* Regula el comportamiento.

+ Reorganiza la actividad psicoldgica.

Desarrollandose asi el dominio del si: dominio del conjunto
de los procesos psicoldgicos desde la actividad instrumental
a los afectos y emociones. Vigotsky decia que el uso de ins-
trumentos mediadores reorganiza la memoria y la atencion.
Distinguia entre una memoria natural y una memoria indi-
recta, la primera muy cercana a la percepcién (espontanea) y
la segunda producto del desarrollo social mas alld de las di-
mensiones biologicas del sistema nervioso humano y permite

incorporar estimulos denominados signos.

Por lo que para el nifio pequerio pensar significa recordar para

el adolescente recordar significa pensar.

Lenguaje y pensamiento

El proceso exterior e interpsicoldgico del habla seria social y
comunicativo transformandose en un proceso interior cons-
tituido en habla interior. El lenguaje comienza a ser social
tanto en su funcion como en su constitucion, por lo que es
un medio de comunicacién social. Esta combina la funcion

comunicativa con la de pensar.

Jorge Luis Lopez Garcia
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Las principales funciones son: funcién de sefializacidn signi-
ficativa, funcién social individual, funciéon comunicativa in-

telectual, funcion indicativa simbolica.

Vigotsky hace referencia a la evolucién del lenguaje por la
significacion, que es la creaciéon y uso de signos. En el desa-
rrollo del nifio pasa de la funcién sefializadora a la funciéon
significativa.

El lenguaje egocéntrico es muy propio del nifio. Es un len-
guaje emocional. Es la forma de transicion entre el lenguaje
externo y el interno. Es un lenguaje comprensible para uno
mismo y tiende a la omision y abreviacion. Se convierte en un

instrumento para ejercer la funcion de pensar.

La hipdtesis que presenta nuestro autor es: Habla social,
Habla egocéntrica, Habla interior.

El significado de la palabra constituye la unidad de pensa-
miento verbal que expresa un concepto constituyendo un acto
intelectual. Es un fenomeno del lenguaje. Las variaciones del
significado de las palabras se refieren al contenido que puede
sufrir este en las diferentes formas del pensamiento.

Vigotsky reconoce dos modalidades en el desarrollo del
significado:
+ Pensamiento sincrético: subjetivo, variable.

+ Complejos: agrupacion de un conjunto de objetos concre-
tos vinculados entre ellos de forma real y concreta. Pensa-

miento conceptual
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Dentro de los complejos se encuentran los pseudoconceptos:
que realizan la funcion de enlace entre el pensamiento con-

cretoy el pensamiento abstracto del nifio.

Doble estimulacidon funcional: Analiza el desarrollo y el
funcionamiento de los PPS con ayuda de dos tipos de esti-
mulos: el primero tiene una funcién en calidad de objeto y el
segundo, la funcion de utilizacion de signos.

El nifio emplea su propio modo de pensamiento complejo,
pero orientado en asimilar el lenguaje disponible del adulto
establecido.

El nifio piensa tal y como le corresponde a su nivel de desa-
rrollo intelectual. Los adultos pueden encaminar el desarro-
llo del nifio, pero no pueden transmitirle la forma de pensar
porque por si mismo ha de asimilar los complejos; ya que el
adulto se sirve del lenguaje para comunicarse con él y le trans-
mite un desarrollo unicamente generalizado.

En el pensamiento verbal se encuentra el aspecto sonoro
(externo) y el plano semdntico del lenguaje. Estableci6 una
distincion entre el sentido y el significado de una palabra. El
sentido alude a una serie de connotaciones porque es inesta-
ble, variable; y el significado representa una definicion, solo
una de esas zonas del sentido, la mas estable. La palabra ad-
quiere sentido en su contexto. El habla interna no se ve obli-
gada a utilizar las palabras, mientras que el habla exterior
requiere significados estables, donde las palabras poseen un
caracter idiomatico.

Jorge Luis Lopez Garcia
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El habla social tiene aspectos en comun con el habla inte-
riory esto significa que existe una vinculacion genética de las

formas del lenguaje interior con el social.

De un lenguaje abreviado con transformaciones complejas,
pasa de ser un lenguaje sonoro, en segundo lugar, una ten-
dencia a la simplificacion sintactica llegando a una constitu-

cion semantica particular.

Por ultimo, el proceso de transicién del pensamiento al len-
guaje implica un proceso complejo de descomposicién del

pensamiento y recomposicion en palabras.

Interaccion
Cultural

Desarrollo de
los Procesos
Psicologicos

Superiores

Andamiaje
ZDP

Instrumento
de Medicion

Figura 2

Aplicaciones de la visidn vigotskyana de aprendizaje
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De los elementos tedricos de Vigotsky, pueden deducirse di-
versas aplicaciones concretas en la educacion, a continuacion

se describiran brevemente algunas de ellas:

* Puesto que el conocimiento se construye socialmente, es
conveniente que los planes y programas de estudio estén
disefiados de tal manera que incluyan en forma sistemati-
ca la interaccion social, no solo entre alumnos y profesor,

sino entre alumnos y comunidad.

* Si el conocimiento es construido a partir de la experien-
cia, es conveniente introducir en los procesos educativos
el mayor numero de estas e incluir actividades de laborato-
rio, experimentacion y solucion de problemas.

* Si el aprendizaje o construccion del conocimiento se da
en la interaccién social, la ensefianza, en la medida de lo
posible, debe situarse en un ambiente real, en situaciones
significativas.

+ El didlogo entendido como intercambio activo entre locu-
tores es basico en el aprendizaje; desde esta perspectiva, el
estudio colaborativo en grupos y equipos de trabajo debe
fomentarse; es importante proporcionar a los alumnos
oportunidades de participacion en discusiones de alto
nivel sobre el contenido de la asignatura.

+ Elaprendizaje es un proceso activo en el que se experimen-
ta, se cometen errores, se buscan soluciones; la informa-
cion es importante, pero es mas la forma en que se presen-
tay la funcion que juega la experiencia del estudiante.

 En el aprendizaje o la construccion de los conocimientos,

Jorge Luis Lopez Garcia
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la busqueda, la indagacion, la exploracion, la investiga-
cion y la solucién de problemas pueden jugar un papel

importante.

El entorno sociocultural es muy influyente en el desarrollo
cognoscitivo del hombre desde temprana edad, por lo que
una mayor interrelacién social permitird un mayor perfeccio-

namiento de procesos mentales.

La zona de desarrollo proximal, que es la posibilidad de
aprender con el apoyo de los demads, es fundamental en los
primeros afios del individuo, pero no se agota con la infancia;
siempre hay posibilidades de crear condiciones para ayudar a

los alumnos en su aprendizaje y desarrollo.

Dado que en el mundo no existe una sola cultura, y por el con-
trario esta es diversa, serd posible encontrar distintas formas
de aprendizaje en los nifos, y por ende, diversas maneras de

desarrollar funciones mentales superiores.

Las funciones mentales superiores se manifiestan primero
en el plano social y, posteriormente, en el plano individual.
Por lo tanto, en el proceso cultural del nifio, toda funcion
se presenta dos veces, primero a nivel social, y luego a nivel
individual.

El lenguaje juega un rol importantisimo en el desarrollo cog-
noscitivo, ya que es el medio que permite expresar ideas y
puede ser un “orientador” en el caso del habla privada (ha-

blarse a si mismo).
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INTRODUCCION

El discurso internacional globalizante y transnacional inter-
viene con fuerte impactoy control en la organizacidény gestién
de la educacidén y la pedagogia. Sus practicas y procesos con
fundamento en teoria, modelosy légica de corte empresarial,
crean una terminologia como “gestion”, “planeacion’, “admi-
nistracién”, “calidad de la educacidn”, “sistema educativo’,
“aprendizaje como necesidad basica”, “competencia’, entre
otros términos. Este discurso constituye un dispositivo finan-

ciero-institucional-politico o aparato que actiia desde la edu-
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cacidn, segiin Martinez y Orozco (2010, citado por Saldarria-

ga, 2015, p.48) creando sujetos, objetos y saberes.

Estos términos crean una analogia cognitiva por sus signifi-
cados y por ello se convierten en obstaculo para los sujetos
involucrados en el acto educativo, particularmente para los
maestros crean confusiones y ambivalencias, y llevan a la
pedagogia, segun Zuluaga, (2003, p.23), a convertirse en un
saber instrumental. De tal manera, este tema se inscribe en el
debate necesario, en nuestro medio y nuestro tiempo, sobre
la multi-referencialidad de lo educativo y lo pedagdgico. Por
supuesto, no agota la fertilidad de temas, objetos, conceptosy
relaciones visibles y posibles del campo de las tensiones entre

educacion y pedagogia.

Pues existe una discusion no zanjada que se reedita en cada
nuevo intento por hacer de los asuntos asociados a los aspec-
tos técnico-objetivos, el terreno donde en la actualidad, se
elaboran los estandares, las competencias, la evaluacion y el
resto de los temas puestos al orden del dia por la reorganiza-
cién multilateral de la educacion y la escuela. (Mejia, Lopez,

Klaus y Zambrano, 2013).

El proposito de este texto es presentar diversos elementos
multi-referenciales para una reflexividad del lector que con-
tribuya a la traductibilidad de los discursos, en la articula-
cion de los diversos componentes de los procesos educati-
vos y los distintos actores y la proyeccion de nuevas acciones

con sentido, lo cual constituye un desafio para la investiga-
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cion educativa sobre las practicas educativas bajo diversos
nombres y tipos de institucionalizacion.

Es necesario, para quien es y asume ser maestro aproximarse
a una vision que dé sentido al abordar este y cualquier tipo de
discusiones que se llevan a cabo en contextos y politicas parti-
culares que ayuden a construir escenarios de elaboracion del
quehacer educativo y pedagdgico en nuestra realidad.

a. El debate epistemologico, teorico y metodoldgico

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola,
define el término planeacién, asi:

f. Acciony efecto de planificar. Plan general, metodicamente or-
ganizado y frecuentemente de gran amplitud, para obtener un
objetivo determinado, tal como el desarrollo armoénico de una
ciudad, el desarrollo econémico, la investigacidn cientifica, el

funcionamiento de una industria, etc.

El término proceso, con origen latino, del vocablo processus,
de procedere, que proviene de pro (para adelante) y cere (caer,
caminar), significa progreso, avance, marchar, ir adelante, ir
hacia un fin determinado. En un proceso educativo es el
proceso donde el ser humano aprende a viviry a ser, desarro-
llando sus conocimientos y valores.

El término gestion, del latin gestio, hace referencia a la accion
yala consecuencia de administrar el conjunto de tramites que
se llevan a cabo para resolver un asunto o concretar un pro-
yecto, proviene del mundo empresarial, y gestion estratégica,
la definen los expertos como el arte y la ciencia de formular,
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implementar y evaluar decisiones de diferentes funcionalida-
des que permitiran a las organizaciones alcanzar sus objeti-
vos. Es una herramienta fundamental en la gestion y admi-
nistracion de empresas. Esta conceptualizacion se traslada al
campo educativo y pedagogico, al mundo de la escuela y del
maestro (como institucidn escolar y funcionario, respectiva-
mente), a través de las politicas estatales y de los apartados de
la normatividad. Se refiere a formas de llevar la escuela y la
educacion, y a ser incorporadas en su practica educativa.

En el lenguaje transversal de la gestidn, planificacién y ad-
ministracion educativa, en proximidad del pensamiento es-
tratégico emerge la vision de “calidad total” -evento que se
origina en los afios 50 en Japon, se traslada a Estados Unidos
en los 80y entra a América Latina en los 9go- cuyas derivacio-
nes de las teorias funcionalistas se manifiestan en el exilio de
la pedagogia en la formacion de maestros y en la tecnologia
educativa como lenguaje didactico evidenciado por la politi-
ca educativa en los decretos 1955 y 1710 /1963, que produjo la
reforma de la ensefianza primaria y la influencia de la Misiéon
Pedagogica Alemana (1965-1976), para cuyo efecto viene bien
este testimonio de un maestro de la época, que posteriormen-
te seria Presidente de la Federaciéon Colombiana de Educado-
res, Viceministro de Educacién y Secretario de Educacion de
Bogota:

La enseflanza era asumida como un asunto técnico, como tal
podia desempeiiarse con el simple dominio de unas herramien-
tas didacticas y el uso de unas ayudas metodologicas. Como no
sabiamos nada de pedagogia nos venian muy bien los programas

y las guias que enviaba el Ministerio de Educacion Nacional, a
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las cuales nos apegdbamos rigida y carifiosamente ante la difi-
cultad para pensar y reflexionar desde la teoria, nuestra propia

practica y experiencia. (Rodriguez, 2002, pp.16-17)

Lavision de la calidad al interior de la organizacion educativa
es introducida de manera estratégica por la planificacion, el
control y la mejora continua que con la guia del pensamiento
acerca de la calidad constituye una estructuracién con com-
ponentes centrales y mecanismos de gestién que Casassus
distingue respectivamente asi:

la identificacidn de los usuarios y de sus necesidades, el disefio
de normas y estdndares de calidad, el disefio de procesos que
conduzcan hacia la calidad, la mejora continua de las distintas
partes del proceso y la reduccion de los margenes de error que
hacen mas caros los procesos. Y la necesidad de hacer visible
el resultado del proceso educativo, el desarrollo de sistemas de
medicién y evaluacion de la calidad de la educacion, la preocu-
pacion por los resultados y, en general, analizar y examinar los
procesos y los factores -y combinacion de factores— que en ellos
intervienen para orientar las politicas educativas en consecuen-

cia. (p.10)

Desde la teoria de la gestion predominante se han producido
politicas de centralizacion, descentralizacidn y recentraliza-
cion en los sistemas educativos. En este proceso de politica
educativa el maestro y la formacion del maestro se alinean
alrededor de lo educativo, en lo no pedagdgico, con todo el
conjunto de epistemologias hegemonicas del norte basadas
en un saber/poder fundamentado en una concepcién de de-
sarrollo que responde a determinismos transnacionales como
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el de capital humano, de administracién fundamentada en
competencias y un sistema compuesto por subsistemas y una
gestion de procesos con soporte en la teoria organizacional.
En estos discursos la pedagogia esta exiliada y segtin Salda-
rriaga, La presencia de lo Pedagogico, en este discurso “duro”
sobre la educacion se reduce o condensa en el término “com-
petencias” (Saldarriaga, 2015, p.49).

Todas las tensiones que se generan y presentan en estos dis-
cursos sobre el sistema educativo, se presentan en la esfera
de la politica y la gestion educativa y su practica, es la gestion
empresarial de la educacion y la escuela, con conceptos pro-
venientes de la economia (eficiencia, eficacia, evaluacion,
productividad, competitividad, incentivos), es decir, en lo no
pedagogico. En este tipo de gestion el maestro “es instrumen-
talizado y objetivado con este discurso de gestién, medible
con indicadores de calidad para el aparato de gobierno” (Sal-
darriaga, 2015, p.55).

Ante esta situacion, lo pedagogico adquiere visos con el
nombre de gestion académica y la gestion escolar con el de
gestion estratégica. En este plano se mueven los nuevos maes-
tros acondicionados como expertos en gestion educativa, en
el vocabulario son los denominados docentes, y ahora, profe-
sionales de la educacion, porende, en términos de formacion,
formacion de docentes, del profesional de la educacion. No es
el maestro y formacion de maestros, muy divorciados con los
saberes, las categorias esenciales de la pedagogia como son la
enseflanzay la formacidn, la historia, la construccidn de con-

ceptos y la posicidn estructural de sujeto-maestro.
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Por supuesto que estos focos de resistencia desde lo pedagoé-
gico se sitdan en los discursos alternativos que se vienen de-
sarrollando para reconstruir la pedagogia y reconfiguracion
del saber pedagogico.

Al respecto, autores como Mejia, Klaus, Lopez, Zambrano
(2013) seialan lo siguiente:

Nunca fue tan importante, como en estos tiempos, reconocer
la historicidad del hecho educativo y pedagogico como una
construccion de los diferentes poderes por hacer real su presen-
cia bajo forma educativa, que curiosamente estan a la base de
muchas de las decisiones que se toman en las politicas publi-
cas, (...) bajo la aparente objetividad del término utilizado, los
poderes que en el mundo de la modernidad han sido, han dis-

putado su orientacion, alli estan como duendes burlones. (2013,

p.11)

El debate se inscribe en tres aspectos con influencia recipro-
ca. Uno, el de las transformaciones de la tradiciéon pedago-
gica que han servido de base para la organizacién del pen-
samiento pedagogico y educativo de la modernidad. Dos, el
de los cambios en la modernizacidn de la sociedad (cambios
y avances en las economias, escenarios politicos, sociales y
culturales) producto de la funcion preponderante y grado
de fuerza del conocimiento y su concrecion en la innovacion
técnica y tecnoldgica que como factor estratégico e “insumo
critico” ha impactado para estos cambios y nuevos desafios,
en los nuevos niveles de vida, expansion de los mercados y
competitividad internacional. Y tres, el de las reformas edu-
cativas que actiia como telon de fondo en las naciones.
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Este fenomeno ha producido una revalorizacion de la educa-
cion, en cuya vanguardia se han colocado los idedlogos del
neoliberalismo economico cuyos criterios y propuestas de
productividad y papel del Estado en la economia se aplican
sin mas en la educacion, separandolo de su responsabilidad
en materia de la educacion, en una especie de delegacion o
transferencia por parte de la sociedad de la funcién educati-
va, que aquel ejerce mediante su poder central, con su propia
estructura y recursos.

Laagenda que domin¢ las reformas educativas en la regidon ha
ido, progresivamente, dependiendo de los dictados del neoli-
beralismo y sus consiguientes politicas que, en esencia, pro-
pugnan una filosofia de la pura logica del mercado en educa-
cién (Bourdieu, 1999, citado por Martinez, 2005, p.29). Este
proceso se ha ido consolidando junto con la privatizacion
glorificada como parte de un mercado libre, la descentrali-
zacion y el avance de la iniciativa privada en detrimento de
lo publico, que ha destruido el papel del Estado como rector
de los intereses publicos. Lo cual ha producido aumento de
la pobreza, la inequidad, la no participacion y la falta de una
real democracia y libertad de los individuos (Soto, Héctor.

2014, p.76).

Acorde con lo expuesto, en este debate, por supuesto como se
infiere, hay diferentes visualizaciones de las formas de orga-
nizacidn, planificacion, seguimiento, control y evaluacién del
pensamiento educativo y pedagogico de la modernidad con
sus ideales del siglo XVIII e influenciado por los paradigmas
aleman (ideal filosofico de la pedagogia alemana), francés
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(las ciencias de la educacién) y anglosajén (el curriculum).
En este universo de diversas Opticas sobre las tensiones entre
educacion y pedagogia, entre ellas, el GHPP, el campo de la
educacion se caracteriza: “como el de los mecanismos de
gestion, administracidon y gobierno de la ensefianza en cuanto
aparato 'sistema educativo' y en cuanto politica de gobierno

de sujetos y poblaciones” (Saldarriaga, 2015, p.47).

Otras voces, como las del Instituto Internacional de Pla-
neamiento de la Educaciéon (IIPE) UNESCO, Buenos Aires,
Argentina, desde su ldgica, humanista, social y pragmatica
(Martinez, 2005, p.33) cuestiona, en el ahora, el estilo, las
formas de construir el sistema educativo, los cursos y orien-
taciones de formacién de educadores y administrativos esco-
lares y las concepciones de practicas educativas que debian
seguir al pie de letra; pero la esencial reflexion es sobre el ca-
racter externo y de pertinencia en esos dictamenes, al catalo-
garlas como “cuestiones decididas por otros en otras partes”

(IIPE, 2015, p.5).

Desde una perspectiva interdisciplinar y transdisciplinar, los
procesos educativos constituyen el objeto de la sociologia de
la educacidn para el andlisis sobre repercusién inmediata en
la politica educativa: la formacién y modificaciéon de habitos
de pensar y actuar, asi como todos los factores sociales que
en ellos participan, tales como las intenciones de los sujetos,
las instituciones y organizaciones que intervienen (como la
escuela, la familia, entre otras) y las condiciones sociales, cul-

turales o subculturales bajo las que tienen lugar. Y este objeto
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se comparte con la psicologia, la economia, las ciencias juri-

dicas, la historia, la filosofia y la pedagogia.

En este tipo de trabajo interdisciplinar y transdisciplinar de
la educacidn, se constituye una base que puede ser util a los
estudios educativos y pedagdgicos, segun el claro esquema
diferenciado que cree la posibilidad de determinar los pro-
blemas educativos, en relacion con el individuo-sujeto, con
el contexto de las instituciones y organizaciones, los con-
dicionamientos que las culturas circundantes les imponen.
Estos problemas, en los trabajos de Rodrigo Parra, los deno-
mina microetnografia (el estudio de la cultura de la institu-
cién escolar en si) y macroetnografia (las relaciones con lo
externo, las autoridades, ministerios y secretarias, la socie-
dad, la economia, la historia, pero, sobre todo, en este caso,
la comunidad donde se inserta la escuela que la condiciona'y
modela) (Parra, 2003, p.13).

En ese mismo orden, para el andlisis de los discursos y las
practicas educativas globalizantes y su impacto en los proce-
sos de la escuela, se deben considerar las nuevas tensiones en
el saber y el conocer al igual que las nuevas relaciones suje-
to-objeto-ciencia. Ello obliga a interactuar dejando a un lado
lo idéntico para reconocer, ahora, la diversidad y la diferencia,
la simultaneidad y la velocidad (el tiempo), pero sin olvidar
la relacion entre significado y contexto, (Barnett, 2002, p.5).
Posada (2008, p.4) desde otra perspectiva lo llama “circuns-
tancias externas”, para entender lo que se hace y se produce en
un momento determinado, por ello, se sefiala que “..siempre

actuamos desde y hacia contextos. El contexto en que nos en-
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contramos prefigura como debemos actuar... (...) Porlo tanto,
actuamos hacia un contexto que puede ser muy distinto de

aquél desde el cual habiamos comenzado a actuar”.

En consecuencia, todo lo que comunica un acto educativo, tiene
sentido al hacer parte de los codigos construidos (histdricay so-

cialmente) por sus comunidades. (Soto, 2014, p.76)

La anterior es una referencia obligatoria al referirnos a los
saberes locales y globalizantes, transnacionales, su presion
externa, su relacion de saber/poder, y su influencia en su es-
tructuracidn, organizacion y control en la educacidn, a través
de los dispositivos de gestion, planeacion y administracion en
el sistema educativo. La referencia implica la relacién de texto

y contexto.

Desde el campo de la filosofia de la educaciéon, German Vargas
Guillén (2000) expresa que lo que mds ha aprendido y le inte-
resa es la “reconciliacion cotidiana” con el “mundo de la vida”,
En suma, el reconocimiento de una subjetividad que inter-
subjetivamente otorga sentido y construye mundo. Y propone
para realizar esta idea en pedagogia, desde una perspecti-
va fenomenoldgica, la propuesta de Celestin Freinet, para
lograr la reconstruccion de las relaciones entre “el mundo de
la vida y el mundo de la escuela”. Y con base en los disposi-
tivos tecnoldgicos del mundo de hoy, sefiala que es posible
construir una nueva narrativa desde el contexto colombiano

y latinoamericano.
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Desde un nuevo paradigma educativo, la complejidad, la
transdisciplinariedad y la transcomplejidad, surge un nuevo
concepto en educacidn y la teoria educativa transcompleja,

la cual es una propuesta aplicable a cualquier contexto o reali-
dad nacional, tomando en consideracion su enfoque politico,
ideologico, organizacional, econémico, (...) para como generar
una pedagogia y/o andragogia, la pregunta es como incluir-
lo en el quehacer educativo y vean que el proceso educativo es
una alternativa problémica de reflexion compleja, mas que una
solucion concreta de formacién escolar interinstitucional con
base en tiempos planificados y un conjunto de contenidos que

forman al educando. (Gonzalez, 2013)

Este es el punto central de grupos de investigacion como
Religacion Educativa Compleja, RELEDUC, que, sobre esta
relacion de educacion y pedagogia y su efecto en la practica
pedagogica y educativa, sefiala lo siguiente:

Nuestro compromiso como educadores investigadores y agentes
de transformacion social, es repensar la labor como docentes,
para lo cual hacemos un recorrido por los intersticios de la prac-
tica pedagogica, para mirarla y comprenderla como un desafio
para su transformacion. Trabajar la educacion emergente,
implica el reto de hacer emerger la relacion dialégica entre lo
objetivo y lo subjetivo inherente al acto formativo en cualquier
aula de clase, sea esta fisica, virtual o sencillamente informal.

(Correa, 2017)
En sintesis, este debate tiene el proposito en los lectores de
la interpelacidn, el recibo critico, un didlogo de saberes per-
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manente para comprender que no hay educacién, pedagogia,
escuela, sin contexto sin historia, sin lenguaje y sin poder,
para interpretar mejor y transformar

las maneras como han venido modelando la institucionalidad
oficial y critica que tenemos (...) para que entre todos y todas
hagamos realidad la construcciéon de comunidades de practica,
aprendizaje, saber, conocimiento y transformacion, (...), ha-
ciendo visible que, tras cualquier practica o conceptualizacion,
somos depositarios de una tradicion que toma forma en nuestro
quehacer, asi no las hagamos explicitas, o seamos conscientes

de ella. (Mejia., 2013)

b. Referentes, los discursos internacionales:
educaciones nacionales frente a educacion global

En el ultimo periodo, el de las nuevas Leyes educativas de la
globalizacion, desde 1986, han surgido 153 en el mundo, las
cuales muestran el discurso educativo que se ha venido pro-
pagando con practicas homogeneizantes a través de la estan-
darizacion, la despedagogizacion y desprofesionalizacion del
educador, estableciendo de manera selecta la racionalidad
instrumental y la pedagogia un asunto técnico- instrumental
en el discurso educativo (Mejia, 2013, p.21).

E1 GHPP ubica estos discursos en cinco ambitos que no apare-

cieron en la misma época ni con la misma intensidad, a saber:

a. El lenguaje de la planificacién y de la didactica (conocido
como “la tecnologia educativa”) traido por la Misién Peda-
gogica Alemana, y que transformd los usos escolares entre

1963y 1978.
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b. Los discursos de la educacion producidos por los organis-
mos internacionales en el altimo tercio del siglo XX (Mar-

tinez y Orozco, 2010).

1. Los discursos curriculares en Colombia (Giraldo, Ossa

y Cadavid, 2010).

2. La apropiacion de las TIC en el campo educativo pe-
dagogico en Colombia desde la década de 1960 (Parra,

2010).

3. Los proyectos de ciudad educadora y escuela abierta y
su lenguaje de formacién ciudadana, desde 1992 (Rodri-

guez, Estrada, Patifio y Renddn, 2010).

Estos cinco ambitos recogen unos discursos internacionales
con unos grados de impacto y efecto “producido por las agen-
cias, los programas e instituciones internacionales que, como
lo caracteriza Martinez y Orozco (2010), constituyen un ver-
dadero dispositivo financiero-institucional-politico, es decir
un aparato que habla de educacidn en términos de destino

universal para toda la poblacién” (Saldarriaga, 2015).

Estos discursos, creaciones de origen externo a la pedagogiay
la educacidn, crean un glosario, con conceptos que represen-
tan un significado, un contenido y un sentido con impacto en
los conceptos y estos, en los procesos y acciones educativas 'y

» o«

pedagogicas. Verbigracia: “calidad de la educacion”, “cober-
tura educativa”, evaluacion de la educacion”, “sistema educa-
tivo”, "modernizacion educativa’, “competencia(s)’, “metas”

“gestidén”. De todos estos términos el de competencias es el
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que hace puente con lo pedagogico, mientras que los otros lo
hacen con la educacion.

En ese sentido, se ubica el campo de las teorias curriculares, el
cual es de origen internacional (la teoria curricular anglosajo-
na), aunque segun Giraldo et al. (2010) no ha logrado consti-
tuir un discurso autorizado para referirse a la pedagogiay a la
educacion, pero con la posibilidad de ser una fuente de con-
ceptos para nutrir el campo del saber pedagogico. Al respecto,
Magendzo (2000) en su escrito Curriculo y Democracia, hace
los siguientes planteamientos:

"La curricularizacion siempre habra de tener un origen y un
sentido. Desde los afios 9o se estan implementando refor-
mas curriculares profundas, por ejemplo, desde la CEPAL, la
UNESCO, que apuntan a la competitividad y a la participa-
cion ciudadana”. ;Como la investigacion, como practica pe-
dagdgica se ponen (sic) al servicio de esta reforma curricular?
El mismo autor se responde: “es rescatar al docente a través
de la practica pedagogica para el curriculo, pues el maestro ha
estado ausente de ese conocimiento’.

Es necesario sefalar que

“aunque el curriculo ha existido siempre, pues siempre ha
habido, por lo menos, planes de estudio, la necesidad de
estudiarlo mas a fondo, para asi manejarlo mejor, surge en
Estados Unidos en la década del 50, al igual que la tecnologia
educativa” (Fandifo, 1997).

Otro aspecto de ambito externo es el de la tecnologia educa-
tivay los lenguajes de la planificacién y de la didactica traidos
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por la Misién Pedagdgica Alemana, que muestra la radical
transformacion de los usos escolares al convertir la divulga-
cion de alguna didactica como discurso educativo. Al respec-
to, Saldarriaga (2015), concluye que:

Redefinio la manera de hacer de los maestros en funcion de tal
formato, delimitado por objetivos, actividades, contenidos y pa-
rametros de la evaluacion, materiales que introdujeron el estilo
de la planificacion hasta el control cotidiano del tiempo de en-
sefianza. Su impacto fue inapelable como tecnologia del sistema
educativo, es decir del aparato de gestidn, haciendo un insélito
salto inverso, desde su ambito de origen la didactica y la pedago-
gia hacia el ambito de la gestion y la planificacion educativas, y
paradojicamente produciendo un nuevo tipo de experto, a la par

que el desecamiento de lo pedagdgico para los maestros.

En sentido mundial, el término tecnologia educativa es una
tendencia de la educacion actual, producto de los cambios
mas generales presentados en la sociedad y en las ciencias.
Esta corriente surge en Estados Unidos en el periodo pos-
terior a la Segunda Guerra Mundial como resultado de los
avances tecnoldgicos en ramas como la ingenieria, los cuales
buscaban hacer que los procesos fueran mas controlables y,
por ende, aumentaron su eficacia en el cumplimiento de los
objetivos propuestos. Su campo de accidn es, por ejemplo,
el disefio curricular e instruccional (Fandifo, 1997), desde
modelos para el disefio y enmarcado en la tecnologia de la
instrucciéon basado en el enfoque de sistemas.

En ese mismo sentido, de fuerza, de impacto en la orienta-
cion y planificacion de los procesos educativos, como una
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solucion de politica educativa para democratizar y amplificar
el sistema educativo, es la de las TIC en el concierto escolar.
Desde las ciencias ingenieriles de la cibernética y las ciencias
de la comunicacion se ha apoyado la idea de que la pedago-
gia y la escuela no estan adecuadas a las exigencias de estas
nuevas tecnologias que se presentan como una innovacion
pedagodgica, produciendo un discurso radical “antiescuela”
(Saldarriaga, 2015)

Ello ha producido que la orientacién y planificacion de los
procesos educativos provengan del campo no educativo,
con nuevos saberes, expertos que intervienen el escenario
escolar: ingenieros, disefiadores, programadores, técnicos en
sistemas, comunicadores y semiologos. Ello ha convertido al
maestro en un subordinado, aunque se produzcan las refor-
mas en la pedagogia haciendo prosperar su campo concep-
tual como saber pedagdgico. No se puede desconocer que las
concepciones desde una ilégica empresarial prevalecen sobre
la gestion de la escuelay la pedagogia que se espera sea provo-
cada por la computacion.

Finalmente, hay un discurso con mucha fuerza en la gestion
de la escuela y de los procesos educativos, es el de “ciudad
educadora’, en el cual

prima la prdctica de gestion empresarial de la escuela, que
generan intervenciones administrativas, financieras y arqui-
tectonicas para producir efectos (medibles por indicadores) de
calidad, eficiencia y cobertura, indicadores utiles para el aparato
de gobierno, aunque cuestionables desde la practica pedagdgica
y el estatuto de los sujetos maestros, de nuevo instrumentali-
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zados (...)con los discursos de gestion estandarizada a partir de

modelos empresariales privados (Saldarriaga, 2015)

El contraste de esto es que cuando la ciudad educadora falla
en seguridad, violencia, pautas de crianza familiar, crisis
de valores, la ética de la vida facil, drogadiccidn, la falta del
respeto por el otro, la otredad, el anticiudadano, el antisuje-
to, el relativismo del concepto y estado de felicidad, se apela
a que la educacion y el maestro desde su practica pedagogica
tradicional sea la salida con posibilidad de salvacion, compa-
randose metaforicamente con “un arbolito navidefo al que

no le cabe una bolita mas”.

La UNESCO: pilares de la educacidony principios de la
calidad educativa

¢Por qué esta organizacion habla de gestion y planificacion
educativa?

Malagon (2004) en los resultados de una investigacion (Perti-
nencia curriculary la Educacion Superior) ubicaala UNESCO
en la perspectiva politicay atribuye validez en esta a la Confe-
rencia de Paris de 2008. Considera que este organismo, el mas
importante sobre Educacion Superior, asumio el liderazgo en
la definicion de un concepto en torno a la pertinencia entre
1995 y 1998, como periodo de preparacidon de la Conferen-
cia Mundial de Educacion Superior para introducirlo como
nodal en la definicion de politicas para este nivel educativo.
Se apoya en los documentos que esta organizacion mundial
expide en los cuales traza derroteros mediante un discurso
hacia visiones y lineamientos de accion.
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Es preciso sefialar que estos referentes internacionales toman
fuerza a partir de la Declaracion Mundial sobre Educacion
para Todos, realizada en Jomtien, Tailandia, en marzo de
1990, posteriormente, se evaltian y se fortalecen en el Foro
Consultivo Internacional sobre Educacion para Todos cele-
brado en Dakar, Senegal, en abril de 2000.

En este marco, en 1990, se reconoce que el mundo esta en
visperas de un nuevo siglo, cargado de promesas y de posibi-
lidades, donde la educacién basica adquiere una importante
relevancia para lograr transitar al siglo XXI con mejores po-
sibilidades de desarrollo, por lo que los participantes en la
Conferencia Mundial de la UNESCO en 1990, proclamaron la
Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos: Satisfac-
cion de necesidades basicas de aprendizaje.

En 1996 la Comision Internacional sobre la Educaciéon para
el Siglo XXI, presidida por Jacques Delors, en su informe “La
educacion encierra un tesoro” sefiala que mientras los siste-
mas educativos formales le dan prioridad a la adquisicion de
conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje,
es necesario reconocer que se tiene que concebir la educacion
como un todo. En esa concepcion deben buscar inspiracion y
orientacion las reformas educativas, en la elaboracion de los
programasy en la definicién de nuevas politicas pedagogicas.
Delors (1996), destaca lo siguiente:

Para cumplir el conjunto de las misiones que le son propias,
la educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales que en el transcurso de la vida serdn para cada

persona, en cierto sentido, los pilares del conocimiento: apren-
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der a conocer, es decir, adquirir los instrumentos de la com-
prension; aprender a hacer, para poder influir sobre el propio
entorno; aprender a vivir juntos, para participar y cooperar con
los demas en todas las actividades humanas; por tltimo, apren-
der a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los
tres anteriores. Por supuesto, estas cuatro vias del saber conver-
gen en una sola, ya que hay entre ellas multiples puntos de con-

tacto, coincidencia e intercambio. (p.g1)

Por otra parte, la Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémico (OCDE) Programa Escuelas de Calidad,
sefala la importancia de la preparacion de los jovenes en la
sociedad contemporaneay de la facultad de las personas para
intervenir con amplio criterio en la definicion de las politicas
publicas que repercutan e influyan en su vida personal, social,
profesional y cultural (OCDE, 2007).

En el afio 2000 en los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
acordados por la Organizacion de las Naciones Unidas para
reducir la pobreza mundial a la mitad para el afio 2015, se
contempla lograr la ensefianza primaria universal y se sefiala
que “la calidad de la educacion es tan importante como la
matricula”

Ante estos discursos sefialados, ;Cudles son los de la peda-
gogia en el concierto internacional y nacional que permitan
dotar al maestro de elementos de resistencia? Algunos han
sido expuestos a la par de las reflexiones y los analisis produc-
to de los estudios adelantados al respecto. Veamos otros:

Los discursos de la pedagogia: algunas definiciones
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Guy Avancini, dice que la pedagogia responde a dos procesos:
el normativo y el prescriptivo. “El primero prescribe la con-
ducta a partir de principios y propone doctrinas. El segundo

construye teorias” (citado por Zambrano, 2013).

Jean Houssaye, autor del tridngulo didactico: “la pedagogia
es la envoltura mutua y dialéctica de la teoria y de la practica
educativa por la misma persona sobre la misma personay el
pedagogo es ante todo un practico-teérico de la accion edu-

cativa” (Ibid., 2013).

Phillippe Meirieu, la pedagogia es “una relacion asimétrica,
necesaria y provisional que apunta a la emergencia de un
sujeto. Ella debe aplicarse a si misma, sus propios preceptos e
interrogantes en permanencia sobre lo que le ofrece al educa-
dor como posibilidad de emerger en tanto sujeto educador”.
Contiene la libertad que debe ser provocada por la educa-
ciony la reflexidn sobre el acto de educar, el cual lleva en si la

pedagogia.

Beillerot (1983) define la accion pedagogica asi:

...hay accion pedagogica cuando un individuo, o grupo o una
sociedad tiene el proyecto de una accidn consciente y voluntaria
con miras a la trasmision aplicada del saber, conductas, actitu-
des valores que, cualquiera sea su naturaleza, se aplican a una
o varias personas con el fin de modificar los comportamientos,
los efectos, las representaciones de los sujetos en un sentido con
frecuencia deseado o previsto al avance. La modificacién consti-

tuye, entonces, la comprension de la cosa aprendida.
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El discurso de Ciudad Educadora, que hace parte de la estra-
tegia propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Cienciay la Cultura, UNESCO, desde los
afios 70, se trata de la pedagogia en las fronteras de la escuela.
Esa reflexion del Grupo Federici de los 9o, es la proyeccion de
la pedagogia al espacio de la ciudad, produciendo en aquella
una “desterritorializacién de la pedagogia y su insercion,
como saber en escenarios y lugares de decision politica y for-

macioén ciudadana” (Rodriguez et al., 2010, citado por Salda-

rriaga, 2015, p.54).

En ese mismo orden, refiriéndose al efecto de ese discurso

Sdenz (2005) sefiala que

Las practicas pedagogicas propia de la escuela comienzan a
permear a las instituciones sociales en su conjunto. Y cuando lo
hacen, se amplia el sentido de la palabra pedagogia, que ya no
solo nombra las practicas de formacion propias de la escuela,
sino practicas por medio de las cuales se busca producir apren-

dizajes en los individuos y la poblacion. (p.15)
A MANERA DE CONCLUSIONES

Los discursos globalizantes y transnacionales en educacion
hacen parte de la tendencia a la unificaciéon del mundo, agen-
ciados por organismos mundiales que operan con una logica
economicistay tecnicista. En materia de formacion su intento
es el de un maestro universal con habilidades y técnicas de

igual forma.
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Es necesario que los actores internos del microclima de la
escuela, particularmente los maestros avancen en el analisis
y reflexibilidad sobre la carga de los conceptos que entran en
la denominada gestion educativa para que desde la reconfi-
guracion de la pedagogia avanzar hacia practicas pedagogi-
cas transformativas que asuman por la multi-referencialidad
la complejidad del acto educativo, construyendo saberes,
objetos y sujetos desde lo glocal hacia un nuevo consenso
social y educativo entre los diferentes interlocutores involu-

crados para una escuela democrdtica y una nueva ciudadania.

Ser constructores de teorias, modelos y paradigmas para re-
flexionar desde ellos una propia practica y experiencia para ir
configurando “revoluciones silenciosas” en medio de las in-
certidumbres y el riesgo de lo seguro en la inseguridad que
no deje ver en lontananza los cambios de mentalidad para

aflorar los cambios.

Para asumir desde las perspectivas anteriores, las tensiones
planteadas por los conceptos, objetos y saberes que constitu-
yen los discursos globalizantes transnacionales en educacidn,
la opinion de Martinez (2010) es apropiada y tajante cuando
sostiene que hace falta superar ciertos determinismos que
se imponen a escala transnacional, por ejemplo, el capital
humano y su efecto en su desarrollo econémico, la obsesion
por los resultados y su comparacion en torno a los resultados
escolares a nivel internacional, propiciada por organismos

como la OCDE y el estudio PISA, que han creado una cultura
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de la calidad y su medicion por fuera de lo ético y de la condi-
cion humana.

El fortalecimiento de la escuela como institucion y fendme-
no social, desde unas nuevas narrativas resulta imperativo
para potenciar la autonomia de la educacion, como bien de
libertad de la humanidad y del contexto del hombre en esta
sociedad planetaria; el mejoramiento de la calidad de la en-
sefianza, como derecho de los nifios, jévenes y comunidad
en general,; la recuperacién simbdlica, social y cultural de la
escuelay del maestro, el impulso de la innovacién pedagégica
con conciencia y no a costa del ser y la democratizacién de la
vida escolar.

En estos tiempos de cambios y transformaciones atravesadas
por las politicas de mundializacion y globalizacién de corte
ideoldgico neoliberal y capitalismo cognitivo, en la region
mas inequitativa del planeta, se hace conveniente citar al
maestro Simon Rodriguez, al expresar hace dos siglos atras

lo siguiente:

¢Doénde iremos a buscar modelos? La América espafiola es origi-
nal, originales han de ser sus instituciones y su gobierno, y origi-
nales los medios de fundar uno y otro. O inventamos o erramos
(...) yo dejé la Europa (donde habia vivido veinte afios seguidos)
por venir a encontrarme con Bolivar; no para que me protegiese,
sino para que hiciese valer mis ideas a favor de la causa. Estas
ideas eran y seran para siempre) emprender una educaciéon
popular, para dar ser a las Republicas imaginarias que ruedan en

los libros y en los congresos.

Universidad Simén Bolivar



Los discursos globalizantes en educacion y su gestion: tensiones y desafios para el debate de una cultura planetaria

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Beillerot, J. (1983, Juillet-Aotuit-Septembe). Contribution 41'a-
nalyse de la pédagogie. Revue Frangaise de Pédagogie, (64),
7-12.

Braslavsky, C. (1999, enero-abril). Bases, orientaciones y cri-
terios para el disefio de programas de formacion de profe-
sores. Revista Iberoamericana de Educacién, (19). Recupe-
rado de: https://rieoei.org/historico/oeivirt/rieigaoi.htm

Correa, C. (2017). Educacién emergente, el paradigma del siglo
XXI. Bolivia: PRISA Ltda.

Delors, J. (1996). La educacidn encierra un tesoro. Informe a
la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la Educa-
cion para el Siglo XXI. Madrid, Espana: Santillana-Edicio-
nes UNESCO.

Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola. Re-
cuperado de: https://dle.rae.es/?w=diccionario

Fandifio, G. (1997). Tendencias actuales en educacién. Bogota,
Colombia: Universidad Santo Tomas.

Giraldo, E., Ossa, A.F. & Cadavid, A.M. (2010). Los discursos
curriculares en Colombia. En: Informe final, Proyecto Pa-
radigmas y conceptos en educacion y pedagogia. Medellin,
Colombia: Colciencias-Universidad de Antioquia. Cédigo
SIGP 1m15-452-21145.

Gonzélez, ].M. (2013). Curriculo Transcompleja. Pensamiento
Transcomplejo. Tomo IV. Barranquilla, Colombia: Univer-
sidad Simén Bolivar.

Herrera, S.M. (2010). El lenguaje de la planificacion y de la
didactica conocido, la tecnologia educativa. En A. Salda-

rriaga. Informe final en proyecto: Paradigmas y conceptos

Héctor Manuel Soto Salas, Daniella Rodriguez Molina, Cecilia Correa de Molina, Anuar Villalba

249


https://rieoei.org/historico/oeivirt/rie19a01.htm
https://dle.rae.es/?w=diccionario

250

La Armonia entre la Teoriay la Practica: Formacién Docente

en educacién y pedagogia. Medellin, Colombia: Colcien-
cias-Universidad de Antioquia. Codigo SIGP 1115-452-21145.

Houssaye, J. (1994). La pédagogie, une encyclopedie pour au-
jourd’hui. Paris, Francia: Esf.

Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion
(ITPE). (2012). Gestién Estratégica. Diez mddulos destina-
dos a los responsables de los procesos de transformacion
educativa. Argentina. Recuperado de: https://educrea.
cl/gestion-educativa-estrategica-diez-modulos-destina-
dos-a-los-responsables-de-los-procesos-de-transforma-
cion-educativa/

Magendzo, A. (1999). Curriculoy democracia. Ponencia pre-
sentada en el Congreso Internacional de Investigacion en
Educacién. Santa Marta, Colombia.

Malagoén, L. (2002). Procesos de pertinencia en la educacién
superior. Ibagué, Colombia: Universidad del Tolima.

Martinez, A. & Orozco, J.H. (2010). Los discursos de la edu-
cacion producidos por los organismos internacionales en
el altimo tercio del siglo XX. En: Informe final en proyecto
Paradigmas y conceptos en educacién y pedagogia. Me-
dellin, Colombia: Colciencias-Universidad de Antioquia.
SIGP1115-452-21145.

Meirieu, P.(1997). Praxis Pedagogique et y pensé e de la péda-
gogie. Revue Frangaise de Pédagogie, (120), 25.

Mejia, M.R. (2013). Educacién y pedagogias criticas desde el
sur. Cartografia de la educacion popular. Bogotd, Colom-
bia: Magisterio.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn,
la Ciencia y la Cultura (UNESCO). (1990). Conferen-

cia Mundial, Declaracién Mundial sobre Educacién para

Universidad Simén Bolivar


https://educrea.cl/gestion-educativa-estrategica-diez-modulos-destinados-a-los-responsables-de-los-procesos-de-transformacion-educativa/
https://educrea.cl/gestion-educativa-estrategica-diez-modulos-destinados-a-los-responsables-de-los-procesos-de-transformacion-educativa/
https://educrea.cl/gestion-educativa-estrategica-diez-modulos-destinados-a-los-responsables-de-los-procesos-de-transformacion-educativa/
https://educrea.cl/gestion-educativa-estrategica-diez-modulos-destinados-a-los-responsables-de-los-procesos-de-transformacion-educativa/

Los discursos globalizantes en educacion y su gestion: tensiones y desafios para el debate de una cultura planetaria

Todos: Satisfaccion de necesidades bdsicas de aprendizaje.
Recuperadode: https://unesdoc. UNESCO.org/ark:/48223/
pfoo00127583_spa

Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Economico
(OCDE). (2007). Informe Educativo, Programa Escuelas de
Calidad. Recuperado de: http://www.oei.es/pdfs/progra-
ma_pec.pdf

Parra Mosquera, C.A. (2010). Apropiacién de las TIC en el
campo educativo y pedagégico en Colombia (tesis de Maes-
tria no publicada), Facultad de Educacion, Universidad de
Antioquia. Colombia.

Posada, R. (2005). Calidad de la educacién y organizaciones
escolares inteligentes. El caso de la region Caribe colombia-
na. Barranquilla, Colombia: Santillana.

Rodriguez Gémez, H., Estrada Cano, W., Patifio Grajales,
P. & Rendon Valencia, A. (2010). Los proyectos de ciudad
educadora y escuela abierta y su lenguaje de formacion
ciudadana, desde 1992. En: Informe final en proyecto Pa-
radigmas y conceptos en educacion y pedagogia. Medellin,
Antioquia: Colciencias-Universidad de Antioquia. Cédigo
SIGP 1115-452-21145.

Saenz, J. (2005). Formacion ciudadana en los ultimos tres go-
biernos de Bogotd. Educacion y Ciudad (8), 7-28.

Saldarriaga, O. (2015). Hacia un campo conceptual y narrativo
de la pedagogia en Colombia. Cartografias de un régimen
de verdad. En Paradigmasy conceptos en educacion y pe-
dagogia. ]. Echeverry Sanchez, (ed.). Medellin, Colombia:
Siglo del Hombre Editores.

Soto, H. (2014). Pertinencia de las escuelas normales superio-
res en la formacién de maestros: contexto de la emergencia

251

Héctor Manuel Soto Salas, Daniella Rodriguez Molina, Cecilia Correa de Molina, Anuar Villalba


https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127583_spa
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000127583_spa
http://www.oei.es/pdfs/programa_pec.pdf
http://www.oei.es/pdfs/programa_pec.pdf

La Armonia entre la Teoriay la Practica: Formacién Docente

y tensiones religantes con la educacién superior y calidad
de la educacién (tesis doctoral). Universidad del Atlantico,
RUDECOLOMBIA. Barranquilla, Colombia.

Zambrano, A. (2013). Las Ciencias de la Educacién en Francia.

Instituciones, movimientos y discursos. Bogotd, Colombia:
Magisterio.

Como citar este articulo:

Soto Salas, H. M., Rodriguez Molina, D., Correa de Molina, C., & Villalba, A. (2018). Los discursos globalizantes
en educacion y su gestion: tensiones y desafios para el debate de una cultura planetaria. En J. C. Barrios
Contreras, M. V. Mesa Ojeda, L. Martinez Barragan, D. Rodriguez Molina, K. Martinez Barrios, N. Hurtado
Penagos, . . . L. Useche Rodriguez, D. Rodriguez Molina, C. Correa de Molina, A. Silvera Sarmiento, & D.

Gallego Quiceno (Comps.), La Armonia entre la Teoria y la Prdctica: Formacién Docente (pags. 231-258).
Barranquilla: Universidad Simén Bolivar.

252

Universidad Simén Bolivar



	TEORIA
	ZONA
	Prólogo
	Formación docente situada en didáctica de la educación*

	Juan Carlos Barrios Contreras
	Jean Piaget y la epistemología genética: importancia en la educación*

	Jorge Luis López García
	Formación para la transparencia: reto en las instituciones educativas públicas*

	María Victoria Mesa Ojeda
	Formación docente desde un enfoque complejo para la concepción de una escuela con pertinencia contextual*

	Liliana Martínez Barragán
	La investigación como desafío en la práctica docente*

	Kevin Carlos Martínez Barrios, 
Daniella Rodríguez Molina, 
Hector Soto Salas
	Epistemología genética y educación:  de la biología piagetiana al culturalismo 
de Vigotsky*

	Jorge Luis López García
	Gestión organizacional y su proyección al pensamiento complejo*

	Nelson Hurtado Penagos, 
Arley Ossa Montoya, 
Luis Useche Rodríguez, 
Astelio Silvera Sarmiento
	Estrategias para el desarrollo de las competencias profesionales de los docentes de básica primaria del Centro Educativo Nuestra Señora del Socorro
de la ciudad de Sincelejo-Sucre, Colombia, 2016*

	Alfredo Rafael Berdugo Vizcaíno, 
Emiro Rafael Castro Mendoza
	El fraude académico: una emergencia de la ética universitaria*

	Daniella Rodríguez Molina, 
Luis Useche Rodríguez
	Pertinencia de un currículo contable integrador y complejo hacia una formación profesional planetaria*

	Yuleida Ariza Angarita
	La perspectiva socio-cultural de Lev Vigotsky en la educación*

	Jorge Luis López García
	Los discursos globalizantes en educación y su gestión: tensiones y desafíos para el debate de una cultura planetaria*

	Héctor Manuel Soto Salas, 
Daniella Rodriguez Molina, 
Cecilia Correa de Molina, 
Anuar Villalba

