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GLOSARIO

AGROINDUSTRIA: una definicion tradicional de la agroindustria se refiere a
la subserie de actividades de manufacturas mediante las cuales se elaboran
materias primas y productos intermedios derivados del sector agricola. La
agroindustria significa asi la transformacion de productos procedentes de la
agricultura, la actividad forestal y la pesca.

COMERCIALIZACION: tratandose de productos de exportacion, es conveniente
definir la estructura de comercializacion. Dos son las propuestas que prealecen:
organizar su propio canal de comercializacion o, por el contrario, utilizar los
servicios de terceros.

Para el caso de algunos productos, lo recomendable es trasladar la parte comercial
a terceros, porque el mercadeo internacional es un proceso que requiere la
experiencia debida y que, no puede ser asimilada eficientemente por organizaciones
de reciente conformacion.

CULTIVO: son las acciones de dar a la tierra y a las plantas las labores necesarias
para que fructifiquen.

EXPORTACION: La forma mas simple de operar en el extranjero es exportando,
ya sea directamente a los importadores de otros paises o mediante intermediarios
exportadores-importadores. La exportacidon es popular entre las compaiiias
pequeiias, debido a que es la forma mas sencilla de entrar a los mercados
internacionales.

En términos generales, se asume la existencia de oferta cxportable cuando se
cumple con las condiciones de continuidad, oportunidad y manejo dec la
distribucion hacia el mercado de la exportacion.

FRUTICOLA: el sector fruticola mundial comprende la produccién,
comercializacion e industrializacion de citricos, bananas y platanos, frutas
tropicales, frutas finas, frutas de carozo y pomaceas o frutales de pepita. En
1995 la produccion mundial en su conjunto alcanzé las 401.400 millones de
toneladas, de las cuales el 12.5%, fué comercializada en fresco con un valor que
alcanzo los 39.000 millones de dolares.




MANGO: se destaca como una fruta de alto valor comercial en muchas regiones
del mundo, principalmente las tropicales. Consumida principalmente en forma
natural, también puede ser transformada en numerosos productos como pulpa
seca, jugos, helados, jaleas, etc. Como otras frutas de coloracion amarilla, es un
excelente fuente de vitaminas A y C.

Su nombre cientifico es Mangifera Indica L., pertenece a la clase de las
Angiospermas de la familia de las Anacardicaceas.

El mango es un arbol vigoroso, considerado como ¢l “rey de las frutas tropicales”
que alcanza hasta 20 mt de altura, tronco recto, ramificado con brazos grandes;
por lo general tiene forma de piramide, hojas alargadas de color verde brillante,
frutas ovaladas; la fruta es protegida por una cascara un poco dura, la carne es
fibrosa, ligada a la semilla, que es gruesa y de facil germinacion.

MERCADQO: el término mercado responde a la existencia de demanda -ya sea
potencial o efectiva-, pudiendo ser esta la de un bloque econémico como la
Unidn Europea, un pais especifico, un distribuidor o segmento de poblacion. Un
proceso de seleccion de mercados de exportacion debe considerar al menos los
siguientes elementos minimos: Tratamiento arancelario, evolucion de la demanda
y presentacion del producto.

Un punto de inicio para la seleccion de mercados es la identificacion de los
derechos arancelarios para un producto, de tal modo que resulte en una ventaja
economica para la oferta exportable local.

MERCADO INTERNACIONAL: son las actividades de una organizacién para
comercializar sus productos en dos o mas paises. Se reconoce también como la
capacidad de mercado o ventas potenciales en areas extranjeras o no domésticas.
La operacidon en el extranjero aporta varios beneficios, entre ellos:
Proporcionan acceso a los paises con tratados comerciales, permite conocer
mejor el mercado local y sus consumidores y las operaciones internacionales
acrecientan el volumen de exportaciones. '

PANICULA: son flores en ramillete o en espiga.




INTRODUCCION

El mango esta reconocido en la actualidad como uno de los 3 6 4 frutos tropicales
mas finos. Ha estado bajo cultivo desde los tiempos prehistoricos. Las Sagradas
Escrituras en Sanscrito, las leyendas y el folclore hinda 2.000 afios A.C. se
refieren a él como de origen antiguo, atin desde entonces.

Hoy, se encuentran bajo cultivo areas importantes de mango en la India, Indonesia,
Florida, Hawai, México, Surafrica. Egipto, Israel, Brasil, Cuba, las Filipinas y
numerosos paises. Como cosecha de exportacion, se coloca bastante debajo de
la lista de las frutas, siendo sobrepasada en mucho por los platanos, citricos,
aguacate y otros, pero ocupa el segundo lugar en términos de uso doméstico.

Colombia, de acuerdo a nuestra investigacion, tiene los volimenes de exportacion
mas pequciios de Latinoamérica en cuanto a frutas y hortalizas, aunque es un
pais grande con mucha tierra cultivable altamente productiva, agricultores
calificados, temperatura uniforme todo el ailo, ideal para cultivar determinados
productos para atender un mercado especifico. Durante mucho tiempo nuestro
pais se ha “especializado” en la produccién de café, carbon y petrédleo,
representando mas de la mitad de las exportaciones totales de nuestro pais, con
los consabidos altibajos en los precios internacionales reflejados en nuestra
economia interna.

La presente investigacion, tiene como finalidad principal describir de qué manera
se puede incentivar la comercializacion y exportacion de mango al mercado
internacional, demostrando su factibilidad econdémica, sus perspectivas de
desarrollo agroindustrial y la manera como puedc contribuir a la generacion de
emplco, generacion de divisas y a la modernizacién empresarial del sector
agricola de nuestra region Caribe Colombiana.

Para ello, se especificaran aspectos como el mercado internacional de la fruta,
las condiciones, precios, y otros aspectos relativos a los cuidados de la fruta con
fines de exportacidn, finalizando con los incentivos que se ofrecen a los
exportadores en Colombia, reconociendo asi la importancia de este negocio
como medio para contribuir a mejorar cl nivel de vida de los habitantes de
nuestra region y de nuestro querido pais.
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1. EXPORTACION Y COMERCIALIZACION DE MANGO
EN LOS MERCADOS INTERNACIONALES

1.1 EL MANGO A NIVEL MUNDIAL
1.1.1. Produccién mundial de la fruta

El cultivo del mango requiere la conjuncion de factores climdticos para su buen
desarrollo, es por ello que sélo unos cuantos paises pueden considerarse como
productores potenciales de la fruta.

La producciéon mundial de mango ha presentado una tendencia al alza, salvo en 1995,
cuando las cifras de produccion bajaron después de cuatro afios de constantes
incrementos. (Ver Anexos, Figura 1).

El mango se cultiva en toda la zona intertropical del mundo, localizada entre el Tropico
de Cancer y el Trépico de Capricornio. Por tal razén, son muchos los paises que estén
en capacidad de producirlo, de acuerdo a lo conceptuado por los autores José Cartagena
y Daniel Vegal:

En Asia, India, Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka, Birmania, Malasia; en el sur de la
China, Tailandia, Camboya, Vietnam, Laos, Taiwdn, Filipinas e Indonesia; Israel y el
Libano; Australia y Tahiti; en Africa del Sur, Senegal, Mali, Alto Volta, Nigeria, Suddn,
Egipto; Madagascar; en Norteamérica, la Florida; diferentes estados del occidente de
México, las Antillas y todos los paises que conforman Centro y Suramérica, con
excepcion de Argentina, Paraguay y Uruguay.

Sin embargo, a pesar de que existen gran nimero de paises productores, no todos
concurren en el mercado internacional, debido, principalmente, a las caracteristicas
agroclimatoldgicas de las zonas de produccidn, a la falta de infraeswructura disponible
que facilite su comercio, pero principalmente porque no cuentan con las variedades
de mango aceptadas por los diferentes paises importadores.

El principal pais productor y exportador a nivel mundial es la India, seguido de
Pakistan, México, Filipinas y Brasil, entre otros.

(1) CARTAGENA, José Regulo. VEGA B., Daniel. FRUTICULTURA COLOMBIANA. El mango. ICAy
BANCOLDEX. Capitulo VII. Ed. Produmedios. Bogotd, D.C. 1992. Pigs. 98-102.




Cuando en 1970, solamente seis paises ofrecian el mango a nivel mundial, en 1987
mas de 50 pafses participaron en este mercado, todo lo cual permite deducir que la
competencia por colocar el producto es cada dia més fuerte y que el éxito de la
comercializacion lo alcanzardn aquellos paises que ofrezcan el mejor producto a los
mejores precios y que, a su vez, estén en capacidad de cumplir con los volimenes
requeridos por los importadores durante un mayor rango de tiemapo. De otra parte, las
restricciones de tipo sanitario hechas por los Estados Unidos para el mango, agregadas
a las monedas fuertes dentro de la Unién Europea, han ocasionado que 11 paises de
América sean actualmente proveedores de este dltimo mercado.

1.1.2 Produccion nacional de mango

En Colombia, el cultivo de mango, hasta 1991, ocupaba una superficie aproximada
de 4.460 hectareas, con una produccidén anual de 35.000 toneladas, de las cuales
aproximadamente 1.830 hectdreas corresponden a variedades comerciales ordenadas
en huertos la mayoria de las cuales apenas estdn en etapa productiva2. {Ver tabla 1,
Anexos).

En la tltima década, la expansién del mercado interno, las perspectivas de explotacion
y la introduccién de variedades mejoradas han estimulado el desarrollo en Colombia
de cultivos ordenados de mango, credndose la necesidad de utilizar més tecnologia,
con el objeto de racionalizar su explotacion y optimizar en alto grado su rendimiento.

De acuerdo con la precipitacion, las zonas con mayor ventaja comparativa para la
produccién rentable de mango en Colombia estdn en la region Caribe, valle del Tolima
y los Llanos Orientales. (Fig. 2, Anexos). Estas zonas tienen suelos contrastantes,por
ejemplo, en la Costa Atlantica los suelos cultivados con mango son franco-arcillosos,
arcillosos, con una fertilidad que va de mediana a alta.

1.2. EL MERCADO MUNDIAL DEL MANGO

1.2.1. Caracteristicas del mercado internacional

Que setenga referencia, a finales de la década del 60 el mango se empez6 a comercializar
en el mercado internacional. Los primeros despachos se hacfan aprovechando los

embarques con otras frutas tropicales que ya tenian algin volumen, como es el caso
de la pifia y del aguacate. En virtud del sabor agradable, del aroma, del color, del

(2) CARTAGENA, José Regulo. VEGA B., Daniel. FRUTICULTURA COLOMBIANA. EL MANGO. ICA y
BANCOLDEX. Capitulo I. Ed. Produmedios. Bogotd, D.C. 1992. Pags. 13-14.
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tamaiio y de las caracteristicas nutritivas del mango, la demanda de este producto fue
creciendo rdpidamente en los diferentes mercados de Europa y de los Estados Unidos3.

En 1969, la importacién total de mango a la Comunidad Europea se situd por debajo
de las 1.000 toneladas. Sin embargo, en 1976 las importaciones sobrepasaron las 2.900
toneladas métricas y para 1987 esta cifra se habia disparado a 31.269 toneladas. La
tasa de crecimiento anual sostenido se sitad por encima de 25% para el periodo 1976-
1987.

En 1975, en los Estados Unidos, cuyo principal abastecedor ha sido tradicionalmente
México, las importaciones de mango no alcanzaban las 10.000 toneladas; sin embargo,
en 1988 esta cifra se quintuplicé sobrepasando las 52.000 toneladas.

En 1987, 1a demanda mundial de mango en los mercados mas importantes como la
Unién Europea, Japdn, Estados Unidos y Canadd, se situé por encima de las 72.000
toneladas métricas.

Considerando un crecimiento estimado de 15% durante los proximos afios para la
Unidn Europea, de 8% para Estados Unidos, de 10% para Japdn y estable para Canada,
para 1995 el tamaiio del mercado mundial del mango alcanzaria las 128.000 toneladas
aproximadamente.

1.2.2 Caracteristicas del mercado europeo

El mercado europeo se caracteriza por ser un mercado abierto para productos
seleccionados como el mango, la pifia, el meldn, la fresa y otros, de acuerdo al Estudio
de Inteligencia Comercial realizado en 1992 por la Secretaria General de la Comunidad
Andina, dentro de su programa de Promocién Comercial con 1a Unién Europea?.

El mercado de la Union Europea es un mercado con un nivel de vida elevado, que se
encuentra abastecido abundantemente. La btisqueda de productos de calidad a un
precio razonable representa el objetivo principal. Las novedades en materia alimentaria
son de actualidad porque contribuyen a la animacién del mercado. Sin embargo, cada
vez cuesta mas caro dar a conocer un nuevo producto o desarrollar el consumo de un
producto en los paises europeos poco receptivos.

El mercado de 1a Unién Europea estd dominado en el comercio al detalle con la

(3) Op cit. Pag. 99-102
(4) COMUNIDAD ANDINA, Secretaria General. POSTBILIDADES DE LOS PRODUCTOS HORTO-

FRUTICOLAS ANDINOS SELECCIONADOS EN EL MERCADO EUROPEOQ. Proyecto ALA/89-03-CAPL

1992. Pags. 2-3.
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distribucién moderna bajo las formas de supermercados y de hipermercados. Actualmente
esta forma de distribucion de productos controla segtin los paises entre 50 y 75% de
las ventas al detalle y su cuota del mercado aumenta cada afio.

La concentracién de la Gran Distribucién continda. En un futuro, dependiendo del
tamafio del pais, el nimero de firmas de super y de hipermercados serande2a Sy
son estos los que van a controlar cada mercado al detalle.

Por otra parte, el nivel de los hipermercados estd dominado por 4 firmas francesas
que invierten en todo el mundo.

La Gran Distribucién integré el nivel mayorista estableciendo sus propias bodegas
de almacenamiento y sus medios de distribucién a sus tiendas detallistas. Igualmente
algunas firmas de la Gran Distribucién ya comenzaron a importar directamente
inclusive ciertas frutas y hortalizas. La Gran Distribucién es muy competitiva. Esta
utiliza su poder de compra para hacer presion sobre los precios pagados a los
proveedores.

Ademais la Gran Distribucion exige que los productos listos la venta, sean de buena
calidad, buena presentacién y buena conservacién (prevendidos), por lo que los
productos que representan problemas no son admitidos. Es decir, ellos seleccionan a
sus proveedores.

La innovacién, un marketing adecuado, una oferta promocional atractiva, son el medio
de los proveedores para ser aceptados, referenciados y as{ ganarse la confianza de esta
clientela tan exigente.

Los consumidores europeos se caracterizan por la proteccion del medio ambiente y
la voluntad de comer productos. La enfermedad conocida como *“la vaca loca” acentu6
la biisqueda de productos alimentarios con una garantia sana para la salud.

La calidad europea se declina sobre 4 aspectos:

» La nornmalizacion de los productos,

* La calidad gustativa,

» La calidad sanitaria y la estricta limitacion de residuos sobre los productos alimentarios

* El reciclado de los empaques asi como su wratamiento a base de productos quimicos.

Un acercamiento racional del mercado europeo no debe olvidar estos 4 aspectos.

17
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La Unién Europea también ha hecho cambios mayores. El 1 de Enero de 1999 una
moneda comiin, el EURO, fue introducida. Durante tres afios, coexistido con las monedas
nacionales y a partir del 1 de Enero de 2002 es la moneda tnica.

Francia, Ttalia y Holanda forman parte de los 11 paises calificados para utilizar el
EURO.

El EURO se ha vuelto una moneda de negociacion internacional y los exportadores
sudamericanos desde ahora deberdn prepararse para este evento que concretiza el
mercado dnico europeo existente desde el 1 de Enero de 1993.

1.2.2.1 El abastecimiento del mercado europeo
* Las importaciones en la Uniéon Europea

El cuadro No. 2 representa las estadisticas de las importaciones europeas de 1988 a
1997. (Ver Anexos, Tabla 2).

Durante este periodo, las importaciones pasaron de 26.500 toneladas a 72.900 toneladas,
o0 sea, un salto de mas de 175%. El nimero de toneladas en diez afios se multiplico
por 2.755.

El aumento en el consumo se deriva de una demanda sostenida por las novedades que
representa una fruta tropical como lo es el mango, que es una fruta suculenta y que
se ofrece en el mercado todo el afio gracias a los numerosos origenes que la exportan.

En hecho, el mango en cada pais tiene una temporada corta del orden de 3 meses pero
la produccién de los 70 paises que lo exportan hacia Europa permite tenerlo todo el
ano.

Si el mercado pudo pasar en volumen de 26.000 a 73.000 toneladas, es gracias a un
cambio logistico mayor. Antes el mango era exportado exclusivamente por avion,
ahora llega principalmente en contenedores, 1o que hizo bajar el precio-costo puesto
en Europa y el precio de venta sobre el mercado.

Al contrario de la pifia, ningin pais domina el abastecimiento del mercado europeo.

El principal proveedor es Brasil y no representa mas del 19% de cuota de mercado.
Once paises exportan mas de 3.000 toneladas anualmente y representan una parte del

(5) Op cit, pags. 13-14.




mercado global de 87% de las importaciones. Siete de los once paises se encuentran
ubicados en América, dos en Africa y los otros dos en Asia.

Los paises que tienen una progresion significativa en las exportaciones hacia la Unién
Europea durante el transcurso de los ultimos afios son los diez siguientes: Brasil,
México, Perd, Venezuela, Costa Rica, Estados Unidos, Ecuador, Africa del Sur, Costa
de Marfil, Israel y Pakistan.

* Los paises de destino en la Unién Europea

La Tabla No. 3 (Anexos) muestra las importaciones de mangos en Europa. Un pais
recibe mucho mas que los otros, se trata de Holanda, donde el puerto de Rotterdam
el es principal puerto de distribucidon de las frutas de ultramar en Europa del Norte.
Holanda importé cerca de 29000 toneladas en 1997, o sea 39% de las importaciones
de la Unién Europea. Enseguida, los otros tres mercados principales son Francia,
Reino Unido y Bélgica.

La redistribucién de las toneladas entre los paises de 1a Unién Europea es importante,
ya que cerca de 44.000 toneladas son reexportadas basicamente a partir de los tres
paises importadores: Holanda, Francia y Reino Unido.

Los paises exportadores americanos expiden sobre todo hacia Holanda, mientras que
Costa de Marfil, Mali e Israel escogieron a Francia como punto de entrada a Europa.
Pakistan exporta sobre todo hacia el Reino Unido donde se encuentra una poblacion
étnica que conoce y aprecia las variedades indias.

Las importaciones dependen principalmente de los flujos maritimos y aéreos asi como
el dinamismo de los importadores. Tomando en cuenta la libre circulacién de las
mercancias al seno de la Unioén Europea y de la importancia del volumen re-exportado
entre los paises europeos, es imposible evaluar exactamente el consumo de los diversos
paises.

Sin embargo, se puede afirmar que los paises que consumen mango en mayor proporcion
son Francia, Holanda, Reino Unido, Alemania y Bélgica. El consumo es mas bajo en

Europa del Sur, no obstante se observa una tendencia creciente del consumo en Espaiia
y en Portugal.

* La evolucion de la demanda en la Unién Europea

El consumo medio en Europa todavia es bajo, es decir, del orden de 225 grs. por
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persona y por aiio. Sin embargo este consumo se multiplicé por tres en los ltimos
diez afios y por mas de cinco en los tltimos quince afios®.

En 10 anos }a demanda aumenté a un ritmo de 10% anual y a uno de 15% anual
durante los ultimos tres anos. El consumo debera desarrollarse en todas partes, incluso
en los paises menos avanzados, por lo que se espera que a mediano plazo podria haber
un crecimiento anual aproximado de 8 a 10% en la Unién Europea.

Francia,Benelux, Reino Unido y Alemania se encuentran en avance respecto a los
otros paises. Como ya se menciond, el consumo en los paises del sur de Europa, es
atn bajo, pero se desarrolla muy bien en Portugal y en Espaiia.

La demanda del mango siguié la misma tendencia que el conjunto de las frutas
tropicales. Se acentud atin mas con el hecho de que en los 1iltimos afios hubo un
cambio im portante en la logistica de exportacién de mango. Anteriormente se exportaba
principalmente por avidn, en la actualidad en su mayoria se lleva a cabo por via
maritima. Este cambio produjo una baja considerable del precio de coste puesto en
puerto europeo y por consiguiente el precio de venta al consumidor.

Cuando e} punto de cosecha es respetado, el mango es una delicia y el consumidor
puede comprar una fruta con aspecto atractivo y calidad gustativa aceptable. Los
progresos técnicos permitieron responder a esta demanda, particularmente hablando
de control de la antracnosis, que es la principal enfermedad criptogdmica que afecta
el aspecto y la duracién de vida del mango.

La Gran Distribucién Europea con el deseo de crear una innovacién en el departamento
de frutas y hortalizas, contribuyé a la expansién del consumo de frutas tropicales y
particularmente del mango. No obstante, reclama un producto de buena calidad, sin
problema de conservacidn, listo a la venta.

Para lograrlo, los operadores especialistas debieron hacer el esfuerzo de montar un
sistema de abastecimiento eficiente en varios de los origenes para poder entregar un
producto de calidad aceptable todo el afo. Por otro lado, algunos de ellos
reacondicionaron nuevamente los lotes de mango a su llegada en Europa para
homogeneizar la calidad y maduracién y asi entregar a sus clientes un producto
homogéneo.

Los consumidores europeos prefieren las variedades de color verde/rojo o rojo/naranja
al mango un poco amarillo o verde.

(6) Op cit, pigs. 15-16.
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Las variedades de Florida y sobre todo la Kent seguida por la Keitt, la Haden y la
Tommy Atkins tienen una demanda mas elevada que las otras.

Las variedades indias de color amarillo, en especial la sabrosa Alfonso, son compradas
por los grupos €tnicos que las conocen.

Cabe seitalar que igualmente el mejoramiento de la calidad del mango de Africa del
Oeste y en particular el de Costa de Marfil contribuyé a desarrollar la demanda de
esta fruta.

Costa de Marfil aun al fin de la temporada se abastece en Guinea en la region de Kan
que es una excelente zona de produccion.

1.2.2.2 Los paises exportadores

70 paises exportan mango hacia Europa. Sin embargo, 11 de ellos controlan el mercado,
siete son americanos, 2 africanos y 2 asiaticos. Juntos abarcan mas del 85% de cuota
de mercado’.

A diferencia de otras frutas tropicales como la pifia, el aguacate y el litchi, el nimero
de paises lideres en mango es mucho mayor. El mas importante que es Brasil no
representa mas que 19% del mercado.

En general la temporada de mango en una region dada es corta.

Para poder exportar durante un periodo mas largo es necesario una buena reparticion
de variedades y varias regiones de produccioén. El periodo de la cosecha depende
también de la situacion geogréfica del pais.

Once paises pudieron asegurar su liderazgo en el mercado europeo gracias ala
organizacion eficaz de la actividad de exportacién: acondicionamiento y logistica

maritima asi como un control de la fruta exportada que responda a las exigencias
cualitativas de los mercados.

El hecho de que en ciertos paises las exportaciones se puedan efectuar en los barcos
bananeros que vienen hacia Europa en menos de 15 dias, fue un factor favorable.

Brasil, Estados Unidos, Costa de Marfil, Africa del Sur, México e Israel fueron los

(7) Op cit, pags. 16.
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paises mas dindmicos en materia de mango, a la vez por el dinamismo de sus
exportadores, por lo atractivo de su fruta y por la organizacién de su exportacion.

Ecuador, Peri y Venezuela son los tres paises andinos principales productores de
mango; estos paises enfrentan atin problemas debido a que su logistica de exportacion
noes fiable.

Un pais con un buen potencial para desarrollar la produccién de mango es Ecuador,
debido a que de las 8.000 hectareas que estarian en cultivo, 3.000 no estaran atin en
produccidn.

La época de produccidn de los principales once paises exportadores estdn representadas
en la tabla No. 4 de los Anexos.

1.2.2.3 Las condiciones de acceso al mercado europeo

De acuerdo al estudio de Inteligencia Comercial realizado por la Secretaria de la
Comunidad Andina, estas son las condiciones para quienes deseen exportar la fruta
al mercado europeo:

El mango puede entrar libremente en la Unioén Europea sin limite cuantitativo ni precio
de entrada. Los Paises Andinos asi como los paises ACP, los paises de América Central,
Brasil, Africa del Sur, Pakistan e India estdn exentos del pago de derecho de aduana.

Meéxico y Tailandia deben pagar 1% de derechos aduanales, mientras que Estados
Unidos paga 2%.

Segun los acuerdos tomados durante La Ronda Uruguay, los derechos de aduana sobre
el mango dejan de existir a partir del 2000.

A diferencia de EUA y Japdn, el mango puede entrar en la Unién Europea sin la
obligacién de tratamiento al agua caliente contra la mosca de la fruta.

Sin embargo, deben cumplir con las normas fitosanitarias de los diferentes paises
miembros y con el reglamento con relacién al nivel de residuos aceptado en la fruta.

1.3 PROCESO PARA EXPORTAR DESDE COLOMBIA

A continuacién sefialamos los pasos que deben realizarse para efectuar una exportacién
definitiva desde Colombia, de acuerdo al Manual de Importadores y Exportadores8.
(Ver Fig No. 3 en Anexos):

(8) PERILLA GUTIERREZ, Rogelio. Manual para importadores y exportadores. 2a. Edicidn. Bogotd, 2001.
Capftulo V. Pags. 116-131.




1.3.1 Registro ante la Ciamara de Comercio y obtenciéon del NIT

Las personas naturales o juridicas que proyecten realizar actividades empresariales,

deben registrarse ante la Cdmara de Comercio de su domicilio principal y obtener el
Nimero de Identificacién Tributaria-NIT, ante l1a Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

1.3.2 Registros que otorgan derecho a solicitar devolucion de IVA

Los exportadores interesados en solicitar la devolucién del IVA, cancelado previamente
por concepto de compra de bienes, insumos y materias primas utilizados en la
produccién de bienes de exportacion, deberan efectuar las siguientes inscripciones:

1.3.2.1 Registro Nacional de Exportadores

La solicitud de este registro debe presentarse por el exportador, ante la Regional del
Ministerio de Comercio Exterior mds cercana a su domicilio principal, en formulario
que para el efecto distribuye cada una de fas regionales en forma gratuita, con los
siguientes requisitos:

* Fotocopia del NIT o Cédula de Ciudadania
* Certificado de la Cdmara de Comercio con vigencia de 2 meses.

El registro serd autorizado por el Ministerio de Comercio Exterior por el término de
un afio, para lo cual conservard el original y le devolverd al exportador dos copias:
la blanca como constancia de registro y la azul como destino a la DIAN.

1.3.2.2 Registro Unico Tributario - RUT

Debe presentarse ante la Administracion de la DTAN mads cercana a su domicilio
principal, en el formulario RUT, suministrado por dicha entidad, adjuntando la copia
azul del Registro Nacional de Exportadores que para el efecto le ha entregado el
Ministerio de Comercio Exterior.

Al respecto, debe tener en cuenta que este registro se tramita con anterioridad a la
realizacién de la exportacién, para tener derecho a la devolucién del IVA.

1.3.3 Registro ante la seccion Exportadores de la Aduana de Salida
Unicamente cuando se realiza la primera exportacién, se debe otener el Registro ante

la Seccién de Exportadores de la aduana del puerto o aeropuerto de salida, adjuntando
el Certificado de 1a Cdmara de Comercio.
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1.3.4 Vistos buenos o requisitos previos

Deberd determinar y obtener con anterioridad a la realizacion de la exportacion los
vistos buenos o requisitos especiales que de conformidad con las normas vigentes
requiera su producto para ser exportado.

1.3.5 Registro de productor nacional, oferta exportable y solicitud de determinacion
de origen

El estudio y autorizacion de este registro por parte del Ministerio de Comercio Exterior
le garantiza al exportador obtener su inscripcién como productor nacional, registro
como oferta exportable y la calificacion de origen.

La solicitud de autorizacién de este registro debe tramitarse ante la Regional del
Ministerio de Comercio Exterior mas cercana a su domicilio principal, en el formulario
que para el efecto suministran dichas oficinas en forma gratuita.

El Registro sera autorizado por el Ministerio de Comercio Exterior, dentro de los tres
dias siguientes a su presentacion, con una vigencia de dos (2) afios, para los productos
que no sufran ninguna transformador, en caso contrario debera obtener un nuevo
registro.

Este registro es indispensable para acceder a la devolucion del IVA, aprobacién de
un Plan Vallejo, reconocimiento de CERT, servicios de Proexport y demas beneficios
de que puedan gozar los exportadores.

1.3.6 Expedicion del Certificado de Origen

Previa la identificacion exenta del pais al cual va a exportar, adquirir el formulario
correspondiente. Por ejemplo: Forma B cédigo 225 para los paises miembros de
ALADI y Comunidad Andina; Forma A Cédigo 250, para los paises de 1a Unién
Europea, Europa Oriental y Japon.

Teniendo en cuenta la norma de origen, se debe diligenciar el formulario, anexar la
factura comercial en original y tres copias y presentarlos ante el Ministerio de Comercio
Exterior, para su estudio y aprobacion.

Pueden exigirse otros anexos al certificados de origen en:
+ Cuando se realice una exportacion de textiles hacia los Estados Unidos, el exportador

debe llenar el formulario de Visa y/o Cuota Textil, suministrado en forma gratuita por
Ministerio de Comercio Exterior.
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* Si es una exportacion de frutas y hortalizas con destino a los Estados Unidos o a la
Unioén Europea se debe adjuntar certificado de origen y procedencia.

1.3.7 Envio cotizacion internacional

Para presentar la cotizacidn de su producto debe tener en cuenta que existen dos
procedimientos para fijar los costos y el precio de exportacion, a saber:

Para la elaboracién de la cotizacion u oferta, es importante tener en cuenta los costos
fijos y los costos variables que se generan para llevar su producto hasta el punto de
entrega acordado previamente con su comprador.

Para presentar esta cotizacion identifique:

* Sus costos fijos y variables

¢ Su margen de utilidad

¢ El punto de equilibrio

¢ Los gastos de operacion en que puede incurrir para llevar su producto hasta el lugar
de entrega, teniendo en cuenta los términos de cotizacion internacional (F.O.B.,
C.LE, etc.).

* Los gastos de empaque, embalaje, tramitacién de documentos, internos y extemos,
transportes, aduanas, maniobras y otros.

* Los costos o gastos financieros.

1.3.8 Aceptacion de la cotizacién y establecimiento forma de pago

Una vez aceptada la cotizacion es conveniente utilizar como forma de pago la carta
de crédito, siendo la mas adecuada, la carta de crédito irrevocable y confirmada, la
cual debe ser tramitada por el cliente en el exterior e informada al exportador a través
de su banco comercial en Colombia.

Asi mismo, puede utilizar como forma de pago:
* Giro directo

* Aceptacion bancaria

« Transferencia bancaria

1.3.9 Preparacion producto a exportar
Segiin el medio de transporte a utilizar deberdn tomarse las precauciones necesarias

en el empaque para evitar daiios al producto, hoy existen varias empresas especializadas
en el embalaje de mercancias de exportacion.
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1.3.10 Factura comercial y demas documentos

Teniendo en cuenta lo pactado con su comprador (cotizacidn, oferta comercial y ajustes
a la misma), el exportador debe proceder a elaborar la Factura Comercial, en el término
de Cotizacién Internacional -INCOTERMS acordado, lista de empaque, certificado
de origen, si serequiere y demas documentos exigidos.

La factura debe contener por lo menos los requisitos que se describen a continuacion:

* Facturas por talonario o papel

- En forma preimpresa la denominacion “factura de venta”, el nombre o la razén
social del exportador y el nimero de NIT, con direccidn, teléfono, ciudad y pais
del exportador o vendedor; 1a numeracién consecutiva autorizada por la DIAN; la

identificacion del impresor.

- Nombre o razén social del importador, con direccién, teléfono, ciudad y pais.
- Fecha de expedicién

- Descripcion del producto.

- Valor total de la exportacion

* Facturas impresas por computador

A partir del lo. de julio de 1997, el sistema de facturacidn debe ser solicitado ante la
DIAN, el cual debe garantizar la numeracion de las facturas en forma consecutiva,
conteniendo como minimo la informacidn citada en el numeral anterior.

* Facturas por Fax

Conforme a la Res. 2719 de 1991, se acepta igualmente la factura por Fax, la cual
debe expedirse bajo la gravedad de juramento.

1.3.11 Tramite ante la DIAN para realizar la exportacion

El decreto 2685 de 1999 en sus articulos 285 y siguientes, establece para la exportacion
definitiva tres modalidades diferentes, asi:

* Como embarque unico con datos definitivos al embarque
Es la modalidad de exportacidn que regula la salida de mercancias nacionales o

nacionalizadas, del territorio aduanero nacional para su uso o consumo definitivo en
otro pais o a una zona franca industrial de bienes y de servicios.




* Como embarque tinico con datos provisionales

Es la operacion de cargue como embarque tinico de mercancias, que por su naturaleza,
caracteristicas fisicas o quimicas o circunstancias inherentes a su comercializacion,
no permiten que el exportador disponga de la informacion definitiva al momento del
embarque.

* Como embarque fraccionado con daos definitivos o provisionales

Es el despacho en diferentes envios y con diferentes documentos de transporte de
mercancias amparadas en el documento que acredite la operacién que dio lugar a la
exportacion,

* Solicitud de autorizacion de embarque

La solicitud de autorizacién de embarque debera presentarse ante la Administracion
de Aduana con jurisdiccion en el lugar donde se encuentre la mercancia a través del
sistemna informatico aduanero junto con los documentos soporte de la exportacién.

* Autorizacion de embarque e ingreso de la mercancia a Zona Primaria

Una vez aceptada la solicitud de autorizacion de embarque debera ingresar la mercancia
a la zona primaria para su inspeccién en los casos que se requiera.

La autorizacidn de embarque se entendera otorgada cuando la aduana a través del
sistema informdtico aduanero asigne el niimero y fecha correspondiente y autorice el
declarante la impresion. En caso contrario, la autoridad aduanera a través del mismo
medio, comunicard inmediatamente al declarante las causales que motivaron su no
aceptacion. La autorizacién de embarque tendréd una vigencia de un mes contado a
partir de la fecha de su otorgamiento.

* Inspeccion de la mercancia

La autoridad aduanera, a través del sistema informético aduanero, con fundamento
en criterios técnicos de andlisis de riesgo o de manera aleatoria, podrd determinar la
practica de la inspeccién documental o fisica de las mercancias en tramite de exportacion.

* Embarque de la mercancia

El embarque serd procedente una vez la autoridad aduanera lo autorice. Se tratara de
un embarque unico cuando la totalidad de la mercancia sale del territorio aduanero
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nacional con un solo documento de transporte.
* Certificacion del transportador

El transportador elabora el documento de transporte y dentro de las veinticuatro (24)
horas siguientes al embarque de la mercancia transmitird electrénicamente la informacién
del manifiesto de carga relacionando las mercancias segtin los embarques autorizados
por la autoridad aduanera. El sistema informatico aduanero asignard el niimero
consecutivo y la fecha a cada manifiesto de carga.

* Expedicion del DEX (Documento de Exportacion)

Cumplidos los trdmites sefialados en los puntos anteriores, la autorizacién de embarque
con el nimero del manifiesto asginado por el sistema informdtico, se convierte en
declaracion de exportacion definitiva. El declarante procederd a imprimir y firmar la
declaracion, la cual debera ser entregada a la aduana junto con las copias para las
entidades competentes que requieran adelantar admites posteriores. Este tramite debera
surtirse dentro de los quince (15) dias siguientes a la recepcién del manifiesto de carga.

¢ Correcciones y modificaciones al DEX

El declarante podra modificar la Declaracién de Exportacion para cambiar la modalidad
de exportacién temporal a definitiva, en los eventos contemplados en el Decreto 2685
de 1999.

Una vez efectuada la exportacion, el declarante podra corregir la Declaraciéon de
Exportacién de manera voluntaria, o por solicitud del Ministerio de Comercio Exterior,
previa autorizacion de la Aduana, esta correccion solo podra efectuarse para cambiar
lo referente a cantidad o precio, siempre que dicho cambio no implique la obtencién
de una mayor valor del CERT.

1.3.12 Recibo y reintegro de divisas

Para hacer efectivo el pago de la exportacion, el exportador tiene la obligacién de
reintegrar dentro de los seis (6) meses siguientes a la recepcion de las mismas, la
totalidad de las divisas obtenidas por Ja venta de sus mercancias, operacién que se
puede realizar a través de una cuenta de compensacién en el exterior o de los
intermediarios financieros debidamente autorizados (Intermediario registrado en el
DEX).

Adicionalmente conforme a la R.E. 8/2000 J.D. los residentes deberan canalizar a
través del mercado cambiario las divisas por concepto de garantias otorgadas en
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desarrollo de sus exportaciones. De igual manera, deberan canalizarse las devoluciones
por concepto de exportaciones de bienes cuando el comprador extranjero rechace total
o parcialmente la mercancia.

Los Exportadores de bienes deberan diligenciar la declaracién de cambio por exportacién
de bienes del Banco de la Republica, en el momento de reintegrar las divisas, bien sea
mediante su venta a los intermediarios del mercado cambiario o su consignacion en
las cuentas corrientes de compensacion.

* A través de intermediarios financieros:

Cuando el reintegro de divisas se realice a través de intermediarios del mercado
cambiario (bancos, corporaciones financieras y otros agentes autorizados), el exportador
debera diligenciar la respectiva Declaracién de Cambio y la documentacién completa,
es decir, original de la factura comercial, documento de transporte, certificado de
origen y vistos buenos respectivos.

* A través de cuentas de compensacion:

El exportador podra manejar las divisas procedentes de la exportacion a través de una
Cuenta Corriente en moneda extranjera en el exterior, la cual debe registrarse en el
Banco de la Reptiblica bajo la modalidad de Cuentas Corrientes de Compensacion,
a mas tardar dentro del mes siguiente a la fecha de apertura de la misma.

A partir de la fecha de registro de la cuenta de compensacidn, los titulares deberan
presentar al Banco de la Reptiblica dentro de cada mes calendario siguiente, la
declaracién de cambio correspondiente.

* Pago de exportaciones en moneda legal

Los residentes en el pais podran recibir el pago de sus exportaciones en moneda legal
colombiana tinicamente a través de los intermediarios del mercado cambiario presentando
la respectiva declararacién de cambio.

» Créditos activos concedidos por los exportadores

Los residentes colombianos podrian conceder plazo para la cancelacion de sus
exportaciones a los compradores del exterior. Si el plazo otorgado es superior a doce
(12) meses, la operacion debe ser informada al Banco de la Repiiblica cuando su
monto supere la suma de diez mil délares de los Estados Unidos o su equivalente en
otras monedas.

Se entender4 por fecha de la declaracion de exportacion definitiva la fecha del embarque




certificado por el transportador. En caso de embarques fraccionados correspondientes
a una misma declaracién de exportacién se tendra en cuenta la fecha del udltimo
embarque.

« Pagos anticipados

Las divisas recibidas por los exportadores sobre futuras exportaciones de bienes, no
pueden constituiruna obligacién financiera con reconocimiento de intereses, ni generar
para el exportador obligacion diferente a la enwega de la mercancia. La correspondiente
exportacidn debera efectuarse dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la canalizacién
de las divisas en el mercado cambiario. Si el plazo es superior a cuatro meses el
anticipo constituye una operacion de endeudamiento externo.

* Prefinanciacion de exportaciones

Los exportadores podrdn obtener préstamos provenientes de entidades financieras del
exterior o de los intermediarios del mercado cambiario, para prefinanciar su exportaciones
de bienes, incluidas las de bienes de capital, las cuales constituyen una operacion de
endeudamiento externo que debe ser informada al Banco de la Repiiblica antes de su
desembolso, mediante el diligenciamiento del formulario No. 6. Esta prefinanciacion
se podra pagar con el producto de exportaciones realizadas con posterioridad a la
fecha de prefinanciacién o con divisas adquiridas en el mercado cambiario.

1.3.13 Solicitud de reconocimiento del Certificado de Reembolso Tributario -
CERT

Verifique si dentro de las normas vigentes que fijan los niveles del CERT, su producto
se encuentra incluido y qué porcentaje le corresponde.

Si encuentra que su producto tiene derecho a este incentivo, puede solicitar su
reconocimiento, siguiendo los siguientes pasos:

Dentro de los 3 meses contados a partir de la fecha de efectuado el reintegro podra
dar poder por escrito al intermediario financiero, para que éste lo solicite ante el
Ministerio de Comercio Exterior, entidad que puede exigir entre otros, el cumplimiento
de los siguientes documentos:

Para exportaciones de Colombia a otros paises:

- Guia aérea, conocimiento de embarque o carta de porte.

- Factura comercial

- Certiticacidn, factura y direccion del proveedor de las materias primas € insumos,
o de los productos terminados.

- Certificado de existencia y representacion legal expedida por la autoridad competente,
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con una vigencia no superior a tres (3) meses.

Certificado de la direccidn del destinatario de la mercancia.
- Constancia del importador sobre el recibo de la mercancia.
Constancia del pago de los impuestos indirectos.

Copia del DEX enviado por la DIAN.

La decisidn resultante de todo este proceso se notifica personalmente al interesado o
a su representante o apoderado. Si no se puede realizar la notificacién personal al cabo
de los cinco (5) dias del envio por cotreo certificado de la citacion, se fijard edicto

en lugar publico del Ministerio de Comercio Exterior, por término de diez (10) dfas.

Una vez se firme el reconocimiento del derecho a CERT, el Ministerio de Comercio
Exterior dard aviso al interesado o al apoderado (intermediario financiero), para la
entrega de los titulos correspondientes.

El monto del CERT se liquida multiplicando el valor FOB de la exportacion por el
porcentaje establecido para cada producto. Si la exportacion se hizo con programa
Plan Vallejo, o el producto se elaboré en Zona Franca, el valor del certificado se
liquidard con base en el Valor Agregado Nacional-VAN.

1.3.14 Solicitud devolucion del IVA

Cuando en un bien exportado se hayan incluido materias primas e insumos adquiridos
en el mercado local, se podré a la DIAN la devolucién del impuesto correspondiente.

1.4. EXPERIENCIA EN EXPORTACION DE MANGO

1.4.1 MEXICO

Trataremos en este numeral la experiencia del pais mexicano, apoydndonos en datos
suministrados por ASERCA (Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria).®

1.4.1.1 Antecedentes

El mango fue introducido a México a través de los espaiioles, en el afio de 1779,
quienes llevaron las primeras variedades de las Islas Filipinas. Como en el caso de
muchos otros productos (platano, limén, etc), a pesar de no ser un cultivo nativo del
continente americano ha legado a ocupar un lugar primordial. Actualmente, dentro
de las 53 especies fruticolas que se cultivan en ese pais, el mango ocupa el tercer lugar
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en superficie cosechada con el 16.49% del total nacional (detrds de naranja y pltano)
y primer lugar durante los dos titimos afos en lo que a productos frutfcolas de
exportacion se refiere (apenas detrds del platano). Las zonas productoras de mango
las podemos ubicar en las regiones costeras, de tal forma que se considera que el 91%
de la superficie cultivada se localiza en los estados de Veracruz, Sinaloa, Oaxaca,
Nayarit, Michoacédn, Guerrero, Chiapas, Jalisco y Colima, los que aportan el 94% de
la produccién total.

La mayor parte de la producciéon de mango es para consumo nacional y generalmente
se consume como fruto fresco, aunque también se le industrializa, ya sea en rebanadas
en almibar, orejones o fruta seca). Desde el punto de vista del valor nutritivo, el mango
es una fuente de vitaminas A y C. Dentro de las variedades que se cultivan en este
pais estdn las siguientes:

- Tommy Atkins

- Haden

- Manila

- Kent

- Keitt

- Manzanillo Nuiiez

- Ataulfo

- Diplomético

- Irwin

1.4.1.2 Produccion nacional mexicana

El cultivo del mango es una actividad que se ha extendido a todo el territorio nacional
mexicano, se considera que para el ano de 1994, cerca de 24 entidades destinaron
importantes superficies a la produccién de €sta fruta. De cualquier forma, se puede
sefalar que a pesar de este elevado niimero, los estados de Veracruz, Oaxaca, Guerrero,
Nayarit y Sinaloa, concentan el 70% en areas sembradas, el 73% en cosechadas y
mds del 75% en lo que a produccién se refiere.

Observando los datos estadisticos del periodo 1989-1994, podemos sefialar las siguientes
tendencias:

a) En cuanto a superficie sembrada, podemos observar que crecié durante el periodo
mencionado en 20.13%, ya que pasé de 119 528 a 143 588 ha., lo que implic6 un
crecimiento promedio anual de 3.25%. Las entidades que en este rubro mostraron los
mayores incrementos fueron Sinaloa con 26.23%, Guerrero con 20.51% y el rubro

(9) ASERCA. Apoyos y Servicios a la Comercializacién Agropecuaria. En: Revista CLARIDADES AGRO-
PECUARIAS. México, 1996.
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“otros” (que abarcaria a los 19 estados restantes) con un incremento considerable de
44.67%, lo que indica que hay enormes posibilidades de incrementar superficies en
dreas no tradicionales.

b) La superficie cosechada, por su relacion directa que tiene con la sembrada, mostré
también incremento, aunque sélo de 19%, y con un crecimiento promedio anual de
2.99%.

* Colima, octavo productor nacional

La entidad federativa de Colima en el iiltimo afio se constituyé como el octavo
productor nacional de mango, registrando importantes incrementos en los diversos
indicadores de la produccién de mango. como resultado del esfuerzo que harealizado
la Junta Local de Sanidad Vegetal de Productores de Mango del Estado de Colima,
en su lucha constante contra la llamada “mosca de la fruta”, ya que ha sido €sta el
principal problema fitosanitario, que ha impedido elevar los volimenes de exportacidn,
como veremos mds adelante.

El cultivo de esta fruta se da a través de 668 productores en todo el estado, agrupados
en siete Asociaciones Agricolas Locales de Productores, Armeria, Tecoman, Santiago,
Coquimatldn, Venustiano Carranza, Ixtlahuacan y Valle de Colima.

La produccién de mango por variedad en la entidad estuvo constituida principalmente
por la variedad manila que represento el 45.24% del total (28 282 ton.) el haden con
27.33 (17 024 ton), tommy atkins con 18.185% (11 349), el kent con 6.12% (3 829
ton.), criollo con 2.07% (es decir 1 296 ton.) y el diplomatico con 1.17% (736 ton.).
De toda esta produccion, el 87.99%, es decir 55 010 ton, fueron destinadas para el
consumo del mercado nacional, mientras que el restante 12.01%, o sea 7 506 ton. se
enviaren al mercado internacional.

1.4.1.3 Canales de comercializacion def mango en México

La comercializacidon del mango en la entidad de Colima se da a través de tres canales
que son los mds representativos (Ver Fig. 4, Anexos). En el primero el productor le
vende su cosecha al intermediario regional, el cual posteriormente comercializara el
producto a las bodegas de los principales mercados nacionales, y estos a su vez al
mercado detallista. Este tipo de agente comercializador ofrece un pago inmediato,
pero con bajos precios, sin embargo representa el principal canal de comercializacion.
En el segundo, los bodegueros de las diversas centrales que se abastecen con producto
de esta entidad (Guadalajara, Aguascalientes, Hermosillo, etc.) vienen directamente
a las zonas productoras (Tecoman y Manzanillo principalmente) a comprar grandes
volimenes de dicha fruta, que después comercializardn al mercado detallista. Estos
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ofrecen pago inmediato pero tambien con bajo precio.

El tercero es el menos representativo de la entidad y se caracteriza porque los productores
venden directamente su fruto a los principales mercados que se encuentran cerca de
la region.

La comercializacion del mango en el estado de Colima representa uno de los principales
problemas que enfrentan los productores, debido a que gran parte de la produccion
estatal se concentra en los meses de mayo a julio, lo que ocasiona una sobreoferta que
dificulta la comercializacion de dicha fruta. Esto genera una distorsion en el mercado
estatal, ya que gran parte de los productores buscan salir lo mds pronto al mercado,
que serd en las tres semanas del mes de mayo, cuando logren los mejores precios y
con ello la ganancia, que no obtendran en las semanas siguientes. Ante esta situacién
se tendrian dos vias para solucionar este problema:

a) Desarrollar alternativas de produccion en el cultivo de mango de acuerdo a las
condiciones agroecoldgicas y de mercado,

b) O en su defecto, establecer un esquema de comercializacion que asegure mercados
previa la cosecha.

En lo que se refiere a mercado para la exportacion, existe sélo un canal de
comercializacion, en el cual, las empacadoras representan el eje principal. En este
sentido los productores venden su fruta a la empacadora (aunque también hay
productores que son comercializadores), los que vinculan su producto al mercado
norteamericano a través de los brokers, quienes a su vez lo comercializan a los mercados
terminales y estos al mercado detallista. Por otra parte, y de acuerdo a versiones de
productores de la regidn, el Grupo Paulmex, cuenta con una bodega en mercado
terminal de los Estados Unidos, lo que representa un hecho inusual, y una experiencia
bastante interesante, ya que evita el intermediarismo de los brokers con lo que se abre
un mercado al producto nacional.

1.4.1.4 Precios y costos

Para hablar de precios de mango, se tiene necesariamente que especificar por variedad.
Un seguimiento de precios que lleva a cabo ASERCA (a través de la Direccién de
Informacion y Analisis de Mercados) con base en informacion proporcionada por el
Servicio Nacional de Informacion de Mercados (SNIM), nos permitio sefialar los
siguientes precios, en seis centrales de la repiiblica Mexicana, durante 1995:

a) Mango Ataulfo: se cotizo en 4.78 en el D.F., 4.32 en Mérida, 3.30 en Monterrey y
2.65 pesos por kilogramo en Toluca.
b) Mango Criollo: 3.56 en D.E, 1.33 en Guadalajara, 1.84 en Mérida, 1.80 en Monterrey
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y 1.17 pesos por kilogramo en Toluca.

c) Mango Haden : 3.17 en D.F,, 2.73 en Guadalajara, 2.21 en Mérida, 1.45 en Monterrey,
asf como 2.35 pesos por kilogramo en Toluca.

d) Manililla: 4.08 en D.E., 2.60 en Mérida, 1.99 en Monterrey, 2.12 en Torreén 'y 1.87
pesos por kilogramo en Toluca.

e) Mango Oro: 2.96 en D.F., 1.62 en Guadalajara, 2.06 en Mérida, 2.25 en Toluca y
1.36 pesos por kilogramo en Monterrey.

f) Mango Manila: 3.72 en D.E,, 1.09 en Guadalajara, 2.07 en Mérida, 2.57 en Monterrey,
1.40 en Torreén y 3.22 pesos por kilogramo en Toluca.

g) Mango Tommy Atkins: 1.22 en D.F,, 1.24 en Guadalajara, 1.76 en Mérida, 1.41 en
Toluca y 1.44 pesos por kilogramo en Monterrey.

En lo que se refiere a costos de produccién, y de acuerdo a datos proporcionados, se
dividen en cinco grandes rubros.

1. Preparacién del terreno, que incluye labores de rastreo y cajeteo, representa un
costo de $7007ha.

2. Fertilizacién, que incluye aplicacién y fertilizante, se ubica en $770/ha.

3. Labores culturales, que se refiere a horqueteo y aplicacién de insecticida y fungicida,
se contabiliza en $1 190/ha.

4. Riego, que se refiere a la cuota del agua y el pago al regador, su costo asciende a
$800/ha.

5. Cosecha, cuyo pago es de $800/ha. La suma de estos rubros, nosjindica un costo
total de $3 880 por hectdrea y un rendimiento de 15 toneladas de frata por hectirea.

Para finalizar, cabe sefialar que el precio medio rural que se pagd durante el afio de
1995 en el estado de Colima, fue de $433 por tonelada para todas las variedades de
mango producidas.

1.4.1.5 Exportaciones de mango en México

El mango representa uno de los productos con mds alto potencial econémico en el
extranjero, llegando incluso a ocupar el primer lugar durante 1994 en la generacién
de divisas denwo del sector fruticola. En tan sélo siete afios (periodo de 1989 a la
fecha), los volumenes exportados han crecido de manera constante, de tal forma que
durante el afio de 1989 los volimenes se registraron en 57 270.22 ton.,llegando a
alcanzar para 1995 (hasta septiembre) un total de 131 595.75 ton., lo que representd
un inusual crecimiento de mds de 120%. (Ver. Fig. 5, Anexos).

De acuerdo a datos aportados por Empacadoras de Mango de Importacién (EMEX,
A.C.) los principales destinos de la exportacién de mango nacional son los siguientes
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paises por orden de importancia: Estados Unidos con el 86% del total, le sigue Canada
con 9%, Europa con 3%, mientras que Jap6én y Nueva Zelanda 1%, respectivamente.
En el caso de las exportaciones que se realizan con nuestro principal socio comercial,
(E.U.) las principales fronteras por donde se comercializa el producto son Mc Allen
con el 49% del total de los volimenes, seguido de Nogales con el 47%, el porcentaje
restante se negocia en Laredo, San Isidro y otras.

De acuerdo a la exportacion, el estado de Colima se encuentra en el quinto lugar
nacional, lo que lo ubica en un sitio importante, hecho que produce un considerable
flujo de divisas a la regién, que se traduce en muchas ocasiones en generador de
fuentes de empleo. Durante 1994, dicha entidad export6 a través de tres empacadoras
un total de 1 345 127 cajas (de 4.5 kg,/caja), €stas fueron Perla Chulavista, Frutas
Finas Coliman y Paulmex, S.A. de C.V. En el caso de la primera, export6 477 744
cajas a EU, 23714 a Canada y 25 056 a Europa. La segunda por su parte, destin6 112
896 cajas a EU y 10 444 a Canada. Mientras que la dltima, comercializé 689 528 cajas
aE.U.y 5 745 cajas a Japén. Lo anterior demuestra el enorme potencial exportador
que tiene la regién, dsi como la posibilidad de diversificar mercados.

Traduciendo las exportaciones por variedades comercializadas, encontramos los
siguientes datos: a) el 12% del total de la produccion de Colima durante 1995 se
destiné al mercado internacional, b) de dicho porcentaje, 4 004 toneladas fueron de
la variedad Hadden, 2 252 de la Tommy Atkins, 735 del Criollo, 375 de Kent, 124 de
Diplomatico y tan s6lo 16 de Manila; estos datos nos permiten sefialar la preferencia
de las dos primeras variedades en el extranjero. Lo contrastante, es que un poco mas
del 50% del mango que se produce en dicha entidad es de la variedad manila, la cual
por sus caracteristicas fisicas y bioquimicas no lo hacen apto para exportacién o
almacenamiento prolongado, aunado a que no es resistente al tratamiento térmico
fitosanitario a que debe ser sometido para tener acceso a nuestro principal socio
comercial.

1.4.1.6 Perspectivas del mango para México

Las perspectivas que se tienen para el mango a nivel nacional son bastante alentadoras;
de hecho los principales indicadores de produccion (superficie sembrada, cosechada
y volumen) han mostrado incremento. Esto permite sefialar que se han incrementado
nuevas dreas destinadas a este producto, sobre todo por las expectativas de exportacion.
Donde se debe poner especial énfasis es en el aspecto de rendimiento, pues como ya
se sefial6 anteriormente, los niveles han tendido a disminuir. En este sentido el INIFAP,
o lo que posteriormente serdn las fundaciones deberdn jugar un papel importante para
la generacion de variedades o clones con altos niveles de rendimiento.
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Por otra parte, se podria generar un proceso de reconversién de variedad que seria
altamente provechoso; en nuestro pais la variedad que ocupa el primer lugar en la
produccién es el manila, el cual tiene pocas posibilidades para competir en el mercado
intermacional. En esta perspectiva se tendria que incrementar algunas éreas (sin provocar
desabasto nacional) de otras variedades que son muy demandadas en el extranjero
como el Kent, Haden y Tommy Atkins; ello, permitiria generar divisas y empleos que
tanta falta hacen en este momento.

A nivel del Tratado de Libre Comercio, Mexico tiene ventajas regionales importantes,
es el principal abastecedor de EU, el cual establecié una tasa arancelaria de 8.27
centavos de ddlar por kilogramo. que se desgravara en un plazo de S afios, lo que
indica que en un mediano plazo nuestro pais podra entrar libremente.

Para el caso de Canada, nuestro producto ha quedado libre de arancel, lo que hace
atractivo penetrar ese mercado.

A nivel del estado de Colima, las perspectivas pueden ser aun mads alentadoras, ya que
esta entidad es la que mayores indices de crecimiento tanto en produccién como
superficies ha mostrado. Sin embargo, esta situacién dependera de dos aspectos:

a) El combate efectivo que se dé a la mosca de la fruta, principal problema fitosanitario
que enfrenta, y que ha sido el principal obstidculo que impide incrementar las
exportaciones. Se proyecta que para el aifo 2002, se erradique totalmente esta plaga;
sin embargo para lograrlo no se necesitan decretos de erradicacion, sino acciones
efectivas de todos los sectores involucrados.

b) El otro aspecto se refiere a la creacién de un esquema de comercializacion de la
entidad, que permita dar beneficios en primer lugar a los productores, los cuales hasta
hoy sélo cuentan con las tres primeras semanas de la cosecha, para obtener altos
precios, cubrir costos y obtener ganancia, mientras que en los meses restantes el precio
del mercado nacional practicamente los ahorca. Especialistas sefialan que en este
mundo globalizado, en donde las grandes agriculturas se han especializado en granos,
los productos tropicales representaran una opcién viable para los paises en desarrollo
que, como el nuestro, necesita generar recursos; si esta tendencia es cierta, necesitamos
prepararnos con un sector fruticola desarrollado.

1.4.2 EXPERIENCIA EN COLOMBIA: COOFRUT

A continuacién se hara un andlisis de la experiencia exportadora de COOFRUT, una
empresa radicada en Valledupar, dedicada a la produccién, comercializacion y
exportaciéon de mango.




1.4.2.1. Historia de la empresa

La Cooperativa Frutera del Caribe -COOFRUT se gesto hace 12 afios en el interior
del pafs. La iniciativa nacié en el Tolima, teniendo como objetivo el mercado de
Estados Unidos. Con esta idea, se mont6 una planta de empaque con todos los requisitos
y entre ellos lo necesario para realizar un proceso hidrotérmico que, para entrar al
mercado americano, debia hacérsele a la fruta. Todo con maquinaria, disefio, asesoria
y supervisién americana. La planta termind cerrandose por los altos costos que
representaba la asesoria americana, pues era necesario la contrataciéon de 2 personas
del Dpto. de Salud y Agricultura de los Estados Unidos, que representaban cada uno
alrededor de U$12.500 mensuales, libres. Para cubrir estos y otros gastos, se debfan
exportar por 1o menos 250.000 cajas de fruta mensuales.

Frucaribe S.A. es el nombre de la empresa creada posteriomente que se inicié a la par
que la siembra de mangos, cosecha que demoré 10 afios en dar frutos de buena calidad.

Después de 5 afios de estudio e investigacion sobre la produccién de mango, Javier
Yamin, administrador de empresas, se di6 a la tarea de comercializar la fruta en
Colombia. Asi, para obtener un mayor volumen de ventas de la fruta, contacté otros
agricultores para que le cedieran su produccion. De esta manera empez6 el negocio
de Coofrut, y con ello la oportunidad de exportar, a través de una empresa en
Barranquilla, que resulté en un fracaso.

El siguiente paso fueron los contactos con Europa a través de embajadas en el Reino
Unido, Paises Bajos y otros, con respuestas inmediatas y afirmativas. De este modo,
se empez6 el negocio que ain hoy continiia hacia los mercados del Reino Unido,
aprovechando las ventajas de los cultivos surtidores de Coofrut, producidos pensando
en exportar fruta fresca de primera calidad.

1.4.2.2. El negocio de Coofrut

La esencia del negocio de Coofrut es venderlo como fruta fresca, no procesada. En
realidad, llegar con fruta fresca al consumidor final en Europa no es una tarea ficil,
mds bien ha sido un reto, ya que, como el mismo gerente lo afirma, serfa mds ficil
llevar pulpa congelada, bocadillo de mango o la fruta deshidratada a esos mercados;
pero para ¢llo se le estaria “robando” valor al mango porque en este proceso se utilizan
mangos de poca calidad o que no sirven para exportar. He ahf el reto.

Es un negocio de volumen, que hoy en dia es altamente competido. Coofrut es en la
actualidad la empresa mas grande de exportacion de mango en Colombia - ha realizado
exportaciones exitosas en los dltimos 3 afios-. Aun asi, es un negocio pequeiio frente
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a otros paises que lo realizan, teniendo en cuenta, ademds, la gran calidad que exige
el mercado europeo {Ver Fig. 6, Anexos).

Si se comparara el negocio colombiano con el de Ecuador, por ejemplo, se encontrarian
grandes desventajas: Las plantas de empaque de mango de los ecuatorianos son de
gran magnitud, con una inversioén en cada una de alrededor de U$ 5 millones, contando,
en época de temporada, con alrededor de 700 empleados, que preparan 1 contenedor
por hora. En el pais vecino existen 5 compaiiias de exportacién de la fruta.

Asi, Coofrut exporté en 2001 116.000 cajas contra 7 millones de ellas desde Ecuador,
en menos tiempo.

Lo irénico esta en que los ecuatorianos compraron en Colombia las variedades,
contrataron agrénomos colombianos, es decir, capitalizaron la experiencia colombiana
y la mejoraron y hoy muestran excelentes resultados.

Sin embargo, Coofrut, de manera sencilla,austera, casi artesanal, sin mucho apoyo,
sin grandes cantidades de fruta para exportar, con s6lo 26 empleados, sin tecnologia
de avanzada, es hoy un ejemplo de superacién en Valledupar, donde funciona y en
Colombia, que ya va en su cuarta temporada.

Exportar mango es un negocio en el que no se pueden hacer grandes inversiones,
porque, como lo afirma el Sr. Yamin, van a estar 8 o 9 meses convirtiendo un lucro
cesante, cuando no sea época de temporada.

1.4.2.3. Cosechas

Los cultivos que surten a Coofrut, se encuentran en los alrededores de Valledupar,
Ciénagay Cartagena. Para cubrir la demanda, en algunos casos deben hacerse “correrias”
por algunas fincas de la regién.

Atoda la fruta que llega, procedente de las fincas surtidoras, se les hace un muestreo
para detectar algiin problema relacionado con enfermedades propias del mango. (Ver
capitulo III).

1.4.2.4 Mercado internacional de Coofruat

El mercado hacia el cual dirigen los esfuerzos de Coofrut es el Reino Unido, porque,
ademds de que se consiguen excelentes precios, existen una ventaja derivada de su
ubicacion: los buques bananeros exportan, desde el puerto de Santa Marta directamente
hacia Europa, en un tiempo de 11 dias, mientras que los paises centroamericanos como
México, Panama4, deben esperar que los buques lleguen de Europa, pasen por
Centroamérica y por ultimo, Santa Marta. Deben tomar ese mismo itinerario y deben
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esperar entre 20 0 22 dias para llegar a esos mercados.
Todo el mango que se exporta se realiza por via fluvial.
Ademas, el Reino Unido tiene O aranceles y es un mercado de Libre Importacién.

Para exportar al mercado de Estados Unidos existen algunas debilidades:

Existe un control muy intenso a la plaga llamada Mosca del Mediterrdneo, lo que
implica que al mango u otra fruta tropical para entrar a ese mercado debe ser sometida
a un tratamiento hidrotérmico, un proceso que le quita la calidad de fruta fresca por
las altas temperaturas a las que se debe “cocinar” (70° C, durante 50 min.).

Ademis, la cosecha colombiana sale al mercado internacional en Ja misma época que
en otros paises, que si poseen planta de tratamiento hidrotérmico como Costa Rica,
Guatemala, México, Florida, Puerto Rico, que en si, constituyen una competencia
fuerte.

Asi, cuando Estados Unidos baja sus precios, México y otros paises dirigen su
exportaciones hacia Europa, pero para ese entonces,Coofrut ya ha asegurado su cupo
en el mercado, realizado negociaciones, acordando precios y cubriendo demanda en
época de escasez de la fruta.

1.4.2.5 Consumo

El consumo de mango en el mundo sigue creciendo: 10% 6 12% anual, al igual que
la produccién mundial de la fruta

Ademais, es el cuarto producto tropical de mayor consumo en el mundo después de
la pifia, el aguacate y citricos, como ya se ha indicado.

Dentro de sus perspectivas, Coofrut trabaja para, en el 2002, iniciar exportaciones de
mango hacia Italia, a pesar de la dificultad para llegar a esos puertos y lo complicado
que puede ser el proceso.

1.4.2.6 Exportaciones de la empresa

Como se menciond, en el 2001 la empresa exportd por cuarto afio consecutivo hacia
los mercados del Reino Unido, 116.000 cajas, es decir 2 contencdores, con mas o
menos 440 toneladas, lo cual aiin es un volumen muy pequefio para la demanda
existente en ese mercado.

1.4.2.7 Restricciones a la fruta en el mercado internacional

Para ingresar al mercado europeo, Coofrut debié tener en cuenta algunas especificaciones:
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- Los cultivos deben mantenerse bien fertilizados y adiciondrsele calcio, para ayudar
a disminuir ciertos problemas.

-A los cultivos de mango con miras a exportacidon deben aplicarsele iinicamente un
funcigida que esta permitido el el Reino Unido. No se le aplica ningtin insecticida.

- Ademas de la no aplicacion de insecticidas ni fungicidas fuertes, no se puede enviar
nada en material pléstico.

- Las estibas que contienen las cajas de fruta deben ser de maderas cultivadas, como
por ejemplo, pino.

Existen ademas otras barreras y restricciones en los mercados externos, que se deben
tener en cuenta:

* Barreras

- Existen reglamentaciones en el drea de Seguridad, Salud, Calidad y Medio Ambiente.
Dentro de éstas se encuentran!0:

1. La marca de la Unién Europea

2. La responsabilidad del producto

3.1SO 9000

4. Reglamentacion relativa al Medio Ambiente y

S. Etiquetado de Comercio Justo.

6. Medidas Anti-Dumping: Existen los gravdmenes Anti-Dumping aplicados a producto
importados. Todos los productos vendidos en la Unién Europea estan sujetos a la
aplicacién del Impuesto del Valor Afiadido (IVA), cuyo nivel es bajo para productos
de alta necesidad y alto para articulos de lujo.

La tasa de IVA acordada en promedio es 15%.

¢ Otras Restricciones

Productos Industriales: Sistema Generalizado de Preferencias-SGP: Los aranceles
preferenciales para productos industriales de paises en desarrollo, Arancel Aduanero
Comutin {ACC), el arancel promedio quedé en 3.8%, sin restricciones cuantitativas.
Para los paises beneficiarios del SGP Andino hay exencién total de aranceles para los
productos industriales.

Normas Técnicas: Se aplican los siguientes controles: Control de Calidad a la
Importacién (CONCAL), Inspeccion Sanitaria de Importacién (SANIM), Inspeccién

(10) CARCE. Atlantico. Proccse para la exportacion de bienes y servicios. En: www.carcecaribe.org.co
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Fitosanitaria (FITIN), Inspecciéon Sanitaria de Importaciéon (VETER), (CITES)
Convencioén Internacional que regula el comercio de Especies de Flora y Fauna en
vias de extincién. Las Licencias de Importacion serdn exigidas para productos sensibles
y estratégicos como textiles (Normas del Acuerdo Multifibras-AMF), productos de
acero, carbén y carbén coque y armas.

1.4.2.8 Comercializacion del mango

El 90% de los negocios de frutas se hacen en consignacion.

En Colombia se aporta la fruta, la caja y otros elementos. El cliente en el exterior
-de absoluta confianza- paga en su destino el flete maritimo, el flete intemo terrestre
y cubre otros gastos; vende la fruta a los supermercados recibiendo el pago a las 6
semanas de entregada la mercancia.

En Inglaterra, la empresa encargada de comercializar la fruta de Coofrut se llama
Oxford Fruit, es decir, la consignataria: Se encargan de vender la fruta y cobran 8%
sobre las ventas realizadas.

De esta empresa, Coofrut ha recibido asesoria, apoyo y sobre todo confianza.

1.4.2.9 Costos y Precios

Exportar mango es un negocio costoso. En primer lugar, para hacerse a un cliente,
debe enviarse una “prueba”: Un contenedor de 40 pies de largo lleno de fruta perfecta
con 20 toneladas. Ademds, 5.000 cajas de cartén con valor de U$1.20 cada una.
(U$6.000 délares en cartén aprox.).

A cada caja le caben 4 Kg., entre 6 o 16 mangos dependiendo del calibre y de acuerdo
a la variedad: Tommy Atkins, Hadden, Vallenato, Kent y Vicky, que son las que
comercializa Coofrut.

Un contenedor cargado puesto en el Puerto de Santa Marta tiene un costo alrededor
de $25 6 $30 millones.

Al venderla en consignacién, se asumen gastos como:

U$4000 en transporte

U$ 1 por caja en wansporte en Inglaterra mds la comision del 8%, para garantizar que
el producto llegue bien. Y esto, sin incluir los costos que se suman si el producto debe
ser reempacado a causa de mal manejo, deterioro o de controles en el puerto.

En cuanto a los precios, la empresa ha manejado unos estindares como:
En el 2000, el valor del kilo nacional fue de $200 para la variedad Tommy.
En el 2001, el precio nacional del kilo de mango fue de $203.

El precio actual es de $130 kilo nacional.
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En el 2001, al final de la temporada, se compré mango a $630 por kilo, cuando en en
época estaba a $130.
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2. PRODUCCION Y MERCADEO DEL MANGO

2.1. MANEJO FITOSANITARIO DE LA FRUTA

El mango, al igual que otros cultivos, es afectado por enfermedades, plagas y desordenes
fisiologicos que disminuyen su produccion y calidad. La informacion seleccionada
en este capitulo, fue extractada en su mayoria del Libro “El mango” en varios de sus
capitulos!.

2.1.1 Enfermedades

2. 1.1.1 Antracnosis

Es la enfermedad mas comun en las regiones donde se cultiva el mango. Afecta frutas,
hojas, brotes y flores.

El ataque en frutas j6venes induce su caida, mientras que en frutas maduras ocasiona
manchas oscuras de forma irregular, las cuales se pueden unir y formar una sola que
pueden cubrirlas total o parcialmente. El hongo penetra en la fruta a través de los
poros mientras estd en estado verde y se desarrolla en la pulpa durante el proceso de
maduracion. También pueden ocurrir infecciones latentes en frutas maduras, las cuales
se manifiestan durante el almacenamiento, cuando la fruta se vuelve completamente
oscura ¢n un periodo de tres a cuatro dias.

El hongo puede sobrevivir saprofiticamente sobre brotes muertos, en los que se
reproduce y esporula profusamente cuando las condiciones ambientales son favorables,
como la alta humedad. Para la infeccion inicial de la fruta se requiere alta humedad
por un periodo de 20 horas.

(10) CARTAGENA, José Regulo. VEGA B., Daniel. FRUTICULTURA COLOMBIANA. Elmango. ICA ¥
BANCOLDEX. Capftulo V y VI. Ed. Produmedios. Bogotd, D.C. 1992.




2.1.1.1.1 Control

El control se basa en précticas de cultivo como: distancia adecuada de plantacién, de
tal manera que exista una buena circulacion de aire y penetracion de rayos solares,
construccion de drenajes para evitar encharcamientos que vayan a incrementar la
humedad relativa dentro del cultivo, podas de aclareo y limpieza después de la cosecha.
Con las practicas anteriores se controla el principal factor ambiental (humedad relativa)
que favorece €l ataque del patdgeno.

A lo anterior se suma el uso de fungicidas (Benlate, Dithane M-45, Oxicloruro de
cobre, Mertect 450 FW), con aspersiones que se deben comenzar desde antes de la
floracion y continuar hasta que la fruta alcance por lo menos la mitad de su tamafio
final.

2.1.1.2 Malformacién floral y vegetativa

El dafio se manifiesta como una ramificacion excesiva y reduccion en el tamafio de
las paniculas. En estados avanzados, las ramas se secan con la consecuente disminucion
del area foliar; las flores de las paniculas son mas grandes que las sanas, por lo general
estériles o con bajo porcentaje de hermafroditismo, lo cual motiva un acelerado
descenso en la produccion.

2.1.1.2.1. Control

El control preferido es el cultural, mediante la eliminacién de los brotes afectados y
una desinfeccion cuidadosa de las herramientas utilizadas en la poda, con el fin de
prevenir la diseminacion. El uso de fungicidas no ha sido muy satisfactorio, pero las
aspersiones con insecticidas-acaricidas si han permitido reducir significativamente la
incidencia de la enfermedad.

2.1.3 Otras enfermedades

Otras enfermedades que afectan al fruto del mango son: Mildeo Polvoso,en donde la
superficie afectada se cubre totalmente con un polvo, ¢l cual es diseminado por el
viento.

Est4 también la Fugamina, que se reconoce por la presencia de un polvo oscuro que
puede cubrir parcial o totalmente la superficie de las ramas y las hojas.

Ademas el Secamiento de las ramas del mango, el cual causa dafios severos en las
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ramas nuevas y en donde la infeccion se nota cuando las ramas se comienzan a secar
y en los troncos se observa una serie de orificios hechas por una clase de broca, que
a veces exudan goma.

La Roila, es otra enfermedad que ataca los tejidos jovenes en crecimiento, asi como
hojas, flores y frutos, los cuales presentan manchas circulares o angulares de 1 mm
o menos de didmetro, de color negro o café oscuro.

2.1.4 Plagas de la fruta

Estas plagas son tal vez las més importantes, porque afectan el producto final del
cultivo de mango, que es el fruto. A continuacion se describen las de mayor ocurrencia
en Colombia:

2.1.4.1 Mosca mexicana

Las larvas de esta plaga son vermiformes, de color blanco amarillento, se alimentan
de la pulpa de la fruta y construyen en ella galerfas, que posteriomente son contaminadas
por patogenos, los cuales causan pudriciones que ocasionan la caida del producto
afectado.

2.1.4.2 Mosca del Mediterrineo

El adulto tiene una longitud de 4 a 5 mm. La cabeza es ligeramente clara y el térax
presenta manchas negras. En el abdomen de las hembras se nota claramente el
ovipositor. Las larvas son blancas, 4podas, con el extremo de la cabeza agudo,
completan su desarrollo dentro de la fruta y luego salen a buscar un sitio adecuado
para empupar.

El dafio en la fruta es similar al causado a la mosca mexicana.

2.1.5 Desordenes Fisiolégicos
2.1.5.1 Pudricion interna

Conocida también como “Breakdown”, se caracteriza porque en la cavidad basal de
la fruta hay un vacio que interrumpe la uni6n entre los tejidos vasculares del pedtinculo
con la semilla. Por otra parte, la pulpa presenta un avanzado estado de descomposicién
que solo se hace evidente cuando la fruta madura es partida en mitades. Estudios
realizados indican que esta es mas frecuente en frutas con un peso superior a 300 g.
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y que su incidencia es mayor si una o dos semanas antes de la cosecha se presentan
lluvias. Las causas del desorden atin son desconocidas. Algunas variedades propensas
a tener pudricion interna son: Tommy Atkins, Van Dyke y Haden.

Se reconoce porque al observar el punto de insercion del pedinculo con la fruta se
aprecian puntos necrosados y si al sumergir en agua las frutas, se observa que sueltan
burbujas.

2.1.5.2 Nariz blanda

Es uno de los desordenes que mas pérdidas causa a los fruticultores. Consiste en el
ablandamiento de la pulpa del lado ventral de la fruta y hacia el apice de la misma.
El daiio se puede detectar en frutas recién cosechadas, las cuales presentan un mayor
amarillamiento en el 4pice, que al presionarlo no ofrece mayor resistencia.

En los estudios para lograr una solucion a este problema se ha dado especial importancia
al aspecto nutricional, y en particular, al papel que desempeiia el calcio en la frecuencia
del disturbio. En la composicion mineral de las hojas de plantas que producen frutas
afectadas con nariz blanda, el contenido de calcio es bajo y el de fosforo es alto.

Las variedades en que mas se encuentran frutas con nariz blanda son: Tommy Atkins,
Kent, Van Dyke, Keitt e Irwin.

2.1.5.3 Otros desordenes fisiologicos

* Madurez prematura, que consiste en la maduracion prematura de la pulpa alrededor
de la semilla.

* Cuarteamiento de la fruta, manifestada como una apertura de la fruta en el arbol,
semejando dafios con herramienta cortante, en diferentes direcciones.

+ Aborto del cmbridn, desorden que sc da por fallas en los procesos de polinizacién
y fecundacion, debido a la ocurrencia de temperaturas bajas durante la floracion o
a la presencia de granos de polen infértil o polen de otras especies.

2.2 COSECHA DEL MANGO

La produccion en un huerto de mango se inicia 3 6 4 afios después de establecido en
campo. El rendimiento varia de acuerdo con las variedades y el lugar donde se cultiva;
sin embargo, se considera que en promedio una plantacion con una densidad de 100
arboles/ha, en condiciones adecuadas de sanidad y nutricion, rinde al octavo afio de
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trasplantada unas 20 t/ha/afio.

La entrada a cosecha también cambia con la variedad y la region, por lo cual unas son
tempranas, otras de mitad de temporada y algunas tardias. Por otra parte, la proporcion
de la cosecha en las zonas productoras, donde ésta se da dos veces al afio, puede
cambiar en respuesta a factores climaticos o ubicacion geografica. Es asi como en el
valle del alto Magdalena la cosecha principal es en el periodo abril-julio y la de mitaca,
o traviesa, durante noviembre-febrero, mientras que en otras regiones, como
Cundinamarca, es a la inversa. Este aspecto es de mucho interés considerarlo cuando
el destino de la fruta fresca es el mercado intemacional y deba competir con otros
paises productores.

2.2.1 Punto de madurez

La fruta debe ser cosechada cuando alcance su maximo crecimiento, el cual coincide
con el punto de madurez fisiologica; de ahi la importancia de determinar este estado.
Al respecto, se han desarrollado algunos indicadores de laboratorio, como la gravedad
especifica de la fruta entera y el contenido de almidén o de sdlidos solubles en la
pulpa, pero estos parametros cambian con las variedades.

2.2.2 Color
En la parte externa de la fruta se observan cambios en la tonalidad del verde de la
corteza, que de brillante pasa a opaco e incrementa el tamaiio de las lenticelas, las

cualcs, de verde a blancas, pasan a cafés, debido al acorchamiento. Internamente se
aprecia el inicio de la coloracion amarilla de la pulpa.

2.2.3 Forma
La fruta adquiere el perfil que la caracteriza, los hombros se vuelven abultados, se
forma cavidad en la base peduncular (excepto en Keitt) y el pico se hace mas prominente.

2.2.4 Desarrollo de la fruta

La fruta completa su desarrollo aproximadamente noventa dias después de la fecundacion
del 6vulo.

El desarrollo fisiologico de la fruta a partir de la fecundacion se realiza aproximadamente
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en 16 semanas. Durante las primeras semanas, hay un aumento continuo de peso y
tamafio entre las semanas 10y 14, seguido de una semana que va hasta la decimocuarta,
tiempo en el cual se endurece la semilla. Durante el tiempo restante, ocurren los
procesos metabolicos conducentes a la maduracion.

Aunque la produccion de fruta deberia ser favorecida por la formacion abundante de
paniculas florales y flores, es baja debido a diversos factores, lo cual motiva que en
esta especie se acentde el fenomeno de alternancia que afecta a muchos arboles frutales.

Para mantener la calidad lograda en el arbol, la recoleccion de la fruta debe ser hecha
con sumo cuidado; para ello hay que disponer de las herramientas indispensables,
tales como tijeras, escaleras, garrochas y canastillas. Por otra parte, es necesario alistar
el nimero suficiente de cajas para el transporte desde el campo hasta el sitio de lavado,
clasificacion y empaque.

Los mangos deben ser cortados dejando cerca de 1 cm. de pedunculo. Esta practica
impide que el latex exudado por la fruta al ser separada de la planta caiga sobre la
corteza y la queme, dafiando su apariencia externa. No se debe hacer la recoleccion
mediante la torsion o quiebre del pedunculo, puesto que la alteracion brusca de los
tejidos vasculares provoca reacciones que conducen a la cicatrizacion, en las que se
sintetizan sustancias que pueden servir de medio propicio para el desarrollo de
patogenos.

Una vez cosechada la fruta, debe permanecer a la sombra, y en el manipuleo de la
misma, se deben evitar los golpes y roces.

2.2.5 Requerimientos de la cosecha del mercado europeo

De acuerdo al estudio mencionado anteriormente realizado por la Secretaria General
de la Comunidad Andina, estos son los principales requerimientos para quienes deseen
ingresar a los mercados internacionales de Europal!!:

* El mango debe cosecharse a un grado de maduracion suficiene para poder llegar a
Europa y que pueda consumirse. Al memento de la cosecha, la fruta debe tener un
nivel de 12/13° Brix.(Los °Brix indican la cantidad presente de solidos solubles en el
fruto, a través de un refractometro).

* Después de la cosecha, es recomendado tratar el mango contra las enfermedades a
través de un bafio de 5 minutos en agua a 55° C. Enseguida el mango es seleccionado,

(11) COMUNIDAD ANDINA, Secretarfa General. POSIBILIDADES DE LOS PRODUCTOS HORTO-
FRUTICOLAS ANDINOS SELECCIONADOS EN EL MERCADO EUROPEO. Proyecto ALA/89-03-CAPI.
1992. Pdg. 18.




calibrado, empacado en cajas.

2.3 OPERACION POSTCOSECHA DE LA FRUTA

Las practicas de manejo en postcosecha son tan importantes como las de campo y
deben estar orientadas a preservar y prolongar la vida de la fruta; sélo asi se logra
reducir las pérdidas que se presentan en esta etapa y que en algunos casos supera el
30%.

2.3.1 Empaque

Una vez que la fruta llega del huerto, se debe lavar con agua fria con el objeto de bajar
la temperatura inicial, lo cual contribuye a eliminar el latex a través del punto de corte.
Asimismo, se ha encontrado que el tratamiento con agua caliente a 52° C, durante 3
minutos, ayuda a controlar el ataque de patégenos y plagas, pero acelera el proceso
de maduracién.

Los hongos suelen atacar la fruta durante el almacenamiento y transporte, por lo que
en el remojo o lavado se puede aprovechar para la aplicacion de soluciones fungicidas.

Una vez lavada la fruta, se debe empacar y almacenar, preferiblemente bajo refrigeracion..
El empaque se hace en cajas pléasticas abiertas o cajas de carton corrugado, en las que,
dependiendo del tamafio de la fruta, se puedan acomodar 10,14 6 18 mangos.

Para ingresar al mercado europeo, generalmente se recomiendan cartones de 30x40
cms. con un contenido neto de 4 Kg. Pueden ser cartones abiertos o telescopicos.

Ademas, la fruta se debe empacar en una sola capa. Los cartones se deben poner sobre
paletas o pallets y después si es posible llevar a cabo un pre-enfriamiento en la estacion
de empaque antes de cargarse en el contenedor (cuarto frio).

2.3.2 Almacenamiento

Las temperaturas recomendadas para el almacenamiento de mango varian
considerablemente de acuerdo con diferentes autores. Esta diversidad de criterios se
fundamenta principalmente, en las diferencias que hay en cuanto a la aparicion de
dafios por frio dependiendo de la variedad, grado de madurez, tamaiio de la fruta y
tiempo de almacenamiento. De manera general, se considera que el mango, entre mas
maduro, mas tolera el frio y se conserva bien durante 2 6 3 semanas, en camaras de
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8° C y con una humedad relativa de 85 a 90%. La fruta se debe encontrarr en 3/4 de
maduracion y haber recibido tratamiento fitosanitario.

Ademas de la conservacidn por refrigeracion, el uso de recubrimientos superficiales
con ceras es otra forma de prolongar la vida util de la fruta en estado fresco. Su
aplicacidn mejora la presentacion, le da mas brillo, mantiene por mas tiempo la firmeza
y reduce las pérdidas fisioldgicas de peso, por ser menor la deshidratacion.

2.3.3 Maduracion

El mango, al igual que otras frutas tropicales, es bastante perecedero. Se agrupa dentro
de las frutas llamadas “climatéricas’, que se caracterizan por tener un rapido incremento
de la respiracion durante la maduracion, lo que hace que la vida de la fruta sea muy
corta. Se estima que el tiempo de maduracién del mango cosechado en punto de
madurez fisiologica estd entre 9 y 12 dias, a una temperatura de 23° C. En este lapso
suceden unas reacciones metabolicas en las que el etileno tiene un papel importante
como promotor de las mismas.

2.3.4 Costos de Produccion de huertos

Los costos de establecimiento o mantenimiento de un huerto de mango varian segin
la zona, condiciones del lugar, edad de la plantacién, variedades explotadas y asistencia
técnica suministrada. En las tablas 5 y 6 de los Anexos se esbozan los costos por
hectarea con una densidad de 70 arboles y un valor medio de jornal minimo diario
legal vigente en 1.992 de $2.193 y un incremento de 25% anual para el resto de los
afios, es decir, en el 2002, estara alrededor de $20.423,98.

2.3.5 Usos y valor nutritivo

El mango tiene una amplia diversidad de usos, entre los que se destaca su consumo
como fruta fresca, rivalizando con las mejores frutas conocidas en el mundo, por su
atractivo a la vista y por su delicado sabor y aroma. Se puede consumir en estado
verde sazo6n, a mitad de maduracién o bien maduro. Cocido y endulzado se emplea
en la preparacion de dulces, conservas y jaleas. Combina bien con naranja, toronja,
papaya y otras frutas en elaboracion de postres, ensaladas, purés, néctares, refrescos
y helados.

La preservacion de fruta entera por frio es muy limitada, pero la pulpa se puede
congelar en trozos o en puré. En la industria de conservas se puede procesar siguiendo




los mismos sistemas empleados para otras frutas.

Desde el punto de vista nutritivo, las frutas de mango representan un valioso suplemento
alimenticio en muchos paises tropicales; es competitiva en este aspecto con otras
frutas del area y atin con las provenientes de zonas templadas. Las caracteristicas
quimicas de la pulpa, aunque tienen ligeras variaciones relacionadas con la zona
geografica, las condiciones del cultivo y la variedad, indican que es una fuente
importante de vitamina A, vitamina C y proteinas, ademas de otros componentes
nutritivos.

2.3.6 Epocas de oferta

Las épocas de oferta del mango por parte de los paises productores y exportadores
varia segun el hemisferio donde se localicen, por lo cual el mercado se abastece en
ciertas épocas del afio y los precios reaccionan al disminuir la oferta. En la tabla 4 de
los Anexos, se observa el calendario de los paises exportadores que intervienen en el
comercio internacional de esta fruta.

La produccion del hemisferio norte se concentra en los meses de Abril a Agosto y la
del hemisferio sur en los de Octubre a Marzo. En este 1iltimo, se observa un
desabastecimiento muy marcado de fruta entre Marzo y Septiembre, el cual corresponde
a los periodos de ruptura entre las producciones de los dos hemisferios.

Sin embargo, Colombia y Kenia pueden exportar en la época desabastecida, colocandose
en posicicion muy favorable par lograr los precios altos, debido también al suministro
prolongado durante todo el afio. Por otro lado, Sur Africa, Peri, Madagascar y Brasil
producen, igualmente, en la época de precios altos.

2.4 PRECIOS DE REFERENCIA DE LA FRUTA

En el negocio de un producto perecedero como es el mango, es muy dificil determinar
concretamente el nivel de los precios de la operacion o predecir su desarrollo futuro,
debido a que son varios los factores que inciden en esa determinacion.

A causa de la coincidencia de algunas cosechas en varios de los paises productores
durante ciertos meses del afio, se presenta una mayor oferta del producto que incide
sobre los precios, pero también es cierto que, como ocurre en el caso de la Union
Europea, cuando se dan las cosechas de las frutas de estacion como la manzana, la
ciruela, el durazno o la pera, el ama de casa europea prefiere el consumo de éstas,
primero porque tradicionalmente le son mucho mas conocidas y, segundo por los
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menores precios que estds tienen en el mercado. Por este hecho, la fruta tropical
soporta una fuerte competencia que influye sustancialmente sobre el nivel de los
precios que los importadores europeos estarian dispuestos a pagar por una fruta como
el mango.

La mayoria de las transacciones en la importacion del mango se realizan en consignacion,
por tratarse de un producto perecedero y por la falta de un mecanismo que le permita
a los importadores mantener un control exacto sobre las calidades de la fruta que
ingresa al mercado. El pago solo se efectua con base al valor realmente obtenido,
después de vendida la mercancia. En el mercado europeo, el importador toma a titulo
de remuneracion una comision de 6 a 8% y eventualmente factura gastos de
almacenamiento por carton.

Ademas, el importador rinde cuenta de sus ventas después de la venta de un lote a
traves de una cuenta de venta en la que se especifica el monto de las ventas, los gastos
que el importador pagd a cuenta del exportador y el importe neto que hay que girar
al exportador.

Para tener una referencia general sobre los precios F.O.B., es preciso considerar
algunos items que se deben descontar de este valor, a saber:

» Transporte internacional, aéreo y maritimo

* Generalmente un 10% por comision del importador

* Gastos de nacionalizacion de la mercancia (aranceles)
» Manejo de la mercancia en los puertos

» Bodegaje (refrigerado)

Este valor puede oscilar entre un 15% y un 30%, aumentando si la mercancia llega
sin su correspondiente certificado de origen, por cuanto que la aduana local aplica el
Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) que implica obtener una reduccion
arancelaria hasta de un 2%, para el caso del mango colombiano dentro de la Union
Europea.

De acuerdo al estudio relizado por la Comunidad Andina sobre un Programa de
Promocién Comercial con la Union Europea, los precios a la importacion se establecen
teniendo en cuenta lo siguiente:

*» El mango que llega por barco se vende al nivel importacion seglin las variedades y
los periodos a precio que varia entre 1.35 y 2 U$D neto con una media de 1.5 U$D.
Los calibres mejor vendidos son los 8/10. Existe una buena demanda al fin del afio
y por lo tanto los precios son altos. Cuando el mercado baja los precios decaen a 1.1.
US$D Kg. neto.
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« El mango exportado por avion (alrededor del 10% del volumen) se vende entre 2 y
3 U$D el kg. neto.
2.5 VARIEDADES DE MANGO COMERCIALIZADAS

Las variedades cultivadas para la exportacion son en general variedades seleccionadas
e injertadas.

Se distinguen 3 tipos de variedades segtin el origen:
» Las variedades llamadas de Florida: Son las mas exportadas al mercado europeo.
Se denominan: Kent, Tommy Atkins, Keitt, Haden, Erwin, Red, Parvin, Palmer,

Sensation y owras.

« Las variedades indias de las cuales la mas conocida es la Alfonso.

Las variedades africanas: Amélie, Julie y Zill.

Las variedades de Florida son las mas aceptadas por los consumidores. Las variedades
indias y africanas son mas bien destinadas a grupos étnicos que las conocen o a ciertos
mercados como lo es en Francia para las variedades africanas y en el Reino Unido
para las variedades indias.

En general, los consumidores europeos prefieren mas bien las variedades coloreadas
rojo/verde o rojo/naranja que las variedades un poco amarillas o verdes.

Sin embargo, algunos de los huertos establecidos en Colombia, han incluido variedades
regionales que se han cultivado durante muchos afios, los cuales han mos#ado
caracteristicas de produccion y adaptacidn tan propicias, que, desde el punto de vista
comercial, permiten preveer una buena aceptacion. En el caso de la Costa, esta el
mango de azucar, el cual en virtud de su textura, color, tamafio y aroma intenso, ha
llamado la atencion para el comercio exterior, que se puede usar como gancho de
venta.

2.6 NORMA INTERNACIONAL

Actualmente no existe ninguna norma internacional. Los exportadores siguen las
recomendaciones Unioén Europea/ONU.
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Para poder entrar en la Union Europea, los mangos deben de responder a ciertos
estandares de calidad de la Comunidad. Sobre las cajas deben de figurar las siguientes

indicaciones:

-Producto

-Variedad

-Origen del producto
-Categoria

-Calibre

2.7 LOS CALIBRES Y LAS CATEGORIAS

El mango que se comercializa en Europa tiene un peso unitario entre 250 y 600 gr.
por fruta. Es mejor evitar la exportacion de productos cuyos calibres no entren en este
rango. El consumidor prefiere una fruta de 300 a 450 grs., lo que representa 9 a 14
frutas por caja de 4 Kg. neto.

2.8 LA LOGISTICA DEL TRANSPORTE

Como se sefiald con anterioridad, las exportaciones de mango que antes utilizaban
principalmente la via aérea, actualmente en su mayoria son exportadas por via maritima,
ya sea en contenedores o en bodegas refrigeradas.

Tradicionalmente, el transporte de frutas frescas en Colombia se realizaba utilizando
la via aérea, debido a los bajos volimenes producidos y al hecho de que su acopio se
realizaba en ciertas épocas. En la actualidad, y dado el incremento de los volimenes
de produccion y de comercializacion, el transporte se realiza por via maritima,
aprovechando las relaciones con las compafiias bananeras, las cuales se han vinculado
adecuando equipos y servicios para abrir parte de la demanda del transporte refrigerado.
Estas compaiiias han adquirido equipos nuevos asi como la traida de suficiente niimero
de contenedores para atender la demanda y ofrecer un mejor servicio.

En el mundo, dos tendencias en materia de transporte facilitaron la exportacion de

mango:

» La puesta en funcionamiento de nuevos barcos reefers sobre las lineas bananeras.
Estos son barcos que pueden embarcar en cubierta una capacidad en contenedores

reefers que pueden ir hasta 50% de su capacidad en bodega.

» El crecimiento del nimero de buques porta-contenedores con barcos nuevos que
tienen una capacidad de contenedores refrigerados mas grande del orden del 15% de




los contenedores.

Los paises que pudieron beneficiarse de estos avances logisticos aumentaron sus
exportaciones de mango. La mayoria de los once paises mencionados se encuentran
en este caso.

Para asegurar la distribucion de mango es conveniente que el ingreso a Europa, desde
los paises productores, sea de 15/20 dias como maximo. Solamente los buques
bananeros, los buques reefer fruteros rapidos y los porta-contenedores que no hacen
muchas escalas intermedias son capaces de respetar este plazo.

De tal forma que el mango de Brasil llega a Europa en 11 dias, el de Costa de Marfil
en 10 dias, el de Africa del Sur en 12 dias y el de Israel el 4 dias.

La temperatura Optima para transportar el mango en contenedores varia de 10 a 12°
C segin el tipo de variedades. El costo del flete en contededor de 40’ varia entre 3.500

y 5.500 USD.
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3. IMPORTANCIA DE LA EXPORTACION
DE MANGO PARA COLOMBIA

3.1 INCENTIVOS A LAS EXPORTACIONES

El actual gobierno establecid una serie de mecanismos para motivar a los empresarios
colombianos a lanzarse a la bisqueda de nuevos mercados en el exterior; a continuacién
se resumen brevemente las herramientas con que cuentan los productores nacionales
para ubicar sus productos en el exterior.

3.1.1 Apoyo Proexport

Proexport es la entidad del Estado adscrita al Ministerio de Comercio Exterior,
encargada de brindar el apoyo requerido por el industrial colombiano para promover
sus productos en el exterior. Asi mismo a wavés de su red de oficinas en todo el mundo
en asocio con las entidades diplomaticas colombianas en el exterior, trata de ubicar
las necesidades del mercado internacional y con el desarrollo de una inteligencia de
mercados orienta al productor colombiano a satisfacer dichas necesidades. Actualmente
desarrolla un programa encaminado a la capacitacién de las pequefias y medianas
empresas EXPOPYMES, con mentalidad exportadora, brinddndoles todo el apoyo
necesario para el mejor desarrollo de su s productos y su ubicacién en el exterior.

3.1.2 Incentivos Financieros

Consiste en el ofrecimiento de servicios financieros que satisfagan oportunamente las
necesidades del empresario, con el fin de impulsar el comercio exterior colombiano
y en particular la expansién sostenida de los exportadores.

3.1.2.1 Banco de Comercio Exterior-Bancoldex

El Banco de Comercio Exterior de Colombia-Bancoldex, es una sociedad de economia

mixta vinculada al Ministerio de Comercio Exterior, la cual tiene como objetivo
principal la financiacién de operaciones productivas y comerciales para la venta de
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los productos colombianos en los mercados externos.

Bancoldex ofrece al empresario colombiano lineas de crédito en diferentes modalidades:
* Pre-embarque

* Consolidacion de pasivos

* Creacién, adquisicién o capitalizacién de empresas

e Inversion fija

* Produccién de bienes de capital y/o capital de servicios técnicos

« Operaciones de leasing

* Proyectos de infraestructura de transporte

* Post-embarque

* Crédito de comprador del exterior

La utilizacién de las diferentes lineas de crédito genera compromisos de exportacion
de acuerdo con la modalidad de crédito utilizada.

Esta lineas de crédito son otorgadas mediante operaciones de redescuento de recursos
en moneda nacional y extranjera, a través de intermediarios financieros.

3.1.2.2 Fondo para el financiamiento del sector agropecuario-FINAGRO

FINAGRO tiene como objetivo principal estimular la transferencia de tecnologia,
fortalecer las exportaciones y mejorar las condiciones sociales del sector agropecuario,
mediante la canalizacién de capital de trabajo en proyectos agroindustriales.

Esta entidad canaliza y administra recursos financieros para capital de trabajo e
inversion, especialmente en programas agricolas, pecuarios, forestales y pesqueros.

A estas lineas de crédito pueden acceder todas las personas naturales o juridicas que
desarrollen actividades agricolas y agroindustriales, pero en todo caso deben hacerlo
a través de los intermediarios financieros.

3.1.2.3 Instituto de Fomento Industrial -IF1

El IFI tiene como objetivo la creacion, el fomento y el desarrollo empresarial para
promover el creimiento econémico y social del pais, orientado hacia los sectores
productivos de interés nacional que requieren complemento a la accién provada, con
criterios de rentabilidad y eficiencia econémica.

E IFI ofrece servicios de financiacidn al sector privado a través de intermediarios del
mercado cambiario, a las personas naturales o juridicas (pequefias, medianas y grandes
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empresas), en pesos o délares, para el desarrollo de proyectos industriales de inversion
en creacion o ensanche de empresas.

3.1.3 Zonas Francas

Son dreas delimitadas del territorio nacional a la cual se le aplica un régimen especial
en materia aduanera, tributaria, cambiaria, de inversion de capital y de Comercio
Exterior.

El objeto principal es promover proyectos industriales de bienes y de servicios, o de
investigacion tecnoldgica, destinadas primordialmente a mercados externos y de
manera subsidiaria a mercados intermos. Su normatividad estd contemplada en las
siguientes disposiciones:

Ley 109 de 1985, Ley 7 de 1991, Decreto 2350 y Decreto 2131 de 1991, Decreto 971
de 1993, Decreto 1177 y Decreto 2233 de 1996 y Decreto 2685 de 1999.

3.1.4 SegurExpo

Cubre riesgos de mora o no pago por parte del comprador, cancelacion de un pedido
de exportacién en la etapa de produccidn; opera bajo las siguientes modalidades:

 Riesgo comercial: Asegura la negociacion en la etapa de Pre-embarque y Post-
embarque, insolvencia del cliente o0 mora prolongada.

* Riesgo Politico: Insolvencia causada por medidas gubermamentales.

¢ Riesgo extra natural: Desastres o catdstrofes naturales.

3.1.5 Zonas Econémicas Especiales Exportadoras -ZEE

Estas zonas fueron creadas mediante la Ley 508 de 1999 Art. 4 Inciso 16, con lo cual
se busca crear condiciones especiales que favorezcan el capital privado y que estimulen
la exportacion de bienes y servicio; dentro de las ventajas se encuentran:

* Exencién de tributos aduaneros en las importaciones de materias primas y equipos
de empresas exportadoras.

* Régimen tributario especial
* Régimen laboral especial
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3.1.6 Certificado de Reembolso Tributario -CERT

El Certificado de Reembolso Tributario CERT, es una devolucién total o parcial de
impuestos indirectos u otros impuestos cancelados por los exportadores, dentro del
proceso de produccién o comercializacion de los productos objeto de exportacién.

Son titulos emitidos al portador, libremente negociables, que pueden utilizarse para
el pago de los siguientes impuestos:

« Impuestos sobre la Renta y Complementarios.
* Gravamenes Arancelarios.

* Impuestos a lasVentas.

* Retencidn en la Fuente.

* Otros impuestos, tasas y contribuciones.

El término de caducidad de los Certificados de Reembolso Tributario es de dos (2)
aflos contados a partir de la fecha de su expedicién.

Los niveles de CERT son fijados por el Gobiemo Nacional, de acuerdo con los
productos exportados y con los impuestos indirectos que afecten dichos productos,
los cuales pueden ser modificados en cualquier momento por el Gobiemo. Sin embargo,
en ningin caso esta modificacién puede hacerse antes de 3 meses de vigencia del
incentivo.

3.1.7 Sociedades de Comercializacion Internacional

Son sociedades constituidas en cualquiera de las formas establecidas en el Cédigo de
Comercio, con el objeto principal de efectuar operaciones de comercio exterior y
orientar sus actividades hacia la promocién y comercializacién de productos colombianos
en los mercados externos. Dentro de su objeto pueden realizar la importacién de bienes
e insumos para abastecer el mercado interno, o para transformarlos y exportarlos. Las
C.I. fueron creadas por la Ley 67 de 1979 y reglamentada por el Decreto 1740 de
1994.

* Beneficiarse total o parcialmente del CERT, segiin acuerdo entre el proveedor y la
comercializadora.

* Beneficiarse conjuntamente con su proveedor de las lineas de crédito de Bancoldex.




* Acceder directa o indirectamente a los sistemas especiales de importacidn-exportacion
del Plan Vallejo.

* Obtener exencidn del IVA y del impuesto de retencion en la fuente por la compra
de mercancias destinadas a la exportacion.

Para acceder a estos beneficios las C.I. deben expedir a sus proveedores el Certificado
al Proveedor -C.P.

El Certificado al Proveedor acredita la compra de la mercancia, obliga a la sociedad
a exportarlas y confiere a los productores la presuncion de exportacion desde el
momento en que transfieren los bienes a las comercializadoras, a titulo de venta.

Asi,el mencionado certificado es suficiente para demostrar el cumplimiento de
compromisos de exportacion previamente adquiridos por el proveedor, tales como los
derivados por la utilizacion del Plan Vallejo o de las lineas de crédito de Bancoldex.

La comercializadoras adquieren el compromiso de exportar la totalidad de las mercancias
que reciban de sus proveedores y a presentar informe a las siguientes entidades:

* Informar a la DIAN, a través de una relacion, sobre la distribucion de los CERT
recibidos durante el aiio calendario.

* Informar trimestralmente a BANCOLDEX sobre los C.P. expedidos a sus proveedores.
e Informar trimestralmente a INCOMEX sobre los C.P. expedidos a sus proveedores.

Para que una empresa pueda hacer uso del Régimen de las Sociedades de
Comercializacion Internacional, debe inscribirse como tal ante el Ministerio de
Comercio Exterior.

3.1.8 Usuarios altamente exportadores -ALTEX

Mecanismo creado por el Decreto 2685 de 1999 en su articulo 35 y siguientes, que

perrnite al empresario que haya realizado exportaciones superiores a los dos millones
de délares (US$ 2.000.000) durante el afio inmediatamente anterior a la solicitud de
ser considerado como tal, gozar de una serie de beneficios para facilitar sus exportaciones.
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3.1.9 Depésitos privados para procesamiento industrial

El decreto 2685 de 1999 en su Art. 54, establecid para los industriales, 1a posibilidad
de habilitar por la DIAN, como depésitos industriales para el almacenamiento de
materias primas e insumos que van a ser sometidos a transformacién, procesamiento
o manufactura industrial, por parte de personas juridicas reconocidas e inscritas como
Usuarios Altamente Exportadores - ALTEX, para declararlos bajo 1a modalidad de
importacién temporal para procesamiento industrial.

Estas materias primas podran permanecer hasta por seis (6) meses para ser procesadas
al cabo de los cuales debe ser eeexportada como producto diferente o la misma materia
prima y solo se permite la nacionalizacién para consumo interno del 20% del total
importado en cada embarque.

3.1.10 Importacién temporal en desarrollo de sistemas Especiales de Importacion-
Exportacion-Plan Vallejo

Este mecanismo constituye el mds importante incentivo para promover las exportaciones,
por cuanto permite la importaciéon de materia prima e insumos, bienes de capital y
repuestos con exenciones totales o parciales de tributos aduaneros para elaborar
productos de exportacion.

Este atractivo se establecid con el Decreto Ley 444 de 1967, en sus articulos 172, 173,
174,y 179.

En el nuevo estatuto aduanero se reglament? lo referente a sanciones por incumplimiento
en los articulos 168 y siguientes.

La importacién temporal en desarrollo de los sistemas especiales de Importacion-
Exportacién-PLAN VALLEJO, es la modalidad que permite recibir dentro del territorio
aduanero nacional, al amparo de los articulos 172, 173 literales b y ¢ y 174 del Decreto
444 de 1967, con suspension total o parcial de tributos aduaneros, mercancias especificas
destinadas a ser exportadas total o parcialmente en un plazo determinado, después de
haber sido wansformadas, elaboradas o reparadas asi como los insumos necesarios
para estas operaciones.

Bajo esta modalidad, también podrdn importarse las maquinarias, equipos, repuestos
y las partes para fabricarlos en el pais, que vayan a ser utilizados en la produccién y
comercializacién, en forma total o parcial, de bienes y servicios destinados a la
exportacién. Las mercancias importadas bajo esta modalidad quedan con disposicién
restringida.

De otra parte, dentro de este régimen de sistemas especiales se encuentra la Reposicién
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de materias primas e insumos, llamados por algunos -Plan Vallejo Junior- el cual se
encuentra contemplado en el articulo 179 del Decreto 444 de 1967, el cual sefiala que
quien exporte con el lleno de los requisitos legales, productos nacionales en cuya
manufactura se hubieran utilizado materias primas e insumos importados con el pago
de tributos aduaneros, tendrd derecho a importar libre de gravimenes, impuestos y
demads contribuciones, una cantidad igual de aquellas materias primas € insumos
incorporadas en el producto exportado.

Como mecanismo de Comercio Exterior, el Plan Vallejo es un instrumento de estimulo
y promocién a las exportaciones Colombianas. Bdsicamente las solicitudes de
autorizacién de los programas del Plan Vallejo segiin el Decreto 444 de 1967, pueden
tramitarse bajo tres modalidades agrupadas como sigue:

1. Materias Primas e Insumos:

Considerados como el conjunto de elementos utilizados en el proceso de produccién
y de cuya mezcla, combinacién, procesamiento o manufactura, se obtiene el producto
final, las importaciones de estas materias primas € insumos estdn exentas de la totalidad
de los tributos aduaneros.

2. Bienes de Capital y repuestos:

Son los instrumentos productivos, susceptibles de depreciacién, de cuya aplicacién
o uso se obtiene un bien tangible o un servicio, sin que se modifique su naturaleza.
Estos bienes se clasifican en 2 modalidades de importacion:

a. Modalidad Art. 173 literal C Decreto 444/67

Se refiere a la importacién de maquinaria y equipos destinados a la instalacidn,
ensanche o reposicién de empresas, siempre y cuando los aumentos de produccién
se destinen mayoritariamente a la exportacion.

b. Modalidad Art. 174 del Decreto 444/67

Se utiliza cuando se trata de importaciones de bienes de capital y repuestos destinados
a la instalacion, ensanche o reposicion de empresas, cuando los aumentos de produccién
estan dirigidos minoritariamente a la exportacion.

3. Reposicién de materias primas € insumos:

Quien exporta productos nacionales en cuya elaboracién se hubieran utilizado materias
primas e insumos imortados con el pago de tributos aduaneros, tendra derecho a
importar libre de impuestos a las importaciones un cantidad igual. La entidad encargada
de aprobar los programas especiales de Importaciéon-Exportacién es el Ministerio de
Comercio Exterior.
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3.2 PLAN PARA INCENTIVAR LAS EXPORTACIONES EN EL ATLANTICO

El departamento del Atldntico cuenta con un Plan Estratégico Exportador, el cual esta
siendo liderado por el Comité Asesor Regional de Comercio Exterior (CARCE) del
Departamento y apoyado por el Ministerio de Comercio Exterior. Este plan, tiene
como visién convertir para el 2010 al Atldntico en la mejor plataforma exportadora
de Colombia.

Para lograrlo, se han establecido objetivos y estrategias, asi como una serie de
instrumentos encaminados a tal fin.

3.2.1 Objetivo 1

Fomentar una educacién con vision global basada en valores, dirigida hacia el desarrollo
creativo, innovador y competitivo.

* Estrategia A

Generar a través del sistema educativo modelos mentales participativos con visién
empresarial intermacional.

* Instrumentos

* Disefio e implementacién de una propuesta metodolégica educativa para promover
la participacién y vocacion empresarial exportadora, basada en valores.

* Programa de capacitacion e intercambio con universidades y centros tecnoldgicos
en el tema de cultura exportadora.

* Desarrollo de un programa de comunicacién masiva en el tema de cultura exportadora.
* Estrategia B

Promover alianzas con institutos del exterior.

¢ Instrumentos

* Homologacién de programas académicos a nivel internacional.

* Capacitar dirigentes publicos y privados a través de empresas lideres en el campo

exportador.

3.2.2 Objetivo 2

Desarrollar y mantener 6ptima la infraestructura de servicios para garantizar la dindmica
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exportadora.

* Estrategia A

Optimizar el uso de la zona portuaria, aeropuerto y zona franca.
* Instrumentos

- Liderar la entrega en consecién del rio Magdalena, buscando promover el uso de
este como conexién con el interior del pafs, ademas de la profundizacién del canal
de acceso.

-Desarrollarla infraeswructura de servicios en la zona franca y en el puerto de Barranquilla
y la construccién de un terminal de carga en el aeropuerto.

- Extender la norma ISO a los puertos, 1a zona franca y sus proveedores y/o clientes.
3.2.3 Objetivo 3

Adecuar la oferta exportable departamental a las exigencias de los mercados.

* Estrategia A

Facilitar la adecuacion de la oferta exportable a estiandares internacionales.

* Instrumentos

* Identificar y priorizar la oferta productiva del departamento con vocacién exportadora.
* Consultoras locales y externas, con el soporte de Proexport y obtencién de ayudas,
(informacién, subsidios, etc.)

3.2.4 Objetivo 4

Fomentar alianzas internacionales para el desarrollo de la oferta exportable

e Instrumentos

* Promover la realizacién de eventos de negociacién internacional .
* Utilizar las fuentes de cooperacién internacional publicas y privadas.

 Estrategia A

Promover la tecnologia con estrategia exportadora.
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« Instrumentos

* Evaluacioén de los requerimientos tecnolégicos para cada actividad exportadora.

* Identificar y seleccionar los proveedores y las condiciones de transferencia de
tecnologia.

* Desarrollar en los empresarios habilidades en negociacién y transferencia tecnoldgica.

3.3 PERSPECTIVAS DEL MANGO

Las perspectivas del mango en el mercado europeo son muy positivas; por lo menos
asi lo indican los resultados de la dltima Misién de Microempresarios en marzo de
2002, organizada por la Fundacién Mario Santo Domingo al Continente Europeo con
el objetivo de investigar, contactar y aprender de modelos de empresas pequefas y
medianas. En ella participaron personas de diferentes sectores de la economia
(comerciantes, frutas y legumbres, comunicadores, sector bancario, cultivadores de
frutas, entre owos).

El Sr. Andrés Granados, samario, cultivador, comercializador y exportador de frutas
y participante de la Misién y el Sr. Ricardo Mayorga Gémez, vicepresidente de la
Junta Directiva de 1a Cdmara de Comercio de Cartagena, indagaron acerca del comercio
y la presencia del mango en el mercado europeo: En Madrid,la fruta como tal no se
ve mucho en el mercado, mds bien se exporta en forma de pulpa y estdn empacados
en varios tamafios donde predominan los cuiietes de 5 galones.

La respuesta méas concreta fue que el problema de la fruta como tal no es que no tenga
aceptacion en esos mercados, sino que tiene una desventaja y es el poco tiempo que
ésta permanece sin deteriorarse y pierde muy rapido su frescura, lo cual crea un factor
determinante en la comercializacién de la fruta.

Conscientes de esto, han disefiado una férmula para lograr alargar la vida o desacelerar
el proceso de maduracién del mango, lo cual consiste en reemplazar el plastico con
el que se cubren la fruta o el cartén en que se empaca, por un material recientemente
disefiado y que estd a la espera de la certificacion de los organismos de calidad
europea; €ste, ya ha sido sometido a prueba y los resultados han sido exitosos.




CONCLUSIONES

La realizacion del proyecto de investigacion “Comercializacién y exportacién de mango al
mercado internacional” ha permitido reafirmar, mas que concluir, que sf se pueden realizar
exportaciones de mango desde la Costa al mercado europeo y que las posibilidades de
expansion de la fruticultura colombiana en el mercado internacional son excelentes y cuenta
con grandes ventajas-

Todo apunta -basandonos en los resultados aqui presentados-, a que la fruticultura seréd en
los préximos afos el eje de reconversion del sector agroalimentario colombiano, capaz de
contribuir notablemente a la creacion de empleo e ingresos, a la generacion neta de divisas
y a la modernizacién empresarial del sector agricola, siempre y cuando supere los obstaculos
de planeacién de la produccién, de que hoy carece nuestro campo.

.Y es que el mango, como lo demuestran las cifras (72.884 ton. exportados a Europa en 1997)
se ha convertido en la actualidad en uno de los cultivos mas importantes en todo el mundo
y su demanda como producto fresco y procesado se ha incrementado ostensiblemente.
Existen, a este nivel, oportunidades que se deben aprovechar:

» La Unién Europea representa un socio comercial clave para el desarrollo de Colombia,
representando el segundo socio comercial de Colombia.

* En Europa, ningiin pais domina el abastecimiento del mercado. El principal proveedor, a
nivel andino, es Brasil, y no representa mas del 19% de cuota de mercado, ademds de otros
11 paises en el mundo.

* Colombia puede exportar-como lo estd haciendo-mango hacia Europa utilizando para su
transporte los barcos bananeros, lo cual es un factor favorabilisimo que permite que la fruta
llegue a su destino en menos de 15 dias, lo cual es imposible para otros paises grandes
exportadores, como Estados Unidos y México.

* Para la entrada del mango al mercado europeo no existe limite cuantitativo ni precio de
entrada. Ademads, los Paises Andinos estdn exentos del pago de derecho de aduana.

-~

Sin lugar a dudas, el pais con una gran ventaja comparativa para producir mango durante la

mayor parte del afio es Colombia y en ella la Costa Atlantica, aspecto que se debe aprovechar

7 hacer una mayor presencia en el mercado, a lo cual se le debe agregar su envidiable situacion
sgeografica para el embarque, como mencionamos.

Ast, en el corto plazo, 1a exportacién de mango puede convertirse en un renglén importante
dentro de las exportaciones no tradicionales y un componente de la dieta alimenticia nacional.
Este serd uno de los desafios actuales de la Costa y el pais: Incrementar su papel como base
productora y exportadora.
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RECOMENDACIONES

Para lograr los objetivos de expansion del mercado del mango a nivel internacional asi
como de otras frutas tropicales, se deben superar los obstaculos de produccion con una
solucion integral de las principales problematicas del sector: Calidad, transformacion
tecnologica, control de costos y apoyo del gobierno y de las instituciones creadas para
tal fin. Para ello, recomendamos:

* Establecimiento de microempresas rurales de esta fruta en las comunidades o por medio
de centros de acopio o procesamiento, cn los cuales entrarian a participar la poblacién
en edad de trabajar para fomentar la proliferacion de estos cultivos.

* Desarrollo a nivel gubernamental de programas que contemplen: Creacion y/o seguimiento,
financiamiento con intereses preferenciales, exoncracion o reduccion de impuestos y
facilidades en la comercializacion.

* En cuanto a la exportacion, ayudar al empresario a organizar reglas para los diferentes
estamentos que tienen que ver con el control para que no pongan en riesgo el fruto antes
de exportar.

* Contribucion directa por parte de las Universidades, Centros de Educacion e Investigacion
en la capacitacion, investigacion y asesoramiento a microempresas agroindustriales.

* Crear una base de datos actualizada para que tengan puntos de referencia con el fin
de satisfacer inquietudes.

* Elaborar un manual completo actualizado que sirva de guia a quienes deseen profundizar
su conocimiento acerca del ncgocio.

* Realizar campafias de promocion de atraccion de inversion nacional y extranjera.

* A nivel técnico, que cl gobiemo a través de su Ministerio de Comercio Exterior divulgue
y promueva al campesino a que recoja sus frutos o cuelgue canastillas alrededor de sus
sembrados para el aprovechamiento de la fruta.

El desarrollo o expansion de esta fruta en Colombia y la Costa depende directamente del
proceso comercial de explotacion, puesto que la mayoria de la fruta se produce en huertos
tipo “patio casero”, diseminados por muchas zonas; la transferencia de tecnologia
mejorada para la innovacion de la produccion es un desafio que se debe encarar con
firmeza.

Basado en los resultados de una exhaustiva investigacion, confiamos cn que los resultados
de este proyecto sirvan como guia practica, clara y objetiva y responda a la demanda de
informacion de un sector fruticola crcciente, cada vez mas interesado en su desarrollo
y crecimiento.
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Tabla 1

DISTRIBUCION DEL MANGO EN COLOMBIA

DEPARTAMENTO HA EPOCA DE COSECHA

Tolima 1.930 Abril-Julio y Noviembre-Enero
Cundinamarca 750 Mayo-Junio y Noviembre-Enero
Magdalena 320 Mayo-Junio

Bolivar 300 Mayo-Junio

Santanderes 270 Noviembre-Enero

Antioquia 240 Mayo-Septiembre

Cesar 100 Mayo-Junio

Atléntico 90 Mayo-Julio

Huila 70 Mayo-Junio y Diciembre-Enero
Cérdoba 50 Mayo-Junio

Sucre 50 Mayo-Junio

Meta 30 Mayo-Junio

Orros 260

TOTAL 4.460

Fuente: ICA. Programa de Frutales. 1991.
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| 1988 1989 1990] 1991] 1992] 7993] 1994] 1998] 1998] 1997
América del Sur y Central
Brasl 389 3,755 3,402 5739 7648 9,906 9,050 73.687 73.006 7487
México 2.589 3.145 2,207 2,9% 3.087 2,900 3,400 4,984 8,350 5.484
Pert 1763 1413 1.497 1,607 7,591 2.135 884 2,012 4,660 5,867
Nenezoh 3.188 2.603 2.047 3190 3.216 2.987 3,020 4.132 4,081 6.617
[Ecuador 83 269 145 54 8 140 705 1.220 3,541 630
Costa Rica 284 805 981 7,915 7163 926 1,802 1904 2.673 3,260
Guatemala 217 274 70 826 544 770 640 423 626 610
Honduras 0 5 5 77 107 139 206 145 516 792
Colombia 27 79 17 222 307 288 332 113 90 26
Total 12.190 12,758 1237 16,555 18.060 | 20,280 20,067 20,521 35,842 30,767
Antliizs
Ste Lucla 300 267 301 359 485 310 454 %9 213 133
Républica Dominicana 0 17 8 16 48 54 742 94 216 334
Jamaica 659 778 490 7261 966 811 690 987 482 587
Grenade 50 87 162 173 129 203 131 123 141 31
Totsl 7.109 843 961 7,901 7,628 1,378 1,45 1,503 1,052 1,085
América del Norte
[Estados Unidos 3915 4,524 6,745 5819 5,190 5,071 2871 2.908 6.490 10.164
Yotal 3.915 4,524 6,745 5,819 5,190 5,071 4,671 2,998 8,400 10,164
Africe
Africa del Sur 7268 7,806 7710 2076 %124 3,649 5.279 6203 5483 6.553
Cote d'voke 1525 2110 501 1.359 2.566 2.500 5,000 8.284 4,154 8,023
Gambia 703 169 249 467 462 485 612 428 718 406
Mal 7.246 7,507 7179 2.144 7470 7,007 835 756 716 1,448
Zmbaue 0 0 0 2 18 3 2 16 353 710
Kenya 867 610 904 398 448 72 29 156 312 397
Burking Fago 732 848 7015 981 1.233 807 734 291 293 862
Guinea 342 554 153 378 308 84T 457 220 195 433
Zoneoal 26 a2 24 34 0 2 29 82 86 124
Total AT 7,646 5.135 7.805 10,419 9,393 13.167 16.6% 12310 19.046
iuodlo Orlente
sl 242 1.148 1174 2,695 2513 2.084 3,330 3,656 4.657 5,639
Total 42 1.148 1174 2.505 2.513 2,084 3,330 3,666 4,657 5,639
Asia
India 931 896 866 967 7103 7158 7265 1203 7,061 7,007
Tolanda 197 176 148 104 169 744 285 351 280 205
indonesia o7 % 136 118 120 96 193 123 159 124
Filphnas 119 &7 121 77 78 71 20 70 107 77
Vietnam 0 1 19 3 73 51 33 82 103 92
Pakistan 1362 7190 7518 1.827 2227 2,503 3277 2,343 2,830 3478
Total 2.726 2.458 2,805 3.149 3,771 4,023 5,082 4,652 4,540 6,163
Yotal Genersi 26480 | 20177 | 30,191 37,824 41,500 | 43120 | 47984 | ssges | e4mer | 72884

(SYAVTIANOL NA) VdOUNA NA OONVIN 3d SANOIDVILIOIINI

Z vlqeL
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TABLA 3
IMPORTACIONES DE MANGO EN UNION EUROPEA (EN TONELADAS)

73

BELGICA. | PAISEB REINO DINA- POR-
! PAISES |ramcm| XEnD Al lALEm\wAIrrwalumm'mwmlmﬂc‘ lcaecm TumJespwrauemq FINLANDIAIAUSTRIA[TOTALI
[TOTAL INTRA UE | 5837} 1937] 5435]  15284] e8] 4 244] 288] a468] 1153 ases| 2167] 1037} 239] 1 379] 43 587]
{TOTALEXTRAUEdont |__17182] 5760 28508] 1833 21713580] o 38| 57| 1278] 1041  &7] 2| Elva 793]
lerars.unis 5 803] 9232 10 8 57 Q 2 [ [ 62 [} 0 o] 10 187
|coTE D'VOIRE 7108 180] 430 25 [ 71 0 Q 0 2 206 [ 0 o| 6023
[BRASIL 80 4| 4348]  eo] 48] 2307 0 9 o] sa7 22 23 0 0] 7480
[VENEZUELA 122 2488 2222 8s s 934 0 0 of 674 203 2 [ 2| 8618
AFRICA DEL SUR 358 23371 2570 s02| 45| 714 o] 0 6 1 19 0 [} 1| 8583
PERU 1026 2116] 1940 1 o] 838 [} 0 0 3?7 132 0 [} o] 5ee8
ISRAEL 5 509 0 9 ol 89 17 0 0 38 0 0 0 0 of 5640
MEXICO 866 109] 3536 107 1| 817 0 0 0 5 42 0 0 o 5483
PAKISTAN 172 [ 67 | 12| 31 0 132 0 0 of 2 o ol 4479
ICOSTA RICA 0 o73] 1620 119 ol es2 0 0 [ 0 0 0 0 ol 32e4
MALI 1 083 0 379 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 1451
INDE 14 30 19 40 o] sa1 0 0 1 2 1 1 0 8| 1097
BURKINA FASO 88 ¢ 15 57 1] eas [ 0 [ 0 [ 0 0 ol 883
GUATEMALA a 16| 415 4 o] 3s? [ 0 [ 0 0 0 0 of 792
Z’MBASWE 145 202]  248] 17 11 0 0 0 0 0 [} [ [ o] 71
[roTAL INTRA UE | as4] 1727] 2664]  11384] e4a1] 4 120] 138] 411l 7e2] 1881] 1802] 46l 212 1128/33010
[TOTAL EXTRA UE dont | 13 014] 7 640 27 482] 2421] 1e8[11777] 18] 140l 87] 17s5ef 1178 s7l a8l 132/ 85888
jBRASIL 405 15] 9904 104]  66] 2094 0 0 o] 283 7 2 0 ol 12 989
ETATS-UNIS 5 403| 5789 39 o] 237 0 0 0 [} 17 0 0 ol 8480
MEXICO 1268 248] 3727 s76] 10| 789 0 0 0 [} 80 0 0 33| &3
AFRICA DEL SUR 528 1889] 2138 360 1] 644 o] 0 8| 365 0 o] [ 3| 5483
PERU 1133 2211] 1088 17 ol an 0 0 0 [ 0 0 ¢ ol 4860
ISRAEL. 4458 0 [ 17] 3 5 0 0 72 0 0 0 [ o] 4es7
COTE OVOIRE 3 628 86] 285 0 1 6 0 0 0 17 111 0 [ ol 4154
VENEZUELA 8 6] 837 gal  24] 1482 0 0 ol 1388 387 0 0 8l 4074
ECUADOR 130 1383|1188 57 ol 202 0 0 0 0 673 0 0 o] 3s41
PAXISTAN 123 0 S0 238 3| 2261 0 123 0 0 0 19 0 12| 2666
Co8TA RICA 0 711 834 680 ol 3ss 0 0 [ 0 0 [} o o] 2673
INDE 9 28 10 45 ol 928 0 0 0 2 1 1 38 1] 1081
GAMBIE 0 [} 42 0 o] sre [ [} 0 0 0 0 0 o 718
MALI 483 12| 222 0 3l o 0 0 0 16 0 0 [ ol 718
[cUATEMALA 0 18]  37s 18 o] 215 0 0 0 0 0 0 0 ol 828
[TOTAL INTRA UE 1" 24001 1298l 36890 8665 700] 2318 116] 384  408] 1122] 13sa]  731] 163] 983| 24 570}
[TOTAL EXTRA UE dont | 14 B71] __ 4 645] 25 575] 3140 17512 241] 2] 200f as] 1810] 8as| 52| 2] 90[ 63 874]
[BRASIL 1088 37l 10193 123 72] 1522 0 0 o] 611 131 [ [ o[ 13687
[CCTE OVOIRE 7 478 338] aoe 80 [ 2 0 0 0 10 71 0 0 o] 8284
IAFRICA DEL SUR 1107 1341] 2061 837l 17] 970 0 0 7 43 [} [ 0 o] 6203
ETATS-UNIS 75 430| 4 6% 170 ol 737 0 0 0 3 0 0 0 3| s998
MEXICO 726 ase| 3z2m 118 o] 489 2 0 0 0 2 [ 0 8l 4984
VENEZUELA 114 1 888 228 23] 1724 0 0 ol 1118 238 [ o 1| 4132
ISRAEL 2348 52 343 309 54] 368 0 0 24 7 149 0 [+] 4| 36m8]
PERU 4565 B4s| 1330 0 ol 260 o 0 0 0 32 0 o ol 2912
PAKISTAN 48 2 32 185] ol 2478 0 00 0 0 0 35 0 7| 2843
COSTA RICA 0 313]  e78 745 o] 167 0 0 0 3 [ 0 0 o] 1904
ECUADOR 272 128 423 8s o] 113 [ [ 0 0 199 o 0 0] 1220
INDE 21 17 3 3s ol 10 0 94 0 2 0 0 [ 1] 1208
Ma 0 0 63 s o] 919 o [ 0 0 0 0 0 ol 967
MALI 504 13 191 2l o 9 0 [ 0 37 0 0 s ol 75e
|NO DETER. EXT.-UE 0 843 4 of 0 0 0 0 [} [} 0 0 0 of 647

FUENTE: EUROSTAY




EPOCA DE PRODUCCION EN PAISES EXPORTADORES DE MANGO

Tabla 4

PAISES

MES

01

02

04

05

a6 | 07

08

09

10

11

12

Brasil

Costa Rica

Ecuador

México

Peri

Estados Unidos

Venezuela

Africa del Sur

Costa de Marfil

| Israel

Paquistan

Fuente: EUROSTAT
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Tabla S

COSTOS DE ESTABLECIMIENTO POR HECTAREA EN MANGO

(Valores a 1992)

75

Ttem Cantidad Valor Unitario $ Vr. Total $ |
Levantamiento Topogréfico 1 14.000 14.000
Adecuacion del lote

Arada 1 10.000 10.000

Rastrillada 3 10.000 30.000

Localizacion de nivelacidn y supervision i 10.000 10.000

Nivelacién 6 hora 4.000 24.000

Localizacién de canales de riego y drenaje

Supervisién construccion 1 krg 24.000 24.000
Construccion canal principal 25 km 7.000 175.000
Construccion canales de riego y drenaje
(zanjadora) 1 hora 4.000 4.000
Localizacién linea de plantacion I 6.000 6.000
Hoyado 10 jornal 2.193 21.930
Fertilizacion y llenado del hueco 3 jonal 2.193 6.579
Fertilizante 200 Kg. 100 20.000
Arboles 100 1.000 100.000
Plantacion 5 Jomal 2.193 10.915
Riego post/transplante 1 Jorna 2.193 2.193
Agua 3m 40 120
TOTAL 458.787
Seccion tipica del canal de riego:  Plantilla 0.20 m. Para cada hoyo:

Berma 0.30 m. 3 kg de gallinaza

Altura 0.10 m.

Fuente: ICA-Programa de Frutales 1992.

150 g. de superfosfato triple
150 g. de sulfato de potasio
50 g. de cal agricola

Costo por hoyo:

$74.



Tabla 6

COSTOS DE MANTENIMIENTO Y PRODUCCION POR HECTAREA EN MANGO
(Valores a 1992)

76

ANOS i
" 1° 2° 3¢ 4° 5° 6° 7 8°
Riego
Agua 80.000 (12) 120.000(12) 160.000)12) 200.000(18) 800.000(18) 320.000(12) 360.000(12) 400.000(12)
Manejo del agna 18.000 22.500 28.125 35.156 43.945 54.931 68.663 85.828
CONTROL MALEZA
Quimico 94.000(8) 117.500(8)  146.875(8) 183.594(8)  172.119(6)  179.290(5) 179.290(4) 168.084(3)
Aplicacion 32.000 40.000 50.000 62.500 58.500 67.708 67.708 63.476
Mecinico 36.912(8) 46.140(8) 57.675(8) 72.093(8) 75.000(5) 78.125(5) 78.124(5  97.655(4)
CONTROL PLAGAS
Quimico 24.800(4) 31.000(4) 38.750(4) 48.437(4) 60.546(4) 75.682(4)  94.602(4) 118.252(4)
Aplicacién 8.000 10.600 12.500 15.625 19.531 24.413 30.516 38.145
Poda 8.000(4) 15.000(6) 18.750(6) 23.437(3) 19.530(2) 24.412(2)  30.515(2) 38.143(2)
FERTILIZACION
Fertilizante 11.164(3) 13.955(3) 17.444(3) 21.805(3) 27.256(3) 34.070(3)  60.000(3)  75.000(3)
Aplicacion 2.000 2.500 3125 3.906 4.882 6.102 8.000 10.000
CONTROL ENFERM.
Fungicida 1.680(3) 2.100(3) 2.625(3) 3.281(60 5.468(8) 6.835(80 10.679(10) 13.348(10)
Aplicacidn 6.000 7.500 9.375 11.718 14.647 8.308 28.606 354157
[~ COSECHA
Recoleccion 10.000 14.000 46.666 75.698 129.386
Empaque 40.000 60.000 75.000 93.750 50.000
Transporte 17.000 21.250 70.832 183.298 229.122
| Asistencia Técn. 30.000(3) 37.500(3) 46.875(3) 58.593 73.241 91.551 114.438 143.047
TOTAL 352.556 355.695 465.695 807.145 969.915 1.117.925  1.483.887  1.695.245
| Kilogramos de fruta/ha 4.110 5.100 13.100 17.000 24.000

Nota: El niimero entre parentesis corresponde a la cantidad de veces que se repite la labor.

Fuente: ICA Programa de Frutales, 1992




Fig. 1

PRODUCCION MUNDIAL DE MANGO
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Fig. 2
ZONAS DE COLOMBIA CON MAYORES VENTAJAS COMPARATIVAS PARA LA
PRODUCCION DE MANGO

78



Registro i
Nacional como
Exponudor

Costeo

Bstudio de Tramiles
mercado y Ministerio
localizacidn de Cotnercio
clientes Exterior

A‘i Registro
Andlisis de Productor
preferencias Nacional
aranctlurias ‘

l Oferta
Investigacién Exportable
de mercados *

R
Determina-
cién de origen
Aprobacién
cettificado de
origen

Envio
cotizacién
interma-
cional

Aceplacion
de la
cotizacidn y
establecimien-
10 medio de
Pago

t ) Prepara- | |Contrata- ||
cién cibn
producto fransporte y
exportur segurg

Documentos) | witigencias |__| Funciones |} El | |
de cinbarque DIAN del Trans- Exportuior
‘ portador recibe
reintegralas
— Divisas
Factura Solicitud de J'
comercial s Recibe Is
T de cmbarque mercanca y
clabora ¢l
Listu de —: documiento de
Bmbarque S;‘ll'ﬁ"]‘::‘,’ad“ transporie
} cidn de ¢
Embarquc
VR. : Dcspm:ha{
¥ cupos a mercancin
T [ Ingreso de Ja
+ mercancia u l
Zona Primaria
Certificado s Enlregaala
de origen DIANIa
confinnaCibn
‘y I Tospeccién No Inspeceion de embarque
con
Documenlo d¢ | wanifiesio
Transporte T

Reconoti-
mienta del
Cent.

Aulorizacion
de Embarque
de fa
mercancia

|

Recibe
certiticacién
del Embarque
con
el Munifiesto

Auloriza
cormecciones o
modificaciones

al DEX

) 4

Entrega al

Expoitador

decumento
de transporte

-

Recibe el
Certificado

Solicita
devolucién
del IVAen

algunos

Casos

o

Negocia el
twlo o utiliza
para ¢l pago de
IVA, retencién

cnla fuente,

tributos

aduaneros e

fiopuesios de
enfa

VISAO 10D 3dSAd NOIDVIIO4Xd 3d TVIANAD OSHED0dd
¢ S

6L



80

Fig. 4

CANALES DE COMERCIALIZACION DEL MANGO EN MEXICO
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Fig. 5
EXPORTACIONES DE MANGO EN MEXICO
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Fig. 6
PROCESO DE PREPARACION DE MANGO PARA EXPORTACION

Antes de iniciar el proceso de empaque de la fruta, se le hace un muestreo escogiendo
al azaruna o varias frutas de cada lote surtidor. Asi, se detectan problemas relacionados
con enfermedades, problemas fisiolégicos o plagas.

o

Los mangos de diferentes variedades provenientes de las fincas productoras, se ubican
en lotes. Luego, se procede a clasificar Ia fruta con calidad dec exportacion. El resto
se utiliza en el consumo local y/o nacional.
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Posteriomente, se realiza una desinfeccién al mango sumergiéndolo en agua caliente
(53° C) para mamr cualquier bacteria presente, durante un lapso de 3 minutos.

El procedimiento contintia con una
inmersion de la fruta en fungicida
(Thiabendazole). Luego se deja reposar a
la sombra.
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El mango se somete luego a una inmersién en agua fria, es decir, se realiza un
Pre-enfriamiento del mango para frenar la maduracién de la fruta.

El gas etileno ayuda a madurar la fruta. El agua fria ayuda a sacar el calor de golpe para
que el mango “no respire”, y no se madure en poco tiempo.
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En la gréfica, la Unidad Pre-Enfriadora, que mantiene una corriente de agua fria
en una especie de alberca donde se han sumergido los mangos.

IR
LT

El mango es colocado en 2 bandas transportadoras, para que seque antes de llegar a
manos de las empacadoras, quienes realizan la clasificacién y seleccidn de la fruta.
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La seleccidn vy la clasificacion se realiza en bandas, y la clasificacion es visual teniendo en cuenta
el tamano, la turgencia y 1a presentacion del mango y separando los grandes de los pequefios.

La calibrada dcl mango, cs decir, la clasificacion segiin el tamafio, se realiza “al 0jo” al momento
de empacarlo.
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Las empacadoras realizan el pesaje de las cajas, utilizando para ello una béscula o
mdquina pesadora.

o
= COOFRUT e \:k |

Las cajas, con las especificaciones requeridas para su exportacion y luego de una
tiltima revisién, son llevadas al cuarto frio, agrupandolas por calibre, tamafio y
varicdad, hasta tener la carga lista.
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El gerente de Coofrut, Javier Yamin, enseiia las especificaciones que debe contener
la caja para ingresar al mercado europeo: Cddigo del Productor, Fecha, Clasificacion
de la variedad, Unidades por Caja. Categoria.

VARIETY
I T2Caman

VARIETY
[roniniy
| 58
Jeausrato
HADEN,
VICKY.
RKETTT

PRODGGT OF COLOMBE
TALAED BT

Un primer plano de la caja con mango variedad Tommy Atkins, con 7 unidades de
fruta, el cddigo S y la fecha de empacado.
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La capacidad de un contenedor es de 200 pallets; cada pallet contiene 220 cajas y
dependiendo del calibre de la fruta, en una caja tienen cabida entre 8 y 16 mangos.
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