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ANTECEDENTES HISTORICOS DE LOS PROCESOS DE
EVALUACION Y AUTOEVALUACION CON FINES DE CALIDAD EN LA
INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR DE 1980
A 2009

Resumen

Este trabajo de investigaciéon se realizé con el objetivo de
hacer una resefia sobre los antecedentes histéricos de
los procesos de evaluaciéon y Autoevaluaciéon en la que
se ha sometido la institucion Tecnoldgica Colegio Mayor
de Bolivar, para ofrecer educacion pertinente y de calidad
en la ciudad de Cartagena de Indias y el pais, se inicia
desde 1980 cuando se adquiere la condicion de
Institucion de Educacién Superior.

La investigacion se abordé desde el paradigma histérico
hermenéutico con un enfoque cualitativo apunta a
Interpretar la  Informacidbn documental; para asegurar
objetividad en el estudio se recurri6 a indagar los procesos
autoevaluaciébn y autoevaluacion en la Instituciéon
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar. Para ello se
identificaron los planes de gobiemos y reformas educativas
en Colombia en el afio de 1980 - 2009, ademas se
describen los cambios mas relevantes que se dieron en la
institucion con relacion a los procesos de evaluacion y
autoevaluacién en la gestion de las diferentes rectoras.

Palabras Claves: Autoevaluacién — Calidad —Educacién Superior



HISTORICAL BACKGROUND OF THE PROCESS OF SELF-EVALUATION
AND QUALITY PURPOSE OF TECHNOLOGICAL INSTITUTION OF
BOLIVAR HALL OF 1980 TO 2009

Abstrac

This research was conducted with the aim of giving an overview on the
history of the Self-evaluation processesin which the institution has
undergone Technology College of Bolivar, to provide quality, relevant
education in the city of Cartagena of India and the country starts from 1980
when it acquires the status of Higher Education Institution.

The research was approached from the historical hermeneutic paradigm with
a qualitative approach aims to interpret the information document, to ensure
objectivity in the study were usedto investigate self-assessment and self-
evaluation processes at the Institute of Technology College of Bolivar.
Para it plans identified governments and educational reforms in Colombia in
the year 1980 - 2009, also describes the most important changes that
occurred in the institution in relation to self-evaluation processes and the
management of the various governing.

Keywords: Self evaluation - Quality-Higher Education



INTRODUCCION

Se puede decir que en Colombia la evaluacion y la acreditacion han
sido planteadas como un mecanismo para fomentar la calidad de la educacion
superior. La busqueda de la calidad ha sido el tema, preocupacién y meta
expresados en planes nacionales e institucionales desde hace mas de una
década. La necesidad de lograr una mayor calidad de los procesos y
resultados de la educacién ha sido también una inquietud planteada cada vez
con mayor intensidad, hasta el punto de considerar que la calidad es un
atributo imprescindible de la propia educacién; toda educaciéon debe ser de
calidad.

A escala mundial, la evaluaciéon y la acreditacion son procesos
reconocidos como medios idoneos para el mejoramiento de los sistemas de
educacion superior. Ademas, en el caso de Colombia, al igual que en muchos
otros paises latinoamericanos, los planteamientos en esta materia se han
venido haciendo con el interés creciente de que éstos puedan responder a sus

propias circunstancias histéricas, sociales y educativas.

La acreditacion, en su connotacion institucional e individual, implica una
busqueda de reconocimiento social y de prestigio por parte de los individuos
que transitan por las instituciones educativas. “En ese sentido, los procesos de
acreditacién se han constituido en un requerimiento en nuestros dias, ya que
estan destinados a garantizar calidad y proporcionar credibilidad respecto a un

proceso educativo y sus resultados”. Pallan, (1995:1)



En Colombia, el Sistema Nacional de Acreditacion de la
calidad de la educacién (SNA), creado por la Ley 30 de 1992 y
soportado por la Constitucion Nacional expedida en 1991, ha fijado unos
lineamientos para la acreditacién de los programas académicos, Los
cuales mas que orientadores se han tornado obligatorios para todos
aquellos programas que aspiren a alcanzar la acreditacion de calidad, la
que tiene caracter de voluntaria.

Por ello las Instituciones de Educacion Superior (IES), han
venido desarrollando sistemas de gestion de calidad, para lo cual utilizan
diversos modelos, destacandose por su reconocimiento internacional el
de las Normas ISO, el de los sistemas de acreditacion de programas e
instituciones que se han desarrollado particularmente en el ambito de la
educacion superior y el de los premios (nacionales e internacionales) de
calidad que en algunos casos incluyen galardones de excelencia a la
gestion escolar.

Motivo por el cual la Institucién Tecnolégica Mayor de Bolivar
como entidad comprometida con el departamento y la region ha
emprendido desde hace varios afos procesos de autoevaluacién y
evaluacién con fines de calidad con el propésito de ofrecer educacion
pertinente y de calidad para la ciudad de Cartagena de Indias.

Pero al iniciar el proceso de evaluacién y autoevaluacion
con fines de calidad para la acreditacion de uno de los programas que
ofrece la institucion no se encontraron documentos organizados, ni
recopilacién histérica, ni bibliografica que permitiera observar y analizar
cémo han sido los procesos y avances significativos producto de este
que se han dado en la institucién en los dltimos anos. Situacion que
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gener6 un desinterés, desmotivacion y poca participacion de los agentes
educativos implicados en los procesos, debido al desconocimiento del
origen configuracién y reconfiguracion de éste.

Las anteriores consideraciones permiten formular el siguiente
interrogante de investigacion ¢Cuales han sido los antecedentes
histéricos de los procesos de Evaluacion y Autoevaluacion con fines de
calidad en la Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar desde el
afo 1980 al 20097

El objetivo planteado en el estudio es resedar los
antecedentes histéricos de los procesos de Evaluacion y Autoevaluacion
con fines de calidad en la Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de
Bolivar desde el afno 1980 al 2009 para que estos se constituyan en
fuente de generacién, recopilacion y analisis de informacién, que le
permitan a la institucién realizar diagnostico de la realidad y crear planes

de mejora

Para lograr este objetivo se proponen los siguientes objetivos
especificos:

° Identificar los planes de gobierno y las reformas
educativas en materia de evaluacion y autoevaluacién en Colombia
desde 1980 al 2009, con el propésito de ver como estos influyen y se
implementan en la institucion

° Describir cuales han sido los cambios mas relevantes que

se han generado en materia de evaluaciéon y autoevaluacién en la
Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar desde el afio 1980 al
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2009, con el proposito de establecer cuales han sido los productos de
esto procesos.

La investigacion es de gran importancia para la institucion, le
permitird contar con un documento bibliografico que muestre como se ha
dado al interior de esta los procesos de evaluacion y autoevaluacion y
los cambios significativos generados desde la gestion de las diferentes
directivas.

Este estudio de investigacion se organizé en tres capitulos:
el primer capitulo comprende antecedentes historicos de los procesos de
evaluacién y autoevaluacion con fines de calidad en la institucion
tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar de 1980 al 2009, incluye el
planteamiento de la situacion problematica y la definicion respectiva
mediante su formulacién, también se presentan los objetivos que se
constituyen en las lineas directrices durante el proceso de la
investigacion, la justificacion , estado del arte marco teérico y el disefio
metodologico el cual se enmarca en el paradigma histérico
hermenéutico , en el marco de un disefio de investigacién cualitativa,
que posibilita la comprensién e interpretacion , de los textos escritos.

El capitulo dos habla de los planes de gobierno Yy las
reformas educativas en materia de evaluacion y autoevaluacion en
Colombia desde 1980 al 2009.

El capitulo tres se describen cuales han sido los cambios
mas relevantes que se han generado en materia de autoevaluacién en
la institucién tecnol6gica Colegio Mayor de Bolivar desde el afio 1980 al
2009

17



1. CAPITULO

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LOS PROCESOS DE
EVALUACION Y AUTOEVALUACION CON FINES DE CALIDAD EN
LA INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR
DE 1980 A 2009

La Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar, fue un
establecimiento publico del orden nacional, un organismo con personeria
juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente, adscrito
al Ministerio de Educacién Nacional; fundado con base en la Ley 48 de
1945, actualmente es un organismo publico del orden distrital adscrito al
Distrito Turistico y Cultural de Cartagena desde el 10 de febrero del 2009,
con personeria juridica, autonomia  administrativa y patrimonio
independiente, dependiente del Ministerio de Educacién Nacional

La institucion consciente de la necesidad de realizar un
proceso de calidad crea en primera instancia la oficina Autoevaluacién
adscrita a planeacién y vicerrectoria académica, mas tarde fusionada
con la oficina del Sistema integrado de Gestion. Ubicada en Centro Calle
de la Factoria Cr 3, 34-29 Cartagena de Indias D. T. y C.

El presente proyecto abarca los Planes de Gobierno de las
Rectoras de la institucion y como se llevaba a cabo los procesos de
evaluacién y autoevaluacion de la institucion que permitieran hacer
ajustes y cambios que redundaran en la calidad del servicio institucional
en el periodo comprendido entre los afios 1980-2009.
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Se toma como referente el cambio de caracter de la
institucién a partir de la Expedicion de la Ley 80 del 80, la que comienza
otorgar el titulo de Tecn6logas con el registro del ICFES de los
programas académicos, La Constitucion Nacional de 1991 vy la
Expedicién de la Ley 30 del 92 y toda la reglamentacion que la sustenta.

Esta investigacion gira en torno a los momentos histéricos
que ha tenido la Institucién Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar sobre
los procesos de evaluacién y Autoevaluacion teniendo en cuenta el
primero que se dio y las diferentes reformas educativas que se dieron a
partir de la Ley 80 del 80 en materia de educacion ambito dentro del
cual se desarrolla esta investigacion.

Concebida la Evaluacion por la Red Iberoamericana para la
Acreditacién de la Calidad de la Educacién Superior -RIACES, (2004:3)
como un “Proceso para determinar el valor de algo y emitir un juicio o
diagnoéstico, analizando sus componentes, funciones, procesos,
resultados para posibles cambios de mejora. Las agencias de calidad
suelen dividir su tiempo y actividades en dos tareas relacionadas:
. evaluacion y acreditacion. La evaluacion es un estudio de la institucién o
programa que incluye la recopilacion sistematica de datos y estadisticas
relativos a la calidad de la misma. La evaluacién para la acreditaciéon
debe ser permanente o continuada (también denominada evaluacién de
seguimiento), y sus resultados deben servir para reformar y mejorar el
programa de estudios y la institucion. Su primer estadio es la evaluacion
diagnéstica, consistente en determinar el estado en que se halla el
programa o la institucién al inicio de un proceso de evaluacién”.
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Percibida la Autoevaluacion desde el concepto del CNA
(2006), plantea “que es realizada por la propia institucion mediante el
uso de guias coherentes con los criterios y caracteristicas de calidad
definidas por el CNA y teniendo como punto de partida la
correspondencia del programa con la definicion hecha por la propia
institucién sobre su naturaleza, misién y proyecto educativo’.

El Colegio Mayor de Bolivar institucion tecnolégica, que se
crea como un establecimiento publico, por Ley 48 de 1945, la cual
autorizo la apertura de instituciones de educacion superior femenina
inicia labores en marzo de 1947. En 1970 el Doctor Carlos Lleras
Restrepo expidié el decreto 570 que permitié elevar el nivel de estudios
de los Colegios Mayores al de educacion superior bajo la supervision del
Instituto Colombiano para el Fomento de la Educaciéon Superior ICFES,
ofreciendo asi la titulacion de expertas, la institucion ha tenido procesos
de cambio constante que estan enmarcados en sus planes, programas y
propuestas

Todos éstos cambios que se han venido realizando en la
institucion se originan a partir de la década del 80 cuando el pais
empieza una reorganizacion de la universidad en su contexto Educativo,
el Gobierno Nacional expidio la ley 80 del 80 de reforma universitaria,
para reorientar a la universidad colombiana, mediante la cual se
definieron los principios y se fijaron las normas que regulaban la
Educacién Post secundaria en Colombia. Esto di6 base para la
transformacion de la institucion tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar,
iniciando nuevos ajustes y revisiones curriculares que finalmente
culminaron con la aprobacién de todos los programas ante el ICFES
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Es asi como en el documento preparatorio escrito por un Comité del
ICFES, titulado "Hacia un sistema de Educaciéon Post-Secundaria para
Colombia", y referenciado en un documento estatuto general acuerdo
superior n° 1 del 5 de marzo de 1994 de la secretaria general.
Universidad de Antioquia. Se lee:

"Colombia viene soportando desde pasados afios
los efectos de un desajuste universitario universal:
violencia estudiantil, fractura del principio de autoridad
educativo, lenidad académica y serias dudas sobre la
utilidad de las instituciones formales de educacién y sobre
la necesaria persistencia de la institucién universitaria;, en
otro aparte, afirma Ila educacion, convertida en
instrumento  de  accion  partidista sometida a
arbitrariedades y caprichos”.

Esto llevé a las instituciones universitarias, entre ellas al
Colegio Mayor de Bolivar a organizar su Consejo Directivo, se crea,
también el Consejo Académico, integrado por los directores de unidad,
para cumplir funciones académicas. Toda esta situaciéon implicé que en
algunas instituciones de Educacion Superior se viviera proceso de
accion electoral donde se mostraban la divergencia y convergencia entre
los diferentes estamentos o grupos alrededor de las instituciones, cabe
anotar que esto deterioraba los asuntos académicos.

A mediados de 1983 la Universidad Publica, estaba sometida
a una crisis de funcionamiento en la cual perdi6 credibilidad y proyeccion
de sus programas en el contexto social, politico y cultural del pais; todos
estos problemas llevaron a las instituciones a un aislamiento y a una
decadencia, por lo tanto la institucion trato de recuperar sus espacios
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acadéemicos a través de procesos de reestructuracion y cuya razén de
ser es responder por la necesidad social del conocimiento en sus niveles
mas altos y fortalecer los vinculos con la sociedad, para ejercer un papel
protagénico: Se concibié el trabajo de la investigacion conjuntamente
con la docencia y la extension como las actividades fundamentales del
quehacer académico.

Las instituciones reorganizaron su trabajo de reestructuracion,
descentralizacion y desconcentracion de funciones lo cual permitié que
se hiciera mas rapido su funcionamiento y esto llevé al desarrollo de la
universidad, la cual comenzé a trabajar en las funciones sustantivas que
a ella le competen, iniciandose asi el paso de recuperacién de la
institucionalidad; y como se vislumbra en esta época las instituciones de
Educacidén Superior iniciaron su proceso enfocando su trabajo en las
funciones sustantivas de la educacion que son Docencia, investigacion
y Proyeccién social, que aun hoy se mantienen anexando la
internacionalizacién y el emprendimiento, en el siglo XXI

En el proceso de buscar la calidad, las instituciones de
Educaciéon Superior siempre se han preocupado por la evaluacién como
lo plantea Tejedor, (1998:4) “la Evaluacién de las Instituciones de
Educacién Superior, es uno de los temas actuales que suscita mas
interés entre los investigadores en el campo de la educacion. Los
cambios que ultimamente se han producido en relacién a los diversos
factores que inciden sobre este nivel educativo han originado nuevos
enfoques sobre la estructura, procesos y resultados de estas
instituciones y consecuentemente, sobre los sistemas de la evolucién®.
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Segun Cortés Marin, (2008:5), del documento Modelos
innovadores en la formacion inicial docente un Estudio de casos de
modelos innovadores en la formacion docente en América Latina y
Europa “afirma que:

‘Desde el mismo sistema de Educacién
Superior Colombiano estéd conformado por un amplio
numero de instituciones en las que se combinan, de
forma muy variada: Universidades, Instituciones
Universitarias y Establecimientos Tecnolégicos de
caracter profesionalizante. En muchas de ellas no
cuenta con recursos de apoyo y académicos aceptables
(campus, infraestructura, bibliotecas, laboratorios, etc.),
sin historia y sin un acumulado de competencias;, un
cuerpo docente precario, cuya docencia se centra en los
procedimientos y no en los fundamentos de los
saberes y rigor metodoldgico;, y su mayor debilidad es
la carencia de un cuerpo profesoral estable, con mayor
dedicacioén a sus labores académicas y mayores niveles
de formacién. En este sistema de educacién, la
formacién técnica y tecnolégica cuenta con escaso
reconocimiento académico, social y empresarial;, muchas
veces asociadas como formacién practica e instrumental
y orientada a ocupaciones de baja calificacion,
remuneracion y rutina”.

La instituciéon Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar, no ha
sido ajena a ésta situacion, actualmente cuenta con poco
reconocimiento académico y social para algunos sectores productivos
de la ciudad y de la region
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Desde la creacion de las instituciones de Educacion Superior,
se han realizado siempre procesos de evaluacion con fines de mejorar
el servicio educativo, los cuales eran realizados por ICFES, entidad que
propendia por la calidad del Sistema Educativo Colombiano a través de
procesos de evaluacién de acuerdo con las politicas trazadas por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Pero Cerda y Méndez, (2005:34), plantea que los informe

“a la evaluacién de la educacién superior Colombiana
giran particularmente en torno a su deficiente calidad
académica y cientifica, pobre dotacién tecnoldgica e
infraestructura 'y ausencia de investigacion y de
investigadores. Recomienda principalmente revisar las
relaciones reciprocas entre la calidad y la cantidad de la
educacion, y superar la vaguedad en el uso de la nocién de
calidad en los discursos politicos y hasta en los informes
técnicos”.

En la institucion tecnoloégica Colegio Mayor de Bolivar,
también se hacian informes técnicos de evaluacion los cuales eran
remitidos al ICFES como reportes ; éste instituto tenia entre sus
funciones desarrollar el proceso para la evaluacién y el registro de
programas académicos que ofrecian las Instituciones de Educacién
Superior, ademas  brindar apoyo a la Comision Consultiva de
Instituciones de Educacion Superior en el tramite de las solicitudes de
otorgamiento de personeria juridica a nuevas instituciones, cambio de
caracter académico de las existentes, reconocimiento como Universidad
a las Instituciones Universitarias y Escuelas Tecnol6gicas y creacion de
seccionales y prestar el servicio de registro publico de los
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establecimientos educativos, los directivos y representantes legales de
las Instituciones de Educaciéon Superior

A partir de 1990 en adelante se vivi6 el proceso histérico
de la constituyente en el que se aprueba la nueva Constitucion de 1991,
expresa que “en el articulo 67 indica que corresponde al Estado vigilar
regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacién para
velar por la calidad, los fines y la mejor formacién moral fisica e
intelectual de los educandos”. Se puede observar que a partir de este
momento se dio autonomia a las Instituciones de Educaciéon Superior
para establecer y crear programas académicos, respondiendo con el
contexto local, nacional e internacional, es entonces que se promulga la
Ley 30 de 1992 , que establece en el articulo 36 que es funcién del
Consejo Nacional de Educacién Superior, proponer al Gobierno
Nacional la reglamentacion y procedimientos para crear y funcionar los
programas académicos y los mecanismos para evaluar la calidad
academica.

Lo anterior permitié que se establecieran cambios significativos
en las instituciones de Educacién Superior que se enmarcaron en un
contexto de enfrentar la calidad de la Educacién, con el reconocimiento
de una mayor autonomia para el nombramiento de sus directivos y la
creacion de nuevos programas académicos; la creacion de un Sistema
Nacional de Informacién sobre Educacién Superior -SNIES- donde se
halla informacion sobre la oferta educativa e indicadores de calidad de
las mismas y un proceso de acreditacion para garantizar a la sociedad
que las instituciones cumplen con los objetivos que se proponen y con
los altos requisitos de calidad.
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La Ley permite que se establezca el Sistema Nacional de
Acreditaciéon, SNA como el conjunto de politicas, estrategias, procesos y
organismos cuyo objetivo fundamental es garantizar a la sociedad que
las instituciones de educacion superior que hacen parte del sistema
cumplen con los mas altos requisitos de calidad, por lo tanto esta
vinculado con los propésitos de la comunidad académica misma y sus
interacciones con la sociedad y su legitimidad.

Por ley 30 de 1992, también se crea un organismo académico,
conocido como Consejo Nacional de Acreditacion—CNA-, organismo de
naturaleza académica que depende del Consejo Nacional de Educacion
Superior -CESU-, integrado por hombres y mujeres de las mas altas
calidades cientificas y profesionales, su ocupaciéon fundamental es
impulsar y elaborar la politica de acreditacién y regular los procesos; por
lo tanto, orienta a las instituciones de educacion superior para que
adelanten su autoevaluacién; adopta los criterios de calidad,
instrumentos e indicadores técnicos que se aplican en la evaluacién
externa, designa los pares externos que la practican y hace la
evaluacién final que revisa el proceso de acreditacion, lo organiza, lo
fiscaliza, da fe de su calidad y finalmente recomienda al Ministro de
Educacion Nacional acreditar los programas e instituciones que lo

merezcan.

No ajeno a todos éstos lineamientos, exigencias del MEN vy
politicas, el Colegio Mayor de Bolivar Institucion Tecnolégica de
Educacion Superior emprende procesos de Evaluacion y Autoevaluacion
importantes de los cuales,no han quedado resefia, ni recopilacién
histérica ni bibliografica, lo que ha ocasionado un vacio investigativo
sobre los cambios que ha realizado la institucion a lo largo de la historia
y la transformacion que esto ha suscitado en el proceso formativo, por
consiguiente esto ha generado un desinterés, desmotivacién y poca
participacion de los agentes educativos implicados en los  procesos,
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debido al desconocimiento del origen configuracién y reconfiguracién de
éste. Sin embargo, si existiera un documento escrito que recopilara ésta
informacién se producira un crecimiento de cultura investigativa al
interior del Colegio Mayor, asi como un antecedente para futuras
investigaciones a nivel local, regional o nacional, teniendo en cuenta las
demas entidades técnicas

Todo lo anterior seria producto de la pérdida en la informacion
correspondiente al proceso de evaluacion y autoevaluacién ejecutados
en la Institucion a través de su historia, el cual no cuenta con un registro
sistematizado que facilite informacion precisa sobre los mismos y que en
consecuencia, puede terminar siendo un obstaculo no conocer como se
han dado los procesos y los avances significativos que se han dado
producto este.

1.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

Las anteriores consideraciones permiten formular el siguiente
interrogante de investigacion ;Cuales han sido los antecedentes
histéricos de los procesos de Evaluacion y Autoevaluacién con fines de
calidad en la institucion tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar desde el
afo 1980 al 20097

Como preguntas derivadas de la anterior, se presentan

. ¢ Cuales han sido los planes de gobierno y las reformas
educativas en materia de evaluaciéon y autoevaluacion en Colombia
desde el afio 1980 al 2009
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o ¢, Cudles han sido los cambios mas relevantes que se han
generado en materia de evaluacién y autoevaluacién en la Institucién

Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar desde el afio 1980 al 20097

1.2. OBJETIVOS GENERAL

Resefar los antecedentes histéricos de los procesos de
Evaluaciéon y Autoevaluacion con fines de calidad en la Institucion
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar desde el afio 1980 al 2009 para
que estos se constituyan en fuente de generacion, recopilacion y analisis
de informacion, que le permitan a la institucién realizar diagnostico de la
realidad y crear planes de mejora

Se plantean los siguientes objetivos especificos

° Identificar los planes de gobierno y las reformas
educativas en materia de evaluacién y autoevaluacién en Colombia
desde 1980 al 2009, con el propésito de ver como estos influyen y se

implementan en la institucién

° Describir cuales han sido los cambios mas relevantes que
se han generado en materia de evaluacién y autoevaluacién en la
Institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar desde el afio 1980 al
2009, con el propésito de establecer cuales han sido los productos de
esto procesos.
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1.3. JUSTIFICACION

En Colombia, a través del MEN, se ha puesto la calidad como
eje de las politicas educativas. La calidad entra a ser razonada en
ocupacion de la educacion, y se convierte en una opcién metodolégica
que orienta la labor practica.

La Autoevaluacién en las instituciones se puede definir como el
conjunto de esfuerzos humanos y técnicos desde un proceso de
planeacién, organizaciéon y control que apunta al diagnostico de la
institucién para elaborar planes de mejoramiento continuo y a la
bdsqueda de la excelencia en las instituciones de Educacién Superior.
Este proceso esta amparado en dos grandes pilares, uno contemplado
en la Ley 30 del 92 que dio origen al Consejo Nacional de Acreditacion
de las Instituciones de Educacioén Superior y el otro, en la promocién de
la calidad como valor social y cultural de orientacién vivencial y practica.

El proceso de Autoevaluacién con miras a la Acreditacion en las
instituciones de Educacién Superior, ha demostrado que la causa
principal del éxito consiste en haber puesto la calidad como uno de los
fundamentos esenciales y sustantivos de sus actividades; de esta
manera, la cultura de la calidad se ha convertido en una plataforma
sélida sobre la cual debe construirse la gestion de mejoramiento en
cualquier organizacion, el concepto de calidad esta intimamente ligado al
de desarrollo. Esta idea se encuentra expresada en el Articulo
Acreditacion formal y social: el papel de a evaluacién académica
cualitativa (Gémez, (1995:6), “quien dice que generalmente cuando se
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habla de desarrollo se estda pensando en una de sus formas o
manifestaciones, sin que se tenga una concepcion global de la
verdadera dimension del problema”.

El sistema, planteado de ésta manera conduce a certificar y
garantizar el producto y el servicio a las personas, y de esta forma
satisfacer no sélo necesidades, sino convertirlo en un aliado para la
Universidad. Segun los lineamientos para la acreditacion dispuestos por
el Consejo Nacional de Acreditacion CNA, (2003:2), que plantea que

“la calidad de la educacion superior hace
referencia a la sintesis de caracteristicas que permiten
reconocer un programa académico especifico o una
institucién de determinado tipo y hacer un juicio sobre la
distancia relativa entre el modo como en esa institucién o
en ese programa académico, se presta dicho servicio y
el 6ptimo que corresponde a su naturaleza”.

La Educaciéon Superior en Colombia, esta regida por el
cumplimiento y logro de indicadores de calidad, los cuales a su vez
estan enmarcados en la pertinencia de las programas de formacién
superior a las necesidades del contexto social y econémico y en la
obtencién en primera instancia del Registro calificado de sus programas
y la Acreditacion de sus programas y de la institucion. En Colombia la
Universidad Estatal forma parte del servicio publico y por esta razoén, la
Constitucion Politica exige la calidad e idoneidad comprobada de éste
servicio, por lo cual el Ministerio de Educacion Nacional formula las
estrategias para que el servicio de la educacién se brinde con calidad.
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Por lo tanto el reto que enfrentan las instituciones de Educacion
Superior segun el CNA, (2003:3) es

“Es cumplir con en una tarea fundamental en la
formacion, y responder a estandares internacionales
como dice la Constitucion, un servicio publico que tiene
una funcién social estratégica y que por tanto debe ser
prestado con la mayor calidad posible. Las instituciones
de educacién superior, segun esta Ley, deben profundizar
en la formacion integral de los colombianos,
capacitandolos para cumplir las funciones profesionales,
investigativas y de servicio social que requiere el pais;
deben trabajar por la creacién, el desarrollo y la
transmision del conocimiento en todas sus formas y
expresiones y promover su utilizacién en todos los
campos para contribuir a sefialar y solucionar las
necesidades del pais; deben prestar a la comunidad un
servicio con calidad; deben ser factor de desarrollo
cientifico, cultural, econémico, politico y ético en el &mbito
nacional y regional;, deben actuar arménicamente entre si
y con las demd&s estructuras educativas y formativas y
contribuir al desarrollo de los niveles educativos que
preceden a la educacion superior; deben promover la
unidad nacional, el desarrollo y la integracién regional y la
cooperacion institucional, con miras a que las diversas
zonas del pais dispongan de los recursos humanos y de
las tecnologias apropiadas que les permitan atender
adecuadamente sus necesidades;, deben promover la
formacion y consolidacién de comunidades académicas
nacionales y su articulacién con sus homdlogos en el
ambito internacional;, deben promover la preservacion de
un medio ambiente sano y deben conservar y fomentar el
patrimonio natural y cultural del pais”.

31



Se puede afirmar que la calidad como excelencia implica la
superacién de altos estandares, esta muy vinculada con la concepcién
tradicional, pero se identifican los componentes de la excelencia. Esta
involucra tanto a los insumos como a los productos (resultados). Por
consiguiente la calidad como satisfaccion de un conjunto de requisitos
se identifica generalmente, con la de los productos que superan el
“control de calidad” Los contrastes se basan en criterios alcanzables
destinados a “rechazar” los productos defectuosos, es el resultado del
control cientifico de calidad, pues supone la conformacién de acuerdo
con unos estandares, la cual implica que la calidad mejora conforme se
elevan los estandares.

Para la Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar el
presente estudio, constituye una oportunidad de tener un historial
documental que de cuenta de los antecedentes de los proceso de
evaluacién y autoevaluacion y los cambios significativos generados a
partir de estos, con el fin de preservar la historia como un pasado
fundamental en la cual se conozca lo realizado por los antecesores y
permita establecer, evidenciar su transcurrir histérico y comprobar sus
aportes a la sociedad.

1.4. ESTADO DEL ARTE

En la década del 80 e iniciacion del 90, el contenido de la
calidad de la educacion comienza a dogmatizarse en la agenda de la
ensefianza en América Latina. Fernandez (2004:8) afirma que

“En los 80 —en el marco de las restricciones politicas
impuestas por las dictaduras militares en sus etapas finales

0 de las recién recuperadas democracias, segun paises- se
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produce en América Latina un proceso de reflexion en el
que el tema de la calidad —junto con el de la equidad- se
asumen como prioritarios. Primero, en relacién con los
niveles primario y medio y vinculado especialmente con los
operativos de medicién de los rendimientos de los
estudiantes. Luego para el ambito universitario, a partir de
los procesos de evaluacién institucional llevados a cabo
desde largo tiempo atrés en Estados Unidos y Canadé y,
mas recientemente, en Europa en el marco de la
constitucién de la Unién Europea’.

Igualmente este mismo autor testifica que

“Durante la década del 90 se generé en la mayor
parte de los paises de América Latina la preocupacién por la
tematica de la calidad universitaria, por lo que se fueron
creando organismos para su evaluacion y acreditacion. En
México, en 1989, se creé la Comisién Nacional para la
Evaluaciéon de la Educacién Superior (CONAEVA), en el
seno de la Coordinacién Nacional para la Planeacién de la
Educacién Superior (CONPES); en Chile, en 1990, se creé
el Consejo Superior de Educacion, destinado a las
instituciones privadas no auténomas (nuevas universidades
privadas); en Colombia, en 1992, se creé el Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA); en Brasil, en 1993, se puso
en marcha el Programa de Evaluacion Institucional de las
Universidades Brasilefias (PAIUB), por iniciativa de las
propias universidades en acuerdo con el Ministerio de
Educacion; en Argentina, en 1995/96, se cre6 la Comisién
Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria
(CONEAU). Hacia fines de la década del 90 y principios de
la actual se generaron nuevos organismos y proyectos de
evaluacion y acreditacion universitaria en otros paises (por
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efemplo, Uruguay, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Bolivia,
Nicaragua) y en subregiones como Centroameérica (el
Sistema Centroamericano de Evaluacion y Acreditacién de la
Educacion Superior -SICEVAES, en 1998) y en el
MERCOSUR (el ya citado Mecanismo Experimental de
Acreditacién de Carreras para el Reconocimiento de Titulos
de Grado Universitario, aprobado en 1998) Muy
recientemente, en enero de 2003, se cred la Agencia
Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién
Superior, en Paraguay”.

En este tiempo los paises en el marco de la globalizacién y con
tendencias neoliberales en las cuales prevalecian las concepciones de
mercado y de privatizacion de los servicios publicos, entre ellos la
educacion, presentaban crisis en su econémica tuvieron una enérgica
limitacion para financiar el sector publico, social, y educativo en especial
la universidad, las cuales se vieron afectadas

Contrariamente la demanda de educacién superior se aumenté
por parte de la poblacién y para atenderlas se estuvieron organizando
diversos tipos de instituciones de educacion superior universitaria y no
universitaria, debido a la crisis que existia, éstas en su gran mayoria
fueron de caracter privado y algunas no revelaban a niveles de eficacia y
eficiencia lo que generd una diversificacion entre las universidades
privadas y del estado.

Interesante resulta la afirmacion que realiza el autor Fernandez
(2004:2), que expresa que “El numero de estudiantes de la educacion
superior se multiplic6 por mas de treinta veces entre 1950 y 2000.
Registré la siguiente evolucion:
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1950: 267.000

1970:1.640.000

1980: 4.930.000

1990:7.353.000

2.000: 9.000.000 (aproximadamente)”

La evaluacion y la acreditacién universitaria en los paises de
América Latina como se ha destacado tuvieron gran auge en la década
de los 90 y hubo mucha preocupacion por la calidad de las
universidades. Hablar de autoevaluacién implica indudablemente
referirse al tema la calidad, el cual es amplio y contemporaneo, esto ha
hecho que muchos investigadores aborden el tema para mirar no sélo el
proceso sino los cambios que ha tenido la universidad en materia de
Autoevaluacion. Antes del afio 91 ésta tematica no era asumida como un
compromiso institucional, pero a partir de la Constitucion de 1991 en sus
articulos 67 y 69 el Estado Colombiano asume su compromiso y este
mandato constitucional se concreté con la Ley 30 de 1992. Esta Ley
basica creé el Sistema Nacional de Acreditacion para las Instituciones de
Educaciéon Superior (art. 53), bajo la coordinacién del Consejo Nacional
de Acreditacion (art. 54).

Por lo tanto lo anterior implica conocer los antecedentes del
concepto de calidad aplicado a la Educaciéon Superior y describir los
modelos de gestion aplicados en la institucion tecnolégica Colegio Mayor
de Bolivar, después de la expedicion del la Ley 80 del 80. Para la
realizacion de éste trabajo se utilizé un disefio histérico descriptivo que
implico una busqueda continua de informacién en los archivos de la
institucion
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Existen en COLCIENCIAS varios grupos de investigacion que
estan trabajando en la tematica de Evaluacién, Blanco, (2009:18 a),
plantea

“Que existe el Grupo RUECA -Red Universitaria de
Evaluacion de la Calidad, capitulo Colombia, de la
Universidad de Cartagena: Autoevaluacién de la calidad de
Gestion Instituciones de Educacién superior Cartagena de
Indias —RIESCA. Estudio comparado de dos modelos de
evaluacién de calidad en Educacién Superior RUECA -
CNA (2002). Teorias, Sistemas y Modelos de Acreditacién
en América Latina — Paises del Convenio Andrés Bellos.
Aseguramiento de la calidad de la educacién superior,
parémetros e indicadores en el contexto del modelo
autoevaluativo RUECA, ponencia presentada en Congreso
Nacional de Educacién Superior .Barranquilla, Colombia.
La autoevaluacién y acreditacion de instituciones de
Educacién Superior en Colombia, ponencia presentada en
el | Congreso Internacional Evaluacién Superior en
Colombia”

Se pueden mencionar otros grupos de investigacion como el de
la universidad de Cartagena conformado por Ingrid Blanco, Victor
Quezada y otros docentes ,éste grupo tiene como objetivo desarrollar
investigaciones en el area de la educacion proyectadas en el
diagnoéstico, aumento de eficiencia, normalizaciéon y disefio de sistema
de calidad y la calidad de la educacion superior en Colombia
Actualmente desarrolla una indagacion sobre la Eficiencia de los
programas y facultades de la Universidad de Cartagena mediante
analisis de datos DEA.
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Otro que se menciona el de la intelectual Nathalia Urbano Canal
de la universidad Javeriana quien esta investigando sobre los Efectos
de la implementacién del modelo Colombiano de acreditacion de
programas académicos Un analisis a partir de los programas
tecnologicos

Cabe mencionar que los investigadores Giovanni Argel Fuentes,
Rafael Enrique Dager Plata, de la Universidad de Coérdoba también
estan trabajando sobre el tema de la calidad de la educacion y ellos
dentro de su produccién tienen la "Reorganizacién Y Reestructuracion:
Dos Esquemas Sinérgicos Para Las Estructuras Universitarias En
Tiempos De Acreditaciéon De Calidad".

Igualmente se encuentra otro grupo conformado por los doctores
Rodrigo de Jesus Ospina Duque, Diana Lago entre otros trabajan sobre
el Modelo Autoevaluativo de la Calidad Académica de la Red
Universitaria RUECA, "Una Aproximacion a Sistemas de Acreditacién de
Calidad de la Educacion superior en América Latina-Enfoques,
similitudes, diferencias, logros y tendencias"

Por consiguiente hablar de Evaluacién y Autoevaluacion es
hacer referencia de todos aquellos procesos con fines de mejoramiento
y/o Acreditacién que se dieron en las IES, para buscar la calidad, es un
tema amplio y contemporaneo pero que ha hecho que muchos
investigadores lo aborden para mirar no sélo el proceso sino los cambios
que ha tenido la universidad en materia de Autoevaluacion.

Dar una ojeada al antecedentes de la Calidad educativa se mira
cémo el concepto de calidad en la educacion superior ha ido variando de
acuerdo a la época histérica Aguila, (2006:5) plantea que
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‘hasta comienzo de la década del 60, existia una
vision tradicional y estatica de la calidad de la educacién,
se presuponia la calidad de la ensefianza y el aprendizaje
como constitutivos del sistema, se basaba ante todo en la
tradicion de la institucién, en la exclusividad de los
profesores, alumnos y en los recursos materiales. Se daba
por sentado que méas afios de escolaridad tenian
necesariamente como consecuencias que producir
ciudadanos mejor preparados y productivos asi como mas
democracia y participacién ciudadana”,

El anterior autor indica como la educacién se mide en forma
diferente y como el proceso de la globalizacion desarrolla una serie de
realidades que se derivan del mismo los cuales se enumeran a
continuacion

° ‘“La masificacibn de los ingresos y
mantenimientos de los mismos métodos y recursos materiales
y humanos , insuficiente en las actuales condiciones,
situaciones que exige cambios radicales en las concepciones
de la universidad muy vinculadas a su pertinencia

o La proliferacién incontrolada de las
universidades y otras instituciones, mayoritariamente las
privadas , y la realizacibn de funciones basicas de las
universidades por otras instituciones , lo que contribuye al fin
del monopolio del conocimiento de las primeras y provoca, las
competencias por lo que exige a las universidades ser
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competitivas, demostrar su calidad pero no a la usanza
tradicional sino a través de su acreditacion.

° La desconfianza mostrada por la sociedad y el
Estado sobre la pertinencia de las universidades que trae como
consecuencia la necesidad de establecer un nuevo sistema de
relaciones de la universidad con la sociedad y el Estado,
basado en la rendicién de cuentas de la primera”.

. Disminucién o desaparicién del financiamiento
incremental

Parafraseando a Aguila lo anterior afecté la concepcién de la
calidad que venia dandose y exigié que la universidad actuara de forma
diferente y por lo tanto el conocimiento fuera aplicado a su entorno, que
sea pertinente y que provoque impacto

Es importante resaltar lo que la autora Blanco, (2009:21b),
plantea que en Colombia en los afios 60 se inicia la creacion de |IES de
caracter privado algunas de esas instituciones recibieron asesoria
técnica y recursos de universidades extranjeras y han mantenido desde
su origen un alto compromiso de calidad.

Como se puede vislumbrar en las fechas las instituciones de
Educacién Superior de caracter privado surgieron con un compromiso y
responsabilidad social con la calidad entre éstas se pueden citar
Universidad Tecnolégica de Bolivar en Cartagena de Indias en 1970, la
Universidad del Norte en 1966 y la Universidad Metropolitana en 1974
en la ciudad de Barranquilla, entre otras.
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Las anteriores instituciones, iniciaron procesos de calidad con
otros entes diferentes, porque no existian procesos de Acreditacién
como los que se llevan hoy en dia a través de un ente certificador.

Alrededor de esto Blanco, (2009 p 21c), expresa que

‘el Decreto Ley 80 de 1980, se integra la educacién
universitaria tradicional con la tecnologia y la técnica intermedia y
de esta forma se definen dos modalidades tnicamente: la
universitaria (profesional y postgrado) y la no universitaria (formacion
tecnoldgica y técnica profesional).Ademas unos de los objetivos de
politica de los inicio de la de la década de los 80, fue el
mejoramiento continuo de la actividad académica y la integracién de
la universidad con los sectores econémicos en el ambito del
desarrollo cientifico y tecnolégico”

Lo anterior permiti6 que muchas instituciones realizaran
procesos transformadores y abri6 caminos para que se ofertaran
programas a nivel técnico y tecnoldgico en los colegios mayores del pais
sus directivas trabajaron con ahinco para hacer esos ajustes.

Para el cuatrienio 1982-1986 el plan de desarrollo del gobierno
de Belisario Betancur Cuartas se denominé el “Cambio con equidad” y
su énfasis principal estaba en promover una mejor equidad en la
distribucién de los beneficios del desarrollo, considerado por Torres
(2000:3 a) “como el periodo post frente nacionalista, en el cual confluyen
una serie de factores que ponen a la orden del dia los temas de la
descentralizacion, la regionalizacién y la participacion”.
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En éste periodo se empieza a notar una preocupacién por la
financiacion de la educaciéon por parte del Estado, la defensa de la
educacion publica y defensa de la calidad de la educacion porque la ley
no atiende a la cualificacién de la educacién cuanto a resolver un
problema econdmico de la nacién si no que traslada los costos del
servicio educativo a las administraciones locales, las cuales, no cuentan
con presupuesto adecuado.

En el periodo siguiente 1986-1990 de Virgilio Barco su plan de
gobierno Plan de Economia Social, en el documento Programas
Sectoriales para el desarrollo social muestra que tuvo como politica
segun (ibidem: 5 b) “garantizar la educacion basica a toda la poblacion,
como fundamento de la organizacién ciudadana, de la accién social y
politica de crecimiento educativo, cultural y cientifico. Elevar la calidad
de la educacién en los niveles basicos, como condicién esencial para el
desarrollo del hombre artifice del desarrollo econémico, social y politico y
aumentar la eficacia y la eficiencia del aparato educativo estatal a través
de una mejor administracion y una reasignacion equitativa de los

recursos’”

El periodo siguiente de César Gaviria de 1990-1994 bajo el
amparo de la Ley 30 del 28 de diciembre 1992 y reglamentado por el
Decreto 2904 de diciembre 31 de 1994, se crea El Consejo Nacional de
Acreditaciéon 2003, como componente del Sistema Nacional de
Acreditacion, que tiene como misién segun este organismo contribuir con
el fomento de la alta calidad en las Instituciones de Educacién Superior y
garantizar a la sociedad que las instituciones y programas que se
acreditan cumplen los mas altos niveles de calidad y que realizan sus
propésitos y objetivos.
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Aunque éste proceso evaluativo sobre la calidad de los
programas Yy las instituciones es voluntario trata de responder a
estandares internacionales de calidad y las universidades se presentan
en el marco de su autonomia porque esta les permite movilidad a sus
estudiantes

En el gobierno de Ernesto Samper de 1994-1998 se organiza la
prestacion de la Educaciéon a través de la Ley 115, conocida también
como Ley General de Educacion(1994), que establece lo siguiente “El
Servicio Publico de la Educaciéon cumple una funcion social acorde, a las
necesidades e intereses de la familia, personas y la sociedad”. Lo
anterior permitic cambios institucionales, dinamizado los procesos

organizativos y se dieron nuevas formas servicio publico.

Andrés Pastrana, quien gobern6 al pais de 1998 -2002, s6lo
establece por Decreto 1655 de 25 de Agosto de 1999 y ordena la
creacion de la Orden a la Educacion Superior y a la Fe Publica "Luis
Lépez de Mesa", para exaltar y enaltecer los programas académicos de
Educacién Superior que mediante un proceso de acreditacion voluntaria
contribuyen al mejoramiento de la calidad de la educacién Colombiana.

Finalmente en el gobierno de Alvaro Uribe Vélez 2002-2010, se
expiden varios decretos que propenden buscar la calidad de la
educacion en materia de programas académicos, con condiciones
minimas de calidad, la reglamentacion de examenes de Estado de
calidad para egresados, organiza y regula "Comision Nacional
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior”
-CONACES, las politicas generales del Sistema Nacional de
Acreditacion, también se definen las caracteristicas especificas de
calidad para los programas de pregrado y especializacion en educacion,
se definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas
de pregrado en Administracion
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Como investigaciones referenciales y estudios con objetivos
similares a los de la presente investigacion, cabe mencionar el trabajo
adelantado por Urbano Canal de la universidad Javeriana quien esta
investigando sobre los Efectos de la implementacion del modelo
Colombiano de acreditacion de programas académicos Un analisis a
partir de los programas tecnolégicos, realizado en el Departamento de
Sociologia de la Pontificia Universidad Javeriana (Bogota), entre
septiembre de 2006 y junio de 2007” En el presenta los resultados de
una investigacién que tuvo como objetivo hacer una evaluacion de la
propuesta y la efectividad del modelo colombiano de acreditacion de
programas académicos, a través del analisis de sus fundamentos y de
los resultados del sometimiento al proceso en los programas
tecnologicos. A partir de los hallazgos, se presenta una propuesta de
mejoramiento del modelo de acreditacion en los siguientes aspectos:
ampliacién de la participacién de los miembros de las instituciones en la
evaluacién; disefio de un modelo de evaluacién externa que facilite la
comunicacién entre  evaluadores y programa evaluado;
acompafamiento al proceso de mejoramiento institucional,
diversificacibn de los organismos y modelos de acreditacién; vy
evaluacién externa del modelo, como mecanismo de rendicién de
cuentas del Consejo Nacional de Acreditacion.

Otro antecedente igual de importante es el Mejia Montenegro
Jaime es académico adscrito a la Direcciéon de Investigacion de la
Secretaria General Ejecutiva de la ANUIES sobre “EDUCACION
SUPERIOR EN COLOMBIA”, en el trabajo, se hace una reflexién que
gira en torno a la educacién superior colombiana y en particular sobre su
universidad. Los objetivos que se pretendian lograr son los siguientes:
primero, describir y analizar su evolucion histérica. Segundo, caracterizar
la estructura actual del sistema de educacion superior del pais tercero,
estudiar las principales tendencias que perfilan el desarrollo de la
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ensefianza superior en los tiempos actuales. Finalmente, determinar los
desafios que debe encarar la sociedad colombiana respecto de la
educacion superior en el futuro.

Igualmente se puede citar el trabajo de Ingrid Blanco, académica
de la Universidad de Cartagena quien en el marco de la Maestria en
Educacién con SUE CARIBE presento el trabajo titulado “Disefio de un
Modelo de Gestion integral para las instituciones de Educacion superior,
basado en los lineamientos para la Autoevaluacién con fines de
Acreditaciéon del Consejo Nacional de Acreditacion CNA”". El propésito de
éste estudio fue diseflar un modelo de gestiéon integral para las
instituciones de Educacién superior mediante el uso de la Técnica Delhi,
como estrategia metodolégica. Lo que permitié identificar la ubicacién de
las caracteristicas de los lineamentos de Autoevaluaciéon con fines de
Acreditacién del CNA, en los criterios del modelo propuesto y hacer un
andlisis de relaciones de causalidad entre los criterios “agente” los
procesos Y los resultados. La autora asegura que contar con un modelo
de Gestion integral, permitira mejorar la competitividad y la eficacia de
las instituciones de Educacién Superior.

1.5. MARCO TEORICO

El concepto de evaluacién histéricamente se ha tomado como
un instrumento ideal de seleccion y control. En el siglo pasado aparece
como actividad y técnica cuyo nombre fue examen, que pretendia
valorar los conocimientos que poseian los alumnos después de la
ensefanza impartida. De la misma manera, se denominé a la habilidad
para relacionar y aplicar las adquisiciones logradas por los aprendices y
la adecuada exposicion de las mismas.
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Se puede remontar el nacimiento de la evaluacion, al formato
del examen en la China milenaria y fueron instalados por la dinastia Han
para seleccionar los miembros del gobierno a través de examenes
competitivos y publicos. Mucho tiempo después en el siglo XVII, seria
difundido en Europa. Constituye asi un valioso instrumento didactico
para controlar el aprendizaje que realizan los alumnos y ademas un
medio de informacién de la manera en que se desarroll6 la actividad
académica para revisarla y reorientarla.

La evaluacion educativa nacié y se ha desarrollado en el siglo
XX al amparo de la Psicologia Experimental. Se la concibe como una
actividad sistematica integrada dentro del proceso educativo, y su
finalidad es la optimizacién del mismo. Tiene por objeto proporcionar la
maxima informacion para mejorar este proceso, reajustando los
objetivos, revisando criticamente planes, programas, métodos vy
recursos, facilitando la maxima ayuda y orientacién a los alumnos.

La evaluacién educacional, segun Rodriguez, (2007:6), que cita
Stuffebea (1980) expresa que "es el proceso de delinear, obtener y
proveer informaciébn para juzgar alternativas de decisiobn”. Por
consiguiente las instituciones buscando trabajar mejor tratan de
someterse a un proceso evaluativo que le permita delinear sus

situaciones académico administrativa con el fin de lograr la excelencia.

Otros autores como (Ruiz, 2002:2) que cita a Lafourcade (1980)
plantean que la evaluacién "es una etapa del proceso educativo donde
se ponderan los resultados previstos en los objetivos que se hubieran
especificado con antelacién”. Este mismo juicio de ponderacion es el que
permite revisar los resultados obtenidos frente a los resultados
anteriores.
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Consecuente con lo anterior la evaluacién es una accion
dinamica mediante la cual, hay la funcién de determinados criterios,
entiéndase también como factores o caracteristicas donde se obtienen
informaciones pertinentes relacionada con evidencia, situacién, objeto o
persona, se emite un juicio sobre el objeto de que se trate y se adoptan

una serie de decisiones referentes al mismo.

Igualmente otro autor como Rasco, (2001:8), sefala que la
evaluacién “es un elemento fundamental en el sentido que permite
centrar y orientar, de modo tal que pone a prueba el potencial educativo.
Cada una de las diferentes perspectivas curriculares posibles, demanda
un papel distinto para la evaluacién”.

Después de pensar el concepto de evaluacion es importante
repensar el concepto de evaluacién de la calidad en la educacién
superior Kells, (1993:43), puntualiza tres modelos de evaluacién en
relacion a la atencién y referente a cuatro variables: el propésito
de la evaluacibn, el marco de referencia o base para la
evaluacién, el foco de amplitud de la evaluacion y el o los
modelos de procedimientos principales en el sistema.

Igualmente este autor, describe tres modelos basicos de
evaluacion de la calidad que son:

“El modelo americano, el cual “intenta basicamente
mejorar los programas institucionales y proporcionar
garantia al puablico. ElI margen de accion de
evaluacién se inclina hacia el logro de metas
institucionales  y hacia estandares gremiales, se
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incluyen las instituciones enteras como la
evaluacion programada en la educacion, investigacién y la
administracién. La evaluacion por pares rara vez se centra
en estandares de grado y calificacién”. EI modelo europeo
continental, tiene como funcién de mejorar y tener calidad
la cual es garantia para publico y el gobierno,; esto lo
practica recurriendo a evaluadores externos “El marco
para la evaluacion son basicamente las expectativas de los
gremios, el foco de la evaluacién es ante todo
el programa académico, mas que los servicios
administrativos y las estructuras”. EI modelo britanico “pone
énfasis en el mantenimiento de los estédndares de los titulos
académicos y los establecimientos de criterios de calidad.
Los procedimientos basicos son los de la evaluacién por
pares y el uso de indicadores de desempefio”.

Igual que el anterior éste modelo también evalla la calidad a
través de pares que revisan y dan sus recomendaciones y el Ultimo
modelo, denominado escandinavo es una variedad del modelo europeo
cuyo propésito apunta al publico, otros en la mejora del sistema, y el
marco de evaluacién se centralizan en estandares gremiales. En éste
modelo los procesos de autoevaluacién institucional se demuestra con
una caracterizada actividad de rendicién de cuentas y una intencién de
evaluacién externa

A partir de los 80, surge el boom de la calidad el cual se ha
convertido en un elemento de gran importancia por parte de las
instituciones universitarias y los gobiernos, esto se debe esencialmente
a la expansion de estas instituciones, los costos, a la necesidad de
desarrollar sociedades crecidamente hacia el campo tecnolégico lo
cual ha conllevado y exigido a los sectores e instituciones aplicar
sistemas nacionales de evaluacién que garanticen un minimo de calidad.
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En Colombia se hacen los primeros acercamientos sobre
calidad a través del Premio Colombiano a la Calidad de la Gestion
creado mediante Decreto 1653 de 1975, es un galardén que entrega
anualmente el Presidente de la Republica a la empresa o empresas que
se destacan por contar con una gestion integral, que les permite
alcanzar una alta competitividad y confiabilidad en sus productos y
servicios.

Sin embargo frente a esto Blanco, (2009:58 d) opina

“Que el gran propésito del Modelo contenido en el
premio Colombiano a la Calidad de la Gestién es el de ser un
Modelo de Excelencia en la Gestién, que sirva como
referencia para que todo tipo de organizaciones siga
permanentemente el camino que las lleve a ser calificadas y a
tener practica de organizaciones de Clase Mundial, capaces
de entregar, a sus grupos sociales objetivos, una oferta de
valor claramente diferenciadas, sostenibles y no facilmente
imitables, y de esa manera asegurar su competitividad “.

El Premio ofrece a quienes participan en él la oportunidad de
conocer un modelo de excelencia en la gestibn que ayuda a las
empresas a mejorar continuamente para garantizar su competitividad, lo
cual constituye para las empresas la oportunidad de evaluar su gestion
organizacional, compararse con las mejores companias y recibir una
retroalimentacién de parte de expertos, que les sirve para mejorar esa
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gestion. Los ganadores tienen ademas la oportunidad de postularse al
Premio Iberoamericano de la Calidad.

La plataforma segun la Guia para las organizaciones Modelo de
Excelencia en la Gestibn para la Organizaciones de clase mundial
Premio Colombiano a la calidad de la Gestién 2008 del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (2008:5) esta soportada en:

‘tres elementos que son la competitividad, que hace
referencia a la capacidad que tiene la organizacion de crear
valor para los diferente Grupos Sociales Objetivos. La
innovacion es la competencia  fundamental de las
organizaciones modernas , aquella que le genera una
verdadera base de diferenciacion sostenible; debemos
convertir las organizaciones en espacios de innovaciones
colectivas y permanentes .Las organizaciones deben convertir
en organizaciones de aprendizaje para que la organizacién
como un todo y las personas que trabajan en ella, estén
continuamente aprendiendo cosas nuevas y desaprendiendo
las que ya no funcionan; es la forma de asegurar una
evolucién permanente en armonia con los cambios del
entorno”.

Como se puede apreciar éste modelo se presenta bajo los
parametros de la competitividad, innovacién y aprendizaje tres
herramientas fundamentales que van a llevar a las empresas a cumplir
con metas de eficiencia, eficacia y calidad incentivadas por el deseo de
aprender constante
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Grafico 1: Modelo de Excelencia del Premio Colombiano a la

Calidad de la Gestion
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Fuente: Premio Golombiano a la Galdad de 1a Gestion. Guia para las organizaciones. 2008.

El modelo como se puede ver en el diagrama anterior tiene

ocho criterios que a su vez se dividen en elementos basicos que sirven

de guia para la preparacion de un informe de postulacién, realizar

ejercicios de autoevaluacién y montar el sistema de gestion integral en

las organizaciones.

Los criterios que se manejaron fueron:

Estrategia y Gestion estratégica
Liderazgo y estilo de Gestion

w N~

4. Conocimiento de su mercado y la satisfaccion de sus

clientes y usuarios finales
5. Gestién de procesos

Gestion integral y del Talento humano

6.  Gestién del conocimiento y de la informacion

i

g
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7. Responsabilidad social
8.  Creacion de valor y resultados

En el primer criterio se toma las definiciones de direccionamiento
estratégico que orientan las organizaciones hacia el futuro y el mercado
del entorno, comprende el papel de la alta direccion y la distribuciéon de
los cargos y funciones, la interaccién y la relacion de la organizacion
empresarial en todas las areas y procesos y igualmente que su cultura,
valores, creencias, politicas y principios

El segundo se concibe como el rol y la aportaciéon de la alta
direccion en la formulacion y apropiacion de todos del direccionamiento
estratégico que vayan en procura de hacer un mejor trabajo en equipo.

Asociado a lo anterior, se tiene el tercer criterio de Gestion del
Talento Humano, que sirve de fundamento para el incremento de las
organizaciones por que propicia la participacion de los individuos vy el
mejoramiento organizacional.

El cuarto criterio comprende las acciones que tiene la
organizacion para lograr el conocimiento de su mercado y la satisfaccion
de sus clientes y usuarios finales, que es fundamental para conocer las
necesidades de los usuarios.

El quinto criterio tiene en cuenta los procesos de la
organizaciones el eje central del negocio, los gerenciales y los de apoyo
e incluye los sistemas y los mecanismos para mejorarlos y asegurar la
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efectividad y la calidad de sus productos, lo cual permite mejorarlos cada
dia.

La informacién es un insumo fundamental de todas las
organizaciones de alli que el sexto criterio, Gestion del Conocimiento y
de la Informacién, lleve a establecer politicas, procesos y procedimientos
que garanticen que la informacion fluya, hacer procesos de seguimiento
en y ejercicios de referenciacion (benchmarking).

El séptimo criterio estd orientado a promover las practicas de
responsabilidad social, que posibiliten la integracion de los miembros y
grupos de la organizacion, relacionados con el medio que los rodea, la
comunidad ,la comunidad, la cultura y la proyeccion social .

El dltimo criterio, Creacién de Valor de los resultados, permite
hacer una evaluacion y seguimiento de los resultados que llevan a las
organizaciones a identificar y mostrar los avances y logros obtenidos. Alli
se identifica como estas van estrechamente ligados a los procesos de
mejoramiento continuo que llevan al establecimiento de estandares de

cumplimiento lo cual conlleva a mejorar continuamente.

El Premio Colombiano a la Calidad de la Gestion se otorga en
una o varias de las siguientes categorias: en el sector privado a
organizaciones industriales y a organizaciones comerciales y de
servicios, grandes, pequefias y medianas; y en el sector publico a
organizaciones publicas.
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En materia de calidad el Ministerio de Educacion en Colombia no
fue ajeno a los cambios que a nivel mundial se vienen gestando, éste
proceso estuvo primero a cargo del Instituto Colombiano de Fomento de
la Educacion Superior -ICFES- creado en 1968 para evaluar las
instituciones de Educacion Superior. Viloria, (2006:21), afirma que
“entre sus funciones originales se encontraba la inspeccion y vigilancia,
el fomento educativo, la elaboracién de pruebas de Estado y el sistema
de informacion de la educacién .En la actualidad, sus funciones estan
centradas en ejecutar las politicas de evaluacion de la calidad de la
educacion”.

Es alli donde se encuentran los primeros inicios de evaluacion
en las instituciones en Colombia a través del Instituto Colombiano de
Educacion superior, este proceso era ejercido por este organismo
encargado de inspeccionar y certificar como se llevaban a cabo los
programas

Sin embargo Melo (2000:10), asevera

“que supuestamente debe controlar la calidad de la
educacion superior, ha establecido desde hace afios un
sistema de evaluacién cuyos resultados son muy dudosos,
excepto en presién para satisfacer algunas condiciones
minimas de funcionamiento. Cada universidad es visitada
por un grupo diferente de colegas sistema, sin claros
parédmetro de evaluacion, lo que conduce en general a
recomendaciones ad hoc que son acogidas en una
resolucién de aprobacién de programas por parte del ICFES”.

Esta situacion hizo que al organismo se le reasignaran otras
funciones, las atribuidas en el articulo 12 de la Ley 1324 de 2009 y otras
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afines a las mismas, a saber. establecer las metodologias Yy
procedimientos que guian la evaluacion externa de la calidad de la
educacioén, desarrollar la fundamentacion tedrica, disenar, elaborar y
aplicar instrumentos de evaluacion de la calidad de la educacion,
dirigidos a los estudiantes de los niveles de educacion basica, media y
superior, de acuerdo con las orientaciones que para el efecto defina el
Ministerio de Educacién Nacional entre las que estaban:

o Disenar, implementar, administrar y mantener actualizadas
las bases de datos con la informacién de los resultados alcanzados en
las pruebas aplicadas y los factores asociados, de acuerdo con practicas
internacionalmente aceptadas, organizar y administrar el banco de
pruebas y preguntas, segun niveles educativos y programas, el cual
tendra caracter reservado.

o Disefiar, implementar y controlar el procesamiento de
informacién y la produccién y divulgacion de resultados de las
evaluaciones realizadas, segun las necesidades identificadas en cada

nivel educativo

o Realizar, mediante convenios 0 asociaciones con
universidades nacionales y extranjeras, centros de investigacion y
expertos, estudios e investigaciones en el campo de la evaluacion de la
calidad de la educacion que contemplen aspectos cuantitativos vy
cualitativos.

o Impulsar y fortalecer la cultura de la evaluacién de la
calidad de la educacion mediante la difusion de los resultados y de los
analisis acerca de los factores que inciden en los mismos, y el desarrollo
de actividades de formacién en los temas que son de su competencia,
en los niveles local, regional y nacional
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. Desarrollar la fundamentacién teérica, disefar, elaborar y
aplicar instrumentos de evaluacibn complementarios, que sean
solicitados por entidades oficiales o privadas, nacionales o extranjeras,
propiciar la participacion de Colombia en programas y proyectos
internacionales en materia de evaluacion.

. Establecer relaciones de cooperacion con organismos
pares, localizados en otros paises o regiones, definir y recaudar las
tarifas correspondientes a los costos de los servicios prestados en lo
concerniente a las funciones sefaladas para el ICFES, entre otras

Por consiguiente la Unesco en la conferencia mundial sobre la
educacién superior en el afio 1998 plantea que La Educacién Superior
en el Siglo XXI: visién y acciéon “a partir de la década de 1970 se
evidencio una acelerado crecimiento de la cobertura educativa en
Colombia, al igual que en otros paises de América Latina con una alta
participacion de la universidad privada en la matricula total’. En
consecuencia, que en Colombia se incrementaron las instituciones de
Educacién Superior al pasar de 29 a 321 y la poblaciéon universitaria
también se aumento de 23.000 a 980.000 estudiantes, lo cual hizo
repensar al Estado que no tenia ningin control sobre el nimero y
calidad de las mismas, como se aprecia en el grafico
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Grafico 2 : Evolucion del numero de Institucion de
Educacion Superior (IES) y de estudiantes en Colombia 1960-2002
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FUENTE: ICFES, 2002 y Roa, Alberto, Op. Cit., 2003.

Mas tarde la Constitucion Nacional de 1991, cre6 el Consejo
Nacional de Educacion Superior encargado de orientar el Sistema
Nacional de Acreditacin y de crear el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA) en el afio 1992

En Colombia, el Sistema Nacional de Acreditacién creé modelos
de autoevaluacién, que contienen factores, caracteristicas e indicadores
y utiliza una metodologia para la autoevaluacién y evaluacién, ésta se
conoce como evaluacion externa se entiende como un complemento a
estos procesos y, por lo tanto los actos de acreditacibn expresan
fundamentalmente la capacidad de autorregulacién de las instituciones.

Con el fin de fortalecer la calidad de la Educacién surgen los
procesos de Autoevaluacion con fines de Acreditacion la cual se expresa
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a las instituciones a través de un reconocimiento publico, por
consiguiente es un testimonio que da el Estado sobre |la calidad de un
programa o institucién con base en un proceso previo de evaluacién en
el cual intervienen la institucién, las comunidades académicas y el
Consejo Nacional de Acreditacion, este organismo advierte que

‘En la acreditacion Institucional, la calidad se
determina por el logro tanto de los fines como de los
objetivos de la Educacion Superior, por la capacidad para
autoevaluarse y autorregularse, por la pertinencia social de
los postulados de la misién y del proyecto institucional, por
la manera como se cumplen las funciones basicas de
docencia, investigacion y proyeccién social, por el impacto
de la labor académica en la sociedad y por el desarrollo de
las areas de administracion y gestion, bienestar y de
recursos fisicos y financieros, también en relacién con
optimos de calidad sugeridos en el modelo del Consejo
(Revelo, 2002). La acreditacion institucional apunta
sustancialmente a valorar la capacidad de la institucion
para sostener en el mediano y largo plazo, su proyecto
institucional y educativo, su capacidad para enfrentar y dar
respuesta oportuna a los répidos cambios que plantea el
entorno. Es m4s, una mirada hacia delante, hacia el futuro.”

El objetivo sustancial de la Acreditacién es claramente entendido
como un proyecto que apunta a dar respuesta a los cambios que plantea
el entorno y responder asi a la calidad de las instituciones ,y éstas

responden a un mercado globalizado e internacional

Por lo tanto Posada, (2009:65), plantea que “los conceptos de
“calidad” en general, y “calidad de la educacién” en particular son muy
resbaladizos, pues se usan indistintamente con multiples significados,
tanto en el lenguaje cientifico como en el lenguaje cotidiano” por lo tanto
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el concepto de calidad se presta para muchas aseveraciones, es
importante definirlo desde el punto de vista del CNA (2006)

“El concepto de calidad aplicado a las Instituciones
de Educacién Superior hace referencia a un atributo del
servicio publico de la educacion en general y, en particular,
al modo como ese servicio se presta, segun el tipo de
institucion de que se trate. La calidad, asi entendida, supone
el esfuerzo continuo de las instituciones para cumplir en
forma responsable con las exigencias propias de cada una
de sus funciones. Estas funciones que, en ultima instancia
pueden reducirse a docencia, investigacion y proyeccién
social, reciben diferentes énfasis en una institucion u otra,
dando lugar a distintos estilos de institucion.”

Aunque es una politica de estado ofertar programas de calidad,
éste es un proceso voluntario y la institucion expresa esta accion ante el
CNA, quien asigna unos consejeros encargados de dar inicio al proceso.
En éste las instituciones realizan procesos de Autoevaluacion con fines
de Acreditacion siguiendo los lineamientos establecidos por el ente

El Consejo Nacional de Acreditacion (2003), plantea

“Los lineamientos para la Acreditacion de los
programas académicos se defini6 la calidad como el
conjunto de caracteristicas que hacen de algo, lo que ese
algo es (el quid) y que permite diferenciarlo de los demas de
Su especie. Estas caracteristicas, si se define para el optimo
deseable en un determinado campo de objetos, permiten
diferenciar entre los distintos miembros de una especie
segun sus distancias con ese tipo ideal histéricamente
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definido .La definicion de las caracteristicas de calidad
corresponde al reconocimiento de aspectos relevantes que
permiten hacer un juicio sobre la calidad de algo”.

EI  CNA, defini6 para ello ocho factores que son las
caracteristicas asociadas a la mision y al proyecto institucional,
estudiantes, a los profesores, procesos académicos, bienestar
institucional, a la organizacion administracién y gestion, egresados e
impacto sobre el medio y los recursos fisicos y financieros, que son
medibles a través de 45 caracteristicas con las cuales pretende hacer
procesos de Autoevaluacion con fines de Acreditacion.

El concepto de calidad segun el Consejo Nacional de
(Acreditacion, 2006), es “aplicado al servicio publico de la educacion
superior hace referencia a la sintesis de caracteristicas que permiten
reconocer un programa académico especifico o una institucion de
determinado tipo y hacer un juicio sobre la distancia relativa entre el
modo como en esa institucion o en ese programa académico se presta
dicho servicio y el 6ptimo que corresponde a su naturaleza”.

La calidad en la educacion se reconoce siempre después de
haber realizado Un ejercicio de Autoevaluacién realizado por el CNA.
Siguiendo las pautas e indicadores acordados en el Manual para la
Autoevaluacion de Agencias de Evaluacion y Acreditacion de la Calidad
de la Educacién Superior. Al tomar un ejercicio de autoevaluacién como
punto de partida del proceso de evaluacién, se busca asegurar que el
principal objetivo que se persigue es uno de mejoramiento continuo,
liderado por la propia agencia que se evalua, se realiza una
heteroevaluacién por parte de una visita de pares externos que toman
una decisién final que se hace sobre el cumplimiento de los criterios o
lineamientos establecidos para las agencias que se acrediten

internacionalmente, tomada por un conjunto de organizaciones y redes
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que constituyen los "Espacios de Conocimiento" en el cual se socializan
los dos informes (el de Autoevaluacién y el de Evaluacion Externa). El
valor que cubre esta transformacién esta concentrado en apoyar e

impulsar planes de mejoramiento continuo

1.6. GLOSARIO

o AUTOEVALUACION para el CNA (2003) “consiste en el
estudio que llevan a cabo las instituciones o programas académicos,
sobre la base de los criterios, las caracteristicas, y los indicadores
definidos por el Consejo Nacional de Acreditacion. La institucién debe
asumir el liderazgo de éste proceso y propiciar la participacion amplia de
la comunidad académica en él”.

e AUTOEVALUACION COMO PROCESO es la iniciacién
formal de la acreditaciébn de un programa debe concluirse en el término
de tiempo senalado por el Consejo Nacional de Acreditacion. Esta
autoevaluaciéon se cefiird a los criterios, caracteristicas e instrumentos
establecidos por este Consejo. Plantea Riaces (2007) que es
‘(selfassessment). También se denomina autoestudio o evaluacion
interna. Es un proceso participativo interno que busca mejorar la calidad.
Da lugar a un informe escrito sobre el funcionamiento, los procesos,
recursos, y resultados, de una institucibn o programa de educacién
superior. Cuando la autoevaluacibn se realiza con miras a la
acreditacion, debe ajustarse a criterios y estandares establecidos por la
agencia u organismo acreditado”.

o ACREDITACION el CNA (2003) lo define como “el acto por
el cual el Estado adopta y hace publico el reconocimiento que los pares
académicos hacen de la comprobacién que efectua una institucion sobre
la calidad de sus programas académicos, su organizacion y

funcionamiento y el cumplimiento de su funcién social’.
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Sin embargo, debe tenerse en cuenta que para el CNA “la Acreditacién
no es solo una oportunidad para el reconocimiento por parte del Estado
de la calidad de un programa o de una institucion; es una ocasion para
comparar la formacion que se imparte con la que reconocen como valida
y deseable los pares académicos. Es decir, aquellos que representan el
deber ser, los que tienen las cualidades esenciales de la comunidad que
es reconocida como poseedora de ese saber y que ha adquirido, por ello
mismo, una responsabilidad social. También es una ocasion para
reconocer la dinamica del mejoramiento de la calidad y para precisar
metas de desarrollo deseable. La participacion de pares
internacionalmente reconocidos dentro del proceso de acreditacién
podria derivar en un reconocimiento internacional de la calidad de

programas e instituciones”.

. LA ACREDITACION ES UN PROCESO Riaces (2007),
dice que

“Es un proceso para reconocer o certificar la calidad
de una institucién o de un programa educativo que se basa en
una evaluacion previa de los mismos. El proceso es llevado a
cabo por una agencia externa a las instituciones de educacion
superior. La acreditacion -0 certificacién- reconoce la calidad
de los programas o de la institucion acreditada. Existe
también acreditacién internacional realizada por agencias de
otros paises. Supone la evaluacién respecto de estandares y
criterios de calidad establecidos previamente por una agencia
u organismo acreditador. El procedimiento incluye una
autoevaluacién de la propia institucién, asi como una
evaluacion por un equipo de expertos externos. Las agencias
u organismos acreditadores son a su vez acreditadas
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que

regularmente. En todos los casos es una validacion de
vigencia temporal, por una serie de afios. Se basa en un
conjunto de principios, relativamente basicos y homogéneos,
aunque la diversidad de modelos es extensa.

. ACREDITACION INSTITUCIONAL Riaces (2007), plantea

“permite reconocer y diferenciar el caracter de las
instituciones como un todo, asi como valorar el cumplimiento
de su mision y su impacto social. Esta acreditacion
complementa y asume como requisito previo la acreditacion
de programas. Ademas, la acreditacién institucional ofrece la
posibilidad de valorar la capacidad de las instituciones de
desplegar recursos fisicos y humanos para el cumplimiento
social de su misién, de manera eficiente y responsable.
Igualmente, permite ejercer de manera diferenciada la
funcién de inspeccion y vigilancia del Estado sobre la
Educacién Superior que hoy se aplica indiscriminadamente y
con altos costos burocraticos a todas las instituciones,
independientemente del reconocimiento de su calidad. En
este sentido, la acreditacion institucional haré posible
distinguir diversos niveles de ejercicio responsable de la
autonomia universitaria”.

Por lo tanto ésta apunta segun el CNA (1997), “sustancialmente

a valorar la capacidad de la institucion para sostener en el mediano y

largo plazo, su proyecto institucional y educativo, su capacidad para

enfrentar y dar respuesta oportuna a los rapidos cambios que plantea el

entorno. Es mas, una mirada hacia delante, hacia el futuro”.
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. ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD: Riaces (2007),
afirma que son las “acciones que llevan a cabo las instituciones

educativas con el fin de garantizar la eficaz gestion de calidad”.

) CALIDAD: el CNA (2003), plantea “el concepto de calidad
aplicado al servicio publico de la educacién superior hace referencia a la
sintesis de caracteristicas que permiten reconocer un programa
académico especifico o una institucion de determinado tipo y hacer un
juicio sobre la distancia relativa entre el modo como en esa
institucion o en ese programa  académico se presta dicho
servicio y el 6ptimo que corresponde a su naturaleza”.

CALIDAD EN LA EDUCACION: el término “Calidad de la Educacién” ha
sido muy controvertido. Pirsig. (2007)Citado por Rodriguez. E. Sebastian
(2007:12). Plantea una aproximacion conceptual a este término y dice
que ‘“implica adentrarse por senderos de indefinicibn y controversia
tanto por falta de concrecién del término calidad, como por la dificultad
de lograr consenso en cuanto a la definicion del producto de la
educacion universitaria”

o CALIDAD COMO PROCESO: El Ministerio de Educacion
(2000) esboza “El concepto calidad aplicado al servicio publico de la
educacion superior permite establecer, mediante una sintesis de
caracteristicas, las distancias relativas entre el modo como un programa
académico especifico 0 una institucién de determinado tipo prestan el
servicio y el ideal que corresponde a su naturaleza”.

o EVALUACION: Riaces (2007), lo traduce como un
“Proceso para determinar el valor de algo y emitir un juicio o diagnéstico,
analizando sus componentes, funciones, procesos, resultados para
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posibles cambios de mejora. Las agencias de calidad suelen dividir su
tiempo y actividades en dos tareas relacionadas: evaluacion vy
acreditacion. La evaluacion es un estudio de la institucion o programa
que incluye la recopilacién sistematica de datos y estadisticas relativos a
la calidad de la misma. La evaluaciéon para la acreditacion debe ser
permanente o0 continuada (también denominada evaluacion de
seguimiento), y sus resultados deben servir para reformar y mejorar el
programa de estudios y la institucion. Su primer estadio es la evaluacion
diagnoéstica, consistente en determinar el estado en que se halla el
programa o la institucién al inicio de un proceso de evaluacion”.

. EVALUACION INSTITUCIONAL: para el Consejo Nacional
de Acreditacién (2003), la evaluacién institucional “supone el examen
integral de la organizacién entera: abarca la mision y el proyecto
institucional; la comunidad académica (estudiantes, profesores e
investigadores); los procesos académicos (docencia, investigacion,
extension o proyeccion social); el bienestar institucional; la
pertinencia y el impacto social; los procesos de autoevaluacion vy
autorregulacion; la organizacién, la administracion y la gestion; la planta
fisica y los recursos de apoyo acadéemico; los recursos financieros”.

. LA EVALUACION EXTERNA O EVALUACION POR
PARES, es aquella que realizan los pares externo y utiliza como punto
de partida la autoevaluacion realizada por la institucion, en la cual se
verifica sus resultados, identifica las fortalezas y debilidades vy
condiciones internas de operacion de la institucion o de los programas y
concluye en un juicio sobre la calidad de una u otros.



o LA EVALUACION FINAL es la que realiza el Consejo
Nacional de Acreditacién a partir de los resultados de la autoevaluacion
y de la evaluacion externa.

e EVALUACION DEL CNA es realizada por el Consejo
Nacional de Acreditacion y se centra en el analisis de la eficacia y
eficiencia del trabajo realizado para llevar a cabo los fines y propositos
para el cumplimiento de la mision establecida por Ley.

° EVALUACION DE LA CALIDAD esta es definida por el
CNA (2001), como la

“correspondiente a la acreditacién institucional se
centra en el cumplimiento de los objetivos de la educacion
superior que incluyen naturalmente, como elementos
universales, la formacion integral, la creacién, el desarrollo y
la transmision del conocimiento y la contribucion a la
formacion de profesionales y consolidacion de Ilas
comunidades académicas. Se centra, ademas, en el logro de
los postulados de las misiones y proyectos institucionales y en
la pertinencia social, cultural y pedagdgica de esas misiones y
proyectos; ademas, atiende a la manera como la institucién
afronta el cumplimiento de sus funciones basicas en los
distintos campos de accién de la educacion superior, al clima
institucional, a los recursos con que cuenta y a su desemperio
global. Cuando se habla de instituciones resulta necesario
enfatizar el vinculo entre pertinencia y calidad: a la exigencia
académica sobre la calidad de los programas, que también
resulta ser esencial cuando se juzga sobre la institucion como
un todo, se ariade, en este caso, una exigencia particular
relacionada con su papel social’.
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o  EVALUACION PARA LA ACREDITACION: es la que hace
la institucion siguiendo un Modelo de Autoevaluacion y los lineamientos
de Consejo Nacional Acreditacion y tiene como fin lograr la acreditacién
de un programa o una institucién

o EVALUACION PARA LA MEJORA: es el proceso de
evaluaciéon permanente que realiza internamente la institucion con el fin
de no perder de vista todos sus procesos y propender por mejorar la
calidad de la institucion o programa.

. MODELO DE ACREDITACION el CNA (1997), expresa
que es un “documento elaborado por el Consejo parte de un ideal de
Educacion Superior y busca articular referentes universales con los
referentes especificos definidos por la misién y el proyecto institucional”.

o MODELO DE ACREDITACION: Riaces (2007), enuncia
que es “propuesta, normalmente de caracter teérico-practico, que tiene
una serie de caracteristicas que se consideran dignas de emular.
Generalmente, el modelo ilustra una situacion deseable para ser
analizada y puesta en practica en un contexto educativo similar, o bien
adaptarla a otras caracteristicas del entorno”.

o SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD: el
CNA manifiesta que es

“A través del Sistema de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (Saces), las instituciones y programas
académicos son evaluados en dos momentos: uno de caracter
obligatorio, el de su creacién, y otro voluntario con la
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Acreditacion de Alta Calidad. Para su creacién deben
demostrar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el
Decreto 1478 de 1994, para las instituciones privadas, y en la
Ley 30 de 1992 para las publicas. En cuanto a los programas
academicos, deben cumplir, desde el momento en que son
creados, con 15 condiciones minimas de calidad, requisito
indispensable para que se les otorgue el Registro Calificado por
un periodo de siete afios, cuya renovacion esta sujeta a un
proceso de verificacion y seguimiento.”

. SISTEMA NACIONAL DE ACREDITACION:CNA(2003),
presenta que es un “conjunto de politicas, estrategias, procesos y
organismos cuyo objetivo fundamental es garantizarle a la sociedad que
las Instituciones de Educaciéon Superior que hacen parte del sistema
cumplen con los mas altos requisitos de calidad y que realizan sus
propésitos y objetivos”

El Marco en la cual se sustenta el trabajo en primera instancia es
la Ley 80 del 80 la rectora Castell realiza un trabajo en coordinacién con
todas las directivas y los programas técnicos con titulacion de expertas,
los programas “pasaron a ser tecnologias y aprobaron como tales los
primeros afos de la década. Se aprobaron por Decreto del Gobierno los
primeros Estatutos” esto permitidé que la institucién generara un cambio
sustancial en su proceso de conversién a institucion de Educacion

Superior

Otro referente legal se da a partir de la Constitucién Politica de
Colombia de 1991 establece que la Educacion es un derecho de la
persona y un servicio publico que tiene una funcion social, y consagra
las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra. De
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igual manera, garantiza la autonomia universitaria, ordena al Estado
fortalecer la investigacion cientifica en las Instituciones de Educacion
Superior oficiales y privadas, y ofrecer condiciones especiales para su
desarrollo; y le asigna, asi mismo, la obligacién de facilitar mecanismos
financieros que hagan posible el acceso de todas las personas aptas
para la educacién superior, pero que le corresponde al estado también
seguin la Constitucién Politica de Colombia “vigilar regular y ejercer la
suprema inspeccién y vigilancia de la educacién para velar por la calidad,
los fines y la mejor formacién moral, fisica e intelectual de los
educandos”, es importante tener en cuenta que a partir de la
promulgacion de la ley se estableci6 que la base fundamental para
generar el cambio en la educacion sera la institucion educativa desde su
autonomia y sensibilidad hacia su contexto local y global.

La Ley 30 de 1992, al tratar los deberes y derechos acreditados
en la Constitucion, precisa, como principio orientador de la accién del
Estado, el interés de propiciar el fomento de la calidad del servicio
educativo; define la autonomia de las instituciones segun su naturaleza y
los campos de accion de que se ocupan; reafirma la naturaleza del
servicio publico de la educacién y, por lo mismo la necesidad de que el
Estado la fomente, la inspeccione y la vigile, con el fin de garantizar a la
sociedad que dicho servicio se presta en la cantidad y calidad
necesarias . Crea el Sistema Nacional de Acreditacién para garantizar
que las instituciones que voluntariamente que hacen parte de él
cumplen los mas altos requisitos de calidad y realizan sus propoésitos y
objetivos.

La Ley 30 de 1992 en su articulo 36 agrega que es funcién del
Consejo Nacional de Educacion Superior como entidad de planificacién
y coordinacion de la educacién superior la puesta en marcha del consejo
Nacional de Acreditacion y la forma de integracion del Consejo Nacional
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de Acreditacion el cual propone al gobierno la reglamentacién y los

mecanismos para evaluar la calidad

Asimismo la Ley 30 de 1992 promulga la politica de
acreditacion y politicas educativas que pretendian garantizar la calidad
en la educacion superior, que inicia dos afos después, movida por la
expansion de instituciones académicas de baja calidad, el incremento
de programas con diferentes denominaciones y por consiguiente el
Estado no tenia el control de la situacién, surge le necesidad de hacer
una evaluacion de la calidad de la oferta en un intento por volver a tomar
el control sobre la orientaciéon de la educacién superior.

En 1994, mediante el Decreto 2904 se define la acreditacion,
indica quienes forman parte del Sistema Nacional de Acreditacion y
sefala las etapas y los agentes del proceso de acreditacién

Se da igualmente la creacibn del Consejo Nacional de
Acreditacion —-CNA, El Consejo Nacional de Educacién Superior,
mediante el Acuerdo 04 de 1995, expide el reglamento que determina
las funciones e integracion del Consejo Nacional de Acreditacion. Este
fue subrogado posteriormente por el Acuerdo 01 de 2000, que
complementé la  organizacion del Consejo Nacional de
Acreditaciénentidad encargada de la promocion y ejecucién de la politica
de acreditacién, en donde se desarrollan:

) El fundamento del Proceso Nacional de Acreditacidon
o El proceso de Acreditacién
o El proceso de Autoevaluacion

) Los involucrados en el proceso
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La expedicion de una nueva ley diez afios después de
promulgada la Ley 30 de 1.992, abre nuevos caminos a las instituciones
tecnolégicas mediante la Ley 749 de 2002 que organiza el servicio
publico de la educaciéon superior en las modalidades de formacién
técnica profesional y tecnoldgica, definiendo a las instituciones de
educacion superior técnicas y tecnolégicas y autorizandolas para ofrecer
y desarrollar programas académicos hasta el nivel profesional por ciclos
propedéuticos en las areas de Ingenieria, Tecnologia de la Informacién y
Administracion. La Ley posibilita el transito estudiantil entre programas e
instituciones y establece los requisitos o criterios de evaluacién de las
instituciones técnicas profesionales y tecnolégicas para redefinirse o
cambiar el caracter académico.

De esta Ley vale la pena subrayar lo siguiente:

‘Las Instituciones Técnicas Profesionales y
Tecnolégicas son por su esencia y naturaleza las
instituciones de educacion superior llamadas a liderar la
formacibn técnica y tecnolégica en el pais, y a responder
socialmente a la demanda de este tipo de formacién con
altos niveles de calidad. No obstante lo anterior, dichas
instituciones podran ofrecer programas profesionales sélo
a través de ciclos propedeéuticos, cuando se deriven de los
programas de formacién técnica profesional y tecnoldgica,
siempre que cumplan con los requisitos minimos de
calidad y una vez obtengan la acreditacién de excelencia
de los dos primeros ciclos por el Consejo Nacional de
Acreditacion” (articulo 11).
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‘La acreditacion de los programas técnicos
profesionales y tecnolégicos es el acto por el cual el
Estado adopta y hace publico el reconocimiento que los
pares académicos y el sector productivo del pais hacen
de la comprobaciéon que una institucién efectida sobre la
calidad de sus programas técnicos y/o tecnolégicos, su
organizacion, su funcionamiento y el cumplimiento de su
funcién social.”

La ley 749 de promulga en el Articulo 12 que dice:

“La acreditacion de los programa técnicos
profesionales y tecnolégicos es el acto por el cual el
Estado adopta y hace publico el reconocimiento que los
pares académicos y el sector productivo del pais hacen
de la comprobacién que una institucion efectaa sobre la
calidad de sus programas técnicos y/o tecnolbgicos, su
organizacion, su funcionamiento y el cumplimiento de su
funcién social

La acreditacion tiene caracter voluntario y
temporal. Se requiere una comprobacién periédica ante
pares académicos, nombrados por el Consejo Nacional
de Acreditacion CNA, con la participacion del sector
productivo del pais, de la capacidad de autorregulacion y
de la calidad de la institucion y sus programas para
continuar gozando de la acreditacion

La acreditacion de excelencia de los ciclos
técnico profesional y tecnolégico sera presupuesto
indispensable para que las instituciones técnicas



profesionales y tecnolégicas puedan ofrecer y desarrollar
el ciclo profesional”

Igualmente el MEN - Organizacién de CONACES. Mediante
Resolucién 183 de 2004- Regula la definicién de la organizacién de la
"Comision Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior" -CONACES- (Febrero 2 de 2004) (Resolucién del
Ministerio de Educacién Nacional). / Dictamina disposiciones normativas
por medio de las cuales se define la organizacion de la Comisién
Nacional Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, CONACES. Resolucién del Ministerio de Educacion
Adicionada parcialmente por la Resolucién del Min. Educacion 939 de
2006. Fecha de Expedicién: 02/02/0004. Fecha de Entrada en Vigencia:
12/03/0004. Medio de Publicacién: Diario Oficial 45488 de marzo 12 de
2004.

Por otra parte, el Consejo Nacional de Educaciéon Superior fija
las politicas que deben seguirse en materia de acreditacion mediante el
Acuerdo 06 de 1995. En éste se establece la adopcién de politicas
generales de acreditacion y se derogan las normas contrarias. Consejo
Nacional de Educacién Superior (CESU). Acuerdo No. 06. (14 de
Diciembre de 1995).Acuerdo 0009 de 2004 ICFES - Estatutos Internos.
Se acuerda la adopcién de los Estatutos Internos del Instituto
Colombiano para el Fomento de la Educacion Superior (ICFES). (Agosto
30 de 2004). Por lo tanto se enuncian los fundamentos del proceso de
Acreditacién, se enumeran caracteristicas de los procesos de
Autoevaluacién y acreditacion, se precisa quienes son los agentes de la
acreditacién y se detallan las etapas de este proceso; asi mismo se
reitera el papel del Consejo Nacional de Acreditacién dentro del Sistema.
Finalmente, hace explicito que la acreditacion es un proceso diferente al
de inspeccion y vigilancia que debe ejercer el Estado, y que, por tanto, la
acreditacion no reemplaza.
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Como se puede inferir paralelamente se han reestructurado
algunas instituciones publicas para darle mayor énfasis a la calidad,
como es el caso del Ministerio de Educacién, el cual ha asumido
funciones de fomento, registro, control y vigilancia, que anteriormente
cumplia el I.C.F.E.S. Recientemente se cre6 el CONACES (Consejo
Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior) para
darle una mejor articulacion y racionalidad a las politicas publicas en
materia de calidad en educacién superior, con el fin de unificar criterios,
conceptos, normas, instrumentos, metodologias, y adoptar una politica
integral coherente y viable en materia de calidad y evaluacion de la
calidad

Conel Decreto 2566 de 2.003 se determinan las condiciones
minimas de calidad para todos los programas de formacion técnica
profesional, tecnolégica, y profesional de pregrado o de especializacion,

nuevos o en funcionamiento.

También se han implantado nuevos instrumentos para
promover, evaluar y certificar la calidad en educacién tales como los
examenes de Estado para la educacién superior, ECAES, regulados a
través del Decreto 1781de 2.003; hoy conocidas como pruebas Saber
Pro, y se han formulado politicas publicas a nivel local, regional y
nacional tendientes a fomentar la calidad y a estimular la acreditacién
de la misma, como requisito para acceder a cierto recursos como
créditos blandos, descuentos tributarios o para desarrollar ciertas
actividades y ofrecer programas del ciclo superior

Para alcanzar el proceso de eficacia se expiden varios
decretos que definen las caracteristicas especificas de calidad en
varios programas como se puede enumerar
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. Resolucién 2767 de noviembre 13 de 2003, por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas de
pregrado en Administracién

o Resolucion 2768 de noviembre 13 de 2003 por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas de
pregrado en Derecho.

. Resolucion 2769 de noviembre 13 de 2003, por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas de
pregrado en Ciencias Exactas y Naturales

. Resolucién 2770 de noviembre 13 de 2003 por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas de
pregrado en Arquitectura.

. Resolucién 2772 de noviembre 13 de 2003, por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas de
pregrado en Ciencias de la Salud.

. Resolucién 2773de noviembre 13 de 2003, por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas de
formacién profesional de pregrado en Ingenieria.

. Resolucién 2714 de noviembre 13 de 2003 por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad de los programas de
pregrado en Economia.
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. Resolucion 3456 de diciembre 30 de 2003, por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para la oferta y
desarrollo de los programas de formacion profesional en Artes.

. Resolucién 3457 de diciembre 30 de 2003, por la cual se
definen las caracteristicas especificas de calidad para los programas de
pregrado en Comunicacion e Informacién,

Por ultimo se expide la Ley 118 de abril de 2008 por la cual se
regula el registro calificado de programas de educacién superior y se
dictan otras disposiciones.

1.7. DISENO METODOLOGICO

Aqui se abordara la reseiia del proceso metodolégico seguido
en el trabajo, en la cual se sefiala la posicion asumida y se define el tipo
de investigacién, se puntualizan las estrategias metodolégicas que se
emplearon, se explica el disefio y seleccidén de la muestra.

El paradigma histérico hermenéutico, es una de las opciones de
la investigacion cualitativa, que posibilita la comprensién e interpretacién
de los textos escritos, por ello, es a través del paradigma histérico
hermenéutico que se investigd cuales son los antecedentes histéricos,
cambios significativos de los procesos de evaluacion y autoevaluacién
con fines de calidad que se dieron durante la gestion de las diferentes
rectoras y directivos en la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de
Bolivar de 1980 al 20089.

Bajo el paradigma histérico- hermenéutico, el mundo tiene que
ser pensado como algo dinamico. La realidad siempre remite a un
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proceso, a un desarrollo en el tiempo, a un proyecto que nos ha sido
transmitido y que nosotros retomamos. En consecuencia, entender el
mundo es tomar conciencia histérica del vinculo que se produce entre
tradiciones a la vez que de la distancia que se da entre ellas. Como
parte de una determinada realidad histérica y procesal, nuestra visién del
mundo sera siempre parcial, relativa.

Es asi como esta investigacion al fundamentarse en el
paradigma histérico hermenéutico con un enfoque cualitativo
apunta a Interpretar la Informaciéon documental; la procedente  del
barrido bibliografico que inicio con el documento de la Doctora Nathalia
Urbano Canal (2007), “Efectos de la implementacion del modelo
Colombiano de Acreditacién de programas académicos. Un analisis a
partir del caso de los programas tecnolégicos’, éste proporcioné una
panoramica de la investigacién que tuvo como objetivo hacer una
evaluacién de la propuesta y la efectividad del modelo colombiano de
acreditacion de programas académicos, a traves del analisis de sus
fundamentos y de los resultados del sometimiento al proceso en los
programas tecnolégicos y a partir de alli presenta una propuesta de
mejoramiento.

La revision documental es la técnica que se utilizé para obtener
informacion a partir de lo que se denominan fuentes secundarias. Se
trata de establecer un dialogo entre el texto y la persona que esta
desarrollando el estudio, de tal manera que permita identificar
elementos de analisis. La revision documental busca producir un
ordenamiento conceptual que permita explicar un fenémeno
determinado.

La investigacion histérica que se presenta es de naturaleza
descriptiva si se tiene en cuenta que el objetivo de esta investigacion
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consisti6 en resefar los antecedentes histéricos de los procesos de
evaluacién y autoevaluacién con fines de calidad para que estos se
constituyan en fuente de generacion, recopilacion y analisis de
informacién, que le permitan a la institucion realizar diagnésticos de la
realidad y crear planes de mejoras.

Como estrategias metodolégicas para el abordaje de la

investigacion se emplearon:

El analisis de documentos: El analisis documental se desarrolla
en cuatro etapas:
 En la primera, se realiza la busqueda y recopilacion en diversas
fuentes de informacién

* En la segunda, se realiza una clasificacién de los documentos
identificado

* En la tercera, se hace una seleccion de los documentos mas
pertinentes para los propoésitos de la investigacion

* En la cuarta, se realiza una lectura en profundidad del contenido de

los documentos seleccionados, para extraer elementos de analisis

El disefio y seleccion de la muestra del proyecto se desplegé en la
institucion Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar, a través de contactos
con las rectoras que estuvieron ejerciendo en estos periodos y docentes
que en algun momento han ocupado cargos en la oficina de calidad.

La recoleccibn de la informacién, se realiz6 mediante entrevistas
dirigidas a las directivas y los directivos y personas responsables de los
procesos de calidad de la Institucidn, con el propésito de identificar las

caracteristicas de los lineamientos de autoevaluacién y evaluacién que
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se seguian en el alma mater, permitiendo la recopilacién histérica del
proceso.

Igualmente, se hizo uso de los datos encontrados vy
almacenados en la oficina de archivo muerto, en la cual fue necesario,
primero analizar lo relevante de los datos y cotejarlos con referentes
histéricos, por lo tanto se hizo una revisién minuciosa de cada uno de
los documentos encontrados con el fin de contar y detallar la historia de
los procesos de Evaluacion y Autoevaluacién en la institucién
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar

Las fuentes de informacién tomada son:

Fuentes primarias: son aquellas que proveen un testimonio o
evidencia directa sobre el tema de investigacion, las utilizadas:

X Opinién de las rectoras en los procesos de evaluacion vy
autoevaluacion en la Instituciones.

X Analisis de politicas y lineamientos respecto a la autoevaluacién y
aacreditacion.

X Busqueda a través de Internet. paginas web de organismos
nacionales, como el MEN, CNA, Colciencias.

Fuentes secundarias: son los libros relacionados con el tema de
la calidad, articulos de revistas nacionales e internacionales, ponencias
en eventos nacionales e internacionales y redes de informacién
bibliografica sobre calidad de la educacién, y temas afines a la
investigacion.
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2. CAPITULO

IDENTIFICAR LOS PLANES DE GOBIERNO Y LAS
REFORMAS EDUCATIVAS EN COLOMBIA DESDE 1980 AL 2009

Existe varios momentos histéricos que marcan la institucién
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar, en el cual se en marcar el trabajo
de investigacion, por lo tanto éste esta dado con relacién a cada uno de
los planes de gobierno de los Presidentes de Colombia de la época y los
Periodos rectorales que se han dado en ella.

En primer lugar la creacion del Ministerio de Educacion Nacional
mediante la ley 72 de agosto 25 de 1886. El cual tenia la orientacion del
sector educativo, bajo la direccién del Presidente de la Republica. En
consecuencia el ministerio formulara las politicas, planes, programas y
objetivos, asi como los criterios de planeacién tendientes a su
cumplimento, para la adecuada prestacion del servicio.

El gobierno Nacional ha pasado por varios periodos
presidenciales Yy frente a estos también existen periodos rectorales
como se aprecia a continuacion:
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PERIODOS

PRESIDENTES DE COLOMBIA

Periodos rectorales

Rectoras -Vicerrectoras
Coordinadoras de

Autoevaluacién
1966-1970 Carlos Alberto Lleras Restrepo 1959-1987 Mercedes Miranda de Aldana
1970-1974 Misael Eduardo Pastrana Borrero.
1974-1978 | Alfonso Antonio Lazaro Lépez Michelsen
1978-1982 Julio César Turbay Ayala.
1982-1986 Belisario Antonio Betancur Cuartas
1986-1990 Virgilio Barco Vargas. Liberal. Beatriz Castell de Duefias
1990-1994 . - -
César Augusto Gaviria Trujillo 1988-1998 Carmen Velazco de Herrera
1994-1998 Ernesto Samper Pizano. Liberal.
1998-2002 1998-2.009 Marcela Jiménez Mattos
Oveida Diaz Panza
Celia Vergara Lago
Andrés Pastrana Arango -
Carmen Alvarado Utria
Maria Julia Montoya de Ripoll
Cecilia Arrieta Benitez
2002-2010 Alvaro Uribe Vélez Olga Esther Haydar Martinez

2.1 CARLOS LLERAS RESTREPO 1966-1970

Fue elegido presidente de la Republica, bautizé su gobierno con

el lema "Transformacion Nacional". Expidié el decreto 570 de 1970 que

elevo el nivel de estudio de los Colegios Mayores

Definié las siguientes politicas educativas para este periodo que

fueron;

a. Mejoramiento de la calidad de la ensefianza impartida por

las distintas universidades. Para lograr este objetivo, considerado

fundamental en este nivel el gobierno adopta

. El Estatuto de Educaciéon Superior. El gobierno adoptara el

estatuto universitario que establezca claramente los criterios a seguir
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sobre admisiones, reconocimiento de estudios, transferencia de
estudiantes y programas

° Integracién universitaria

° Plan de desarrollo en donde cada universidad hara sus
planes a cinco afios con bases y parametros fijados por el gobierno y el
ICFES

. El gobierno dara ayuda econémica a las universidades por
medio del ICFES, con base en sus planes de desarrollo y los servicios
docentes que estas ofrezca

. Generalizacion del Servicio nacional de prueba

b. Institutos universitarios: éstos a diferencia de las
universidades no seran altamente selectivos sino seran mas flexibles, en
la politica de admisiones. En ellos se organizan programas de formacién
ocupacional, de transferencia para carreras profesionales y de servicio
de extension a la comunidad.

Trabajo Lleras, el Plan de Integracion Universitaria, que se
entiende como la fijacion de responsabilidades, y la determinacién de
prioridades conjuntas que permitan el desarrollo coordinado de la
educacioén superior en cada una de las zonas del pais

Lo trascendental en el gobierno del Doctor Carlos Lleras
Restrepo es:

° Expidié el decreto 570 de 1970 que elevo el nivel de
estudio de los Colegios Mayores y los colocé bajo la supervision y el
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acompanamiento del Instituto Colombiano de Fomento a la Educacion
Superior ICFES.

° Cre6 el Instituto Colombiano de Ciencias (COLCIENCIAS),
mediante el decreto2869 del 20 de Noviembre de 1968 y decreto 1974
del 1969 por el cual se reglamenta el nombramiento de los miembros y
el funcionamiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Reorganizado por el Decreto 585 de 1991. Desde el 23 de enero de
2009, mediante Ley 1289 por la cual se modifica la Ley 29 de febrero de
1990, se transforma a Colciencias en el Departamento Administrativo de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, y se fortalece el Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Colombia.

. Cred el Instituto Colombiano para la Educaciéon Superior
(ICFES). El cual tenia como objeto fundamental, propender por la
calidad del Sistema Educativo Colombiano a través de la
implementacién de procesos de evaluacion del Sistema Educativo en
todos sus niveles y modalidades, asi como la vigilancia del Sistema de
Educacién Superior, de acuerdo con las politicas trazadas por el
Ministerio de Educacién Nacional, con el fin de consolidar una cultura de
la evaluacién y la cualificacion de la educacion en Colombia de acuerdo
con sus fines y objetivos, bajo principios éticos y participativos, en la
busqueda de la equidad.

El ICFES esta regido por un Consejo Directivo en donde las
universidades publicas y privadas estan representadas por un ex rector
de cada una de ellas. Entre las funciones del ICFES se pueden citar:
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1. Ejecutar las politicas y decisiones que en materia de
educacién superior trace el Gobierno Nacional.

2. Constituirse en centro de informacién y de documentacién de
la educacién superior, para lo cual las instituciones suministraran los

informes académicos, financieros y administrativos que se les soliciten.

3.Promover y adelantar investigaciones y estudios orientados al
desarrollo de la calidad, pertinencia y cobertura de la educacion superior.

4.Colaborar con las instituciones de educaciéon superior
para estimular y perfeccionar sus procedimientos de
autoevaluacion.

5. Desarrollar y administrar el Sistema Nacional de Informacién
de la Educacién Superior, SNIES, conforme con la reglamentacién
expedida por el Gobierno Nacional.

6. Apoyar y promover el desarrollo de estrategias y programas en
la formacién y capacitacion de los docentes, investigadores, directivos y
administradores de la educacidén superior de acuerdo con las politicas
trazadas por el Gobierno Nacional.
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7.Colaborar con el Ministro de Educacion en el ejercicio de la
inspeccion y vigilancia de la educacion superior y ejecutar las acciones
que sobre el particular le correspondan, conforme a la ley.

8. Promover el desarrollo de la investigacion en las instituciones
de educacion superior.

9. Proponer al Ministerio de Educacién Nacional los requisitos
minimos que se deben exigir para la creacién y funcionamiento de los
programas académicos.

10. Desarrollar el proceso para la evaluacién y el registro
de programas académicos que ofrezcan las Instituciones de
Educacién Superior.

11. Brindar apoyo a la Comisién Consultiva de Instituciones de
Educaciéon Superior en el tramite de las solicitudes de otorgamiento de
personeria juridica a nuevas Instituciones de Educacion Superior,
cambio de caracter académico de las ya existentes, reconocimiento
como Universidad a las Instituciones Universitarias y Escuelas

Tecnolégicas y creacién de seccionales.

12. Prestar el servicio de registro publico de los
establecimientos educativos, los directivos y representantes legales de
las Instituciones de Educacion
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Como se puede apreciar en el texto anterior el ICFES
desempefaba dos funciones fundamentales en materia de evaluaciéon
que eran colaborar con las instituciones de educaciéon superior para
estimular y perfeccionar sus procedimientos de autoevaluacién y
desarrollar el proceso para la evaluaciéon y el registro de programas
académicos que ofrecian las Instituciones de Educacién Superior.

En el afio de 1.968 bajo la direccion del Doctor Gabriel Betancur
Mejia, se desarrollo el sistema de evaluaciéon previa y gubernamental
para la autorizacion del funcionamiento y reconocimiento legal de los
programas académicos y de las instituciones con fundamento en
documentos que deberian presentar las instituciones de acuerdo con
una guia disefada para el efecto.-Como se puede apreciar en la foto
siguiente al gestor y creador del ICFES

Foto Octavio Arismendi Posada Ministro de Educacion de 1970

Fuente: http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/biografias/betagabr.htm
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El afio de 1970 también fue un periodo transcendental para la
institucién tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar, el presidente Carlos
Lleras y su ministro de educacién Nacional Octavio Arismendi Posada
por Decreto 257 de 1970, como se aprecia en el anexo A, en la que se
establece la situacion académica de la institucién y solo se admite
alumnos que hayan terminado legalmente la educacion media con una
duracién de 6 afos, también se reconocia los programas de corta
duracién que se realizaban en éstos establecimientos y la inspeccién
académica de los mismos que era ejercida por el Instituto Colombiano
para el Fomento de la Educacién Superior . Como se puede apreciar en
el documento siguiente del Ministerio de Educacién superior

Zambrano (2008: 319) plantea “

“En general, el programa de gobierno de Carlos Lleras
Restrepo buscaba el mejoramiento de la calidad de la
ensefianza en las universidades. Para lograr este
objetivo se pondrian en marcha los siguientes
programas: Estatuto de educacién superior;
integracion universitaria; planeacion. Esto obligaria a
las instituciones universitarias a elaborar su propio
plan de desarrollo a cinco afios con base en los
parametros fijados por el gobierno y difundidos por el
ICFES. Con esto se rompia el concepto de autonomia,
pues las universidades eran objeto de vigilancia y
control. El gobierno, por intermedio del ICFES, daria
ayuda econdémica a las universidades con base en los
planes de desarrollo y los servicios docentes que
estas ofrezcan. Del mismo modo, se buscaria la
generalizacion del servicio nacional de pruebas. Asi
mismo, se proyectaba crear los Institutos
universitarios con el fin de minimizar la seleccién y
exclusién sobre la base de la formacién de mano de
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obra calificada. Se creia que estos institutos eran mas
flexibles en materia de admisiones. Esto era reforzado
por la idea segun la cual habia necesidad de
organizar los programas de formacion ocupacional, de
transferencia para carrera profesionales y de servicio
y extension a la comunidad. Es decir, el plan recoge
las recomendaciones de la Misién Californiana. La
universidad tenia que ser para la élite, la universidad
para los pobres debia traducirse en institutos
universitarios. Por esto mismo, el plan buscaba elevar
el nivel académico y vincular al sistema educativo el
personal docente que se requiere para cumplir las
metas trazadas en cada uno de los niveles de
ensefianza. Lo anterior se llevaria a cabo con base en
un programa masificado de adiestramiento. El plan
proveia una integracién universitaria en tres zonas:
Zona centro occidental, que comprende la universidad
de Caldas, Tolima, Tecnolbégica de Pereira y la del
Quindio. Zona Costa Atlantica, Universidad del
Atléantico, Cartagena, Tecnolégica del Magdalena y
Universidad de Codrdoba. Zona de Santanderes:
Universidad Industrial de Santander, Instituto
Tecnolégico Santandereano, Fundacién Universitaria
Pamplona, Universidad Francisco de Paula Santander,
Instituto Superior de Educacién Rural Avanzada”

Frente a éste analisis que hace Zambrano se hace evidente que
se buscaba la calidad de la educacién superior con base en los

parametros fijados por el gobierno y difundidos por el ICFES.
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2.2 MISAEL EDUARDO PASTRANA BORRERO 1970-1974

Pastrana con su Plan de Gobierno titulado “Las Cuatro
Estrategias” en su periodo de gobierno habia advertido la necesidad de
buscar estrategias para ayudar al desarrollo de la educacion Sin
embargo, los recursos educativos eran bajos, semejante de deficiente
era los niveles de alfabetizacién del pais, acorde con esta situacion,
inici6 programas basandose unicamente en la educacién primaria como
primera instancia para la cobertura y solucién del problema de
analfabetismo

En este periodo presidencial la politica educativa lleva un plan
de Las cuatro estrategias introduce la integracién del sistema educativo
por niveles que son:

1.  Educacion basica, que se realiza en nueve anos

2. El nivel de educacion profesional que abarcaba los ciclos

de ensefanza ocupacional tecnologica académica o
universitaria.(bachiller técnico)

3. El ciclo de ensefanza académica corresponderia al

periodo de la universidad conformemente preparando a los profesionales

4.  Plante la universidad para las profesiones enlazandola con
lo vocacional, lo ocupacional y lo tecnolégico.

Zambrano, (2008:328) afirma
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“que durante el gobierno de Pastrana se inauguran
los institutos nacionales de educacién media diversificada
(INEM). Estas instituciones preparaban la mano de obra
requerida por la naciente industrializacion, la tecnificaciéon en
los procesos de produccion y la modernizacion prevista en el
comercio, la banca y los oficios. El sistema de formacion
impartida alli era moderno respecto a la tradicion
academicista;, la experiencia se organizaba por medio de
unidades de formacién y se conjugaba una metodologia activa
con las guias de trabajo. Estos institutos eran un
complemento a la formacién técnica que impartia el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), su unica diferencia eran los
contenidos y su inscripcién en la modalidad de bachillerato
polivalente”

Por consiguiente se observa que el gobierno se preocupa entonces, por
un progreso en el personal asignado para el trabajo en la educacion,
obteniendo rendimientos valiosos. Es de anotar que el periodo
comprendido en la década del sesenta y setenta, la expansiéon formativa
tuvo un incremento en su cobertura, el gobierno centralizo la educacién
basica primaria para la financiacién educativa, se incremento en el 84%
y la educacién secundaria se mantuvo descentralizada, y los gobiernos
de los departamentos y municipios financiaron aproximadamente en el
64%

2.3. ALFONSO ANTONIO LOPEZ MICHELSEN 1974-1978

En el periodo presidencial de 1974 al 1978 ejercida por Alfonso
Lépez Michelsen con su plan de gobierno titulado “Para cerrar la brecha”
trabaja especialmente por la universalizacién de la educacién primaria

en el sector rural , busca crear condiciones para convertir en realidad un
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mandato de la constitucional nacional de hacer educacién gratuita y
obligatoria.

En cuanto a la politica de educacién superior en materia
financiera recomienda lo siguiente:

Crear un sistema unificado de universidad estatal, el cual
persigue la integracién inter-universitaria en los campos académicos,
administrativos y financieros y la integracion con el sistema educativo en
su totalidad a través de la investigacion socio educativo y la extension
de la comunidad.

Reorganizaciéon de los estudios de pregrado para incluir la
posibilidad de un titulo intermedio al término de los tres afios en carreras
que permitan la provision de mandos medios requeridos y favorecer a
los estudiantes que no pueden terminar sus estudios universitarios
completos.

Que los docentes dediquen tiempo a la docencia (15 horas) y el
resto a tareas de investigacion presentando resultados al final del
periodo académico,

2.4. JULIO CESAR TURBAY AYALA 1978 -1982

En el periodo presidencial de 1978-1982 ejercida por Julio
Cesar Turbay Ayala con su plan de gobierno titulado “Plan de integracién
social” las politicas educativas estaban encaminadas a la educacion y
formacién profesional dando mayor énfasis a aumentar la retencion del
nivel primario en el area rural y lograr un mejoramiento cualitativo de la
educacion, ampliar cobertura del nivel secundario e impulsar la
diversificacion de los programas buscando que los contenidos y las
metodologia den una educacion para el trabajo , ejecutar programas

educativos para minorias indigenas, y adelantar programas intensivos




de educacién no formal e informal especialmente en lo relacionado con

actividades recreativas y culturales.

En éste periodo se brindd a poyo a la infraestructura nacional en
ciencia y tecnologia la cual permiti6 que se desarrollaran cuatro
programas: que son formacion de recursos humanos y capacitacion de
investigadores, programa de mejoramiento de la ensefanza y la
investigacion en Ciencias basicas y el programa de investigacion,
innovaciones y tecnologia en educaciéon con el objetivo de mejorar la

eficiencia y la calidad del sistema educativo

En el afio de 1.980 se expide el Decreto 80 en enero 22 por el
cual se organiza la Educaciéon Post secundaria, se reafirma el caracter
de servicio publico que tiene la educacién, que cumple una funcién
social a cargo del Estado

En el afio 1979 el presidente expide el Decreto 671 de 1979 que
aparece en el anexo B, por el cual las universidades y demas
establecimientos de educacion superior rinden informes obligatorios al
ICFES, éste informe era de tipo ﬁhanciero, académico y administrativo,
en el que se evaluaba la gestion realizada por las instituciones, el cual
era sancionatorio en caso de que no se cumpliera con éstos en las
fechas establecidas

Por primera vez, bajo un nuevo marco legal del Decreto 2343 de
1980, la presentacion del examen del ICFES deja de ser voluntaria y se
establece que “los Examenes de Estado para Ingreso a la Educacion
Superior son pruebas académicas de cobertura nacional, de caracter
oficial y obligatorio que tiene como propésito comprobar niveles minimos
de aptitudes y conocimientos de quienes aspiran a ingresar a las
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Instituciones del Sistema de Educaciéon Superior.”, ademas®...ofrece a
los examinados un tipo de evaluacién homogénea y suministra a las
instituciones de educacién superior un punto de referencia para definir
sobre la admisién de sus alumnos”.

Alli se muestra que es el ICFES, donde se inicia el proceso de
evaluacién de la calidad de la educacion, éste proceso poco a poco se
va perfeccionando hasta llegar a la Educacion Superior

Mas tarde en el aflo 1980 se expide un nuevo Decreto 81 de
1980, donde se reorganiza el ICFES, como se aprecia en el anexo C, y
es alli en el articulo 2 paragrafo g donde dice que debe evaluar
peribdicamente a las instituciones de educacion superior y a los
programas correspondientes a las diferentes modalidades educativas, en
los ofros paragrafos también hacen referencia a realizarle un
seguimiento a las instituciones en los aspectos académicos, financieros
y contables tendiente a observar el desempefio de la entidad

Congruente con el anterior Decreto mas tarde el gobierno
nacional expide el Decreto 2743 de 1980 por el cual se aprueba el
Acuerdo numero 122 del 5 de agosto de 1980 emanado de la Junta
Directiva del Instituto Colombiano para el Fomento de la Educacion
Superior, ICFES, referente a la expedicion del Estatuto General de dicha
entidad.

El Presidente de la Republica de Colombia, en uso de sus
facultades legales, aprueba el Decreto 2743 de 1980 por el cual se
aprueba el Acuerdo numero 122 del 5 de agosto de 1980, autorizando a
la Junta Directiva del ICFES expedir el Estatuto General de esta entidad,
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al respecto vale la pena enumerar dos que competen directamente con
el proceso evaluativo que son: fortalecer las instituciones de educacién
superior y especialmente las de caracter oficial, mediante la ampliacién
de oportunidades para el ingreso a ellas, y el constante mejoramiento
de su calidad académica, todo dentro de claros criterios éticos que
garanticen el respeto a los valores del hombre y la sociedad y colaborar
con el Gobierno Nacional en la suprema inspeccién y vigilancia de las
instituciones de educacion superior para procurar el cumplimiento de los
fines sociales de la cultura y la mejor formacién intelectual, moral y fisica
de los educandos, como se puede apreciar en el anexo D

Mas tarde, también, se expide el Decreto 3658 de 1981 de
diciembre 24 que reglamenta el Decreto extraordinario 80 de 1980, en lo
relativo a la formacion avanzada o de postgrado.

2.5. BELISARIO BETANCOUR CUARTAS 1982-1986

En el periodo de 1982-1986, goberné Belisario Betancourt
Cuartas, en su plan de gobierno titulado “Cambio con Equidad”, su
Politica educativa, estaba encaminada a

o Un Sistema Nacional de Educaciéon que agrupara a todos
los organismos dispersos del sector educativo y manejara en forma

conjunta lo académico, administrativo, planeacién y financiero.

° El SNE concentrara a Secretarias de Educacion, ICFES,
COLCIENCIAS, COLCULTURA, COLDEPORTES, ICETEX e ICCE.
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. La Campana de Instruccién Nacional, CAMINA, llevara
educacion formal y no formal a infantes, adultos, ancianos y limitados,
permitiendo ensefar a leer y escribir a los analfabetas, para brindarles
oportunidades de promocion social.

° Expansion de la Escuela Nueva, con un plan de estudio
flexible, que permite ofrecer los 5 grados de primaria, operando con un
numero minimo de profesores.

o El ICCE hara énfasis en /a construccioén, reparacién y
dotacion de escuelas en zonas afectadas por la violencia.

. El Ministerio de Educacion crearda el sistema de
Universidad Nacional Abierta y a Distancia para diversificar /a oferta de
programas que satisfagan necesidades de las diversas regiones
colombianas.

. Con la universidad abierta y a distancia se crearan 200 mil
cupos adicionales en la educacion post-secundaria.

o Se descentralizard la actividad de COLCULTURA y se
ejecutard una politica orientada a afianzar y robustecer la identidad
cultural de los colombianos.

o En el campo de /a ciencia y la tecnologia se protegera el

talento nacional y se fortalecera a /a comunidad cientifica.

. El gobierno dara prioridad a los centros especializados,
publicos o privados, para la realizacion de investigaciones y consultorios
para proyectos de desarrollo.
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En cuanto a la politica educativa se pretende: terminar la
Inequidad y deficiencia, educacién abierta e integral, Sistema Nacional
de educacién, CAMINA, oportunidad para todos, educacién en areas
rurales, ensefianza de mayor calidad, Universidad abierta y a distancia y
Recreacion y deporte.

A partir de 1.982, en todas las instituciones de Educacién puso
en marcha un sistema nacional de evaluacién institucional con la
participacion de pares académicos, que contratados para el efecto,
emitirian un juicio al ICFES sobre el estado de desarrollo.

Posteriormente se expide el Decreto 1219 de 1985, en el cual se
adopta una determinacién sobre los examenes de estado para el ingreso
a la Educacién Superior en forma obligatoria como se aprecia en anexo
E, lo anterior se reglamento después en el articulo 6° del Decreto 2343
del 80 en el siguiente sentido en donde la vigencia de los resultados del
Examen de Estado se reglamenta y es indefinida. Esto muestra como
ésta medida se volvié constante por que permitia medir la calidad de la
educacion que impartian las instituciones educativas de la basica, lo que
implic6 que los establecimientos comenzaron a direccionar sus
programas para elevar sus puntajes en las pruebas como se ve en el

anexo F

2.6. VIRGILIO BARCO VARGAS 1986-1990

De 1986 a 1990 estuvo en el periodo presidencial Virgilio Barco,
quien llamé a su plan de gobierno “Plan de Economia Social” y su
politica educativa se ocupa de orientar multiples procesos a este nivel. A
nivel post secundario hay un alto crecimiento de la tasa de
escolarizacion paso de 4.4% en 1970 a 10.4 en 1986. Existen 225
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centros de Educacion Superior: el 69% son privados; 1775 programas
academicos: el 78 % son universitarios, 8% tecnolégicos y 14% de
educacion intermedia profesional.

A nivel del Educacién Superior, plantea tres acciones, que son:

. El sistema universitario Estatal que permita tener el control
estatal de las instituciones y tener una buena interrelacién
con todos los niveles educativos

o Elevar la de calidad en todo los niveles de la educacién ,
culminar las acciones de evaluacibn de todos los
programas actuales y fomentar la creacion de doctorados
de alto nivel cientifico y establece el servicio social
obligatorio

o Reestructurar el financiamiento de la educacién para que
todos los estudiantes de todos los estratos puedan acceder
a ellas

Promulga durante su periodo La ley 24 de 1988, y por medio de
ella el Colegio Mayor es elevado a establecimiento publico oficial y por
el Decreto 758 de 88 a establecimiento publico del orden nacional que
desarrolla lo establecido en el articulo 61 de la ley 24 de 1988 en lo que
respecta a la conversion de los Colegios Mayores e Institutos de
Formacién Técnica Profesional en establecimientos publico

El decreto 1438 de 1989 ; reglamenta parcialmente algunos
articulos del decreto 758 de 1988, en el articulo 8 que “se establece que
los docentes de nivel de educacion superior de los colegios mayores y
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establecimientos educativos de educacion técnica profesional se regiran
por el reglamento docente que expidan los Consejos Superior de
acuerdo con el Decreto ley 80 de 1980

Zambrano (2008:319) expresa que

“Con el presidente Barco aparecen dos conceptos
que tendran eco en los planes siguientes: la eficacia y la
eficiencia. Su politica de eficacia y eficiencia buscaba “elevar
la calidad de la educacién en los niveles béasicos como
condicién esencial para el desarrollo del hombre artifice del
desarrollo econémico, social y politico”. No obstante, el
concepto de calidad que comienza a introducirse en los 90
es un concepto que va a regular a la universidad menos en
términos de expansién y democratizacién y mas en el control
de la matricula, del gasto, del ingreso, de la produccién
intelectual de los profesores. Por esto mismo, el objetivo
central del plan consistia en “aumentar la eficacia y la
eficiencia del aparato educativo estatal a través de una
mejor administracién y una reasignacion equitativa de los
recursos”. Esto estaria supeditado al aumento del control
estatal en las instituciones privadas, permitir una mejor
interrelaciéon con los restantes niveles del sistema y buscar
un desarrollo equilibrado universitario en las diferentes
regiones del pais. Es decir, el plan tiende a reorganizar un
caos que ya se veia desde 1950 y el cual se ve reflejado en
la linea de pensamiento de los anteriores programas.
Significa todo esto, que en materia de educacion superior el
Estado debia regular la calidad, la eficiencia y la eficacia lo
cual conduciria a una “reestructuracién del financiamiento de
la educacién superior, la racionalizacion en el uso de los
recursos existentes, el incremento de las rentas propias de
las instituciones’
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2.7. CESAR GAVIRIA TRUJILLO 1990-1994

El presidente siguiente de 1990-1994 César Gaviria con su plan
de gobierno “La Revolucion Pacifica” en este periodo se presentan
grandes cambios a nivel educativo.

En su gobierno se plantea:

o Creacién de un fondo de crédito para estudios de post -
grado y doctorados, para lograr que las instituciones
universitarias de calidad y las empresas formen personal
altamente calificado para el desarrollo cientifico y
tecnolégico que requiere el pais

o La creacién de un fondo de crédito para estudios de
pregrado

o Reestructuracién del ICFES al cual se le asignan nuevas
funciones entre las que estan asociadas a esta
investigacion esta la de realizar acciones necesarias para
reformar el Decreto 80 de 1980. También suspende todas
las actividades de control académico, administrativo y las
funciones de control

Se plantean unas recomendaciones por parte del Consejo
Nacional de Politica Econdémica y Social que son: la transferencia de la
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administracion de la educacibn a los entes departamentales vy
municipales, adecuar el estatuto docente, las normas a los objetivos de
la descentralizacion, reestructurar el ICFES, creacion de un sistema de
evaluacién de calidad, establecer un sistema de examen de Estado para
el ciclo basico en educacién superior, reformar las facultades de
educacion superior y soluciones educativas

Por consiguiente se promulgan en 1991 la nueva constitucion
politica que en el articulo 67, establece que la Educaciéon Superior es un
servicio publico, tiene una funcién social. Articulo 69, garantiza la

autonomia universitaria.

Al afio siguiente se expide la Ley 30 por la cual se organiza el
servicio publico de la Educacién Superior.Articulos 53, 54 y 55. Creacion
del Sistema Nacional de Acreditacién

La ley 30 del 28 de diciembre de 1992 organiza el servicio
publico de la educacidén superior, este es un proceso permanente que
posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de una
manera integra , es posterior a la educacion media y tiene por objeto el
pleno desarrollo de los alumnos y su formacion académica y profesional .

Sin embargo Zambrano (2008:319) aqui también expresa que el
periodo del Gaviria

“En materia de educacion dejaba al descubierto la
politica implementada desde el plan Atcon y la
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universidad californiana. En lo pertinente a los problemas
del sector identificaba la falta de calidad académica, la
atomizacion institucional del sistema y la inequidad en la
distribucién de los subsidios del Estado. Gran parte de
estos problemas tienen su origen en el rapido crecimiento
de la educacién superior por la via privada el cual no ha
sido acompariado de los ajustes necesarios para
consolidar su calidad. Si el plan anterior introducia los
conceptos de eficiencia, eficacia y calidad, este afirmaba
que el incremento en el numero de instituciones ha estado
por fuera de un control de la calidad. “Esas deficiencias
han llevado a la falta de credibilidad social y pérdida de
liderazgo nacional de las universidades lo cual plantea la
necesidad urgente de reorganizarla y fortalecerla. Los
mecanismos de control de calidad académica en la
educacién superior son ejercidos por entidades externas a
la universidad, como Banco Mundial, corporaciones de
profesores que asesoran a las universidades el ICFES y
por ello han resultado ineficaces.”

Es asi como se puede apreciar que el Estado Colombiano
vislumbra un gran problema en la educacién superior, como es el
crecimiento indiscriminado de instituciones ofreciendo programas sin
ninguna calidad académica lo que conllevo al gobierno de Gaviria a
plantear cambios sustanciales en materia educativa

Esto también llam6 a reconsiderar el papel del ICFES como
instituto encargado del aseguramiento de la calidad como lo expresa
Zambrano (2008:320)




“‘Se puede considerar el surgimiento de la
necesidad de acabar con el ICFES dada la magnitud de los
fines de la politica de control y vigilancia consagrada en la
Ley 30 de 1992. 14 afios después esta institucién se
transforma en un Instituto Técnico de Pruebas. Otro
aspecto tiene que ver con los recursos otorgados a las
universidades oficiales: “en las universidades publicas hay
duplicacién de los recursos como consecuencia de la
dispersién geografica y administrativa”. EIl control se
dirigiria, entonces, a la regulacién eficiente y eficaz del
recurso financiero. A la vez, la regionalizacién y la falta de
intercomunicacién  tenian como  consecuencia el
debilitamiento académico de las universidades pequefias
frente a las grandes. Existe gran variedad de regimenes
prestacionales y disparidades alrededor de los indicadores
de la calidad académica y de eficiencia administrativa y
financiera. Es decir, la I6gica de racionalizacién del gasto,
racionalizacién de la matricula, inclusive por norma se le
establece a las universidades privadas el monto que deben
invertir en materia de investigacién y que equivale al 2% del
valor total de la matricula. La revolucién pacifica
estableceria la politica educativa buscando, primero,
expandir masivamente la educaciéon secundaria, lo cual
tendria unos efectos en la cobertura escolar basica primaria
y bésica secundaria; segundo, haciendo mas equitativo y
eficiente el sistema de financiacién de la educacién publica;
tercero, estableciendo unos programas prioritarios para el
sector educativo, como son; expansion controlada de la
educacién secundaria; integracion de los establecimientos
de primaria y secundaria del sector oficial,
descentralizacion de la administracion de la educacion
publica; establecimiento del grado 0 en las escuelas

publicas, renovacién curricular, etc.”.
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Es de esta manera como después de un largo proceso el ICFES
se transforma en un Instituto Técnico de Pruebas del estado que
pretenden medir la calidad de la educacion basica, media, técnica y
profesional. Frente a esto el Estado se vio precisado a crear Sistema de
Aseguramiento de la Calidad que bajo la Constitucién del 91 y el
amparo de la Ley 30 del 92, se cre6 el Consejo Nacional de Acreditacion
(CNA)

2.8. ERNESTO SAMPER PIZANO 1994-1998

“El salto social” fue el plan de gobierno de Ernesto Samper
Pizano que se ubica de 1994-1998 traza que la educacion debe
fundamentarse en el desarrollo econémico politico y social de hoy y del
futuro, debe contribuir a formar nuevos ciudadanos, participativos y
tolerantes, capaces de interpretar los codigos de la modernidad que
permita el desarrollo integral de las personas.

Para el logro de las metas promovi6 un modelo pedagégico
centrado en el aprendizaje, una organizacién educativa centrada en la
institucion escolar, un modelo de asignacion de recursos de acuerdo con
los resultados y una nueva manera de combatir la inequidad, todo esto
constituia las metas del Proyecto Educativo Institucional PEI.

Propone trabajar por la calidad de la educacion, que implica un
mejoramiento continuo de docentes y estudiantes
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A nivel universitario, le corresponde a la universidad responder a
los nuevos retos de los campos econémico, politico y social, por lo tanto
debe propender por el fortalecimiento de la ciencia y la tecnologia para
apropiar y generar conocimiento en las distintas aéreas del saber

Lo anterior mostré como el nivel de formacion superior también
tenia serias deficiencias de calidad su politica y se promulga a partir de
la Constitucién de 1991, la ley de Educacién Superior en 1992 dos afos
mas tarde se dan cuenta de un gran error y entonces promulgan la ley
general de educacion en el afio 1994 para el preescolar, la basica y la
media. A partir de la promulgacion de ésta se busca el mejoramiento de
la calidad de los programas, el acceso equitativo y el fortalecimiento de
las instituciones en el marco de su autonomia universitaria, para lo cual
crea el Sistema Nacional de Acreditacion mediante Decreto 2904 de
Diciembre de 1994 como se considera en el anexo G

Segun Abad (2005: 5) Para Samper

“La acreditacion constituye el instrumento
fundamental para mejorar la calidad de los programas de
educacion superior. El gobierno nacional, junto con el
CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR,
CESU daré las pautas para que la acreditacion responda a
las necesidades sociales y académicas propias de cada
disciplina, siempre en busca de la excelencia. Los
programas acreditados tendran prioridad en la asignacién
de recursos estatales para investigacion cientifica y
tecnolbgicas, asi como de los provenientes del programa
de crédito educativo”

Este documento muestra como se comienza a trabajar el tema

de la acreditacién en las instituciones de educacion superior y como se
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realizara primero con las pautas que determine el CESU, para lograr la
excelencia de los programas y las instituciones.

ElI ICFES y el CESU, se consolidan como institutos de apoyo y
fomento a la educacion superior, los cuales deben mantener
actualizados el sistema de indicadores de la educacién superior y
divulgar la informacién sobre la calidad de los programas, promoviendo
investigaciones que conduzcan al mejoramiento de la calidad y la
eficiencia de las instituciones y los programas y las instituciones
estatales de educacién superior deben afrontar los retos de la
modernizacion

Navas y Londofo (2010: 34) afirman que

“Transcurridos dos afios, se expide la Ley 115 de
1994 o Ley General de Educacién, a partir de alli, el marco
normativo se completa con decretos reglamentarios y
Acuerdos; los decretos relacionados con la acreditacion son:
El Decreto 2904 de 1994 que define que se entiende por
acreditacion, El Acuerdo 01 de 2000 del CESU mediante el
cual reglamenta el CNA. El Acuerdo 06 de 1995 del CESU
que fija las politicas de acreditacién en Colombia. El Acuerdo
02 de 2005 el Consejo Nacional de Educacién Superior
subroga el Acuerdo 001 de 2000 y especifica las causales por
las cuales se pierde la condicién de miembro del Consejo
Nacional de Acreditacién y los mecanismos para el reemplazo
de quien pierda tal condicién y el Acuerdo 02 de 2006, del
Consejo Nacional de Educacién Superior por medio del cual
se redefine los rangos de temporalidad para la acreditacién y
renovacion de la acreditacion de programas e instituciones.
Determina la evaluacion de programas ofrecidos por
extension. Incorpora como requisitos para la acreditacién
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institucional el registro calificado de todos los programas
activos y el cumplimiento de los requerimientos de
informacion para el Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES)".

Parafraseando a estas autoras quienes, también, afirma que se
puede apuntar que en Colombia la acreditacion es de naturaleza
heterogénea en tanto estda organizada por mecanismos
gubernamentales y propias: se administra por la legislacién y las
estrategias del CESU, es fomentada por el Estado y los actos de
acreditacién son proclamados por el Ministerio de Educaciéon vy
conducido por las mismas instituciones, por los pares académicos y por
el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)

Lo expresado se aprecia en el Acuerdo 06 de 1995 del Consejo
Nacional de Educacién Superior, que fija las politicas del Sistema
Nacional de Acreditacién, estas son:

. Fundamento del Proceso Nacional de Acreditacion

o Caracteristicas de los Procesos de Autoevaluacién vy
Acreditacion

o Son Agentes de la Acreditacion

. El Proceso Nacional de Acreditacion

Encierra éste Acuerdo lo referente a los agentes de la
acreditacion y enfoca varios aspectos, en primer instancia la institucion
que debe empefarse seria y responsablemente en una autoevaluacion
profunda, sincera y capaz de valorar sus aciertos y desaciertos, tanto en
la acumulacién de los requisitos necesarios para la buena calidad
acadéemica, como los procesos y resultados, por los que pretende tender
a la excelencia. En segunda instancia plantea que ésta debe estar
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basada en un proceso evaluativo quedé cuenta de una situacion y de los
procesos dinamicos de la institucion, rescatando los logros obtenidos y
los mecanismos Yy recursos acordados para ser realizada En tercer lugar
los pares académicos designados por el Consejo Nacional de
Acreditacién que examinan la pertinencia, veracidad y efectividad del
proceso interno y de los resultados de la autoevaluacién a la luz de los
criterios de calidad y de los instrumentos definidos por el Consejo. En
cuarto lugar EI Consejo Nacional de Acreditacion, compuesto por
académicos que preside todo el proceso, lo organiza, los fiscaliza, da fé
de su calidad y finalmente recomienda al Ministro de Educacién Nacional
acreditar los programas e instituciones que lo merezcan, y sefiala metas
de crecimiento a las que todavia no llegan segun niveles de calidad
convenidos. Y por ultimo que es El Ministro de Educacién Nacional, a
quien compete proferir el acto de acreditacién, como se considera en el
anexo H

El CNA lo conforman pares académicos en ejercicio, que hacen
parte de las diferentes Instituciones de Educacién Suprior (IES) y hacen
uso de referente que es un Modelo de Acreditacion el cual se presenta
como un ideal de Educacion Superior, en la que se evalua un cuadro
conceptual, unos criterios de calidad que dirigen las distintas etapas de
la evaluacion, unos factores o areas de desarrollo institucional y unas
caracteristicas. EI modelo propone ademas, variables e indicadores,
establece la metodologia y define los instrumentos requeridos, tanto
para la autoevaluacién, como para la evaluacién externa de programas e

instituciones.

2.9. ANDRES PASTRANA ARANGO 1998-2002

En el periodo de 1998- 2002, fue el periodo presidencial de
Andrés Pastrana Arango en su programa “Cambio para Construir la Paz”,
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en materia de educacion superior, expresa: el Estado Colombiano debe
enfrentar los retos que le imponen una cultura y un mercado mundial.
Para cerrar la brecha con los paises industrializado propone una
revolucién cientifica y técnica con el apoyo del estado y del sector
productivo.

En el informe del Departamento Nacional de Planeaciéon-DNP
(2002), muestra como, en el periodo presidencial de Pastrana, se
presentaron “avances en la educacién superior, sin embargo, han sido
acomparnados por una mala interpretacién de autonomia universitaria;
por la proliferacién de instituciones y programas; y por un sistema de
regulaciéon débil y contradictorio. Todo ello ha permitido el grave
deterioro de la calidad de la educacién superior.”

Se puede vislumbrar en el documento los compromisos
fundamentales de la sociedad: reconstitucién del tejido social, como la
interpretacion de autonomia da origen a la creaciéon proliferacion de
instituciones de educacioén superior privadas que no cumplen con los
requisitos establecidos en la norma

Por consiguiente se promulgan en este periodo

° Decreto 272 de 1998 Facultad de Educacion
° Decreto 1655 de 1999: Por la cual se crea la Orden a la
Educacién Superior y a la Fe Publica “Luis Lépez de Mesa”

2.10. ALVARO URIBE VELEZ 2002-2010

En el periodo de 2002-2010 fue el periodo presidencial de
Alvaro Uribe Vélez su plan de gobierno “Hacia un Estado Comunitario”,

su plan a nivel educativo lo llama “Revolucién Educativa”, considera que
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la educaciéon es un factor esencial en el desarrollo humano, social y
econdmico y un instrumento fundamental para la construccién de
equidad social. Pretende con su plan universalizar la educacién y una
educacion con calidad.

Trabaja por tres enfoques fundamentales que son: Cobertura,
Calidad y Eficiencia, con la primera busca que todos los sectores lleguen
a educarse, que todos tengan acceso a la educacion y plantea
estrategias para todos los jévenes que quieran suscribir a la educacion.
El otro aspecto importante es el de la Calidad, por que esta se redujo a
niveles minimos, en educacion superior se ha venido implementando el
Sistema Nacional de aseguramiento de a calidad de la educacién
superior, el cual esta integrado por la acreditacién voluntaria de
programas e instituciones, estandares minimos de calidad y examenes
de calidad de la educacién superior ECAES. Por Ultimo la eficiencia
para la cual ha promovido la descentralizacién de la educacion con la
esperanza de que mejoren con las entidades territoriales.

Para lo cual planteo programas, en educacién superior

promovera:

. El acceso con equidad implementando mecanismos de
retencion e incorporaciéon de 400.000 estudiantes

o Respaldo con recursos de créditos

. Se incentiva el mejoramiento de la calidad mediante tres

componentes que son :

. Promocion de la equidad en el acceso
. Fortalecimiento del programa de doctorados en el pais
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. Fortalecimiento y gobernabilidad en el sistema de
educacién superior

Todo esto tiene como mecanismo la modernizacién y la mejora
de la gestion de las universidades publicas con el fin de aumentar la
eficiencia en el uso de los recursos fisicos, humanos y financieros, a
través de la concertacion de planes de gestion, mejorar la oferta
educativa con programas pertinentes en la region, favorecer la
adopcién de nuevas metodologias en los programas presenciales,
virtuales y a distancia y disminuir la desercién y la repitencia, de ésta
forma se espera generar 70.000 cupos en las instituciones de educacion
superior .

Para apoyar y favorecer el logro de los objetivos propuestos en
las instituciones publicas los Ministerios de Educacién Nacional, y de
Hacienda y Crédito Publico y el Departamento de Planeacién Nacional,
reglamentaron la asignacién de recursos. Con la intencién de garantizar
la calidad de los programas en instituciones de educacién superior,
ademas, refuerza el Sistema Nacional de Acreditacion, de Fomento y la
inspeccion y vigilancia contemplados en el mecanismo de
aseguramiento de la calidad de la educacién superior apoyados en las
siguientes estrategias:

e Acreditacion voluntaria de alta calidad de programas e
instituciones

e Aplicacién obligatoria de los examenes de calidad ECAES,
hoy llamados prueba Saber Pro
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e Creacién de programas conjunto de doctorados entre
universidades para mejorar el nivel académico y formar
docentes investigadores

e Fortalecimiento y creacibn de grupos Yy centros de
investigacion

e Fortalecimiento del sistema nacional de informacion de la
Educacion Superior

Otro aspecto que pretende esta politica educativa, es de la
eficiencia del sector educativo, y para lograrlo es necesario un
replanteamiento y la modernizacion de sus estructuras institucionales,
de sus procedimientos administrativos y operativos y de sus sistemas
de supervisién e incentivos, de tal manera que obtengan mejores

resultados en términos de cobertura y calidad. Por lo tanto propende por:

e Modernizacion institucional de Ministerio de Educacion
Nacional

o Modernizacion de las entidades departamentales vy
municipales

o Concertacion de planes de gestiéon y desempefio

o Desarrollo del sistema de informacion del sector productivo

Se propone la modernizacién del ICETEX, entidad que adecuara
su estructura para prestar un eficiente servicio, con la prioridad de
focalizar y ampliar la cobertura de crédito y becas para estudiantes de
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menores recursos. Por parte del ICFES, se concretara en el desarrollo
del sistema nacional de pruebas, las funciones de fomento estaran bajo
COLCIENCIA y el MEN Las funciones de inspeccion y vigilancia seran
asumidas por el MEN.

El MEN fortalecera y asumira nuevas funciones dirigidas al
fomento de la calidad de la educacién superior, para lo cual adecuara su

estructura al nivel central

En el periodo presidencial se promueven las siguientes
normativas

. Decreto 2566 de 2003 condiciones minimas de calidad

. Decreto 2230 de 2003 crea el Vice ministerio de Educacion
Superior

. Decreto 2232 y 1781 de 2003 ECAES.

. Resoluciones para cada una de los programas
reglamentarias del 2566 de 2003.

. Resolucién 1440 de 2005 por la cual se fijan los valores de
los servicios y viaticos de los pares académicos que
apoyan los diferentes procesos de evaluacién y
acreditacion del CNA.

Es importante resaltar que en este periodo presidencial se
expide el acuerdo del CESU 02 de 2005 por el cual se subroga el
Acuerdo 001 de 2000 del Consejo Nacional de Educacién Superior —
CESU-, y con el cual se expide el reglamento, se determina la
integracién y las funciones del Consejo Nacional de Acreditacion como
se puede apreciar en el anexo |
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Igualmente se adoptan nuevas politicas por parte del CESU para
la acreditacion de programas de pregrado e instituciones mediante
Acuerdo del 02 de 2006 anexo J

Mas tarde se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y lo importante es que en el articulo 2 se establecen
las condiciones de calidad para obtener el registro calificado de los
programas académicos, las instituciones de educacion superior deberan
demostrar el cumplimiento de condiciones de calidad de los programas y
condiciones de calidad de caracter institucional: se dictan ademas otras
disposiciones mediante La ley 1188 de 2008 ver anexo K

En el afio de 2008 los programas acreditados de alta calidad el
Ministerio de Educacion Nacional también reconoce el aval de
acreditacion y a través de una solicitud también expide el registro
calificado por el mismo tiempo que fue acreditado, para lo anterior se
expide la Resolucién 3010 de 2008

En éste gobierno se autoriza al Consejo Nacional de
Acreditacion para que disefie y promulgue los lineamientos para la
acreditacion de alta calidad de los programas de Maestria y Doctorado y
se unifican los rangos de acreditacion para los programas de pregrado,
maestrias y doctorados e instituciones mediante Acuerdo N° 01 de 2010

También se reglamenta el registro calificado de que trata La Ley
1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas académicos de
educacion superior. Capitulo Il mediante Decreto 1295 de 2010 que en
su articulo 5 trata de la Evaluacién de las condiciones de calidad de los
programas. La institucion de educacion superior debe presentar
informacién que permita verificar: Denominacion, Justificacion,

112



Contenidos Curriculares, Organizacion de las actividades académicas,
Investigacién, Relacién con el sector externo, Personal docente, Medios
Educativos, Infraestructura Fisica. Y el articulo 6 La Evaluacién de las
condiciones de calidad de caracter institucional. La institucién de
educacion superior debe presentar informacion que permita verificar:
Mecanismos de seleccion y evaluacion, Estructura administrativa y
académica, Autoevaluacién, Programa de egresados, Bienestar
universitario, Recursos financieros suficientes.

Es asi como las instituciones de educacién superior acreditadas
podran ofrecer y desarrollar programas académicos de pregrado,
especializacién y maestria en cualquier parte del pais con sujecion a las
condiciones de calidad establecidas en la ley.
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3. CAPITULO

CAMBIOS MAS RELEVANTES QUE SE HAN GENERADO EN
MATERIA DE EVALUACION Y AUTOEVALUACION EN LA
INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR
DESDE EL ANO 1980 AL 2009

El Colegio Mayor de Bolivar ha presentado un continuo
desarrollo institucional desde su fundacién en marzo de 1947, con base
en la Ley 48 de 1945 que autorizo la fundacién de los colegios mayores
femeninos en aquellas ciudades capitales donde existiera una
universidad. En ese momento inicid con el programa de Delineante de
Arquitectura que recibia alumnas con cuarto grado de bachillerato
aprobado, después abrié el programa de Trabajo social que exigia
bachillerato completo y que en afos posteriores paso a la Universidad
de Cartagena.

Se inicia la fundacién el 22 de marzo de 1947 bajo la rectoria de
Donia Concepcién Gastelbondo de Lecompte, quien trabajé arduamente
para que la mujer Cartagenera tuviera un sitio donde obtener una
educaciéon completamente femenina.

31 RECTORIA DE CONCEPCION GASTELBONDO DE
LECOMPTE 1947-1959

Con base en la Ley 48 de 1945 que autorizé la fundacién de los
COLEGIOS MAYORES FEMENINOS, en aquellas ciudades capitales
donde existiera una universidad, es por eso que en la ciudad de
Cartagena de Indias se crea el Colegio Mayor de Bolivar, que inicia con
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la rectoria de DONA CONCEPCION GASTELBONDO DE LECOMPTE,
el 22 de marzo de 1947, quien se ocup6 arduamente para que la mujer
Cartagenera tuviera un sitio donde obtener una educacion

completamente femenina

Esta dama de la sociedad Cartagenera, trabajo con ahincé
presentando un continuo desarrollo institucional desde su fundacion, se
inici6 con el programa de Delineante de Arquitectura que recibia
alumnas con cuarto grado de bachillerato aprobado, después abri6 el
programa de Trabajo Social que exigia bachillerato completo y que afios
posteriores paso a la universidad de Cartagena.

3.2 RECTORIA DE MERCEDES MIRANDA DE ALDANA 1959-
1987

Es nombrada en el afio 1959 por el presidente conservador
Guillermo Leén Valencia como rectora del Colegio Mayor de Bolivar,
asumi6 el compromiso de la mano del entonces representante
conservador a la Camara Joaquin Franco Burgos y buscé por todos los
medios que la sociedad Cartagenera mirara a la institucién como el
lugar donde sus hijas podrian obtener una carrera para la vida. Esta
mujer de armas tomar trabajé arduamente por la calidad de la institucién

Su labor incansable dié sus primeros frutos cuando en periodo
del presidente Carlos Lleras Restrepo expidi6é el Decreto 570 de 1970,
que elevé el nivel de estudio de los Colegios Mayores y los colocé bajo
la supervision y el acompafamiento del Instituto Colombiano de
Fomento a la Educaciéon Superior ICFES, fue fundamental y permitié
trabajar en la elaboracion de nuevos programas que exigian la
culminacién del bachillerato; ésta fue una época de crisis que en un
principio redujo la poblacién y la institucion para sobrevivir tuvo que -
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admitir estudiante para los niveles de 5y 6 de bachillerato ( hoy 10 y 11
grado) bajo la direccion de dofia Nora Covo de Daza sin embargo es asi
como a partir de este momento la institucion comienza a otorga el titulo
de Expertos , segun documento anénimo encontrado contempla que

“La rectora, Mercedes Miranda de Aldana y Beatriz
Castell de Duerias gestaron el programa de Expertos en
Educacion Pre-escolar que inicio labores con una
programacion similar a la de la universidad Pedagdgica
Nacional .El programa fue dirigido en sus primeros cuatro
semestre por Beatriz Castell de Duefias con la
coordinacion académica de los profesores Oscar Marrugo
y Julio Mogollén. Al graduarse la primera promocién de
estudiantes la rectora consigui6  del Ministerio de
Educacion Nacional el nombramiento de una directora, la
recién egresada Sonia Botta Rosania”

En éste proceso nuevo es una egresada quien toma las riendas
del programa para sacarlo adelante y hacer del uno de los mejores por la
buena preparacion de sus egresadas las cuales tuvieron muy buena
acogida en el mercado laboral, hoy ese programa esta desaparecido
porque la institucion no puede ofertarlo por ser de caracter tecnolégico
(ibidem)

“En los ultimos afios de la década 1970 al 80 en
convenio con la Corporacién Nacional de Turismo se
efectuaron varios cursos de profesionalizacién para los guias
de turismo de Cartagena los cuales al terminar los cursos
recibian el correspondiente Carnet de la Corporacién que los
acreditaba para ejercer el oficio. Gracias a ésta experiencia
se comenzé la transformacion del programa de Traduccién
agregandole el componente turistico que le ha permitido
convertirse en el programa bandera de la institucién”
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Mas tarde, la Ley 80 de 1980, dio base para la transformacién en
institucién tecnol6gica iniciando ajustes y revisiones curriculares que
finalmente culminaron con la aprobacién de todos los programas ante el
ICFES. Estos fueron Tecnologia en Administracion de Oficinas Bilingue,
Delineante de Arquitectura e ingenieria, Educacién Preescolar,
Promocién Social y Traduccién y Turismo

3.3. RECTORIA DE BEATRIZ CASTELL DE DUENAS 1988- 1998

La nueva rectora de la institucion Beatriz Castell de Duerias, es
nombrada por el Presidente de la Republica, doctor Virgilio Barco
mediante decreto presidencial en abril de 1989 quien venia ejerciendo el
cargo de directora de la Escuela de Idiomas hasta 1980 y luego de la
Unidad de Idiomas, tenia a su cargo los programas de Tecnologias en
Traduccién y Turismo y Administracion de Oficinas Bilingle, inicia su
periodo primero como rectora encargada por el periodo de incapacidad
de la titular Mercedes Miranda de Aldana

Nombra como vicerrectora Dofla Carmen Elena Velazco de
Herrera, quien se desempeiid primero como prefecta de disciplina
nombrada por resoluciéon 038 de mayo 30 de 1994 y como vicerrectora
el 1 de junio de 1994 y ejerce hasta el 31 de diciembre de 1998

VELAZCO (2010), en entrevista “afirma que el primer “proceso
de Autoevaluacion se dio a partir de 1988, cuando se dieron los
primeros acercamientos a los procesos de autoevaluacién al interior de
cada una de las unidades, los cuales en un principio tuvieron
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limitaciones por falta de politicas institucionales que dieran la
orientacién adecuada a estos procesos” éste fue organizado desde
Vicerrectoria académica y estuvo a cargo de ella.

La Ley 24 de 1988, convirti6 en establecimientos publicos
oficiales a los Colegios Mayores e Instituciones Técnicas Y
Tecnolégicas, con todas las exigencias de orden administrativo y
presupuestal, condicion requerida para transformarse en un ente
autébnomo, modificando su condicion de unidad especial adscrita al
Ministerio de Educacién nacional. Esto permiti6 la reforma de los
estatutos y la estructura, los cuales fueron aprobados por el Consejo
Directivo mediante los Acuerdos 01 de 1988 y 07 de 1989
respectivamente y luego ratificados por el gobierno nacional mediante
los Decretos 1095 y 1127 de 1989.

CASTELL (2011), informé que este proceso llevé a todos los
programas a revisar sus contenidos lo que permiti6 cambios
significativos en sus planes de estudio, con el objetivo de modernizarse,
ampliar cobertura y aumentar las posibilidades de acceso a la
comunidad en general y teniendo como mision la formacién de personas
responsables y honestas que participen activamente en el desarrollo
social de la comunidad Colombiana, es asi como mas adelante se hacen
nuevos cambios y la institucion comienza a otorgar el titulo de
Tecnoblogos .

Lo anterior convierte al Colegio Mayor de Bolivar en una
alternativa de primer orden, para hacer frente a los problemas sociales y
culturales que a nivel nacional y regional han surgido como
consecuencias de los cambios acelerados del mundo, por lo tanto se
preocupa por formar personas integras y altamente comprometidas con
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el cambio social, con calidades morales y civicas, que lo preparen para
ser ejemplar como persona, como ciudadano y como miembro de una
sociedad.

Pero poco a poco se observa como la educacién técnica y
tecnolégica de nivel superior ha sufrido desde sus comienzos en los
anos sesenta y durante los doce afios de vigencia del Decreto 080 de
1980, el problema de su bajo estatus social y académico y de su
caracter terminal. Esto la llevé a ser considerada como una opcién
educativa de segunda categoria, para quienes no lograban acceder a la
deseada carrera universitaria y se ve como las instituciones y
corporaciones universitarias que empiezan a surgir en la regién obtiene
grandes demandas de estudiante. Lo anterior conllevo a que las
directivas establecieran convenios con otras instituciones de la region y
del pais para que los estudiantes que egresaran siguieran su formacién
a nivel profesional, al interior del programa de tecnologia en Promocién
Social se realiza convenio con la Universidad del Quindio para brindar a
sus egresados el ciclo profesional de Promotoria en Desarrollo

Comunitario

Todo esto acontecimientos permitieron a Dofia Beatriz Castell de
Duefias presentar a la Doctora Judith Garavito Reina, subdirectora
General de Planeacion del Instituto Colombiano para la Educacion
Superior “un proyecto de transformacién a institucién universitaria
informacion complementaria solicitada en mayo de 1988 que fue
requerida por éste organismo mediante un oficio N° 4347 del 30 de
marzo de ese afo; por lo anterior se envi6 al ICFES, un primer informe
del proceso de Autoevaluacién, donde se encontraron algunas

dificultades entre los que las cuales se enuncian las siguientes:

° “El proyecto educativo involucra estrategias orientadas al
fomento de la formacién integral de la comunidad académica
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o De acuerdo con las estrategias pedagodgicas empleadas,
los profesores dedican un tiempo suficiente de atencion a los
estudiantes, en horarios convenientes y explicitamente definidos

° Existen politicas de desarrollo profesoral en conformidad
con los objetivos de la educacién superior , de la institucién y de los
programas, adecuadas a sus necesidades y objetivos de los mismos

° Los profesores mantienen una interaccion con la
comunidad academica del orden nacional e internacional. Esta
interaccion es adecuada a las necesidades y objetivos del programa

. La remuneracién que reciben los profesores esta de
acuerdo con los méritos profesionales y académicos

. En la institucién los profesores participan en proyectos de
investigacién relacionados con el ambito y con los objetivos del
programa

o Los programas cuentan , de acuerdo con su naturaleza ,
con recursos bibliograficos suficientes , accesibles , adecuados y
actualizados
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o Los recursos informaticos y el acceso a servicios de
informacién son suficientes y adecuados segun la naturaleza del
programa

o Existen politicas de apoyo y reconocimiento a la docencia
calificada

. Los programas disponen de una planta fisica adecuada y
suficiente para el desarrollo de sus funciones sustantivas y de bienestar.

o La planta fisica recibe una utilizacion adecuada; el personal
de apoyo es suficiente para las necesidades de los programas y se
encuentra capacitado para el gjercicio de sus funciones

o Los programas disponen de recursos presupuestales de
funcionamiento e inversiéon adecuados a su naturaleza y a sus
caracteristicas

o La institucion fija claramente sus politicas orientaciones y
procesos para desarrollar su presupuesto, y aplica las politicas
consistentemente

o La institucién puede demostrar que cumple a cabalidad
con los requerimientos financieros que se desprenden de la mision,
del proyecto educativo y de las actividades académicas
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o La institucion demuestra viabilidad, estabilidad, equidad e

integracion en el manejo de sus recursos

o La institucién dispone de criterios y mecanismos de
asignacion presupuestal para los programas y existe coherencia entre
los objetivos de estos dltimos y las decisiones de inversion

Este proceso es corroborado por la Vicerrectora Académica de
la institucion Carmen Velazco de Herrera (2010), quien afirma: “que
estos aspecto que salieron con dificultades en este primer proceso de
Autoevaluacion institucional sirvieron de marco para la elaboraciéon y la
aprobacion del plan de desarrollo 1989-1991, que mas tarde se reviso y
se ajusto y permitié la continuidad del Plan de Desarrollo 1991-1993"

De caras a éste nuevo proceso la rectora solicita asesoria ante
el ICFES, como se ve en el anexo L, quien envi6é un delegado de este
organismo el Doctor Luis Enrique Silva quien asistié como orientador del
Seminario —Taller: Autoevaluacion del programa de Licenciatura en
Educacion Infantil y Proyectos Pedagogicos de Aula organizados por la
institucion, producto de estas acciones, el Doctor Silva (1998), deja

"

unas sugerencias entre las que solicita generar una reflexion al
interior de su comunidad académica a fin de adecuar el proyecto a la
nueva realidad , que imprime el pensar la real dimensién del

compromiso ético en la formacion de formador de formadores”
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Este trabajo realizado por SILVA (1998), produjo una
retroalimentacion de la visita dentro de los que vale la pena resaltar

‘que a ralz de la aprobacion de los decretos 272 de
1998 y 301 de 1997 que regulan la formacion de educadores y
los documentos que la acomparian apenas se inicia la tarea; que
el compromiso de la comunidad académica que usted lidera,
debe asumir el reto de la constitucion de la Facultad de
Educacion o de Jla Unidad Académica, que se
responsabilice de la construccién de los proyectos de
formacién de formadores .Sugerimos que los profesionales
asuman con suficiente criterio el reto bajo su tutoria, deben
poseer un perfil en lo fundamental , de decir una formacién
altamente especializada en educacién, en pedagogia, en
didactica, y un alto nivel formativo en investigacion

En ese orden de ideas, el mismo proceso de
acreditacion previo establecido por el Consejo Nacional de
Acreditacion, establece en su requisito numero 8 que en la
universidad o institucion universitaria la seleccién de los

directivos, investigadores y docentes asignados a los
programas de Educacién obedece a criterios académicos y

procedimientos establecidos en los estatutos y reqlamentos

vigentes. Se tiene en cuenta que los aspirantes a dichos

carqos poseen alqun titulo en educacién o han participado

en_procesos de investigaciéon educativa y han realizado

publicaciones en el area .En caso tal, de haber admitido para

estos cargos personas que no cumplen con los requisitos
mencionados, debe significar que se ha hecho con la aceptacion
de una comunidad académica idénea, dedicada al area de
Educacion en la institucién. ”

123



El Doctor Silva (1998: 25), hace alli un esbozo que compromete
a la rectora a asumir el reto de constituir la Facultad de Educacién en la
Institucion Tecnolégica del Colegio Mayor de Bolivar y termina su
informe diciendo

“‘que este orienta la necesidad que vuestra
institucién tiene que construir un grupo académicamente
idoneo para que lidere los compromisos de cara a la
acreditacion previa de la unidad de educacion y los programas
que ofrece .Grupo que ya existe en nuestra institucion el cual
ha venido comprometido con el desarrollo de los proyectos
de la unidad académica ,el cual debe ser fortalecido mediante
nombramiento de tiempos completos (como premisa que
oriente su mejoramiento académico, social, profesional y
personal), para que puedan asumir con criterios de
pertinencia institucional los compromisos que se avecinan y
ayudar a la seleccion de los perfiles docentes  que
constituiran en los formadores de educadoras (es)” que se
puede ver en el anexo M

Las acciones emprendidas por la rectora fueron las siguientes:

a) Revision de documentos con el fin de definir los pasos a
seguir.

1. Estructura Curricular: revision y actualizacién del
disefo curricular en funcion de las necesidades del medio con el fin
de formular politicas de desarrollo académico.

2.  Relaciones con el medio para ampliar la cobertura de
los programas de extensioén a la comunidad
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3. Calidad profesional de los egresados: para identificar
necesidades de actualizacion

4.  Estructura administrativa para mejorar los procesos
administrativos

5. Recursos didacticos para conseguir mayor eficiencia
Recursos Bibliograficos
Desarrolio Fisico
Equipos

© ® N O

Recursos Humanos
10. Plano Financiero para racionalizar el gasto e
incrementar la generacién de recursos.”

b)  Revisién del plan de desarrollo de la ciudad de Cartagena ,
informe de autoevaluacién de las unidades y documentos de otras

instituciones de educacién superior

La informacion obtenida se utilizo para:

. Precisar el papel del Colegio Mayor de Bolivar en el
desarrollo regional
° Formular objetivos institucionales y definir su misién como

institucién de educacién superior

Aqui se puede evidenciar en este aparte que el proceso de
autoevaluacion que se realizaba apuntaba hacia el Plan de Desarrollo
institucional y no hay un proceso de mejora continua.
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Con este compromiso termina su periodo rectoral en
diciembre de 1998 Doria Beatriz Castell Duefias.

3.5 RECTORIA DE MARCELA JIMENEZ MATOS 1998-2009

La doctora Marcela Margarita Jiménez Matos, nombrada como
rectora por el presidente de la republica doctor Andrés Pastrana Arango,
asume el cargo el dia 10 de diciembre de 1998 y esta designa como
vicerrectoria a la doctora Oveida Diaz Panza.

Para fortalecer el proceso de Autoevaluacién la rectora nombra a
la doctora Diana Lago de Vergara como asesora institucional, quien
inicio el proceso presentando varias conferencias lideradas por el
Doctor Pedro Municién desde la universidad Complutense de Madrid,
ademas realizo talleres en los cuales empleo el Modelo Europeo de
excelencia E.F.Q.M., que se basa en la premisa la satisfaccién del
cliente, la satisfaccion de los empleados y un impacto positivo en la
sociedad se consiguen mediante el liderazgo en politica y estrategia, una
acertada gestion de personal, el uso eficiente de los recursos y una
adecuada definicion de los procesos, I0 que conduce finalmente a la
excelencia de los resultados empresariales.

Producto de estos talleres JIMENEZ (2011), expres6 que se
elabordé “un plan de contingencia donde se propone darle continuidad al
proceso de transformacion a instituciéon universitaria y la posibilidad de
establecer programas de pregrado completos a nivel de licenciatura y
profesionalizacion” por lo que se aspiraba a que la institucién Colegio
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Mayor de Bolivar producto de este proceso se convirtiera en una
Universidad con programas de pregrado licenciaturas y profesionales

En el afio 1998 la Unidad de Educacién inicia un proceso de
Autoevaluacién con fines de presentar el programa de Pre escolar a
registro calificado y obtener el visto bueno para ofertar la Licenciatura de
Educacién Infantil bajo la direccién de la Doctora Rosario Calvo Flérez
directora del programa

En el afio 1999 se nombra como directora del programa de
Preescolar por Resolucion N° 307 del 29 de septiembre, la doctora
Hortensia Lago Carazo (g.e.p.d), quien venia trabajando como jefe de
curriculo, tenia un gran interés, en que se siguiera ofertando el programa
de Licenciatura de Educacién pre escolar y dio todo de si para que se
entregara un buen informe de Autoevaluacion. Esta fue una labor ardua
y tenaz por parte de un grupo de docentes de la unidad de Educacion
entre las que estaban la doctora Rosario Calvo Flérez, Carmen Alvarado
Utria, Maritza Negrete Navarro, Rut Amaya Hernandez, Nidia Fontalvo,
Lorcy Lépez Jiménez, Carmen Muioz Toledo entre otras, quienes
teniendo en cuenta todas las recomendaciones dadas por el Doctor Luis
Enrique Silva , presentan al Ministerio de Educacion, el documento para
tratar de cumplir con los requisitos para el programa de Licenciatura en
Pedagogia infantil, el cual se veia amenazado desde el mismo decreto,
que impedia que las instituciones tecnolégicas ofrecieran programas de
licenciaturas.

Este informe es liderado por la Directora del Programa,
Licenciada Hortensia Lago Carazo que era la unidad que estaba
realizando y liderando estos procesos y presenta al CNA, con los
siguientes aportes
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DEL PROGRAMA

El programa de LICENCIATURA EN PEDAGOGIA
INFANTIL, se adscribe a la Unidad de Educacion de la Institucion
Tecnolégica COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR

®Sera administrado por un Director de Unidad

©®Se estableceran coordinaciones académicas por nucleos
tematicos para cada uno de los semestres

®Contara con un Consejo de Unidad que se organizara de
acuerdo con las normas académicas de la Institucién Tecnolégica
COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR

ADMISIONES DE LOS ESTUDIANTES

Seran admitidos en el Programa, los estudiantes que
cumplan con los requisitos establecidos por la institucion
Tecnolégica COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR.

El numero de estudiantes a ingresar por semestre: 40-50

ANOTACIONES AL PRESUPUESTO DEL PROGRAMA
ACADEMICO DE LICENCIATURA EN PEDAGOGIA INFANTIL

CUADRO N° 1 NUMERO DE ESTUDIANTES

Se inicia con 50 estudiantes por cohorte y al finalizar el X
semestre se espera una retencion de 39 estudiantes, lo que
representaria un indice del 48 % sobre el numero total de
ingresantes. Sin embargo si este indice se calcula sobre la
poblacién estimada en los diez semestre (445) con relacién a la
idealidad de 0% de retiros.
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CUADRO N° 2 Y 3 CALCULO DEL NUMERO DE
DOCENTES

Con base en las horas semanales programadas para cada
uno de los semestres del programa, y con las premisas de que cada
docente de Tiempo Completo desarrolla una asignacion académica
equivalente a 18 horas de docencia directa si sélo imparte clases y
atiende consulta de los estudiantes. El 100 % de los docentes de
Tiempo completo dedica a la docencia s6lo 9 horas semanales y
debera asumir la direccion y ejecuciéon de proyectos de
investigacion y el resto de la asignacion académica es asumida por
docentes de catedra.

CUADRO N° 4 CALCULO DEL VALOR DE LOS
DOCENTES

Los célculos se realizan sobre la base de un docente
altamente calificado con titulo de Maestria y por lo menos 3 afios de
experiencia, con publicaciones, para un valor asignado por el
Decreto de Sueldo N° 686 10 -04 de 2002 de la hora catedra de $
$11.764.000

La asignacion de los docentes de Tiempo completo y medio
Tiempo viene estipulada en el Decreto de sueldo del Gobierno por
un valor de $1.257.592

A partir de estos valores se calcula la nhomina semestral y
anual del programa

CUADRO N° 5 CALCULO DEL VALOR DE LA NOMINA
ADMINISTRATIVA

El presupuesto general de la institucién es de $308.627.050,
en el viene estipulado un rubro para la nomina administrativa. Los
valores de la némina especifica del programa incluyen a la Directora
de unidad, a la secretaria administrativa
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CUADRO N° 6 EL VALOR DE LA MATRICULA

Después de haber realizado un analisis de mercado y la
poblacion estudiantil que acude a la instituciéon, se determino que el
costo es de 2 salarios minimos vigentes. La institucion asume los
costos en un 70% representado en los docentes que tiene
actualmente, en la infraestructura ya construida y en la necesidad de
ser un factor de equidad en la regién”.

Mas tarde asume como vicerrectora académica la docente Celia
Vergara Lago y como coordinadora de Planeacioén Olga Esther Haydar
Martinez, se establece que el proceso de calidad debe servir de apoyo e
integrarse con el proceso de planeacién, por lo tanto pasa a esta
dependencia la coordinacién de Autoevaluacion institucional. En el afio
2002 por resolucién 164 del 1 de agosto de 2002, se nombra como
Directora de la Oficina de Calidad y coordinadora de Autoevaluacion
institucional a la docente Maria Julia Montoya de Ripoll, cargo que lidera
hasta el 2005. En el afio 2003 por resolucion 215 del 27 de junio se
nombra como persona de apoyo a la docente Cecilia Arrieta Benitez,
quien hace parte del Comité de Autoevaluacion del programa de
Educacion.

Frente a las nuevas perspectiva que ofrecen la ley 749 y la
expedicion del decreto 2566 de Septiembre 10 de 2003 por el cual se
establecen las condiciones minimas de calidad y demas requisitos para
el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educaciéon
superior y se dictan otras disposiciones las directrices fueron enfocar el
proceso de autoevaluacién con fines de mejoramiento para presentarse
a la visita de pares académicos para acceder a renovar el registro
calificado de los programas y buscar la redefinicion de la institucion, lo
anterior permitia ofertar programas de formacibn por ciclos
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propedéuticos, y garantizar a los estudiantes el éxito profesional, a
través de aprendizajes que respondan a necesidades de la vida real.

En el afio 2003 por Resolucion 510 del 18 de diciembre se
nombra a la docente de tiempo completo Olga Esther Haydar Martinez
como Directora de la Oficina de Calidad y coordinadora de Autoevaluacién
institucional

Se realiza proceso de autoevaluacion de todos los programas
académicos con mira a obtener las condiciones minimas de calidad y se
presenta la documentacién requerida de acuerdo con el decreto 2566, es
asi como se obtiene el registro calificado de todos los programas
ofertados por la instituciéon para un periodo de 6 afos

En el afio 2007 se crea el Modelo de Autoevaluacion institucional
que es aprobado por Resolucién N° 327 del 25 de agosto de 2008. En
esta secciébn se describe l|a preparacién organizativa para el proceso
de Autoevaluacion, tanto a nivel institucional como del comité operativo
responsable del proceso y se define la autoevaluacion en la Institucion
Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar como un proceso permanente y
participativo, mediante el cual la institucion obtiene, registra y analiza
informacién util, confiable y apropiada, para la identificacion de aciertos y
debilidades en funcion de una toma de decisiones eficientes que
contribuyen a la efectividad de los procesos de planeacion y cambio para
lograr el desarrollo institucional.

Este modelo cuenta con un comité central de autoevaluacion:
tiene como funcién principal definir y organizar el programa de
Autoevaluacion y esta conformado por: vicerrectora, director de unidad
de administracion y turismo, director de unidad de arquitectura e
ingenieria, director de unidad de ciencias sociales y educacion,

131



coordinador de grupo de planeacién dos docente autoevaluacién

institucional

Con las siguientes funciones fundamentales son:

° Determinar la filosofia, politicas, objetivos, estrategias
conceptualizaciéon disefo, organizacidén, analisis, la valoracién el control de
resultados de la Autoevaluacién Institucional.

° Elaborar los planes y programas de esta actividad

o Determinar la conformacion de los grupos de trabajo
correspondientes a cada programa y dependencia de apoyo estableciéndoles
sus funciones y responsabilidades.

o Asesorar y coordinar permanentemente la planeacion, induccién y
desarrollo de las actividades de los grupos de trabajo, de los programas
involucrados en el proceso.

Para hacer activo el proceso se crea el comité operativo de
autoevaluacion que tiene como funcién principal seguir los lineamientos y
disposiciones del Comité Central, realizando |la parte operativa del proceso de
Autoevaluacion para que los Comités de Autoevaluacion en las unidades
académicas, sigan el proceso. Este esta conformada por: coordinador
institucional del comité de autoevaluacién, representante del director de unidad
de administracién y turismo, representante del director de unidad de arquitectura
e ingenieria, representante del director de unidad de ciencias sociales y
educacién
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El cual tenia como funciones propias

o Planificar, las acciones correspondientes a la Autoevaluacion de la
institucién para que sean aplicados por los Comités de Autoevaluacion de las
unidades.

o Sistematizar periédicamente las acciones y resultados del proceso

de Autoevaluacion entregado por las respectivas dependencias.

o Orientar a los Comités de Autoevaluacion de las unidades, para la
recoleccion de la informacién solicitada por la oficina de Autoevaluacion.

o Orientar la preparacion del informe de los Comités de
Autoevaluacién de las unidades para presentar al Comité Central de
Autoevaluacién.

o Implementar el funcionamiento del Comité Operativo.

o Presentar informes para el Comité Central.

Iguaimente el modelo presenta las funciones del coordinador de
autoevaluacion estas son:

o Orientar al comité Operativo para propender por que en todas las
unidades se desarrolle el proceso de Autoevaluacién

o Socializar el modelo y las actividades propuestas desde el plan de
trabajo de Autoevaluacion con el Comité Central.
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o Solicitar los informes de Autoevaluacién de las unidades
Académicas segun cronograma establecido por el Comité
Operativo.

. Coordinar las acciones con el Comité Central

o Todas las demas inherentes al cargo

El modelo también establece el comité de autoevaluacion de las
unidades académicas: tiene como funciéon principal la operacionalidad del
proceso de autoevaluacion en las unidades académicas, porque es el vinculo
permanente con el Comité operativo. Estas acciones son lideradas por el
director de Unidad, quien es el responsable directo del proceso de
Autoevaluacion en su Unidad. Este estd conformado por. por el Consejo de
Unidad, con la asistencia del representante de los docentes en el Comité
Operativo

CONSEJO DE UNIDAD REPRESENTANTE DE LOS DOCENTES

(Miembros del Comité Operativo)

Se establece institucionalmente como funcionen del Comité de
Autoevaluacion de las unidades las siguientes:

o Capacitacién permanente sobre la normatividad y las politicas
educativas que en marquen el proceso de Autoevaluaciéon

o Revisar los lineamientos del CNA. Agosto de 2003

) Revisar el Decreto 2566 del 10 de septiembre del 2003 sobre
Estandares de Calidad para renovar el registro Calificado

134



Estudio de la Resolucion 3462 de diciembre 30 de 2003 que define
las condiciones minimas de calidad de los programas técnicos y
tecnolégicos.

. Sensibilizacion y capacitacién a toda la comunidad del respectivo
programa sobre Autoevaluacion, Acreditacion y Registro Calificado.

. Realizacion y entrega del trabajo de condiciones minimas de cada
programa (Decreto 2566)

. Realizacién y entrega del Documento de Autoevaluacién de la
Unidad

Es importante resaltar como la institucién viene desarrollando
procesos de Autoevaluacion con fines de mejoramiento, que redundan en
cambios y aportes a la institucion .En el aiio 2008 las docentes Olga
Esther Haydar Martinez y Maria Julia Montoya de Ripoll presentan un
informe de Autoevaluacion en el que se muestra los siguientes
resultados : la “Misidén y el proyecto institucional, son reconocidos por su
desarrollo histérico su tradiciony una cultura organizacional, pero debe
proyectarse mas en el entorno difundiéndola en forma amplia entre la
comunidad, todos los programas tienen definidos sus procesos
académicos y son coherentes con el PEI, sin embargo en los programas
de administracion y arquitectura e ingenieria hay que fortalecer aspectos
relacionados con el conocimiento del curriculo, metas de desarrollo,
politicas, estrategias de evaluacion y el aseguramiento de la calidad”
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También este expresa que se cuenta con un “Reglamento
estudiantil, oficialmente aprobado, pero desactualizados en aspectos
relacionados con el proceso de redefinicibn. Aunque este ha sido
ampliamente divulgado por docentes en la catedra mayorista, los
estudiantes de Delineante de Arquitectura y Administracion deben
fortalecer su conocimiento y esboza que se debe tener un programa
mas agresivo de motivacion a docentes, estudiantes y administrativos,
sobre las actividades que realiza y los programas que desarrolla; se
insiste desde el proyecto educativo para que este centro se conviertan
verdaderamente en eje trasversal y protagénico de los curriculos no se
puede desconocer que la mayoria de estudiantes manejan una
problematica personal y familiar muy compleja y que la institucién no
puede permanecer ajena a ella”. Esta problematica produjo cambios
estructurales dandosele origen al papel protagonico que debe tener
Bienestar en el proceso curricular de los programas

Asimismo el informe, asevera que el factor correspondiente a
los docentes “es un proceso transparente en la institucién, cuenta con
una planta de docentes de tiempo completo, de medio tiempo y de
catedra, adecuada para el desarrollo de los programas, pero que la
institucion no recibe visitas de profesores e investigadores de otras
latitudes para apoyar la academia”

Con relacién con los procesos académicos “cuentan con disefios
curriculares organizados por creditos en la parte tedrica, pero no se han
operacionalizados, no hay entonces flexibilidad curricular ni horarios
para tutorias. Se hace necesario reforzar el conocimiento de la maya
curricular en especial para los programas de delineante y administracion
En términos generales los curriculos contribuye a la formacion integral
del estudiante y al desarrollo de las competencias del ser, del saber y el
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saber hacer y hay poco conocimiento de estos en los programas de
delineante y promocion social”.

Del mismo modo habla que “la institucién tiene mecanismos
claros para el seguimiento, evaluacién y mejoramiento continuo de los
procesos y logros de los programas académicos. Profesores vy
estudiantes participan en la definicion de metas, objetivos y evaluacion
del programa; la presencia de egresados y de representantes del sector
productivo no es muy significativa. Se necesita entonces implementar
estrategias para que la comunidad académica y el sector productivo
definan politicas en materias de extension y proyeccién social”

En el informe también se relaciona el factor de bienestar
universitario y plantea unas politicas y unos servicios, no obstante, los
servicios de bienestar son insuficientes, deben incrementarse programas
que impacten la prevencion y el manejo de la problematica que
presentan estudiantes y en ocasiones docentes y el personal dedicado
a los servicios es suficiente y muy bien preparado, pero tiene poco
tiempo para permanecer en la institucion y hacer mas eficiente y
eficaces los procesos.

Organizacion Administracion y Gestion es otro factor que se
presenta en el informe evaluado y se considera que el compromiso del
personal administrativo con el desarrollo de la mision institucional y es
adecuado; se deben realizar talleres que permitan el conocimiento de la
nueva mision y la visién institucional pero que se debe reforzar los
procesos de comunicacién en los integrantes del programa de

arquitectura e ingenieria
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El factor de egresado y su impacto sobre el medio es bastante
débil por que no existe una informacién actualizada y sistematizada
sobre los egresados Yy el papel que ellos aportan para proyectos de
analisis de los problemas del entorno que se debe hacer en la Institucion.

Y por ultimo el informe plantea los recursos fisicos y financieros
se expresa “que se cuenta con una planta fisica adecuada, a la cual se
le hace buen mantenimiento con los pocos recursos con que se cuenta.
El presupuesto de inversion se maneja globalmente para toda la
Institucién y se asigna a cada programa un presupuesto acorde con las
metas y objetivos que tiene que cumplir. Y se recomienda a la
institucion aumentar el portafolio de servicio que brindan los centros de
investigacion y de extension, esto permitird aumentar el presupuesto
(asesoria, consultaria, convenios, cursos diplomados y otros)

Los resultados del Proceso de Autoevaluacion en la Institucion
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar, realizada durante el segundo
semestre del 2007, han permitido identificar fortalezas en los diferentes
factores del modelo aplicado, asi como algunas debilidades, sobre las
cuales se debe trabajar para fortalecer los procesos y alcanzar la calidad
deseada

En el primer factor correspondiente a la parte institucional se

debe fortalecer el conocimiento de la vision y la misién institucional.

“En los factores relacionados con Estudiantes y Profesores,

se deben mejorar los siguientes aspectos
. Evaluar en forma objetiva a estudiantes
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. Promover estrategias que permitan aprendizajes
significativos

. Entregar reglamento estudiantil en el momento de la
matricula

. Conocer el estatuto docente

. Promover desde todas las asignaturas el aprendizaje de
la misién, vision institucional, el cédigo de valores y
principios

. Contrarrestar la desercion escolar implementando
programas

* Incentivar en el docente la produccion de texto y de
materiales

. Estimular la investigacién y proyeccion social en algunos
programas

. Implementar un proyecto escritural a docentes y
estudiantes

. Estimular la formacién del docente en post grados y
maestrias

. Retroalimentar con el docente el proceso de su
evaluacion

. Fortalecer el proceso de seleccion de estudiantes,
teniendo en cuenta las competencias profesionales de
cada carrera

. Estimular el contacto de docentes con comunidades
académicas nacionales e internacionales

. Fortalecer canales de comunicacién entre la biblioteca y
las unidades académicas para conocer la informacién
sobre necesidades bibliograficas actualizadas.

En el factor procesos académicos se recomienda fortalecer
los siguientes aspectos.

. Implementar la flexibilidad curricular, el sistema de
matricula por créditos, y los horarios de tutorias
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. Apoyar la investigacion  que indague sobre los
problemas del contexto con el fin de nutrir y ajustar los
programas académicos

En el factor correspondiente al Bienestar institucional hay que
fortalecer los siguientes aspectos:

. Revisar los sistemas de informacién sobre los servicios y
programas que presta bienestar

. Ampliar la gama de programas para dar respuesta a la
problematica que viven los estudiantes a nivel personal ,
familiar y social ( drogadiccién —alcoholismo-violencia
intrafamiliar-embarazo no deseado y otros)

. Crear el fondo de empleados

. Crear cooperativas estudiantiles

. Optimizar el uso de los canales de comunicacién y
sistemas de informacion en beneficio de la cultura del
bienestar universitario (web, periddico, cartelera.

. Impulsar la investigacion en la cultura y divulgacién, en
el desarrollo social, en el deporte y la recreacién y en la
salud integral, con el fin de orientar los programas de
bienestar del futuro.

. Crear espacios dentro de la programacion académica y
la jornada laboral que permitan la participacién real de
todos los estamentos en las actividades y los programas

organizados por bienestar universitario.

En el factor correspondiente a la organizacién administracion
y gestion se debe fortalecer los siguientes aspectos

. Mantener comunicaciéon permanente con la comunidad
mayorista sobre programas, proyectos y actividades que
realizan los directivos y las forma de participar en los
consejos representativos
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. Hacer més presencia institucional en los programas

nocturnos ; ampliar horarios de atencion en biblioteca,
biblioteca virtual, sala de sistemas , centro de recursos
audiovisuales y cafeterias

En el factor correspondiente a los egresados e impacto sobre
el medio se debe fortalecer los siguientes aspectos:

. Fortalecer comunicacién de egresados a través del
centro de extensién

. Actualizar base de datos

. Fortalecer la relacién del egresado con la institucion a
través de diplomados, curso, convenios y otros

. Evaluar la pertinencia de los programas académicos en
el mundo empresarial.

. Tramitar el carnet de egresados

. Informar sobre Postgrados, diplomados y cursos que se
ofrecen en la Institucion.

. Informar sobre oportunidades de estudios en el
extranjero, becas, convalidacién de titulos en el
extranjero,

. Coordinar de las actividades sociales, culturales,
deportivas y de integracién con los egresados de
cada unidad

. Participar como ponentes y expositores en foros,
paneles, talleres y seminarios programados por la
institucion.

Generar empresas

En el factor correspondiente a los recursos fisicos y
financieros se debe fortalecer los siguientes aspectos:

141




. Continuar con la politica de adquisicion de material
bibliogréfico y con la renovacién de recursos de
computacién y de audiovisuales para fortalecer la
academia y la administracion

. Aprovechar al maximo los espacios fisicos y la
capacidad de las aulas implementando la jornada
nocturna.

El proceso de recoleccibn de informacién, mediante
encuestas de opinién y mesas de trabajo dejo evidenciar que no se
cuenta en la institucion, con estudios formales dirigidos a
empleadores, donde se obtenga retroalimentacion sobre las
necesidades que tiene el contexto y a las cuales pueda responder la
institucién con programas pertinentes.

Como puede verificarse, la totalidad de los factores fueron
calificados, con valores que indican que se cumplen medianamente
las exigencias de cada una de las caracteristicas del modelo de
Autoevaluacion institucional;, se recomienda hacer un plan de
mejoramiento para fortalecer las debilidades encontradas en el menor
tiempo posible; a este plan debe hacérsele seguimiento riguroso y
puntual para preparar la institucion y someterla al juicio de pares
académicos, para continuar en la bdsqueda de la acreditacion de
calidad

El proceso de autoevaluacion de 2007 arrojo un plan de
mejoramiento el cual se presenta en el anexo N

Desde ésta perspectiva la institucién realizd un proceso de
autoevaluacion con fines de mejoramiento para presentarse a la visita de
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pares académicos, para acceder a buscar la redefiniciéon de la institucion lo
anterior permite ofertar programas de formacioén por ciclos propedéuticos, y
garantizar a los estudiantes el éxito profesional, a través de aprendizajes
que respondan a necesidades de la vida real. Esta la otorga el MEN en el
afio 2008 por Resolucién N° 8127

La Autoevaluacién se ha definido como un proceso permanente y
participativo, mediante el cual la institucion obtiene, registra y analiza
informacioén util, confiable y apropiada, para la identificacion de aciertos y
debilidades en funcién de una toma de decisiones eficientes que contribuyen
a la efectividad de los procesos de planeacion y cambio para lograr el
desarrollo institucional.
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CONCLUSIONES

Para toda institucion de Educacion superior comprometida vy
responsabilizada, con el desarrollo correcto de los profesionales que forma;
los procesos de evaluacién y autoevaluacion con fines de calidad, se
constituyen en fuente de generacion, recopilacion y analisis de informacion,
que permiten a la institucidbn realizar diagnésticos de la realidad y crear
planes de mejora que lo conlleven a fortalecer las debilidades y por ende a

una evaluacion de la calidad académica.

El desarrollo del trabajo permitié una importante participacién de las
rectoras y docentes que tienen informacién muy valiosa y fundamental sobre
los procesos realizados en su gestién, gracias a sus aportes se pudieron
resefiar todos estos aspectos valiosos para la institucién

Los cambios en los planes de gobiemos estudiados permitieron ver
claramente como han sido los avances que ha tenido la institucion y como
el MEN, enfoca sus politicas gubernamentales hacia una educaciéon con
calidad y que responda a un contexto interacional dentro de este mundo
globalizado

La evaluacién tanto del diseiio (documento) como de la practica
(accién, resultados) permite la obtencion de informacién sobre estos
aspectos con el propdsito de tomar decisiones mas acertadas que
contribuyan al mejoramiento de la calidad de los programas que oferta las
instituciones educativas.

Las instituciones educativas que realizan evaluacién continua tienen
mas posibilidades de ofrecer programas de calidad acordes a las
necesidades del entorno, y su certificacion abre las puertas para el
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establecimiento de alianzas internacionales entre universidades, a la vez que
permite a los profesionales adaptarse con facilidad a las cambiantes
demandas de la sociedad, a los cambios en el conocimiento y a las nuevas

tecnologias
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RECOMENDACIONES

Después de haber realizado el proceso de investigacion vy
recoleccion de datos sobre los antecedentes histéricos del proceso de
autoevaluacion y evaluacién con fine de calidad en el Colegio Mayor de
Bolivar y luego de analizar, se recomienda que por ser éste trabajo de
investigacion el primero que se da dentro de la institucion este debe ser
presentado y socializado como herramienta de informacién que permita a la
institucion conocer y valorar su historia

Es clara la necesidad de socializar los informes finales del proceso de
autoevaluacién en el area académica y sobre todo en el area administrativa,
con el propdsito de propiciar espacios de reflexion, que permita conocer
hacia dénde vamos, estar informados y motivados a trabajar por un plan de
mejoramiento acorde con el entorno.

Finalmente se recomienda emprender acciones comunicativas que
faciliten y generen informacién actualizada y oportuna entre las diferentes
instancias involucradas en los procesos de evaluacion. Ademas contar un
archivo que retome todos los procesos histéricos vividos en la institucién que
le permitan convertirse en referentes en la educacién cartagenera.
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ANEXO A: Decreto 257 de 1970

DIARIO QFICIAL 33016, Jueves {2 de marzo de 1970

DECRETO NUMERO 257 DE 1970

(tebrero 201

por el cual se establece 1a situacidén académica de los Colegios Mayores Femeninos
Nacionales.

El Presidente de la Republica de Colombia. en uso de sus atribuciones constitucionales,
DECRETA:

Articulo 1“ Los colegio mavores dependientes del Ministerio de Educacion. a parur de
la fecha del presente Decreto solo admitiran alumnas que havan terminado legalmente la
educacion media con una duracion minima de seis (61 atios regulares.

Articulo 2* Para efectos del reconocimientn de los programas de corta duracion que
dichos establecimientos desarrollen a nivel de educacion superior. se regiran por las
normas que se retieren a los establecimientos de educacion superior, v la inspeccion
académica de los mismos corresponde a ] Inssizuto Colombiano para el Fomento de la

Educacion Superior (ICFES).

Articulo 3% Los colegios mavores podran tener establecitmientos anexos de educacion
media en los casos en gue aso lo determine al Ministerio de Educacion Nacional.

Articulo 4° Este Decreto rige a partir de la techa de su expedicion.
Comuniquese v cumplase.

Dado en Bogotd, D.E., a20 de febrero de 1970.

CARLOS LLERAS RESTREPO

E] Ministro de Educacion Nacional, Octavio Arizmendi Posada.
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ANEXO B: Decreto 671 de 1979

DECRETO 671 DE 1879

Por el cual 52 establece para las unwersidades ¥ demas sstabwacimisntos de
educacon superint, 1a cbligacc~ ae ~andirirdormes al ICFES.

a Republicz de Calombia, an desarrouo aei ariculo 47 y &7 parceic g2 123
arroucionas que le confiere el ariouls =20 numeal =2 de lz Gonstituedn
Nacienal,

SECRETA:

Articulo prmerc. Las urivarsdades vy demas esrstlesimiantos de egucacién
superioe, tarte oliciales como prvados. esiat 20 3 ouligacion de suministrar
peridicarran®e & Ins:iuto Solbmbianc pera e Fomento 2a :3 Educacidn
Superor :CFES, la informacion acegdmaa. adrinistratyz y tinzncera gue
agtahazca la Junta Direciva del ICFES.

Parégmfc. La Junta Directva. con aprocacsn el Ministedc de Educacion
Naconal, determinard o penodicidas v 13 clese de «wformacitn gue deben
suminsirar Iss entidades.

Articulo sagunds. El incumpiimienic de la oniigacion estatiecidz an e presente
Decraip dard dugar para que el ICFGES y e Mimisteric de Educacicn Nacional,
se abstengan de mamiar dentrc dei 2o siguiene g vencimeento dei termino
aJue se haya fiado para suministrar lz wfoTmacen. cualquier sofcitud Gue
preserte o haya sresentado |a instMucion.

Articulo tercerp. El presente Decratc rge a parkir de i3 lechz de <u expedicion.

Comuniguese y complase.
Dado an Bopo®, oe 27 de marze de ~F79.

JULIO CESAR TURBAY AYALA.

El Ministro de Equcacicn Nasioral
Rodrige Licreda Caicedo.
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ANEXO C: Decreto 81 de 1980

ClARIO OFICIAL 35488 miercoes 27 ce febrero de 198D
DECRETO NUMERO 81 DE 1980
(enerc 22)
por el cual se reorganiza el Instituto Colombiano para el Fomento de la
Educaciton Superios.

Ei Presidente de la Repiblica ¢e Caiombia. en ejercicio de sus facultades
constauconales y de I13s que le confiere ia Ley 3 ce 1279, cida la comssidn de
que trawm el articulo 3° de {a misma Ley,

Asticuio 1 El instituto Colombano para el Fomente de la Educacian Superior —
ICFEZ-, es wn establecimientc pubixco acscrito al Ministeno de Educacion
Nacional. auxiliar del Gobiemo para el ejercicio de ias funciones que
constiucionalmente le corresponden con respecto a la educacian superior

Asrticulio 2° Si pesjuicio de las demids funciones que le asigne el Presdente de
ta Replblica, le comresponde al ICFES cesempedar las siguientes:

a3 Elsborar y propamer proyectos de normas reglamentarias ia egucacion
supenor:

b) Adoptar las medidas convenenies para procurar f cumplimiento de las

pasitcas y momas vigentes en materia de educac:dn superior;

c] Prestar asescria a las sstituciones del Sistema de Educacion Superior

cuando o consgere aportuno o el Gobieme se o ardene y megie solicitud

de la respectiva insttucion,

d) Fomentar ia preparacion ae cocentes y de inwvestgadores para las

instituciones det sistema, y el perfeccionam-ento de los existentes:

e} Promover y coordinar asescrias y servicwos que las mstituciones del

sisterna puedan prestarse con miras a su desamollo y progreso y al

cumplimiento de las politicas ¥ planes de educacion superor;

fI Aprobar o smprobar los estudios de factibdcad requerdos para la

creacion de entidades oficiales y no ofic.ales de educacion superior y de sus

seccionales.

Dar autorzacion para ia creacidn de estas Gtmas.

g) Evaluar periddicamente las instiuciones de educacidn supenor y os

mas comespandientes a las dferentes modalidades educativas.

h) Decidir sobre las solictudes oe lcencias de fumscionamiento o de

aprogacon Ze todes los programas de educacon supesor y suspenderias o

cancelarlas de acuerdo con las dispesiciones legales;

i} Acoptar tocas las medidas necesar:as para gue no se confunca el

prewipio de ia libertad de ensenanza oo el de 13 liberad de empresa. y

que, en consecwenca, a actvidac educativa de las insttucones de

educacion supenar se desvie de sus objetvos esenciales;

i} Bercer en los términos que disponga el Presidente de la Reptbilica, la

inspeccion y wigilancia que para jas instituciones no oficiales de educacién

supericr se dern@ de su natwraieza de instituciones de wtilidad comin;

ki Determinar #os criterios y procedimsentos basxcos a los cuades deban

acomodarse ias instituciones ce educacidr supernor para el adecuado

funcwonanuents de bos sistemas adminis¥ativos previstes en el articulo 79

del Decreto 80 age 1980,
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I} Solictar a las instituciones ce educacon superior los informes
financieros y contables conducentes para el buen gesempeno de ia funcion
de inspeccion y wgilancia;

m} Las demas que le asignen ias disposiciones segales.

Articuio 3° La direccsdn y administracion del ICFES eswin a cargo ¢ una Junta
Directwa y de un Director, quien s el ~epresentante jagal ce |a instituc:dn.

Articuto 4° La Junta Directiva deé :CFES esta negrada por:
a} El Ministro de Educacion Nacional o su celegado. queen ia presidira;
bj El Jefe del Departamentc Nacionai de Planeacion o su delegado;
c) E Recior de la Unwersidad Nacional de Colombia vy en su ausencia. el
vice-rector en qusen é! delegue;
di Un rector y un ex-rector de univers<gad ofcial. elegidos por |a Asamblea
de rectores oe estas institucones
ei Un rector y un ex-rector g¢e universidac no ofical, elegwos por la
Asamblea de los rectores de esms nstibuciones;
fi Un rector de institecion tecnolGgica o un rector de mstitucion stermedia
profesional. elegido en asambéea conjunta Oe los respectivos rectores;
g} Un miembro designado por el Presidente de |a Repiblica;
hi El Direcyorde! $CFES . con voz perQ sin voto.

Articigo £° Los rectores distintos al de :a Universszad Nacional. tendran un
periodo oe cos (2) ahos. En caca caso el ejercico ce ias Asncones
comespondera a qusen desempeRs |3 rectoria de la universidac que haya sido
eegida

Ef Mumistro de Educacdn Nacicna: reglamentara lo concemiente a ias
asambleas ge rectores .

Articuio 8° La Junme Directiva del ICFESR tiene jas siguientes funciones:
a) Proponer o aprobar. segiin el caso, politcas y péianes para la buena
marcha cet Sistema de Educacinn Superior;
bi Formudar ia politica gensral cel organismo y aprobar sus planes

genesaes.

ci Expedy i0s actes admanisiratvos ce caracter general que se requieren
para obtener el cumplimsento de las funcwomes del Instiuto;
dj Determinar, con la aprobacion ge! Gobemo Macional, los requisitos
minamos para la creacion y funcionamientc de los programas de educadion
superior. asi como los contenidos miramos de los mismos;
e) Determinar la nomenclatura de los programas y de los titdos
correspondientes, asi como las condicones en que estos pueden ser
otorgados.
f Autorizar ef monte ce los derechos de matricula y demas derechos que
por razones academicas pueden exigir las entcaces de educacidn supeno,
con ias excepciones contempladas =« e! articulo 187 dei Decreto 8D de
12845,
gi Expecr & estatuip genera:, y 13 plata de personal del Institp. s
cuales requieren para su vai<ez la acrobacidn oei Gobwerno Nacional;
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hj Adoptar 1a estructura organica del Instituto, conwolar su funcionamiento
general y verificar la conformidad ce dicho furcionamiento con la politea
adoptada para el sector educative;

i} Presenmar 3 la consideracicn dei Gobiemo Macional, para su 3probacion,
e! proyecio ¢e presupuesto del institulc;

|} Darse su propso regiamento:

ki Las demas que le asignen ios estatutos gel Institute.

Articudo 7* El Dwrector del ICFES es apente el Presidente de ia Repubitca de
su libre nombramientoc y remocicn. Tendra las funciones sefaladas en el
articuko 27 del Decreto 1050 de 1868 y as que le fijen los estatutes y demas
gisposiciones legaies.

Articuio 8° Son bienes y recursos financieres gel ICFES:
a) Todos les baanes que en ia fecha le pertenecen;
by Las partidas que con destnc a € se nduyan en & presupuesio

nacional.

c) ¥ dos por centa (2%} de los aportes gue por cualquer concepto reciban
dei presupuesto nacional las institutiones de mcaezcn supesior, tanto
cic:ades como no oficiales. Este porcentage serd deducoon y giredo al
ICFES por el Ministero de Educacion Macional al ordenar y efectuar el pago.
a las mencionadas instwciones;
di Cualguer renta & donacd~ gue perciba de personas naturales o
juridicas. ce conformicac con ias leyes.

Asticudo 0° La Junta Directiva determinara fas t3rfas que e instituto puede

cobrar a las personas de derechc prvado por concepte de asesorias y
asistencia técnica.

Afticu#io 3. Sin p«eﬁs&ido ge o grevsto €n los convenios intemacionales
vigentes, 13 convaidarion oe tiulcs de educackn supenor ottendos en el
extranjerc y ia homologacion Ge materias a¥ mesmo cwsadas, seran de
competencia exduswad del institibe CTolombianc para el Fomento de la
Educacian Superior; para lo cual conwara cen ia colaboracion de fas
nstituciones el sistema.

Para la conwalidacion de titulos y la homologacien de matenas, se podran
acepiar iradvcciones que a juicio del ICFES sean fisles.

Atticuto 11, El Servicso Nacional de F’rf-bas sera una unxiad adm&aisl‘ak%?va
especial de! ICFES, cuya organczacion y funciones especificas seran
determinadas por la Junta Dirsctwa del Instutoc, con la aprobacidn del
Sobiemc: Nacional.

Afticuso 12 Las ewaluaciones académicas que rexice el :CFES deberan
hacerse con ei concurse de docentes de institucones de educac:on supenor,
calificados en ia respectiva area o disogiina.

Anticcdo 13, L3 presentacion de prevecios gde creacion de instituciones de
ecuacion supencar por parte del sxcutivo a la consideracion del Congeso
Nacional. las Asambisas Depaﬁama—ntzes v los Concetos Muncipales, debera
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estar acompanada del respectivo estucio ge factib¥cad debidamente aprobado
por e iCFES lgualmeme se requenra tai concepto previo para el otorgarmento
ce personersa jurkica a institucones no coficiales por parte dei Ministerio de
Ecucacion Nacional.

Articude 14. Como organo asesor del ICFES, créase el Comité de Planeacion
e |a Educacion Superior #f cual tendra la siguente composicon:
a) El Director det ICFES o su celegade. quien o presidira.
b} El Jefe cel Departamento Naciona de Planeacion o su gelegado;
¢! Dos rectores de insttucionres de Educacidn Superior designados por el
Ministro de Educaciér. Macoral. Unc de ellos debe serio ce nstitucion
cficial;
d) Urn miembro cesignaco cor el Presidents de |a Repiblica;
E: Comite tendra las siguientes ‘uncones:

a) Proponer politicas y planes ce desarrollo de la Educac:on Superor,

teniendo en cuenta el Plan Nacional ce Desamoi#c Economco ¥y Social y la

pfoyecaon de las necesidades de las regiones cel pais en cuante a

formacion de personal en las diferentes modalidades y disciplinas de

educacion superor;

by Conceptuar, en cada caso, sotre |3 conveniencia e weacde de

instiuciones de educacon superior y de seccionales de las mismas;

c) Proponer los requistos minimos para la creacidn de insdtucones de

educacion supenar y ¢e sus seccionales;

d: Particpar en la evaluacdn institucional de las entdades de educacion
supenor

Articuic 15. Como una cuenta especial dento det presupuestc del ICFES,
créase el Fondo de inversiones para la Educacian Superior, cuya dreccion y
administacion se ejerceran en ios térmmnos que determine € regiameno
efecutive.

Las iabores admenistratvas del Fonoo se desarrollaran centro de la
o:gamzmae« del ICFES.

Articuo 12 Corresponde al fondo de Invers:ones para la Ecucacion Superior
acelantar programas que impulsen (3 construce:on y 1a cotacitn e equpos
cientificos y recursos bmésografccs de las institucxones de eCuCaACION SUpErar,
otorgando prordad a las de caracter ofcial

Asticuio 17. fngresaran a Fondo s sigu-entes recursos:
a) La cuarta pante de los aportes ce que trata el literal ¢), dei articulo &° de
este Decreto, que se destnara exdusivamentie a programas para las
instiuciones cficiates:
b} Las sumas que se le asigre~ er el Presupuesio Nacicna:, y
¢l Toda otra sema que percha a cualquier tituio.

Articudo 1B. Coeresponde al ICFES, como organismo auxiliar ded Ministerio de
Educacion Nacional, realizar los examenes de estado, a través del Servicio
Nacional de Pruebas o de mstituciones del Sistema de Educacidn Supernior.

Los examenes de estado son pruebas académias de caracter oficial que
senen por objeto:
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a) Comprobar niveles minimos de aptitudes y conocemientos para el
ingresc a fa educacion superor;

by Verifcar conocimientos y Jesirezas para ia expedscm de timlos 3 o5
egresadas de programas cuya aprobacmn o est& wigente,

c) Expedr certificacion sobre aprobacion o @esa@wbam de cigsos que
se hayan adelantado en insbituciones en disolucion & cuya personesia
juridica haya sido suspendida o caneslada:

dy Convalidar tRulos y homologar materias de educagién  superior
realiz3dos en ef exterior, cuanco sea pertinente;

e} Los demds casos que el Gobiemo censidere necesaros.

Previc el cumplimaento de los regusitos que sehalen los decretos
regiamentarios, los exdmenes de estado podran habilitar a s prefesionaes
con titulo universdario para el esercatic de profesiones afines.

Articule 12 Las instituciones de =fucacion superier, podran, de acuerdo
CON SuS Propias NOMMmas, kner come Unica prueba de ngreso & examen de
estaco ¢ exigir pruebas adicionales 3 guienes hayan obtenida el punieje
minsmo reguerido en dicho examen. _ )
Mo existiran restricciones para dos 3spirantes a ngresar a la aducacion
superior. en cuantc & nUmerc de veces que pueden presentar oS
examenes de estado.

Ei ICFES podrd excepcionar o& regesito G2 examen &e que tata este
articule. a los aspirantes resioentes en los departamentes, intendencias y
commisarias en los cuales no sean offecidas estas pruebas.

Agticule. 20. El ICFES realizara, por ntermedic del Sesvicio Macional de
Pruoebas, como servicio especia al Ministerio de Educacion Naconal, las
preebas de seguimiento los ahsmnas de educacién basica y media, asi
como $0s examenes de validacion que autorice ef Ministero y los ToNCUrsos
de sefeccion para ef okrgamienie de becls e excelencia y promocidn de
los mejores.

Agiculo 21. Mientras se dicts el nuevc estatuto de! ICFES. continuaran
wigentes sus actuales nomas estatutarias.

Articulo 22, El presente Decreto rige a partir de ia fecha de su expedicidn y
deroga ef Decredo {30 cetOTE.

Putiiguese y cimplase
Crado en Bogots, a 22 de enero de 25D,

JULIC CESAR TURBAY AYALA

Ei Mnistro ge Ecucacion Nacionas,
Rodrigo Lloreda Caicedo,
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ANEXO D: Decreto 2743 de 1980

CECRETC =723 CE 1880
(octubre 14)

Por el cual se aprueba el Acuerdo numero 122 del 5 de agosto de 1980,

emanado de [a Junta Directiva del Instituto Colombiano para el Fomento

de la Educacian Superior, ICFES, referente a |a expedician del Estatuio
General de dicha entidad.

B Presiderte de |a Repiblica de Colombia. er usc de sus tacultades legales.
CECRETA:

Articulo 1* Aprugbase el Acuerdo numero 122 del 5 de agosto de 1980, por el
cual la Jurta Directiva del Instituto Colombiano para el Fomento dJe la
Educacion Superior expidio el Estatuto Gereral de dicha ertidad, cuyo texto es
e siguiente.

ACUERCO NUMERC 122 CE 1980
jagosto St

ocr el cual se expide el Estatuto Gererz! Jel Irstitutc Coiombiaro para el
Fomerto de ia Educac:dr Superior, ICFES.

La Jurta Cirectiva del Instituto Colombiarc para el Fomerio de la Educacior
Superior, ICFES, er usoc de la atribucior gue le corfiere el [OB8creto
extraordirario 81 de 19880.

ACUERCA.

ArticLlo 1° Expedir el preserte Estatutc Gereral gue regird la orgarizacior: y
funcioramierto del Instituta Colombiaro para el Fomerta de la Educacion
Superior, ICFES.

CAPITULC |
Naturalsza, objetivos, funciones y Domicilio.

Articulo 2° El Institutc Colombiaro para el Fomerto de la Educacion Superior,
ICFES, es un establecimierto publico Jel order racional, adscrito al Ministerio
de Educacion Nacional, cor domicilic er la ciudad de Bogota, C.E.. y cor
jurisdiccidr er: todo el terntoric racioral.

Articulo 3° Sor objetivos del ICFES:

1. Interpretar las politicas de desarrolio y mejoramierto gde la educacion
superior del Estado, y adoptar y ejecitar !as acciores corducertes al logro de
las metas JLe de éstas se deriver.

2. Cooperar cor las irstituciores de educacior superior Jdel pais er el
desarrollo de sus politicas pererales y er el logro de sus objetivos
irstitucionales.
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3. Contribuir 2 que las entidades de! Sistema sear factores de dJesarrollo
espirtual y material de la regidr er |a cual tierer asierto, dentro de claros
gircipios  y  procedimientos de plareacidr  educativa, debidamente
armorizados cor el Plar Nacioral dJe Cesarrcllo Ecoromico y Social.

4. Cooperar para que las irstituciores del Sistema realicer cor pleritud las
furciores gue les competer, cor el fir Se garartizar Jue tarto ellas como sus
programas cumplar los reguisitos mirimos académicos, ciertificos y
admirstrativos.

5.  Procurar una accidr cotererte, irtegrada y eficaz de las instituciones y
programas del Sistema de Educacicr Siperior.

5 Fortalecer las institLciores Je edi.cacidr supenor y especitalmerte ias Jde
caracter oficial, mediante la ampliaciar de oporturidades para el irgreso a
alas. y el constarte mejoramierto de su calidad academica, todo Jdertro de
Jaros criterios eticos gue pararticer el respets & Ios valores del rombre y la
sociedad.

7. Colaborar cor el Gobierro Nacioral er {a suprema inspeccion y vigilarcia
Je las irstituciores de educacion superior para procurar el cumplimierto de los
fines sociales d8 la cultura y 1a mejor formacior intelectual, moral y fisica de los
educardos.

Articulo 4° Para cumplir sus objetivos, el ICFES desarrollaré las siguientes

funciores:

1. Elaborar y proponer proyectos de rormas reglamentarias de la educacion
superior.

2. Adoptar las medidas cor.veriertes para procurar el cumplimierto de las

politicas y rormas vigentes er materia de edLcacior superior.

3. Prestar asesoria a las instituciores del Sistemz de Educacior Superior,

cuardo el Irstituto 1o considere oportura o el (Gobierro se 1o ordere, y medie

solicitud de la respectiva institLcior.

4. Fomertar la preparacior de Jocertes y de irwvestigadores para las
irstituciores del Sistema. y el perfeccicramierts de los existertes.
= Promover y coordirar asescrizs y servicics gue las instituciores del

Sistema puedar prestarse, cor miras & st Jdesarrclls y progress y al
cumplimierto de las poiiticas y plares ce eduzacior superior.

8. Aprobar o improbar los estudios de factibilidad regqueridos para la
creacion de entidades oficiales y no oficiales de educacion superior, y de sus
seccionales, y dar autorizacion parala creacior. deestas sltimas.

7. Evaluar peric¢dicamente las instituCicres de educacion superior y los
programas correspordiertesa las diferertes modalidades educativas.

8.  Decidir sobre Ias solicitudes de licercias de furcionamiento y aprobacion
de todos los programas Jde educacior superior. y s.sperJderlos o carcelarlos de
acuerdo cor las disposiciores legales.

8. Adoptar las medidas recesarias para gue ro se corfunda el principio de
la libertad de ersefanza cor el Je la libertad de empresa, y Que, en
consecuencia, |a actividad educativa de |as instituciones de educacion superior
s8 Jdesvie de sus dbjetivos esenciales.

10. Ejercer en los término's que disporga el Presiderte de |la Republica, la
inspeccior y vigilancia que para las irstituciores ro oficiales de educacion
siperior se deriva de sL raturaleza de irstituciones Je utilidad comur.
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11. Aprobar o improbar los converios Jde Jue trata & articuio 46, literal b, del
Cecreto extraordinario 80 de 1880.

12. Determinar s criterios y procedimiertos basicos a los cuales debar
comodarse las instituciores de educacidor superior para el agecuadd

funcionamierto de los sistemas admiristrativos prevstos er el articclo 75 Jel
Cecreto extraordinario 80 de 1980.

13. Solicitar a las irstituciores de educacior superior los irformes firarcieros y
cortables gue se requieran para el desemperio de |a funcior de inspeccior
vgilarcia.

14. Proponrer o aprobar, segun el caso, y evaluar periddicamente las politizas ¥

objetivos de la educacion superior. terier-dc er cueria |os planes y programas

Jdel sector educativo y del Plar Nacional de Cesarrolo Ecordmicoy Social.

15. Admiristrar los sistemas de irformacior er ®sducacion superior y
mariererlos actualizados.

16. Promover 5 realizar todos aquelios estudins Jue sear recesarios para la

plareacior del Sistema y para la toma Jecisiores por parte Je las autoridades

de! mismo.

17. Participar er la coordiracior Je i0S proyectos Sue cOr Cooperacior técrica

interracioral adelarte er las irstituciores Je edJucacior scperior.

18. Expedir rormas gue faciliter: |2 transferercia de alumraos ertre diferertes

programas y modalidades educatiias.

18. Corwvalidar los titulos de educacior superior obteridos er el extrarnjers, y
romologar las materias alli mismo curszdas, cSor |z colaboracidor de las

irstituciores del Sistema.

20 Autorizar el valor de los derechos pecuriarios de gue trata el Titulo ¥,

Capitulo 1% del Cecreto sxtraordiraric 80 de 1980,

21. Estudiar los proyectos de Estatuto Gereral de izs irstituziores cficiales de

ecuacidr superior y sus reformas, er coordiracidor cor ia Secretaria de

Admiristracidr. Publica de ia Presidercia de la Repiblica.

22. Corceptuar arte el Miristerio de Ecicacidr: Nacioral scbre los proyectos

Jde estatutsirternoc de los Colegios Mayores y demas unidades administrativas

de educacior superior.

23, DCetermirar, cor la aprobacior del Gobierrs Nacional 10s reguisitos

mirimoas para la creacidon y furcicramiertc de programas Jde educacior

SL perior, asi como los cortenidos mirimas 3e ics mismos.

24. Realizar los Examenes de Estado a traves dei Servicio Nacioral de

Pruebas 0 de instituciores de 83ucacior sw.perior.

25. Administrar el Forndo de Inversiongs para la Educacior Superior ¢ el Fordo

para el Fomerto de la investigacior Ciertitica.

26. Impuisar y fomertar la irvestigacidr ciertifica y tecrologica er las

irstituciones de educacion superior.

27. Conrceptuar ante el Miristeric de Educacior Nagioral sobre las solicitudes

de recorocimiento de persoreriz jundica y Je aprobacidn de reformas

estatotarias de las instituziores ro ohicizies Je educaciir superior.

28. LCetermirar {a nomerciaturz e izs programas y Je 1os  tit.iocs

correspordiertes, asi Como ias cordizicres er Jue estos pueder ser

otorgados.

29. Crderarla ro admisidr de ruevwos estudiartes cuardo previa evaiuacior

aparezca que el nivel academico del programa ro es satisfactorio,
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30. Corceptuar ante el Miristeno de Educacior Nacioral sobre |2 procedercia
de carcelar |a persoreria juridica a Lra rstitLcior de educactior superior.
31. Las demas que |e asigrer ctras dispssiciores legales y reglamertarias.

CAPITULC I
Organos da direccion y administracion.

Articulo 5° La direccior y admiristrazior del ICFES estar a cargo de la Junta
Oirectiva y del Director, quier es el represeriarte legal del Instituto.

Articulo 6° La Jurta Directiva del ICFES esta irtegrada por:

1. El Ministro de Educacior Naciorai o st delegado. guier |a presidira.

2. ElJefe del Departamerto Nacioral de Plareacion 0 su delegado.

3. El Rector de la Uriversidad Nzcioral de Colombia, y er Su ausercia el
Vicerrector er quier 8| delegue.

4, Ur Rector y ur ex Rector de uriversidad ofidal, elegido por la Asamblea
de Rectores de las instituciores vuriversitarias oficiales gque tengan el
|corocimientd institucional como uriversidad.

S Ur Rector y Lr ex Rector de uriversidad no oficial, elegidos por la
Asamblea de Rectores de las irstituciores uriverstarias ro oficiales que
tergar el recorocimierto instituzioral cocmo wriversidad.

6. Ur Rector de irstitucior tecraidgica o ur Rector Je irstitucior irtermedia
profesioral, elegido er Asamblea coriLrta de |os respectivos Rectores.

7 Ur miembro desigrado por el Presiderte de la Republica.

8. El Director del ICFES, cor w0z pers sir voto.

La eleccior a que se refierer los rumerales 4, 5y 6 se hara er la fecha y
condiciones que sefiale al Miristro de Educacion Nacioral, y terdra lugar
dertro de Ios dos meses anteriores a la expiracion del respsectivo periods. En
dzha reglamertacion, el Ministro de Educacior Nacional determinara 15 que
Jebera hacerse en casd de que la eleccidr ro pueda realizarse en la fecha
pevista.

Solo podrar participar como electores er |as respectivas asambieas qieres
tergar la calidad de Rector, y ro podrar delegar O conrstituir apoderados para
el efecto.

Articulo 7° Con excepcion del Rector de la Uriversidad Nacional, 1os Rectores y
ex Rectores serdn elegidos para periodss de dos {2} afios, contados a partir Jel
1¢ Je abril Je 1980.

Er cada caso el ejercicio de las furciores de miembros de a Junta Directiva
correspordera a quien desempene la Rectoria de la irstitucion.

Articulo B° Los Rectores y ex Rectores miembros de la Jurta Directiva del
ICFES actuarar siempre er bereficic de |as ertidades del Sistema de
Educacior Superior y er: furcidr del permarerte desarrollo del Instituto.

Articulo 8¢ La Junta Directiva del ICFES tiere las siguiertes furciores:
1. Proporer o aprobar, segir ei casc, politicas y planes para la buera
marcha del Sistema de Educaciér Scuperior.
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2. Formular y evaluar periddicamerte ia politica general del Sistema de
Educacion Superior y del ICFES, y aprobar sus plares generaies.

3. Proporer para su expedicior proyectoss de rormas reglamertarias de la
8Jucacidr superior

4. Adoptar las medidas qu e estime recesarias para procurar el cumplimiento
Js las politicas ¥ normas vigertes er materia de educacior: sLperior.

5. Expedir los actos admiristrativos de caracter gereral gue se requieran
para lograr el cumplimierto de las furcicres del Instituto.

6. Determirar, cor la aprobacidr del Gobierro Nacioral, i0s rezuisitos
micimos para la creacidr y furcicramierto de programas Je educacion
S.. perior, asi como |os corteridos mirimas de las mismos.

7. Ceterminar la romerclatura Je [5s programas y 3Je los titulos
correspordientes, asi como las cordiciores er Que &stos pueden ser
otorgados.

B.  Decidir sobre las solicitudes Je licercia de furcionamientd O aprobacion
Jde los programas Jde educacior superior y sobre |os corverios de gue trata el
articulo 46 del Decreto extraordirario 80 de 1980,

9. Autorizar el monto de los derechos pecuniarios que por razones
actademicas pueden exigir las ertidades de educacidn superior, con |as
excepciones contempladas er: el articulo 167 del Decreto extraordirario 80 de
1980.

10. Aprobar o improbar los estudics Jde factibilidad requeridos para la creacion
de ertidades oficiales y no oficiales de educacior superior, y de dependencias
secciorales, y dar autorizacior para la creacior de estas Gitimas.

11. Expedir o modificar el Estatuto Gereral y |2 planta de personal del Irstituto,
los cuales requierer para su validez la aprobacior del Gobierro Nacional.

12. Adoptar la estructura orgarica del Irstituto, cortrolar su furcionamiento
gereral y verificar la corformidad de dicho furcionamiento cor la politca
adoptada para el Sistema de Educacior Superior.

13, Presertar a |la corsideracidr de! Gobierro Macioral, para s aprobacior,
el proyectc de presupuestc del irsttiic y. ura vez expedido, efectuar su
dstribucidr y autorizar las adiciores y traslados que durante la vigercia fiscal
pudierar. requerrse.

14, Autorizar o aprobar todo acto o cortrato cuya cuartia exceda de $
1.000.000.00; los contratos de prestacior de servicios que excedar J8 S
200.000.00 requierer igual autorizacion.

15. Celegar en el Cirector las furciores gue corsidere corveniertes.

16. Corceptuar arte el hiristerio de Educacion Nacional sobre |as solicitudes
de recorocimierto Jde persoreria (uridica y de aprobacidor de reformas
estatutarias Je las irstituciores ro cficiales de azuacion superior.

17. Adltorizar las comisiores Jde estudio de! persoral del Instituto, de acuerdo
cor: |as disposiciores |8gales.

18. Avtorizar las comisiores al exterior del persoral Jel Institito, d8 acuerdo
cor |las disposiciones legales.

19. Organizar, cor: la aprobacior del Gobierrc Nacioral, el Servicio Nacional
de Pruebas como uridad a dmiristrativa espscial.

20. Orgarizar el Fondo para el Fomerto de la Irvestigacion Ciertifica.

21. Proporer para st adopcicr, por parte del Gobierro Nacional, las normas
relacioradas cor la direccisr y admiristracior del Fordo de Irversiores para fa
Educacior Superior.
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22. Crear los orgarcs de gue trata € articulo 24 de! Decreto extraordirano 80
Je 1980, y los Comitaés Asesores gue corsidere corverientes para la buera
marcra del irstituto.

23. Carcelar o suspender todo programa Jde formaciér, u orderar la nod
admigion de nuevos alumnos, cuands previa evaluacion aparezca gue su nivel
academico no es satisfactorio.

24. Corceptuar arte el Ministerio de Educacior: Nacional sobre |a procedencia
de carcelar |a personreria juridica a ias irstituciores ro oficiales de educacior
SL perior, @ imporer |as sarciores Jue sear de sL competercia.

25. Cetermirmar las tarifas que el Irstituto prede cobrar por corzepto de
Senr!icioS, asesorias y asistercia técrica.

26. Acrtorizar la aceptacior: de doracicres. suxilios y legados.

27. Carse su propio reglamerto

28. Las demas gue le fuerer asigradas.

Aticulo 10. Los actos administrativos Jde la Jurta Directiva se derominaran
Acuerdos, y al igual que las actas de Sus reLriores serar Suscritos por su
Presiderte y Secretario.

Sera Secretario de la Jurta Cirectiva el Secretario Gereral. er su defecto el
furciorario del Instituto gue ella desigre.

Articolo 11, Los miembrogs de la Jurta Cirectiva terdrdac derecho a percibir
tonorarios por sk asistercia a sesiores ordirarias y extraordirarias, en 10§
#rmiros del articulo 21 del Decreto 3130 de 1968 y del articulo 13 del Decreto
128 de 1876.

Quierss residen fuera de Bogota terdrar derecho ademas al recorocimiento
de gastos de viaje y a percibir los vidticos correspondientes de acLerdo Con las
normas vigentes.

Articulo 12. Para todos |os efectos legales, el quorum de la Jurita Directiva sera
de cinco miembros cor derecho a votc.

Articulo 13. Los miembros de |a .Jurta Cirectiva deberar obrar £or criterio que
consulten |as politicas del sector educatno y de la educacion superior, y estan
sujetos a las intabilidades, inrcompstibilidades y resporsabilidades establecidas
er el Cecreto extraordirario 128 de 1576 y 3emss rormas corcordartes.

Articulo 14 El Cirector es el represertzrte legs! y ia primera actoridad ejecutiva
del Irstituto, Je libre rombramierto y remocise por parte del Presiderte de la
Repiblica.

Articulo 1S. Para ser Director se regriere poseer titulo uriversitario y habar
sigdo, ademaéas, Rector o Decard vurniversitario en propiedad, o profesor
uriversitario al meros durarte cinco aros.

Articulo 16. Sor funciores del Cirector |as siguiertes:

1. Cumpliry hacer cumplir las r:ormas legales, estatutarias y reglamertarias
vigertes, y ejecutar |las decisiores de la Jurta Directiva.

2. Evaluar y controlar el furcioramiento gererd del Instituto e irformar a la
Jurta Directiva.
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3. Suscribir cor arregio a ias Jisposiciores legales y estatutarias los
cortratos, orderar los 3astos y expedir Ios actos que sear recesarios para el
cumplimiento de los objetivos y furciores del Irstituto.

4, Someter a consideracion Jde la Jurta Cirectiva el proyecto de presu pussto
del Instituto, y una vez expedido, velar por st adecuada ejscLsior.

5. Nombrar y remover el persoral del Instituto y ejercer en gereral agquellas
funciores relacionadas cor la admiristrzcidr Jdel persoral al servicio del mismo
que e asigrien |as normas legales.

6. Expedir los marvales de funcicres y requisitos y 10s de procedimiertos
asmiristrativos.

7. Someter a consideracior de la Jurta Cirectiva 1os proyectos de estructura
organica y Jde planta de personral de! IrstitLto o de sus modificaciores.

8. Corceptuar sobre los proyectos y reformas de los estatutos internos de
los Colegios Mayores y de mas vridades administrativas de educacion
SL PRrior.

9. Cetermirar los criterios y procedimiertas basicos a los cLales deber
acomodarse las instituciores Je egicacior superior para el adeciado
turcioramiento de los sistemas admiristrativos prevstos er el articuio 79 del
Cecreto extraordinario 80 de 188C.

10. Imporer las sarciones de amorestacian por ircumplimierto de 1as rsrmas
de educaciér superior.

11. Rerdir ios irformes a gue se refiere ei literal bi del articuic 27 de! Cecreto
1050 de 1968.

12. Las relacionadas cor el Instituto, gue ro estér expresamente atribuidas a
otra autoridad.

Salvo las excepcior®s legales, el Director podra delegar, hasta el nivel de Jefe
de Seccior. la furciorn o funciores gue corsidere recesarias para la buena
marcha del Instituto,

Articulo 17, Los actos admiristrativos dei Cirector se ilamarar Hesoluciores, y
serar refrer.dadas por el Secretaric Gereral.

Articulo 18, El Director esté sujeito a las mismas irhabilidades e
imcompatibilidades establecidas para los miembros de la Jurta Cirectiva.

asujeto a las mismas irhabilidages e ircompatibilidades establecidas para 108
miembros de la Jurta Cirectiva.

CARPITULS
De |a organizacion interna.

Articulo 19. La estructura irterra dei irstituto se determirard cor base er: 1os
siguiertes criterios:

1. Las uridades de rwel directivc se deromirarar Subdirecciores y
Secretaria Gereral.
2. Las unidades gque cumplar furciores de asesoria o coordinacion se

derominarar Cficinas o Comités.
S inzluyer personas ajeras alIrstitLtc se deromirarar Corsejos.
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3. Las wuridades opergtivas. rcluidas las gque atierder oS servicics
admuristrativos irterros, se deromirarédr Civisiores, Secziones y Grupas.

4, Las uridades quese creer para el esiudio o decisisr de asurios especiales
se derominarar Comisiones D Juntas.

CAPITULC IV
Patrimonio.

Articulo 20. Sor bieres y recursos Jdel ICFES:

1. Todos los bieres que er la fechz lg perterecer.

2. Las partidas que cor destiro g &l se incluyan er el Presupuests Nacional.
3 El dos por ciento {2%) Je los aportes que por ~u aiguier corcepto reciban
del Presupuesto Nacional las irstituZiores de edurzacidn superior, tanto
diciales como ro oficiales. Este porcertaje sera deducido y girado al ICFES
por el Miristerio de Educacior Nacioral al ordenar y efectuar el pago a las
mensionadas instiuciones.

4.  Todz rerta que perciba por servicios prestados.

5. Todadoraciony legado gue perciba de persoras naturales o juridicas, de
conrformidad cor las leyes.

Articulo 21. El presupuesto del Instituto sera arual y por programas, tal como b
establece el Decreto 204 de 1573 y dJemas rormas concordantes.

Articulo 22. El Fondo de Inversiores para la Educacidon Superior se manejara
como ura cuerta especial dertrs del oresupuesto Jdel ICFES, y su direccion y
admiristracior sera ejercids er los térmiros gue esteblezca el reglamerto
8ecutivo.

ArticLlo 23. Serar recursos del Fordo de irversiores para la Educacion
Superior:

1. la cuarta parte del porcertaje que corresporde al ICFES como
participacion de los aportes que por cualguier Zoncepto recibar del
Presupuesto Nacional, las ingtituciores oficiales y ro oficiales de educacion
SL perior.

2. Las partidas que se le asigrer er el PresLpuests Nacional.

3. Toda otra suma gue perciba a cualguier titulo.

CAPITULO V

Control fiscal.
Articulo 24. El control fiscal del ICFES sera ejercido por la Cortraloria General
de la Republica, er los t8rmiros establecidos er la Ley 20 de 1975 y demas
dsposiciores sobre el particular.

CAPITULTC W

Regimen jundico de los actos y contratos.
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Articulo 25. Salvo disposiciar legal er cortrario, los actos a dmiristrativos que
dcte el |Imstittto er cumplimierts de sus furciones estar sujetos al
procedimierto guberrativo cortemplado er el Decreto extraordiraric 2733 de
19508, La competercia de los Jueces para corpcer Je ellos y de |os demas
actos, hechos y operaciones que realice, se rige por las normas Jdel Cecreto
528 de 1964 y demas disposicionas corcordartes.

ArticLlo 26. Elragimer contractual 3el Irstituto, asi como las adguisiciores que
raga de bieres y servicios. se cefird a lo dispuesto er el Decreto
extraordirario 150 de 1976 y demas dZisposiciores aue lo reglamertar,
modifiquen o adiciorer:.

Articilo 27. Er la cortratacidr de erprestitos irterros ¢ exterros. el IrstitLto se
sometera a los requisitos sefalados por las disposiciares |egales vigertes y al
preserte Estatito.

Articulo 28. Salvo norma expresa er cortrario, cortra las resolciones gque
dcte el Director solo procede el recursd de reposicior y cor: €l se agota la via
gubernativa.

Cortra Ios acuerdos de la Jurta Cirectiva solo procede el recirso de
reposiciér,

Salvs |o gue las rormas vigertes disporgar, cortra 1os actos gue establezcar:
situaciores irdividuales y corcretas solo procede el recursd de reposicior er la
forma irdicada, sin perjuicio de las acciores cortercioso-admiristrativas a que
haya lugar.

Para emprendsr las acciones contercioso-admiristrativas no serd necesario
irterporer el recurso de reposicion.

CAPITULC ¥ii
Regimen de personal.

Articulo 28, Las persoras que prester s.s servicios al Instituto sor empleados
publicos y estan sujetos al régimer: legal vigerte para 195 mismas.

El Irstituto ppodra celebrar contratos admiristratives Jde prestacion de servicios
para el desempero de labores temporales. de corformidad cor o previsto er el
articulo 26 Jdel preserte Acuerds.

Articulo 30. El Irstituto podra virc.lar persoral superrumerario de ac.erdo con
las previsiores del Decreto extracediraric 1042 de 1878 y las rormas que lo
reglamerter, moditiquer o sustituyar. Er este caso solo habrd iugar al pago
de prestaciones sociales cLardo ia virzuiacior del superrumerario exceda de
tres (3 meses.

Articulo 31. La administracior: del persoral del Irstituto regird por 1o dispuesto
er |os Cecretos 2400 de 1968 y 1850 de 1973 y demas rormas que 1o
reglamenter, complemertern o sustituyar.

CAPITULG vill

Disposicionas varias.
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Articuic 32,  El irstitutdo se ajLstara er si furcioramierto al Cecreto
extraordinario 81 de 1980 y al preserte Estatuto y no podra desarrollar
&tividades o ejecutar actos Jistirtos, ri destinar sus bieres O recLrsos para
fines diferentes de los contemplados er estas rormas.

Articulo 33. Las constarcias sobre ei ejercicio del cargo de Cirector seran
expedidas por el Presidenrte de ia Jurta Cirectiva y las de los demaés
empleados por el Jefe de la deperdercia que temga a S.L cargo la
administracion de parsonal.

Las constancias sobre elejercicio de las funciores de 1os miembros de la Junta
Directiva serdar expedidas por el Secretario Gereral del Instituto.

Articulo 34. El Instituto debera, de corformidad con las disposiciores del
Cecreto 3118 de 1968, liquidar y ertregar al Fondo Nacional de Aforro las
cesantias J8 sus empleados.

Cuardo se trate de sensdores ocasiorales D transitorios el Irstituto podra
pagar directamente |as cesartias. sir estar obligado a Jepositarias er el Fordo
Nazioral de Arorro, segur lo dispuesto er: el articLic 57 del Cecreto 3118 de
1668,

ArticLio 35. El preserte AcLerdo rige a partir 3e ia fecha de su aprobacior por
parte del Gobierno Nacioral y dercga ias disposiciores gue le sear contrarias,
y en espacial el Acuerdo numero 65 del 12 de mayo de 1876 emanado de la
Junta Directiva del ICFES.

Comuniguese y cumplase.
Cado er Bogota a cinco (5) de agosto de mil roveciertas ocherta {19801,

B Presiderte.
{Fdo.i Guillermo Angulo Gomeaz.

La Secretaria,
{Fdo.) Rosaling P. de Joachim>>

Articulo2® E| presente Cecrsto rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroza el Cecreto 1227 de 1976.

Publiquese y cumplase.
Cado er Bogota a 14 de octubre Je 1280,

JULIC CESAR TURBAY AYALA

B Miristro de Educacior Nacioral,
Guillermo Angulo Gomez,
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ANEXO E: Decreto 1219 de 1985

DIARIO OFICIAL 36877 viernes 17 de mayo de 1983
DECRETO NUMERO 1219 DE 1985
tabid 33
por ¢l cual se adopta uns determinacién sobre os Eximenes de Estado para el
ingreso a Is educacién superior.

El Presidente de la Repubhics de Co
los ordinales 37 v 12 dei articulo

2n usi de ks atribuciones Qu2 12 conlizren

de e Consttuson Poldwes

CONSIDERANDD:

Que madiante ¢ Deacrato 2343 de 1580 &
prugbas acaddmicas de coberture necnnal,
un cardeter oficial y obligator:

renten 03 Exdmenes de Estado coso
pere 2 mgreso & i educacion superier, v con

Que &l articule 67 de la precitede nemua! Hmid le vigawe d2 los resulizdos de los
Exdmenes de Estado en cinco (3 anos:

Que os peituca del Geblerne Necional facihiter of ingrese @ la educecion suparicr ai
mayor nunere posible de aspiramtes, por fo cual resulle moonveniente i@ imitacion
estzblecida en 2l articuio 6% dal Decrate 2343 de 1980, sobre la vigencia de los
Exdmenes de Estado,

DECRETA:

Articuie 37 Le vigencis de bes resulla
e Decrate 2343 de 19R0 wera deh

oy do lus Exdmenes de Estado regiament:

3 por

Articuio 27 Este Dacrato deroga 20 drticuic £7 del Dedrate 2323 de 198Gy rige 2 parer
de su pubicacidn

Publiijusse v camplase.
Dado en Bogotd, D. E., a 30 de abrii d2 15%3.

BELISARIO BETANCUR

e Mimsira de Educacidn Nactonad,

Daris Bder de Zambrano.
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ANEXO F: Decreto 2343 de 1980

DIARIOQOFICIAL 35602 jusves ¥ o septiemhre do (98D
NUMERO 2343 DE 1980
{septichabre 4)
por ¢l cual se reghamantan los eximenes de catado pars ol ingreso & In adocacidn
supaios

El Presidentc de la Republica sz Colombia, en uso dz bis atribusones gue le conzizren
los orfinales 2% w2 delarnculo D30 42 la Canstiiusion Pohucea

DBCREBTA:

Ankub 1% Los examenes de ostado mera ingresd 3 13 sousalion supsrer san pribas
acalemicas de cobortura nacional. de camcter oricial v abligatorin, gue tiensn como
Popasita Counprobar niveles minumos & aptitudes ¥ CotRaNUSNas 3 QuUITHSS aspiran a
ingresar g las instituciones del sistema de sduzacion superker,

De igual manera <stas examenes omecen a los examinandos un tips de svalocios
homagenes ¥ suministra 3 las institucoNes b 2ducacion supsriar un punto de reterencia
para detinir sohre la admisidn de sus alunvaos,

Los resultados d2 ks examenzs de estado seran poasckrados par el ICFES wono fag
sack-cuhumles, con el fdin de determinar s purtajes regueridos poar el aruculo [ 69 del
Decrety extraordinaria 80 do 19RO, para ol actn Jo o matneula de los ostudiantes.
Paragrato. El sistema de proebas de que trata ol presente artxula debera ser evaluado
periodicamenie. con el tfin de ajustarfo a s necssidades v objetivos del sistema de
cducacion supenar.

Sk

Articuby 2% Podran presentar examenes <&k estado para ingreso a la cducacion superiag:
a) Los sstudiantes gque en la techa de orfecer 2l examen osten cursando el ultimo
semsestre ok cstudin para la obtercian del grado do hachiller en cualguicra de sus
modalidades. en los colegios del pais que tengan reconccnsiento wicial:

b1 Los aspirantes a la educacion superior que scan bachilleres en cualguier modalidad:

<1 Quienes acrediten el sertiricadn de sgquivalencia:

L Los sswadiamtes nacionales v s extranizros Jus hubizren hooho csiadios zn 2l
exwerior equivalentes 3 ks del gradn del hachillkerato colbombians. que aspiren 3
ingresar al sistema de educacion superior del paw v cumsplan con las marmas

antes sobre equivaknwia de estudin,

Paragraso. Solimente estaran exentas 32 la prescmazion de los examenes de osuds para

el ingresa ala sdocacion superior. Juienss noe an obligacion de hacerke on virnnd 3

DOTITAS SAPLIicas sobre 1 materia comampladas on mynvenmos internacionales,

Antwuky 3¥ Los examencs de estado mara ingreso o la sducacion superiar ovalumran los
Jonocimientos sobre las aeas hasicas coumures a las Jdiversas medalidades del
hachillerato. de acverdo o n las disposicionzs lzgakes vigentts. Asi mismd,  modiane
pruchas sspeciales, evaluaran las aptitudes. habilidades o Jesirezas,

Ankub 4° El ICFES momara al Ministeria de Educacion Nacional, lox nambres da
los cokgins anlos cuales la mayona e bs alumnos obtenga mems del puntaje minim
ponderado gues ol menionado Institutd hava acfalado con hase on ks examenss 3e
estado. con el fin de suministrarle al Gobisrns s slementas de juicio para que adopte
los correctivis que consickre pertinentes.
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Ankul 87 Las mstitucionss deberan exigir un riv el b purtag munumo Tn Lok TXANETES
de estado v podran pordtrr ks oresuhiados deoacierdo Son las camctenisticas
aeademicas ol comespondiente programa.

Anxuk 6% La vigencia de los resubtados de s oxameznes do oostado sera de cinen 43
afos.

Ankuk 7 No oxistiran restieckines para 1os aspiranies on cuanty al numers de veoes
que pusden prasentar bs examenes de astado. sicmprs v ocuarde Somespondan a
sxamenes arezidos para perdos aademicos dizerentas,

Anwub K® BN ICFES rmalizard los examencs 4o ostado por intermedid dol Semvic
Nacomal de Prusbas o de instituciones Je cducadion superior autonizadas para ello par
la Junts Deectrva del mismo.

La lunta Directiva podra revocar dicha aotorizacion cwando <onsikere que la
contiahilidad 3z las pruchas no o satistactoria.

En 10dos los casos, corresponde al Servico Naoonal do Prushas certiticar sobre los
rasultados de ks examenes de que trara el proserde Decrsio. Los resultados de aguellas
pruzhas realizadas por otras instiluziones de sdusacion supenar autorizadas para tal
a0, los ceniticara 2l TCFES. indicands e cauivakendia oo ks puntajes utilizados
por 2l Sarvick Nacioral ik Pruchas,

suparior Jdaban 2

Anwub 97 Todas las institnciongs do oo al WCFES. demirn
de los tres (3 meses siguienees a1y namnesola 3o ke akeynos, fas listas de ks aspirantes,
admitkios oo cada programa, indicanda ol numerd do o donwreny g0 idemidad v el
cadigo que ke cormspondin on el axamen ke oesiadh que b osirvio Somo roquisito para
ingres» 3l educacion superior.

Articubs 1), Sin perjuick de las sanciones penales g ose huhiere lugar, coando enla
aplicacidn de los examenes de ostado se compruzshs suplanmcion. fmode, copia o
sustraccion Jdel maerial &k examen, guiznzs ircurran on ostas ralas gquedanan
inhabilitaios para presentar examenss Jde estado por un perdo Jdeouno 2 Jireo amos,
Carresponde al Drmator del ICFES. de acuerdn 2on o grvzdad de la chha, determiar
medunme resolucion motivada el periods & inbabilidad gue hubiere lugar encada caso.
El ingreso a programas de educacion superior con hasz on resultados adulerados, dara
lugar 3 la expulsian delestudiants.

Ankub . Elincumplimiento de las disposiciones del presante Decreto por parte de
las instituciones de sducacion superior, dara lugar a b aplicacian de las sanciones
provistas enel articulo 184 del Decreto extrmordinarnio 80 de 1981,

Ankuk 12, El presente Dacreto rige a partic do b :2cha de osu oxpediion vy s aphicara 3
Juiznes aspiren 2 mgresar a la oducacion superins a panir de 19D
Publiguese v cumplase.
Dad en Bogota a 4 de sepiembre de 1 9%,
JTULIY CESAR TURBAY aYaLla

ElMinistro 4z Edecacion Nacional.

Guilarmo Angub Gamex
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Anwulo 57 Las mstitociones deberan exigir un nivel o pumtaje sunimd on los examenes
de estxdo ¥y podmEn pomdenr ks resultados de oacwerdo con las camcreristicas
academicas del o meapondiente prograna.

Aniuk 8% La vigencia de los resuhtados Gk boa exdamenes de cstado sead de cingan 45
anos.

Ak 7% No zxistran restriccionzs para los aspiranias on cuantay al numezro Je veses
gque pxccien presentar bs oxamenes de ostada, siempre v ocuando comespondan a
axamenes iredidos para perndos academicos diterentes.

Antcuk 8 El {CFES ralhizam los axamenss Jdo sstato por intormedi dat Servicio
Nacional de Prushas o de imstituciones Jde educadion superior autorizadas para o par
la Jurta Dircctva del misvo.

La Juma Directiva podra revogar dicha awtoswacion cwands consickre gque 13
conziabilidad de las prochas nd o8 saNsI3sON.

En tados o casos. cormsponde al Servicky Naaonal do Prushas sernticar sabre los
resultados e ks oxamenes < que traa 2l proserse Decrewr, Los resultacks de aquetlas
pruchas realizadas paor otras institbiones &k cducacion upenidr antarzadas para al
erect, los contiticarad el [CFES. indhcando su squivaknoa con ks puntajes utilizados
por el Serviciy Nacional & Pruchas,

Arnticuly 9% Todas Ias instittciones de educacion superior deben enviar al ICFES, dentro
de los tres (3 meses siguientes a la matnicula de s alumnos, las listas e s aspimntes
admitklos oo cada programa, indicanda ol runero do documenma derdenudad v el
cadigo que k correspondio on ¢l examen ke esiade gque koo sirvio como reguisito para
mgreso a b educacion superior.

Ankuk 5L Sin perivicio de las sancionss penaks o gue hohizre lugar, cuando oo la
aplicacion de los examenes de estado e compruehe suplanmcion. frwde. copia ©
sustraccion del material de examen, quienes incurran on ostas rfaltas quedamn
inhabilitados para presentar examenss de estado por un perindo de uno a cimeo ados.
Corresponde al Director del [CFES. de acuerdo ciws b gravedad de la thha, determirar
mediente resolucion motivada, gl perodn & Inhabitidad gue hubicre lugar encada caso.
El ingreso a programas de cducacion superior con hase on resultados aduhterados, dara
lugar a b expulsion del extudiante.

Anwuky 1L Elincamplinuzin de ks disposiciones dz2) prasente Decreto por pane JGe
las irsttuciones Jde cducacion superor, Jdara lugar o boaphcacion g las sanciones

provistas encl aruculo TR del Daorao extranrdimana ¥edo 198,

Ankub 2. El presente Decreto rige a purtir e b :2cha de su expedicion v sz aplicara ¥
Juicnes aspiren a ingresar a I edotacian superior a panir e 19K,

Publiquese v cumplase.
Dado e Bogots a 4 de septiembre de 19K,
JULIO CESARTURBAY AYALA

El Ministra do Educacion Nacional,
Quillarmo Angulo Gémex.
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ANEXO G: Decreto 2904 de 1994

Decreto 2904 de Diciembre 31 de 1994

Dor & Cudl $8 ragamaman os articuos 53 y B I8 3 Ley 3038 1992

E' Prasidente o8 a Repudica d8 Coiomdia 9 uso 38 sus faIu12C9s CONE1HLCIINIIBE v DJABE y B BEPSII T3
as corferdas Dor @ Ley 30 de 15082 y

CONSIDERANDO:

Que 8 3artizcu 53 da @ tey 33 g8 1882 cred 8: Sstama Naciona' de Acraditacidn para as insiduciornes de
educacin supdrnon

Que o articun 54 23 13 misma norma pravid @ Sreac:dn g3 Consad Nacna: s Azradtaciin:

Qua & Carnsep Nacra: 38 EJucazidn Supernor. atand®endo 0 27227332 por @ antizuo 35 3 3 mantionada Ley
30 = 1382, propuso a: Godisrno Naciona: i3 presents ragiamaniasion:

Que as debar J3: Estado vaar 927 @ ©343a2 32 @ 9Jutamidn supat’ Jardrd Ja r2EDOI0 3 @ 3uA0TOTIa
unwerstanay a.as iDenaces de ensenanza. aendzaw, mvaslJanon v TAtelra:

Que '3 acrasdacodn &5 un inslrymans para s mepRramieMs S8 2 28 :ZAT7 39 8 BT USBID N SUDINO!,
DECRETA:
Adizyo ¥ L3 acredtacidon 88 8 3Cta por @ ua @i Es1azo atonta y maze Dubald B rBIOMDCIMIeNIO Jue 05 ParaE

3-asemcos nacen da i@ Tomprobacidn 2ue afestia una e §00rs @ ©a#J3 de sus Drojramas
3ca38micos. su 0/3anzanon ¥ funcionamianta y @ Sumpimeant3 Ja 130 BI243

Adizy:p F. Forman pate Zo Sslama haoion2: o9 Acteddszon
- E: Consex Nacsona: d8 Educacan Supsror

- E: Consajo Nacona: da Acradtazion

- Las nstdumonss 30 opian par ia acresnacion

- i3 somwndad academica

Ei icfes apoyara 8 Sistema hacona: ds AsradasCidn v £2:322rar3 Zon 138 NStluTonas J8 #JuCasian supendr para
astimuiar y parfectionar sus procadimentos 98 autd svaluacin

Aizuo 37, E! procaso J9 3acrecitacidn 8 MCia CON 3 auldeva uaTOn, Sonlinua oon ‘a3 evaiuasdn externs
oract:cada po’ pares 3CaJM:SOs, Drosigua SOn i3 evawuacdn ra3izada por 8 Consap kacsworal de Acraditacidn y
cuiming i 8! resuta3d fuere DOSivo £On 8 3ci0 Do asratiazids D3r parte 33 Estadd

La acraditacion s inscrivwd on 8} Sistama Naoonai de Informasian rasdo por @ articuin 53 38 1a Lay 30 ds 1992,

Artizuio 4°. Acogertse ai Ssiema Nacwonal de Acrgdiacidn ss voiunarns para ias insttuciones oe educazdn
sups ior,

L3 3crad1ac00 tendra taraster tampora); 8 ragiamentd dater~nary sus {37 noE 38 Juracian

Anizyd F. Para 33ut29va u3sOn, 3 mEinuson DI 38 54 D7O0:E 2357:I0n 03 6y MeEdn y DrIyBetd TuCatV
UEzars ooe instrumands 3ud 03r3 ofacto a%odis @ Consais hazona 33 Asrazdsion,

Adicuid F.La avaiuacon axtema sard practisa’la 037 Paras 313337038, 328373328 227 9 Tonse0 hatona 38
Azraitacidn

Estos apicardn o5 cranos. inetrum@nos v procedmantos adoptados por Jicno Consan.
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ANEXO H: Acuerdo N° 06 de 1995

Consej oNacional de Educacion Superior
CESU-

ACUERDC No. 08
‘4 ge Diciembtre Se * 995

Por el cual se adoptan ias politicas generales oSe acreditacion y se
derogan las normas que sean contrarias

El Consejo Nacional de Educacion Superior. en ejercicio de las
atribuctones que le confiere el numeral 1o. del articulo 36 de le Ley 30de
1992y,

Considerando:

Cue la Constitucion Politica en sus articulcs 27. 68. 69; Ia Ley 30 de
1992, er sus articulos 3. 53. 54. 55. 56; el Decreto 2904 de 1994, y el
acuerdo 04 de 1995. expedido por el Consejo Nacioral ge Educacidn
Superior -CESU-, son el marco normativo el sistema Nacional de
Acreditacion:

Cue teniendo en cuenta las normas indicadas. es necesario sefalar
politicas gererales que permitan organizar v poner en marcha el Sistema
Nacional de Acreditacion.

Acuerda:

ARTICILLC 'o. Establecer corio paliticas el Sisterma Nacioral de
Acreditacian. las siguientes”

1. Fundamento del Proceso Nacional de
Acreditacion

La autonomia y el caracter de servicio publice. fundamentos del nuevo
orden de |a Educacion Superior, hacen resporsable a ias propias
instituciones del mejoramiento de su calidad Sin perjuicio de gue el
Estado ejerza sus funciones constitucionales de inspeccion y vigilancia
sobre ellas.

Lo que justifica en ultimo téermino la existercia ce un Sistema Nacioral de
Acreditacion es el potencial que éste tiene para ur mejoramiento de las
instituciones y de la educacidor Superior er: gererai. mayor gue el que
podrian lograr esas rmismas instituciores er forma individual. aislada ¥y
espontanrea.
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2. Caracteristicas de los Procesos de
Autoevaluacion y Acreditacion

a- La Acreditacion es el acto por el cual et Estado adopta y hace publico
el reconocimiento que |0s pares acacémicos hacen de la comprobacion
que efectia una institucion sobre la caidad de sus programas
acadérucos. su organizacion y funcioraruento v el cumplimiento de su
funcion social.

b- La Acreditacion tiene CARACTER TENMPCRAL. Se requiere una
comprobacior periodica ante pares acaléricos. nombrados por el
Consejo National de acreditacion -CNA-. ge ia capacided de
autorregulacior v de la calidad acaceérica e ia institucior 4 Jde sus
programas para continuar gozando de la Acreditacion.

& El proceso de Acreditacion debe proporciorar la irformacion recesaria.
digfana y confiable para que. a través Ze: SISTERA NACICNAL DE
INFORMACION se le pueda dar alasociedas |z irforryacion basica sobre
las instituciones que libremente se hayan sometido a la acreditacion. y
para que el estudiante pueda tomar unz rmejor decisior: acerca de
instituciones y programas en los cuales puede adguinr su formeacion.

g E| Proceso de Autoevaluacion debe tener como punto ce partida LA
MISION DE LA INSTITUCION y su propio PROYECT C EDL CATIVO.

Con la acreditacion no se persigue la homogeneizacion de instituciones o
programas. Este proceso busca la redirmacion de la pluralidad
dversidad, dentro de la calidad. asi como e las especificidades de cada
institucion. Por lo tanto. este proceso deberz acelantarse enun marco de
respeto de la wocacion y de l|as identidades institucionales. en el
ertendimiento de gue ese pluralismo enriqguece al sistema de educacion
superior del pais.

e- EL CARACTER YOLUNTARIC gue la Ley 30 ce 1997 le da a las
instituciones de educacion superior de acogerse al Sistema Nacional de
acreditacion implica que éste es un proceso diferente al de inspeccion y
vigilancia que debe ejercer e! Estado. ¥ que. por tanto. la acreditacion no
reemplaza.

La Acreditacion tampoco es ur mecanismo para la autorizacion de
programas. ya que con eila no se busca garanrtizar el cumphmierto de
uros requisitos minimos de furciorzmierta El Sistema Macional de
acreditacion debe inscribirse en e corcepto del FCMENTC DE LA
CALIDAD. Es ur mecanismo para ia bisguedz permanerte de mas altos
niveles ce calicad por parte de las instituCiones que guieran acogerse a €l
para el fortalecimiento de su capacidac de autorregulacion y para Su
mejoramiento.
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- Los propositos esenciales dei sistema ce acrecitacian sor
Preservar en todo momento su caracter voluntarno

Mantener la naturaleza eminentemente acadériica del
proceso evaluativo.

Operar en farma tal que goce e crecibiidad. Para esto el
Consejo Nacional de Acreditacion debera establecer y
estatuir. segun el tipo de irstitucion. caracteristicas
homogéneas de calidaas.

FAantener niveles de calicad reconociSos
internacionalmente.

g- Dentro de esta concepcion. la acreditacion no debera conducir a una
jerargquizacion de instituciones ni de sus unicades o programas. Debe
hacer publico reconocimiento de |as caracteristicas sobresalientes de la
institucion y de sus programas y de los logros alcanzados. Y en el caso
de no acreditacion. en un marco de corficerazaiidac. debe retroalimentar
a las instituciones para que puedan subsanrar debiiidades y failas.

b- La acreaitacion debera estar basada er pzrametros previamente
definidos por el Consejo Nacional de Acreditac:dr cor !a colaboracidn de
la comunidad acacémica Jdel area gue cuiere acreditarse 4 estabiecidos y
estatusos para todos ios casos. El cumpliruerto de estos parametros
deberé conducir ai mejoramierto permanerte y no ser aperas ur: reflejo
de la calidad obtenida hasta el momento. Agemas. ceberan asecuarse a
las distintas misionee institucionales. sean eiias |las ge |as universidades
que pretenden desarrollar actividades oe investigacion y docencia en 10s
mas altos niveles y aspiran a ofrecer programas de doctorado; las de las
universidades que han optado por ubicarse unicarente er: ei plano de la
formacion de profesionales. o las de las instituciones tecnologicas y
técnicas. Igualmente los criterios o2 evaluacidn geberan diferenciarse
segun las diversas areas cel conocimierts

i- Se sugiere comenzar por |z acreditecidn de programas. reconociengo
que la acregitacion institucional tiene exigencias ce &valuacion integral
que van mas alla de un simple agregado de la acreditacion de programas
o de bloques de programas.

La decision de gque se inicie por la acreditacion de programas. debera
tener en cuenta que la evaluacior incluird no sdOlo o8 aspectos
acagdemicos de la dependencia en Que esté ubicado el programa rismo.
sino también |os académicos de soporte Gue le brindan otras
dependencias. incluido lo relativo a biblioteca. sisterias de irformacion ¢
redes. laboratorios. talleres y equipos. asi como ios gue se refieren a la
gestion. el bienestar y la infraestructura. Se trata de focalizar la atencion
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de un programa. pero sin excluir los demas elementos institucionales que
también determinan su caligaz.

Son Agentes de la Acreditacion:

a- La institucion que debe empenfarse sera y responsabiemerte er: una
autoevaluacion profunda. sincera y capaz de valorar sus aciertos v
desaciertos. tanto en la acumulacisr Se (08 requisitos recesarios para la
buena calidad acadtémica. como i0s procesos y resuitacos. por {08 que
pretende tender a |a excelencia.

La acreditacidon debera estar basada er un PROCESC EVALLATIVO gue
no solo debe dar cuenta de una situacidn puntual en el tiempo, sino
también de un proceso dindmico de la institucion. rescatardo ios logros
obtenidos a través de un periodo de tiempo y las metas que se hayan
sefalado. la planeacion que se haya prospectacto para alcarzarias y |08
mecanismos y recursos acordacos para ser realizada.

b- Los pares académicos odesignatos por el Consejo Nacional de
Acreditacion que examinan la pertinercia. veracidad y efectividad del
proceso intermo y de los resultados de la autoevaluacion a la luz de los
criterios de calidad y de los instrumentos gefinidos por este Consejo.

o El Consejo Nacional de Acreditacion. compuesto sor académicos que
preside todo el proceso. lo organiza, los fiscaliza, da fe de su caligad y
finalmente recomienda al Ministro de Educacidon Nacional acreditar los
programas e instituciones que lo merezcar. y sefiala metas de
crecimiento a las que todavia no liegar segun niveles de calidad
convenicos.

& El Ministro de Educacior Nacionai. a quier compete proferir el acto de
acreditacidn.

El Proceso Nacional de Acreditacion
Debera ser efectuado teniendo en cuenta |os siguientes comporentes:

a- La autoevaluacion, hecha por las instituciones, para lo cual deben
utdizarse guias coherentes con los criterios v caracteristicas de calidad
definicos por el Consejo Nacional de Acreditacion. Estag guias pogdranser
difererciadas segun el tipo de institucidr o area del conocimento. y
deberan incluir elementos cuantitativos y cualitativos. Esta autoevaluacion
deberg tener como punto de partida la cefiniciar gue haga la institucion
de su naturaleza. su misidn y su proyecto educativo. Se busca preservar
las caracteristicas propias ce cada institlc'dr. o de homogeneizarlas.

b~ La evaluacion externa, hecha por los pares acaZémicos nombrados por
el Consejo Nacional de Acreditacion, mediante visita a la institucion. para
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comprobar la objetividad y veracigad oe la autoevaluacior: en cuanto a la
calidas de sus programas académicos. su organizacion y funcionamiento
y el cumplimiento de su funcion social. La evaluacion externa concluira
con el informe que rindan estos pares sobre los resultados. acompanado
de recomendaciones para el meioramiento :nstitucional. cuando sea
necesario.

c La respuesta de la imstituciorn gue se ha sometido al proceso de
acreditacion. al informe de la evaluacior exterra v a las
recomencaciones.

d- La recomenzacion final sobre la acreditacian propiamer:de cicha. hecha
por el Consejo Nacioral ce Acregitacior ai Mimstro de Educacion
Nacioral.

e El acto de acreditacion. que le corresporde al hliristro de Educacion
Nacioral.

PARAGRAFC. En caso gue alguno o algunos grupos o instituciones de la
sociedac promuevan procesos de reconocimiento de la calidad de
instituciones de Educacion Superior. ias autoevaluzaciones realizadas
podran ser wutilizadas por el sistema Nacional de Acreditacidon si el
Consejo Nacional ge Acreditacion considera que corresponden a sus
propios criterios y a su modelo. Asi rngmo. los pares acagdémicos.
escogidos para el efecto de la autoewaluacior. por el grupo o grupos
menrcionados, podran ser también corsiderados entre |10s que el Consejo
Nacional de Acreditacion designe para efectos de la acreditacion.

ARTICULO 20. El Acuerdo 05 de 995 queda derogado. Este Acuerdo
rige a partir de |a fecha ge su publicacion.

PUBLIQUESE ¥ CUMPLASE

Dado en Santafé de Bogota D.C.. a o8 ‘4 dias del mes de diciembre de
1995,
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ANEXO I: Acuerdo N° 02 de 2005

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR - CESU

ACUERDO No. 02 DE 2005
{ 23 ds junio )

Por el cual se subroga el Acuerdo 001 de 2000 de! Consejo hacional de Educacion
Superior =CESU-, y con ef cual se expioe el regiamento. se determina i8 integracion y
tas funciones del Consejo Nacionai de Acregditacion.

EL CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR -CESU-
En giercicio de fas atribuciones que /e confiere ei articuic 54 oe ia jey 30ode 1352,

ACUERDA:

ARTICULO 1° E! Consejo Nacioral de Acreditacior: es un argarismo de naturaieza
acageémica. Integrado por personas de fas mas altas calidades cientificas y
profesionales, con prestancia nacional e inlernacional.

ARTICULO 2° Para ser elegido miembro del Consejo Nacional de Acreditacion es

necesano contar ademas de las calidades antes indicadas cor |as que se relacionan a

continuacion:

*. Ser o haber sido Profesor de ura Institucior se Educacior Superior por mas de tres
{3; anos

2. Demostrar experiencia en ia Direccidn de Programas de Pregrado o Postgrado o en
ambos. 0. ia participacién en Consejos Superiores o Directivos de instituciones de
educacidonsuperior, por un lapso no menor de tres 3} afos.

3. Poseer titulo de Magister o Doctor y demostrar recorocimiento académico o
investigativo. nacional o internacional.

4. Demostrar trayectoria investigativa ¥ publicaciores reconocicas por la Comunidad
Cientifica por su calidad y aporte nacionai e intemacional. o destacada trayectoria
Profesional certficada.

PARAGRAFO: En el caso de los profesores de Instituciones de Educacion Superior en
gercicio. no podra haber mas de un miembro por una rusma institucion
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CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR CESU
Acuerdo 02de 2005

Pore cua: 5@ suDr038 @ Acusrod Xt de 2000 2 Consed %3973 S8 ESus3cdn Supandr -CESU- ¥
£On & Cud S 8XCI08 & /BYPIMENID. 88 NteNTUNA 18 )N18araciaa v 1as fuatisnss Je Csneeic Nacang! Js
Acrsgitacss Pagina 2

ARTICULO 3 La gesignacion como miembro dei Corse Nacional de Acreditacion es
indelegable y se harz para periogos personales. Los Sesignados no se desempefiaran
como representantes o delegados de Institucién 0 Agremiacior alguna.

No obstante. el aspirante podra aportar recomerdacian de instituciones diferentes a
aquella conla cual presente vinculos iaborales o catractuales vigentes.

ARTICULO 4° EI Consejo Nacional de Acreditacion estara integrado por siete
miembrog. designados por el Consejo Naciona! de Educacion Superior. de lista de
elegibles orgarizaca por éste. para periodos de cinco (S5; aftos. previa convocatoria
realizada por el Ministerio de Educacion Nacional. Los designados no seran reeiegibles.

Los miembros del Consejo Nacional de Acreditacior designaran de sSu seno un
Coordinador de sus actividades y sesiones.

ARTICULO 5% La condicion de miembro del Consejo Nacioral de Acreditacion se
perde en los siguientes casos:

*  Pormuerte.

2. Porincapacidac fisica o mental gue impida el ejercicio del cargo.

3. Por renuncia aceptada por el CESL.

4. Por dejacidn de |a dJesignacion deciarada por e! CESU

5. Por decision judicial o de organismo de control que declare a responsabilicad y la

inhabilidad correspondiente por hechos cometicos antes o durante el ejercicio de su
gesignacion o por situaciones ocurridas en el ejerscio ge su profesion.

PARAGRAFO 1. Se ertiende por dejgcion de !a designacion |a inasistencia injustificada
a tres (3! sesiones ce! Corsejo Nacional de Acregitacion. gsi como la no
reincorporacior al cumpiimiento de sus deberes iuego de vencido el témuno del
permiso a que hace alusion el articulo 7

PARAGRAFO 2. Er caso de pérdida de la condicién de miembro. el Consejo
Nacional de Educacion Superior = CESU-, procedera a designar su reempiazo. para
Que ejerza su periodo de cinco (S afos.
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CONSE JO NACIONAL DE EDUCACION SURERIOR CESU
Acuerdo 02 de 2005

Por 2i cuai se subroga @' Acuerdd 001de 2000 0e! Consan Nacona 2a Educacdn Suparior-CESU-. y
Con 8 Cua S8 SxCtJ8 S regramsento. 8s defenmna 18 infagracion y 'as funciones de Conss,o Naciona: Je
Acreaitacian Pagina 3

ARTICULO &°. Es incompatibie con las funciones de los Consejercs gue asesoren a
titulo personal a aiguna Institucion e Educacidr Superior. er. 10 gue concierne a!
proceso de acreditacion.

ARTICULO 72 Los miembros gel Consejo Nacional Ze Acreditacion podrar solicitar
ante el Consejo Nacional de Educacion Superior = CESU pemiisos hasta por noverta
(80 gias. En caso de encontrarse justificada |a sdicitud se autorizara el perm®go por
parte del Consejo Nacional de Educacion Superior y no se procedera a desigrar
reempiazo.

ARTICULO 8% Compete al Consejo Nacional de Acregitacior promover y ejecutar la
politica de Acreditacion adoptada por el Consejo Naconal de Educacion Superior y
coordinar |os respectivos procesos: por consiguiente. orientara a |as instituciones para
que adelanten su autoevaluacion. agoptara los criteros de calidac. instrumentos e
indicadores técnicos que habran de aplicarse er la evaluacidr externa, designarz los
pares académicos Que hian de practicarla. aterdera sus corsultas. oird a la Institucion y
haré la evaluacior final, gue remitira al Ministerio Je Egucacion Nacional o, 81 fuere del
¢880. a la Institucion ce Educacionrespectiva cor: las recomendaciores pertinentes.

ARTICULO 9% En corsulta con el Conssjo Nacionai de Educacion Superior, el Consejo
Nacional de Acreditacion podra crear Comités que ios asesoren. con arreglo a distintos
criterios. tales como la naturaleza y la ubicacior geogréfica de las Irstituciones. la
indole de |as disciplinas. y los demas aspectos que hiayan de juzgarse.

ARTICULO 10. B Ministerio de Educacion Iacional prestara apoyo técrico. logistico.
administrativo v financiero al Consejo Nacional de Acreditacion. cuando éste se o
solicite.

ARTICULO 11. El presente Acuerdo rige a partir de ia fecha ge su publicacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Dado enBogota ©.C. a los 23 dias dei mes Je jurio de 2008,

JAVIER BOTERO ALVAREZ GENISBERTO LOPEZ CONDE
Presidente Secretario
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ANEXO J: Acuerdo N° 02 de 2006

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR - CESU -

ACUERDO No. 02 DE 2006
{ 1 de diciembre )

Por el cual se adoptan nuevas poliiicas para la acreditacidn de pregramas de
pregrado e insfituclones y se derogan normas que ke sean contrarias

EL CONSEJONACIONAL DE EDUCACION-SUPERIOR - CESU -
en uso de sus facultades legales, en ejercicio de la alribucion que le confiere el
numeral 1 del literal b) articulo 36 de ia Ley 30 del 1982y,

Consigerando

1. Las argumentaciones presentadas per el CNA en reunion del CESU, de
fecha 1«de diciembre de 2006, con base en ia experiencia alcanzada en los
procesos de acreditacién de programas & institucienes.

2. La necesidad de continuar consolidando el Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad, medlante exigencias que garanticen el
ejercicio con responsabilidad de log derechos que les concede el decreto
2566 de Septiembre 10 de 2003 a los programas e inslituciones acreditados
dr alta ealidad

Acuerda

Articulo 1. Establecer en relacion con los rangos de temporalitad de
acredstacion lo siguiente:

« Para la acreditaci6n y renovacién de acreditacién de programas de
pregrado, 1a temporalidad se asignaré por periodos de 4, 6, 8 y 10 aitos.

e Para la acreditacion y renovacién de acreditacion institucional, Ia
temporalidad se asignara por periodos de 4, 7 y 10 afios.

Articulo 2. Para la renovacion de la acreditacion de los programas que hayan

realizado extension acogiéndose al articulo 39 del Decreto 2566 de 2003, se

astablece que el Consejo Nacional de Acreditacién dentro del proceso que

adelanta, realizara visitas de evaluacidon externa tanto ai programa principal

como a cada una de lag extensiones da los respectivos programas, con el fin

de: -
Verificar qué el programa principal mantene fas condicicnes de alta
calidad *xiiads para la acreditacitn y la atencidn a las recomendaciones
de la anterior arreritariAn mediante |a implementacién del plan de
mejoramiento Mlahtaadn
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Garantizar at Ministerio de Educacion Nacional el cumptimiento de las
ocondiciones minimas de calidad de las extsnsiones que haya reatizado el
programa acreditado.

\
Parégrafo 1. S\n del proceso de evaluacion externa se verifica que el programa
acreditado y su extensién o extensionas, no cumplen tas condiciones minimas
de calidad, serd ~M=al de la no renovacion de ia acreditacion del programa
princlpal, ademds N la suspension del registro calificado del o da los
programas avtanrirnel

Pardgrafo 2. La mno»@gbn de Ia acreditacion de alta calidad para ua programa
principal acreditado. no oonstiluye I8 acreditacion automatica pars las
extensliones, pues éstas deben cumpl /v'las condiciones de acreditacién exigidas
para cada una de ellas,

Paragrafo~ 3. Se autariaa al Consejo Nacional da Acreditacion, de ser
necesario, ampliar la duracion de la visita de pares a programas principales que
tengan extensiones del mismo en razdn del nimero y ubicacion geografica de
las extensiones.

Articulo 3. Incluir dentro de los lineamientos de acreditacién de programas en el
factor “Organizacion, Administracién y Gestién™ la sigutente caracteristica “E!
procedimisnto definido por la institucibn para fa extension de programas,
garantiza que ef programa evaluado se ofrezca y desarolle en extension
cumpliendo con fas condiciones minimas de catided de un progmma de sy
naluraleza y modalidad™.

Parédgrafo 1. Esta caracleristicas es garantia del ejercicio responsable del
derecho que conceds el articulo 38 del Decreto 2566 de Septiembre 10 de
2003. a tos programas acreditados para su extensidn a otros sitios.

Paragrafo 2. Ei programa acreditado con extensiones debera dar cuenta del
cumplimiento de la caracteristica anteriormente sehalada en su informe de
autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion, y serd evaiuada por
10s pares en k3 visita respecliva. Asl mismo, debe presentarse, junto a la
documentacién de la autoevahiacion con fines de acreditaciéon, un informe
sobre el cumplimiento de las condiciones minimas de ia extensidn o
extensiones realizadas por el pragrama acreditado.

Articuio 4. Incluir dentro de los lineamientos de acraditacidon de institucsonss en
! factor “Organizacién, Administracién y Gestion™ ia siguiente caracteristica "€/
procedimiento definido por la institucion para la creacion, modificacion y
axtonsién de programas, garantiza que todo programa ofrecido en la sedo
principal o en extension, cumple con las condicionss minimas de calidad de un
programa de su naturaleza y modalidad™.
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Peragrafo 1. Oicha caracCteristica 8 garantia dei ejerCicio responsabls dei
derscho que concede el articulo 38 del ecreto 2568 de Septiembre 10 de
2003, a las inslituciones acreditadag para la creacidn y extensién de sus
programag.

Pardgrafo 2. La institucidn screditada deberd dar cuenta del cumplimiente de
esta caracleristica en su informe de auloevaluacion con fines de acreditecion,
caracteristica que serd evailuada por los pares o 13 visda respectva.

Astisuto 5. Incluir como tequisilo Dara ia acreditacsdn institucional

e El registro calificado de todos, los programas activos que tenga i3
institucion, para los que oxista/la exigencia del registro a s fecha de fa
visita de evaiuacion externa.

» EI cumplimiento de los raquelimientos de informacién para o Sistema
Naciohal de Informacién de Educacton Superlor - SNIES, segun el
articulo 5 del Deeceto 1767 de 2008.

COMUNIQUESE. PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogotéa D.C. a (0s 1 dia del mes de diciembre del 2006

,//;L/y/k

vk BOTFRO

Delegado de ta shflora Ministra !
‘oo Viesgministo do Educ£non

A

{r»n.r...r AHJ o ad T

') JOHANA ALDANA CRANE
Secretaria Técnicz del CESU( E )
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ANEXO J: Ley 1188 de 2008

I

*POR LA CUAL S$E REGULA EL REGISTRO CALIFICADO DE
PROGRAMAS DE EDUCACION SUPERIOR Y SE DICTAN QYRAS
DMFOSICIONES”

EL CONGRESQ DE LA RBPUBLICA
DECRETA:

Articulo 1°. Para poder ofrecay y desarrollar un programa académko de
egucacion superior que no esté sareditado en calidiad, »e requiere habes
adlenido registro calificado del misma.

B regUo ca¥icago es o instrumento del Sstema de Aseguramiento de
fa Calidad de I3 Edueacidn Superr madiante &l cual & Extado verdica o
cumglimiento de I3s condiciones de calidad por parte de las Instituciones de
educacién superiar.

Compete 3l Ministerkr de Educacion Nactonst Kgorgar of nogistro CAMICado
mediante acto administrativo detidamente motivado en &l gue se ordenard

la respactiva Incorporackdn en el Sstema Naclonal de Informacion de I3
Educacin Superior, SNIES, y 1 asignacdn del cddigo correspondiente.

Articulo 2°. Condidanes de cafoad. Rara obteney o reglstro cahificado
de l0s programas académives, 1as lnslitutiones de aducacidn superio:
deberdn demostrar o cumphmienic de condkiones de alidad de bs
progearnas ¥ candiciones de calidad de cardcler institucional:

Landfdones ae 105 programas:

1. La comegpondancia etre la denpminacitn del  progroma,  fos
conkenkios cumcsfares ¥ o logro de as metas pars fa obterkion det
correspondiente titulo.

2. 13 adecuada justificacion del programa para que sca pertinente freate
2 las necesidades del pais v el desarvolio cultura y dentilico de % Nacidn.

3. Bl estabdecuniento de 1108 contenidos Curriculeres andes con €l
programa que se ha establecko y que permitan garantizar el ogro de s
cofetivias y Jus axveparehicntes meas.

4. La omgonizacidn de todas aquelbs actividades académicas q
fortalezcan Jos conocimientos tedrieas y demuestren que Faclitan las

|__sel proceso formatso. it T /:??_
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5. La adecuada formadian en investigacion que establexca ks edementos
csenciales paca desarroffar una actitud crities, i espacidad de buscar
AEmativas pard el desorolla det pais.

6. W adecuada refddon, efectiva con of sector extermo, que proyecte 3 13
unfversidad con la sociedad.

7. Bl fortalecimiento del nimero y calkiad ded persanal docente para
gurantzoe, de ufa manera adecuddd, as Amcones dt  ducend,
Irvestigadion ¥ exensian.

8. €l usod adecyado y eficiente oe 10s medios cilueatives de. cnseiianzs
que faclliten el aprendizage ¥ permitan que ¢l profesar se3 un guia v
arieraadar y €f estudiante sea autdnomo y particpdnte.

Q. La garantia de wn3 infraestructura fisca en awlas, bibAgtecss,
auditorics, RALORIOAOS ¥ tsEACIDE Para o resredcadn y la cutkira, Que
petmitan la formaddn Ktegral de Ios estudiandes como civdadanos de bien
¥y garantcen iy abor axadémics.

1. €l establecmiento de adecuados mecanismos de sclceodn y
evalupcdn de estudiantes y profescres, an donde %& garantioe ka escogencia
por méritos ¥ se Impida cuslquaer discrimindgcdn por razs, sexo, creda,
discapacidad 0 condwldn. social.

2. L» oxikenciy de una estructura adminstiative y académica Nexibie,
dgll ¥ efidente, 3l serviciky de la mision de las instituciones de educacion
superios.

3, El desamolio de una cultwra de la sutoevaltedon, que oenare un
espiritu ritico y constnative de mejeramiento cantinua.

4, La emstencd de un programa de eqQresados Que haga un seguimdento
a lfargo plaza de |02 resultddos s titudianaies, Iweluae la experiendd del
egresado en la vikda univarsitaria ¥ haga scaliddd el requismo de que el
aprendizaie debe continuar & lo largn de la vikka.

S. La implantacon de un models de blenestor universitario que haga
ageadebie 1a vida en e claustro v facie |a resolkuciin de 1as necesidades
msatisfochas en salxl, culturn, convivencis, recrescidmn y  condiciones
eccnimicas y laboraies.

6. La consooucidn de rexursas suficientes para garantizar €l cumpisiento
de las metas con calidad, blenester ¥ capackdad de provetarse haca o
futuro, de acuerdo con |as necesiGes de |1a regitn y del wais.

Lo anterler, sin menozcaba de ia wiabilloat instibucional, Ias solicitudes de
registro aMicodo de los pogramas de las mstitaciones de educac
superior estakabes tendrdn plona finandackion del Estada,
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€l Ministerio de edicaclén Nacional ean los docentes ¥ directivos
dacentes fllard mediante resoluadn las caracteristicas especificas de
calldad de s programas de educacion superior, En @ prooeso de
definecddn de dichss caracteristicas »e Identificardn 105 elementos
Qanerates de cada programa, sin peorjulcio de que fas Instituciones de
educacidn superiar puedan INCluir en sus <urriculos cdementos que los
particlaricen, en virtud de no afectar fa potestad constitucionad en
materid de la autonomia undversitaria.

Asticulo 3°. L ETuaaon admnsbabve no P s excoder de el {6)
meses, contscos 3 partir de s Recha de radkason, en debda forma, v con: of
ctempimiento de rapusitos exkidos, de b caTespondente solicitud. £n el
Crso de 13 actuaahn se designardn 10s resSDECtNOS pares académicos quienes
deberdn realizar visita de verifcacdn con la OserGN34dn de vn Tuncdonarie
del vKkeminstero de cdu@cidn suponor ¥y, QUikn comhnand 13 presentacion
o informne evaluativo ante e dMinksterno de E0ucadén Nacional y i3 Comesibn
faciondl Inteysectordl pam ¢l aseguramiento de a educacién  superior,
Cornaces, Combién Que emitird conoeptc remomendando al Mmisterio de
Educacitn Nacional ef atorgamientn O o dl regoire calificado.

A partic de |1a radicacidn, en debida forma, de fa salicitig de registro
calfficado, por parte de ln tnstitucidn de Educrdon Supenor, of Ministoro de
Educacitn Nacanal tene tn clazo de seis {5) meses para el ceorgamiente o
no de regstro. Cumphids el tEmine cstaticcdo sn ue ¢l Ministerio
comunique ef otargamwento o No del registro calificado, o sin que mexlie
ninguNa respuesta explicativa que hotiique 1A demora, se eatenderd que
hay sfenclo adminisbadne posittivo de conformidad con el CA6igo
Contentiasa Administrativo. Dicho silencyo dard fugar 3 irrvestigacidn
discipfinaria en contra def func'onano responsatie,

Parbgrafa. A la Institucidn de educaain supedor le asisten as derechos
conNsagrados en et C6do Conterntoso AJmsnIsTatvo,

Articufo 4°. Lo wformacién que ceocida of Miniteno de Educacon
Naciona? en desarrollo de les prooesos de evaluackon ¥ vedficacidén de los
programas y de las institannes de Educacicon Supenor, tendrd el cordcter
de reservd, ¥ solo podid ser conockda por 1a comespandiente nsHuckdn a
tranés de su representante legal o apaderado.

Infarmacitn de ta Bducacidn Superior, SKIES, tas docmiones favorabies

£l Ministerio de BEducacidn Nactional pubbcarsd en el Sistema N&a&cusal,ge/
156 correspondientes prooesos e evaluacon. /
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Articlo 5° Todes las Insttuciones de Educackn Superior podran
ofreser programas académiscs por cxios prepadfuticos hasts el alved
profesional, en todos ¥5 campos y dreas del conocmients dando
cumplimento 3 135 condingies de cfidpd previstas en [ presente ey ¢
ajustando las mismas a fos diferentes niveles, modalkdades vy metedologias
cducatvas.

Articulo 6%, Las Instducianes de educackn supettor, respecto de s
proagramas acdémicos ¢n funcionamiente ¥ que tengan en Curso
solicitud de registro calificado, y hayan presentada 1as mismas en los
térmings fijados por gl Ministerio de Eduwecicn Nacional, migntras se
resuedven dichas solicitudes, podran ser cligeto, sin restriccidn alguna de

* las diferentes fucntes de recursos y programas de financlacion pare

estudiantes, programas € instituckones de Educacikin Superlor que se
ofrecen por entidades piblicas privedas, de cardcter mixto o del sector
salidario y el Lcesex.

Articulo 7°, La presepte ley rige a partir de su premuigdddn v deroga
todas 1as digposiciones que le sean eonirarias, en epeaoal &l arboule 1° ¢l
Pecreto 2566 da 2003,

LA PRESTOENTA 02 H. SENADO DE LA REPUBICA,

.
Emilio OTERD DA
EL PRESCDENTE OE LA H. CAMARA DE REPRESENTANTES

-~

ottt

Oscor ARBOLEDA PALACIO

€1, SECRETARID GENERAL (E) DE LA H. CAMARA DE REPRESENTANTES,

g 4
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ANEXO L: Carta de la rectora de la institucion al ICFES
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BEATRIZ CASTELL DE DUERAS
Rectora

Calegie Mayor de Bolivar

Cxlle de Ia Factoria No, 35.95
Cartagena de Indias D.T

Kl Sermraeo-Talle

Estimada doctora Beatriz

Con wxla atencitn me permito coviar o ested las conclusoaes, exientsciones
y superencias, resultantes el infonne elaborade por el Doctor Lauis Tnnqgue
Silva funcionania de esle Instituta, guien de acuerdo con i solicitud, asistio
come orfentador del Sentinanio-Talier - Autecvaluacion del progrwne de
Licenciaturs en Edweetidn Indantil v Proyectos Pedagdgicos de Aala,
orpanieadh por sy InsRRcsn,

Par lo antenor, le solicito a usled gencrar una reflexion al intertor de sy
caornanidad  académica, con ef fin de sdecuar of proyecto a la nuevs
realidad, que imprinse of pensar fa el dimension del compromigo ¢tico en
la formoctdn del formador de Bormndores.

Esperaines qoe cstas apreciacioncs resulten valiesas para ustedes y para o
programa, ¢l coal estanos dspusstos 8 acompadiar y., desde ya le augutanos
muchos éxitos,

Cardind sslodn

e (u»w*—t/ ¢ IS

SOMUUA CIRARRA ROSER
.‘mh&rnmx Geneesl Téonlon v de Foments (¢}
Lay™
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Anexo M: Informe de ICFES
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De cars a In Acrediaodm Previn de s Progmampes Académicns de
Pregrado v dv Fspeoabzaown en Dducaodn, una de las mayares
preocupaciaees del ICFES estd relscionada con el foomento y estimulo af
desarrolio mvestigativo ¥ académico de las lostituciones de Educacion
Supericw ¥ para cllo particsps en of fortalecimicnto de ks proyectos que
contribuyen a consolidar los niveles de calidad y excelencia académica de

la aocidn formativ gue se adelania on Iy inshtuciones,

1.a evalnaciin del progrens de Licencsatura en Edocacion Intuntif, ¢l cual
micia en de seguido periode de 1997, ¢ imbrica en ¢ preyecio de
actuatizacrim y modernizscidn de los programas de pregrado v posterado
que se adelanta por parte del ICFES y se convierte on una continuacion de
la linca de investigacion iniviada en 1989 sabre Curriculo y Calidad de la
Educaciin Superior en Colembia que se viene realizando a In tur de la

sueva pormatividad educativa { Decreto 272 v 199K),
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La modervizacidn curicular, ia sctuahzuwcion de los docentes y Lo
sdecuacion de 1as facultades exige un provese de reconcepturlizacion,
deconstrucaion y recenstroccion de la actuales estructuras curnculares de
la furmacion de formadores, de ald, ¢l encuentro que se realian entre el 5 y
el 6 de agosto, contd can b socalizacion de los presupucsios tesallantes
& ung sonie de andlids al interie de la comunidad académica del ICFES v
la refloxion de base sdelantada por ¢? MEN » ¢ ONA | que consistio en un
trabajo permanente y colectve al cual so avcede por aproximaiiones
swoesivas, retemna la intesdiscipiinariedad v la integracsOn del saber oo
su impronia dectminante, ¥ ¢ erige Come propussta concrela para ¢l
clervicio de T antonomia instiluconal mny en consonancia con la

teleologia que onents los Proyectos Avlémives Instinconales,

Este evento scadémico permnitid la iniciacidn de una reflexidn sistemética
y colectiva sobre «f Decrete que determing |a orescion do programas
wadémices de pregredo ¥ postgrado en Fducucion que actialmente se
discute on ¢f dmbito nacional, facstitd s socanlizavion & un sin numero de
inpusetudes gue existen al intertor de s Facoltnd de Edaoacida. Lo antenor
penmitd |a claboracian de uny sene de abrervaciones v recomendacigoes
sabre el partoular v coatribuyd o la consuliduein dde a reestrocturscion de
fa faculades en mercida ¥ la conselidacion del provecto gue ociemta ta
creaciin Jdy Ia Fatultad de Bducacidn al coted lo indiean las

recamenduciones del Decreto 272 de 1998,
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ICFES
Ta &‘%&‘%‘?Q memoriz rescaty los clementos v dspecios estructursnies de
cada unad de las presestaciones hechas con desarrello del Seminanio,
relacisnadas con dos objetivox, temdticas, metodologias ¥ resultados
esperados . dinge sy atemadin a la parte  de conclussones
recomendaciones surgidas del rabayo de los parnospantes on {8 intensidn
de ssiematizar los diferentes aportes que permitan la definicidn de
politieas on wore 8 los criterios que determiinardn ¢l rizante de accitn

de ta Faculad de Edugacion.

8¢ espera que este documento permita shinarmizar {a reflexidn, ¢l andlisis v
¢l cuestionamiento poc pante de la comunicdad educativa en general y de la
connunidad universitaria en particuiar, que gromueva lx constrectiom de
proyectos curmiculares alternativos de cars a las extgencias pianteadas piv

ol advenimicnto & un puevao milenie

Un destacado reconechintento a las divectivas, docentes y petsonal al
servicio del Cologro Mayor de Bolivar por su gran isteeds v su magnafica

colaboracian on la realizactdn del evento,

El ICFES quiso aprovechar este cspacie de reflexidn para que eswe

encucntro que s¢ lheve s cabu en vuostra Inshitucidn, N0 Sca un eRcuenire

ngks, gino Gue s coavierts on la bisagra o punto de wansicadn de o que han
venido bserendo en el campo de 1a formacion de decontes hacia lo gue

debemos hacer en dicho campo, les vay a explear haciendo ung reflexion
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sebrc unos punlos MUY CORCICIOS QUE NOR pernulan unprimurle sentda ¥

direccion a jo que vanws a hacer de ahora en adelanie |

Cusndn hublzmns de In formacion en iérminos generalies caamnes hablamdo
de un proceso cantingo, de un procese Wee Bay Que  conssrulr
colecuvamente, cunjuntamente, v para elln debemes identificar unas
mometitos de ese proceso de formacion, » este encuentiu s uno de esos
momentes  Hamealo como lo quicean Hamar, seounane,  encuenioo,
capacitaciden. ¢n todo caso es importante v ¢HMo ol proceso continug de
formacion del docente esta conformado por momentos, v cdmo los
oRRMETMOS St constituyen en mediaciones pedaghgicas de Ly formacidn del

ser de 1a persona del docente

tata wdea bay que mancjarla 2 tedos los niveles desde que extamos on los
primeros, afies de la cscucla. Is formacion integral de ia persona como un
procese continue (ue tiene una serie de momentos impuntaniex v oen cada
ung de Lo momentos hay medizciones . En ol leiguage caman, este se
debe considerar comp un meomento Je capacitacion, de capatitacidn en ¢l
pleno sentido de la patabra, to que permate enterxder 1 la capacitacidn como
una mediacsdom |, no comn la solucsdn, que va a contoibeie al lugto de unus
ohjetivos de cahdad, de catidad de la accitn, que depende de Ja calidad dei

ser ¥ ¢s nhi donde comienza ¢l peablema de la educacian colombiana,

Dot 1787 340
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Seguzmuos hablando v conversando de la calidad, seguisnos hablando de la
expusdad, zeguimos hablando de 3 cficienaa pero bemos perdido o
fundamentd, hemos perdide ia concentracion del csfucrzs en ta cahicid del
ser , porgue la cadidad del ser en libertad me va & permitir ecieatar Ja
calidad Jded hacer con creativadad, y me va p pormilic a i orientar ¢l
esfuerzo de aprender con vendad y aqui encuentro In primera tnada de
clementos  fundamentales on cuanto 2l ser en hibersul, hacer cor
creatividad ¥ aprender v saber con verdad, un primer mnsaje que tiens
que estar oricntando s accidn ¢ imprimiendo sentido a I3 accidn formativa
del ser,

Bl problena es cmp evitar que eslo se quede en palabras vy comse lograr
que esto gue se esld planteando se articule y confurme una estructura ¥ esa
cstructura €8 la qQue representa Jos peoyectos | lldmelos provectos
cducativos universitario institscioon! |, Hamelo provecto navcional Hémelo
camo o quicra Hamar, pore un proyecto si na fieng estructura articulada

deja de ser provecio.

Aguel proyecio que aspina 3 supeor esa gesn cantadad de accomes suclias
v alormaxtus, Yue on b peetendids capscitacion e viene preseatando en la
Educacion Superior y que ha exigido una gran cantidad de recursps sin que

se evidencien productos cancielos y resultados significativos.

Estimos seguros Je que i3 formacidn dei docente tiene sentido cuando

produce gfectos que se svidencien y s¢ autoimpulscn, que se muitipliquen,
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que tengan impacto en el cambio de pervepeidn, on ¢l cambio de aetitud |
vn ¢} cambio de mentalided, en el cambio de relaciones, en of cambio de
reflexion, ahi st como doclan los gricgos, pant gue un progmma de
formacion, de capacitacion del dooente tenga sentido tivnen que golpear
cuntre aspecins, ©f Joges, la capucidad de argumental gue e vi 8 permiatir
of didloge, levinte el argumento v baje I voz, sepundo, ef erhos, camituar
el campoartansento, ¢f tipo de relacidan, de interaccion, <& neconogintiento
recigruco | g1 no hay reconscimiento reciproco oo hay relscion ¢tics ¥ st no
hay ¢so . doade estd o mandaw coustiivaiomt que usted ¥ yo comn
docenles debemos denwestrar idoneidad Slica v pedagdgics, un tereer
awpecin que todo proceso de capacitavdn debe afectsr es el relevionado
con ol parkes | con of enwsigsme |, con 1a pasién por la formadien, en i
pasion ¥y o} cuatlo aspecto en e gue hay que hacer &nfasts en una
formacidn gue tepercuty en ¢l ersr, on ol amor, en gl guerer, en ¢l

senlinmento.

Un proyvecto de faculiad para la formnacion del formador de feemadores
debe hacer suya la formacidn en estos cuatio aspectes. de o contrario
geguimod taciondo Cursos ¥ Cursos ¥ no vames a cristalizar nada, si nos
ponemos & hacer cdlculos de Jo invertido por s Universidad con
capacitacion v formacion, valdria In pena preguniamnas, ; cudles fucren los

resultados v efecios cordreros de dichas avones 7,

Ui pregunta gue debemos planteamos e I relanonaia con <f significado

v ol seatido de estos eventos para 1as instituciones v pata jos participanies,
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s posible gque no exssla curmasponklencia en a mision, vision, ¢l famose
PEL » o que cstamios huciendo, mientns no haya 1z coherencia entre o
Provecro Académico Institucional v os progiunas de donmacion se
presenta ue grave problema. entooees Creeaxs que el Frovedo e
Fetyacién de Docentes debe anticularse con ¢l Provevia Lniversstano v ¢l
Proyecta Umiversitaria, hay que articulario al Proyocts Nacional gue estd
clramente formulido er la Consitunion Nacional de 1991, v que recoge
aspectos relevantes relaciunados con ja digmibicacian de 1a perwna,, con la
dignificacion del uabgjo productivo y sobdano, cun o denceeracs

participativa. ete, ¢t

En la Constitucion Nacional estdn los elementos para e Proyesto Histérico
Socid que el pais requiere, formar hamsbres s productivos en o
econdinito, mas tolezasies en lo social y mas participativas o o politice,
mis respetunsos de los Jdercchos  humanos, mds respetuose & la
naturaleaa, ahs estd, ol problenma s de indcastiva, Jde creatividad, de fectura
comprensiva <rifica ¥ creativa para sAMAr ouesira cstructura de proyedio
& vida, d¢ proyecto pedagogico. sin caer cn el pedagogicismo, yo creo

que aqui queda una primera reflexion,

Otro punto cs ci reiscionado con la demoenvizacion, hasta donde oxtos
Cumses, C€slas  ovemtos  que eslamos  reahizands, hun servudo pase
Jemecratizar ¢l accema, Iy continundxl v In permanencia de fa pente que
hace de la docencin  visla universtana, ¥ de b docenaa en genceal un

estalo de vida , porque no es fo rasmo hager de g dovencn un modus

FE L
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vivendi, son dus cosas diferentes. Hay que hacer de la docencia un estiln
de wvida, un compronmso con nuestra vido, estamos viviendo pars fos

demds, no ostamns vivienda de Jos demas

Otre aspecto importante de 2 formacian v de Ls capachiaion giene que ver
can I coherencia entre contenidos emdlicus v estrateus pedagdeicas
frente i fas neceadades, intereses, problemas v aspiraciones de los futuros
focmadaces de farmadores,  creemos que 1o podens SCRULT propicianido
acciones acudemicas descontexiealizadas, es preciso que txdos y cads uno
de Jos provectos de formacion v capactlwnin de los responsables de Ju
faculiad o unidad académica, respodin y cunsulten duectimmente a las
Famosas NIPAS ( Neoesidades. Intereses. Problemas v Aspuaciones
sociales de los aspirantes ¥ los dogentes ), porquc si no ¢ asl . codmo
pretender lograr compromise de los dacentes en su propia transformacion
v en In transformacion de la mstnucion educitiva, st no se consulian sus

EXPRCLAtIVES.

Ex preciso sefabie que tos intereses o los docentes no sun estanocales,
son intereses tedTioos muy uNPOrtantes. hencn rid molivicion epesiénnc
que oriema su Jindmica, ¥ que nosowos debemos descuboir, catadizar v
desarvollar creando les espacies de discusion en donde circulen tos
diferentes potencizles de los docentes, para guc of docente se aprupic de su
reopio patencial, se apropic de ia realidad. corstruya conocimients, o

autocansituya, lransforme la reatidad ¥ s¢ auloIransionme, ¥4 ¢TC0 que ¢sic
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es ¢l mensaie que ojald pucda ser rellexsonado en el marco de lo que

sipni (i of seminario talier.

Conpuntamente con lo anterior crecmoes convetnente retenmos 3 1a
automarnda en lo personal ¥ en o imstitucional v para cllo consideramos
neveiana hacer alusadn o la awaconciencia, ser aamtoconciense de lo gue
produce . nu olviden qoe Ja autonomia weversiticia, les decimos a los
reetoees, 3¢ fumdamenta en el peader ded saber gue usted presluce | s ussed
praduce saber tiene poder v autoridad, pero 8¢ usted no produce saber | gut
autonomia estd reclamando, otro elemento, la wirarvgidacidn . etendida
como la capuacidad de awmoregularse. autoilcterminarse, punto ires, u
autorealizacion, hace realidad lo que dice ser en woria, hace realidad o
que dice ser en la nusion para superar 18 esguizofoomny instituciond, dice
una cosa en ia teoria ¥y dice otra cosa en la realidad, debemas ser
ransparenies, coberentes para que la pente nos crea, deblemos ser de uma
sola picza, cerrandn ¢l Circulo debemmos hablar de la ewroestima, para ser
autdnomos debemos creer ©n nosotros, on nucsizas potencialidades, en
nucstros desarrelles | todo lo anterior pone de manificsto la necesidad de
invesHgar. tanlo nucstros actos wbwiduales, como los diferentes actos v

acciones inslitucionales,

Finabmente deseo exphicitar algunos elersenion ded Proyecto Nactomal de

Famacion del Fducalor, gue peoniten haliae G g estructurd, de Sos

factores ue Ie estructizran | eo fa intencidn Je dotur de un sentido holtstico

¢ integrol, ¢l procese de formanidn v capacitacian del Educador,
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Bste provecto exgge unos requerimienios bdsioos que hucen referencin a -

» Objetivos y Metas deferenciades dre avuerdn can el ambito de acluacion y
el mvel de camgetenca del Educasor,

+ Cencicntizactan de la produccion de conpuunientos.

» {eastryccivn de valores.

* Proporcionas los medios v hersamienlas pars s aplicacitn de lo
aprondido.

* Hacer el acompafiamicnto, ¢l sepguimicento, 1as Facultades de Educacida,
csidn Hamadas a juger un papel protagdnico en este reyuerimicnio | no
s¢ pucden perder Ins momenios ¢ impulsos mativiklores de Ias diferenies
medincinnes pedagdmueas adelmntadas en ln capacitacion y formae:on de
os docentes Lserin las mscromedadoras pedaddagicas del  Proyecto

Naciarml de Faemacion del Edecador.

El Proyecto Nacional de Formacidn del Pducader, tiene ndemds, los

sipuientes companentes:

= Compencnic  Teleolopico, debe  explicitar sus  intencionalidades
especilicas.

¢ Comgonenie Curmicular, visto como ¢f diseio de procesos formativos de
ia persona, productivos del conntimiento y de wrvicio i L comundad,

%S prandes voluntades debemos expresar en el disedio curvicular,
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« woluntad de saber con verdd, voluptad de formar inregrabuente con
vabidad v servir con peneresidad y oticidad.

+ Componente Admunistrative, s refiere 2 1o implomentacidn v al
sostenimionio organizativo.

* Componerle Bvadusiive, gue hixe agwaen 3 Ja retroalimentacidn v al

perfecsionamionio,

Como pucde deducirse de esta presentacidn, exisic una Hirowe decsads por
parte de la sctual administracion del ICFES, de asumir do maners diresta
¢l rete derivado del procesn e formaciin vy capacitacion del bBducador,
razom por o cunl, esporames gue entiendun gie el procese de
aysoevaluacion gque se inicd on vuesira lishilucedn, se ubcs en exta sends
¥ tratemos e lograr el asdxame resuitedo, que oree finmemente os

boneliciard 3 (odos kg que cstamos comprometdos con fa calidad ¥
execlencia académica de ts educacion superior en Colombaa | por le tanto |
i mensaje contral ¢s que tratemaos de arlicaiar 1a vincaiacion sl provecto
de creacitn de a Facultad dc Educacion, a vinculacien y formacion de
docentes aitamente calificados on proficiencias pedagogicns y diddcticas ;
docondes ostos que s¢ responsabilizaran del curse que debe seguir In

Focultad & Fducatiin

N olvidemns que vuestro Proyecto Académico fnstituciotal, debe orieniar

Sus #eciones en materia de foramcidn y capaciiacidn. ¥ a su ver, cstar
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cirectamente relacionado con of Proyecin Social e Historico del pals . oo
2 sniros nos parese puede ser e punto gue abmente 2 signifieativa y
valtosa peaduceron, gue no dudamos, saidrd como resultado tangible de los

trabay intrs o fnferinstitucional.

La propuesta ded peoyecto gue oreg la Faceltad de Bducacidn o Umidad
Acxbemuca, debe ser producto de un proceso que recua ja expenencias v ia
mivmacion fundamental, que oriente 1o possbilidad de plantear una

propuesia mnovadora, hacia otros campos de dversificaeion

Las razotes puntuales de la propecsta deben ser las siputenies

- L.a necesidad de diversificar el perfil profesional del tormsdor de
formadores,

- Llenar las expectafivas profesionales gque trsen fus futuros formidores
ofreciéndole nisevas formas de Jeer Ia realulngd focal, regionad, pativmal ¢
inclvyeado W universal,

~ Responder a lns nuevos paradigas de globalizacidn de ia educacion v
apertura de nutyvos campos de accidn.

.~ Respomder a las necesidades de clevar ¢l perfil del aspirante v la calidad
ftica, profestonal y competitiva de los egresados.

~ Ver la neoesidad de actuzhzar los planes de cstudios ¢ implementar

nseves  enfoques nwlodologieos a nmivel de las nuevas  endencias
pedapdpicas,

~ Fortalecer ol wabajo pot Proyecios Pedapagicns de Aula, que respondin

claramente al propisito de rocuperar ¢l cariicter praragonico de la
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exhuicacion en la construccida de fa cultura. Propnsite que dehe coingidir
wen lax maneras particulares que ha cmploado 1z humasmdad para constoue
¢l mumke ¥ Ins seres huomanos pars construtrse como jex lo que fortalece

la comstrucedn socal de su realidad.

Bxiste la necesidad wngresante de moderniear fve planes curriculares en
educxcian hacia ooy Wpeos meds soordes con ta constitucion de 1991 ¢n
ia cual se constdera 2 la edavacida como el g del desarrollo del pris v

Colonmsbia como maiticinica y pluricultueal.

La nueve Loy Genersl de Ta Bducacion se imtroducs ung serie de énfasis
i ¢ ohicks de formar docentes conr el dominio de ia reabidad conteysual

ue respomdan sl retn de una sovredsd @ file de muctas oportusmdades,

Por la carencis actusl de dooenies forvsados para superar ¢l relevo
poneracional ¢l provecto debe pensar en propursias superen ¥ respordan a

las necesidades educativas del pais ent este campo especificn,

En ese onden de ideas se debe pensar en un ln formacion de un msestro
imegmal, consacuenie con el ruyecio educalivo de g institucion, almenta
su set, para que congprenda v aprends 3 construn dianamenie su vika y la de
sus alumnos en la Ixisqueda de un mejor futuro para él, sus estudiantes y su
puis, @ wavés de sy formacion en: dics, inveshigativa, social vy liderazgo,
constroccidn  del  pensamiento, bienestar v cultura, Bs decir dar una

5

formacion pedagogica integral al hcenciado para su dltimo desengednen ba
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ersefunzca en el mumdo de In vida. Lo que en olras palubuas se entendenia
comp unk fomacdn ot una prictics pedigidpen imvesigaliva que fe
pasibilite ¢f plantezruento v owiluoin de pmblemas ca ¢ conwesto

cducstive,

Se debrn sener on cuenta ¢l oftecintiento de sostimaniie oommplmentir o
parst uia fomacion especifica tales como ; eteaducacion v oiros axduos de
aducarsn que le posibshiten ¢l continuar 0on estidios de especializacion en

s Areas para cexpinder & las deoundas educativas achides.

Bs fundarsental pensat qui el prefeaonal podrd desempefianic comn
investigador y asesor en educacion v pedagogia on entidades publxas ¥
privadas que trabajen por 1a comunidades académicas del pafs. Es penssrio
como un  administrador  cducalive on  funciones  especificas  come
caordinador, planzacidn » dincidn clucativa en instituciones Jde bésica,
Par su periil investipative podrd contnbuir al dexamullo e nevax

meloedoiogias pars Ly educacian en general

Con respecto & la propeesta de Facultad s have nevesano

.~ Revisar permaneniemente fa pertinencia de plan y su wrucnkonon con
otros planes v programas offecidos por Ia universidasl.

.~ Propamcionar v garantizar | coburiurd necesenis pars dar mavor respaesia
a las demarxlas de los estudiantes quac s insenban on cada semestre,
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~ Mejorar el nived académico. a partn de la continia autocvaiuadian dej plan

y su futura acreditacidn,

-~ Propender por la calidad acadenuca de los ducentes @ traveés de una
capaciucsn v actualizacion permancnic.

~ Garantear una edecatidn v excelente cahdsd que permita al futuro
peafesional competir con los demis profesionales Jdr las amveradpies dol
Pais,

- Orear uiay vondiaones de ienestar fitverabies para 1a relacida docente-
disente, gue odemas parantice [a estahihidad de los masnnn.

~ Fonalecer un alto ospinaty inveatizativo o partie de las  estratepsas
metodoldgicas v bneas de mvestigacdin cunshicentes @ ung b@rqueda
penmanente el concimiento

~ Pensar la fonnacion del futuro profesionsl e la base det espinit critico v
rellexive, v por ko consiguiente autdnomn,

~ Garantizar la coherencin, v secucncialdad de lns programas avadémicos,
com tashuén e la interrelacion de las dreas.

~ Impurtir una educacion que resposida 3 1as actiales dermarsdas ded pais y
que le permita al futuro prefesional situarse en ¢i contexto, regional, local y
paciongal.

Bl Colggno Mayor de Bolivar  dir un paso sustancral en su consohidacian
como mslitucion gue aspira a ingresar af sigho XX1 avignamdo ks peeceptos
que la posunoderidad exige Jde tener hombres con up gragke de
espintualidad gue patencie su sermbitidad v reflexidn sobre 1 musmes, su
cortmudad v st devenr que @anulen lus convenuienios decantados en la

relucida social, y @ parte de cllos elaborar conoepios que conduacmn a la
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Por o anterinr, ¢ pensamiento on ese orden de adeas expresaday, Tn
propecst debe constituirge on una vanguardia de reflexdm no solo para
gusends hidoran e pruyecta y constitucion de 1a Facultad de Educacidn, sing
para sedos agqueltos que de ung u atrs forma estin interesados en ol guehacer
cdicative. Por tal mativo s doeportante  apuntar algunos  clementos
redacionados con la visibn, la misidn, y slgunos prancipios Tundarentates
que, @ oS parccer, representan el camino que os conducind hacis el
e Mmilenio comea inshtucion coherente, sohida, lider ¥ agenie peomanente

del desarrole palitica, econdmico vy wial de vaestra region

Deteo reiterr gue I vision debe constBinrse en ser unp esouela de
formacién de -

8 Provectts de vidy en conbman crecinnento, pletdnoos de valiwes v en
constante biisqueda de su progan realizacidn

= Constructores icansables de ua munde mejor

® Hombros integros, protesionzles ncansables, tiunfadores pernanenies;
arviftoes del desarnlin en tsdios T campos del guehaver human,

m Lideres on su profesion, ¢n su medio ¥ en sy famiha, 5y

® (ue scan capaces de impnmirle seatido a la accidn pedagdgica

Ser una institucuin @dlids, comsistente v lider 2 mivel nadional y con
peoyeseian intrmaconal, La muuda debe constitulese como un avanear cada
dia en ¢} conocimivalo y en ¢ mnoe, haciendo &¢ 13 vida un permanense

camgw de apremsbizae.
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Loz prnepns deben ser orientadoess y faciittsdores de una constisoeidn
assologea Jded canocimiento. Tolerancia, comprensidn, jexticia, 1a discipling,
 peocrosadsd, la consistencia, la %, la coporanza, el afixta, ke hbertad, In

Constanei, ja tenacidiad, of estudio, fa bondad. la dignided, ta gl

La preocupacdn & la educacion supenor por jos requerimicontos sciuales v
futros del puis supone formar profesionales, cu dsstintis Zreas y campos ée
acewin, gue enfrenten nuevos rotes derivades de fos avances cientilico-
1ecuscins, ¥ de la explictacidn de ias necesidades sociales desatendides o

deamnocnias,

El pais debe modemizarse sin perder su propio proyecin de necian, Pars
contribwir a ¢llo, corresponde & las instiuciones & educeidn superior
asumir ¢l duble reto de ser contemporineas v de reparsr 1os sujctos det
desarrolle nacional en el contexto de los prrcipios constitucionales y de
nuestra fisnnomia geografica, sovial ¥ coltuzal, que ¢35 al mismo tiempo us v

thyersa
El Colepo Mayor de Bolivar requicre poner en conmzante andlisis s
octo odcativo mstitucionnd, mias cump un pomer borrmlar gQue cormo
¥ 4

algo definitive,

Para que una Facoltad de cducacidn se acredite con  calidad, entre otros,

debe demossttar suficiencia en los siguieates campos:
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8 Dovencia. 1o institucidn garantizard,  on forma  permonente,  1a
actuslizacion de sus docentes, ca moludologia gencral de la ensefianza, on
las didactices particulares y en fa creacsn, disedo, aplicacion ¥y uso &
mediaciones pedagogicas modeamas.

8 lnvestigacidn. L3 investigacidn aparccerd como natesia on ks prineros
semestres. El depantamento de snvestgintones aphicadas de acuendo a las
lireas que cads carrera extuhlezea para In fomacian de sus prafesionales

8 Fxtenuan  [a pooecupacidn por manteacr 3 sus cpressdos y g
comunidad en general. en permanente actuslizacidn, es uns de ke
requerimicnlos nuporiantes s 2 screditueds,

® Servicio socnl. la Ingtitecion gamnttzard gue tadns los estudiantes
POARANCZCAR ¢ continud oeatacto Con ¢ medio pars mosiny s
diferentes formas de un mejor viver, g travds del contacto con g
communidad.

SIiE PUNTOS  gAasXOs  DEL PROYECD  BUCCATIVG INSITIULYONAL
PINIVERSITARIOD

8 CONSTRUQCIHIN DE PENSAMIENTO
8 INVESTIGACION

s LAETICA

8 ESHRITUINSTTTUCIONAL

8 LIDERAZGO

s SERVICIO SOCIAL

8 LA BLECTIVA

MISION DFL PROGRAMA
Formur ung peofessonal miegral e Educacion Infantll para uns socnedad

multemica vy pluricultural. Profesionales com cahidad  pedagdgcn, com
chiciencia ¥ destrezas en la wtilizacion de 1a pucvas tecnolngias educativas,
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La twenciungrs, formard profesionales profesional ton enterias politicos,
creplivos, innovatives, que contnibuyan al desimolle solidurio, equitative v
armonkco de la socseded en el concepto de wlerancia, autonomia y hibertad,

La Heenezaturs debe desarvollarse. a pamir de un aprendizaje significative v
Ia nvestigacion desde of proyecte civiliaslor del nuevo pais v de ta regidn
ded futuro,

VISION DEL PROGRAMA

Foemar un profesional de clevada calidad humarg v e alla competitividud
en ka3 pedagpgins v en su dren de especificidad que garantice vn desempeiio
optiTna on su gjervicio profesional.

El programa de licenciatura en educacidn wlannl para ef 2005, deberd wner
ung alty presancia en s neptn, medbanie b cudibeacion de dooontes on
especiglizaciones y maestrizs v saberes pedapogices que incidan on una
cornunidad de docentes Wwestigadores, con un papel protagdnics oo la
configuracion Jde proyectos y nsdelos educativos en 1 regibn, con
proyecciin macional € mtemacional.

. Pasibles Objetivos del Programa ¢

e Formar on la cstadionie, un cspitsty nveshpador, oritico v analitico,
conocedara de la problemdtica edecative v de su eotomo que la unviens
ew lider ¥ autoca del cambio social

» Desrrollar on ln estudiante, ta competencn comunicative, medianie ¢l
proceso de concCimionto y  constryir en aprendizaje significativa, on la
construeciin de pemsamicnto en la estudante de preeseolar v educacidn
snfantil,

® Desarrollar ea 13 estudiante, la vinculaoion de 1a teorla v 14 practica oo
prinvapio esencial en 1 formaxcion del de fa hoenciada,

s Foomar una profesional de lu educacidn nlfimtd cor Tn Nmdamenacidn
filosdfica, socio-antropolégica, cpisiémica, ciemtifica, Wanka
académica, requenda pars ol deserapeno eficiente cn la oneptacion
pedagémica de los saberes expecifivas de s educiucan infanul,

210



w«gra.g-asm

-

Braiats ¥ Boyoia, QO

Fomentar wea profisavug en edozacion infantl con halubdades v
desuesas poa aplicar Ia recrojopia volas e propiax de la
smvestgacion descriphiva, cunlitativa y social a L redudad educativa y
sessial de {3 comunidad.

Buossrble pethi] prodesionsd de {a estudante

ta alumna que ha culnunado satisfactecmente ol plan de ostudios
correspondicnic 2 la heancidiura en eduearia infuntil, debe poseer los
saberes ospecificas propios del programa y habra desarrollado 1a habilidades
¥ destrezis resquendas parg cuniificer los procesos educasivos asl ¢

»

Pescer wnad furdamentacaon ctentiliv, fikmotica ¥ wemca en ol -énfisss
espectiion qure le permitt o dexempedn efiente de se actividad
profesional |

Doemostrar Habilidades v destrezss  para s apropiaciin de los
conucimentos especifioos de lus diferentes saberes v para el manejo e las
mesedologlas apropiadas segun ¢f praceso de desarrollo cognocitive de
tes alumnas.

Ser investigaduora de ta problematica curricular, social, culiueal, a vel del
auba, de fa indiuadn educativa y de la rein, con e fin de implementr
proyectos que mejoren s aspectos de mayor debilidad

Poseer conocimientos sobre teerias v diseflos curticulares quc le permistan
L inpovicion de vatores, de particapacian Gedadien, con s a axjorar
T comavencin endre los micmbeos de La comunidag

desanollar” capacidades de Liderazge que permuian s lderacion v
daanivacion de lox groyectos edutativos istluconmices.

Poseer coaocimicnitos que le pomiitan |a plarsacién ¥ realizacion de los
proyectos de auls.

Conocer y aphcar lu teovias y leenicas psicologmicas en s proceses e
aprendizaje.

Fener un conccanento amplio y comprensivo del provecio hissdrico Je
pais ¥ te s éhea respunsable en la fermacidn de otros. os devie, & 1a base
del pais ¥ futuro del mysma.

Colee 17N 339
Touteas: 207 9931 -
Tindfare, 1912 258 3048

25855

Cuipentun

Crruvesrese R T U U Teevessas YA AIFI I Y

211



Calet o W

Ieisbonos PR QELY . F8R
Tadntyx [RY] AL

SOk o0 Boggeth. D - ke

Posiblc perfil ocupacional de L estichianie

La estudiante gue ha erminado satistactotiamente ¢ plan de estudios debe
estar en condiciones de descmpefiarse cono

* Oruwntadora del apeendizaje de las diterentes dreas ded sabwer progses de
oduegciim infantit.

* Oricntadura capecilica del drea sovre b cual sealizn s énfasis

o realizaxdora de estudios socin-educativos que permitan conocer 1 realutad
de la comumidad a ta gue pertenceen sus alumnes ¥ «de la comumidad.

s Lideradors y dinamuzadora de proyecios de desarrollo institucxmnd y
comunitario, relacronaded Com los pracesos de feomacian y mejoramiento
de los aspectos sockw-educativo, econdmicas, politicas v culturales del
entomo.

* Investigadora en el campo psicopedagdgio de los procesos e apeendizgje
generando y dumsmizando suevas inctodologiag Eonicas v leenoligsens
aplicables a 1o educacion infantil comoe mediociin pedagogica,

o [anovar ¢n ¢l campo de la ciencia v la techologia, favoreciendo el
desarrotlo gel pudividuo ¥ de 12 regiones.

» lalonadom de grupns que estuchen la probiemitica conwnitana y busquen
sofucidn a las misas. .

Pos ditimo cabe reiterar que resalta sapoctante gnatar que T fosuiscein de
docentey requeere hacer énfiniy en los lundamentos de las dististas
dimenaones ¥ competenvay gue debe desrrollar o] prafesoond de b
educacion, relscionado con ia produecida de conoctmento, ks formaciin
integral de lux personas, el sorvitie cuabficsto s 1 conwnidad, ¢l camino

sacrcultun y is sansforacion produchsa gue sequicie of pais.
El desarrollo Jde estas dimensiones debe permitit 12 utilizacion razonable de

s combhicinies vy tempos de o aprendizaje, en #Wrmines de periodos

suficientes para la asiomiacian v apheacsén de los tundamcenios y de los
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procesos previstes on los disefios curriculares, de portinencia coliural 3 dos
comtextos socinles v regionales exigidos por Ia Ly, criteriox estos de calidad
gue deben orientar los programas que ofreos L mstluciones de sducacion

EUPRIN

COMPROMISOS

Doctors Bratriz, Culomsbia se hadla en un proveso protundn de refirma on
todos sus niveles y dimensiones prodeets de i de L mds intensas onsis
hispiricas que Je haya tocado vivir, B ese comenio eg inevitable ¢l anithoas
critico sobre lo manera como ¢ presente v ool futuro juepsn en o
pensamiento ¥ ont a5 redsciones cducatives v sobre ¢ significado weal de lo
gue solemos denonunar comn I Censis educaiiva” ;) pues e o gue
diggmax de ella ¥ de in forma como dogronps represomiarla v
comprenderhs, reseltaan alvrmatvas Se solunin o peranentes, ckbles

¥ eficaces.

Toda crisis, como dive Ricardo Nassif, es un hecho real que anscrita y
reclama ¢l cxsmen de mis componentes v oo su génesis, Vista en forma
geaceral, a onisis aparcoe come un profunde v necesanio movimiente de
madificacidn y de reordenamicnto de concepeiones, pautas v estructuras

dirigido a dejar atrds vicjas ctapas v a prepares nuevas concpiisiss dentro de
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nuovos marcos de significacion, mantenicado aqueile gue s consadem

valiose de continuar y de firtalecer.

X onos conprometemes 3 constnor una educacion de oplidad s
wxhispensahie que su propasito fundamentl sex el de prumover o
desarrotlo humano intepral o funcidn de una mejor calidad de vida paa ¢
censuntn de personas, manifesiaciones v fendmenos gque conforman
nuesira 1acion v nuestro plancsa, 1o cual hace indispensable la repovacion
de 1o pracesos de formacwom y desarroilo meegrad del ediecador, pees i
plena realizicion de todos lox proyecius de reforma wducacional, daee

Sidney Hook, depende en gran medsida del macstra,

En el plan Decenal de Educacion. encontramos gue “Una educacian &¢
calidad para nucstros nifies v nifias serd ¢ mids impsclante arpumenta con
el que podemes enfromtar Ins dos mas grandes desafios de mmestra
Colomba en ¢l nulenio que ya llega ; primem, I convivencia pacifici, 1a
construccion de una culturn demncriticn fundada en los vitdores propos de
una ética ciedadana ¥ una la plena vigenciz de Ios derechos humanos en
rucstry nexlidad multietmica v rmuiticuitaral ¥ el segundo, el del progress
ccondmice, crendide como la realizacion de la creatnvidad v of avance oel
CANOLIMICNT, UL TS permita st cuppetibnes con vlras navones, pere o
mismo tiempo responsables de b3 justicia social y responsables de la

justicia social y respetuosos del medio ambienie,

Tae 19 N 340
Rl oS TN T RV TR L R -3
Tadelan, 23y 200 LG
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A patir de 1a déeada de Ins 50, v on Ja opinidn de los expertos, Ta cnisis &
las stituciones Tormadoras Je educadares, han vivido en una permanente
crisis que evidencia sy onadecuacian i las nesesidades v tranformaciones
de o socedad. Bstas imadecunwones se evidencian igualmente en ¢l atraso
ciontifive v leenslogiie gue wnpste goenerar avanses en ol campo de oz

didacticas

Esa ensis de las instituciones foanadoras d¢ macstros, ostd vaigenle e
niesstrn época, ¥ es el resultado de dos tipos e factores. For una parte,
haber exclurda o reflesian pedagowic ) of desentenderse del saber
pedagdgen y peeder |z conexnion con los debales internacionales en esa
matcria sdlo les gquedd el canune de la dinensidn instrumental de la

podagogia.

Por otra parte, ademis de estos factores internas referidos o los enfoques ¥
onientaciones de la tormanon, contnbuyen con fa crisis factores de anden
exlerno gque emaman especatlmente de politicus gubemamentales a partsr
de las cuales, st va mamdestansto uoa Galle de credibificiad en estias
instituciones  acompanadas  Je recortes grixhusies  del presupuean,

discrepancias politicas ¢ ideoldgicas ¢ inciusu Jde razones de indole macel.

La preocupsein par ¢l desarrollo profesional det maesiro, o opinidn de
jos especialistas, se b cunverudo ¢n los dliimos 2f0s no séle en un
problema palitico, administrative y Wonico, 3100 o un importante objeto

de cstudio. de nvesnpacian, de debate pablico y de desarvelio legistativo,
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Los plantesrmentos presentes en la Constitoidn Politics, en la loy 13y
en In mavoria de los estuthos tedricos v prevedtes de reforma estudiados,
ao Judan en vincular 1a wansfecinscion de las [arultades de cducanin yio
fa constitucion de 1as mismas ¥ cl increinento de in calidad cducatva con
ja modificacdn de la funcidn de los macsitos y el enmgquectrmients de sy

desarrollo peafesional.

Con los dooietos 2729 v WH2NT que repalan e formaciin e
aducadores v los documenios gue by svampafiun apenas se inicia ba tares |
eso significs gue o compremise de le comurdad neadémica que usted
lidera. debe asumir el reto de la constitucion de I Facultad do
Educacién o de la Unidad Académica, que s¢ responsabilice de Ia
construccian de los proyectos de formacidn de formadores, Sugerimos
wue los profesionales que asaman con suficiente criterto ¢l reto bajo su
luterin, debes poscer ua peefil en to fundamental, de decir, una
formacién aliamente especializada en educacién, en pedagogia, on

didadctica ¥, v una alto nivel formativo en bny estigucion,

En oxe arden de idess, i mismo proceso de avenditacion previa establoorls
por ef Consezo Nacional de Acreditacion. cstablece en su mequisato numero
£ gue on la umiversidad o sntuodn universians lu selicgién de bos
directivos, investipadores v ducentes asignados a los programas de
Educacién obedexe  a  «riterios  académicos  y  procedimicatos
establecidos en Jos csMtutes ¥ reglamentos vigentss. S¢.tiene ¢o cucnta
que los aspirantes 8 dichos carges poscen algia titulo co cducacién o
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han participade cm proceses de investigacion educatisa y hau
realizado publicaciones en ol area, En caso tal, de haber admitido para

estox cargos persanas que no cumplen con los requisitns mencionados,
debie significar que se By Becha con o sceptacion e uns comundad

acadénnea whimea, dedicada al frea de Educaaida en s insttucadn.

Lo antenior. Doctora Bearriz, orienta Iz necesidad que vucstra Instinucion
bene de constitur un grupo academicamente idonoo pars gue Hdere los
compresnisox de cara a fa aceeditacidn previa de la umdad do edgorodn v
tos programn quie offece. Grrupn gue 3 existe v vieestra inditiecion, of cual
ha venide comprometsdo con ef desavrodlo de lox provecons de g unndod
acwdémica, ¢l cual debe ser fortatecide mediante sombramientos de ttempo
completo fooma preomisa que sviente sy mejoramiento weadémico, soci,
profesional v personall. para que pucdan avumir con oriterios e
pestinencia iasfitacional Jos cempramises gue se avweinan v avadar o fu
velevvion de los pesfiles docentes gque se constuiras en las formadaores de
educaderisiis),
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5 PLAN DE MEJORAMIENTO
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PROYECTOS DE MEJORA

CODIGO: FT2-
01-001

VERSION No.:
2

Pagina 218 de
223

DATOS GENERALES

Fecha: Mayo de 2008

Lider del proyecto: Olga Esther Haydar Martinez

Equipo de Trabajo Directo : Lider Marjorie Cardona y Maria Julia Montoya de Ripoll

Equipo de Trabajo indirecto : José Ibarra, Inelsa Hernandez. Guillermo Amaya

IDENTIFICACION PROBLEMA/OPORTUNIDAD DE MEJORA

FACTORES IDENTIFICACION PROBLEMA OPORTUNIDAD DE MEJORA
Mision y Proyecto L Desconocimiento del L Realizar jornada de
Institutional PEI sensibilizacion con docentes y estudiantes
de la institucion
L Desconocimiento de los
programas Académicos L Realizar talleres de
difusién y discusion de la Mision y la
L Poco conocimiento del | Vision con profesores estudiantes,
Plan de Desarrollo Administrativos y Servicios Generales
o Incluir esta tematica
con caracter obligatorio, en los programas
de induccién para estudiantes y docentes
o Elaborar un video
institucional que muestre las actividades
institucionales (docencia, investigacion y
proyeccién social) basadas en la misién y
la vision institucional.
Estudiantil L] Desconocimiento del L] Realizar jornadas de
Reglamento Estudiantil divulgacion frente al reglamento
L Desercion  estudiantil L Entregar el
por falta de implementar la flexibilidad | reglamento al momento de la matricula
curricular
L Incrementar la
L Inexistencia de | participacion activa de estudiantes en los
mecanismos que permitan el seguimiento | programas de formacion integral
logro de formacion integral o Desarrollar programas
de seguimiento de valor agregado para los
estudiantes
Profesores © Falta ampliar cobertura L Estimular la formacion
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de los programas de desarrollo profesoral

L Insuficiente interaccion
académica de los docentes a nivel nacional
e internacional

o Falta interaccion
académica con el Sector productivo

© Baja publicacion de
libros como fruto de la produccién intelectual
de los docentes

de los profesores con una oferta amplia

s Desarroilar un

permanente flup de profesores vy

estudiantes en pasantias, en
organizaciones, empresas e instituciones
nacionales e internacionales que permitan
la experiencia formativa para unos y

otros.

L Incentivar a través de
un programa escritural que el docente

escriba sobre su quehacer pedagdgico

Procesos L] Faltan espacios L Realizar  encuentros
Académicos académicos institucionales para el analisis , | pedagégicos donde los docentes tengan
discusion y actualizacion permanente del | la oportunidad de expresar inquietudes y
programa propuestas relacionadas con los
programas
o Falta implementar el L Implementar el
sistema de créditos, reglamentar horarios de | sistema de créditos, reglamentando
tutorias y trabajos independientes politicas de horarios de atencion a
estudiante , y vigilancia de cumplimiento
de horarios
o Faltan canales de
comunicaciébn permanente  entre la L] Establecer
biblioteca y las unidades académicas comunicaciéon permanente con los
coordinadores, directores de centros y
o Faltan calidad y | jefes de practica y curriculo
cantidad de recursos bibliograficos y de
laboratorios o Elaboracién y
seguimiento riguroso de un plan de
L] Escasa articulacion de | compra de inversion para recursos
la investigacion en los programas con las | bibliograficos por unidades
necesidades y los problemas locales y
regionales L Participar en la
construccion y en mesas de trabajo de los
planes de desarrollo municipales y
departamentales y a fin de articular los
programas de investigacion a estos con
este que permitan ofertar nuevas
propuestas educativas
Bienestar © Los servicios que = Revisar los sistemas
Universitario presta Bienestar Universitario no llegan en | de informacion mediante los cuales se

forma eficaz a todos los miembros de la

comunidad mayorista

divulgan los servicios de Bienestar

universitario la manera de acceder a ellos,
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por parte de docentes, administrativos,
servicios generales y estudiantes.

Organizacion
Administracién y
Gestion

L] Falta divulgacion por
varios medios de
responsabilidades de los distintos 6rganos

las actividades y

directivos y , administrativos de la institucion

L Los representantes de
los consejos no socializan las decisiones

tomados en los diferentes consejos

L Reforzar la
divulgacion, a través de diferentes medios
de actividades y responsabilidades de los
distintos 6rganos directivos

L Disefar mecanismos
de comunicacién con los profesores y
estudiantes para mejorar la informacién
sobre las decisiones que se toman

Egresados e
Impacto en el medio

] Insuficiente  interaccion
con los egresados y el seguimiento de los

mismos

L Inexistencia de un
sistema de informacién que permita valorar
los aportes de la institucién a la sociedad

L Ausencia de
representacion de egresados en algunos
érganos de la institucion

o Mantener contacto
con los egresados y desarrollar con ellos

proyectos y programas que los beneficien

o Realizar estudios de
opinién formales, a los empleadores para
sobre los

obtener retroalimentacion

egresados

L] Realizar estudios de
opinion formales, a los egresados sobre
las condiciones profesionales actuales

para retroalimentar los programas

Recursos L Faitan recursos o Realizar un plan de
fisicos y financieros bibliograficos y de software compra para mejorar cantidad y calidad de
recursos bibliograficos, y de software
L Falta la adecuacion de L Adecuacion de
espacios fisicos espacios institucionales acordes con la
demanda
OBJETIVOS DE MEJORA

Implementar acciones de mejora que permitan fortalecer las debilidades encontradas en cada uno de los

procesos académicos y administrativos

CAUSAS DEL PROBLEMA

Deficientes canales de comunicacion
Dificultades en la adquisicion de equipos
Bajo presupuesto

PLAN DE ACCION

Actividades Responsable Fecha

L Realizar jornada de sensibilizacion con

docentes y estudiantes que ingresan a la institucion

L Realizar talleres de difusion y discusion
de la Misién y la Vision con profesores , estudiantes,
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Administrativos y Servicios Generales

L Incluir esta temadtica con caracter
obligatorio, en los programas de induccion para estudiantes y
docentes

L Solicitar la elaboracion de un video
institucional que muestre las actividades institucionales
(docencia, investigacion y proyeccion social) basadas en la
mision y la visién institucional.

L Talleres de socializacion , orientados
desde la catedra Mayorista

L Desarrollar programas por ciclos con
horarios flexibles

L Creacion de programas pertinentes que
contribuyan a la formacion integral

0 Realizar programas de educacion

continua

0 Estimular la participacion académica de
docentes a nivel regional y nacional

L Participar y realizar mesas de trabajo con
el Sector productivo y participar en forma activa en el plan de
desarrollo local y regional

0 Estimular la publicacion de libros como
fruto de la produccién intelectual de los docentes

L] Fortalecer los espacios interdisciplinarios
para discutir y analizar aspecto del programa

L Reglamentar horarios de tutorias y
trabajos de horas independientes

L] Establecer canales de comunicacion
permanente entre la biblioteca y las unidades académica

L] Adquirir cantidad de recursos
bibliograficos, softwarey de laboratorios de calidad

L Articular de la investigacion en los
programas con las necesidades y los problemas locales y
regionales

0 Implementar el sistema de créditos

© Reforzar desde Bienestar Universitario
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programas pertinentes que contribuyan a la formacion
integral

L Divulgar por varios medios de las
actividades y responsabilidades de los distintos érganos de
direccion, administrativos de la institucion

L] Socializar las decisiones tomados en
los diferentes consejos

L Interaccion con los egresados y el
seguimiento de los mismos

L] Crear un sistema de informacién que
evidencie los proyectos y programas en los cuales participa la
institucion

0 Ausencia de representacion de
egresados en algunos érganos de la institucion

L Compra de recursos bibliograficos, e
informaticos y de software

L] Adecuar espacios fisicos

Nota: De ser necesario anexe un cronograma

Anexa cro@ma: Si [:] NO

SEGUIMIENTO

FECHA ACCIONES

CIERRE

Se han ejecutado las actividades incluidas en el ‘:l I:lNO
plan de accién?
(] | Ll

Se puede cerrar el proyecto?

OBSERVACIONES

FIRMA

RESPONSABLE: FECHA:
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Anexo O: Guia de entrevista

ENTREVISTA: CAMBIOS RELEVEANTES SOBRE LOS PROCESOS DE
EVALUACION Y AUTOEVALUACION QUE SE DIERON EN LA
INSTITUCION TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR
DURANTE LA GESTION DE LAS RECTORAS EN EL PERIODO DE 1980-
2009

Recopilar y describir informacién que sirva de ayuda para plasmar en un
documento escrito los cambios mas relevantes sobre los procesos de
evaluaciéon y autoevaluacion que se dieron en la Institucidn Tecnoldgica
Colegio Mayor de Bolivar durante la gestion de las diferentes rectoras.

Este documento cuenta con preguntas abiertas que nos ayudaran a una
mejor realizacion del trabajo.

¢En qué ano ingresé a la institucion?

¢, Qué cargo desempefié cuando empez6 a trabajar en la Institucién?

¢En qué ano y bajo qué gobierno comenzé su periodo de rectora?

Sl A

¢ Como era el contexto social y politico en la educacién de los afios

en los cuales usted ejercié su periodo de rectora?

5. iSenale los aspectos mas sobresalientes que se dieron en la
instituciéon con relacién a los procesos evaluacién y autoevaluacién
durante su periodo?

6. ¢ Qué decretos, acuerdos y leyes con relaciéon a los procesos de
autoevaluacién con fines de calidad se acogi6 la institucién durante
su gestion?

7. ¢ Qué cambios significativos con relacion a los procesos de

autoevaluaciéon y evaluacion se dieron en la institucién que se

pueda mostrar y evidenciar?
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