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INTRODUCCION

El transporte de carga terrestre es un proceso esencial para impulsar las actividades
econdmicas dentro de un pais, ya que permite el transito de bienes o servicios que
promueven la economia. Asimismo, este proceso involucra la logistica de transporte desde
la etapa de produccion hasta el traslado de mercancias.

Por otra parte, en Colombia el mayor volumen de carga opera por este medio con
respecto a los otros tipos de transporte, razon por la cual debe estar conectado con la
dinamica de desarrollo del pais para dar respuesta oportuna a la demanda.

Es por ello que las empresas de transporte de carga buscan determinar si las
actividades desarrolladas durante la prestacion del servicio son rentables econdmicamente,
enfocadas en el proceso de optimizacion para minimizar tiempos y costos que agreguen
valor al producto terminado.

El presente estudio tiene como objetivo disefiar un modelo para la implementacion
de un sistema de informacién de costos eficientes para el transporte automotor de carga
(SICE — TAC) aplicandolo al transporte de Granel Liquido en Colombia, con el fin de
determinar la rentabilidad econdémica de las actividades desarrolladas y conocer el valor
optimo del servicio de transporte.

Finalmente, es necesario identificar los costos variables y fijos relevantes para
implementar el sistema de costeo que funcione como herramienta confiable y eficiente en la
determinacion del precio por los servicios de transporte prestados basados en indicadores
de rentabilidad.



CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

El sector transporte juega un papel importante en la consolidacion de los procesos
de globalizacion y de competitividad en Colombia. La globalizacion de las economias es
una realidad que exige de los paises un esfuerzo para optimizar sus procesos productivos,
siendo la disponibilidad y accesibilidad de los bienes una condicién necesaria para lograr
una mayor competitividad en el contexto internacional; esto teniendo en cuenta que una de
las principales estrategias de internacionalizacion del gobierno nacional ha sido la firma de
acuerdos comerciales con diferentes regiones y paises del mundo.

En otras palabras, el sector transporte (incluyendo infraestructura) es un importante
dinamizador de la economia y productividad en Colombia, representando cerca del 3,9%
del Producto Interno Bruto (PIB), por tal motivo se resalta su importancia dentro del Plan
Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022 Pacto por Colombia, donde se plantean las
estrategias a seguir para el desarrollo del sector (Mintransporte, 2020).

Por otra parte, realizar un analisis y caracterizacion de los distintos modos de
transporte de carga en Colombia facilita la comprension de la situacion actual de los
mismos, asi como también, identificar los principales obstaculos que se presentan en el
transporte de carga en Colombia y de igual manera establecer posibles soluciones a estos
problemas que retrasan de forma sustancial el desarrollo de este pais. Tomando en cuenta la
problematica de la situacion actual del transporte de carga en Colombia, es necesario que
dentro de los objetivos de las politicas del gobierno nacional se introduzcan varios temas en
referencia a la facilitacion del transporte y el comercio, la eficiencia en funcién de los
costos y de los servicios de transporte, la seguridad de la cadena de suministro y la
inversion en infraestructura vial. Todo ello para que se combinen en un marco de politica
global y estratégico que permita ofrecer a la economia nacional las condiciones adecuadas
para aumentar la competitividad en los mercados internacionales. Razon por la cual la
infraestructura y los servicios de logistica en el sector de transporte de carga deben ser
eficientes, rentables, confiables y sostenibles. Lo cual permitiria una mayor facilidad para

la entrada de nuevos productos al pais reduciendo tiempos y costos finales.



Al crear el gobierno nacional una herramienta como el Sistema de Informacién de
Costos Eficientes para el Transporte Automotor de Carga (SICE — TAC), garantiza de
manera confiable el analisis y calculo de los fletes pactados entre: Generadores de Carga —
Empresa de Transportes y Transportador, buscando la eficiencia en cada etapa de los
procesos, con el fin de ser eficaces en la formulacion de tarifas justas que hagan de
Colombia un pais competitivo.

Y es en la basqueda de estas eficiencias donde el gobierno nacional a través del
Ministerio de Transporte logra desarrollar esta herramienta para el sector del transporte
terrestre de Carga Seca.

De acuerdo con las estadisticas del Ministerio de transporte, durante el afio 2019 la
movilizacién de la carga seca fue de 118.303.258,71 toneladas y para el afio 2020
108.721.015,11 toneladas, con una variacion de -8,10% respecto al afio anterior. Por otra
parte, en cuanto a la carga a granel liquida, durante el afio 2019 se transportaron
4.048.950.459 galones, mientras que en el afio 2020 se movilizaron 3.164.378.604 galones,
la variacion respecto al afio anterior fue de -21,85% (Mintransporte, 2021).

En otras palabras, en Colombia no solo se transporta Carga Seca en gran magnitud,;
en el sector de carga terrestre existen otros tipos de cargas a granel (liquida), las cuales no
estan disponibles como opcion en el SICE-TAC y que al dejar por fuera de los célculos
pertinentes no hay manera ni forma de tener fletes de referencias al momento de cotizar una
ruta especifica para las operaciones de carga Liquida a nivel nacional.

Por tal razon, se propone “Disefiar un modelo para la implementacioén de un sistema
de informacion de costos eficientes para el transporte automotor de carga (SICE-TAC),
aplicado al transporte de granel liquido en Colombia”.

En la figura 1 se muestra el diagrama de arbol del problema, donde se expone la
problematica inicial, sobre el disefio de un sistema de costos para el transporte de carga
liquida en Colombia con sus diferentes causa y efectos.

Las principales causas se derivan de las deficiencias en la vialidad a nivel de
infraestructura. Asimismo, cuando se habla del nivel logistico y costos se tiene la
inestabilidad en la tabla de fletes, variabilidad en el IPC, alza en el precio de los

combustibles, nimero de peajes, entre otros. Ademas, a nivel de clientes (oferta, cantidad



de pedido) se tiene altos precios de los productos, mayor exigencia en el mercado, periodo

de pedidos, etc.

En consecuencia, contar con informacion relevante sobre la infraestructura, costos y

clientes del sistema de transporte de carga terrestre, permitird analizar los procesos de

operaciones béasicas del transporte, los costos asociados con cada actividad para asignarle el

valor de acuerdo al servicio. Ademas, del conocimiento de los costos variables y fijos de las

operaciones que influyen en las tarifas comerciales del producto. Con el propdsito de contar

con un SICE-TAC para el célculo de fletes de carga liquida, que empleé tarifas justas y

acordes con la estructura financiera y de costos de las empresas de carga colombianas.

Figura 1
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Fuente: Elaboracion propia.




1.1.1 Formulacion del Problema

¢De qué forma se puede disefiar un modelo para la implementacion de un sistema de

informacién de costos eficientes para el transporte automotor de carga (SICE — TAC)

aplicandolo al transporte de Granel Liquido en Colombia?

1.2 Justificacion

En Colombia se entiende por el Transporte de Granel Liquido los siguientes

productos:

Hidrocarburos y sus derivados
Combustibles (ACEM-GM y JETA1)

Aceite de palmas y sus derivados

Quimicos

Alcoholes

En los Gltimos afios las movilizaciones en carreta por Granel Liquido han tenido

una participacion interesante, si se compara con lo movilizado versus a la carga seca:

Figura 2

Comparativo anual — Tonel

adas movilizadas (Carga Seca)

Total de Toneladas Movil Total de vigjes realizados
2018 2020 2021 Varizcion (2019 - 2020} Variacion (2020-2021 Nombre del mes 2019 2020 2021 VIRJES Variacidn (2019 - 2020) | VIAJES 021
enero 9.797.161,17 10.054.032,90 9.287.463 -762% enero 665.211 695460 652631 470% %
febrero 9.350.234,01 9.810.492,66 0 febrero 653.084 692425 6,02 % ]
marzo 9.569.913,86 0 marzo 671.236 628.884 -631% 0
abri 939412417 0 abri 662.219 448760 -3223% 0
maya 10.306.215,53 0 mayo 725613 542,698 -2521% 0
junio 9.314.452,80 0 junio 655609 500997 -086% [1}
Jjulio .2 0 julio 719.642 668.240 -714% 0
agosto 9.146,954,33 0 agosto 723.353 647.626 -1047 % 4]
septiembre 9.666.061,47 0 septiembre 715.667 694430 -297% [4]
octubre 8.982.274,84 0 octubre 750.622 720338 -403% 0
noviembre 77 8.614.146,04 0 noviembre 705878 608714 -1,01% 1}
diciembre 9.433.890,35 9.619.978,12 0 diciembre 680.507 709714 420% 4]
Total 118.303.258,71 108.721.015,11 9.287.463 -91.46 % Total 8.328.641 7.739.295 652.631 -7.08 % -91,57 %
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300.000
10000000
600.000
400000
5000.000

0.000

) o . & & & @ @ & o . J“‘\ﬂ ;a_w"“ ‘_p_:\('\e 0 o T . & & _;‘,\:-‘ ‘“‘_P\\:‘ (YF\\)*"
o P o & &

Fuente: Portal

Logistico RNDC (2021).




Si se observa el comparativo de movilizaciones de Carga Seca vs Carga Liquida,

para los afios 2019-2020 (tablas 1 y 2) se observa lo siguiente:

Tabla 1
Comparativo de carga — viajes (Carga Seca)
Afo Carga afio 2019 Carga afio 2020
Mes Toneladas Viajes Toneladas Viajes
Enero 9.797.161,17 665.211 | 10.054.032,90 701.720
Febrero 9.350.234,01 653.084 9.810.492,66 697.624
Marzo 9.569.913,86 671.236 8.915.132,55 633.752
Abril 9.394.124,17 662.219 6.527.574,30 452.060
Mayo 10.306.215,53 725.613 7.678.569,52 548.293
Junio 9.314.452,89 655.609 8.322.930,42 297.661
Julio 10.216.738,56 719.642 9.382.867,95 675.604
Agosto 10.286.572,67 723.353 9.146.954,35 654.474
Septiembre 10.115.356,41 715.667 9.666.061,47 701.628
Octubre 10.585.225,32 750.622 9.982.274,84 728.728
Noviembre 9.933.373,77 705.878 9.614.146,04 698.714
Diciembre 9.433.890,35 680.507 9.619.978,12 709.714
TOTAL 118.303.258,71 8.328.641 | 108.721.015,11 7.799.972
Fuente: Datos tomados de Portal Logistico RNDC (2021).
Tabla 2
Comparativo de carga — viajes (Carga Liquida)
Ao Carga ano 2019 Carga ano 2020
Mes Galones Viajes Galones Viajes
Enero 362.379.347 40.724 333.272.711 37.405
Febrero 314.015.423 38.691 317.025.917 35.613
Marzo 368.558.004 41.737 307.093.364 33.183
Abril 341.975.579 39.036 202.171.009 23.147
Mayo 356.688.427 40.731 192.156.226 23.713
Junio 316.030.534 35.963 200.517.286 24.859
Julio 320.497.026 36.523 238.694.801 29.315
Agosto 323.838.117 36.826 244.927.915 29.818
Septiembre 313.120.583 35.968 259.594.246 31.492
Octubre 338.733.911 37.082 295.733.772 35.278
Noviembre 332.799.591 34.868 272.543.531 32.654
Diciembre 333.313.917 36.060 300.647.826 35.717
TOTAL 4.048.950.459 454.209 | 3.164.378.604 372.194

Fuente: Datos tomados de Portal Logistico RNDC (2021).

Se evidencia que hay una movilizacion significativa de Carga Liquida a nivel

nacional y con el fin de trabajar con tarifas justas y acordes a la estructura financiera y de




costos de las empresas de transportes es necesario que entre en vigencia el SICE — TAC
para poder calcular los fletes de Carga Liquida y exista total transparencia en la gestion
comercial realizada entre: Generadores de Carga — Empresas de Transportes y Transportes.

En estos momentos a través de Fedtranscarga — Colfecar — Min Transportes y
Empresas de Transportes comenzaron a realizar mesas técnicas de trabajo con el fin de
concertar los datos estadisticos y financieros para realizar el mejor célculo, este proyecto
tiene como objetivo plantear un modelo con el fin de que sirva de pauta para la toma de
decisiones en el nuevo Sistema de Informacion de Costos Eficientes para el Transporte
Auténomo de Carga con énfasis en Graneles Liquidos.

El estado colombiano usa la herramienta del SICE-TAC para establecer la base en
los precios de los viajes realizados por vehiculos de carga. La ley prohibe fijar costos por
debajo de la cantidad indicada por el SICE-TAC, entendiendo que los infractores podrian
ser castigados con multas y sanciones administrativas.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que el SICE-TAC es el pardmetro de
referencia, mas no una pauta obligatoria para fijar el costo del viaje. La industria de los
vehiculos de carga opera dentro de un entorno variable, en el cual los costos especificos de
un viaje son dificiles de calcular, por ello el SICE-TAC resulta una herramienta de gran
utilidad para el transporte de mercancia en Colombia.

1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General

Disefiar un modelo para la implementacion de un sistema de informacion de costos
eficientes para el transporte automotor de carga (SICE — TAC) aplicandolo al transporte de
Granel Liquido en Colombia, con el propoésito de mejorar el uso de tarifas justas y acordes

con la estructura financiera y de costos de las empresas de carga.

1.3.2 Objetivos Especificos
e Describir los procesos de servicio y las caracteristicas basicas en las operaciones de
transporte, para identificar las distintas actividades a tener en cuenta en el sistema

de costeo.



Analizar los costos asociados a cada una de las actividades identificadas y variables
que establecen su comportamiento, que permita la asignacion de costos para
establecer el valor del servicio.

Determinar el valor de los costos variables y fijos de las operaciones de transporte
de carga que puedan influir en la variacion de tarifas en la relacién comercial.
Disefiar el modelo de costeo para el transporte de carga liquida en la ruta propuesta
Bogota D.C — Barranquilla, tomando en cuenta la informacion de costos variables y
fijos de las operaciones de carga.



CAPITULO Il. MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco teodrico

El transporte se define como el movimiento de personas y de carga (bienes) a lo
largo de un espacio fisico, utilizando tres modos: terrestre, aéreo o fluvial (y sus
combinaciones). Asimismo, durante el afio 2019 se movilizaron cerca de 305 millones de
toneladas de carga en Colombia, lo que implicé un aumento del 1,6% respecto al afio
anterior, siendo el transporte carretero el méas representativo con 81% de participacion, un
16,5% por el modo férreo, un 1,6% en el modo fluvial, seguido del cabotaje con un 0,9% y
finalmente con un 0,1% el modo aéreo (Mintransporte, 2020).

Por otra parte, el transporte terrestre esta constituido, por un lado, por el transporte
por carreteras de vehiculos de toda clase que trasladen carga y pasajeros y, por otro lado,
por el transporte ferroviario con locomotoras. El transporte aéreo comprende el uso del
espacio aereo de aviones de toda clase y el transporte fluvial implica el envio por mar, rios
y lagos. El sector transporte cumple una labor vital para cualquier pais, no solo a nivel
econdmico sino social, pues de este depende en gran parte la competitividad de un pais. En
el caso del transporte terrestre de carga, permite la movilizacion de todos los productos de
una region a otra, incluyendo todos aquellos para exportacion o los importados
(Mintransporte, 2020).

El producto interno bruto del sector de transporte por via terrestre ascendié a $18,4
billones para 2019, reflejando un crecimiento del 3,1%. Pese a este crecimiento, el volumen
de toneladas movilizadas ascendi6 a 135 millones, siendo este un menor nivel al reflejado
en 2018, cuando la carga ascendié a 140 millones. La disminucion de las colocaciones en
vehiculos de este segmento de la industria es tan importante como el que presenta el
conjunto del sector automotor. El gerente de Navistar para Colombia, Manuel Barrios
Sacasa, dijo “que las ventas de vehiculos de carga podrian caer en el 2020 en 50%, a 9.631
unidades, debido, entre otros factores, a que empresas petroleras, transportadores y otras
firmas ya renovaron buena parte de sus flotas, y la reposicion marcha ahora mas
lentamente”. El sector de transporte se clasifica como un servicio. El Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) es el encargado de elaborar las cifras que

muestran el desempefio de este sector.



El enfoque del gasto recoge el desempefio del sector transporte desde el punto de
vista de la demanda de transporte por parte de consumidores o empresas, es decir, el gasto
que hacen ellos mismos para proveer el servicio de transporte o solicitarlo a las empresas
transportadoras. Por el contrario, el enfoque ingreso recoge el desempefio del sector
trasporte partiendo de las empresas que prestan los servicios de transporte, es decir, el valor
agregado generado por estas empresas a partir de la explotacion de los medios de transporte
(terrestre, aéreo y fluvial). Ahora bien, para darse una idea de la situacion macroeconémica
es necesario recordar que, hace apenas 3 afios se vio que el Producto Interno Bruto (IB) de
Colombia en el 2019 present6 un crecimiento por encima de las expectativas de mercado
pues se esperaba un incremento del 4.1%, y efectivamente se registré un crecimiento del
4,3%, porcentaje superior al observado en los dos ultimos afios, cuando la economia
presento tasas de crecimiento solamente del 3,5 en el 2018 y del 1,5 en el 2017. Para el
ultimo trimestre del afio, no obstante, la ola invernal mostré un comportamiento positivo
con un crecimiento del 4.6% frente a un 3.6% un trimestre atras, lo que ratifica la solidez de
la economia colombiana.

Las ramas de actividad econémica con mayores variaciones fueron: Explotacion de
minas y canteras: 11,1%, Comercio: 6%, Industria manufacturera: 4,9%, Servicios de
reparacion, restaurantes y hoteles: 4,8%, Transporte, almacenamiento y comunicaciones:
4,1%, Establecimientos financieros: 2,7%. Los sectores de mineria, industria manufacturera
y transporte fueron claves para el crecimiento econdémico; el incremento del valor agregado
del sector petrolero se debid principalmente al ascenso en la produccién de petréleo crudo
en 17,6% y de gas natural en 6,4%, mientras que la produccion de carbén registré un
crecimiento del 2,2%. La participacion del PIB del sector transporte (Servicios de
Transporte + Obras Civiles) en el PIB Nacional fue en el afio 2010 de 7.87%,
correspondiendo el 4.26% a los servicios de transporte, y el restante 3.61% al sector de la
construccion por obras civiles. Los servicios de transporte para el afio 2010, muestran una
tasa de crecimiento del 6%, al pasar de $17.065 miles de millones a $18.089 miles de
millones, observandose incrementos tanto en los servicios de transporte terrestre (6%)
como en los servicios de transporte aéreo (10,6%) y en los servicios de transporte

complementarios y auxiliares (3,4%), lo que evidencia un cambio de tendencia pues para el



2009, se registrd una variacion negativa, que en su momento se explicod por la recesion
econdémica mundial.

De acuerdo con el Boletin del DANE, el indicador de inversion en Obras Civiles -
IIOC entre enero y diciembre de 2010, registré un aumento de 7,3% respecto a los
desembolsos realizados en el periodo inmediatamente anterior, cuando el indicador
aumenté un 37,6%. Esta variacion estuvo determinada, principalmente, por el grupo
carreteras, calles, caminos y puentes, el cual aumenté en un 5,7% y sumo 2,2 puntos
porcentuales a la variacion total; la categoria que mas incidié en este resultado fue
construccion, mantenimiento, reparacion y adecuacion de vias urbanas. El grupo vias de
agua, puertos, represas y otras obras portuarias, disminuyd en un 9% y resté 16 puntos
porcentuales a la variacion total del 110C en el afio 2010. Esta contribucién negativa como
consecuencia de los menores desembolsos realizados para la construccion, mantenimiento,
reparacion y adecuacion de puertos maritimos. El grupo vias férreas, pistas de aterrizaje y
sistemas de transporte masivo, disminuyo en un 8,1%, y resto unos 0,2 puntos porcentuales
a la variacion total.

Es de destacar que, los menores recursos desembolsados para la construccion,
mantenimiento, rehabilitacion y adecuacion de vias férreas fue la categoria que mas incidié
en el resultado. El indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera — ICTC- es
publicado por el DANE trimestralmente y permite acumular y presentar, a partir de un mes
base, la variacion promedio mensual de costos de una canasta representativa de bienes y
servicios requeridos para garantizar la movilizacion de un vehiculo prestador del servicio
del transporte de carga por carretera en el pais, considerando como afio base 2008. Los
propdsitos de uso de la informacién del ICTC, permiten: 1. Actualizar la estructura de
costos operativos del transporte de carga por carretera en Colombia. 2. Servir de guia en el
establecimiento de las condiciones econdmicas de los contratos celebrados en el sector. 3.
Medir la incidencia de la variacién de precios de los combustibles, insumos, factores
(impuestos, seguros, mano de obra, costo de capital y peajes) y partes, piezas, servicios de
mantenimiento y reparacién, dentro de la estructura de costos operativos del transporte de
carga por carretera. 4. Deflactar e indexar valores monetarios relacionados con el transporte

de carga por carretera en Colombia. En 2020, la variacion anual del indice de Costos de



Transporte de Carga, fue 4,91%, tasa superior en 6,59 puntos porcentuales a la presentada
en el mismo periodo del afio anterior.
2.1.1 SICE-TAC

Con ocasion de lo previsto en el CONPES 3489 de 2007, que retne los lineamientos
de la Politica Nacional de Transporte Pablico Automotor de Carga, el pais se ha visto
abocado a la necesidad de migrar hacia un modelo en el cual impere la libertad como regla
general en materia de relaciones econdmicas en el sector transporte terrestre de carga. Es
decir, se ha dado un giro hacia un esquema en el que la intervencion del Estado en la
materia se supone deberia estar limitada a aquellos casos en que se presente una verdadera
“falla de mercado”.

Tomando como base los anteriores pardmetros, el Decreto 2092 de 2011, por el cual
se fija la politica tarifaria y los criterios que regulan las relaciones econémicas entre los
actores del servicio publico de transporte terrestre automotor de carga, dio paso a un
significativo cambio de orientacion normativa, ya que, a partir de su expedicion, el Estado
colombiano establecié como pauta de base el libre pacto de los precios por los servicios
prestados en el mercado del transporte terrestre de carga, tanto en la relacion que se
presenta entre generadores de carga y empresas de transporte (flete), como en la relacion
que usualmente trabajan estas ultimas con los propietarios, poseedores o tenedores de los
equipos (valor a pagar).

Posteriormente, en lo que significo quizds un matiz sustancial del modelo, el
Decreto 2228 de 2013 agregd que “en ningln caso se podran realizar pagos por debajo de
los costos eficientes de operacion”, abriendo la puerta a diferentes interrogantes: ¢Cudles
son estos costos?, ¢Se pueden pagar valores por debajo del Sistema de Informacién de
Costos Eficientes para el Transporte Automotor de Carga (SICE-TAC) ?, ¢EI SICE-TAC
se constituye como un minimo?

El sistema SICE-TAC fue creado como una herramienta de costeo del sector
transporte, para solucionar la asimetria en la informacion que podria existir entre los
diferentes actores de la cadena.

Es claro que la norma no dijo jamas que no era posible realizar pagos por debajo del
SICE-TAC, sino que no era posible realizar pagos por debajo de los costos de operacion, y

que el SICE-TAC seria el “parametro de referencia”. A este respecto, es importante no



perder de vista que el sistema SICE-TAC fue creado como una herramienta de costeo del
sector para solucionar la asimetria en la informacion que muchas veces podria existir entre
los diferentes actores de la cadena. Es asi que no tuvo por objetivo ser una “camisa de
fuerza” sino mas bien, una “referencia” para asistir a las partes y dotarlas de informacion
suficiente en sus negociaciones.

Por otro lado, al avanzar en la linea de tiempo y en un verdadero giro respecto de lo
que fue la orientacion inicial del tema, el Ministerio de Transporte expidié la Resolucion
757 de 2015, en la que sefiald expresamente que para los efectos de los pagos de “flete” y
“valor a pagar”, estos no se podrian realizar por debajo de los costos “publicados en el
SICE-TAC”, es decir, pretendiendo en criterio de algunos asimilar estos parametros de
simple referencia con los costos eficientes de operacion.

No obstante, dos meses después de la expedicion de la Resolucién 757, por fortuna
el Ministerio de Transporte en conjunto con la Superintendencia de Puertos y Transporte
dieron a conocer el llamado “memorando/circular 4611 de 2015 en el que, a pesar de lo
sefialado por la Resolucién antedicha, realizaron una interpretacion del modelo destacando
la posibilidad de reconocer eficiencias adicionales en los factores técnicos, logisticos o de
operacion, de acuerdo a las caracteristicas propias de las relaciones econdémicas de cada
contrato.

Pero, ¢qué quiso decir con esto la autoridad del transporte? Parece que el Ministerio
pretendio esclarecer que frente a las variables de costeo del SICE-TAC es posible encontrar
situaciones no contempladas por el sistema que pueden estar presentes en las operaciones
concretas a examinar y que afectan el costo de la misma. En realidad, ello es apenas légico.

¢Como puede pensarse siquiera en que pueda proceder entonces una sancion a quien
respeta los esquemas de costo?, ¢Por queé se pretende hacer ver, por parte de algunos, que a
todos los actores de la industria les puede costar lo mismo un determinado insumo del
transporte (p.ej. una llanta), cuando evidentemente el costo de ese insumo puede variar
sustancialmente, por ejemplo, por existir economias de escala?

Los interrogantes rondan la cabeza de todos los gerentes de logistica de las grandes
empresas del pais. Realmente, no tiene sentido desconocer la finalidad del modelo de
libertad vigilada, ni pretender hacer ver el SICE-TAC como si fuera el “gran hermano” del

sector transporte que puede conocer los costos de todas las operaciones del pais, mas adn



cuando todavia se trata, a juicio de este estudio, de una herramienta en construccion que
presenta vacios ya que, entre otras limitantes, no contempla todas las rutas, ni todas las
configuraciones vehiculares.

En conclusion, aunque la autoridad del transporte ha reconocido la procedencia de las
eficiencias adicionales en ciertos eventos, resulta de trascendental importancia un mensaje
contundente por parte de las autoridades, particularmente aquellas encargadas del ejercicio
sancionatorio para aclarar este punto, dandole todo el lugar que le corresponde a la libertad
vigilada y reconociendo con mayor vehemencia la procedencia de las eficiencias
adicionales que pueden estar presentes en los diferentes modelos operativos. Cualquier
intento de ir en el sentido contrario implicaria replantear el modelo econémico actual del

sector, poniendo en jaque, sin duda, la competitividad del pais.

2.2 Estado del Arte

En la década de los afios 80 y comienzos de los 90, no existia ningun tipo de
herramienta que pudiera calcular los fletes del transporte terrestre de carga de manera
confiable y segura, lo que promovia la especulacion de fletes debido a que las
negociaciones de fletes se basaban en la relacion directa entre el generador de carga y el
transportador, sin existir algun tipo de control y seguimiento bajos parametros
estandarizados.

Fue hasta el 30 de diciembre del afio 1992 por medio del decreto 2171 bajo la
presidencia del Dr. César Gaviria, que se crea y estructura un Ministerio de Transportes,
con el fin de definir, formular y regular las politicas de Transportes, Transito y su
infraestructura mediante la articulacion de entidades que integran el sector (Mintransporte,
2020).

En febrero del afio 2000 se reorganiza bajo el decreto 101 y hasta el afio 2011 bajo
el decreto 087 se establecen sus funciones quedando integrado por:

e EI Ministerio de Transporte es la cabeza del Sector Transporte, el cual esta
constituido por el Ministerio.

e El Instituto Nacional de Vias (INVIAS).

e La Superintendencia de Puertos y Transporte (SUPERTRANSPORTE)

e La Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV).



e La Agencia Nacional de Infraestructuras (ANI),

e La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (AEROCIVIL)

No obstante, desde el afio 2011 el Ministerio de Transporte cred las mesas técnicas
de trabajo con el fin de concertar bajo las diferentes perspectivas como se debian calcular
los fletes de transporte de carga terrestre, teniendo en cuenta los diferentes puntos de vistas
de los siguientes actores que se mencionan a continuacion (Mintransporte, 2020).

e Generadores de carga, que es la persona natural o juridica interesada en contratar
servicios de transporte para movilizar una mercancia de un lugar fijo a otro, y a su
vez se encuentra en capacidad legal de disponer de ella y de contratar
el transporte de la misma.

e Empresa de transportes, es laentidad legalmente constituida que transporta
mercancias comercialmente a sus lugares de destino.

e Transportadores, persona que a través de un medio automotor traslada de un punto
a otro una determinada mercancia.

En consecuencia, la independencia de tarifas en la nueva politica de transporte de
carga por carretera que se inicio a partir del 2012 buscaba actualizar el sector, impulsando
la competitividad y la innovacion. La finalidad de esa medida era permitir que los mas
eficientes tengan la oportunidad de competir con precios menores, mientras que el Estado
vigilaba el mercado y fiscalizaba el pago de tarifas justas de forma generalizada
(Mintransporte, 2015). Ademas, la politica tarifaria nueva se fundamentaba en tres metas
principales:

Vigilancia: seguimiento del mercado de tal manera que el Estado distinga las
condiciones que requieren de su intervencion.

Concertacién: Permitir que el propietario, el generador y la empresa de transporte
tengan un criterio que permita la negociacion.

Pedagdgico: proveer de instrumentos a conductores y propietarios que les permitan
conocer la organizacion de costos del transporte de carga y asi modernizar su operacion.

Para poder llegar a una herramienta estadistica y financiera el gobierno nacional
trabajo durante mas de 10 afios en la construccion de un modelo de costos que muestra las
situaciones reales de operacion que afrontan los transportadores en las carreteras de

Colombia a nivel nacional. Con el objeto de desarrollar un modelo confiable y eficaz, el



Ministerio de Transportes dispuso de todo su esfuerzo para desarrollar encuestas en campo,
consolidar estadisticas sobre la operacion de los vehiculos, trabajar de la mano con otras
entidades (DANE y el DNP) vy recibir retroalimentacion constante por parte del sector
transportador. Como resultado de este proceso la herramienta SICE-TAC, es un
instrumento robusto, confiable y capaz de adecuarse a los cambios frecuentes que afronta el
sector de transporte en Colombia (Mintransporte, 2015).

De acuerdo con lo anterior y basado en esa nueva politica tarifaria se crea y se
implementa el Sistema de Informacion de Costos Eficientes para el Transporte Automotor
de Carga conocidos por las siglas SICE — TAC, es decir, un sistema de informacion que
permite cuantificar los costos de referencia para la operacion de transporte de carga a partir
de las caracteristicas propias de cada ruta: tipo de carga, tipo de vehiculo, origen/destino,
horas consideradas de espera, cargue y descargue (Mintransporte, 2015).

Asimismo, Mintransporte (2015) toma en cuenta la siguiente estructura de costos de
operacion:

o Costos Variables: son los que se generan por la movilizacion del vehiculo, como el
combustibles, llantas, peajes, mantenimiento y reparaciones, lavado y engrase,
lubricantes e imprevistos.

o Costos Fijos: son aquellos en los cuales incide el duefio o propietario del vehiculo
independientemente de si estd en operaciébn 0 no, como Seguros, parqueadero,
salarios y prestaciones basicas (tripulacion), recuperacion de capital e impuestos.

e Otros Costos: los que se generan de la facturacién del viaje a realizar, como
comisiones y prestaciones, gastos de administracion, retelCA vy retefuente.

En resumen, esta nueva herramienta facilita a propietarios y conductores tener
costos de referencia del transporte y también los transportadores y generadores de carga

podrian calcular los costos de operacion por medio de esta herramienta en tiempo real.

2.2.1 Antecedentes Nacionales

Segln Osorio (2020), en su trabajo de investigacion titulado “Nodos en corredores
logisticos estratégicos que articulan el transporte terrestre de mercancias en Colombia
utilizando modelos de grafos”, tuvo como objetivo principal definir el flujo de mercancias y

nodos en sus corredores logisticos estrategicos con potencial de articularlo. La



investigacion fue de tipo mixta (cualitativa y cuantitativa), en la primera parte, se
analizaron los factores criticos que inciden en el flujo de mercancias a través de la revision
bibliogréafica del tema y, en segundo lugar, se procesaron los datos correspondientes al flujo
de mercancias en el modo de transporte terrestre en Colombia. El disefio de investigacion
utilizado fue el modelo de triangulacion concurrente. Concluye que el modo de transporte
terrestre (mercancias) es el mas representativo del pais, con un 81% de movilizacion de
carga en Colombia durante el afio 2018. Asimismo, posee la capacidad de conectar y
comunicar diferentes nodos en el pais ademas de la versatilidad de mover cualquier tipo de

mercancia.

Meneses y Molineros (2018), en su tesis titulada “Metodologia para el calculo de
los costos de distribucion urbana en la cadena de suministro en una empresa del sector
logistico del Valle del Cauca, tuvo como objetivo principal definir una metodologia en el
calculo de costos para la distribucion urbana de mercancia y su impacto en el costo del
producto final. La metodologia utilizada tuvo un enfoque mixto, sistémico, descriptivo,
partiendo de las condiciones juridicas y de contexto, para desarrollar la aproximacion del
estado del arte, el planteamiento metodoldgico de costos y finalmente la validacion
metodologia planteada. Como resultado muestran que la ponderacién en cada grupo de
costos varia dependiendo de la ruta de destino, los costos variables (hacen referencia a la
movilizacién del vehiculo) representa entre el 18% y 36% del total del viaje, mientras que
los costos fijos (los asume la empresa adn si el vehiculo no esta en operacion) oscilan entre
36% y 72%, finalmente entre el 10% y 37% se contemplan los costos adicionales del valor
total del viaje. Concluyen que es de suma importancia para las empresas de este sector
conocer los costos asociados a la distribucion de mercancias, debido que esta influye

directamente en el valor final del producto.

2.2.2 Antecedentes Internacionales

Para Barbero, Fiadone y Millan (2020), en su articulo de investigacion titulado “El
transporte automotor de cargas en América Latina”, el objetivo principal fue actualizar la
informacidn sobre el transporte automotor de carga (TAC) en América Latina, tomando en
cuenta las principales tendencias del sector, el desempefio comparativo, las causas que

exponen las brechas con otras regiones y estrategias para superar obstaculos que mejoren su



aplicacion. Los resultados muestran que el TAC representa el modo de transporte terrestre
principal (en la region y el mundo), constituyendo una herramienta central en la gestion
logistica de cargas. Asimismo, indican que brinda conectividad local, regional e
internacional, no solo cubriendo movimientos de larga distancia o domésticos, sino en la

distribucién de bienes en las ciudades.

Segun Huaytani, Monti y Bartra (2015), en su tesis de investigacién titulada
“Propuesta de implementacion de inteligencia de negocios del modelo ITS (Sistema
Inteligente de Transporte) para la empresa de transporte de carga terrestre. Tuvo como
objetivo el uso de tecnologias de inteligencia de negocio por las oportunidades que esta
ofrece, con la finalidad de mejorar los procesos y estar a la vanguardia tecnoldgica dando
respuesta oportunamente ante incursiones de competidores en el mismo rubro. Concluye
que la principal necesidad de toda empresa en la gestion de cadena de abastecimiento, es
disminuir los costos de logistica y aumentar la seguridad de la carga, incluyendo control en
los tiempos de viaje, rutas mas cortas y seguras, reduccion de tiempos administrativos, mal
funcionamiento de los vehiculos, entre otros, con el fin de generar beneficio a las empresas
a través de la toma de decisiones con informacion confiable y oportuna, apoyado en el uso

de tecnologia de sistema de inteligencia de negocios.

2.3 Marco Conceptual

En la siguiente investigacion, se tomaron en cuenta conceptos claves que permitiran el
desarrollo y comprension del estudio realizado.

Cliente: es la persona o empresa que compra un bien, producto, servicio o idea, a cambio
de una remuneracion monetaria (dinero) u otro articulo de valor acordado, con la empresa o
persona que lo ofrece (Quiroa, 2019).

Camion: vehiculo automotor no articulado de dimensiones grandes y potentes, destinado
mayormente al transporte de productos en general por carretera (INTERPERU, 2018).
Logistica: hace referencia al conjunto de procesos de coordinacion, gestion y transporte de
bienes materiales comerciales desde un punto de origen (distribucion) a otro final (cliente).
Esta se encarga del manejo del producto en cuanto a su almacenamiento, inventario,

traslado, entrega en destino o devolucion (Beetrack, 2020).



Transporte: es el traslado de animales, personas, cosas 0 mercancias desde un punto de
origen a otro punto de destino a través del uso de un medio fisico (Real Academia
Espafiola, 2021).

Transporte de carga terrestre: es el encargado de movilizar bienes y mercancias por via
terrestre, es decir por carretera, sin necesidad de especificar el vehiculo que se va a utilizar,
para alcanzar el destino y trasladar la carga en buen estado dentro de un periodo de tiempo
establecido (Raffino, 2020).

Tractocamion: son vehiculos articulados compuestos por dos partes rigidas unidas en un
punto medio, destinado al traslado de un semirremolque, remolque o trailer INTERPERU,
2018).

Vehiculo: aparato que sirve como medio de transporte de animales, personas y cosas de un

lugar a otro por via terrestre (Real Academia Espafiola, 2021).



CAPITULO III. DISENO METODOLOGICO

3.1. Tipo de estudio

Para la investigacion se manejan datos de tipo cuantitativo, obtenidos de diferentes
fuentes de informacion primarias, tal como, informes del Ministerio de Transporte,
Estadisticas de Movimiento de Carga por Carretera, Estadisticas del Estado de la Red Vial
y peajes, Datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y del
Sistema de Informacién de Costos Eficientes para el Transporte Automotor de Carga
(SICE-TAC) en Colombia.

Asimismo, para el estudio se tomaron conceptos y formulas matemaéticas, con la
finalidad de establecer un proceso metodoldgico para el calculo de costos eficientes

aplicado al transporte de carga liquida en Colombia.

3.2. Procedimiento metodoldgico
Andlisis documental

En esta primera etapa, se realizard un analisis a través de reportes, informes
técnicos, base de datos, donde se recolectara informacidn de manera sistematica, por medio
de fuentes primarias y secundarias (DANE, Mintransporte, Portal Logistico RNDC, SITca),
con el objeto de enriquecer el tema de estudio y construir un marco de referencia sobre el

desarrollo de la investigacion.

Anélisis de procesos
Son todas aquellas actividades asociadas que toman insumos y los transforman para
obtener productos. Asimismo, estas pueden ser tangibles (procesos de produccion de la
manufacture) e intangibles (procesos financieros, procesos administrativos y de mercado).
Una vez identificado todos los procesos y las actividades asociadas que la
conforman, se elabora un diagrama o cuadro de procesos Yy actividades integradas

(estructura de costos), los cuales constituyen la columna vertebral del sistema de costeo.



Ademas, se involucra los actores principales de prestacion de servicio de carga: Generador
de carga, Empresa de Transporte y Transportadores.

Andlisis de costos
En esta etapa se identificaran los recursos consumidos por las actividades asociadas
a las operaciones de transporte de carga.
Para facilitar el célculo y la comprension de cada uno de los costos, se
implementaron diferentes entradas de informacion sobre:
- Especificaciones del Vehiculo
- Datos del viaje
- Datos de la carga
- Restricciones del viaje
- Costos de operacion fijos
- Costos de operacion variables
- Costos adicionales
Ademas, cada grupo de variables se estructuré de forma general, al igual que los
elementos que la componen, indicando la formula matematica utilizada para su
representacion en el caso correspondiente. Asimismo, en la figura 3 se muestra la estructura

para el calculo de costos eficientes para el transporte de carga.

Figura 3
Estructura metodoldgica para el calculo de costos eficientes para el transporte de carga



Estructura para el cilculo de costos eficientes para el

transporte de carga

Informacién referente a:
origen, destino, distancia
estimada, tiempo
programado de viaje, tipo
de vehiculo, N° de peajes,
tiempos logisticos

Combustible,
neumaticos,
filtros,
lubricantes,
mantenimiento,
lavado y engrase

A 4

Aquellos que
incurren al realizar
un viaje, gastos
administrativos

Salarios conductor y
ayudante,
impuestos, seguros,
comunicaciones,
recuperacion de
capital, parqueo

Congestién vehicular,
siniestros  naturales,
horarios de ingreso

Fuente: elaboracion propia
Construccion de un modelo de costeo

En la etapa final, se disefio en el software Excel el moldeo de costeo para el
transporte de carga liquida (tomando como referencia la ruta Bogotad D.C. — Barranquilla).
Asimismo, se relacionan las actividades, los recurso y objetos para obtener un costo
definitivo del servicio de carga.

Por consiguiente, mediante el diagrama anterior de estructura para el célculo de
costos eficientes para el transporte de carga, se ilustra la forma de asignar los recursos a las
actividades y estas a los objetos del costo.

Datos de entrada al sistema de costos
e Tipo de vehiculo

La movilizacién de la carga en cualquier pais es muy importante, ya que ayuda al
crecimiento de la economia nacional, en Colombia durante el afio 2020 se desplazaron
3.164.378.604 galones de carga liquida y 108.721.015,11 toneladas de carga seca en todo el
pais (Portal Logistico RNDC, 2021).

Este servicio tiene alcance a nivel nacional, representado por diferentes empresas,
personas naturales o juridicas. Asimismo, de acuerdo al Sistema Integrado de Transporte de

Carga (SITca, 2021), los vehiculos més utilizados en el pais son los siguientes:



Estos se clasifican de acuerdo a su sistema de propulsion en dos tipos, vehiculos
automotores y vehiculos no automotores. Ademas, se designan a partir de la configuracién
de sus ejes.

- El primer digito representa el nimero de ejes del camidn o tractocamion (Cabezote).
- Existen diferentes letras para identificar el tipo de elemento como tal: B es el
servicio de pasajeros, C transporte de carga, S semirremolque y R remolque.

- 2rigido de dos ejes, 3 rigido de tres ejes y 4 rigido de cuatro ejes.

Tabla 3

Configuracion de vehiculos de carga en Colombia
Vehiculos Automotores Vehiculos no automotores
- Vehiculo rigido - Semirremolque

- Camioneta - Remolque

- Camion - Remolque balanceado

- Tractocamion

Fuente: SITca (2021).

Figura 4
Configuraciones de los vehiculos de carga pesada en Colombia
Designacién Configuracion Descripcion
& |
f -| - Camién de dos ejes
o= s o Camion Sencillo
3
Camién de tres ejes
Dobletroque
4
Camion de cualro ejes
281
= | Tractocamién de dos
“l ejes con semirremoique
o= __ ol °© de un aje

Fuente: SITca (2021).

En la figura anterior se observan algunas configuraciones de vehiculos de carga
pesada. En los anexos del documento se amplia méas la informacién de otros vehiculos de

carga pesada terrestre en Colombia.



e Tipo de carga
El tipo de carga es a granel liquida, es decir, mercancia de distinta naturaleza que no se
transporta envasado, sino que se bombean dentro de tanques o depoésitos especializados
para movilizar este tipo de carga. Es importante conocer el tipo de negociacion con cada
comprador, dado que el monto a cobrar por la prestacion del servicio de carga, depende de
este parametro. Asimismo, la guia logistica debe contemplar variables como, el peso,

unidades y volumen (Alvarez y Grajales, 2015).

e Recorrido de la ruta
En este se debe incluir el origen y destino de la carga, posteriormente con base en la
distancia asociada a la ruta seleccionada se determinara diversas caracteristicas como son:
el kilometraje, vialidad, perfil de ruta, los cuales tienen incidencia en el consumo de
combustible, valor de insumos y mantenimientos considerados en los costos variable de

operacion (Alvarez y Grajales, 2015).

e Tiempo de cargue y descargue (operaciones logisticas)
Son todas las actividades que se realizan para trasladar la carga, ya sea dentro del vehiculo,
bodega o contenedor. En ciertas ocasiones el servicio de cargue y descargue esta incluido
en las tarifas y dependen del tipo de vehiculo y la capacidad de carga (Alvarez y Grajales,
2015).



CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1 Descripcion los procesos de servicio y las caracteristicas basicas en las operaciones
de transporte, para identificar las distintas actividades a tener en cuenta en el sistema
de costeo.
4.1.1 Tipos de vehiculos utilizados actualmente en el sector de carga liquida en
Colombia

De acuerdo a las estadisticas de carga movilizada via terrestre en Colombia

(Mintransporte, 2021), el transporte de carga liquida utilizado actualmente es el siguiente:

Tabla 4
Configuracion de vehiculos de carga liquida en Colombia



Designacion Configuracion Descripcién
Tractocamidn de 3 ejes con
semirremolgue de 1 eje
Numero de llantas: 14
Camion de 3 ejes
Dobletroque

Numero de llantas: 8-10

35

c3

Camion de 2 ejes
Dobletroque

Numero de llantas: 6
Tractocamion de 2 ejes con
semirremolque de 1 eje
Numero de llantas: 10
Camion de 4 ejes
Dobletroque

Numero de llantas: 12
Camion de 2 ejes con
remolque de 2 gjes
Numero de llantas: 14
Camion de 3 ejes con
remolque de 2 gjes
Numero de llantas: 18

c2

25

c4

2R

3R

Camion de 2 ejes con
remolque balancin de 1 eje

Numero de llantas: 10
Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados de Mintransporte, 2021)

2B

Asimismo, se observa en la siguiente tabla la cantidad de galones movilizados

durante el afio 2019 por cada tipo de vehiculo.

Tabla 5
Cantidad de galones movilizados durante el afio 2019 por tipo vehiculos

Configuracion ~ Galones movilizados

de Vehiculos (2019) %
3S 3.516.078.149 92.9%
C3 144.607.087 3.8%
C2 77.224.626 2.0%
2S 39.710.405 1.0%
C4 6.290.977 0.2%
2R 54.136 0.0%
3R 8.800 0.0%
2B 900 0.0%
Total 3.783.975.080 100.0%

Fuente: Elaboracién propia (Datos tomados de Mintransporte, 2021)



Figura 5
Tipo de configuracion vehicular utilizado para movilizar carga liquida en Colombia

Tipo de configuracién Vehicular

(VALORI#LORI®ALORI% 029
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m35 =C3 =C2 =25 =C4 =2R =3R =2B

Fuente: Elaboracién propia (Datos tomados de Mintransporte, 2021)

En la figura 5 se observa que el 92,9% de la carga liquida es transportada en
vehiculos de configuracién 3S (tractocamion de 3 ejes con semirremolque de 1 ejes),
mientras que el 3,8% se transporta en camiones de 3 ejes dobletroque o C3, un 2% son
vehiculos C2 o camion de 2 ejes dobletroque, el 1% utiliza camiones 2S (tractocamion de 2
ejes con semirremolque de 1 eje), el 0,2% transporta en vehiculos C4 (camion de 4 ejes
dobletroque) y un porcentaje poco significativo utiliza configuracion de vehiculos 2R, 3R y
3B.

4.1.2 Tipo de carga liquida que se transporta y el % de participacion de cada una
En cuanto al tipo de carga liquida transportada, se seleccionaron 8 productos paretos

principales movilizados durante el afio 2019 (Mintransporte, 2021).

Tabla 6
Tipo de carga liquida transportada durante el afio 2019
Afo 2019
0,
Tipo de mercancia Cantidad de galones 6 de

participacion

Liquidos inflamables 3.319.186.532 84.7%




Aceites crudos de petrdleo o de

) . 411.625.702 10.5%
minerales bituminosos

Soélidos inflamables 61.128.150 1.6%
Hidrocarburos aciclicos 35.892.394 0.9%
Hidrocarburos ciclicos 35.387.702 0.9%
Productos varios 21.691.234 0.6%
Sustancias peligrosas varias 18.654.557 0.5%
Aceite de palma y sus fracciones 16.153.504 0.4%
Total 3.919.719.775 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados de Mintransporte, 2021)

Figura 6
Porcentaje de participacion de carga liquida transportada

Principales productos de carga liquida (2019)

Aceite de palma y sus fracciones | [VALOR]%
Sustancias peligrosas varias [VALOR]%
Productos varios | [VALOR]%
Hidrocarburos ciclicos | [VALOR]%
Hidrocarburos aciclicos | [VALOR]%
Sélidos inflamables | [VALOR]%

Aceites crudos de petréleo o de... [l [VALOR]%

Liquidos inflamables | vALOR] %
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Fuente: Elaboracién propia (Datos tomados de Mintransporte, 2021)

En la figura anterior se observa que el 84,7% de la carga liquida transportada, son
liquidos inflamables, un 10,5% son productos de aceite crudos de petroleo o de mineral
bituminoso, un 1,6% corresponde a sélidos inflamables. Por otra parte, se movilizan 0,9%
de hidrocarburos aciclicos y ciclicos respectivamente, un 0,6% de productos varios,
sustancias peligrosas varias un 0,5% y 0,4% de aceite de palma y sus fracciones.

4.1.3 Porcentaje de participacion de las rutas por galones movilizados
De acuerdo con las estadisticas de carga terrestre en Colombia (Mintransporte,

2021), las rutas por galones movilizados segun origen y destino son las siguientes:

Tabla 7
Rutas por galones movilizados segun origen afio 2019



Afio 2019

Departamento Cantidad de galones VIa_JeS % de participacion
liquidos
Casanare 1.135.912.407 117.387 28.1%
Meta 557.645.964 58.344 13.8%
Santander 504.528.942 55.064 12.5%
Cundinamarca 325.060.727 41.324 8.0%
Cesar 313.183.260 32.417 7.7%
Atléantico 244.275.354 25.700 6.0%
Putumayo 182.360.826 20.136 4.5%
Bolivar 149.780.228 16.894 3.7%
Huila 115.974.377 17.839 2.9%
Tolima 86.602.978 12.623 2.1%
Arauca 76.316.526 7.397 1.9%
Bogota D.C. 67.710.203 10.704 1.7%
Valle del Cauca 62.834.321 6.520 1.6%
Antioquia 62.179.456 8.952 1.5%
Caqueta 54.704.717 7.056 1.4%
Magdalena 42.585.619 4.295 1.1%
Norte de Santander 26.416.852 3.372 0.7%
Cauca 12.933.415 1.313 0.3%
Boyaca 9.502.737 1.126 0.2%
Cérdoba 6.000.608 3.487 0.1%
Caldas 4.850.267 652 0.1%
Risaralda 4.408.337 846 0.1%
Sucre 1.152.649 226 0.03%
La Guajira 1.041.854 335 0.03%
Quindio 489.219 54 0.01%
Narifio 429.175 120 0.01%
Vichada 41.000 19 0.001%
Guaviare 15.941 5 0.0004%
Choco 12.500 2 0.0003%
Total 4.048.950.459 454.209 100.0%

Fuente: Elaboracién propia (Datos tomados de Mintransporte. 2021)



Figura7

Rutas por galones movilizados segun origen afio 2019
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Fuente: Elaboracién propia (Datos tomados de Mintransporte. 2021)

Como se observa en la tabla 7, el total de galones movilizados segun origen fue de

4.048.950.459 y un total de viajes de 454.209. Ademas, el porcentaje de participacion

segun las rutas utilizadas fueron, 28,1% Casanare, 13,8% EI Meta, Santander con un

12,5%, Cundinamarca con 8%, Cesar con 7,7%, Atlantico con 6%, un 4,5% Putumayo,

Bolivar con

2,7% y Huila un 2,9%. Asimismo, Tolima tiene un 2,1%, Arauca con 1,9%,

Bogota D.C. con 1,7%, un 1,6% Valle del Cauca y el resto de los departamentos se

encuentra entre 1,5% y 0,003% de participacion de las rutas por galones movilizados segln

el origen durante el afio 2019.

Tabla 8
Rutas por galones movilizados segun destino afio 2019
Afio 2019
Departamento Cantidad de galones Viajes liquidos % de participacion
Casanare 1.248.389.093 128.139 30.8%
Meta 336.319.296 36.993 8.3%

Cundinamarca 330.247.164 39.222 8.2%




Cesar 322.708.393 35.115 8.0%
Santander 226.518.710 24.727 5.6%
Tolima 197.661.133 23.082 4.9%
Bogota D.C. 190.712.559 22.836 4.7%
Putumayo 187.577.253 20.267 4.6%
Boyaca 166.584.484 17.700 4.1%
Antioquia 144.593.563 19.067 3.6%
Huila 143.798.882 21.531 3.6%
Bolivar 121.248.255 14.048 3.0%
Norte de Santander 119.819.962 12.032 3.0%
Atlantico 82.660.003 10.586 2.0%
Valle del Cauca 80.776.190 8.340 2.0%
Caqueta 35.576.509 4,935 0.9%
Cordoba 27.247.050 3.831 0.7%
Magdalena 22.737.483 2.892 0.6%
Arauca 19.045.558 1.834 0.5%
Sucre 12.462.296 1.963 0.3%
Guainia 5.622.872 686 0.1%
Guaviare 5.340.182 763 0.1%
La Guajira 4.881.418 816 0.1%
Risaralda 4.725.651 751 0.1%
Caldas 3.109.032 504 0.08%
Cuaca 2.904.004 627 0.07%
Narifio 2.139.046 304 0.05%
Vichada 2.103.455 227 0.05%
Choco 846.262 155 0.02%
Quindio 385.887 202 0.01%
Vaupés 208.814 34 0.01%
Total 4.048.950.459 454,209 100.0%

Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados de Mintransporte. 2021)

Figura 8

Rutas por galones movilizados segun destino afio 2019



Porcentaje de participacion por rutas segun destino (2019)
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Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados de Mintransporte. 2021)

De acuerdo a los datos de la tabla 8 y figura 8, el porcentaje de participacion segun
las rutas utilizadas para la movilizacion de galones segun el destino durante el afio 2019
fueron, 30,8% Casanare, 8,3% EIl Meta, Cundinamarca con 8,2%, Cesar con 8%, un 5,6%
Santander, Tolima con 4,9%, Bogota D.C. con 4,7%, Putumayo con 4,6%, Boyaca con
4,1%, Antioquia con 3,6%, Huila con 3,6% y los deméas departamentos estan entre 3% y
0.01% de participacién de las rutas por galones movilizados, segun el destino durante el

periodo seleccionado.

4.1.4 Tiempo de cargue y descargue
En cuanto al tiempo promedio de cargue y descargue dependiendo de la carga a
granel liquida y la ruta (origen-destino), segin Mintransporte (2021), los tiempos logisticos

de la operacion de transporte se observan en la siguiente tabla.

Tabla 9
Tiempos logisticos de la operacidn de transporte afio 2020



Departament Tiempo de espera
o de origen  de cargue (horas) cargue (horas)

Tiempo de

Tiempo de espera de
descargue (horas)

Tiempo de

descargue (horas)

Cundinamarc
a
Santander
Atlantico
Valle del
Cauca
Bolivar
Tolima
Magdalena
Caldas
Risaralda
Antioquia
Cordoba
Meta
La Guajira
Boyaca
Putumayo
Casanare

0,00

0,00
0,02

0,00

0,00
0,01
0,00
0,02
0,03
0,02
0,03
0,06
0,05
0,00
0,04
0,02

0,05

2,34
2,00

1,42

2,12
0,97
1,04
2,47
1,94
0,98
3,98
3,82
3,00
1,00
2,00
1,46

0,00

0,00
0,01

0,00

0,00
0,01
0,00
0,02
0,02
0,01
0,00
0,07
0,05
0,00
0,00
0,02

1,50

3,09
2,55

3,61

2,72
0,98
1,99
2,40
2,01
0,98
3,30
3,43
2,91
1,98
2,00
1,60

Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados de Mintransporte. 2021)

En cuanto a los tiempos logisticos del tipo de carga a granel se muestran los valores

correspondientes en la siguiente tabla.

Tabla 10
Tiempos logisticos por tipo de carga a granel liquida
Tipo de Tiempo deespera  Tiempode  Tiempo de espera de Tiempo de
mercancia de cargue (horas) cargue (horas) descargue (horas) descargue (horas)
_Liquidos 0,01 1,66 0,02 1,77
inflamables
Aceites crudos
de petroleo o de 0,00 2,30 0,00 2,42
minerales
bituminosos
_ Solidos 0,02 1,39 0,01 2,62
inflamables
Gases 0,00 0,89 0,00 0,91
Productos varios 0,00 1,83 0,00 1,63
Sustancias 0,00 3,00 0,00 2,40

peligrosas varias




Aceite de palma

. 0,00 2,05 0,00 2,04
y sus fracciones

Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados de Mintransporte. 2021)

4.2 Analisis de los costos asociados a cada una de las actividades identificadas y
variables que establecen su comportamiento, que permita la asignacion de costos para
establecer el valor del servicio.
Existen tres (03) actores indispensables para la prestacion del servicio de transporte
de carga, tales como:
- Generador de Carga
- Empresa de Transporte

- Transportadores

Figura 9
Actores indispensables para la prestacion del servicio de carga

- Proveedor de la mercancia
- Contrata el servicio de transporte

- Coordina y organiza la carga para el transportador

- Asume los riesgos que el transportador no puede
asumir

- Servir de garante entre el cliente y el transportistas

- Encargado de prestar el servicio de transporte,
trasportar la carga asignada desde el punto de
origen hasta el punto destino bajo los
requerimientos de tiempo y calidad acordados

Fuente: elaboracion propia

El Ministerio de transporte como ente rector se encarga de dictar las normas a traves
de las cuales se mantiene una relacion equilibrada, entre los actores involucrados en la
prestacién del servicio.

Por consiguiente, en el afio 1997 se decide crear una tabla tarifaria (fletes) con el
objeto de establecer el monto minimo que la empresa de transporte debe pagar al
transportista para que este movilice cierta carga asignada dentro de una ruta determinada



estableciendo valores maximos y minimos para el flete, de esta manera cubrir los costos de
operacion (Marulanda y Ortiz, 2012).

Sin embargo, la tabla de fletes estuvo vigente hasta junio del 2011, cuando el
Gobierno Nacional de Colombia implement6 un esquema de libertad vigilada de precios de
fletes para el transporte de carga terrestre, permitiendo el beneficio en todos los sectores
econdémicos a nivel nacional. reduciendo los costos del precio final al consumidor y
transporte de los productos (Marulanda y Ortiz, 2012).

El Sistema de Informacion de Costos Eficientes-SICE, nace con la finalidad de:
facilitar las negociaciones entre los actores involucrados en la operacion (Generador de
carga, empresa de transporte y transportadores), permitir a los transportadores conocer la
distribucion de costos y monitorear el mercado e intervenir cualquier variacién que pueda
perturbar de forma negativa las operaciones de los transportadores y el precio final de la
mercancia (Osorio, 2020).

De acuerdo con lo anterior, el Sistema de Informacion de Costos Eficientes para el
Transporte Automotor de Carga SICE-TAC permite obtener el calculo de los costos
operativos del transporte a partir de diferentes variables como: el tipo de vehiculo, la carga,
la ruta (origen/destino), tiempos estimados de carga, descarga y espera, ademas de los
costos fijos, costos variables y otros que amerite la operacion (Mintransporte, 2021).

En Colombia existen dos tipos de negociaciones para establecer las tarifas que
pagan los generadores de carga, la primera se da entre la empresa de transporte y los
transportadores, mientras que la segunda, entre los generadores de carga y la empresa de
transporte. De esta manera, para calcular el precio que pagara el generador de carga se debe
tomar en cuenta la rentabilidad o valor agregado que esperan obtener las empresas de
transportes y los transportadores, a partir, de los costos de operacion del propietario del
vehiculo generados de los costos fijos, variables y otros costos (Osorio, 2020).

Finalmente, en la relacion entre los tres actores de prestacion del servicio de carga
(Generador de carga, Empresa de Transporte y Transportadores), es de suma importancia la
tarifa para el traslado de un lugar a otro (origen — destino), ya que debe contemplar los

gastos asociados con el desgaste del vehiculo, utilidad operacional y sueldo del chofer.

Figura 10
Estructura de costos en el transporte de carga
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Fuentes: elaboracion propia

4.3 Determinacién de los costos variables y fijos de las operaciones de transporte de
carga que puedan influir en la variacion de tarifas en la relaciéon comercial.

Segun Barbero et al. (2020), los costos del Transporte Automotor de Carga pueden
verse desde dos angulos: el primero desde la perspectiva del operador quien es el encargado
de trasladar las cargas desde el lugar de origen (remitente) hasta el lugar destino (receptor),
y la segunda contempla factores no considerados por el operador, como son: los accidentes,
congestion vehicular, emisiones de GEI y otras dificultades.

Para establecer los costos de operacion de transporte de carga, se deben tomar en
cuenta los costos variables y costos fijos asociados al servicio. Ya que, dependiendo del
modo de transporte existen costos comunes dificiles de catalogar por el tipo de servicio que
ofrecen, como son: el tipo de carga o multiples origen-destino (Barbero et al., 2020).

En la siguiente tabla se muestran los costos tipicos asociados al operador del

Transporte Automotor de Carga (TAC).

Tabla 11
Estructura de costos variables y fijos asociados a la operacién de transporte de carga

Costos variables de operacion Costos fijos de operacion Otros costos




- Combustible - Sueldo del conductor - Comisién del chofer

- Neumaticos. lubricantes. filtros - Sueldo auxiliar - Descuentos

- Peajes - Seguro (SOAT - Civil - administrativos (referente
- Mantenimiento a rotura y Vehiculo) ICA)

reparaciones - Parqueo

- Lavado y engrase del vehiculo - Recuperacion de Capital

- Imprevistos - Rastreador/GPS

- Alimentacion del conductor y auxiliar - Celular

- Pernoctacion - Impuestos (anualmente)

- Carga y descarga del vehiculo - Mantenimiento preventivo
- Gastos referentes a la
administracion del vehiculo

- Depreciacion del vehiculo

Fuente: Alvarez y Grajales (2015).

Por otra parte, los costos de operacion se pueden asociar de acuerdo a tres variables

macro: tiempo, ruta y distancia.

Figura 11
Categorizacion de variables

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con la estructura de costos variables y fijos (tabla 11), cada variable
corresponde a una categoria general segun el costo asociado. A continuacién, se lista cada

una a partir de sus caracteristicas, similitudes y criterios entre ellas:

Tabla 12

Costos dependientes del tiempo. ruta y distancia

N° Variable Tipo de costo Categoria
1 Combustible Variable

2  Sueldo del conductor y auxiliar Fijo




3 Neumaticos. lubricantes. filtros Variable
4 Peajes Variable
5 Seguros del vehiculo Fijo
6 Rastreador / GPS Fijo
7 Alimentacion del conductor y auxiliar Variables
8 Parqueo Fijo
9 Recuperacion de capital Fijo
10 Cargay descarga del vehiculo Variable
11 Pernoctacion Variable
12 Lavado y engrase del vehiculo Variable
13 Celular Fijo
14 Impuestos (anualmente) Fijo
15 Mantenimiento Fijo
16 Gastos referentes a la administracion del vehiculo Fijo
17 Depreciacion del vehiculo Fijo
18 Imprevistos Variable

Fuente: elaboracion propia

e Combustible
El costo y consumo de combustible, dependen de la distancia en kilémetros
recorrida, este valor depende de la velocidad promedio, el tipo de vehiculo y la ruta por la

cual se transporte la carga.

Distancia recorrida

Combustible = Consumo o Gal * valor unitario galon

Los precios del combustible segin el Ministerio de Minas y Energia (2021) para la

Gasolina Motor Corriente y el ACPM son los siguientes:

Tabla 13
Precios de combustible vigentes para 13 ciudades principales de Colombia

Precios de referencia por  Precios vigentes desde 06 de febrero de 2021



ciudad Gasolina MC ($/gal) ACPM ($/gal)

Bogota 8.647 8.515
Medellin 8.582 8.522
Cali 8.663 8.626
Barranquilla 8.339 8.235
Cartagena 8.302 8.203
Monteria 8.552 8.453
Bucaramanga 8.433 8.294
Villavicencio 8.747 8.615
Pereira 8.609 8.575
Manizales 8.628 8.565
Ibagué 8.583 8.504
Pasto 7.293 7.787
Cucuta 6.872 6.930
Promedio PVP precio 8.327 8.294

Fuente: Minenergia (2021).

e Sueldo del conductor y del auxiliar
Corresponde al salario mensual de los conductores y auxiliares de los vehiculos de
transporte, este monto debe variar anualmente en base a la inflacion de cada pais y las
prestaciones legales, como ocurre con el salario minimo mensual.
De acuerdo con la Ley 50 de 1990 y el articulo 132 del cddigo Sustantivo del
Trabajo (CST), la carga prestacional en promedio es del 50%.

Salario = Salario baaico + factor prestacional

(Salario minimo * factor pretacional) por afio

Salario/mes =

12
Tabla 14
Salario de conductor y ayudante por tipo de vehiculo
Sueldo
Vehiculo Sueldo Conductor Ayudante
(mensual)
(mensual)
Turbo $1.465.624 $908.526
Sencillo $1.613.635 $1.045.435
Dobletroque $ 1.775.000 $ 1.150.000

Fuente: Elaboracién propia



e Neumaticos
Estos dependen directamente del recorrido que se realice generando desgaste en el
insumo, tedricamente no es sencillo predecir el desgaste de estos, debido a que estan
afectados por varios elementos externos como son: posicion de la llanta, velocidad de

conduccion, peso de la carga que transporta y estado de las vias.

Consumo
Neumaticos = om distancia * precio km

Tabla 15

Costo y numero de neumaticos por tipo de vehiculo

Vehiculo $ Neumaticos /Unidad # de Neumaticos

Turbo $712.000 6

Sencillo $1.200.000 6

Dobletroque $ 1.550.000 10

Patineta $1.950.000 14

Tractomula $2.120.000 22

Fuente: Elaboracién propia

e Filtros
Este insumo ayuda a que el vehiculo trabaje mejor, realizando un cambio periddico
y a tiempo se alargara la vida util del parque automotor. Los cambios dependen del tipo de

vehiculo y el kilometraje recorrido durante un periodo de tiempo.

N° de filtros = precio de filtro

Filtro = Duracioén en km
Tabla 16
Costos de filtros por tipo de vehiculo
Tipo de vehiculo item Cantidad Valor unitario
Filtro de aceite 1 $53.000
Turbo Filtro de combustible 1 $23.900
Filtro de aire 1 $27.999
Filtro de aceite 1 $ 71.000
Sencillo Filtro de combustible 1 $ 62.445
Filtro de aire 1 $42.980
Dobletroque Filtro de aceite 1 $99.120




Filtro de combustible 1 $87.200

Filtro de aire 1 $63.000

Filtro de aceite 1 $ 86.050

Patineta Filtro de combustible 1 $71.000
Filtro de aire 1 $49.000

Filtro de aceite 1 $83.500

Tractomula Filtro de combustible 1 $ 73.000
Filtro de aire 1 $38.210

Fuente: elaboracion propia
e Lubricantes
Al igual que los filtros el cambio periodico y a tiempo de lubricantes prolonga la vida util

del motor del vehiculo.

Lubricacion = distancia recorrida * valor unitario lubricantes

Tabla 17
Costos de lubricantes por tipo de vehiculos
Tipo de vehiculo item Valor
Turbo Lubricantes (motor/caja)  $399.270
Sencillo Lubricantes (motor/caja) $420.100
Dobletroque Lubricantes (motor/caja)  $459.300
Patineta Lubricantes (motor/caja) $496.120

Tractomula Lubricantes (motor/caja)  $ 548.200

Fuente: elaboracion propia

e Peajes
Para poder calcular los costos relativos a los peajes, es necesario tomar en cuenta las
variaciones presentes en cada uno, las cuales dependen del tipo de vehiculo y la ruta.

Peajes = z peajes en ruta

De acuerdo con Mintransporte (2021), el cobro de las tarifas de peajes se hara
teniendo como referencia diferentes categorias vehiculares. tal como se observan en la

siguiente tabla:

Tabla 18
Categoria de peajes para vehiculos



Categoria Descripcion vehicular Tipo

I Automoviles. camperos. camionetas y microbuses con
ejes de llanta sencilla
I Buses. busetas. microbuses con eje trasero de doble llanta

y camiones de dos ejes Turbo. Sencillo

i Vehiculos de pasajeros y de carga de tres y cuatro ejes Dobletroque.
Patineta
v Vehiculos de carga de cinco ejes -
\ Vehiculos de carga de seis ejes Tractomula
Vi Algunos peajes incluyen estas categorias para camiones
Vil de hasta siete ejes -

Fuente: Mintransporte (2021).

En la siguiente tabla se presentan los costos de peajes por ruta, para diferentes

vehiculos.

Tabla 19
Costos de peajes por rutas para diferentes tipos de vehiculos

Costo de peaje segun el tipo de vehiculo

Origen /Destino

1 1 v V VI
Bogota/Cali $102.600 $203.200 $281.000 $346.900 $77.800
Bogotd/Medellin $119.300 $111.600 $164.600 $276.500 $ 370.300
Bogotd/Barranquilla  $ 107.700 $312.400 $ 348.600 $ 402.200 $0
Bogota/Cartagena $108.200 $243.700 $311.300 $ 354.300 $0
Bogota/Santa Marta $94.500 $218.500 $274.200 $318.000 $0
Bogotd/Bucaramanga  $46.000 $119.000 $148.000 $ 173.000 $0
Bogota/Culcuta $23.750 $55.700 $69.550 $80.450 $0
Bogoté/Pasto $95.700 $137.800 $193.700 $253.600 $129.600
Bogota/Popayan $74900 $117.600 $168.000 $224.600 $129.600
Bogotéa/Pereira $75.500 $129.000 $180.000 $240.000 $92.000
Bogoté/Ibagué $48.200 $91.200 $136.700 $ 168.100 $0
Bogotd/Tunja $8.700 $22.800 $28.300 $33.300 $0

Fuente: Mintransporte (2021).

e Seguros del vehiculo
Se debe contemplar el costo del SOAT y una pdliza para el vehiculo que incluya
responsabilidad civil y pérdida parcial y total. Esto se convierte en la garantia sobre
posibles sucesos a los cuales estd expuesto el activo. Ademas, el valor del seguro es

dependiente del tipo de vehiculo.



Tabla 20
Tarifas de SOAT 2021 para carga pesada

Clase de vehiculo Total. a pagar
Menos de 5 toneladas $652.200
De 5 a 15 toneladas $942.000
Mas de 15 toneladas $1.191.000

Fuente: Seguros del estado (2021).

e Alimentacion del conductor y del auxiliar
Contempla el nimero de comidas diarias para la operacion: desayuno, almuerzo y comida,
la cantidad a tomar varia segun la ruta y el nmero de personas que viajan (conductores y
auxiliares).

Alimentacion = (costo de alimentacion por viaje = # de personas)

Tabla 21
Costos de alimentacion (desayuno. almuerzo y comida)

Conductor (1) Conductores (2)

Alimentacion Valor por unidad . .
P Auxiliar (1) Auxiliar (1)

Desayuno $9.000 $ 18.000 $24.000
Almuerzo $9.000 $18.000 $24.000
Comida $11.000 $22.000 $ 33.000
TOTAL $29.000 $ 58.000 $81.000

Fuente: elaboracion propia

e Pernoctacion
Este monto se debera tener en cuenta para los viajes que sean de un dia para otro y que

ameritan pasar la noche en algun lugar de la ruta.

Tabla 22

Costos de pernoctacion
item Pernoctacion 1 Pernoctacion 2 Pernoctacion 3 Promedio
Hotel $18.000 $32.000 $26.000 $ 25.333

Fuente: elaboracion propia

e Cargay descarga del vehiculo



El costo de cargue y descargue dependen de las horas que demore la operacion. Igualmente
son horas en las cuales se le esta cancelado al conductor y al auxiliar, ademas de un tiempo

en el cual el vehiculo esta aparcado.

Tabla 23
Costos de referencia de hora habil adicional de carga, descarga y espera
Tipo de vehiculo Valor
Sencillo $ 16.648
Dobletroque $ 25.187
Tractomula $27.581

Fuente: elaboracion propia

e Parqueo
El parqueadero es el espacio fisico donde se estaciona y deja el vehiculo por un
determinado tiempo, lo que genera un costo al propietario. Solo se incluye el costo del

parqueo durante la noche, debido a que durante el dia el vehiculo debe estar operativo.

Tabla 24
Tarifas de parqueaderos para vehiculos de carga pesada

Tipo de estructura

Valores para

. Enalturaso A nivel. piso en concreto. A nivel. piso
hicul . : .
vehiculos pesados subterraneos asfalto o gravilla afirmado o césped
Valor max. por $ 105 $74 $53
minuto anterior
Valor max. por $ 110 $77 $55
minuto actual
Valor max. por hora $6.300 $4.450 $3.200
anterior
Valor max. por hora $6.600 $ 4.650 $3.300
actual
Incremento $ 300 $ 200 $ 1000

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad (2019).

e Lavado y engrase del vehiculo
El lavado y engrase del vehiculo es un costo que debe cargarse a la operacion, corresponde
a gastos generados para el mantenimiento estético y mecanico del vehiculo. El periodo
entre lavada es de 8 dias, se debe tomar en cuenta la operacion por si es necesario cambiar

el tiempo del lavado.



Tabla 25
Costos de lavado y engrase por tipo de vehiculo

Tipo de Vehiculo Dias Valor

Turbo 8 $ 43.000
Sencillo 8 $51.000
Dobletroque 8 $51.000
Patineta 8 $ 65.000
Tractomula 8 $ 95.000

Fuente: elaboracion propia

e Impuestos del vehiculo (anualmente)
Segun el Ministerio de Transporte el valor de impuestos vehicular es una obligacién de los
propietarios o duefios del vehiculo en Colombia. Asimismo, es aplicada para autos nuevos
y usados. El valor depende de la configuracion del vehiculo, la marca y el modelo, los

propietarios deben declarar y pagar este impuesto una vez al afio.

Tabla 26
Parametros valor de impuestos por tipo de vehiculo

. . Histérico de afio fiscal
Tipo de vehiculo

2015 2016 2017 2018 2019
Turbo $75.164 $81.236 $85.192 $92.000 $100.000
Sencillo $87.032 $94.006 $98.670 $118.404 $128.700
Dobletroque $125.028 $133.124 $139.748 $150.972 $164.100
Patineta $131.192 $141.680 $151.064 $163.208 $177.400
Tractomula $192.584 $205.022 $215.243 $248.400 $ 270.000

Fuente: Ministerio de Transporte (2021).

e Depreciacion del vehiculo
La depreciacion del vehiculo es ocasionada por el desgaste natural del mismo, debido que
al pasar del tiempo este pierde valor. Oportunamente es necesario reemplazar el activo
creando un fondo de reserva para realizar la operacion.
Se tomara el tiempo de depreciacion a 5 afios. Para calcular el valor de depreciacion
asociado al desgaste del vehiculo debido a la operacion, se toma el valor depreciable de los
5 afios, por los 12 meses del afio, 26 dias del mes y 18 horas diarias de trabajo.



Precio del vehiculo

Depreciacion del Vehiculo = S5anos * 12 meses * 26 dias * 18 horas

Tabla 27
Precio de camiones por tipo en Colombia

Tipo de Vehiculo Precio maximo Precio Minimo Promedio de precios

Sencillo $ 105.000.000 $52.000.000 $ 78.500.000
Turbo $ 151.500.000  $ 73.000.000 $ 112.250.000
Dobletroque $ 237.000.000  $200.000.000 $ 218.500.000
Patineta $ 312.000.000  $267.000.000 $ 289.500.000
Tractomula $ 380.000.000  $290.000.000 $ 335.000.000

Fuente: elaboracion propia

Al aplicar los célculos de depreciacion a cada tipo de vehiculo, se tendran los siguientes

resultados.

Tabla 28

Valor de depreciacion por tipo de vehiculo

Tipo de vehiculo Precio Depreciacion - Hora
Sencillo $ 78.500.000 $2.796

Turbo $112.250.000 $3.998
Dobletroque $218.500.000 $7.781
Patineta $ 289.500.000 $10.310
Tractomula $ 335.000.000 $11.930

Fuente: elaboracion propia

e Rastreador / GPS
Le permite a la empresa conocer la ubicacion exacta donde estd el vehiculo. El costo

promedio mensual de un servicio de GPS oscila entre $90.000 a $180.000 mensual.

Valor GPS

Valor hora GPS =
ator hora 12 meses * 26 dias mes * 18 horas operacion




e Celular
Esta es considerada una herramienta indispensable para el seguimiento y control del
vehiculo. Es importante que el conductor posea uno, con la finalidad de actuar

oportunamente y de manera eficaz ante cualquier eventualidad.

Valor plan celular

Valor celul hora d on =
alor celular por hora de operacion 26 dias mes * 18 horas

Tabla 29
Planes de operadores de telefonia movil
Operador Plan Valor
40 gb (gratis Facebook, Twitter, WhatsApp,
Wazw), minutos y mensajes ilimitados + 500 134.900
Claro minutos LD! _
60 gb (gratis Facebook, Twitter, WhatsApp,
Wazw), minutos y mensajes ilimitados + 500 $ 189.900
minutos LDi
Tigo 8 gb de internet. minutos y sms ilimitados $60.000
15 gb internet. minutos y sms ilimitados $ 75.000
40 gb de internet mas minutos ilimitados a $169.990
. toda Colombia
Movistar 60 gb de internet mas minutos ilimitados a
$229.990

toda Colombia

Fuente: Rankia (2020).

¢ Mantenimiento
El mantenimiento de un vehiculo bajo condiciones normales depende del kilometraje
recorrido, a mayor uso, es necesario hacerle una revision para evitar averias durante los
viajes.

Valor mensual = IPC

Mantenimiento = - S —
frecuencia * N° de viajes mensuales

IPC= indices de Precios al Consumidor

4.4 Modelo de costeo del transporte de carga en la Ruta Bogota D.C. - Barranquilla

e Red vial Nacional de Colombia



Segun Quiroga (2019), la infraestructura vial es de suma importancia en el
desarrollo del comercio nacional e internacional de un pais, esta debe pasar por una
revision exhaustiva cada afio para poder mejorarla y velar por el buen estado de sus vias.

Por tal razon, para que un pais logre alcanzar la competitividad en relacion con la
infraestructura vial, deben tomarse en cuenta primero la calidad y cantidad de sus vias,
segundo los tiempos, evaluando que exista una conexion adecuada entre las ciudades que
permita reducir los tiempos de traslado (cargas o personas) de un lugar a otro, logrando
también reducir los costos (Quiroga, 2019).

En Colombia existe una red vial constituidas por carreteras con distintas
direcciones, algunas inician en las fronteras internacionales y culminan en los puertos del
Mar Caribe. Otras atraviesan al pais de norte a sur (troncal) y las carreteras transversales
que se unen con las troncales, comunicando con los paises limitrofes.

De acuerdo con la figura 12, la Red Vial de Colombia tiene una carretera
Panamericana, carreteras principales, carreteras secundarias y finalmente carreteras
transitables o terciarias, esta Ultima une veredas entre si.

Asimismo, Colombia cuenta con un total de 206.100 km de red vial, de los cuales
16.980 km pertenecen a las carreteras primarias, 44.400 km a las carreteras secundarias y
142.280 km a las terciarias (Mintransporte. 2018).

Figura 12
Mapa de Red Vial Nacional de Colombia



RED VIAL DE COLOMBIA

Ciudad

Poblacidn

Carretera Panamericana
Carretera principal

Fuente: https://www.mapacarreteras.org/p49-colombia/

e Distancia entre las principales ciudades de Colombia
Para realizar la estructura de costos de transporte de carga liquida, necesariamente

deben definirse las distancias de recorrido a seguir, segun la ciudad de origen a la ciudad de


https://www.mapacarreteras.org/p49-colombia/

destino. En la siguiente tabla. se observa las distancia (medida en kilometros) que existe

entre las principales ciudades de Colombia.

Tabla 30
Matriz de distancia entre las principales ciudades de Colombia en kilémetros (km)

Destino
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Barranquilla 739(1212| 124| 9261179| 750|1612|1054|1361| 284| 777|1003|1053

Bogota 884| 330| 633(1147| 147 632| 342
Bucaramanga | 739) 439 210| 644|1543|1323| 7691072 708| 292| 417| 479
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Cali 1212| 484

8 |Cartagena 124|1178| 917

1] Cucuta 926| 649| 210
Ibagué 1179 205| 644
Medellin 750 418|1543
Pasto 1612 8841323
Pereira 1054| 330| 769
Popayan 1361| 633|1072
Riohacha 284|1147| 708
Tunja 777 147| 292
Arauca 1003| 632| 417
Yopal 1053| 342| 479

Fuente: elaboracion propia

e Tiempo en transito entre las principales ciudades de Colombia (Origen-

Destino)

Otra variable importante en la estructura de costos de transporte de carga liquida, es
el tiempo de transito. Después de definir la ruta a seguir segun ciudad de origen y ciudad
destino, se obtendra el tiempo necesario para realizar el recorrido. Los costos pueden variar
0 no, estos dependen si la variable involucra distancia o tiempo.

En la tabla 31 se observa el tiempo de duracién de transito terrestre, entre las

principales ciudades de Colombia (medida en horas).



Tabla 31
Matriz de tiempo de duracion de transito entre las principales ciudades de Colombia
(Horas)

Destino
: B g g = g| &

Ciudad g gﬂ é i :é" g Eﬂ :g 0 g % ._é % g 's‘::'.‘
M A A < 3] S| & = & & & = & < -
Barranquilla 22:07| 09:10 | 18:59 | 02:02 | 12:13 | 14:08 | 12:02 | 26:00 | 16:10 [ 21:07 | 05:02 | 14:15 | 23:51 | 18:45
Bogota 22:07 07:36 | 08:39 | 19:10 | 11:35| 03:11 | 08:12 | 15:28 | 06:06 | 11:05 | 15:40 | 02:55 | 13:55 | 06:18
Bucaramanga | 09:10 | 07:36 14:05 | 11:49 | 04:57 | 07:39 | 08:12 | 19:36 | 09:00 [ 14:40| 10:04 [ 05:17 | 14:53 | 10:00
Cali 18:59 | 08:39 | 14:05 19:28 | 17:09 | 04:59 | 07:45 | 07:16 | 04:08 | 02:25| 19:42 | 10:42 | 21:03 | 14:58
Cartagena 02:02 | 19:10 | 11:49 | 19:28 13:21 | 15:42 | 11:48 | 26:00 | 15:54 | 20:39 | 06:01 | 15:50 | 25:00 | 20:23
E;. Crcuta 12:13 | 11:35[ 04:57 | 17:09 | 13:21 12:26 | 11:26 | 24:00 | 14:31 [ 19:26 | 12:51 | 07:43 | 12:35 | 14:44
© Ibagué 14:08 | 03:11 | 07:39 | 04:59 | 15:42 | 12:26 06:40 | 12:01 | 03:13 | 07:05 | 15:11 | 05:18 | 16:10 | 09:15
Medellin 12:02 | 08:12 | 08:12 | 07:45 | 11:48 | 11:26 | 06:40 14:29 | 04:05 [ 09:34 | 14:24 | 09:01 | 20:00 | 13:37
Pasto 26:00 | 15:28 | 19:36 | 07:16 | 26:00 | 24:00 | 12:01 | 14:29 09:30 | 04:50 | 26:00 | 17:16 | 28:00 | 21:29
Pereira 16:10 | 06:06 | 09:52 | 04:08 | 15:54 | 14:31 | 03:13 | 04:05 | 09:30 04:46| 17:07 | 08:11 | 19:00 | 12:41
Popayén 21:07 | 11:05 | 14:40 | 02:25 | 20:39 | 19:26 | 07:05 | 09:34 | 04:50 | 04:46 21:23 | 12:02 | 23:00 | 16:06
Riohacha 05:02 | 15:40 | 10:04 | 19:42 | 06:01 | 12:51 | 15:11 | 14:24 | 26:00 | 17:07 | 21:23 15:11 | 24:00 | 19:44
Tunja 14:15 | 02:55| 05:17 | 10:42 | 15:50 | 07:43 | 05:18 | 09:01 | 17:16 | 08:11 | 12:02 | 15:11 14:57 | 04:42
Arauca 23:51 | 13:55| 14:53 | 21:03 | 25:00 | 12:35 | 16:10 | 20:00 | 28:00 | 19:00 | 23:00 | 24:00 | 14:57 06:30

Yopal 18:45 | 06:18 | 10:00 | 14:58 | 20:23 | 14:44 | 09:15 | 13:37 | 21:20 | 12:41 | 16:06 | 19:44 [ 04:42 | 06:30

Fuente: elaboracion propia con datos Viaja de Colombia (2020).

e Datos del viaje Bogota D.C. - Barranquilla

La ruta seleccionada para implementar el modelo de costeo en el transporte de carga
liquida, corresponde al corredor logistico estratégico Bogotd D.C. - Barranquilla, ubicado
en el departamento del Cesar, siendo de gran importancia ya que es un punto de desviacién
de la carga, que comunica toda la costa atlantica y puertos de gran importancia. La
distancia estimada que hay entre ambas ciudades de 1058 km calculada en Google Maps
(ver figura 13), el tiempo estimado del viaje es de 1324.2 minutos (22 horas 07 minutos)
recorrido de ida, el tipo de vehiculo seleccionado serd un tractocamién (configuracion -
39).



Figura 13
Distancia estimada de la Ruta Bogota D.C. - Barranquilla

e Tipo de carga liquida, porcentaje de merma y tiempo promedio de cargue y
descargue
El tipo de carga liquida seleccionada fue: liquidos inflamables (combustible).
Porcentaje de merma
Por otra parte, las principales fuentes de evaporacion o merma de los combustibles son: la
volatilidad del combustible, temperatura de los tanques de almacenamiento y el método de
carga y descarga utilizado. Tedricamente estos factores influyen en la evaporacion de los

combustibles.

Tabla 32

Principales fuentes de merma de los liquidos inflamables
Causa de merma Porcentaje

;I;irggeegatura de los 2504

Volatilidad del producto 25%




Carga y descarga 50%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 14
Fuentes de evaporacion o merma de los liquidos inflamables

Fuentes de evaporacién o merma de los liquidos inflamables

-
=

= Temperatura de los tanques = Volatilidad del producto = Carga y descarga

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla y figura anterior, el 50% de las empresas consideran que el
método de carga y descarga son las principales fuentes de evaporacion del combustible, un
25% supone que la temperatura de los tanques de almacenamiento y el 25% restante piensa
que es la volatilidad del producto. Sin embrago, se puede mencionar que la tension de
vapor aumenta al estar expuesta a mayor temperatura y a la agitacion del producto durante

el transporte, principalmente en el momento de cargue y descargue.

Tiempo promedio de cargue y descargue
En cuanto al tiempo promedio de cargue y descargue, se tiene que para el caso de

liquidos inflamables los tiempos son:

Tabla 33
Tiempos logisticos de carga a granel de liquidos inflamables

Tipo de Tiempo deespera  Tiempode  Tiempo de espera de Tiempo de
mercancia de cargue (horas) cargue (horas) descargue (horas) descargue (horas)




Liquidos
inflamables

0,01

1,66

0,02 1,77

Fuente: Elaboracion propia (Datos tomados de Mintransporte. 2021)

e Sijstema de costeo

En la siguiente figura, se muestra la estructura de costos correspondiente a los datos

del viaje en la ruta seleccionada Bogota D.C — Barranquilla.

Figura 15

Estructura de costos- Datos del viaje

1.Datos del viaje

ESTRUCTURA DE CO5TOS
2. Distancia estimada
ORIGEN DESTINO
Bogota D.C. Barranguilla KM

3. Tiempo programado de viaje [Min]:‘l

2648.4]

6. N° de peajes: |

13|

Fuente: elaboracion propia

* Tiempo programado de viaje incluye ida y regreso

4. Velocidad real (Km/fh):

5. Tipo de pavimento:

7. Valor peajes (5):

312,400.00

Como se observa en la figura anterior en la ruta Bogota D.C. — Barranquilla, existen

en total 13 peajes, generando un costo de $312,400.00. Asimismo, Sse muestra que la

velocidad promedio es de 40.6 Km/h; esta depende del tipo de pavimento o vialidad (plano,

ondulado y montana).

Tabla 34

N° de peajes: Bogota D.C. - Barranquilla

Siberia "l 12,500.00
Caiquero Il 31,100.00
El Koran Il 26,400.00
Zambito Il 32,900.00
Aguas Negras "l 32,900.00
La Gémez " 32,900.00
Morrison Il 22,600.00
Pailitas Il 22,600.00




La Loma 11 20,200.00
El Copey " 21,100.00
Tucurinca "l 22,800.00
Tasajera Il 17,200.00
Puente Laureano "l 17,200.00

TOTAL 312,400.00

Fuente: Viaja Colombia (2020).

Figura 16

Estructura de costos variables y fijos. ruta Bogoté D.C.- Barranquilla

ESTRUCTURA DE COSTOS

1.Datos del viaje

ORIGEN

DESTING

Bogota D.C.

Barranquilla

3. Tiempo programado de viaje (Min):* |

2648.4|

" Tiempo programada de viaje incluye ida y regresa

6. N° de peajes: | 13|

VEHICULO Tractocamion con remolque
CARGA Granel Liguida / Liquidos inflamables
SERVICIO Transparte de carga liquida

2. Distancia estimada

1058 | KM

4. Velocidad real (Kmj/h):

5. Tipo de pavimento:

7. Valor peajes (5):

DEPRECIACION 335,000.0 5.8
SUELDO CONDUCTOR 187,7344 5.5
SUELDO AUXILIAR

SEGUROS 54,350.0 1.6
COMUNICACIONES 14,0254 04
MANTEMIMIENTO ¥ REPARACION 248 5169 7.3
PARCQUED 33,0000 10
IMPUESTOS 22,5000 0.7
Total costos fijos B894,926.7 261
| costosvamasles | Porviae(®) | |
COMBUSTIBLE 1,286,102.5 37.6
LUBRICANTES 60,911.1 18
FILTROS 24 338 8 0.7
MEUMATICOS 233,200.0 68
LAVADO Y ENGRASE 25,2540 0.7
PEAJES 312,400.0 9.1
ALIMENTACIGON DEL CONDUCTOR 58,000.0 1.7
PERNOCTACION 32,000.0 0.9
Total costos variables 2,032,206.2 59.3
| suetota) | aomamas] |
FACTOR COMISIONES+PRESTACIONAL 351,256.0 10.3
FACTOR ADMINISTRATIVO [5%) 146,356.6 4.3

312,400.00




Fuente: elaboracion propia

En la figura 16 se muestran los costos variables y costos fijos asociados a la ruta
seleccionada generados por viaje, en el mismo no se presentan restricciones como:
siniestros naturales. congestion vehicular entre otros, los cuales generan un sobre precio en
la distancia y tiempo estimado de la ruta.

Por otra parte, el rendimiento promedio por kilometro/galon por carga liquida
movilizada, es de 6.86 km/gln y, el costo - consumo de combustible para la ruta Bogota
D.C. — Barranquilla es igual a:

Combustibl 1058km o 339 = 1.286,102.33
= % = .
OMDUSHLLe = 6 86 km/gln S

Asimismo, el factor de carga minimo (o promedio) por trayecto para alcanzar el
punto de equilibrio esta dado por: la cantidad de galones movilizados entre la capacidad del
vehiculo en galones transportados y la cantidad de viajes, lo que permite conocer el
verdadero uso de la capacidad instalada.

Finalmente, del costo total del viaje, los costos fijos tuvieron una participacién del
26.1%, mientras que los costos variables 59.3%. Asimismo, los costos fijos se vieron
afectados principalmente por la depreciacion (9.8%) y los salarios (5.5%); los costos
variables por el combustible y los peajes, los cuales representan un 37.6% y 9.1%

respectivamente.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

En la presente investigacion se alcanzo el desarrollo e implementacién de un
modelo de costeo para el servicio de transporte de carga liquida en Colombia, a
través del cual se identificd el valor unitario del servicio de transporte ofrecido,
herramienta util para el control y mejora de la generacion de informacion sobre el
costo de los servicios prestados.

A partir del andlisis de la informacion de costos requeridos para la construccion de
la estructura, se pudo determinar la dificultad que existe en al calculo preciso de los
costos de actividades, debido a que, muchas de ellas dependen de agentes externos
como clientes y vialidad entre otros; lo que genera fluctuaciones en dichos costos y
de los cuales no se maneja un registro.

Después de realizar la prueba de costeo en la ruta propuesta Bogota D.C. —
Barranquilla y tomando en cuenta el anélisis de todas las variables, se lograron los
resultados que permiten comprender y analizar cada uno de los rubros implicados en
el desarrollo del servicio para tomar en cuenta por parte de la compafia de
transporte.

La diferencia principal que existe en entre el Sistema de Informacion de Costos
Eficientes para el Transporte Automotor de Carga (SICE-TAC) y el método
propuesto, es que el primero s6lo permite el calculo para carga general, contenedor,
carga refrigerada y granel solido, mientras que el segundo, es para costos eficientes
de carga a granel liquida.

Ademas, la nueva organizacion de costos cuenta con una estructura definida, donde
se resaltan los costos fijos y variables de la operacion, permitiendo a la empresa
tomar decisiones de forma analitica de los parametros tabulados.

Por otra parte, garantiza que los usuarios conozcan que lo que se cobra como flete,
contempla los costos de operacion de las cargas y permite a la empresa, establecer
correctamente el precio de venta de sus servicios, garantizando un margen de

ganancia razonable y costos de operacidn totalmente cubiertos.



De este modo, el beneficio del sistema de costos eficientes para el transporte
automotor de carga liquida en Colombia, permite a las empresas cotizar sus
servicios estableciendo rangos de utilidad razonables y oportunidad de mejorar las
cotizaciones propuestas.

Finalmente, el modelo disefiado para el sistema de costos eficientes para el
transporte de carga liquida, apoyara la administracion y toma de decisiones en las

rutas de transporte a nivel nacional, departamental y urbano.

Recomendaciones

Para facilitar el calculo del Sistema de Costos Eficientes para el Transporte de

Carga Liquida, se formula las siguientes recomendaciones:

Se recomienda que la empresa de transporte cuente con los formatos
correspondientes, que divida los costos fijos y los costos variables, para tener un
mejor control y garantizar la toma de decisiones oportuna.

Se recomienda la actualizacion y registro de costos de: lubricantes, Ilantas, filtros,
control de mantenimientos, costo combustible, peajes por ruta definida, tipos de
carga, sueldo base, seguros, comunicacion, parqueos, etc. Lo cual servird, para
efectuar el control continuo de la reduccion de costos operativos del servicio de
transporte de carga por carretera.

Se recomienda a la empresa estar informada sobre la normativa vigente del
Ministerio de Transporte y Comunicaciones, al momento de establecer el sistema de
costeo.

Se recomienda ampliar el estudio a diferentes rutas de carga a nivel nacional, para
conocer los costos eficientes para el transporte de carga liquida, asociados a los

diferentes casos.
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ANEXOS

Anexo 1: Tarifas de cobro en peajes de Colombia

Las siguientes tarifas de peajes estardn vigentes durante el periodo comprendido entre: 16
de enero del 2021 hasta 15 de enero del 2022.
CATEGORIAS VEHICULARES
Estacién de peaje
I I I v v VI Vil

ARCABUCO $ 8700 $ 9400 $ 20.200 $ 25.700 $ 28.900 $ - $
BICENTENARIO $ 9400 $  12.200 $ 28.700 $ 34.800 $ 40.400 $ - $
TUNEL LA LINEA

TOLIMA $ 8900 $ 9900 3 20.500 $ 26.100 3 29.500 $ - $
TUNEL 'LA LINEA

QUINDIO $ 8900 $ 9900 $ 20.500 $ 26.100 $ 29.500 $ - $
CANO $  10.600 $ 11.300 $ $ $ $ - $
CARIMAGUA $ 12700 $ 18.400 5 18.400 $ 18.400 5 33.300 $ 52.900 $61.100
DAZA $ $ - $ 23.400 $ 30.700 $ 35.500 $ - $

EL CRUCERO $ 8700 $ 9400 $ 20.200 $ 25.700 $ 28.900 $ - $

EL BORDO $ 8900 $ 9900 $ 20.500 $ 26.100 $ 29.500 $ - $

LOS LLANOS $ 8900 $ 9900 $ 20.500 $ 26.100 $ 29.500 $ - $

RIO BLANCO $ 8900 $ 9900 $ 20.500 $ 26.100 $ 29.500 $ - $

RIO FRIO $ 8700 $ 9400 $ 20200 [$ 25700 ¢ 28900 | $ - |'s
SACHICA $ 8700 $ 9400 5 20.200 $ 25.700 5 28.900 $ - $
SAN CLEMENTE $ 8700 $ 9400 $ 20.200 $ 25.700 $ 28.900 $ - $
TORO $ 8700 $ 9400 $ 20.200 $ 25.700 $ 28.900 $ - $
TARAZA $ 8900 $ 9900 $ 20.500 $ 26.100 $ 29.500 $ - $
CASABLANCA $ 8600 $ 9300 $ 24.200 $ 30.100 $ 35.200 $ - $
SABOYA $ 8600 $ 9300 $ 24.200 $ 30.100 $ 35.200 $ - $
OIBA $ 8600 $ 9300 $ 24.200 $ 30.100 $ 35.200 $ - $

Fuente: (Mintransporte, 2021)




CATEGORIAS VEHICULARES
Estacion de peaje
1 11 11 v \'s VI VI
CURITI $ 8600 $ 9300 $§ 24200 $  30.100 $§  35.200 $ - | 3
LOS CUROS $ 8600 $ 9300 $ 24200 $ 30100 $§  35.200 $ -3
AGUAS NEGRAS $ 11.100 $  14.000 $§  32.900 $  39.400 §  46.300 $ -8
GAMARRA $ 8300 $ 9300 $§  19.800 $  25.100 $§  28.800 $ -3
LA GOMEZ $ 11.100 $  14.000 $  32.900 $  39.400 $  46.300 $ - | s
MORRISON $  10.000 $  10.900 § 22,600 $ 28900 §  32.900 $ - |3
PAILITAS $  10.000 $  10.900 $ 22,600 $ 28900 $§  32.900 $ -8
PLATANAL $ 8300 $ 9300 § 19.800 $  25.100 $§  28.800 $ -8
ZAMBITO $ 11100 $  14.000 $§  32.900 $  39.400 $  46.300 $ - || 3
SAN DIEGO $ 4900 $ 5300 $ 5800 $ 6200 $ 13.000 $  37.600 $42.700
RINCON HONDO $ 9900 $  10.500 $§  11.400 $ 12,100 $ 13.100 $ 37.600 $43.100
SAN JUAN $ 8900 $ 9900 $§  20.500 $  26.100 $  29.500 $ - |8
COCORNA $  12.800 $  20.100 $§  17.600 $  21.900 $  43.900 $ 62.600 $ 62.600
PUERTO TRIUNFO $  12.800 $  20.100 § 17.600 $  21.900 $§  43.900 $ 62.600 $ 62.600
CENCAR $ 9000 $  10.900 $  29.400 $ 38300 $  44.100 $ -8 -
CERRITO $ 9000 $  10.900 $  29.400 $ 38300 $  44.100 $ -8 -
CIAT $ 9100 $ 11.000 $§ 29.700 $ 38400 $§ 44200 $ -8 -
ESTAMBUL $ 9100 $  11.000 $ 29.700 $ 38400 $  44.200 $ - || 3 -
MEDIACANOA $ 9000 $  10.900 $  29.400 $ 38300 $§  44.100 $ - |8 -
PASO DE LA TORRE $ 9000 $  10.900 $ 29.400 $ 38300 $  44.100 $ -3 -
ROZO $ 9000 $  10.900 $  29.400 $ 38300 $§  44.100 $ - | 3 -
VILLARICA $ 9000 $  10.900 $ 29.400 $ 38300 $  44.100 $ -3 -
TUNIA $ 9000 $  10.900 $ 29.400 $ 38300 $  44.100 $ -3 -
LOBOGUERRERO $ 8400 $ 9400 § 22700 $  29.800 § 33.800 $ -8 -
CERRITOS II $ 12700 $ 14500 $§  35.900 $  47.000 $§ 53.800 $ - 118 -

Fuente: (Mintransporte, 2021)



Anexo 2: Configuraciones de los vehiculos de carga pesada en Colombia

Dasignaclén

Configuracion

Descripcion

253

Tractocamién de dos
ejes con samirremolque
ce tres ops

Tractocamién de fres
ejes con semirremoique
deunep

3s2

Tractocamidn de tres
Qs con semirremolque
de dosejes

3S3

Tractocamidn de tres
ejes con semirremolque
do tros epes

Remoique de dos ejes

2R2

Camidn do dos ejos con
remolgue de dos ejes

2R3

Camion de dos ejes con
remolkque do tres eps

3R2

Camion do tres ojes

Dobletroque con
remolque de dos ojes

3R3

Camion de tres ejes
Dobletroque con
remolque do tres ejpes

4 R2

Camibn da cuatro ees
con remolque de dos
)s

Fuente: (SITca, 2021)




Daslgnaclén

Descripcion

4R4

COnﬂguraclén

Camién de cuatro eps
con remolque de cuatro
ajes

2B1

Camién da dos ejas con
remoique balancin de
un o0

2B2

Camion da dos ejes con
remoique balancin de
dos ajes

283

Camién da dos ejas con

remoique balancin de
tres ojes

3Bt

Camidn de tres ejes
Dobletroque con
remolque balancin de un
R

3B2

Camidn da tres ejes

Dobietroque con
remoique balancin de
dosajes

383

Camion de tres ejes

Dobletroque con
remolque balancin de
wes ops

4B1

Camién da cuatro ejes
con remolque balancin
de unep

482

Camién da cuatro ejes
con remoique balancin
o dos ejes

48B3

Camién de cuatro eps
con remolque balancin
de tres ejes

Fuente: (SITca, 2021)




Anexo 3: Principales plantas generadoras de carga liquida en Colombia

Se seleccionaron un total de veinte (20) empresas de carga liquida en Colombia, divididas
segun el tipo de producto o rubro que manejan, destacando el sector de hidrocarburos y sus
derivados, combustibles ACEM — GM, Jet-Al, aceite de palma y comestibles, asi como

también, productos quimicos.

Tabla 35
Principales plantas generadoras de carga liquida en Colombia

ECOPETROL S.A. Bogota
PETROBRAS Bogota. Santa
Marta
Hidrocarburos y sus derivados
Occidental de Colombia LLC. Arauca
HOCOL S.A. Bogota
Canacol Energy S.A. Bogota
BIOMAX Bogota
Combustibles (ACEM-GM vy Jet- | Global Air Fuel GAF Bogoté
Al) Terpel Bogoté
PETROMIL S.A.S. Barranquilla
ZEUSS PETROLEUM S.A. Medellin
Aceites y Grasas Vegetales S.A. ACEGRASAS Bogota
Plantaciones Unipalma de Los Llanos S.A. Bogota
Aceite de palma y sus derivados | Palmeras Del Carmen S.A. Yopal
Palmeras Monterrey S.A. Bogota
Oleaginosas Santa LTDA Bogota
AMOQUIMICOS Colombia S.A.S. Bogota.
INQUIMICOL S.AS. Bogoté
Productos Quimicos Indust'ria Qui.mica Colombiana ]
Quimica Basica Colombiana S.A. QUIMICA.ES Cauca
QUIMICA COMERCIAL ANDINA S.A. Bogota
QUIMPAC DE COLOMBIAS.A. Casanare

Fuente: elaboracion propia



Anexo 4: Empresas de transporte de carga en Colombia

De acuerdo con el DANE (2020), el nimero de empresas dedicadas al transporte de carga
terrestre es de 27.051, las cuales estan dividas de la siguiente manera: transporte terrestre,
transporte por tuberias, transporte terrestre publico automotor, transporte de carga por
carretera.

Del total de empresas de carga terrestre, 9.024 son de transporte de pasajeros, 1.954
corresponde al transporte mixto y 16.073 pertenece al transporte de carga por carretera.
Asimismo, la distribucidn de empresas por departamentos ubica a Bogota D.C. en el primer
lugar con 5.074 empresas de carga terrestre, Antioquia cuenta con 1.957, Valle del Cauca
con 1.371, Cundinamarca con 1.273, El Atlantico con 1.008, Santander con 776, el Meta
con 650, Bolivar con 645, Boyaca con 407, Casanare con 399, finalmente, el resto de
empresas de transporte de carga terrestre (2.513) estan distribuidas en los demas
departamentos del pais: Cauca, Sucre, Magdalena, Cesar, Tolima, Narifio, La Guajira,
Choco, etc. (DANE, 2020).

Figura 17
Empresas del transporte de carga por carretera en Colombia afio 2020

Empresas de transporte de carga terrestre 2020

TRANSPORTE MIXTO I 1954

TRANSPORTE DE PASAJEROS - 9024
TRANSPORTE DE CARGA POR CARRETERA ‘ \ 16073

0 4000 8000 12000 16000

Fuente: Datos tomados del DANE (2020).



Figura 18
Distribucion de empresas de carga terrestre en Colombia por departamento afio 2020

Distribucion de las empresas de carga terrestre en Colombia por

departamentos
6000 M Bogota D.C. W Antioguia
= Valle del Cauca Cundinamarca
B Atlantico M Santander
S074 H Meta M Bolivar
5000 = Boyacd ™ Casanare
B Norte de Santander M Huila
 Magdalena Cesar
Tolima Narifio
o Risaraldas Caldas
4000 B Cordoba B Putumayo
M Cuaca W Sucre
= Quindio o Arauca
i La Guajira Caquets
3000 Chood Vichada

Guaviare Archipiélago de San Andrés - Providencia Santa Catalina
B Amazonas M Guainia

1957
2000

1371573

1008

1000 i
650 645

0
776
407 399
318 281 270 245 236
I Illl... 198165140116 106 95 71 68 5150 49 2 21 o 5 5 1
) - --_____._--__—— —_—

Fuente: Datos tomados del DANE (2020).

Es complejo separar las empresas de carga terrestre liquidas del resto de las empresas de
carga, debido a que muchas empresas de este sector ofrecen multiples servicios entre ellos
el transporte de cargas liquidas.

En primer lugar, la carga puede ser unitaria 0 general y carga a granel. La carga general
puede trasladarse en cajas, envases 0 embalajes y el total es registrado en unidades.
Mientras que la carga a granel se transporta en cantidades grandes sin embalar ni
empaquetar, ya que la funcién de recipiente la da el propio medio de transporte. Asimismo,
se distinguen dos categorias de carga a granel: sélida y liquida, las cuales exigen un método
de manipulacion diferente y un modo de transporte especifico para cada mercancia (SITca.
2019).



Anexo 5: Empresas de transporte de carga liquida sectorizadas por producto que

transportan

Tabla 36

Empresas de transporte de carga liquida sectorizadas por producto que transportan

Sector Producto Nombre de la Empresa Ubicacion
Crudo, gasolina y demas derivados
del petroleo, aceites, xileno, agua Bucaramanga: Cra 25
destilada, tolueno, varsol, liquidos en COVOLCO No0.16-36. Santander
general.
Ce peolo, e patrat comiiai, | COTRANSCOPETROL | 20 8 b el
Hidrocarburos y P » 9 " | S.AS. i S

sus derivados

liquidos criogénicos

108. Bogota

Aguas residuales, agua potable,
hidrocarburos y sus derivados.

Transporte Metroplus S.A.S

Calle 24 B N N°80 B-47
Modelia. Bogoté

Combustibles
(ACEM-GM y Jet-
Al)

. . Edificio Torres del
Aceite crudo de petréleo, Atlantico Cra. 57 N° 99
hldrocarburo&:, .y sus derivados, | LIMA Transporte S.A. 65 Oficina 807
productos quimicos .

Barranquilla
. Centro empresarial
Crudo, ACPM, ACEM, gasolinas y Hayuelos CII  20#82-52

demas combustibles derivados del
petroleo, liquidos en general

RH Group S.A.S

Ofs: 439. 440. 441 y 453.
Bogoté

Crudo, ACPM, ACEM, gasolina y
demas combustibles derivados del

SERVICUSIANA

Calle 2% 11-64
Tauramena. Casanare

petréleo
D_erlvados _ del' _ petroleo, | Coordinadora de Tar?ques Cl. 80 #65-145. Medellin.
biocombustibles, quimicos, Jet-Al, | S.A.S. Soluciones -

. L Antioquia
combustibles Logisticas
Crudo, Alcoholes, nafta, ACPM, Anillo  vial  Estacion
combustibles, Borras, aguas | Transportes GAYCO S.A.S | Terpel — Lote N°4.

industriales, salmueras, condensados

Villavicencio. Meta

Combustibles

TR TRANSPORT.
Transporte Refrigerado y
Liquido S.A.S

Bogota

Aceites. combustibles Transportes PETRO | Carrera 86 N° 12-75
' PALMA S.AS Interior 6. Bogota
Hidrocarburos, combustibles,
lubricantes, a_guas re5|dualfzs, grfasas Vigia Transportes Calle 17 N° 21-65. Bogota
vegetales, derivados del maiz, aceites,
productos quimicos, alcoholes
Parque Industrial  San
Aceite de palma y | Biodiésel, aceite de  palma, | Transportes y Servicios | Jorge Troncal de
sus derivados lubricantes, combustibles | Cusiana S.A.S Occidente Km 19 via
hidrocarburos Transcusiana S.A.S Mosquera —  Madrid
Bodega 91. Mosquera
Hidrocarburos  refinados y no | INTRANSCOL S.A.S Calle 34 N° 19-46 Torre

refinados. aceite de palma. derivados
quimicos. lubricantes y combustibles

Inversiones y Transporte de
Colombia

Norte Oficina 402 Centro
Empresarial La Triada.




Bucaramanga. Santander

Quimicos.
Alcoholes

Liquidos Quimicos. alimenticios o de
construccion

Transportes ICEBERG

Kilémetro 1.6 Via Siberia-
Cota. Bogota

Transporte de productos quimicos

Chemical Transportes S.A.

Calle 3# 60-177. Via 40.
Carretera Eternit.
Barranquilla

Hidrocarburos, sustancias quimicas | TRANSANDINA DE | Calle 16 # 24-28 San
peligrosas y no peligrosas TANQUES LTDA Francisco. Bucaramanga
Productos  liquidos  téxicos o TRANSPORTE,S T.T SAS Cra. 32 # 18-37 San
eligrosos Transportes - Técnicos  de Alonso. Bucaramanga
pelig Tanques S.A.S ' g
Km 2+176 Anillo vial
Quimicos asociados a la industria TRANSTECOL Floridablanca Giron.

petroquimica

Ecoparque Natura. Torre 1
Oficina 415

Quimicos, aceites, lubricantes

Cooperativa de Transporte
del Sur COTRASUR

Calle 200 N° 21-73 Anillo
Vial. Floridablanca.
Santander

Quimicos

TECA
S.A.

TRANSPORTES

Av. Centenario # 112 A-
51. Bogota

Fuente: elaboracion propia




Anexo 6: Productos paretos de carga liquida transportados en los ultimos 3 afios a nivel
nacional

Segun el Mintransporte en su Informe del Registro Nacional de Despachos de Carga por
Carretera (Portal Logistico RNDC, 2021), durante el 2019 se registrd la movilizacion de
4.048 millones de galones de carga liquida, es decir, 8.32% maés que afio anterior (3.708
millones de galones — Afio 2018). Por otra parte, durante el 2020 se transportaron cerca de
3.164 millones de galones de carga liquida, representando una caida del 21.85% respecto

del afio anterior.

Tabla 37
Comparativo de carga liquida transportada durante el periodo 2018-2020
Afio Carga afio 2018 Carga afio 2019 Carga afio 2020
Mes Galones Viajes Galones Viajes Galones Viajes
Enero 297.133.266  34.683 362.379.347 40.724 333.272.711 37.405
Febrero 261.066.086  30.641 314.015.423 38.691 317.025.917 35.613
Marzo 292.007.833  33.917 368.558.004 41.737 307.093.364 33.183
Abril 284.793.594  32.994 341.975.579 39.036 202.171.009 23.147
Mayo 294.800.210  33.847 356.688.427 40.731 192.156.226 23.713
Junio 287.180.672  32.936 316.030.534 35.963 200.517.286 24.859
Julio 303.895.960  35.052 320.497.026 36.523 238.694.801 29.315
Agosto 313.968.034  36.099 323.838.117 36.826 244.927.915 29.818
Septiembre 329.389.072  37.955 313.120.583 35.968 259.594.246 31.492
Octubre 342.765.515  39.254 338.733.911 37.082 295.733.772 35.278
Noviembre 348.602.433  39.555 332.799.591 34.868 272.543.531 32.654
Diciembre 352.446.023  39.568 333.313.917 36.060 300.647.826 35.717
TOTAL 3.708.048.698 426.501 4.048.950.459 454.209 3.164.378.604 372.194

Fuente: Datos tomados de Portal Logistico RNDC (2021).

Los principales productos de carga liquida transportados por carreteras a nivel nacional
durante el periodo 2018 - 2020 son: aceites crudos de petrdleo, aceite de palma, solidos
inflamables, hidrocarburos ciclicos y aciclicos, gases, sustancias corrosivas, sustancias
peligrosas varias y liquidos inflamables (Mintransporte, 2021).

La mayor cantidad de galones de mercancia movilizada fue de liquidos inflamables, tal
como se observa en la tabla 26 y la figura 10. EI donde se observa que durante el afio 2018
se transportaron 2.710.662.156 galones de liquidos inflamables a nivel nacional, asimismo,
en el afio 2019 la cantidad fue de 3.319.186.532 galones y finalmente el en afio 2020 la
cantidad fue de 2.329.816.419 galones.



Tabla 38
Producto de mayor movilizacion (galones) durante el periodo 2018-2020

Producto Afo Cantidad de galones
(quid 2018 2.710.662.156
|n|?;grl#at?|ses 2019 3.319.186.532
2020 2.329.816.419

Fuente: Mintransporte (2021).

Figura 19
Producto de mayor movilizacion (galones) durante el periodo 2018-2020

Producto: Liquidos Inflamables

2020 2.329.816.419

2019 3,319,186,532
0 1.000.000.000  2.000.000.000  3.000.000.000  4.000.000.000

Fuente: Mintransporte (2021).

Del mismo modo, se puede apreciar la cantidad en galones movilizadas de los principales

productos antes mencionados, durante el periodo 2018-2020.

Tabla 39
Productos paretos de carga liquida transportados por carreteras durante el afio 2018
Afio 2018
Producto Cantidad de galones
Aceites crudos de petrdleo o de
minerales bituminosos 403.225.648
Sélidos inflamables 51.023.408
Aceite de palma y sus fracciones 27.835.949
Hidrocarburos ciclicos 23.967.248

Fenoles- Alcoholes 21.221.834




Hidrocarburos aciclicos 18.786.737

Gases 11.896.365
Sustancias peligrosas varias 11.171.454
Sustancias corrosivas 10.325.163

Fuente: Mintransporte (2021).

Figura 20
Productos paretos de carga liquida transportados por carreteras durante el afio 2018

Principales productos de carga liquida (2018)

Sustancias corrosivas i
Sustancias peligrosas varias l
Gases |
Hidrocarburos aciclicos [l
Fenoles- Alcoholes [l
Hidrocarburos ciclicos =
Aceite de palma y sus fracciones [l
Solidos inflamables [
Aceites crudos de petréleo o de... [NNEG.

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000
Fuente: Mintransporte (2021).
Tabla 40
Productos paretos de carga liquida transportados por carreteras durante el afio 2019
Afo 2019
Producto Cantidad de galones
Aceites crudos de petréleo o de
minerales bituminosos 411.625.702
S6lidos inflamables 61.128.150
Aceite de palma y sus fracciones 16.153.504
Hidrocarburos ciclicos 35.387.702
Fenoles- Alcoholes 3.573.612
Hidrocarburos aciclicos 35.892.394
Gases 9.628.798
Sustancias peligrosas varias 18.654.557
Sustancias corrosivas 13.214.520

Fuente: Mintransporte (2021).



Figura 21
Productos paretos de carga liquida transportados por carreteras durante el afio 2019

Principales productos de carga liquida (2019)

Sustancias corrosivas l
Sustancias peligrosas varias .
Gases
Hidrocarburos aciclicos -
Fenoles- Alcoholes |
Hidrocarburos ciclicos =
Aceite de palmay sus fracciones .
Sélidos inflamables [N
Aceites crudos de petréleo o de... [N

0 100.000.000 200.000.000 300.000.000 400.000.000 500.000.000
Fuente: Mintransporte (2021).
Tabla 41
Productos paretos de carga liquida transportados por carreteras durante el afio 2020
Afio 2020
Producto Cantidad de galones
Aceites crudos de petrdleo o de
minerales bituminosos 257.063.531
Soélidos inflamables 31.637.178
Aceite de palma y sus fracciones 23.334.643
Hidrocarburos ciclicos 26.553.987
Fenoles- Alcoholes 3.684.899
Hidrocarburos aciclicos 9.360.546
Gases 28.265.451
Sustancias peligrosas varias 14.514.338
Sustancias corrosivas 10.268.016

Fuente: Mintransporte (2021).



Figura 22
Productos paretos de carga liquida transportados por carreteras durante el afio 2020

Principales productos de carga liquida (2020)

Sustancias corrosivas .
Sustancias peligrosas varias -
Gases
Hidrocarburos aciclicos
Fenoles- Alcoholes ||
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Fuente: Mintransporte (2021).



