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RESUMEN

El proyecto busca establecer el impacto del emprendimiento, como competencia
transversal, desde su inclusion en la oferta curricular de las Instituciones de educacion
superior con formacion técnica y tecnologica Colegio Mayor de Bolivar y Fundacion
Universitaria Tecnologico Comfenalco en la ciudad de Cartagena. El emprendimiento
desde la perspectiva de la transversalizacion del curriculo ;iuede aportar a la generacion de
espacios efectivos de interaccion entre el sistema educativo'y el sector productivo como
mecanismo de responsabilidad social empresarial aplicada en la educacion, el
fortalecimiento de una cultura emprendedora en los estudiantes, permitiendo el desarrollo
de la creatividad e innovacion como elemento dinamizador en la generacion de ideas y

planes de negocios.

Por tanto es importante promover una reflexion alrededor del tema del emprendimiento y
las politicas del gobiemo desde la Ley 1014 lo que representa un reto para todas las
instituciones de educacion superior que se ven enfrentadas al rompimiento del paradigma
de formacion con miras a la empleabilidad, a fin de responder efectivamente a las

exigencias de un mundo globalizado.

En sintesis con el desarrollo de esta investigacion se busca medir el impacto del
emprendimiento como competencia transversal del curriculo y como se han desarrollado
estas actividades en las instituciones a nivel tecnologico, en creacion de escenarios que
brinden a los estudiantes la posibilidad de desarrollar plenamente sus capacidades
emprendedoras, este estudio aportara elementos de juicios que permitiran formular una
propuesta para el mejoramiento de esta practica en las instituciones técnicas y tecnologicas

objetivo de esta investigacion.

Palabras Claves. Impacto, emprendimiento, competencia transversal, oferta formativa, IES

(Instituciones de Educacién Superior)



ABSTRACT

The project aims to establish the impact of entrepreneurship, such as cross-curricular, since
its inclusion in the curricular offerings of the institutions of higher education with technical
and technological training Bolivar College of Technology University Foundation
Comfenalco in the city of Cartagena. The undertaking from the perspective of
mainstreaming the curriculum can contribute to the generation of effective spaces for
interaction between the educational system and the productive sector and corporate social
accountability mechanism applied in education, strengthening a culture of entrepreneurship
in students, allowing development of creativity and innovation as a catalyst in generating

ideas and business plans.

It is therefore important to promote a reflection about the topic of entrepreneurship and
government policy since the 1014 Act which represents a challenge for all higher education
institutions are faced with the breakup of the paradigm of training leading to employability,
order to respond effectively to the demands of a globalized world.

In summary the development of this research seeks to measure the impact of how cross-
curricular entrepreneurship curriculum and how these activities have developed the
technological institutions in creating scenarios that give students the opportunity to develop
their full potential entrepreneurs, this study provides evidence that aill-make a proposal for
the improvement of this practice in technical and technological institutions aim of this

research.

Keywords: impact, entrepreneurship, competition, cross-training offer, IES (Higher

Education Institutions)
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INTRODUCCION

A finales del siglo pasado y a comienzo de este nuevo milenio, el diario de cada
mafiana nos cuenta las continuas transformaciones en la economia, la cultura y la
tecnologia. Incluso los procesos administrativos han tenido que cambiar de un modelo
especializado y materialista a uno mas humanistico, integral y efectivo. Por tanto es vital
tratar la tematica sobre el emprendimiento en el ambito de la educacion y contrastarla con
los cambios en el ambito econémico, tecnologico y cultural que se estan presentando en el

medio externo.

En consecuencia esta renovacion curricular a la luz del fenémeno de la
transversalidad, resulta imprescindible llevar adelante un proceso de reflexion que genere
aprendizajes mas productivos, centrados en la resolucion de problemas y en el
planteamiento y contrastacion de hipétesis y competencias que no son mas que el proceso

de “aprender a aprender, o desaprender lo aprendido” o “saber hacer en contexto”.

No obstante para entender las relaciones del curriculo con .el desarrollo de la
competencia transversal desde el emprendimiento, en donde se privilegia el desarrollo de
unas habilidades o competencias cognitivas desde lo.actitudinal, que finalmente le permitan
al estudiante “aprender a emprender”, a partir de sus propias vivencias y expectativas,
resulta pertinente abordar los elementos del proceso de ensefianza aprendizaje desde la
perspectiva constructivista. Se pretende en esencia producir un “cambio cognitivo” en la
persona, expresado o representado en una nueva forma de ser y de sentir no solo su propia

naturaleza sino el mundo en general, desarrollando o modificando su actitud emprendedora.

En este orden de ideas se debe recordar en que el elemento cognitivo es uno de los
componentes esenciales de la actitud, que st bien no puede ser desvinculado de los
componentes afectivo y conductual, ejerce sin duda un efecto importante en términos del
desarrollo y modificabilidad de ésta. Es pues un aspecto que a la luz de los postulados y

pretensiones de desarrollar competencias, se ubicaria en ¢l terreno de las competencias
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propositivas, sustentadas en la capacidad de crear, de innovar, de experimentar y de

transformar, tal como lo propone Iafrancesco (2003).

Pero sin duda alguna, lo que es notorio en todo contexto y proceso ha sido las formas
variadas de hacer negocio, en contraste con el mimero de desempleados que a diario
aumenta en la region Caribe y por ende en Colombia, sino que -existe ademas la
composicion estructural de nuestros mercados productivos gue estan determinados por el
alto nivel de desempleo calificado y no calificado que golpea fuertemente la estabilidad, la
supervivencia, sostenibilidad, crecimiento y desarrollo de las empresas del pais. En este
sentido las Instituciones Tecnolégicas no puede seguir evadiendo su responsabilidad social
frente a este problema, sino por el contrario deben formar parte de la solucién a una mejor
sociedad, resaltando, la importancia de la creacion de empresas dentro de la economia

Cartagenera y Colombiana como aporte a la generacion de ingreso y empleo.

Teniendo en cuenta lo anterior se ha desarrollado una investigacion que busca
establecer el impacto del emprendimiento, como competencia transversal, desde su
inclusion en la oferta curricular de las Instituciones de educacion superior con formacion
técnica y tecnologica Colegio Mayor de Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnologico
Comfenalco en la ciudad de Cartagena, en los programas de Tecnelogia en Gestion
Ejecutiva Bilingiie, Gestion Empresarial, Administraciéon Financiera y Administraciéon en
Logistica, para la realizacion de este se cont6 con la participacion activa de estudiantes,

egresados y docentes de las instituciones objeto de estudio.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1 Descripcion del problema

El contexto sociopolitico actual, esta enmarcado en la era del _cenocimiento. Dicho
conocimiento es el gran activo del hombre contemporaneo, de la sociedad y también de las
empresas, las instituciones de educacion superior, apuntan a estos nuevos requerimientos a

nuevas exigencias del mercado, tanto en lo nacional como en lo internacional.

La actual crisis socioeconémica mundial trae consigo nuevos retos caracterizados por
la incertidumbre y el riesgo, variables que innegablemente obligan a liderar procesos de
creatividad e innovacion por parte de quienes estan en el seno activo del desarrollo y de la
productividad de los diferentes sectores econémicos. Hoy los individuos no pueden escapar
de paradojas y contradicciones que parecen no estar al alcance de su.eatendimiento; los
fendmenos de la globalizacion de la economia, la internaciowalizacion de los mercados y la
regionalizacion, son un nuevo contexto, que le emigen de manera constante a los individuos
desarrollar la competencias creativas e innovadoras, pues el ambiente es altamente
competitivo, donde la versatilidad en la innovacion es tan importante eomo la calidad y la

productividad.

Dentro de las politicas que son demandadas por el nuevo contexto mundial y ante los
cambios vertiginosos que rodean las tendencias macroecondmicas, surge entonces una
nueva competencia en los procesos de formacion en la educacion superior, como es el

concepto de Aprender a Emprender.

Los postulados anteriores son coherente con lo expuesto durante la Conferencia
Mundial sobre Educacion Superior en el Siglo XXI (Unesco, 1998). “Aprender a
emprender y fomentar el espiritu de iniciativa deben convertirse en importantes
preocupaciones de la educacion superior, a fin de facilitar las posibilidades de empleo de
los diplomados, que cada vez estaran mas llamados a crear puestos de trabajo y no a

limitarse a buscarlos. Las instituciones de educacién superior deberian brindar a los
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estudiantes la posibilidad de desarrollar plenamente sus propias capacidades.con sentido de
la responsabilidad social, educandolos para que tengan uaa -participacion activa en la

sociedad democratica y promuevan los cambios que propiciaran la igualdad y la justicia.”

En este mismo sentido, L.a Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha recalcado la urgencia deana transformacion cualitativa
y profunda de la educacion, particularmente de la educacion superior en América Latina y
el Caribe. Dicha transformacion, requiere de una profunda y continua reflexion sobre
nuestro ser y quehacer educativo en este nuevo siglo, la cual sigue encaminada a promover
el aprender a emprender; se trata de que las entidades desde su cuerpo administrativo y
docente sean capaces de transformar y contribuir a generar nuestro desarrollo social,

integral y sostenible, desde perspectivas humanizantes, pluralistas y multidisciplinarias.

No obstante estas transformaciones deben tener como elemento central el auténtico
Aprender a Aprender, el cual no implica una vana erudiciéon limitada en tiempo y espacio,
sino la construccion consiente y permanente de significados en interaccion, con el bienestar

con los seres humanos y el mundo. UNESCO (20, diciembre de 2009)

Ahora bien Aprender a Emprender como elemento fundamental del concepto de
emprendimiento, iene gran importancia, como un nuevo reto para las instituciones de
educacion superior, encargadas de adelantar procesos de formacion, donde la cualificacion
de los individuos se define, a partir del desarrollo de competencias, especialmente de
competencias emprendedoras, que le posibiliten ser artifice de procesos con un alto valor
agregado. se hace necesario y se convierte en un imperativo categorico que los estudiantes,
ademas de desarrollar competencias en los diferentes saberes, agreguen un valor a los
conocimientos adquiridos, como es la capacidad de desarrollar el potencial emprendedor
que subyace en la cultura y en la tradicion de los pueblos, es poder proporcionar elementos
que conduzcan al estudiante a descubrir nuevas opciones de trabajo, a través de la
generacion de ideas y planes de negocios, bajo la concepcion de empresa y no bajo el
toncepto casi tnico y reducido de la consecucion de dinero como medio y como fin, es

poder presentar una concepcidn de empresa como proyeceion, cComo organizacion, como
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unidad de competitividad, de innovacion y de desarrollo. Es poder .desarrollar en los
estudiantes la capacidad de crear sus propias empresas, bajo el concepto de un escenario
ampliado que va mas alla de las fronteras y que tiene como requisito de subsistencia una
competencia basada en la exploracion de nuevos mercados, en nuevos desarrollos
tecnologicos y en unos buenos estandares de innovacion. Esta ultima idea fortalece la

creatividad e innovacion como elementos claves para el éxito de nuevas ideas.

Ello implica la necesidad de promover una apertura mental y cultural, incluyendo una
revision minuciosa de los supuestos o paradigmas sobre los cuales descansan los proyectos
de vida de los estudiantes y porque no de la gestion empresarial. Todo lo anteriormente
formulado provoca la creacion y el aprovechamiento de nuevas oportunidades
empresariales, sin importar el tamafio del negocio, Ja capacidad de produccion real o el tipo
de bienes y/o servicios que se van a producir, enmarcados en procesos innovacion
entendida como un valor agregado a procesos productivos ya existentes pero orientados
bajo una concepcion empresarial que se ubique y proyecte dentro de vectores de valoracion

de conocimiento, creatividad, competitividad y desarrollo tecnologico.

Es tanta la relevancia que ha tomado el fenémeno del emprendimiento como motor
de la generacion de riqueza que es un fenomeno global, donde los paises viven sus procesos

de creacion de empresas en forma simultanea con sus procesos de desarrollo econémico.

Estas reflexiones y consideraciones originadas en dichos contextos, condujeron a que
las Instituciones de educacion superior con formacion tecnologica Colegio Mayor de
Bolivar y Fundaciéon Universitaria Tecnologico Comfenalco de la ciudad de Cartagena,
implementaran una catedra relacionada con el tema de emprendimiento a la cual se le han
dado diferentes nombres, pero que esta intencionadas al desarrollo_del emprendimiento
como competencia transversal de sus curriculos desde 2007. En tal sentido resulta
importante para estas instituciones encontrar un modelo formativo que responda de manera
efectiva y significativa al desarrollo y/o fortalecimiento del espiritu emprendedor en los

estudiantes, evaluando a su vez la pertinencia y éxito de gstos programas.
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El emprendimiento desde la perspectiva de la transversalizacion del curriculo puede
aportar a la generacion de espacios efectivos de interaccion entre el sisterna educativo y el
sector productivo como elementos de promocion de 1a responsabilidad social empresarial
aplicada a la educacion y el fortalecimiento de la gestion escolar en la perspectiva de

mejorar su efectividad en la creacion de cultura emprendedora.

El programa de emprendimiento en las IES objeto de estudio se desarrolla a través de
diferentes actividades y estrategias en las que participan- todos los estudiantes de las
instituciones. En lo que respecta al caracter formal se desarrolla la catedra de
emprendimiento, ideas de negocio y planes de negocio que sg tienen previstos en cada uno
de los planes de estudio de las diferentes carreras y esta ubicado en quinto semestre y en
algunos casos en sexto semestre. De forma complementaria se programan otras actividades
como jornadas de sensibilizacion, motivacion, cursos opcionales de emprendimiento,
organizacion de ferias 0 muestras empresariales, conferencias con emprendedores exitosos,

visitas empresariales y conferencias sobre temas especificos.

De igual manera se cuenta con el apoyo de las unidades de emprendimiento o centros
de desarrollo empresarial creados por las instituciones tecnologicas para el fortalecimiento
de la cultura emprendedora, ofreciendo capacitacion y asesoria para generacion de ideas y
planes de negocios con un alto valor agregado. Desde la inclusién del emprendimiento en el
curriculo como competencia transversal hasta la fecha, se ha realizado semestralmente un
seguimiento por parte de los docentes y las unidades de emprendimiento en cuanto a la
generacion de ideas y planes de negocios dentro del proceso de autoevaluaciones
institucionales, en donde los resultados encontrados corresponden esencialmente a aspectos
de orden cuantitativo, sin elementos que permitan determinar el impacto del
emprendimiento como competencia transversal en la formacion del espiritu emprendedor
de los estudiantes, expresada ésta en una actitud de vida que les permita asumir con mayor
autonomia e interés sus responsabilidades y compromisds profesionales, como futuros

lideres empresariales.
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Como se puede evidenciar no existe un sistema de informacion en donde se
encuentren consolidados los resultados de la informacion anterior, por lo cual no se pueden
analizar con verdadera certeza los efectos obtenidos en los estudiantes para asi reforzar y
mejorar las falencias y al mismo tiempo resaltar lo que se esta haciendo de la manera

correcta, para potenciarlo desde la perspectiva de un mejoramiento continuo.

A los anteriores fundamentos es importante agregar que el emprendimiento, es
pertinente con muchos de los postulados teoricos contenidos en la mision de un gran
nimero instituciones de educacién superior sea de forma explicita e implicita, con una
clara vocacion, orientada a la formacion integral de sus estudiantes como profesionales
emprendedores, autobnomos y de pensamiento universal, con sélida fundamentacion
humanistica y elevado sentido de pertenencia que los proyecte dentro de vectores de

valoracion de conocimiento, creatividad, competitividad y desarrollo tecnologico.

Es valido aclarar, que el concepto de emprendimiento no solo se centra
exclusivamente en la posibilidad de generaciéon de unidades econdmicas; va mucho mas
alla, el estudiante emprendedor debe tener una nueva actitud de vida y compromiso social,
que se deben evidenciar en ellos un conjunto de capacidades que le permiten iniciar y
llevar a término, de manera creativa y responsable, actividades en cualquier ambito de su

vida profesional, laboral, social, familiar o individual.
1.2 Formulacion del problema

El emprendimiento se ha establecido en los altimos afios como ia base del desarrollo
y crecimiento de un pais debido a que trae consigo nuevas ideas y mas empresas
productivas que le aportan una dinimica a la sociedad. Aun asi, es de vital importancia
entender que el emprendimiento debe ir obligatoriamente ligado a la educacion y debe ser
desarrollado en todos los ambitos, tanto en el personal, en ei profesional y el laboral. Lo
que se busca en ultimas es lograr, después de un largo proceso, que el tema de

emprendimiento sea considerado como un elemento estratégico en el mejoramiento
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continuo de cada pais y de esta forma aprovechar cada uno de los -beneficios que trae

consigo el desarrollo.

La clave para lograr este proceso esta entre otros, en manos de las instituciones de
educacion superior con formacion técnica y tecnologica, para el caso de esta investigacion
se tomaran como referentes las experiencias de las instituciones Colegie Mayor de Bolivar
y Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco de la ciutlad de Cartagena, estas tienen
el reto de formar a sus estudiantes académicamente en competencias basicas asociadas a las
areas del conocimiento y desarrollar en ellos las capacidades emprendedoras para que sean
capaces de enfrentarse y para insertarse a un mercado laboral muy campetitivo, logrando

utilizar las herramientas dadas para aportar al desarrollo ecoaémico y social de un pais.

En sintesis con el desarrollo de esta investigacion se busca medir el impacto del
emprendimiento como vector transversal del curriculo y como se han desarrollado estas
actividades en las instituciones del nivel técnico y tecnoidgico mencionadas, en creacion de
escenarios que brinden a los estudiantes la posibilidad de desarrollar plenamente sus
capacidades emprendedoras, este estudio aportara elementos de juicio que permitan
formular una propuesta para el mejoramiento de esta practica en las instituciones técnicas y

tecnoldgicas estudiadas.

En relacion con lo anterior se busca conocer los efectos que produce en los
estudiantes y egresados su formacion en emprendimiento como competencia transversal,

esto implica dar respuesta a la siguiente pregunta;

(Cuales son las caracteristicas emprendedoras de los estudiantes antes de iniciar su
proceso de formacion en emprendimiento y al finalizar el mismo, utilizando diferentes

instrumentos de medicion y valoracion de actitudes?

{Cuales han sido los factores de éxito de aquellos estudiantes que han aplicado sus
planes de negocio en su vida profesional y qué relacion tienen estos factores con la

formacion emprendedora recibida?
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iCual ha sido el impacto del emprendimiento como competencia. transversal, desde
su inclusion en el curriculo de las instituciones de educacion superior con formacién
técnica y tecnologica Colegio Mayor de Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnologico
Comfenalco de la ciudad de Cartagena, en el fortalecimiento del espiritu emprendedor de

los estudiantes y en la generacion de ideas y planes de negocios?
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo general

Determinar el impacto del emprendimiento como competencia tmansversal desde su
inclusion en el curriculo para el fortalecimiento del espiritu emprendedor, en la generacion
de ideas y planes de negocios de los estudiantes y egresados de las instituciones técnicas y
tecnologicas Colegio Mayor de Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnoldgico

Al

Comfenalco de la ciudad de Cartagena.
2.2 Objetivos especificos

1. Valorar el espiritu emprendedor de los estudiantes antes de iniciar su proceso de
formacion en emprendimiento y al finalizar la misma, utilizando diferentes instrumentos de

medicion y valoracion de perfil emprendedor.

2. Evaluar el impacto que ha tenido el desarrollo de la competencia transversal para el
emprendimiento en el espiritu emprendedor de los egresados, utilizando para ello el

analisis de la propuesta formativa y diferentes instrumentos de medicion.

3. Formular una propuesta que contribuya al mejoramiento del emprendimiento como
competencia transversal en las instituciones técnicas y tecnologicas Colegio Mayor de

Botlivar y Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco de la ciudad de Cartagena.
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3. JUSTIFICACION

La presente investigacion pretende hacer una medicion del impacto del
emprendimiento, como competencia transversal, desde su inclusién en el curriculo de las
instituciones de educacion superior con nivel de formacion técnica y tecnologica Colegio
Mayor de Bolivar y Fundacién Universitaria Tecnologico Comfenalco de la ciudad de
Cartagena. La importancia del emprendimiento y de la innovacién en el ambito de la
formacion profesional, es considerada como uno de los elementos claves para contribuir al
crecimiento y desarrollo econémico dentro del mundo de hoy. Las instituciones de
educacion superior deben asumir el reto de formar a sus estudiantes académicamente en
competencias basicas en las areas del conocimiento y desarrollar en ellos las competencias

transversales entre las que se destacan las capacidades emprendedoras.

En este orden de ideas si el estudiante fortalece su capacidad emprendedora el
profesional egresado estard preparado para afrontar las nuevas tendencias de una aldea
global en donde estamos pasando de una sociedad de empleados a una sociedad de
empresarios, Lo anterior, quiere decir que el hombre ante el problema de desempleo
presente en la sociedad, estd reaccionando e ideindose formas de subsistencia,
desarrollando sus capacidades de creacion y planteandose la alternativa de montar su

propia empresa, creando a su vez empleos.

El compromiso ahora, debe ser abrirle espacio a nuevas iniciativas de progreso,
creacion de empresas e ideas innovadoras para que os procesos educativos y expectativas

personales se orienten pensando en otra alternativa diferente a empleo.

En este sentido es innegable el papel que tiene la educacion como motor del
desarrollo local dentro de la aldea global en la cual estamos insertos; donde la cualificacion
de los individuos se define a partir del desarrollo de competencias, especialmente de
competencias emprendedoras, que le posibiliten ser artifice de procesos con un alto valor
agregado. De ahi, que se realicen multiples acciones desde lo politico y lo social que

contribuyan a potencializar la pertinencia de los procesos de ensefianza aprendizaje del
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emprendimiento en las instituciones de educacion superior de caracter formal, con énfasis

en el tema del emprendimiento y emprendimiento empresarnial.

El emprendimiento empresarial hoy por hoy, ha ganado mucha importancia por la
necesidad de las personas de lograr su independencia y estabilidad econémica. Los altos
niveles de desempleo en todos ios niveles de formacion: profesional, tecnologico y técnico,
sumado a la baja calidad de los empleos existentes, han,.gcreado la necesidad en las
instituciones de educacion superior de transversalizar el curriculo con el vector de
emprendimiento, con el fin de generar una cultura emprendedora que rompa con el
paradigma del empleo, de tal manera que permita a los estudiantes generar sus propios
recursos, a través de la autogestién creando sus propios negagios, y pasar de ser empleados

a ser empleadores.

El potenciar el espiritu emprendedor de los estudiantes dependera en gran medida
de los aportes que realicen las instituciones tecnoldgicas €olegio Mayor de Bolivar y
Fundaciéon Universitaria Tecnologico Comfenalco de la ciudad de Cartagena, a sus
estudiantes a wavés de su participacion en las actividades académicas formales desde el
vector del emprendimiento y desde sus centros de desarrollo empresarial o unidades de
emprendimiento; entonces resulta necesarto precisar el alcance e impacto que ha tenido éste

en términos de los resultados esperados.

De otra parte no existen a la fecha, estudios o evaluaciones institucionales de esta
naturaleza, que den cuenta de cual ha sido realmente el impacto que el emprendimiento y el
emprendimiento empresarial como competencia transversal, han podido generar en los
estudiantes, en particular de su efecto en términos del cambio en el espiritu emprendedor de
los estudiantes, que se puedan evidenciar su aporte en la generacion de ideas y planes de
negocios e iniciativas empresariales que contribuyan a fortalecimiento del tejido

empresarial a nivel local, regional y nacional.
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4. MARCO REFERENCIAL
4.1 Antecedentes

Realmente son bastante escasas las investigaciones que se han realizado en nuestro
pais relacionado con la medicion del impacto del emprendimiento como competencia
transversal. No obstante existen algunas investigaciones relacionadas con el crecimiento y
gestion empresarial, como consecuencia de los esfuerzos que estan haciendo las
instituciones de educacion superior para el fortalecimiento del espiritu emprendedor o
cambio en la actitud emprendedora de los estudiantes, como agentes de cambio y desarrollo

soctoecondmico.

En la presente investigacion se tomaron de referentes para la realizacion del estado
del arte los siguientes trabajos: el proyecto titulado “Incidencia del Modulo de desarrollo
de Emprendedores en la Actitud Emprendedora de los estudiantes de la Corporacion
Universitaria UNITEC”. Los autores Gonzalo Murcia Rios y Jorge Luis Segura Rodriguez
propusieron determinar el nivel de incidencia del modulo de desarrollo de emprendedores
en el cambio de y/o fortalecimiento de Ja actitud emprendedora de Jos estudiantes de la
Corporacion Universitaria Unitec durante el segundo periodo lectivo de 2004. El resultado
del proyecto fue que la actitud emprendedora medida en su conjunto, o categoria total,
muestra finalmente un resultado satisfactorio respecto al objetivo general de la
investigacion, esto es que efectivamente el modulo Desarrollo de Emprendedores produjo
cambios actitudinales significativos en el grupo de estudiantes de la Corporacion
Universitaria Unitec, que participaron en las actividades académicas formales del programa
durante el segundo periodo lectivo de 2004. (Maestria en Educacion Universidad de la Sallé
2006).

Esta investigacion contribuyo en el desarrollo de este trabajo de grado, ya que
permitié identificar claramente los componentes o variables que sustentan el concepto de
actitud emprendedoray emprendimiento que sirvié de guia en la busqueda de informacion

referente, los temas desarrollados en ella  permitié teper claridad, enriqueciéndolo con
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nuevas ideas relacionadas con la formulacion de criterios, lineamientos y orientaciones
pedagégicas desde la perspectiva institucional y los objetivos planteados para el

fortalecimiento del programa de emprendimiento como competencia transversal.

Otro de los Proyecto encontrado fue la “ Evaluacion del Impacto del Emprendimiento
Empresarial en los Estudiantes de y/o egresados de la carrera de Administracion de
Empresas de La Pontificia Universidad Javeriana y Estudio de los factores de Exito de sus
empresas creadas a partir de sus Talleres de Grado”. Las autoras Laura Fandifio Padilla y
Maria Cristina Bolivar Abello propusieron Evaluar el impacto que ha tenido el
Emprendimiento en el Espiritu de Empresarismo del estudiante y/o egresado Javeriano y
estudiar los factores claves para ser exitosos. Como resultados del proyecto se logro
encontrar tres empresas que fueron plasmadas en una tesis de grado y analizar los diferentes
puntos de vistas de los estudiantes-empresarios que plasmaron su idea y es ahora una
realidad y de igual manera se identificaron aspectos importantes de la Carrera de
Administracion y lo que es para los empresarios el éxito que para ellos sera el comienzo de
sus empresas y que les sirvieron para el desarrollo de sus leanos y propuestas para esta
misma.(Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas Carrera de Administracion de

EmpresasPontificia Universidad Javeriana 2009).

Es invaluable el aporte de este trabajo a esta investigacion, ya que el eje central del
estudio es evaluar el impacto del emprendimiento en los estudiantes y egresados de facuitad
de Administracion de Empresas en la Pontificia Universidad Javeriana, con el fin de
conocer las fortalezas y debilidades de los estudiantes y que aspectos deben ser reforzados
o mejorados a nivel institucional, estas mejoras sugeridas en la investigacion le permitira a
los estudiantes de la facultad estudiada adquirir competencias emprendedoras. De igual
manera las sugerencias planteadas en el estudio facilitara el seguimiento a los estudiantes
que generen ideas y planes de de negocios, como estrategias en el fortalecimiento del

emprendimiento en todos los programas de formacion a nivel institucional.
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4.2 Marco histoérico y legal

La Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar, fue creada por la Ley 48 de
1945 con el fin de brindar a la mujer de la region Caribe oportunidad de Educacion
Superior. Se inici0, entonces, la Escuela de Comercio, instaurada bajo resolucion No.
0704 del 24 de Octubre de 1963, ofreciendo estudios de Secretariado Comercial y

Secretariado Técnico Comercial.

Para ingresar al programa de Secretariado Comercial se exigia Certificado de 4° de

Bachillerato y el de Secretariado Técnico Comercial exigia como base 6° de Bachillerato.

Siete afios mas tarde, en 1970 y mediante decreto No.257 se hace indispensable para

ingresar a ambos programas la culminacién del bachillerato.

Se realiza reestructuracion a los planes de estudio con asesoria del ICFES y el 10 de
Octubre de 1978 se envia la documentacion pertinente para el funcionamiento y evaluacion

s

del programa de Administracion de Oficina.

La Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar, se transformo en institucion
tecnologica, con la Ley 80 de 1980 dando inicio a nuevos ajustes y revisiones curriculares
que culminan con la aprobacion del programa de Administracion de Oficina Bilingiie y en

1986 se aprueba la Tecnologia en Administracion de Oficina.

La Ley 30 de 1992, permite a la Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar,
redefinir y organizar los programas existentes con base en esta y a las necesidades del
contexto se fusiona con la Unidad de Idiomas y Turismo convirtiéndose esta en la Unidad
de Administracion y Turismo, ademas realiza un redisefio curricular en el afio 2005,
transformando la carrera de Administracion de Oficina Bilingiie en Tecnologia en
Administracion de Empresas y posterior a esta en el afio 2006 en Gestion Ejecutiva

Bilingtie y el programa de Administracion de Oficinas en Gestion Empresarial.
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En los anteriores procesos la Unidad de Administracion y Turismo ha sido gestora de
introducir reformas y mejoras a los programas con el objetivo de beneficiar a estudiantes e
incrementar la calidad en los conocimientos que imparte y lograr posesionar a los egresados
en el mercado laboral; esta gestion es lo que hoy por hoy le permite a la institucion tener los

siguientes programas:

Tabla 1.

Programas de la Institucion Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar

Denominacién Resolucién Niimero De Registro
Tecnologia en | N° 4522 de 10-ago-2006 +SNIES 2068
Turismo e Idiomas
Tecnologia en | N° 6247 de 12-oct-2006 SNIES 2066
Gestion Empresarial
Tecnologia en | N° 6843 de 3-nov-2006 SNIES 53403
Gestion Ejecutiva
Bilingiie
Tecnologia en | N° 128 de 18-ene-2007 SNIES 2065
Promocion Social
Tecnologia en | N° 7264 de 27-octubre de | SNIES 2069
Delineante de | 2008
Arquitectura e
Ingenieria
Tecnologia en | N° 4980 de 28 de julio del | .SNIES 54759
Gestion Turistica 2009

Técnico profesional | N° 4981 de 28 de julio del | SNIES 54758
en Operacion | 2009

Turistica
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4.2.1. Resefia historica de la Fundacion Universitaria Tecnologico de Comfenalco

Cartagena.

La Fundacion Universitaria Tecnologico de Comfenalco es una Institucion de
Educacion Superior que concibe la educacidon como un proceso permanente que posibilita
el desarrollo de las potencialidades del ser humano de manera integral en los campos de la

ciencia, la técnica, la tecnologia, las humanidades, el arte y la filosofia.

La Fundacién, asume el desarrollo integral del ser humano en las dimensiones
corporal, cognoscitivo, comunicativo, estética, espiritual y valorativa, desarrolla procesos
integrados de aprendizaje, ademas de competencias de la Educacion Superior para un
pensamiento critico, las especializadas para el trabajo, competencias sociales y politicas

para la convivencia y participacion solidaria.

Es una institucidon con personeria juridica concedida mediante Resolucion No. 5642
de 19 de septiembre de 2006 proferida por el Ministerio de Educacion Nacional, es una
entidad de derecho privado, de utilidad comin y sin animo de lucro, organizada como
Fundacion, dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio

independiente, cuenta actualmente con los siguientes programas:

Tabla 2.
Programas de la Institucion Tecnologica Fundacion Universitaria Tecnologico
Comfenalco
Denominacion Resolucion Nimero De Registro
Tecnologia en | No. 2216 de mayo 16 de 2006 | SNIES 2125

Administracion Financiera,
en jornada nocturna

Tecnologia en Sistemas de | No. 4904 de octubre 27 de | SNIES 5691

Informacion en  jornada | 2005

nocturna
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Denominacion Resolucion Niimero De Registro

Tecnologia en | N° 1452 del ICFES. Hasta el [ SNIES 2125

Administracion  Financiera | primer periodo de 2009

en jornada diurna

Tecnologia en Sistemas de | N°. 1452 del ICFES. Hasta el pSNIES 5691

Informaciébn en jomada | primer periodo de 2009

diurma

Tecnologia en | No. 1235 de marzo 27 de 2006 | SNIES 52063
Administracién de

Mercadeo

Tecnologia en | No. 1327 de abril 3 de 2006 SNIES 52066

Administracion de Negocios

Intermacionales

Tecnologia en | No. 2215 de mayo 16 de 2006 | SNIES 52155
Administracién en Logistica

Tecnologia en Contabilidad | No. 2217 de mavo 18 de 2006 +SNIES 52154

Sistematizada

Administracion de | No. 4143 de julio 25 de 2007 SNIES 52990
Empresas,
Contaduria Puablica No. 4778 de agosto 22 de 2007 | SNIES

4.3 Marco tedrico y conceptual

4.3.1 Emprendedor

El emprendimiento es llevado a cabo por una persona a la que se denomina
emprendedor. La palabra emprendedor tiene su origen en el francés (Entrepreneur), que en
su inicio se usé para denominar a aquellos que se lanzaban a una aventura, sin tener ningun
tipo de certeza respecto a qué iban a encontrar alli. Justamente ese ingrediente de actuar
bajo incertidumbre es la principal caracteristica que distingue hoy a un emprendedor vy, si

bien el término se asocia al dar inicio a una unidad econémica, también puede relacionarse
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a cualquier persona que decida llevar adelante un proyecto en cualquier ambito de su vida,

aunque éste no tenga fines econdmicos.

La diferencia entre el emprendedor y el individuo comin la establece su actitud. El
emprendedor es una persona con capacidad de crear, de llevar adelante sus ideas, de
generar bienes y servicios, de asumir riesgos y de enfrentar problemas. Es un individuo que
sabe no s6lo “mirar” su entorno, sino también “ver” y descubrir las oportunidades que en él
estan ocultas. Posee iniciativa propia y sabe crear la estructura que necesita para emprender
su proyecto, se comunica y genera redes de comunicacion, tiene capacidad de convocatoria;
incluso de ser necesario sabe conformar un equipo de trabajo y comienza a realizar su tarea

sin dudar, ni dejarse vencer por temores.

Ante la actual problematica de desempleo y exclusion, comienza a vislumbrarse
como una oportunidad el autoempleo y, en consecuencia, el concepto de emprendimiento
cobra mayor relevancia para nuestra sociedad, resultando su estudio cada vez mas

interesante y necesario.

Atendiendo a los objetivos de la investigacion se requiere examinar algunos aportes
teoricos sobre emprendimiento y emprendimiento empresarial, para poder profundizar este
concepto, rescatar las caracteristicas que tiene un emprendedor, y examinar la importancia

del espiritu emprendedor en el orden social.

4.3.2 Teoricos sobre Emprendimiento

El término entrepreneur fue introducido a la literatura econémica por primera vez en
los inicios del siglo XVIII por el economista francés Richard Cantillon. Su aporte ha sido
verdaderamente relevante para comenzar a comprender el concepto de emprendedor y el rol

que juega el emprendimiento en la economia (Castillo, 1999).

Cantillon define al entrepreneur como el “agente que compra los medios de

produccion a ciertos precios y los combina en forma ordenada para obtener de alli un nuevo
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producto”. Distingue que el emprendedor, a diferencia de otros agentes, no posee un
retorno seguro. Y afirma que es él, quien asume y soporta los riesgos que dominan el

comportamiento del mercado (Thornton, 1998).

Burnett (2000) expresa que tiempo después el economista francés Jean Baptiste Say
(1767-1832), hizo un interesante aporte a la definicion deCantillon. Say afirmé que el
“entrepreneur” es un individuo lider, previsor, tomador de riesgos y evaluador de
proyectos, y que moviliza recursos desde una zona de bajo rendimiento a una de alta
productividad. También expresa que Say rescata el hecho de que el éxito emprendedor no
solo es importante para un individuo, sino también para toda la-sociedad; y que este autor
afirma que un pais dotado principalmente de comerciantes, industriales y agricultores sera
mas prospero que uno en el que principalmente halla individuos dedicados al arte o a la

ciencia.

También economistas britanicos, como Adam Smith, trataron aunque brevemente el
tema del “entrepreneurship” palabra en el idioma inglés para designar el emprendimiento o
espiritu emprendedor. Smith hizo referencia al mismo bajo el término inglés “business
management”. Sin embargo, cabe aclarar que la dinamica del fendmeno emprendimiento no
es acorde a la teoria clasica, porque la misma realiza su analisis partiendo de que la
economia optimiza lo que ya existe. Esta teoria plantea obtener el maximo de los recursos
que halla y apunta a instaurar el equilibrio. Bajo este contexto y estos supuestos, la teoria
clasica no puede explicar la dinamica del emprendedor y la incluye dentro de lo que los
clasicos llaman “fuerzas externas”. A su vez, Mill, otro autor de origen britanico, enfatizo

maés la importancia del emprendimiento para el crecimiento econémico.

Esta postura es coherente con la importancia del emprendimiento en la actualidad
como factor de crecimiento economico de un pais, cumpliendo una funcion creadora y
dinamizadora de las sociedades modemas. Para establecer una cultura emprendedora en el
pais, hay que desarrollarla un entomo que facilite la cualificacion de los individuos en el
desarrollo de competencias, especialmente de competencias emprendedoras en el ambito

personal, abarcando todos los niveles de educacion, de tal manera que sea posible insertar
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dentro de la formacion humana el emprendimiento como el motor de desarrollo, en la
generacion de espacios efectivos de interaccion entre el sistema educativo y el sector
productivo.

La necesidad del entrepreneurship para la producciéon fue formalmente reconocida
por primera vez por Alfred Marshall, en 1880. El introduce el concepto de que los factores
de produccion no son tres, sino cuatro. A los factores tradicionales: tierra, trabajo y capital,
le agregd la organizacion, y la defini6 como el factor coordinador, el cual atrae a otros
factores y los agrupa. El creyo6 que el entrepreneurship es el elemento que esta detras de la
organizacion, manejandola. Y estableciéo que los emprendedores son lideres por naturaleza
y estan dispuestos a actuar bajo las condiciones de incertidumbre que causa la ausencia de

informacion completa.

Sin embargo, el primer economista importante en retomar el concepto de Say fue
Joseph Schumpeter en 1911, en su libro “La Teoria de la dinAmica economica”. Este autor
planteo la existencia del desequilibrio dinamico, causado por el empresario innovador, y
Hlamoé a las tareas que realizan este tipo de empresarios “destruccion creativa” (Drucker,
1985).

Schumpeter (1942) utiliza el término emprendedor para referirse a aquellos
individuos que con sus acciones causan inestabilidades en los mercados. Define al
emprendedor como una persona dinamica y fuera de lo comin, que promueve nuevas
combinaciones o innovaciones. El lo expresa de la siguiente manera en su libro
Capitalismo, socialismo y democracia: “La funcion de los emprendedores es reformar o
revolucionar el patron de produccion al explotar una invencién, 0 mas cominmente, una
posibilidad técnica no probada, para producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva
manera; o proveer de una nueva fuente de insumos o un material nuevo; o reorganizar una

industria, etc.”

Otro autor que realiz6 importantes aportes a la teoria de emprendimiento es Ludwig
Von Mises. Este autor, citado por Gunning (2000), identifica tres caracteristicas que

considera esenciales para que un individuo sea considerado emprendedor. La primera tiene
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que ver con que el emprendedor es un evaluador. Es decir que calcula beneficios y costos
numéricos, en base a los mismos realiza elecciones, y al realizarlas descubre nuevas
necesidades y nuevos factores de produccion. A su vez, construye imagenes de las futuras
acciones que pueden realizar otros individuos que actien en el mercado. La segunda
caracteristica es la de empres;rio, el emprendedor construye la decision de como utilizar los
factores, para producir productos. Por iltimo, rescata que el emprendedor “soporta” la
incertidumbre, ya que actia en funcién del futuro y no conoce exactamente las acciones

que otros seres humanos llevaran a cabo.

Por otra parte, Peter Drucker (1985), uno de los autores mas importantes en el tema,
define al entrepreneur como aquel empresario que es innovador (y al entrepreneurship
como el empresariado innovador), y aclara la comin confusion de creer que cualquier
negocio pequefio y nuevo es un emprendimiento, y quien lo lleva a cabo un emprendedor.
Destaca que, aunque quien abra un pequeiio negocio corra riesgos, eso no quiere decir que

sea innovador y represente un emprendimiento.

Howard Stevenson, profesor de la Universidad de Harvard, realiz6 en la década de los
80’s un analisis acerca de la mentalidad emprendedora, y concluyé que se basaba mas en

las oportunidades que en los recursos (Castillo, 1999).

Stevenson (2000), haciendo hincapié en el emprendimiento como un fendémeno
relacionado con el comportamiento, analiz6 las diferencias entre emprendedores exitosos y
ejecutivos exitosos. Basicamente plantea que los emprendedores exitosos poseen una

cultura emprendedora, mientras que los ejecutivos exitosos una cultura administrativa.

El fenémeno emprendimiento puede definirse, dentro de las multiples acepciones que
existen del mismo, como el desarrollo de un proyecto (Sapag Chain, 2000) que persigue un
determinado fin economico, politico o social, entre otros, y que posee ciertas
caracteristicas, principalmente que tiene una cuota de incertidumbre y de innovacion
(Drucker 1985).
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En concordancia con lo anterior se puede complementar este rastreo teorico con las

siguientes definiciones acerca de la actividad emprendedora:

“La actividad emprendedora es la gestion del cambio radical y discontinuo, o
renovacion estratégica, sin importar si esta renovacion estratégica ocurre adentro o afuera
de organizaciones existentes, y sin importar si esta renovacion da lugar, o no, a la creacion

de una nueva entidad de negocio” (Kundel, 1991).

“Emprender es perseguir la oportunidad mas alla de los recursos que se controlen en
la actualidad” (Stevenson 1983, 1985, 1990, 2000).

Stevenson (2000) afirma que la importancia en el estudio del emprendimiento ha ido
aumentando en el tiempo y rescata ciertas hipotesis que emergen de la observacion en 40

paises diferentes. Estas hipotesis son las siguientes:

Especificamente se analiza si la educacion puede favorecer a que los individuos
tengan actitudes emprendedoras y el reto de las instituciones de educacion superior en el
desarroilo de una cultura emprendedora de sus estudiantes que contribuyan a generacion
de ideas y planes de negocios e iniciativas empresanales; también la existencia de
emprendimientos disminuye el desempleo; y la relacion del concepto de emprendimiento

con el de desarrollo econémico y fortalecimiento del tejido empresarial.

También, se observa la necesidad de que los agentes de desarrollo, posean cualidades
emprendedoras. Ademas, se concluye que existe un circulo virtuoso entre los conceptos de
emprendimiento, educacion, empleo y desarrollo econémico, y que el Estado tiene un

importante rol a la hora de fomentar una cultura emprendedora.

Es tanta la relevancia que ha tomado el fenomeno del emprendimiento como motor
de 1a generacion de riqueza es un fenémeno global, donde los paises viven sus procesos de
creacion de empresas en forma simultanea con sus procesos de desarrollo econémico. En la

ultima década que dio origen al. (Global Entrepreneurship Monitor). El GEM fue
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concebido en 1997 por la iniciativa del London Business School y el Babson College. El
primer estudio global del GEM fue realizado por 10 paises en 1999. Desde aguel entonces
el GEM se ha transformado en un eonsorcio de 43 equipos nacionales.

El GEM se focaliza en tres objetivos fundamentales:

a. Medir las diferencias en el nivel de actividad emprendedora entre paises. Tasa de

actividad emprendedora (TEA).

b. Descubrir los factores determinantes de los niveles nacionales de actividad

emprendedora.

¢. Identificar politicas que pueden incrementar el nivel nacional de actividad

emprendedora.

En Colombia, el estudio GEM se realiza desde el 2006 gracias a la iniciativa de las
universidades de Los Andes, Icesi, Javeriana Cali y la Universidad del Norte, instituciones

que conforman el Equipo GEM Colombia.

El objetivo de este tercer estudio es generar aportes conceptuales, metodoldgicos y
practicos que sirvan de herramientas para la formulaciéon de politicas que promuevan,

mejoren y consoliden la tasa de actividad emprendedora (TEA) en nuestro pais.

En el desarrollo de este estudio se toma como referente la tasa de actividad
emprendedora (TEA) de manera general en el pais en comparacion con los demas paises a
nivel mundial y con los paises de la region. El analisis debe centrarse en la formacion en
emprendimiento en los diferentes niveles de formacion: desde esta perspectiva los
colombianos reportan el valor mas alto en el espectro mundial de formacion empresarial
recibida en el colegio por eleccion propia de los estudiantes, con un 18,8%. Paises de la
region, como Chile y Per, siguen a Colombia con un 11%. Este es un resultado
significativo que refleja el énfasis que el tema viene recibiendo en el entosmo académico det

pais en todos los niveles de la formacion, y que ha quedado plasmado en la Ley 1014 de
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2006, Apoyo a la Cultura Empresarial. Esta ley incluye obligaciones precisas respecto a la
ensefianza del emprendimiento en la educacion primaria y secundaria. (GEM Colombia,

2008)

En cuanto a la formacién brindada después del bachillerato, el pais también presenta
un comportamiento destacado en el contexto internacional, ya que el 29% de los
colombianos dice haber recibido formacién empresarial en esta etapa, lo que convierte a
Colombia en el segundo pais en el mundo detras de Finlandia en este asunto y el primero en
América Latina. Este resultado se deriva de la creciente actividad de multiples instituciones
que vienen promoviendo el emprendimiento en Colombia a lo largo de esta década,
incluyendo a los centros de emprendimiento, las universidades, las cajas de compensacion y

las camaras de comercio.

La (TEA), por niveles de educacion y género, muestra que en el caso de los hombres,
a mayor nivel de educacion existe una mayor propension a crear empresas; en cambio en el
caso de las mujeres, la propension a crear nuevas empresas no presenta una variacion
significativa en los diferentes niveles educativos. La Figura 1. muestra como en los
hombres, son los tecnologos quienes reportan el mayor indice de nueva actividad

empresarial, seguidos por las personas con formacién académica a nivel de post-grado.
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Figura 1. Porcentaje de adultos segiin nivel de estudios y género, involucrados en la TEA

Fuente: GEM Colombia 2008. Encuesta a la poblacidn adulta.
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Como se puede evidenciar en el grafico el género masculino es la poblacion con mas
formacion a nivel tecnoldgico, como también muestra la mas altas tasa de crecimiento en la
creacion de nuevas empresas en nuestro pais con 42.6 % y 27.5% el género femenino,
seguidos tnicamente por profesionales con formacion de postgrados con 41.2% y 29.4

respectivamente.

Es importante decir que las cifras que revelan este estudio permiten conocer el
comportamiento y el aporte de las instituciones tecnologicas en la consolidacion de
empresas, como uno de los niveles de formacion que mas esta fortaleciendo la creacion de

una verdadera cultura empresarial en el pais.

Los graficos 1 y 2 muestran la distribucion de las nuevas emprendedoras y los nuevos
emprendedores, segin motivacion y nivel de estudios. Como se menciond, hay una
proporcion mas alta de nuevos emprendedores por oportunidad (por oposicion a necesidad)
en el grupo de los hombres en todos los niveles de educacion, a partir del bachillerato. En
las mujeres, en cambio, la motivacion de oportunidad solamente supera a la de necesidad en
los niveles “profesional” y “posgrado”, pero se debe destacar que en estos rangos de alta
capacitacion, la presencia de la motivacion de oportunidad es mayor incluso que la

observada en los hombres, en los mismos niveles educativos.
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Figura 2. Distribucion de los nuevos empresarios, segun motivacion y nivel de estudios

Fuente: GEM Colombia 2008. Encuesta a la poblacionadulta

En los graficos anteriores de (GEM Colombia 2008), demuestra la distribuciéon por
géneros de acuerdo a las oportunidades necesidad y otros motivos para la nuevas empresas
a nivel tecnologico con 47% y 68% porque existen muchas oportunidades de crear nuevas
empresas a este nivel de formacion tecnologico y el 50% y 11% representa la realidad
socioecondmica de nuestro pais asociado a factores de desempleo, en esta franja de
poblacion con formacion a nivel tecnologico, donde la creacion de empresas se convierte en

una necesidad como alternativa de enfrentar el problema de desempleo.

4.3.3 Emprendimiento y educacion

Para poder analizar la relacion existente entre los conceptos de educacién y de
emprendimiento, es necesario definirlos. El emprendimiento es un comportamiento, es
decir una conducta y una actitud, que como capacidad humana, es susceptible de desarrollo
y mejoramiento, lo cual puede llevarse a cabo mediante procesos de formacion integral,

solo resta hacer lo propio con el término educacion.
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Resulta interesante la definicion expresada por las Naciones Unidas (1968), segun la
cual el concepto de educacion incluye toda una gama de medios complementarios por ios
cuales se trasmiten el conocimiento, los valores y las especializaciones, y se modifican los

patrones de comportamiento en la cultura de una sociedad.

La educacion es un proceso de construccion individual que posibilita el desarrollo de
competencias, permitiendo operacionalizar los conocimiento, habilidades y valores para
desempeiiarse en diferentes contextos, en personal, en social y el laboral, en este sentido ser
competente significa tener el dominio de la totalidad de los componentes necesarios para
actuar de manera adecuada y con calidad.

Comprender la relacion entre estos conceptos ayuda a esclarecer una pregunta
frecuente que surge al estudiar el tema de emprendimiento, y que tiene que ver con st los
emprendedores nace o se forman. “Si la educacion es el medio por el cual logro modificar
actitudes y comportamientos, casi diria que hay una relaciéon absoluta entre educacion y
entrepreneurship; vale la pena, entonces, pensar en educar a los emprendedores. Puede ser
que haya muchos emprendedores que nazcan, pero seguro que todos necesitan hacerse y

capacitarse como tales”.

Lo expresado en el parrafo anterior es coincidente con las, ya expuestas, ideas de
Drucker y Marshall, debido a que ambos, en diferentes momentos histéricos, han
reconocido que los individuos son capaces de adquirir nuevas actitudes y aprender a
emprender, la postura de estos autores es coherente con los expuesto en la Conferencia
Mundial sobre Educacion Superior en el Siglo XXI“(Unesco, 1998). “Aprender a
emprender y fomentar el espiritu de iniciativa deben convertirse en importantes
preocupaciones de la educacion superior, a fin de facilitar las posibilidades de empleo de
los diplomados, que cada vez estaran mas ilamados a crear puestos de trabajo y no a
limitarse a buscarlos. Las instituciones de educacion superior deberian brindar a los
estudiantes la posibilidad de desarrollar plenamente sus propias capacidades con sentido de
la responsabilidad social, educandolos para que tengan una participacion activa en la

~ sociedad democratica y promuevan los cambios que propiciaran la igualdad y la justicia”
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En este contexto al concepto de emprendimiento se integran el “aprender a aprender”
y el “aprender a convivir’. Esto significa que, en este mundo giobal y de cambios
acelerados, los estudiantes deben ser capaces de asumir nuevos aprendizajes, con
creatividad, espiritu critico y rigor metodologico, como verdaderas oportunidades para dar
respuestas auténticas a los problemas derivados de los procesos simultaneos y a veces

contradictorios de inclusion y exclusion que inciden en el progreso de las sociedades.

Es de anotar que en la actualidad se plantea un curriculum renovado para “aprender a
emprender” cuyo objetivo es ofrecer un curriculo renovado, pertinente, significativo y
relevante que posibilite la adquisicion y desarrollo de los aprendizajes, competencias y
capacidades considerados basicos para el desarrollo personat y el ejercicio de la ciudadania

democrética (Congreso Iberoamericano de educacion, Buenos Aires 2009)

Este curriculum establece un conjunto de saberes comunes considerados legitimos,
cuyo valor reside en su aporte a la iguaidad en la distribucion de saberes y a la atencion al
derecho a la educacién. En este sentido, se constituye en herramienta de la politica
educativa porque comunica el tipo de experiencias educativas fundamentales para su
desarrollo y para su participacion social que se espera se ofrezca a los estudiantes (Terigi,
2009)

Como hemos expresado, el abordaje de la competencia emprendedora tiene que ver
con la formacioén de ciudadanos integros, verdaderos autores de ia transformacion de su
entorno, mediante el despliegue de un conjunto de capacidades que estan relacionadas con
la iniciativa personal, la posibilidad de actuar fremte a los cambios, la aplicacion de
conocimientos, el desarrollo del pensamiento creativo, el espiritu critico, la cultura del
esfuerzo y la calidad, el trabajo en y con la incertidumbre y el compromiso con el
desarrollo sostenible de su comunidad en el contexto global.

En este orden de ideas ensefiar a “aprender a emprender” desde el punto de vista
didactico-pedagogico, la propuesta exige un aprendizaje centrado en la practica social a
través de proyectos y procesos de aprendizaje y ensefianza en cuya organizacion se tengan

especialmente en cuenta los propios intereses y necesidades de los estudiantes. Esta nueva
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dimension de las practicas pedagogicas centrada en, para y desde el trabajo basado en
proyectos nos lleva a pensar en una estrategia diferente gne supone una “metodologia
critica centrada en la practica social”, que tiene su principio, causa, condicion y fin en la
realidad social que docentes y estudiantes comparten con su comunidad como autores de la
transformacion, aunque desde distintos niveles de comprension, debido al conocimiento y

la experiencia previa que cada uno posee (Saviane, 1986)

La idea de enseiiar y aprender a emprender esta directamente vinculada a un “trabajo
con, en y desde proyectos” que supone la realizacion de una serie de actividades de disefio,
puesta en practica (gestion) y evaluacion de emprendimientos cientificos (los estudiantes se
apropian de saberes, conceptos, procedimientos y actitudes que les permiten construir
sistematicamente nuevos conocimientos vinculados con el area de influencia de la
universidad, de participacion ciudadana en que los estudiantes se involucran, a través de
diferentes practicas, en actividades socioecondmicas y/o productivos en que los estudiantes
disefian, gestionan y evalian procesos productivos de bienes y servicios, con el proposito
de alcanzar determinadas metas y aprendizajes efectivos operando sobre la realidad.

Entendemos que los proyectos constituyen una alternativa no sélo porque permiten a
los estudiantes el desarrollo de niveles crecientes de autonomia, sino especialmente porque
les ofrecen la oportunidad de generar, desde su presente, propuestas que los involucran
desde lo personal, lo profesional y lo social. En este sentido, este modo de ser, trabajar y
crear se vincula directamente con la construccion de ciudadania y se convierte en estrategia

de creacion de futuro.

Al respecto Howard Rasheed (2000) expresa que la educacion en entrepreneurship
puede afectar los atributos que tengan los individuos y puede forjar actitudes
emprendedoras en ellos. Puede promover cualidades psicologicas favorables para la
actividad emprendedora, tales como la autoconfianza, la autoestima, la autoeficacia y la
necesidad de logro. Inclusive, la educacion en entrepreneurship para los jovenes, puede
colaborar en evitar la generacion de actitudes socialmente no deseables, como la vagancia o

la delincuencia. A su vez, Stevenson (2000) afirma que el entorno es importante y que es
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mas factible que un individuo pueda comenzar a tener actitudes emprendedoras si actia en

un contexto en el que se facilita el reconocimiento de 1a oportunidad y su persecucion.

Lo expresado parrafos atras puede comprenderse ain mas, si se analiza el proceso de
socializacion que atraviesan los individuos. Por otro lado, al considerar que la educacion
puede influir en la conducta emprendedora, cabe estudiar el rol de las instituciones

educativas y las que le compete al estado en ese sentido.

En nuestro pais el Estado ha venido de alguna manera jalonando la creacion de
cultura emprendedora, el cual cobra vigencia e interés de promover una reflexion alrededor
del tema, a partir de promulgacion de la Ley 1014 de 2006 o ley de emprendimiento se
presenta como un reto, donde las instituciones educativas se ven enfrentadas al
rompimiento de paradigmas en la medida que el emprendimiento se convierten en elemento
transversal de los procesos de formacion; hecho que les ha significado el ajuste y la
reestructuracion de sus curriculos y enfoques metodologicos, a fin de responder
efectivamente a las exigencias de un mundo globalizado, donde el emprendimiento y el
emprendimiento empresarial se presentan como un factor estratégico de desarrollo y de
mejoramiento de la calidad de vida desde el principio de igualdad y equidad. Sin embargo,
son multiples los interrogantes y enfoques al momento de tratar de implementar el tema

dentro de los curriculos y en si de la cotidianidad de la vida escolar.

El espiritu emprendedor se va a desarrollar mas en aquellos paises en donde la
politica econdmica lo estimula. Sin embargo, eso no basta. La educacion es un pilar
fundamental para la creacion de cultura emprendedora. Desde los primeros niveles de
educacion es posible desarrollar un espiritu emprendedor. A nivel de la educacién basica y
de la educacion media es posible promover la cultura emprendedora. En primer lugar, ello
se logra promoviendo valores como la responsabilidad, el amor al trabajo, la valoracion de
la innovacién, el premio al riesgo, el respeto por la palabra empefiada, la honestidad y la
perseverancia. Estos valores deben ser cultivados en nuestro sistema educativo. Hoy ello no

ocurre con la profundidad que se requiere. Es recoraendable'revisar las materias, los textos
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y las metodologias de ensefianza para permear a nuestros sistemas educativos con estos

principios tan necesarios para promover el espiritu emprendedor.

Sin embargo, ello no basta. El espiritu emprendedor se fomenta también ensefiando
habilidades a los nifios y jovenes: ;Cuales son esas habilidades? El trabajo en equipo, el
liderazgo, el reconocimiento a la creatividad y las actitudes innovadoras y la comunicacion.
Estas habilidades son mas necesarias en el mundo actual, en donde las estructuras
organizacionales son mas horizontales y en donde las habilidades comunicativas son

fundamentales para los emprendedores.

Para hacer estas tareas debe perfeccionarse el curriculum y ademas incorporarse
transversalmente en otras areas de la ensefianza. Para hacer mas atractivo el aprendizaje de
estos principios y habilidades es posible introducir juegos individuales y grupales que han

sido desarrollados con gran éxito en otros paises, especialmente en Estados Unidos.

Se necesita también innovar en la educacion a nivel universitario tanto de pregrado
como de post grado. En el pregrado es necesario modificar lo que ha sido la tradicion en la
ensefianza de las escuelas en el pais. Esa innovacion debe ser realizada en el campo
-cummicular como en la metodologia. En lo curricular resulta necesario complementar los
conocimientos en las areas de economia, de administracion de empresas, de estadistica, de
matematicas, con la ensefianza de conocimientos en el area de la creatividad e innovacion,

del analisis estratégico y de las habilidades propias de un espiritu emprendedor.

Muchas de las universidades de nuestro pais han realizado cambios curriculares
significativos para mejorar su formacion académica y profesional y existe un importante
consenso de que los curriculos son demasiado largos y rigidos, por unos mas flexibles que
favorezca el desarrollo de una cuiltura emprendedora que mejore la movilidad nacional e
internacional de nuestros estudiantes. Una educacion mas abierta al mundo incentiva el
emprendimiento, en la medida en que los estudiantes establecen contacto con culturas que

tienen una tradicion de pensar el mundo a escala regional o global.

&{ﬁtﬁ%
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4.3.4 La gestion curricular

El proceso educativo trae consigo muchos interrogantes uno de estos es: ;Qué es la
transversalidad? Ei término transversalidad genera en los estudiantes un sin mimero de
inquietudes y pensamientos. S6lo a modo de inicio diremos que la transversalidad es un
concepto que surge con las reformas educativas para “atravesar el cariculum” desde una
dimension transdisciplinar que cruza a todos los componentes del mismo, acentuando la

dimension procedimental, actitudinal y axiologica del componente educativo.

Concepto muy cuestionado desde una perspectiva socio-critica del curriculum,
especialmente si se ilumina desde un enfoque post-estructuralista, pierde sentido y
coherencia, porque este concepto de transversalidad, no neutro, situado y fechado en
contextos personales, sociales, historicos, politicos, que »le han arropado de distintas
acentuaciones, pierde sentido y coherencia desde la propia contradiccion de un curriculum
obligatorio, que inventa un nombre para recoger lo que en otro lugar del curriculo no cabe.
iQué significa o que quiere decir que esté en todas partes?. ;Qué es lo que debe estar en
todas partes? ;Los valores? ;Aspectos procedimentales? ;Formas de conocer y comprender

la realidad, vale decir, aspectos epistemolégicos? ;Como aprender a emprender?

Por tanto es importante situarlo como un concepto que surge con el discurso politico
de las reformas y presente en el lenguaje latino, pues en el idioma anglosajon se utiliza el
concepto: Cross curriculum element “elementos que cruzan el curricnfum” término que
refleja lo que en su significado literal segin la real academia espafiola define como
transversal: “que se halla atravesado de un lado a otro”, cruzar y atravesar podrian
entenderse como sindnimos en el contexto educativo, para “significar” en el concepto de
“transversalidad” un componente que atraviesa al curriculum en los diferentes idiomas y

latitudes.

Para explicar los “significados” que emergen del concepto de “transversalidad” es
necesano aludir a la plataforma de la cual surge y se situa: “El curriculum” y el curticulum

a su vez se ubica y se situa en el gran marco conceptual denominado: “Educacion”, sin
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embargo, no estamos hablando de cualquier proceso educativo, pues el curriculum se
explica desde la educacion sistematica, intencionada, formal, institucional o escolarizada.
{Stenhouse, 1987).

En este nuevo contexto las instituciones de educacion superior deben asumir el reto
de formar a sus estudiantes académicamente en competencias basicas en las areas del
conocimiento especificas y desarrollar en ellos competencias emprendedoras como parte
integral en la formacién de sus estudiantes. La transversélidad esta relacionada con la
integracion de contenidos tematicos en un plan o proyecto educativo, indica que: los
contenidos transversales no aparecen asociados a ninguna asignatura ni area concreta de
conocimiento sino a todas. Son contenidos que deben desarrollarse dentro de las areas

curriculares, las cuales deberan adquirir otras dimensiones.

En este mismo sentido resulta pertinente anotar la distincion que expresa a
continuacién otro autor “Es pertinente situar el concepto de curriculum desde su naturaleza
y devenir socio histérico, mas que desarrollar un analisis exhaustivo de cada modelo
especifico por los cuales ha transitado o por el detalle de las distintas teorias del curriculum
que se han elaborado en un centenar de décadas” (Magendzo 1996).

Sin embargo es necesario destacar, que como muchos conceptos en curriculo, son
polisémicos y sus significados dependen de su emerger cultural, aludiendo a sus origenes,
vinculando a la tradicion anglosajona para el concepto de curriculum. El término
curriculum proviene de la palabra latina curreré, que hage referencia a carrera, a un
recorrido que debe ser realizado, la escolaridad es un recorrido para los alumnos y el
curriculum es su relleno, su contenido, la guia de su progreso por la escolaridad...”
(Gimeno 1995; 144).

Es importante recordar que el curriculum, es decir, esta carrera, se da en un tiempo y
en un lugar, un espacio situado y fechado, que desde ciertos valores e intereses, selecciona
contenidos y organizacion del mismo, que refleja relaciones de poder y valores que

representan un modelo de sociedad.
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Es asi, como se configuran diferentes “intenciones” en el curriculum segin su
enfoque, destacando a lo largo de su trayectoria socio-historica, escuelas o racionalidades:
Tradicionales, Técnicas, Practicas, Criticas y Poscriticas, segiin el contexto del cual han

emergido, entendiendo al curriculum como sintesis.

En este contexto, es importante sefialar que la historia del curriculum y las diferentes
racionalidades que le subyacen han acentuado diferentes preguntas: ;Como? ;Qué? ;Para
qué? ;A quién? de la accion educativa no han convivido en una dinamica simétrica de
poderes y prioridades, segiin sus momentos en las que se han desarrollado. Curriculo
incluye a los contenidos, a los objetivos y a las formas de ensefianza que potencian
aprendizajes, ya sea desde la planificacion como desde la realidad interactiva. Se vincula,
por un lado, con el objeto epistémico que se configura en la ¢onstruccion del conocimiento;
por otro, con la gestion de reproducir y de generar conocimiento, incluyendo lo propio de
las formas en que se establece la conservacion y la transformacion del legado, ya sea como

patrimonio 0 como creacioén e innovacion. (Romeo; 1998).

En este mismo sentido la transversalidad es visualizada como un enfoque, cuyo
objetivo fundamental es la biisqueda de un cambio en las politicas educacionales, sin
embargo, su definicion y concrecion en las mismas no es una labor sencilla, de alli que
resulte pertinente entender el contexto en que surge la transversalidad, para luego ubicarle
en la dimension del disefio y desarrollo curricular Segin Tuvilla (2004), “La
transversalidad viene a introducir en el desarrollo del curriculo, 1a propuesta de volver a
reivindicar la funcion moral y social de la escuela y resolver la cuestion entre ensefiar

conocimientos y educacion para la vida™.

Unido a lo anterior, Magendzo propone que la transversalidad surge en el contexto de
una crisis de la sociedad, que puede verse en diferentes ambitos, todos y cada uno de ellos
entrelazados directamente con fendmenos sociales: crisis de identidad, en donde se
evidencia en nuestros pueblos pérdida de sentido de pertenencia, crisis de fe, desde la cual
se plantea una crisis de espiritualidad, de asumir desafios y de la confianza en un futuro

favorable que pueda favorecer el crecimiento integral de la sociedad, crisis de valores,
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relacionada con la pérdida de valores, lo mismo que la relativizacion de los mismos, donde
se ha generado gran preocupacion por el decaimiento de aquéllos valores que alguna vez
fueron caracterizados bajo el nombre de “tradicionales”, los cuales entran en contradiccion
con los valores de la “modemidad” y crisis economica, donde cada vez la pobreza extrema
muestra sus mas altos indices de desempleo.

Lo que significa que el desarrollo de competencias emprendedoras se debe ajustar a
las necesidades del nuevo orden mundial, en donde es preciso estar atento a la dinAmica que
lleva la rueda de la globalizacion. Tener puestos los ojos en la filosofia emprendedora exige
buscar solucion a los problemas de la sociedad actual. “La asistencia entonces se vuelve
prioritaria y cada vez se busca que la mayoria de las personas acepten desarrollar sus
actitudes de emprendedor en una mejoria continua de sus potencialidades,..” (Anzola,
1996). Aqui los términos asistencia y potencialidades se refieren a la formacion y
capacitacion del individuo, actividades que le cualifican su desempeiio y desarroilan sus

competencias cognitivas.

Entonces, la transversalidad se enmarca como un nuevo enfoque y una nueva
concepcion curricular, ante ia crisis de la funcion normativa de 1as instituciones educativas
que tenian como mision, segin como lo plantea (Tuvilla 2004 p.2) “alcanzar conductas
formales, neutrales y susceptibles de ser generalizadas, abogada por un modelo en el que

los contenidos se constituyen en el eje estructurador de objetivos y actividades”.

Por lo tanto, al tomar en cuenta esta posicion, también hay que tener presente que
convergen una serie de aspectos, tanto de orden sociocultural como educativo, en donde, la

intencion basica es la busqueda de una formacion integral del individuo.

Llevar a cabo este objetivo, implica necesariamente la creacion de espacios de critica
y de reflexion para la discusion de la situacion social en todos y cada uno de los campos
que fueron mencionados, esperando que de dicha discusion, se promueva la generacion de
alternativas para la resolucion de los problemas, lo mismo que se favorezca la formacion de

personas que, con una visién mucho mas amplia de su realidad, logren tomar las decisiones
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pertinentes que propicien un desarrollo adecuado en todos los ambitos de su vida social,
laboral, personal emocional, espiritual enmarcado dentro de‘los parametros de formacion

integral de} individuo.

Los anteriores fundamentos responden también a lo planteado por (Stenhouse p.1),
“Si la educacion tiene que ser una preparacion para la vida, las cuestiones de valor deben

formar parte de los conocimientos explicitos del curriculum”.

De igual manera la transversalidad entonces como enfoque, busca el mejoramiento en
1a calidad de la educacion, por lo cual, en primera instancia es necesario que se lleve a cabo
un equilibrio entre la formacion técnica, la valorica, la personal y por supuesto la formacion

social de los individuos.

Ademas la transversalidad no se establece como un contenido especifico con un
tratamiento desagregado, sino como componente del emfoque y de las estrategias
metodologicas y didacticas con que se disefian, ejecutan y evaldan las diferentes
actividades y productos de la institucion.  Asi se puede ver como se da inicio a una

preocupacion institucional por la incorporacion de los ejes transversales.

En concordancia con los planteamientos de los tedricos de la transversalidad, esta
busca “aportar a la formacion integral de los estudiantes en los dominios cognoscitivos,
actitudinal y procedimentales, es decir, en los ambitos del saber, del ser, y del hacer, de
manera tal, que los estudiantes sean capaces de responder criticamente a los desafios
historicos, sociales y culturales de la sociedad en que se encuentran inmersos.” (Magendzo.
A. 2003, p. 41)

Resuita entonces pertinente resaltar que, en la medida que avanzamos por esta gran
aldea global, cada vez a mayor velocidad, se vuelve necesario para nosotros los docentes
que wabajamos en educacion, cuestionarnos permanentemente, con qué grados el
curriculum se adentra en la vida, se forja a partir de ésa vida, y cobra sentido para los que lo

aplican.
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En consecuencia el curriculo orientado al desarrolio humano integral unifica en un
plan comprensivo y sistematico las metas educativas mas generales del desarrollo humano
con el proceso de disefio curricular mas especifico de caracter académico, deliberativo y
técnico. De este modo se pasa de la simple inspiracion humanista a 1a creacion de sistemas

educativos que en efecto promuevan el desarrollo humano.

En la perspectiva de una renovacion curricular a la luz del fendmeno de la
transversalidad, resulta imprescindible llevar adelante un proceso de reflexion que genere
aprendizajes mas productivos, centrados en la resolucion de problemas y en el
planteamiento y contrastacion de hipitesis y competencias que no son mas que el proceso
de “aprender a aprender, o desaprender lo aprendido” o “sabér hacer en contexto™.

Para entender las relaciones del curriculo con el desarrollo la competencia transversal
de emprendimiento y de las posibles interrélaciones que se suscitan en un proceso de esta
naturaleza, donde se privilegia el desarrollo de unas habilidades o competencias cognitivas
desde lo actitudinal, que finalmente le permitan al estudiante “aprender a emprender”, a
partir de sus propias vivencias y expectativas, resulta pertinente abordar los elementos del
proceso de enseflanza aprendizaje desde la perspectiva constructivista. Se pretende en
esencia producir un “cambio cognitivo” en la persona, expresado o representado en una
nueva forma de ser y de sentir no solo su propia naturaleza sino al mundo en general,
desarrollando o modificando su actitud emprendedora. Se debe recordar en este sentido que
el elemento cognitivo es uno de los componentes esenciales de fa actitud, que si bien no
puede ser desvinculado de los componentes afectivo y conductual, ejerce sin duda un efecto
importante en términos del desarrollo y modificabilidad de ésta. Es pues un aspecto que a la
luz de los postulados y pretensiones de desarrollar competencias, se ubicaria en el terreno
de tas competencias propositivas, sustentadas en la capacidad de crear, de innovar, de

expenmentar y de transformar, tal como lo propone Tafrancesco (2003).

En concordancia con lo anterior el enfoque curricular debe tener caracteristicas de
flexibilidad en términos de apertura transdisciplinar para que el disefio del curriculo permita

incorporar categorias y métodos de distintas fuentes de conocimiento y disciplinas. El
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espiritu emprendedor y de empresa no es propiedad de ninguna disciplina académica. Esta
proposicion que permite a los sujetos del aprendizaje optar, es lo mas parecido a la vida. El
curriculo debe ser pertinente lo cual significa una relacion armoénica con las demandas y
cambios del contexto, que precisa de mas y mas de competencias emprendedores. Debe ser
entonces el emprendimiento un vector transversal, que permita tangibilizar la aspiracion de
curriculos integrados, mediante la adopcién de unidades de estudios especificas de los
conceptos e instrumentos para el emprendimiento y desde esta perspectiva estimular un
atributo presente en todos los empresarios competentes: desarrollo del pensamiento
complejo, que reconoce que toda situacion y decision organizacional esta relacionada con
un todo, en un enfoque sistémico. La curiosidad intelectual, caracteristica igualmente
presente en los emprendedores de oficio, se logra permear todo el curriculo con la
investigacion formativa que desarrolle en los estudiantes el pensamiento critico y
autébnomo. Asimismo, resulta imprescindible modificar las metodologias de ensefianza y
las didacticas de tal manera que posibilite el fortalecimiento del espiritu emprendedor,

creativo e innovador en los estudiantes.
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5. DISENO METODOLOGICO

5.1 Tipo de investigacion

La investigacion por sus caracteristicas corresponde a un estudio de caso tipo exploratorio —
descriptivo: ya que permite profundizar en una tematica poco explorada en el contexto de
las instituciones objeto de este estudio para identificar y medir en forma independiente las
caracteristicas de las variables y fenomenos de estudio y posteriormente realizar una
descripcion detallada de los conceptos, valores y comprensiones que los sujetos de estudio
tienen frente al fendmeno, en ese sentido se recurrid a un enfoque de investigacion total,
para lo cual se utilizo un test del perfil emprendedor que si bien es una herramientas
cuantitativa permitié alcanzar el objetivo propuesto, ademas se aplicaron encuestas a
egresados y entrevistas a docentes que contenian elementos tanto cualitativos como
cuantitativos, lo que indica que como “investigacion total utiliza tanto el enfoque
cualitativo, como el cuantitativo su mirada es analitica y holistica, es decir, totalizante ya
que al interior del proceso y de la practica investigativa existe una estrecha unidad y
relacion entre estos paradigmas, y de hecho los investigadores utilizan indiferentemente
métodos y técnicas que asocian con uno y con otro" (CERDA, 1994), también realiz6 un
analisis de estos aspectos con caracter descriptivo; procediendo finalmente al analisis y
disefio de una propuesta a las Instituciones de educacion superior con formacion técnica y
tecnologica Colegio Mayor de Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco
de la ciudad de Cartagena de Indias D.T. y C.

Para el desarrollo de la investigaciéon se tuvo en cuenta la poblaciéon constituida por
estudiantes y docentes de los programas de Gestion Empresarial, Gestion Ejecutiva
Bilingiie y Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en
Logistica que se encuentren adelantando catedras relacionadas con el fortalecimiento del
espiritu emprendedor, en las Instituciones de educacion superior con formacion técnica y
tecnologica Colegio Mayor de Bolivar y Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco

de la ciudad de Cartagena.
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La seleccién de la muestra se bas6 en la aplicacion de una formula estadistica que se
basa en las unidades de investigacién que conforman la totalidad de la poblacion, para
* luego obtener como resultado final una muestra porcentual de estudiantes y docentes de las

instituciones estudiadas.

5.2 Hipétesis y Variables

5.2.1 Hipdtesis

Desde la implementacién del emprendimiento como competencia transversal en
el curriculo se fortaleci6 el espiritu empresarial en los estudiantes de las IES Institucién
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar y Fundacién Universitaria Tecnol6gico de

Comfenalco.

5.2.1 Variables

Variable independiente: Emprendimiento como competencia transversal

Variable dependiente: Espiritu empresarial

5.3 Fuentes de Investigacién

5.3.1 Fuentes primarias

Estas fuentes est4n constituidas por las propuestas curriculares y formativas que
orientan el fortalecimiento del espiritu emprendedor, los docentes y estudiantes que

conforman la poblacién objeto de estudio.

5.3.2 Fuentes secundarias
En este estudio la principal fuente secundaria est4 conformada por los documentos y
textos consultados fueron: textos, revistas, tesis, monografias, pdginas web y los que

aporten las instituciones para profundizar en la comprensién de su propuesta curricular.
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5.4 Técnicas e instrumentos

Estén constituidas por la observacién directa, aplicacion de test y entrevista aplicada
a estudiantes, egresados y docentes de las instituciones estudiadas, lo que permiti6 analizar
los mecanismos y actividades emprendedoras que generan el espiritu empresarial. Para
- obtener la informacién necesaria se aplico un test del perfil emprendedor que evalu6 la
- capacidad emprendedora de los estudiantes, esta matriz fue tomada de la Camara de
Emprendedores y Empresarios de Tucumén (Provincia de Argentina reconocida por su
capacidad emprendedora, C.E.E.T), ajustada por los investigadores en categorfa lo que
facilité un mejor anélisis del perfil emprendedor de los estudiantes de la Institucién
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar y Fundaciéon Universitaria Tecnoldgico

Comfenalco.
5.5 Poblacién y muestra

5.5.1 Poblacion

La poblacién es el total de 114 estudiantes que se encuentren matriculados en los
programas de Tecnologia Gestion Ejecutiva Bilingiie, Gestion Empresarial y
Administracién Financiera y Administracién en Logfstica en los semestres V y VI
respectivamente que cursen la asignatura de Emprendimiento e Iniciativa Empresarial, seis
docentes del 4rea de emprendimiento y 46 egresados de las Instituciones de educacién
superior con formacién técnica y tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar y Fundaci6n

Universitaria Tecnolégico Comfenalco de la ciudad de Cartagena de Indias.
5.5.2 Muestra

Se utilizara un muestreo estratificado-aleatorio subdividiendo el universo en cada una

de las instituciones objeto de estudio asi:

La férmula generalmente empleada para determinar una muestra es:
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Z’p(1- p)N
n =
E2N+Zzp(1—p)

En donde:
n = Tamafio real de la muestra E = Error Muestral (1% al 10%)
N = Poblacién o Universo Z = Nivel de confianza =1.96

P = Incidencia de la Poblacién = 0.5

n=?

= i 2 * *
N= 114 Estudiantes e (21,96) 0.5 0.52 114 __51 _ 45,76 ~ 46
E=(0.05) (0.05)* *114 +(1,96)* *0,5*0,5 1,2454

A partir de ia informacién anterior se escoge una muestra de 46 estudiantes

distribuidas en los diferentes programas como aparece a continuacion:

Poblacién Muestra

Tecnologfa en Gestién Ejecutiva Bilingite V Semestre: 27 11
Tecnologfa Gestiéon Empresarial V Semestre: 33 13
Tecnologfa Administracién Financiera VI Semestre: 36 15
Tecnologfa Administracién Logistica VI Semestre: 18 7
Total Estudiantes 114 46

Para efectos de uniformidad en la investigacién se tomo una muestra por conveniencia,
dado que esto facilitaba la consecucién de los objetivos de la investigaciéon, ademés se
aplic6 el mismo nimero de encuestas tanto a estudiantes como a egresados distribuidas en
el mismo porcentaje en los programas objeto de investigacion, para tal fin, se escogieron
egresados que residen en la ciudad de Cartagena, que hayan egresado en los dos ultimos
afios que mantengan relacioén con las instituciones por haber asistido al 1iltimo encuentro de
egresados. Esto son de los programas de Tecnologfa en Gestidn Ejecutiva Bilinglle, Gestion
Empresarial, Administracién Financiera y Administracion en Logistica que cursaron el 4rea
de Emprendimiento e Iniciativa Empresarial en los afios 2008, 2009 y 2010

respectivamente. También se practicaron 6 entrevistas a los docentes de emprendimiento e
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iniciativa empresarial, se entrevistaron 3 docentes del Colegio Mayor de Bolivar de la
citedra de Emprendimiento que encontraban vinculados y tres de la Fundaci6n
Tecnolégico de Comfenalco para mantener la uniformidad en la investigaci6n.

Encuesta egresados:

Muestra
Gestion Ejecutiva Bilinglie V Semestre: 11
Gestiéon Empresarial V Semestre: 13
Tecnologia en Administracién Financiera VI Semestre: 15
Tecnologfa en Administracién en Logistica VI Semestre: Wi
Total egresados 46

5.6 Fases de la investigacion.

5.6.1 Conceptualizacion

En esta fase se identificaron todas las variables y caracteristicas que dimensionan el
emprendimiento como una competencia transversal, que permita posteriormente la
elaboracién de pardmetros y el disefio de instrumentos para determinar el impacto de este

en la poblaci6n objeto de estudio.

Exploracién: En esta fase se realiz6 la aplicacién de instrumentos que permitieron
medir el impacto del emprendimiento en estudiantes y egresados que cursaron la catedra de
Emprendimiento e Iniciativa Empresarial, de igual manera se aplicaron otros instrumentos
con el prop6sito de conocer aspectos cualitativos antes de la catedra y después de esta,
complementado con mediciones de orden cuantitativo, donde se contrasta la informacién

obtenida en el proceso de investigacion.

Evaluacion: consiste en evaluar el impacto del emprendimiento en los estudiantes
antes y después del proceso de aprendizaje obtenido, contrastando los resultados iniciales y

los finales que permitieron concluir sobre la existencia de cambios relevantes en la actitud
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de los estudiantes y egresados, cotejandolo con la informacién suministrada por los
docentes como orientadores de la cétedra.

En coherencia con lo planteado este proceso se realiz6 de la siguiente manera:

Para la recoleccién y sistematizacion de la informacién se utilizaron fuentes
primarias como: Aplicacién del test para evaluar la capacidad emprendedora del antes, este
proceso se realizé el primer dia de la clase de Emprendimiento e Iniciativa Empresarial en
los estudiantes matriculados en V semestre en los programas de Gestion Ejecutiva Bilingile
y Gestién Empresarial de la Institucién Tecnolégica Colegio Mayor de Bolfvar y a
estudiantes matriculados en VI semestre en programas de Tecnologia en Administracién
Financiera y Administracion en Logistica de la Fundaciéon Universitaria Tecnoldgico
Comfenalco de la ciudad de Cartagena, bajo la supervision y orientacién de los docentes de
estas 4reas, para lograr evaluar la capacidad emprendedora del después se realizé el
procedimiento antes mencionado tomando como referencia las mismas unidades muéstrales
con un factor diferenciador, es decir, que el segundo test fue aplicado el dltimo dia de la
clase de la cétedra de Emprendimiento e Iniciativa Empresarial. La aplicacién de este

instrumento se realiz6 el II semestre académico del afio 2010.

También se aplicaron encuestas a egresados de los programas de Gestiéon Ejecutiva
Bilingile y Gestién Empresarial de la Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolivar y a
egresados programas de Tecnologia en Administracién Financiera y Administracién en
Logistica de la Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco, la aplicacién de este
instrumento se realiz6 personalmente y via e —mail en el I semestre académico del afio
2011.

Ademaés se realiz6 entrevistas grabadas a tres docentes del 4rea de Emprendimiento
de la Institucién Tecnoldgica Colegio Mayor de Bolfvar y a tres docentes del 4rea de
Iniciativa Empresarial la Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco, las entrevistas

se realizaron a inicios del II semestre del afio 2011.
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6. RESULTADOS

Anilisis de la aplicacion del perfil emprendedor de los estudiantes matriculados en V
semestre de Gestion Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial de ia Institucion tecnologica
Colegio Mayor de Bolivar y de VI semestre de Administracion Financiera y VI semestre
de Administraciéon en Logistica de la Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco,
realizado en el II periodo académico afio 2010, para el desarrollo de estas matrices se tomo
como referente 1a variacion hacia el si en total acuerdo y bastante a menudo de los
interrogantes del test del perfil emprendedor como un cambio de actifud antes y después de
cursar la citedra de Emprendimiento e Iniciativa Empresarial, diswibuidos en las siguientes

-

categorias:

Tabla 3.
Categorias actitudinales del perfil emprendedor

Iniciativa Optimismo Creatividad Compromiso Competitivo
Proactivo Confianza Pensamiento Responsabilidad Competitividad
Divergente
Propositivo Seguridad Recursividad Persistencia Asertividad
Agilidad Motivacion Innovacion Tral;ajo Liderazgo
Decision Positivo Invencion Canstancia Profesional

Fuente: Disefio de los autores con base en test aplicado por Armando Batissa y Marelys Mulford Hoyos
Investigadores

Iniciativa: entendida como la necesidad de actuar de manera auténoma, de proponer
y ejecutar proyectos con un alto nivel convencimiento personal, supone ser capaz de
imaginar, emprender, desarrollar y evaluar acciones o propuestas individuales o colectivas.

Posee la capacidad de vencer obstaculos, de adelantarse a los demas en hablar u obrar, de

romper sus paradigmas y de lograr ios objetivos con su propio esfuerzo.
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La iniciativa también ha sido definida como una conducta que se manifiesta en una
aproximacion activa y espontanea de la persona para la realizacion de cualquier actividad
llevandolo a cabo mejor de lo que formalmente se requiere. Las personas con iniciativa
estan orientadas al logro de objetivos a largo plazo, pero también a las acctones que llevan
a ello, son persistentes en orden a superar las barreras y hacen las cosas sin que se las pidan
(Frese y Fay, 2001), siendo igualmente proactivo, como individuo que piensa y pone en la
balanza sus propuestas antes de actuar. Al ser propositivo actia de forma intencional, lo

que le convierte en un ser no pasivo, pues se mueve por si mismo de manera proactiva y

I3

agil.

Optimismo: es sinénimo de una mentalidad de cambio, es tener conciencia de que
somos personas cambiantes, que crecemos cada vez que nos arriesgamos a aprender algo
nuevo y que el optimismo incrementa cuando uno se da cuenta de que es duefio de su
destino. Es aquel individuo que ve en todas las situaciones {os aspectos mas favorables, y
confia razonablemente en su propia capacidad y posibilidad. Es una persona esencialmente
positiva en la valoracion de los demas y cree en ellos. Normalmente afronta su futuro con
esperanza, y las dificultades y obstaculos con fuerza y alegrié. Esta confianza se sustenta en
que generalmente el hombre no actua solo, pues tiene que haber-alguien que lo ayude, lo
apoye y en quien pueda confiar para salir adelante, constituyéndose en un elemento
fundamental para la vida en sociedad. Es igualmente entendida como una libertad excesiva,
lo que indica que se tiene animo, aliento y vigor para obrar y decidir, esto es que el
individuo contiene una alta dosts de seguridad. El riesgo y lo incierto son vistos como una

oportunidad antes que una amenaza.

Se trata de individuos con una clara inclinacion a la autocritica, ya que les aporta
una conciencia mas intensa de si mismos, de sus fortalezas y limitaciones. Dicha actitud se
ve reflejada en una gran confianza, sin ostentacion de sus propias certezas, convicciones y
definiciones. Esta caracteristica individual le permite aceptar el cambio y los nuevos
paradigmas, confrontando sus proyectos con tranquilidad, pues no desconfia de si mismo y
no le atemoriza innovar, pero tampoco se deja encandilar por la novedad de modas

efimeras, rutilantes pero carentes de sustento serio.
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Creatividad: referida a la capacidad de asociar, combinar, o re-estructurar elementos
reales o imaginarios, ubicandolos en un nuevo orden o contexto significativo. Se caracteriza
igualmente la creatividad en el individuo por su disposicion a identificar, plantear y
resolver problemas bajo diferentes alternativas de accion, generando valiosas y originales
respuestas para que se constituyan en ideas, proyectos o propuestas Utiles para la sociedad
con la cual comparte, visualiza sus potencialidades y rompe paradigmas. Siente una gran
cuntosidad y afan de conocimiento unido a un marcado sentido de la observacion y la

indagacion.

Las personas creativas promueven ambientes de innovacion, respetando y
contrastando sus ideas con las de los demas. De esta forma el innovador estara en
condiciones de cuestionar situaciones reales, proponiendo soluciones o modelos distintos a

los que cominmente se conocen, para desarrollar procesos de mejoramiento.

El Pensamiento divergente, caracteristico en estos individuos, les permite identificar
y solucionar problemas contemplando varias alternativas de accién, esto es, a un problema
le ve varias soluciones. Este tipo de pensamiento es frecuentemente asociado con la
creatividad puesto que produce ideas y soluciones nuevas, alimentando de paso su
recursividad, los auténticos triunfadores son hombres y mujeres que no tienen miedo de

experimentar o ver los problemas desde posiciones ventajosas totetmente nuevas.

Compromiso: esta directamente relacionado con nuestra manera de estar en el
mundo y de ser en él. Con la manera de relacionarnos con nuestros valores y principios

fundamentaies y con la integridad a partir de la cual nos movemos en nuestra vida.

El compromiso es considerado como el fendmeno esencial para coordinar todas las
acciones y relaciones con otros. Es la base para producir cualquier tipo de cambio. La clave
del éxito radica en la capacidad que poseemos en comprometernos a crear algo que no
existia hasta ese momento. Tiene que ver con la posibilidad de crear nuevas practicas en la
manera de hacer nuevas interpretaciones en la forma de pensar y en la forma de actuar,

siendo consistentes con esa nueva realidad que queremos crear.
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Las personas comprometidas generan en los demas expectativas y tienen un impacto
importante en las elecciones que van a hacer en el futuro, estosignifica que es perseverante
el que no cambia de idea hasta lograr su proposito, el que no descansa hasta obtener su fin,
no se detiene por ningiin motivo, no se desvia jamas de su meta hasta alcanzar el éxito, el

triunfo o 1a victoria.

Como emprendedor integra el trabajo a su proyecto de vida, por lo cual no es de
extrafiar que comprometa en él sus mejores esfuerzos, actuacion que le aporta
satisfacciones y desafios. Percibe y asume el trabajo como una fuente de autorrealizaciéon

personal.

Competitivo: ser competitivo hoy en dia no es una opcién, es una obligacion,
entendida como una combinacién de conocimientos, habilidades y destrezas,
comportamientos y actitudes que necesita una persona para ser eficaz en amplia gama de
actividades y en diferentes entornos; desde luego las personas competitivas, tiende a
mantener sistematicamente ventajas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar su
posicion en el contexto en el cual se desenvuelve. Esta competitividad incide en su forma
de plantear y desarrollar cualquier iniciativa, lo que le provoca obviamente una evolucion
en su actitud y en su razén de ser. Se agrega a los anteriores elementos de esta categoria, la
asertividad como un componente de las habilidades sociales, que reine conductas y
pensamientos que permiten’ defender los derechos de los individuos, sin agredirlos y

obviamente sin ser agredido.

En este orden de ideas los lideres son individuos competentes capaces de influir
positivamente en los grupos para alcanzar los objetivos propuestos, motivan e incitan a
todos los integrantes del equipo a trabajar en procura de dichos resultados. Poseen desde
luego una clara vision de futuro y reconocen en los demas individuos grandes
potencialidades y habilidades, que sumadas a las propias se constituyen en los mejores

insumos para el logro de objetivos comunes.
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6.1 Resultados obtenido en la Institucién Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar

Tabla 4.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes de la Institucién categoria iniciativa
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Figura 3. Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria iniciativa

Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos

Investigadores
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Del total de la poblacién de estudiantes encuestados de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a la categoria de iniciativa,
presenta una variacion de 13% y 10% en relacion al antes y después de cursar la catedra de
emprendimiento.

Lo anteriormente expuesto denota que los estudiantes objeto de esta investigacion
presentan una variacion significativa hacia el si, en total acuerdo y bastante a menudo en lo
referente a tener mas iniciativa después de haber cursado la catedra, esto significa que el
emprendimiento potencia en los estudiantes estas cualidades, lo que les permitira asumir
riesgos, dando respuestas a problematicas en el ambito personal, laboral y social; aspectos
que reafirman los docentes entrevistados, quienes expresaron gue el estudiante aumenta su
proactividad, se torna mas dinamico lo que contribuye a que este formule proyectos o

propuestas que conduzcan a su crecimiento personal.

Tabla §.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria optimismo
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Figura 4. Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria optimismo

Fuente: Diseiio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos
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Del total de la poblacion de estudiantes encuestados de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a la categoria de optimismo,
presenta una variacion de 18% en relacién al antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

Lo anteriormente expuesto denota que los estudiantes objeto de este estudio presentan
una variacion hacia el si, en total acuerdo, de lo anterior se infiere que los estudiantes
aumentan sus expectativas hacia la excelencia después de haber cursado la catedra de
emprendimiento, esto significa que el estudiante visiona el lado bueno de los obstaculos y
dificultades, asume riesgos y enfrentar problemas. Son individuos que saben no so6lo mirar
su entorno, sino también ver y descubrir las oportunidades que en €l estan ocultas, que se
le presentan en su entorno, permitiendo esto afrontar de una mejor manera los retos que
plantea el entorno cambiante actual, estos aspectos lo resaltan los docentes entrevistados al
mencionar que los estudiantes se muestran motivados, actuan con seguridad vy

autoconfianza al momento de expresar sus ideas.
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Tabla 6.
Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria creatividad
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Del total de la poblacién estudiada de los programas de Gestion Ejecutiva Bilingiie y
Gestion Empresarial en lo relacionado a la categoria de creatividad, presenta una variacion

de 16% y 4% en relacion al antes y después de cursar la catedra de emprendimiento.

Lo anteriormente expuesto muestra que la poblacion estudiada presentan una
variacion significativa hacia el si, en total acuerdo y bastante a menudo en lo referente a
tener mas creatividad, después de haber cursado la catedra de emprendimiento, esto quiere
decir, que los estudiantes aumentaron su capacidad creativa, planteando multiples
soluciones a un mismo problema, ademas de aprender sus propios errores generando
nuevas ideas que conduzcan a valiosas y originales propuestas utiles a la sociedad donde
vive y actua; en este sentido los docentes entrevistados afirman que cambian la perspectiva

de pensar como empleados y pasan a pensar Como empresarios.

Tabla 7.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria compromiso
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Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos
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La poblacion estudiada de los programas de Gestion Ejecutiva Bilingiie y Gestion
Empresarial en lo relacionado a la categoria de compromiso, presenta una variacion de

19% en relacion al antes y después de cursar la catedra de emprendimiento.

De lo anterior se evidencia que la poblacion estudiada presentan una variacion notoria
hacia el si, en total acuerdo y bastante a menudo en lo referente a tener mas compromiso,
después de haber cursado la catedra de emprendimiento, es decir, que los estudiantes
aumentaron su sentido de responsabilidad, pertinencia y pertenencia, esto le permite
reflexionar, administrar, orientar y valorar las consecuencias de sus acciones y de como
afrontarlas de manera positiva e integral siempre en pro del mejoramiento continuo en
todos los ambitos de su vida; en este orden de ideas los docentes entrevistados expresaron

que los estudiantes actian mas conscientemente cumpliendo con sus obligaciones.
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Tabla 8.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria competitividad
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6.2 Resultados de la Fundacion Universitaria Tecnoldogico Comfenalco

Tabla 9.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria iniciativa
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Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos

Investigadores
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Figura 8. Consolidado perfil emprendedor de loes estudiantes categoria iniciativa

Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos

Investigadores
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Del total de la poblacion de estudiantes encuestados de los programas de
Administracion Financiera y Administracion en Logistica en lo relacionado a la categoria
de iniciativa, presenta una variacion de 15% y 6% en relacion al antes y después de cursar

la catedra de iniciativa empresarial.

Lo anteriormente expuesto muestra que los estudiantes objeto de esta investigacion
presentan una variacion positiva hacia el si, en total acuerdo y bastante a menudo en lo
relacionado a tener mas iniciativa después de haber cursado la catedra, es decir, los
estudiantes potencian sus cualidades, lo que les permitiran minimizar los riesgos, dando
respuestas a problematicas en su entorno proximo, hechos corroboran que los docentes
entrevistados quienes expresaron que el estudiante aumenta su proactividad, se torna mas
activo, lo que contribuye a generar ideas y propuestas que conduzcan a su crecimiento

personal y profesional.

Tabla 10.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria optimismo

[ Antes | Después —1 :
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Trabajas todo lo que haga falta para acabar los proyectos ‘ I 4 L 2 [ 10 [ 9 | 3 l l 22
[Aﬁonlas los problemas con optimismo [ L 10 ] [ | 13§ ’ 1 | E 22
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algo 3 L ) | o
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1

Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos

Investigadores
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Figura 9. Consolidado perfil emprendedor de loes estudiantes categoria optimismo

Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyvos

Investigadores

Del total de la poblacion de estudiantes encuestados de los programas de
Administracion Financiera y Administracion en Logistica en lo relacionado a la categoria
de optimismo, presenta una variacion de 13% en relacion al antes y después de cursar la

catedra de iniciativa empresarial.

Esto evidencia que los estudiantes presentan una variacion positiva hacia si, en total
acuerdo, de lo anterior se infiere que los estudiantes aumentan sus expectativas con vision
positiva de futuro después de haber cursado la catedra de emprendimiento, esto significa
que el estudiante visiona el lado bueno de los obstaculos y dificultades que se le presentan
las empieza a ver como una oportunidad, permitiendo esto afrontar de una mejor manera
los retos que plantea el entomo cambiante actual, en lo relacionado a esta categoria los
docentes entrevistados dijeron que los estudiantes se muestran positivos, con mas

confianza y seguridad al momento de expresar sus opiniones.
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Tabla 11.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria creatividad
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Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos
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Figura 10. Consolidado perfil emprendedor de loes estudiantes categoria creatividad

Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos

Investigadores
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Del total de la poblacion estudiada de los programas de Administracion Financiera y
Administracién en Logistica en lo relacionado a la categoria de creatividad, presenta una
variacion de 15% y 7% en relacion al antes y después de cursar la catedra de iniciativa

empresarial.

En relacion con lo anterior es innegable que la poblacion estudiada presentan una
variacion importante hacia el si, en total acuerdo y bastante a menudo en lo referido a
mejorar su creatividad, después de haber cursado esta catedra, esto quiere decir, que los
estudiantes potenciaron su capacidad creativa, mostrando mayor flexibilidad mental, que
conduzcan a valiosas propuestas creativas y funcionales; en este sentido los docentes
afirman que los estudiantes cambian la perspectiva de pensar, planteando multiples
soluciones a un mismo problema, esto permite que planten nuevos retos, fortaleciendo la

generacion de nuevas ideas.

Tabla 12.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria compromiso
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Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Armando Batista y Marelys Mulford Hoyos
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Figura 11. Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes categoria compromiso

Fuente: Disefio de los autores con base test aplicado por Anmando Batista vy MarelysMulford Hoyos

Investigadores

La poblacion estudiada de los programas de Administraciéon Financiera y
Administracion en Logistica en lo relacionado a la categoria de compromiso, presenta una
variacion de 14% en relacion al antes y después de cursar la catedra de iniciativa

empresarial.

En lo precedente se muestra que la poblacion estudiada presenta un incremento hacia
el si, en total acuerdo y bastante a menudo en lo concerniente a tener mas compromiso,
después de haber cursado la catedra de iniciativa empresarial, esto indica que los
estudiantes presentan un mayor sentido de responsabilidad hacia las obligaciones
contraidas haciendo un poco mas de lo esperando en sus estudios y en todo aquello en lo
que empeiia su palabra, esto le permite reflexionar, administrar, orientar y valorar las
consecuencias de sus acciones de manera positiva e integral, en todos los ambitos de su
vida, en este orden de ideas los docentes entrevistados expresaron que los estudiantes

actuan mas conscientemente de sus capacidades y limites cumpliendo con sus obligaciones.
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Tabla 13.

Consolidado perfil emprendedor de los estudiantes competitividad
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Del total de la poblacion estudiada de los programas de Administracion Financiera y
Administracion en Logistica en lo relacionado a la categoria de competitivo, presenta una
variacion de 15% y 2% en relacion al antes y después de cursar la catedra de iniciativa

empresarial.

Lo antes mencionado demuestra que los estudiantes presentan una variacion
evidente hacia el si, en total acuerdo y bastante a menudo, lo.que significa que estos son
mas competitivos, después de haber cursado la catedra, al respecto los docentes expresaron
que los estudiantes evolucionaron en su capacidad para aplicar sus conocimientos,
habilidades, actitudes y aptitudes para lograr un desempefio mas practico, esto constituye
una capacidad real adquirida en el proceso de formacion lo que. le permite crecer, madurar,

evolucionar, en funcion de sus necesidades e intereses en todos los ambitos de su vida.

En sintesis después de analizar todas las categorias del perfil emprendedor en sus
diferentes categorias de los estudiantes de la Fundacion Haiversitaria Tecnologico de
Comfenalco , en relacion en antes y después de Iniciativa empresarial, con tendencia hacia
el si en total acuerdo y bastante a menudo; queda confirmado que la categoria que
presenta mayor variacion promedio de 22% es la creatividad, seguido en orden por
iniciativa 20%, el competitivo con 17%, el compromiso con un 14% y el optimismo con
13%, es evidente como potencian positivamente, la catedra de iniciativa empresarial las
cualidades de los estudiantes, contribuyendo en su desarrolio personal, profesional y

laboral.

6.3 Analisis comparativo del perfil emprendedor de los estudiantes de la Instituciones
Tecnologicas Colegio mayor de Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnologico

Comfenalco

Una vez analizadas las matrices en sus diferentes categorias se evidencia que el total de
la poblacion de estudiantes encuestada muestra una tendencia hacia el si y mas a menudo
de los indicadores del perfil emprendedor con respecto al antes y después de las catedras de

emprendimiento e iniciativa empresarial, esta realidad demuestra €l trabajo que han venido
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realizando estas instituciones en el fortalecimiento del perfil emprendedor de los
estudiantes como personas con suefios, con objetivos, con deseos de crear e innovar, que
identifican oportunidad de negocio, que no se detiene ante los obstaculos, por lo que la
persistencia y la tenacidad son caracteristicas tipicas de su comportamiento, de esto se
infiere que su conducta, es una actitud frente a la vida y como capacidad humana que esta
relacionado con la creatividad, la innovacion y la capacidad de asumir riesgos, asi como

con la habilidad para planificar y gestionar proyectos con el fin de alcanzar objetivos.

En coherencia con lo anterior los docentes entrevistados expresaron que la
competencia emprendedora desarrollada por los estudiantes .estd directamente relacionada
con la formacion recibida en la catedra de emprendimiento e iniciativa empresarial como
competencia transversal, siendo capaces de asumir nuevos aprendizajes, con creatividad,
pensamiento critico, generando nuevas oportunidades como ciudadanos integros y
verdaderos actores de la transformacion de su entorno, mediante el despliegue de un
conjunto de capacidades que estan relacionadas con la iniciativa personal, con posibilidad
es de actuar frente a los cambios con la aplicacion de conocimientos y teniendo Ila

tenacidad con caracteristicas tipicas de sus comportamientos.

6.4 Resultados de las encuestas aplicadas a los egresados de la Institucion Tecnoldgica

Colegio Mayor de Bolivar

Tabla 14,
(Cree usted que el emprendimiento contribuyo a su desarrollo personal, laboral y
profesional?
Opcion Frecuencia %
Si 23 86%
No I 4%
N/R 0 0
Total 24 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Figura 13. ;Cree usted que el emprendimiento contribuyo a su desarrollo personal,
laboral y profesional?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

El 86% de los egresados encuestados considera que el emprendimiento contribuyo a
su desarrollo personal, laboral y profesional y el 4 % considera que no, la gran mayoria de
los egresados considera que esta catedra de emprendimiento le permitié adquirir una
actitud diferente en la vida, les ensefio a emprender nuevos retos, aunque no se dedican a
gestionar empresas la formacion, les ha permitido asumir su trabajo y vida personal como
una empresa en la que igualmente se requiere de un espiritu emprendedor para no caer en

la rutina de la vida diarna.
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Tabla 15.

(Considera usted que tiene las habilidades, conocimientos y experiencia para iniciar un

hnegocio
Opcion Frecuencia %
Si 19 80%
No 3 20%
N/R 0 0%
Total 24 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

habilidades para iniciar negocios

mSsl
mNO
“N/R

Figura 14. ;Considera usted que tiene las habilidades, conocimientos y experiencia para
iniciar un negocio?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

El 80% de los egresados encuestados considera que tiene las habilidades,
conocimientos y experiencia para iniciar un negocio y el 20% considera que no, a pesar de
que tienen los conocimientos no tienen ni las habilidades, ni la experiencia para iniciar su

negocio, como se puede evidenciar la mayoria de los estudiantes consideran que tiene las
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bases para ser una persona exitosa e iniciar su negocio, tres estudiantes tienen desarrollado

su propuesta y estan en la etapa de busqueda de fuentes de financiacion.

Tabla 16.

¢Considera usted que la catedra de emprendimiento ha tenido una influencia positiva en

su intencion de iniciar un negocio?

Opcion Frecuencia %
Si 21 87,50%
No 3 12,50%

N/R 0 0
Total 24 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

Influencia del Emprendimiento
| 0 0

mSi
mNO
'N/R

Figura 15. ;Considera usted que la cdtedra de emprendimiento ha tenido una influencia

positiva en su intencion de iniciar un negocio?

Fuente: Elaboracién de los autores con base en los resuitados

El 875 % de los egresados encuestados considera que en la catedra de

emprendimiento han tenido una influencia positiva para iniciar su negocio y el 12.5%
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consideran que no, la mayoria de los egresados, consideran que esta catedra, es el mejor
camino para crecer econdmicamente, para ser independientes, y para tener una calidad de
vida acorde a sus expectativas, porque esta brinda apoyo moral y psicologico para creer en
la posibilidad de crear sus propias empresas, convirtiéndonos en generadores de empleo,
lo cual implica desarrollar una cultura del emprendimiento encaminada a vencer la

resistencia de algunas personas para dejar de ser dependientes.

Tabla 17.

¢A qué actividad se dedica en su vida profesional?

Opcion Frecuencia %
Empleado 12 50%
Desempleado 6 25%
Independiente 6 25%
N/R 24 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

Actividad profesional '

m Empleado
m Desempleado
' Independiente

mN/R

Figura 16. A qué se dedica en su vida profesional

Fuente: Elaboracion de los autores con basc en los resultados
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El 50% de los egresados encuestados manifiesta que son empleados en diferentes
empresas, el 25% actualmente se encuentra desempleados y 25% restante que desempeiian
como profesionales independientes como una alternativa de hacer frente a los problemas de
desempleo que existen actualmente, siendo parte de la solucion, iniciando sus propios

negocios, y pasar de ser empleados a ser empleadores.

Tabla 18.

¢En este momento usted es empresario?

Opcion Frecuencia %
Si 6 25%
No 18 75%

N/R 0 0
Total 24 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

‘ Es usted empresario

=Sl
mNO

Figura 17. ;En este momento usted es empresario

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Ninguno de los egresados encuestado manifiesta tener una empresa O negocio

propios, el 37.5% su empresa es de origen familiar y que no tienen sociedades con

particulares 62.5% N/R porque en la actualidad no son empresarios, es resultado pone

manifiesto estan en una etapa de construccion de sus proyectos empresariales y que el inico

apoyo que han encontrado para sus iniciativas es de origen familiar.

Tabla 20.

¢Si no es empresario, porque ho creo su empresa?

Opcion Frec. %
Si estaba en su proyecto de vida 8 33,3%
No estaba en su proyecto de vida 2 8,4%
Hubo una mejor oferta laboral 4 16,7%
Hubo financiacion 2 8,4%
No hubo Financiacion 8 33.3%
N/R 0 0%
Total 24 100%
Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
Propiedad de la empresa
0%
B Propia
m Familiar
Sociedad
mN/R

Figura 19. ;Si no es empresario porque no creo su empresa?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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El 33.3% de los egresados encuestado considera que no ha creado empresa pero que
esta opcion sigue vigente porque esta en su proyecto de vida, el 8.4% considera que esta
opcion no esta en su proyecto de vida, el 16.7% considera que tuvieron una mejor oferta
laboral, el 8.4% considera que hubo financiacion, pero los requisitos para acceder era
demasiado complicados lo cual los obligo declinar en su aspiracion, el 33.3% considera que
a pesar de haber desarroliado su plan de negocios no encontraron fuentes de financiacion
para su proyectos, este ultimo resultado pone de manifiesto importante trabajo mas a los
estudiantes actuales en temas de gestion de recursos, fondos de capital semilla, ventures, y
la diferentes convocatorias que le permitan conseguir para la financian de sus

emprendimientos.

Tabla 21.
(Realiza las dos actividades? en otras palabras, ;es usted empleado y a la vez tiene su

propio negocio?

Opcion Frecuencia %
Si 9 37,5%
No 12 50%
N/R 3 12,5%
Total 24 100%

Fuente: Elaboracién de los antores con base en fos resultados
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Empleado y tiene negocio
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Figura 20. ;Realiza las dos actividades? en otras palabras, jes usted empleado y a la vez

tiene su propio negocio

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

El 37.5% de los egresados encuestados manifiesta que son empleados y tienen
pequefios negocios, el 50% expresa que no realizan las dos actividades y el 12.5% N/R,
evidencia de algunas forma esfuerzo realizados los egresados para iniciarse como

empresarios desarrollando actividades que un futuro lo potencien como empresario.

Tabla 22.

(Logro el desarrollo de su empresa como resultado de una idea de negocio en la catedra

de emprendimiento?

Opcion Frecuencia %
Si 9 37,5%
No 9 37.5%
N/R 6 25%
Total 24 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Figura 21. ;Logro el desarrollo de su empresa como resultado de una idea de negocio en

la catedra de emprendimiento?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

El 37.5% de los egresados encuestados considera que su idea de negocios es el
resultado de la catedra de emprendimiento, el 37.5, considera que no sino de su iniciativa
personal y de formacién académica y el 25% N/ R, por en la actualidad no gestionan una
empresa 0 negocio, esto significa que la cualificacion recibida por egresados le permite
ampliar sus horizontes siendo visionario en el desarrollo de ideas y planes de negocios, a
partir de técnicas creativas, experiencias personales, conocimiento del mercado,

necesidades del mercados entre otros, como alternativa para la generacion de negocios.

Tabla 23.
¢(Considera que las materias consignadas en el pensum académico soportaron

efectivamente la creacion de su empresa?

Opcion Frecuencia %
Si 18 75%
No 6 25%

N/R 0 0%
Total 24 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Figura 22. ;Considera que las materias consignadas en el pensum académico soportaron

efectivamente la creacion de su empresa?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

El 75% de los egresados encuestados consideran que las asignatura consignadas en
pensum academico soportan efectivamente la crecion de su empresa, el 25% considera que
no, porque tienen algunas falencias relacionadas con el manejo del estudio financiero y

aspectos relacionados con la investigacion de mercados.

Tabla 24.

¢Qué materias considera importantes para el desarrollo de la creacion de empresas?

Opcion %
Emprendimiento 28.5%
Administracion 14.3%
Fundamentos de mercados 10.7%
Investigacion 10.7%
Talento humano 10.7%
Contabilidad 10.7%
Formulacion de proyectos 7.2%
Analisis financiero 3.6%
Gestion de la calidad 3.6%
Total 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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El 28.5% de los egresados, piensan que el emprendimiento es importante para su
desarrollo porque genero en los egresados un cambio de actitud en cuanto generacion de
ideas de negocios, el 14.5% considera que la administracion como fundamento para la
organizacion de las empresas, el 10.7% considera a fundamento de mercado importante
para identificacion de nichos de mercado y un conocimiento mas amplio de productos y/o
servicios, el 10.7% manifiesta la importancia de la investigaeién, en cuanto al disefio
metodologico, métodos y técnicas e instrumentos para el desarrollo de la investigacion, el
7.2% la formulaciéon de proyecto como instrumento metodologico para el desarrollo del
plan de negocios, el 3.6% el analisis financiero en conocimiento de técnicas e instrumentos
de la evaluacion financiera del proyecto, el 3.6% la gestion de la calidad como base para

lanzar al mercados productos y/o servicios de excelente calidad

En sintesis estos resultados manifiestas el sentir de los egresados, pero la obvia es
como articular cada una de estas asignaturas para que potencien el espiritu emprendedor
en los jovenes, desarrollando formacién por proyectos, de tal manera que se articule la

teoria con la practica en el quehacer diario en las aulas de clase.

Tabla 25.

¢Cudles materias cree que se deberian incluir en el pensum académico para que

contribuyan a la creacion de empresas?

Opcién %
Creacion de empresas 33.4%
Generacion de ideas de negocios 25% “'
Investigacion de mercados 16.7%
Finanzas 83%
Costos y presupuestos 8.3%
Creatividad e innovacion 8.3%
Total 100%

Fuente: Elaboracién de los antores con base en los resultados
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El 33.4% de los egresados encuestados considera que se deberia incluir en pensum la
asignatura de creacion de empresas para ampliar sus. conocimiento del entorno
oportunidades econémicas, El 25% considera que se debe incluir la asignatura de
generacion de ideas de negocios, el 16.7% que se debe incluir investigacion de mercados,
El 8.3% considera que debe incluir finanzas porque es el area en mayores dificultades se
tienen al momento de realizar su plan de negocios, el 8.3% considera que debe aumentar la
intensidad de costos y presupuesto y el 8.3% manifiesta que desde todas las asignaturas se
debe trabajar fuertemente el tema de innovacion y creasvidad, haciendo un analisis de
resultados indica que necesario hacer una reflexion desde la gestion curricular para de
alguna manera mejor el desempefio de los estudiantes relacionados en lo relacionado a
potenciar las competencias emprendedoras, como elemento fundamental en la

identificacion y generacion de ideas y planes de exitosos

6.5 Resultados de las encuestas aplicadas a los egresados de los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Adminisgracion en Logistica de la

Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco

Tabla 26.
¢Cree usted que la catedra de Iniciativa Empresarial contribuyo a su desarrollo personal,
laboral y profesional?
Opcion Frecuencia %
SI 22 100%
NO 0%
N/R 0 0
Total 22 100%

Fuente: Elaboracion de los antores con base en los resultados

La tabla anterior demuestra que el 100 % del total de egresados estan de acuerdo

que la citedra de Iniciativa Empresarial contribuyo a su desarrollo laboral, personal y

profesional, estos consideran que los conocimientos adquiridos Jes ayuda a tomar
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decisiones, tener liderazgo, ademas de crearles un proyecto de vida real ya que los orienta
hacia la creacion de su propio negocio o empresa y les permite ademas adquirir
competencias profesionales generando con esto independencia econdmica y manejo del

tiempo.

Tabla 27.
¢Considera usted que tiene las habilidades, conocimientos y experiencia para iniciar un

negocio?

Opcion Frecuencia %
Si 17 77%
No 5 23%

N/R 0 0%
Total 22 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resuitados

Habilidades para iniciar su negocio

0% 0

ms)
s NO

Figura 23. ;Considera usted que tiene las habilidades, conocimientos y experiencia para
iniciar un negocio?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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La tabla anterior demuestra que el 77 % corresponde al porcentaje de egresados que
respondieron positivamente que si poseen las habilidades, coqpetencias y experiencia para
iniciar un negocio. Mientras que el 23% de estos respondieron de manera negativa, ya que
manifiestan tener los conocimientos pero que no poseen habilidades y la experiencia para
iniciar un negocio, esto significa esta cualificacion no contribuya de manera decida para un
futuro puedan desarrollarse en ambito personal, profesional y:la laboral, porque catedra mas

que todo es una actitud frente a la vida.

Tabla 28.
¢Considera usted que la catedra de Iniciativa Empresarial ha tenido una influencia

positiva en su intencion de iniciar un negocio?

Opcion Frecuencia %
Si ' 20 91%
No 2 9%
N/R 0 0
Total T 22 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Figura 24. ;Considera usted que la catedra de Iniciativa Empresarial ha tenido una

influencia positiva en su intencion de iniciar un negocio?

Fuente: Elaboracién de los autores con base en los resultados

De los egresados encuestados el 91% respondieron positivamente sobre la influencia
que ha tenido la catedra de Iniciativa Empresarial en su intencion de iniciar un negocio. Por
otra parte solo el 9% de los egresados respondiod que no, este resultado ponen en evidencia
la influencia que ejerce esta catedra en la mentalidad de los de jovenes, porque de alguna
forma rompe el paradigma de formacion para el empleo generando en ellos la posibilidad
de ser independientes, teniendo nuevas expectativas hacia el futuro en la posibilidad de

crear sus propias empresas, convirtiéndonos en generadores de empleos.

Tabla 29.

A qué actividad se dedica en su vida profesional

Opcion Frecuencia %
Empleado 17 77%
Desempleado 0 0%
Independiente 2 9%
N/R 3 14%
Total 22 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Figura 25. A qué actividad se dedica en su vida profesional

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

En la anterior grafica se observa claramente que la actividad profesional que realizan

los egresados encuestados manifiesta ser empleados con un 77%, el 9% trabajan de forma

independiente, mientras que el 14% no respondieron. Este resultado todavia a falta mucho

por trabajar en el desarrollo de competencias como empreadedores, porque los jovenes

tienen como primera alternativa el empleo esto significa que seguimos formando para el

empleo.

Tabla 30.

¢En este momento usted es empresario?

Opcion Frecuencia %
Si 2 9%
No 17 77%
N/R 3 14%
Total 22 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Figura 26. ;En este momento usted es empresario?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

La anterior grafica explica muestra que el 77% de los egresados manifiesta que no
son empresarios, el 9% que son trabajadores independientes y el otro 14% no respondio,
esto evidencia que los egresados en su proceso de formacion muestra un cambio de actitud
en desarrollo de la catedra, todavia no esta listo para romper del empleo y arriesgar a crear
sus propios negocios u empresas, esto significa que desarrollar el espiritu emprendedor es

proceso lento y toma alglin tiempo tienen tomar conciencia de ello.

Tabla 31.

Si es empresario: ;La empresa es propia?, ;La empresa es familiar?, ;L.a empresa es en

sociedad con un particular?

Opcion Frecuencia %
Propia 2 9%
Familiar 0 0%
Sociedad 0 0%
N/R 20 91%
Total 22 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados



Impacto del emprendimiento como competencia transversal de la oferta formativa de las IES 103

Propiedad de la empresa
9%

®m Propia
® Familiar
Sociedad

= N/R

Figura 27. ;Si es empresario: ;La empresa es propia?, ;La empresa es familiar?, ;La
empresa es en sociedad con un particular?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

De la anterior tabla se concluye que el 9% de los egresados encuestados, tienen su
propia empresa, en tanto que el 90% no responde porque en la actualidad no son
empresarios, esto significa que a pesar de tener la fundamentacion en esta catedra, todavia
no sabemos generar sociedades o alianzas estratégicas, que permitan gestionar los recursos

que permitan financiar los planes negocios e iniciativas empresariales.

Tabla 32.
Si no es empresario, porque no creé su empresa: ;Si estaba en su proyecto de vida?, ;No
estaba en su proyecto de vida? ;Hubo una mejor propuesta laboral?, ;Hubo Financiacion?

¢No hubo financiacion?, ;No responde?

Opcion Frecuencia %
Si estaba en su proyecto de vida 3 14%
No estaba en su proyecto de vida 1 4%
Hubo una mejor oferta laboral 5 23%
Hubo financiacién 0 0%
No hubo Financiacion 13 59%
N/R 0 0%
Total 22 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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0%

éPor qué no creo su empresa?

m Si estaba en su proyecto de vida

B No estaba en su proyecto de
vida

= Hubo una mejor oferta laboral

@ Hubo financiacion

= No hubo financiacion

Figura 28. ;Si no es empresario, porque no creo su empresa: ;Si estaba en su proyecto de

vida?, ;No estaba en su proyecto de vida? ;Hubo una mejor propuesta laboral?, ;Hubo

Financiacion? ;No hubo financiacion?, ;No responde?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

En el anterior grafico de los 22 egresados encuestados se le pregunto qué porque no

creo su empresa el 14% respondieron que estaba en su proyecto de vida. El 4% no estaba

en su proyecto de vida, 23% hubo una mejor oferta laboral, el’S9% no hubo financiacion.

Tabla 33.

¢Realiza las dos actividades? en otras palabras, ;es usted empleado y a la vez tiene su

propio negocio?

Opcion Frecuencia %

Si 0 0%
No 22 100%

N/R 0 0%
Total 2 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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De la anterior tabla se observa que 100% del total de encuestados que corresponde al
100% respondieron no a la pregunta si es empleado y a la vez tiene su propio negocio, esto
significa que se tiene fortalecer mas el espiritu emprendedor de los estudiantes actuales
para que en futuro estos jovenes que puedan desarrollar las actividades de empleado y

empresario dentro de sus proyectos de vida.

Tabla 34.
(;Logro el desarrollo de su empresa como resultado de una idea de negocio en la catedra

de Iniciativa Fmpresarial?

Opcion Frecuencia %
SI 1 4,5%
NO 1 4,5%
N/R 20. 91%
Total 22 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

Origen de su negocio
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Figura 29. ;Logro el desarrollo de su empresa como resultado de una idea de negocio en

la catedra de Iniciativa Empresarial?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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De los egresados encuestados uno respondi6 si, que corresponde al 4.5% afirma que
por medio de la catedra de Iniciativa Empresarial logro el desarrollo de su empresa como
idea de una idea de negocio. El 4.5% respondi6é de manera negativa y 20de los encuestados

respondi6 no que corresponde al 91% . Porque en la actualidad no son empresarios.

Tabla 35.

(Considera que las materias consignadas en el pensum académico soportaron

efectivamente la creacion de su empresa?

Opcion Frecuencia %
Si 20 91%
No 1 4,5%
N/R 1 4.5%
Total 20 100%

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados

Soporte para la creacion de empresas
4,5% 45% 0

mSI mNO «N/R

Figura 30. ;Considera que las materias consignadas en el pensum académico soportaron
efectivamente la creacion de su empresa?

Fuente: Elaboracion de los autores con base en los resultados
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Tabla 37.
¢Cudles materias cree que se deberian incluir en el pensum académico para que

contribuyan a la creacion de empresas?

Opcion %
Desarrollo empresarial 36%
Investigacion empresarial 22%
Derecho Comercial 14%
Arte, innovacién y cultura 14%
Trabajo de campo 14%
Total 100%

Fuente: Elaboracion de los antores con base en los resuimdos

De los 22 egresados encuestados se les pregunto qué otra materia deberia incluirse en
el pensum académico, Desarrollo empresanial 36%,seguido de Investigacion Empresarial
con un 22% y otros es decir, un 14% que el area de derecho comercial, arte, innovacion y
cultura. Este resultado refleja el sentir de los egresados respecto a la inclusion de nuevas
asignaturas que potencien o coadyuven al desarrollo del espiritu emprendedor , de tal
manera que pueda potenciar el desarrollo de ideas y planes de negocios creativos e

innovadores de acuerdo a las necesidades del entomo.

6.6 Anilisis comparativo de los resultados de las encuestas aplicadas a los egresados de la
Instituciones Tecnologica Colegio mayor de Bolivar y Fundacion Universitaria

Tecnologico Comfenalco

Teniendo en cuenta las apreciaciones de los egresados de los programas de
Tecnologia en Gestion Ejecutiva Bilingtie, Gestion Empresarial, Administracion Financiera
y Administracion en Logistica a los que les fue aplicada las encuestases evidente el trabajo
que han venido realizando la Institucion Tecnoldgica Colegio mayor de Bolivar y

Fundacion Tecnologico Comfenalco, en cuanto al tema de emprendimiento.
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Es innegable el impacto que genero el emprendimiento e iniciativa empresarial como
competencia transversal dentro del proceso de formacion de los estudiantes en torno a las
competencias propias del emprendimiento. En este orden de ideas ensefiar a emprender trae
consigo muchos beneficios en el desarrollo personal de los estudiantes, fomenta su
autoestima y confianza. Los estudiantes aprenden actitudes, habilidades, vy
comportamientos que les permitiran entrar en el mundo del trabajo y progresar en sus

carreras como profesionales competitivos.

Desde esta perspectiva para el fortalecimiento de la cultura emprendedora a nivel
institucional, se hace necesario mejorar aspectos relacionades con acceso a fuentes de
financiacion que este lo mas cercanos posible a las ideas de negocio de los estudiantes,
establecer alianzas con incubadoras de empresas, estrecha articulacion entre la academia y
el sector productivo, fortalecer el pensum académico con la inclusién de competencias que
conlleven a desarrollar habilidades con el fin de impulsar la creacion de empresas

competitivas y sostenibles en el mercado.

6.7 Analisis de las entrevistas a los docentes de la Institucion Tecnolégica Colegio Mayor

de Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco

Guia de Entrevista
1. ;Cual es su opinion respecto al aporte de la catedra de Emprendimiento e iniciativa

empresarial al desarrollo personal, laboral y profesional del estudrante?

Conrelacion a esta pregunta los docentes entrevistados manifestaron que estas catedras
hacen un aporte significativo en la cualificacion de los estudiantes, ya que en estas, se toca
con la parte personal primero que todo, donde los estudiantes se dan cuenta de sus
fortalezas y debilidades, ademas de identificar estrategias y desarrollar habilidades de
como convertir la debilidad en fortaleza a nivel profesional y laboral, los docentes
expresaron que al estudiante se le cambia la perspectiva de pensar como empleado y pasa a

pensar como empresario con todos los riesgos, responsabilidad y éxito.
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Otro aspecto que consideraron fundamental los docentes es la parte curricular, es decir,
la académica, estos resaltan que esta bien fundamentada; el modelo de formacion educativa
en la parte de emprendimiento e iniciativa empresarial responde a las implicaciones y
directrices no solo nacionales sino internacionales, de hecho esta compuesto a base de
modelos que han sido exitosos en todas partes del mundo y dentro de nuestra region han
dado muchas muestras que son las técnicas mas expeditas para que los estudiantes puedan

sacar adelante su formacion profesional y empresarial.

2. Que habilidades, conocimiento y experiencia cree usted que se necesitan para

iniciar un negocio o empresa.

El total de los docentes entrevistados manifestaron se debe tener iniciativa, creatividad,
sentido comun, desarrollar la capacidad de observacion, disciplina, compromiso,
determinacion y vision, esto le permite la identificacion de ideas de negocios; todos con
s6lidos conocimiento en las areas de mercado, aspectos técmtcos, organizacionales y
finanzas dentro de la gestion de la empresa y experiencia para iniciar su negocio 0 empresa,
dado que dentro de la buena practica como docentes y como profesionales en el campo de
la administracion han tenido la oportunidad de estar al frente de empresas publicas y
privadas y en algin momento de sus vidas iniciaron su propia-iniciativa empresarial, la cual
hoy dia ha venido variando y desarrollandose; algunos docentes cuentan con una empresa
de asesoria empresarial junto a otros profesionales un equipo multidisciplinario que presta
los servicios de asesoria empresarial, contable, administrativa, financiera como también la
parte de apoyo y fortalecimiento a la imagen corporativa,” son empresas que realizan
entrenamientos a procesos para su sistema de gestion de calidad y mejora en las empresas.
Ademas de lo anterior otros docentes aseguraron ser propietarios de unidades productivas

en los diferentes ambitos empresariales.
3. {Qué otras actividad profesionales realiza ademas de ser docente?

Con relacion a este interrogante algunos de los docentes entrevistados expresaron que

se estan dedicando a la docencia, porque necesitan tiempo para-sus actividades personales,
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otros afirmaron que ademas de dedicarse a la docencia realizan diferentes actividades que
se desarrollan al interior de sus empresas como: asistencia a las cajas de compensacion
Comfenalco, asesorias, consultoria, estan vinculados con empresas del sector publico y
privado, elaboracion de productos industriales, proteccion industrial, comercializacion de

productos terminados entre owras.

4. ;Realiza usted en este momento alguna actividad empresarial?

En lo referente a este interrogante algunos de los docentes entrevistados comentaron
que su principal empresa era ser docente, ya que se vende en este caso el conocimiento no
tienes costos fijos y tienes formacion permanente, otros expresaron que ademas de ser
docentes poseen su propio negocio, algunos de estos manifestaron que el negocio es de

origen familiar, de sociedad y otros dijeron que es unipersonal.

5. Si no es empresario por qué no ha creado su empresa.
En lo referente a esta pregunta uno de los docentes aseguro.que cred su propio negocio,
pero lo vendié dado, que este no arrojo los resultados que esperaba por variables externas,

otros docentes dijeron que esta en su proyecto de vida crear empresa pero que mas adelante.

6. i(Cree usted que las areas de emprendimiento, iniciativa empresarial y plan de

negocio soportan curricularmente la creacion de empresas?

Los docentes entrevistados contestaron si a este interrogante, estos afirman que las
areas de Emprendimiento, Iniciativa Empresarial y Plan de Negocio orienta a los
estudiantes a hacer frente a una iniciativa empresarial, a la adopcion de un proyecto de
vida empresarial es decir presupuestos de inversion de gastos,-estructura administrativa,
punto de equilibrio, analisis de mercado, entre otros, para tener una formacion permanente
de como esta el dinamismo de estas, de como estan los cambios de forma tal que puedan

estar a la altura de cada uno de los retos que se enfrentan en et dia a dia.
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Ademas les permite tener conocimientos de los requisitos legales para abrir una
empresa, por otra parte les orienta sobre temas integrales que le permitirian administrar su

negocio.

Es evidente que la catedra de emprendimiento e iniciativa empresarial realizaron un
cambio de actitud en los estudiantes, hecho que refleja en las variaciones que presento el
perfil emprendedor en sus diferentes categorias, de igual manera los egresados expresaron
como estas catedras produjeron en ellos un impacto positivos, considerando que tienen los
conocimientos, las habilidades y la experiencia para iniciar su negocio, como se puede
comprobar en promedio 78.5 % de ellos consideran que ,tiene las bases para ser una
persona exitosa e iniciar su negocio, algunos han desarrollado su propuesta y estan en la
etapa de busqueda de fuentes de financiacion. Esto muestra el impacto que ha tenido el

emprendimiento como competencia en los estudiantes y egresados-de estas instituciones.
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7. PROPUESTA DE MEJORA INSTITUCIONAL EN EL AREA DE
EMPRENDIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES TECNOLOGICAS COLEGIO
MAYOR DE BOLIVAR Y FUNDACION UNIVERSITARIA TECNOLOGICO
COMFENALCO

7.1 Introduccion

El hombre como ser pluralista y visionario siempre esta en la busqueda del progreso y
de mejores condiciones de vida, estos condicionamientos han ido evolucionando en los
ultimos afios, debido a los retos de los nuevos escenarios, los cuales le exigen a los

individuos ser creativos e innovadores para poder adaptarse a Jos cambios del entono.

El aprender a emprender como factor determinante para el éxito del hombre en
sociedad, ha estado enmarcado en los avances tecnologicos, la ciencia y la industria de los
ultimos afios; razon por la cual las instituciones con formacion Tecnolégica Colegio Mayor
de Bolivar y Fundaciéon Universitaria Tecnologico Cemfenalco han acogido el

emprendimiento como alternativa de formacion.

Actualmente emprender no es solo el acto de transformar recursos con miras a crear
empresas sino que, ha de entenderse como el arte de transformar una idea en realidad; la
aptitud para buscar los recursos; la fuerza necesaria para crear, inventar y descubrir nuevas
formas de hacer las cosas; el compromiso empefiado en buscar soluciones sencillas a
problemas complejos; la actitud de plantearse desafios en los distintos ambitos de la vida
personal, laboral y profesional, en definitiva es tener la capaeidad de pensar cosas nuevas
para llevarlas a acciones que conduzcan al mejoramiento de las condiciones de vida
reinantes, con un alto aprecio por la libertad, la imaginacion, libertad para decidir, como

opcion de vida que impacte la vida de otros y fundamentalmente-a propia.

Pero, emprender también significa aprender a aprender y el aprender a convivir, esto

quiere decir que en este mundo global y de cambios acelerados los estudiantes deben ser
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capaces de asumir nuevos aprendizajes con creatividad e innovacion, espiritu critico como

verdaderas oportunidades para dar respuesta a los problemas complejos de la sociedad.

En este sentido el emprendimiento se acoge como la accién a través de la cual el
individuo logra canalizar y expresar libremente sus propias iniciativas de desarrollo. Una de
las vias que se ha privilegiado para materializar dicha opciéon de vida tiene que ver con
proyectos curriculares de diversa naturaleza, en los que estd -presente la imaginacion, el
conocimiento y, la capacidad de realizacién del individuo emprendedor. La empresa, el

negocio o el proyecto solo seran un medio, no el fin dnico.

Emprender como actitud, tiene tanto de hacer, como de saber, es decir, no existe lo
uno sin lo otro. Esa es la apuesta que las Instituciones Tegnologicas Colegio Mayor de
Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco han venido realizando sobre el
emprendimiento, lo acepta, lo define y lo auspicia como proyecto de vida, pero articulado a

la accion que se apoya en el conocimiento.

La presente propuesta pretende servir de marco de referencia para el mejoramiento
del emprendimiento en las instituciones mencionadas como espacio formativo con
presencia curricular, ejercicio articulado a la dinamica de un nuevo espacio que se abre en
la institucién para dimensionar su presencia como instituciongs con formacion tecnoldgica,
que favorezcan la apropiacion de nuevos conocimientos a partir de una mayor sinergia

entre la teoria y la practica.
7.2 Objetivos
7.2.1 Objetivo General
Proponer la participacion activa de directivos, docentes y estudiantes para el
mejoramiento del area de emprendimiento como competencia transversal y transformadora

de actitud y conocimiento de la comunidad académica de las instituciones objeto de

investigacion.
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7.2.2 Objetivo Especificos

1. Fortalecer la iniciativa emprendedora en los estudiantes desde el ingreso a su
formacion profesional provocando un cambio de actitud desde la educacion, asi como su

participacion en una serie de actividades complementarias.

2. Desarrollar en los estudiantes una serie de habilidades, cualidades y conocimientos
que le hacen crecer como persona, y que ayudaran en un futuro a tener mejores

oportunidades laborales y empresariales.

3. Capacitar a los docentes en emprendimiento de manera tal que se genere en estos
una serie de habilidades, cualidades y conocimientos que le permitan crecer como persona,
transformando su quehacer docente lo que les ayudara a futuro obtener mejores resultados

en su vida personal, laboral y profesional.

4. Fortalecer el asesoramiento continuo a los estudiantes desde la generacion de la
idea, investigacion de mercado, estudio técnico, estructura organizacional, financiera y

fuentes de financiacion.

S. Establecer alianzas y convenios con el sector productivo con el fin de realizar
observaciones pedagogicas empresariales, lo que le permitira al estudiante conocer toda la
experiencia organizacional desarrollando sus actividades con altos niveles de

responsabilidad.

7.3 Desarrollo de Actividades

7.3.1 Formacion de docentes

Uno de los elementos claves para el fortalecimiento del emprendimiento es la

capacitacion del docente para llevar a cabo el programa en el aula, de forma que transmitan
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conocimiento que dinamicen el trabajo con los estudiantes con estrategias pedagogicas

innovadoras.

En cuanto al desarrollo de los contenidos, se tomara como referente los resultados
obtenidos con la aplicacion de las encuestas a estudiantes y egresados relacionandolas con
la metodologia del programa, la sensibilizacion hacia la autonomia institucional y los
contenidos planteados en las catedras Emprendimiento, Formulacién de Proyectos, Planes

de Mercadeo, Iniciativa Empresarial y Planes de Negoctos.

7.3.2 Asesoramiento continio

Este asesoramiento a los estudiantes tiene lugar a lo largo de la carrera tecnologica
desde: la generacion de la idea, investigacion de mercado, estudio técnico, estructura
organizacional, estructura financiera y fuentes de financiacion, estas podran ser
desarrolladas de forma presencial, por teléfono, on-line o por correo electronico. Este
asesoramiento le permitira al docente interactuar con los estudiantes desde las diferentes
areas del saber y al estudiante resolver las dudas a través del acompafiamiento de las

unidades de emprendimientos.
7.3.3 Actividades complementarias
Se trata de completar el trabajo de desarrollo del Plan de Mercadeo, Formulacion de

Proyectos 6 Iniciativa Empresanal y Planes de Negocio, cen-una serie de actividades

practicas que acercan al estudiante al mundo de la empresa. Podran desarrollarse a lo largo

de su carrera:

1. Charlas sobre tematicas empresariales (publicidad, finanzas).
2. Visitas a centros de empresas.

3. Seminarios de creatividad y generacion de ideas.

4. Cine relacionado con la empresa.

5. Charlas autoempleo y de empresarios y empresarias.
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6. Videojuegos, comic y juego de mesa.

7. Otras todas estas actividades articuladas desde las unidades de emprendimiento
7.3.4 Concurso de Ideas de Negocio e Iniciativas Empresariales
El concurso trata de fomentar y estimular el espiritu emprendedor, asi como premiar
el sentido de la iniciativa y la creatividad. Motiva a los estudiantes en su trabajo diario en el
desarrollo de ideas y planes de negocios.

1. Acceso a fuente de financiamiento.

2. Convenios con el sector productivo.
3. Alianzas estratégicas con incubadoras de empresas.

4. También seran premiados los profesores, o las profesores que sean tutores de los

proyectos ganadores y los programas que mas y mejores proyectos presenten.

5. Los criterios para elegir los mejores proyectos son la creatividad e innovacion, el
trabajo de campo, el grado de desarrollo y la originalidad de la idea, siempre teniendo en

cuenta la categoria en la que se presenten.
7.4 Metodologia
Para llevar a cabo el programa se debe contar con el apoyo decido todos los docentes,
directivos para el desarrollo del emprendimiento como competencia transversal y con una

metodologia experimentada y una serie de materiales didacticos tales como:

1. Aprender a través de hechos concretos y observables, enseiiando a los estudiantes a

reflexionar mediante instrumentos que le permitan vivir experiencias.
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2. Los estudiantes son siempre protagonistas y el docente tiene un papel motivador,

asesor y evaluador del proceso.

3. Estructuras para el desarrollo de planes de mercadeo, ideas de negocios o
iniciativas empresariales organizadas por los docentes para que puedan ser utilizadas por

los dicentes.

4. Materiales didacticos complementarios: comic, videojuegos y juego de mesa.

5. Participacion de las diferentes areas del saber en una o mas acciones con el grado de
implicacion que el disefio curricular determine oportuno, y-en las asignaturas que mejor

encaje en funcion de los objetivos del propio de cada programa.

En sintesis son muchos las ventajas de implementacion de esta propuesta de
emprendimiento como competencia transversal, desde la perspectiva de formacion integral
de los estudiantes busca un cambio de actitud en los individuos, para que a través del
fortalecimiento del espiritu emprendedor se gestionen proyectos de creacion de empresas,
con la consecuente generacion de empleo, representa tarﬂbién la posibilidad de que la
sociedad en general pueda acceder progresivamente a nuevas-gtapas de desarrollo; el crear
una cultura emprendedora, es solo un fenémeno relacionado con la creacion de empresas,
es una decision y de igual manera se interioriza a la construccion de un mejor proyecto de

de vida.

Desde punto del desarrollo institucional esta encaminada al posicionamiento en el
entorno proximo instituciones de educacion superior, igual manera de convierte en fuente
de generacion de ingresos con la presentacion de proyectos con los cuales puede jalonar
recursos, también se pueden obtener recursos por conceptos de capacitaciones, asesorias,

consultorias de las unidades de emprendimiento o desarrollo empresarial.




Impacto del emprendimiento como competencia transversal de la oferta formativa de las IES 119

8. CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta las opiniones de los estudiantes y egresados de las instituciones
objeto de investigacion, se puede evidenciar el wabajo que han venido realizando la
Institucion Tecnologica Colegio Mayor de Bolivar y Fundacion Universitaria Tecnologico
Comfenalco en el area de emprendimiento, aun asi los la generalizacion de los resultados se
basa en el fortalecimiento del emprendimiento a nivel institucional, en otras palabras se
nota la necesidad que tienen las instituciones estudiadas de fortalecer aspectos relacionados
con el pensum académico de los programas de Tecnologia en Gestion Ejecutiva Bilingiie,
Gestion Empresarial, Administracion Financiera y Administracion en Logistica, esto no

significa que pueda ser replicado a los demas programas académicos.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion resaltan la importancia de que
se inculque en el estudiante desde el inicio de su carrera el emprendimiento con el fin de
potenciar la mentalidad emprendedora, creativa e innovadora, de tal manera que desarrolle
en el estudiante habilidades y competencias de manera que se convierta en un estudiante
integral y por ende un empresario exitoso. Es importante que se haga claridad sobre las

caracteristicas que debe tener un emprendedor como agente de cambio e innovacion.

Otro aspecto que se evidencié claramente en los estudiantes de las instituciones
investigadas es que han desarrollado una serie de actitudes y competencias como:
adaptacion al cambio, espiritu aventurero, confianza en si mismo, iniciativa,
responsabilidad, facilidad para la comunicacion entre otras; en relacion al antes y después
de la catedra de emprendimiento e iniciativa empresarial en cuanto al fortalecimiento de su

perfil emprendedor.

En este orden de ideas el emprendimiento pretende la formacion de personas
altamente capaces, con una clara conciencia del entorno en que se desenvuelve, con
especial énfasis en el desarrollo de su espiritu y habilidades emprendedoras, creativas e
innovadoras, en donde el estudiante aprenda a generar y desarrollar sus ideas las que se ven

reflejadas en la creacion de empresas y la generacion de empleo.
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Otro de los aspectos que en la investigacion queddé demostrado es que a pesar de que
los docentes manifestaron tener las habilidades, conocimiento y experiencia para iniciar su
negocio o empresa dado, que dentro de la buena practica como docentes y como
profesionales en el campo de la administracion han tenido la oportunidad de estar al frente
de empresa piblicas y privadas y en algin momento de sus vidas iniciaron su propio
negocio, estos necesitan ser capacitados para que puedan fortalecer su quehacer docente en
el area de emprendimiento, de manera tal que transmitan conocimiento que dinamicen el
trabajo con los estudiantes proponiendo estrategias pedagdgicas creativas e innovadoras, de
igual manera el fortalecimiento del emprendimiento es pertinente que realizar actividades
con la palpitacion de empresarios éxitos que ilustren a los estudiantes con su testimonio y

proyectos de vida.

En lo referente al desarrollo de los contenidos, los resultados de la aplicacion de las
encuestas evidencian que las acciones teoricas y practicas que docentes y dicentes realizan
estan orientadas a generar competencias emprendedoras, no obstante se logro identificar
que la poblacion estudiada sugiere la inclusion de competencias conducentes a fortalecer el
espiritu empresarial, la creatividad e innovacion, acordes al programa, y a la autonomia
institucional, como también las practicas pedagogicas-en las que privilegien el desarrollo
de unas habilidades y competencias cognitivas desde lo actitudinal, lo que finalmente le

permitan al dicente aprender a emprender a partir de sus propias vivencias y expectativas.

Al final de esta investigacion se encontr6 que el impacto del emprendimiento como
competencia transversal desde su inclusion en el curriculo -para el fortalecimiento del
espiritu emprendedor, en la generacion de ideas y planes de negocios de los estudiantes y
egresados de las instituciones técnicas y tecnologicas Colegio Mayor de Bolivar y
Fundacién Universitaria Tecnologico Comfenalco de la ciudad de Cartagena, permite a los
dicentes y profesionales el desarrollo de ios niveles crecientes de autonomia, porque ofrece
la oportunidad de generar ideas y planes de negocios desde su presente en la construccion
de futuro, en el concepto de aprender a emprender como una alternativa para que los
individuos no sélo aprendan a trabajar de manera autonoma sino con miras a un proyecto

ético de vida como actor protagonico de una sociedad en constante evolucion.
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ANEXOS
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Anexo 1. Test para evaluar la capacidad emprendedora

IMPACTO DEL EMPRENDIMIENTO, COMO COMPETENCIA TRANSVERSAL,
DESDE SU INCLUSION EN EL CURRICULO DE LA OFERTA FORMATIVA DE LAS
IES, CON FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE
BOLIVAR Y FUNDACION TECNOLOGICA COMFENALCO EN LA CIUDAD DE
CARTAGENA

Con éste test pretendemos ayudarte a que analices tu capacidad Emprendedora. Las
posibles respuestas son:

o A: Si/en total acuerdo.
o B:Bastante /a menudo.
o C: Algo / alguna vez.

o D: No/ en absoluto.

i Crees que eres una persona adaptable a los cambios?
A

B

C

D

;Tiendes a ser una persona intuitiva?

A

B

C

D

(Disfrutas descubriendo cosas nuevas para hacer no muy comunes?
A

B

C

D
¢ Sientes tu espiritu aventurero?

A

B

C

D
, Tienes confianza en tus posibilidades y capacidades?
A

B

C

D

Si existe algo que “no hay manera de hacer”, jencuentro esa manera?
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Es importante para ti disponer de autonomia en el trabajo?

[

(Mantengo los compromisos?
A
B
C
D
B
D
T

¢ Te gusta tomar la iniciativa?

. i Te gusta la responsabilidad?

A
A
B
D
B

. ¢Eres reticente a solicitar ayuda?

ienes facilidad de comunicacién?
A

C
C
A
C
D
A
B
C
D
B
C
D
B

A
C
D

. ¢ Te consideras una persona creativa?

A
B
C
D

i tienes que hacer algo, lo haces aunque no le resuite agradable?

T
E
T
Trabajas todo lo que haga faita para acabar los proyectos?
T
S
B
C

A
D
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16. jAfrontas los problemas con optimismo?
o A
o B
o C
o D
17. ; Tienes claros los objetivos en tu cabeza cuando quieres algo?
o A
o B
o C
o D
., Tomas la iniciativa ante situaciones complejas nuevas?
A
B
C
D
. i Tienes predisposicion para asumir riesgos?
A
B
C
D
. ,Analizas tus errores para aprender de ellos?
A
B
C
D
. ¢Es facil para ti encontrar multiples decisiones a un mismo problema?
A
B
C
D
. ;Tomas notas escritas sobre tus proyectos?
A
B
C
D
. {Consideras retos los problemas?
A
B
C
D
. i Arriesgarias recursos propios si pusieras en marcha un proyecto empresanal?
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. ¢ Te resultaria facil asignar tareas a los demas?

A
B

C
D

. (Escuchas a aquellos que te plantean nuevas ideas?

A
B
C
D

. {Sabes trabajar en equipo?

A
B
C
D

. ¢ Sabes administrar tus recursos econdémicos?

A
B
C
D

. ¢ Tienes facilidad para negociar con éxito?

A
B
C
D

. ¢Planificas de forma rigurosa acciones concretas para el desarrollo de un trabajo o un

proyecto?
A
B
C
D

. {Crees que las persoaas que se arriesgan tienen mas probabilidades de salir adelante que las

que no se arriesgan?
A
B
C
D

. (Estarias dispuesto/a a hacer frente al fracaso con tal de ampliar tus horizontes?

A
B
C
D

. ¢ Sacnficarias tu tiempo libre si el trabajo lo demanda?

CoOw»
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34. ;Te planteas los temas con vision de futuro?
o A
o B
o C
o D
3S. ¢ Sueles cumplir los plazos que te fijas para realizar un trabajo?
o A
o B
o C
o D
36. ;Sientes motivacion por conseguir objetivos?
o A
o B
o C
o D
37. ;Crees en tus posibilidades?
o A
o B
o C
o D
38. jTe gustan los riesgos?
o A
o B
o C
o D
39. ;Te consideras profesionalmente bueno o buena en aquello que sabes hacer?
o A
o B
o C
o D
40. ;Eres persona decidida y determinante a la hora de conseguir tus objetivos?
o

COwW>

o]
o
o
Puntuacion:

e A cada respuesta A le asignas 5 puntos.
» A cada respuesta B le asignas 4 puntos.
e A cada respuesta C le asignas 3 puntos.

e A cada respuesta D le asignas 2 puntos.
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Solucion:

Mas de 190 puntos: Tu perfil se asemeja bastante al de un/a empresario/a. Tienes iniciativa
y disciplina, eres independiente. Ello no quiere decir que ya tengas asegurado el éxito pero
sin duda a nivel personal tienes los rasgos necesarios para triunfar. Cuando decides hacer
algo, no te detienes hasta que lo consigues. Partes de una buena base. Contintia con esta

actitud, no te pares el éxito estara a tu lado.

Entre 140 a 189 puntos: Reunes bastantes caracteristicas para ser un buen empresario/a. No
obstante aunque tus aptitudes son buenas, no te relajes, hay ciertos puntos que debes

perfeccionar para lograr el éxito.

Analizar tus puntos débiles y fijos una serie de acciones concretas para mejorarlos en un

plazo determinado de tiempo.

Entre 91 a 139 puntos: Debes tener precaucion, tomate el tiempo necesario para recapacitar
sobre tu futura empresa, ain tu confianza, determinacion y conocimientos empresariales
estan un poco flojos, pero no te preocupes, lo unico que debes hacer es leer, hablar con
otras personas emprendedoras con éxito para aprender sus trucos ,aprende de ellos/as

introduciendo tu propio estilo. Tienes potencial empresarial pero te falta un empujon.

Menos de 90 puntos: Si realmente lo que quieres es crear tu propia empresa, aun te queda
un camino por recorrer, aunque en tu perfil hay alguno de los caracteres de persona
emprendedora, en la mayoria de aspectos las dudas y la inseguridad te acompaiian. Intenta
analizar las razones de todo eso y procura desarrollar tu creatividad, capacidad de asumir
riesgos, confianza,...mientras las vas desarrollando, continua trabajando para terceras

personas y aprende de lo mejor de ellos.

Camara de Emprendedores y empresarios de Tucuman- Argentina C.E E.T (Emprendedores

Tucumanos) disponible en:
http://www equalhimilce es/cms/opencms/himilce/es/crea/puestaenmarcha/test/test. html

http://www face.com//topic. php?uid=29620664246&topic=5915
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Anexo 2 Encuesta a Egresados

IMPACTO DEL EMPRENDIMIENTO, COMO COMPETENCIA TRANSVERSAL,
DESDE SU INCLUSION EN EL CURRICULO DE LA OFERTA FORMATIVA DE LAS
IES, CON FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE
BOLIVAR Y FUNDACION TECNOLOGICA COMFENALCO EN LA CIUDAD DE
CARTAGENA

Nombre y Apellidos:

Periodo en que se graduo: Aiio Mes Dia

1. /Cree usted que el emprendimiento contribuyo a su desarrollo personal, laboral y

profesional? SI NO Porque

2. ;Considera usted que tiene las habilidades, conocimientos y experiencia para iniciar un

negocto? SI NO Porque

3. jConsidera usted que la catedra de emprendimiento ha tenido una influencia positiva en

su intencion de iniciar un negocio? SI NO Porque

4. A qué actividad se dedica en su vida profesional:

5. ¢En este momento usted es empresario? SI NO

6. Si es empresario:

* ;,La empresa es propia? Sl NO

* ;La empresa es familiar? SI NO

+ ;La empresa es en sociedad con un particular? SI NO
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7. Si no es empresario, porque no cred su empresa:

» ;Estaba dentro de su proyecto de vida? SI NO
« ;Hubo una mejor propuesta laboral? SI NO
» ;Encontré financiamiento? SI NO

8. (Realiza las dos actividades? en otras palabras, jes usted empleado y a la vez tiene su

propio negocio? SI NO

9. {Logrd el desarrollo de su empresa como resultado de una idea de negocio en la catedra

de emprendimiento ?  SI NO

10. ;Considera que las materias consignadas en el pensum académico soportaron

efectivamente la creacion de su empresa? SI NO

11. ;Qué materias considera importantes para el desarrollo de la creacion de empresas?

A

B.

C.

D.

12. ;Cuales materias cree que se deberian incluir en el pensum académico para que

contribuyan a la creacion de empresas?

A.

B.
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Anexo 3. Guiade Entrevista a Docentes de la Catedra de Iniciativa Empresarial —
Emprendimiento

IMPACTO DEL EMPRENDIMIENTO, COMO COMPETENCIA TRANSVERSAL,
DESDE SU INCLUSION EN EL CURRICULO DE LA OFERTA FORMATIVA DE LAS
IES, CON FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA COLEGIO MAYOR DE
BOLIVAR Y FUNDACION TECNOLOGICA COMFENALCO EN LA CIUDAD DE
CARTAGENA

1. ;Cual es su opinion respecto al aporte de la catedra de Emprendimiento e iniciativa

empresarial al desarrollo personal, laboral y profesional del estudiante

2. ;Qué habilidades, conocimiento y experiencia cree usted que se necesitan para iniciar
un negocio o empresa.

3. (A qué actividad ademas de ser docente se dedica en su vida profesional?

4. ;Realiza actualmente una actividad empresarial? SI. NO
La empresa es propia
La empresa es familiar

La empresa es en sociedad con un particular

5. (En este momento es usted empresario? SI___ NO _

6. Sino es empresario por qué no ha creado su empresa.
7. Esta en su proyecto de vida crear empresa.
8. Es usted empresario y labora también.

9. (Cree usted que las areas de emprendimiento, iniciativa empresarial y plan de negocio

soportan curricularmente la creacion de empresas?
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Anexo 4. Andlisis del perfil emprendedor de los estudiantes del Colegio Mayor de Bolivar y de la
Fundacion Universitaria Tecnologico Comfenalco

Tabla 38.
Consolidado perfil emprendedor (Colegio Mayor de Bolivar)

L Progmmas Tecnoldg:cos |

Caracteristicas Gestion Gestidn Eje. Consolidado

Emprendedoras s 22T Empresecial Biligie

| [ = [Antes | Despues '[antes’ | Después [Antes[[DespuesL _]
T

r " E Si/fentotalacuerdo || 6 [| 8 LL]L T
res una persona b Bastante / a menudo | I__ S _“ 4 |L 4 ][ 9 M 9 12.5%
dapt.ad: alos Lgo /algunavez I E 0 _I 1 ]L 0 l I 0 ’
Moo [ENofensbsowto [0 [ 0 o [ o [o [ o [ |
b Si/en total acuerdo l [ 4 ][ 4?[ 6 1 6 ][ 10 R
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Lina persona S 3 .
intuitiva? F-Algo/algunavez || 5 || o [[2 ][ o [7 7 o
P No/ en absoluto [ o q o HeJjl o (ol o )
3. ¢ Disfrutas F Si/en total acuerdo [ 7 ]l “ 7 'l 1 ‘| 14 | 1
' ‘:Z‘;::Tl‘:::: b. Bastante / a menudo [—]E il | B [ & ) 27 |
para hacer no E.Algo/algunavez [ 4 || 1 | E l[ 1 [EL 2
muy comunes? ro/ en absoluto | [ 0 [ o [ 0 Il o J' o |
ESI/EH total acuerdo | L 1 | L 3 \[ 5 J[ 6 __‘ 6 ]l 9 |
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N |B.Nofenabsoluto [ 2 [ 1 I[o [ o 2 [ 1 | i
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. 5 J
Taadades_ g. No/ en absoluto ’| 0 ‘[ }L 0 |: 0 [0_” o |
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pue no ':;" . b. Bastante / a menudo! L 7 I[ 4 TI 12 ][ 13 | 6%
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"E'_‘Eri? E No/ en absoluto [ | L 0 ‘ | 0 |

b Si/en total acuerdo | [
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8. ¢Es B. Si/en total acuerdo IL

importante para | f,"g-Gante /a menudo
ti disponer de b D L

e ms |
GIC s s | = |

Jo o Jlello il
e 1L 7 (2 16 |

R I e T | Wy

oqmo»—-me»—-aMoow&oo

H]

f i
| ’I
IOI

|
N]
':-]

autonomia en el 5'30 / alguna vez u[ ‘L 1 ][ 0 Il 2 l_ 1 ] |
trabajo? B. No/ en absoluto | o l_ I| o L o [0_|[J ]
' F Si/en total acuerdo || S [_ ll 3 iE_ 4 I 8 ! 10 |
lg. éTelgusta b. Bastante / a menudo'[ 4 | I[e 7 [0 [ 1a 23%
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Continuacion Tabla 38

| ] Programas Tecnoldgicos | |
|| Coracteristicas I~ Gestion | o Consolidado |

PR T Parémetro : m il l Gestion Eje. Biligie l~ ~H 2 |

] s souts [ines" [ pespes s s[5 ]
: B.S/entotalacverdo |[ 2 [ a4 [ 1 [ & [3 [ s
; r:tlm :i::sa b Bastante / a menudo![ 3 L 3 (e L3 i I S ] PP
|| solicitar ayuda? ,EA'ﬁ/ algunavez || 4 | 6 [ 3 [ 2 (9 Il 8 |
t L h No/ en absoluto ][_43 0 ]L3_1|7 0 ]I 7 ;L 0 ] i
|]' E Si/en total acuerdo ]l 4 H 6 _JLQL 6 7‘] 9 L 12 |
= T T T .
fx;d;‘;::':: IP. Bastante / a menudo.[ 4 ]|L s Tea [ s T8 1 10 : ce.0%
comunicacion? k.AIgo/alguna vez | 2 - 1L_I 0 I_L“ 2
; _ BNofenabsoluto  1[3 [0 o[ o [3 [ o |
13, éTrabaj:s—| b Si/en total acuerdo :l 4 ][ 5 ]l: 4_1‘E 7 __] L 8 [ 1_2 i
todolo que haga b-Bastante/amenudo| 5 || 7 [ 6 || 4 1 [ 11 [
: falta para acabar |Mgo/alguna vez 'L 1 Jl: 0 | |
: | _
Iosprov_ectos. |B.Nofenabsoluto  [| 1 || 0o [[o [ o [[1 [ o ||
| B-S/entotalacuerdo | 6 J[ 7 [[ 8 [ 9 14 [ 16 |
. condrs . vt /2 mann 4 [ 5 (2 3 6 [ 7 || ™
’ creativa?  |F-Algo/algunavez 1| 2 lu_ N | - 3 [ 1
lﬂ B !ENo/en absoluto:| 1 ” o u ],[_ (i [ 1 TI- o |
15.¢Sitienes que p.Si/entotalacuerdo [ 5 [ 6 [ 3 [ 4 2 [ 10 | I
‘ haceralgo, 10§, "Bastante /amenudo|( 4 [ 4 [ &4 || s L iy J) 4= |
haces aunque N0 | ———— — 1 — — . — = '
te resulte k. Algo / alguna vez l,,,a_ L 2 L 3_[—2 -[, J I_4 3
| agradable? [f.No/enabsoluto 1[1 [ 1 [ 1 [ o _I[2 [ 1 | !
| bSpentotrsasede (3 L 3 (3 & s © |
|| 16-¢ Afrontas los b. Bastante /famenudo'| 4 [[ 5 | 7 | 4 (1 ,“l 9 [ 105%
problemas con A = 4 . =

optimismo? k.'f\!g/alguna V_el_l.lL]E 4 l 1 ’[. 1 IL'I— 5

- BNo/enabsolsto  I[1 ][0 1[0 [ o ~[1 ][ o [ |

| 17.¢Tienes |p.Si/entotalacuerdo [ 8 |[ 9 [ 9 [ 10 [ 17 [ 19 | !

|  daroslos b Bastante/amenudo][ 3 I[ 4 |[ 2 |[ 1 s ][ s | 8.33%

|| objetivosentu ——— — 3 ) — 1 4 == |
cabeza cuando E. Algo / alguna vez e f[ o || o t [_ 0 [g( 0
quieresalgo? |d. No/enabsoluto || O | o [ o | o [ o || o |

18.¢Tomasla | p.Si/entotalacuerdo | 2 |[ 4 [ 3 || 4 s ] s — 0

N - 28.5%

s?tnﬁu:;n;:::te IE_ Bastante /a menudoi[ 4 J:L 6 :I 6 r 7 T_l(_)_l 13 : {‘

complejas F-Algo/algunavez [ 5 [[ 3 [ 2 J[ o ME 3

nuevas? |- No/ en absoluto 1| 2 j[ o [0 o | T | - j

A p.Si/entotal acuerdo || 1 "LZ_ ;| 2 | 4 |3 vi[_ 6 | -

predisposicion b Bastante /amenudo [ 7 [ 10 [ 5 [ 6 [ 12 J| 16 7%

para asumir k,ilgg / alguna vez [I“_ 1 _,l 4 L i ;l 8 [_ 2| ‘

Ts‘ﬁ? L h No/ en absoluto i1 ]L o || O [ 0 _1L 1 i[ 0 | Jw

| = : —

20. ¢Analizas tus E'S;/en tota_l aEuEdO—IL‘Z ’L“ JI = [L' < L“s !LB —:[ 20.8%
errorespara | p.Bastante /amenudo [[ 8 [ 9 [[ 3 | 2 [ 12 j[ 1 S
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Continuacion Tabla 38

|L Programas Tecnoldgicos ] g
Caracteristicas Gestion . o nslidado
Erbprensledaits | Parémetro G LGestnSn E. Biligae paaee fel)
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E Sl/en total acuerdo | L 5 _1 E —25 _] l: 7 _j[ 10 ' 12
ROsQHEETES b. Bastante / a menudo'[ O T | | | . 15%
facilidad para : = q
| pegociar? E.Algo/algunavez [ 5 [[ 3 [[ 2 ]L e | }
| E No/ en absoluto L 1 gl: 0 ][ 0 ][ 0 [_ 1y u) i |
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Continuacion Tabla 38
—

137

1

b. Bastante / a
nudo
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5

]L —‘

T] |
N

i - j[ Programas Tecnoldglcos ! |
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- Programas Tecnoldgicos
Carocteristic | = i
i Parémetro '[ Gestion Empresarial [ Gestion E. Biligiie Consolidado
Emprendedoras = ; L)
== b e [ Antes || Despues || Antes E Despues }L Antes ' Despues E %
i ] [ i 1)
461 Eresiparsons E._Sl/en total acuerdo S L 8 [ 7 ‘E 10 12 JE 18 i '
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4 4 3 1 [
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|

|
= |

hora de conseguir k: Algo / alguna vez ] | 4 L 1 )
0 0

tus objetivos?

L
[ |

d.No/enabsoluto || 0 | o Lo Il o

Fucnte: Disefio del autores con base en encuesta aplicada por, Armando Batista Castillo y Marelys

Mulford Hoyos. Investigadores.

El analisis de la aplicacion del perfil emprendedor de los estudiantes de V semestre
de los programas Gestion Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial de la Institucion
Tecnolégica Colegio Mayor de Bolivar, se tomara como referente la variacion hacia el Si
en total acuerdo y Bastante a menudo de los diferentes interrogantes del test perfil
emprendedor como un cambio de actitud antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

1. Del total de la poblacién de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a la adaptacion al cambio
presenta un incremento de 12.5% en relacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

2. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a la tendencia a ser un una persona
intuitiva presenta un incremento de 37.5%en relacion antes y después de cursar la catedra

de emprendimiento.

3. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relaciéon al descubrimiento de cosas nuevas
y poco comunes presenta un incremento de 22.7% en relacion antes y después de cursar la

catedra de emprendimiento.
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4. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion con sentir el espiritu aventurero
presenta un incremento de 26.3% en relacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

5. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionadp en tener confianza en sus
capacidades y posibilidades presentando un incremento de 4.16% en relacion antes y

después de cursar la catedra de emprendimiento.

6. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado .a-buscar diferentes formas de
hacer las cosas presenta un incremento de 26% en relacion antes y después de cursar la

catedra de emprendimiento.

7. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en relacion a mantener los compromisos presenta
un incremento de 8.6% en comparacion de antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

8. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a la importancia de tener
autonomia en el trabajo presenta un incremento de 4.34% en comparacion de antes y

después de cursar la catedra de emprendimiento.

9. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingtie y Gestion Empresarial en lo relacionado a tomar la iniciativa presenta
un incremento de 25% en comparacion de antes y después de cursar la catedra del

emprendimiento.
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10. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresanal en lo relacionado a ser una persona responsable
presenta un incremento de 4.16% en relacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

11. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a dudar en el momento de pedir
ayuda presenta un incremento de 37.5% en relacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

12. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a-a facilidad para comunicarse
presenta un incremento de 22.7% en comparacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

13. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a trabajar todo lo que se necesario
para sacar a delante sus proyectos presenta un incremento de 17.4% en comparaciéon antes

y después de cursar la catedra de emprendimiento.

14. Del total de la pobiacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a su percepcion como persona
creativa presenta un incremento de 13% al cotejar el antes y después de cursar la catedra

de emprendimiento.

15. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a realizar cosas que muchas
veces no son agradables presenta un incremento de 15.8% en comparacion de antes y

después de cursar la catedra de emprendimiento.
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16. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingite y Gestion Empresarial en lo relacionado afrontar los problemas con
optimismo presenta un incremento de 10.5% en comparaciéon antes y después de cursar la

cétedra de emprendimiento.

17. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a tener claro los objetivos que se
pretenden alcanzar presenta un incremento de 8.33% en comparacion antes y después de

cursar la catedra de emprendimiento.

18. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a tomar la iniciativa en nuevas
situaciones y complejas presenta un incremento de 28.5% en comparacion antes y

después de cursar la catedra de emprendimiento.

19. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a la predisposicion para
asumir riesgos presenta un incremento de 31.8% en comparacion antes y después de

cursar la catedra de emprendimiento.

20. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a analizar tus errores para aprender
de ellos presenta un incremento de 20.8% en comparacion antes y después de cursar la

catedra de emprendimiento.

21. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a la facilidad para encontrar
multiples mismo problemas presenta un incremento de 25% en comparacion antes y

después de cursar la catedra de emprendimiento.

22. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion

Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a tomar notas escritas sobre tus
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proyectos presenta un incremento de 25% en comparacion antes y después de cursar la

catedra de emprendimiento.

23. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a considerar retos los problemas
presenta un incremento de 40.9% en comparacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

24. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a arriesgar recursos propios si
pusieres en marcha un proyecto empresarial, presenta un incremento de 14.3% en

comparacion antes y después de cursar la catedra de emprendimiento.

25. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a la facilidad para asignar tareas a
los demas presenta un incremento de 22.7% en comparacion antes y después de cursar la

catedra de emprendimiento.

26. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a escuchar aquellos que te
plantean nuevas ideas, presenta un incremento de 12.5% en comparacion antes y después

de cursar la catedra de emprendimiento.

27. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a saber trabajar en equipo, presenta
un incremento de 12.5% al cotejar antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

28. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion

Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a saber manejar recursos
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economicos, presenta un incremento de 23.8% en comparacion antes y después de cursar

la catedra de emprendimiento.

29. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a tener facilidad para negociar,
presenta un incremento de 15% en comparacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

30. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a planificar en forma rigurosa
acciones concretas para el desarrollo de un trabajo proyecto, presenta un incremento de

25% en comparacion antesy después de cursar la catedra de emprendimiento.

31. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a la creencia de que las
personas que se arriesgan mas tienen mayores posibilidades de salir adelante, que las que
no se arriesgan, presenta un incremento de 8.33% en comparacion antes y después de

cursar la catedra de emprendimiento.

32. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a estar dispuesto a enfrentar el
fracaso con tal de ampliar sus horizontes, presenta un incremento de 47.6% en

comparacion antes y después de cursar la catedra de emprendimiento.

33. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a sacrificar tu tiempo libre si el
trabajo lo demanda, presenta un incremento de 4.34% en comparaciéon antes y después de

cursar la catedra de emprendimiento.

34. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a plantear los temas con vision
de futuro, presenta un incremento de 17.4% en comparacion antes y después de cursar la

catedra de emprendimiento.
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35. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion al cumplimiento de los plazos que
te fijas para realizar un trabajo, presenta un incremento de 20% en comparacion antes y

después de cursar la catedra de emprendimiento.

36. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacionado a sentir motivaciéon por
conseguir objetivos, presenta un incremento de 12.5% en comparacion antes y después de

cursar la citedra de emprendimiento.

37. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a creer en tus posibilidades,
presenta un incremento de 8.33% en comparacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

38. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion al gusto por los riesgos, presenta
un incremento de 26% en comparacion antes y después de cursar la catedra de

emprendimiento.

39. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a considerarse profesionalmente
bueno o buena en todo aquello que sabes hacer, presenta un incremento de 8.7% en

comparacion antes y después de cursar la catedra de emprendimiento.

41. Del total de la poblacion de estudiantes encuesta de los programas de Gestion
Ejecutiva Bilingiie y Gestion Empresarial en lo relacion a si gres una persona decidida y
determinante a la hora de conseguir tus objetivo, presenta un incremento de 17.4% en

comparacion antes y después de cursar la catedra de emprendimiento.
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Tabla 39.
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Fuente: Disefio del autores con base en encuesta aplicada por, Armaando Batista Castillo y Marelys Muiford
Hoyos. Investigadores.

El analisis de la aplicacion del perfil emprendedor de los estudiantes de VI semestre
de Administracion Financiera y VI semestre de Administracion en Logistica de la
Fundacion Universitaria Tecnolégico Comfenalco, se tomé como referente la variacion
hacia el si en total acuerdo y bastante a menudo de los diferentes interrogantes del test del
perfil emprendedor como un cambio de actitud antes y después de cursar la catedra de

Iniciativa empresarial.

1. Del total de la poblacion encuestada en los programas de Tecnologia en
Administracion Financiera y Tecnologia en Administracidn -en Logistica presentan un
incremento 18% hacia el st en su capacidad de adaptarse al cambio después de cursar la

catedra de Iniciativa Empresarial.

2. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en_Administracion en Logistica
presentan un incremento 31.8% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

3. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion. en Logistica presentan un
incremento 28.6% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de Iniciativa

Empresarial.

4. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracidn -en Logistica presentan un
incremento 25 % a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de Iniciativa

Empresarial.
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5. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica presentan un
incremento 5% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de Iniciativa

Empresarial.

6. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica presentan un
incremento 36% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de Iniciativa

Empresarial.

7. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica presentan un
incremento 9.52% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de Iniciativa

Empresarial.

8. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracién en Logistica presentan un
incremento 5% a desarrollar su intuicion después de cursar la citedra de Iniciativa

Empresarial.

9. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de Tecnologia
en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracién en Logistica presentan un
incremento 39.2% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de Iniciativa

Empresarial.

10. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 0.9% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.



Impacto del emprendimiento como competencia transversal de la oferta jormativa de las IES 151

11. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 35.2% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

12. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en, Administracion en Logistica
presentan un incremento 25% a desarrollar su intuicion después de cursar la citedra de

Iniciativa Empresarial.

13. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 15.8% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

14. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en,Administracion en Logistica
presentan un incremento 18% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

15. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en' Administracion en Logistica
presentan un incremento 19% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

16. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en-‘Administracion en Logistica
presentan un incremento 23% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.
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17. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 9.54% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

18. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 29.4% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

19. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracidon Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 35% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

20. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 18.2% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

21. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Admrinistracion en Logistica
presentan un incremento 26% a desarrollar su intuicion después de cursar la Iniciativa

Empresarial.

22. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 20% a desarrollar su intuicion después curso de Iniciativa

Empresarial.
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23. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 33.3% a desarrollar su intuiciéon después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

24. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 20% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

25. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracién Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 25% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

26. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 18% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

27. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 18% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

28. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 14.2% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.




Impacto del emprendimiento como competencia transversal de la oferta formativa de las IES 154

29. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 15% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

30. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 27% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

31. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 9% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

32. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en -Administracion en Logistica
presentan un incremento 45% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

33. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 13.6% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

34. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 19% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.
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35. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 14.2% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

36. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administraciéon en Logistica
presentan un incremento 12.5% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

37. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 13.6% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

38. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 14.2% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

39. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 15% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.

40. Del total de la poblacion de estudiantes encuestada en los programas de
Tecnologia en Administracion Financiera y Tecnologia en Administracion en Logistica
presentan un incremento 13.6% a desarrollar su intuicion después de cursar la catedra de

Iniciativa Empresarial.






