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RESUMEN  

 
El presente proyecto se realizó con la finalidad de desarrollar un plan de mejora 

continua mediante la aplicación de métodos y tiempos que permitan mejorar y 

optimizar los procesos inadecuados los cuales generan retrasos, perdidas e 

inconvenientes representativos de la empresa UNIBOL S.A. El objetivo general es 

diseñar una propuesta que permita organizar los procesos logísticos para que la 

compañía maneje un sistema de almacenamiento óptimo para la carga y distribución 

de la mercancía. Los objetivos específicos serán analizar, determinar y proponer 

estrategias que ayuden a disminuir la problemática hallada.  

Se espera que el desarrollo de esta investigación le permita a la empresa UNIBOL 

S.A. el mejoramiento continuo de sus procesos para hacerla más ágil y le permita 

incursionar con los productos que ofrece en otros mercados en forma eficiente y a 

menores costos. 



 
El propósito de la investigación para el mejoramiento del área de almacenamiento 

y distribución en la empresa para encaminar cada uno de los procesos de una 

manera más eficiente buscando la minimización de costos y eliminando riesgos. De 

esta manera se buscará la competitividad frente las demás empresas del sector 

logrando el reconocimiento de los clientes con miras hacia el futuro en ser la 

empresa número uno en el mercado. 
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