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iINTRODUCCION

Esta investigacion tiene como objetivo determinar la factibilidad comerciali,
técnica, administrativa, iegai, econémica y financiera del montaje de una
empresa dedicada al procesamiento y comercializacion de la puipa de
naranja, producido en ei municipio de Mompox Boiivar.

Para tal efecto, se pretende realizar ios procedimientos establecidos para ia
formulacion y evaiuacion de un proyecto de inversion privada. En
consecuencia en primera instancia se busca establecer si existe un mercado
factibie para ia comerciaiizacion del producto. £sto se iogra a través de un
estudio de mercado que capte toda ia informacion concerniente a ios gustos,
preferencias y aptitudes de ios consumidores de este tipo de producto en la
region caribe.

rosieriormenie, se recolectaria ioda ia informacion relacionada con ios
requerimientos técnicos y operativos necesarios para ia comercializacion del
producto. Esta informacion recolectada y analizada se denomina estudio
técnico.

Ei tercer estudio es ei financiero, en ei cual se evaiua ia rentabiiidad del
proyecto teniendo en cuenta ia vida economica de este y el costo de
oportunidad de ia inversion. Esta investigacion se lievaria a cabo por qué
existe la necesidad insatisfecha en ia Regidon Caribe de contar con una
empresa que comerciaiice un producto como ia puipa de naranja. iLos
resuitados de ia investigacion conilevarian a soiucionar esta necesidad




insatisfecha y se generaria un determinado nimero de empieos productivos,
la investigacion tiene como marco geografico ia Region de la Depresion
Mompoxina.
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1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Ei consumo de la naranja en Colombia es muy aito, ya que existe la cuitura
de consumirias en ia hora de ia manfana (jugo) para hacer dietas. i.a naranja
es fica en Vitamina C, contiene hemiceiusa en un 6%, fibra neutro
detergente en un 25%, pecticina en un 3G%, como consecuencia de su caior
energético es ligeramente mas aita en un 5%. Su aporte de fibra es benéfica
para ia digestion y su uso continuo mejora ia capacidad de ingestion. La
naranja es usada para hacer puipa, mermeladas, jugos, esencias, salsas

para neiados, cocteies, postres, enire oiras.

La pulpa de naranja aungue no es comercializada esie es un citrico
apetecido en el mercado, por i0 que se observa una ventaja competitiva en
ei mercado . Se seiecciond la depresiéon Mompoxina por que cuenta con
tierras fértiles en las cuales se nacen variedad de cuitivos como: Naranjas,
mandarinas, iimones, entre otros, jalonando Ila economia de la regién.
Mompox, es un municipio de la Costa Atidntica cuyas tierras son fértiies por
gue son bafadas por ei rio Magdalena, su economia gira en torno al turismo
y a ia fabricacidn de artesanias reiacionadas con creencias religiosas y
ademas se dedica a la agricultura. En ia actualidad Mompox cuenta con
grandes extensiones de cuitivo de naranja de los cuaies ios campesinos
aprovechan un 40%, ei cual es vendido a compradores que provienen de las
capitales cercanas como Barranquiiia y Cartagena y ei otro 80%
normalmente se pierde porque no la pueden comercializar .’

' Plan de Desarrollo social v de sostenibilidad en el Departamento del Bolivar.
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Actualmernite existen muchos productos extraidos de esta fruta, los cuales no
son ofrecidos en sus condiciones naturales, es decir, su sabor se ies altera
con quimicos, conservantes y coiorantes que ios hacen menos apetecidos.
Ejempio: Jugos Aipina, Hit, Tutifruti, entre otros. La mayor tendencia que
se da en ei mercado es ei consumo de jugos naturaies y en ia costa Atiantica
por sus condiciones climaticas ia tendencia es al consumo de jugos citricos,
ya que estos contrarrestan ia sed.

Estadisticas recientes reveian que dei 100% de ia poblacion educativa
Coiombiana, soio el 16% accede a ia educacién superior y mas preocupanie
aun resuita saber que de este 16%, soio el 4% o 5% estudiantes iogran
culminar sus estudios universitarios y si nos trasiadamos a ia parte laboral,
solo ei 2% de estos egresados logra acceder a un empieo, aunque las
evaiuaciones realizadas durante ia década de ios 90, nos permite establecer
que si a habido cambios en ios iogros de los estudiantes. Es decir que son
este proyecto se busca dar una aitemativa positiva de empleo para el alto
nivei de desempleo que se presenta en ia regidbn, como también a la
expiotacion de esta fruta que en un aito grado se desperdicia.

1.1. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

£n ia sistematizacion dei probiema como su nombre io indica, busca
organizar la informacion recolectada para encaminaria a determinar de
manera ciara y concisa cuai es ia probiematica. £n este caso ¢ "cual es ia
necesidad a satisfacer? Y ¢cuai es ei camino a seguir?.

» ¢ Cuai sera ia demanda del producio en Barranquilia?




Teniendo en cuenia las caracteristicas dei mercado, ¢Podra la empresa
subsistir solo con ia produccidén y comercializacidon de ia puipa de
raranja?

¢,Cuai sera ei proceso téchico operativo idoneo para iograr producir ia
puipa de exceiente caildad?

¢, Cuaies serian ios canaies de distribucion de ia empresa, teniendo en
cuenta ias caracteristicas dei producto?

¢,Ante cuaies entidades se debe tramitar ia documentacion iegai y en que
consiste para poner en marcha ia empresa despuipadora?

Teniendo en cuenta ios ingresos, gastos y costos de ia empresa, ¢ Sera

viabie desde ei punio de vista econdmico?

+ORMULACION DEL PROBLEMA

Es importante este punto ya que a través de ia informacién recoiectada se ie

da una respuesta concreta una interrogante especifica que ayuda a cumplir

ios objetivos de este proyecto.

» ¢Seria viabie desde ei punio de visia comerciai, técnico, administrativo-

legal, econémico y financiero ia creacién de una empresa dedicada a ia
produccion de ia puipa de Naranja en Miompox Bolivar?




2. JUSTIFICACION

La importancia de ia ejecucién de este trabajo de investigacién radica en que
contribuye a evaiuar ia factibiiidad dei proyecto empresariai dentro dei marco
de ia formuiacién y evaluacion de proyecto. En efecto, las conclusiones y

recomendaciones estabiecidas en ei determinaran si es viable 0 no ia
produccion y comercializacion de la puipa de naranja de Mompox.

£n segunda instancia, si ia formuiacion y evaiuacion dan un resuitado
positivo la empresa se lievaria a cabo, generando empieos tantos directos
como indirectios. De iguai forma es importanie resaitar que esta empresa
mejoraria ei nivei de vida de ias personas que poseen cuitivos de naranja en
ei departamento de Bolivar y especiaimente en ia depresion Mompoxina. Con
io cuai se podria aumentar ia produccion rurai y aumentar el numero de
hectdreas cuitivadas en ia region con todos ios beneficios gue eso coniieva.
Por io anterior este proyecto en términos generales mejoraria las condiciones
alimenticias y de vida de una proporcion significativa de ias personas de ia

region del caribe.

También se iievaria a cabo ei estudio administrativo, en ei cuai se estabiece
ei manuai de funciones, ei manuai de procedimiento, ei manuai de higiene y
seguridad ocupacionai, asi como el reglamento interno. Los requisitos de
equipo de oficina, de comunicacion y computacion, la mision, vision y ia
estructura organizativa hacen parte también de esta parte dei estudio
administrativo. Deniro de este estudio se determinaran Ios requerimienios
dei taiento humano necesario. Seguidamente, se procedera a determinar ios




reguerimientos, ios documenios, el tiempo y ei costo de obiener ia viabilidad
iegai de ia empresa. Este esiudio es tramitado antes ias autoridades iegaies
de ordeii Distrital y nacionai.
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3. OBJETiVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL:

Estudiar ia factibiidad de ia creacion de una empresa despuipadora de
citrico (naranja) en ia Depresion Mompoxina.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

rd

A\

Uesarroiiar un estudio de mercado tendiente a determinar ia necesidad de
creacion de una empresa despuipadora de citrico.

Reconocer ios requerimientos técnicos necesarios para ia conformacion
de ia emipresa despuipadora de citrico.

Determinar ios requisitos iegaies que se han estipulado para empresas de
esie tipo.

Estabiecer ia cantidad dei talento humiano y ios niveles de capacitaciors
que se requiere para ia puesta en marcha dei proyecto.

Determinar el monto del reciirso financiero para ei estudio de mercado y
ia puesta en marcha de ia empresa despuipadora de citrico (naranja).
Estabiecer ia factibiiidad econdmica y financiera dei proyecto.
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4.1. MARCO TEORI

4.1.1. Competitividad-Creatividad-innovacion:

La competitividad es ia base dei mercado. No hay mercado posibie sin
competitividad, solamente esfuerzos futiies de venta. La esencia de ia
competiiividad es ia creacion dei vaior. Ei unico “vaior” que nos interesa
retener en mercadeo es ei percibido, ya que soio el valor percibido se
compra. Ei posicionamienio dei producio es ei méiodo de mercadeo que
permite a ias empresas maximizar ei vaior percibido por un grupo de

ciientes. Donde se busca que:?

7. Los consumidores reconozcan ei vaior en ia mezcia de buena imagen /
aita caiidad.

Z. También gue coriozcan el vaior en ia mezcia precio tajo/ producio
funcionai.

3. Existen mezclas de vaior producto funcionai/ alta calidad.

Posicionar un producto quiere decir, presentario en ia mejor forma posibie ai
consumidor que atribuira mas vaior ai producto y esto requiere segmentar v
diferenciar; ia diferenciacion puede hacerse a nivei de caracteristicas de

producto o a nivei de su mercadeo.

? Innovacién Empresarial Arte v Ciencia en la Creacion de Empresa. Rodrigo Varela. Ed. Prentice
Hall. Primera Edicion. 2001.




Las empresas pueden agregar vaior percibido a su producto sin modificario,
pueden por ejempio desarroiiar ia imagen de ia marca, ia marca es ei seiio de
garantia para ei consumidor. Ei producto tangibie y ei producto intangibie io
importante es que ambos tienen vaior, inciusive a veces ei vaior intangibie es
mucho mas eievado que ei costo dei producto tangibie. Ai agregar
simuitaneamente vaior percibido ai producto tangibie y producto intangibie, la
empresa mejora giobaimente su competitividad. Donde se puede aumentar ei

valor dei producto tangibie mediante:

» iLareduccidn de ios costos y precios.

» Ei mejoramiento de ia caiidad.

» La concepcion y ei disefo de ios atiributos dei producio,
Los intangibies pueden ser:

» Eiservicio.

» Eiknow — how {como hacer).

» Laimagen.

» Disponibilidad ofrecida por ei sisiema de disiribucion.

Cuando se habia de competitividad se hace referencia a la capacidad de
competir a nivei de costos de produccion, ese decir, ei que tiene ei costo mas
bajo tiene ia mejor posicion para ofrecer el precio mas bajo y conquistar ei
mercado. La teoria ciasica dei comercio internacionai hasta nuestros dias,
esta basada en ei reconocimiento de que ciertas empresas gozan de
ventajas competitivas, a raiz de su posicion reiativa a ios factores de
produccion y que estas ventajas brindan una mejor capacidad de
competencia en ei ambiio internacionai. iLa compeiitividad de una empresa

es io que hace que ei consumidor prefiera sus producios y ios compre.
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La creatividad es el proceso donde ia ideas se generan, se desarrolian y se
transforman en vaior, io cuai significa tanio ei arie de darie vida a nuestras
ideas comio ia discipiiita de darie forma a esas ideas y desarroilarias hasta ia
etapa de vaior reaiizado. Hoy por hoy ia creatividad ya no es un curso
eiectivo, es un pian para integrar un estudio en ia nueva economia. Como
también es ia capacidad de iograr generar una idea Utii y originai, es ei
momento fuigurante en ei cuai a través dei proceso creativo ei ser humano
encuentra una nueva iinea de accion que puede ser universaimente nueva o
iocaimente nueva. Esta debe ser vista como un poder humano que resueive
ios probiemas dificiies, generando ideas que abren nuevas fronteras
inteiectuaies , transformando ias organizaciones agonicas en vivas y genera
productividad y reniabiiidad en ia empresa. La creaiividad es una parte
naiurai de todos ser iiumano, con impiicaciones sociaies por io tanio debe
tener vaior para aiguien, a demas de ia persona creativa. Se mira en
terminos de originalidad y produciividad, pero ia existencia de una sola de
eilas no ia garantiza. Aigunas personas creativas tiene ia nocion pecuiiar de
gue su irabajo termina una ves eilos sugieran ias ideas y que alguien mas
debe encargarse dei irabajo sucio de impiantarias. Cuando una persona
creativa sugiere una idea se debe determinar aue impiica su eiecucién v todo

i0s riesgos que pueda surgir.

La creatividad en ias personas es muy aita en su instancia, presenta un
proceso ciaro de redaccion en sus manifestaciones a medida que crecen y
sorprendentemente a medida que se educan, a estas se ies ilaman barreras

como sueien ser:

» Eideseo de buscar ia respuesta correcta y directamente.
» La tendencia a que todos ios anaiisis se hagan en io que se denominan

formas idgicas, o sea ei temor a usar ei idbuio derecho.




» La costumbre de ser practico, el cual impide vaior.

v

La orientacion aia precision, que impide trabajar en ia ambigledad.
La costumbre inveterada de que hay gie &juivocarse, que ios errores son

v

maios, io cuai iimita ei pensamiento.
ia caracterisiica de ser demasiado serio y circunspectos.
Temor a hacer el 0so porque nuestras ideas pueden despertar hilaridad.

\ R

Ei pensamiento negativo que iieva a no intentar ia busqueda de ia

\G

soiucion.

La innovacion es ia energia empresariai, que se caracteriza por aitos niveies
de creatividad y de practicabiiidad, siendo ia invencion aitamente creativa
pero poco apiicabie. La innovacién se hace cada vez mas notabie a nivei
mundiai. ia reaiidad es que ia competitividad y ei desarroiio estan basadas en
ias innovaciones tecnoidgicas, blandas o duras, de pinta o0 en areas

tradicionaies.

La innovacidon estabiece ias ventajas competitivas y por eiio es el aima de
todo el proceso empresarnai, como ya se indico ia innovacion ai iguai que ia
invencion, se nutren de ia creatividad, pero ambas requieren eiementos

adicionaies a esta unitima.




4.2. ANTECEDENTES.

£n Coiombia ia indusiria de eiaboracion de puipas tom6 impuiso importante
en ios uilimos diez afnos, en manos de pioneros que visuaiizaron ia
posibiiidad de producir a nivei semi-indusiriai puipas a partir de ias frutas

mas comunes y apetecidas en el pais.’

Hoy es un rengion de ia economia que esta muy competido por medianos y
pequenos empresarios, a tai punto que uno de ios mayores probiemas es la
faita de materias primas de adecuada caiidad para responder a ios pedidos

dei mercado interno y de exporiacion.

Debido a io aparentemente simpie que es obtener ias puipas y conservarias
mediante congeiacion, cada dia nacen nuevos microempresarios, pero asi
mismo desaparecen otros debido a ia fuerte competencia y cambios en
precios, niveies de oferta y caiidades de materias primas y de productos

terminados.

3 MINISTERIO DE SALUD. Ley 09 de 1.979 Resoiucion 7992 dei 21 junio de 1.991.
“Elaboracién, conservacion y coiiercializacion Ge fugos, coricentrados, néctares,
puipas, puipas eduicoradas y reirescos de iruta
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Cuando se decide montar una empresa de obtencidn de puipas, se deben
tener respuestas a preguntas criticas que de antemano pueden evitar
probiemas tanto de orden técnico como econdmico. La primera es si vaie ia
pena montar ia empresa o0 mejor aiquitar una que disponga de ia
infraestructura adecuada para obtener ias puipas de ias caracteristicas que
se necesitan. Hoy ia capacidad instaiada tanto dei sector estatai como
privado supera ias posibiiidades de procesar ios voiumenes de frutas

cosechadas.

Aigunas de otras pregunias sori: Qué irutas procesar, donde y cuando
conseguirias, una vez obtenidas mediante operaciones adecuadas, como

conservarias y io mas importante a quién venderia

Lo conveniente es programar ia eiaboracion de puipas a partir de frutas que
se hailen en cosecha. Generaimente ias frutas mas empieadas en ia
obtencidén de puipas son guanabana, mora, mango, iuio, maracuya, pifia,
guayaba y papaya; ein menor cantidades, tamarindo, tomate de arboi, borojo,
uva, fresa, pera, manzana, cirueia, y mas recientemente uchuva y mezcias

como maracuya-papaya, pifia-naranja efc.

Las épocas de produccidon de frutas varia. Hay un periodo de ia cosecha
grande de ia mayoria de fruias que se produce en ios meses de diciembre,
enero y febrero. A mitad de aino, mayo, junio y juiio, se produce una cosecha

traviesa de menores voiiimenes.

-
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txisten frutas cuyos ciuitivos ya se ihan iogrado programar para gue sus
cosechas produzcan de manera escaionada durante todo ei afo, tai es el

caso de ios citricos, ia pifia, uchuva, papaya y fresa.

La situacidn deseabie es coniar con ios cuitivos cerca a ios centros de
procesamienio para ahorrar en iransporie, para asi mantener la caiidad,
evitar pérdidas, y no traer residuos a ias ciudades.

iviejor aun es disponer de fruta de cuitivos tecnificados propios de la
empresa productora de puipas, de tai forma que los cuidados y el
aprovechamiento de ia cosecha sea eficiente para beneficio de produciores

y consumidores.

La fruta cuitivada se prefiere que sea de una variedad tai, que retina cierla®
caracteristicas ventajosas para ia empresa productora de puipas. ébe
buscarse que ia piantacidn pueda ser manejada con cierta técnica que
permita cosechar frutas sanas, maduras, resistentes a enfermedades, de
aito rendimiento, de caracteristicas sensoriaies intensas y ojaila con ei

minimo de pérdidas poscosecha.

£l rendimiento aumenta cuando ias frutas son de tamano grande, ia cascara
aunque resistente a ios goipes y rajaduras no sea muy gruesa para que asi
no eieve ei porcentaje de residuos, i0 mismo que posea pocas semiiias,




peguefias y resistentes a ia rotura, de manera gue no se mezcien faciimente

con ia puipa duranie su separacion.

Las operaciones necesarias para ia separacion de ias puipas dependeran de
ilas caracteristicas de ias cascaras, ias semiilas, ia manera como estan
adheridas la semilia y ia puilpa o ia sensibilidad de ia pulpa ai exponerse ai

medio ambiente.

El objetivo central de una empresa produciora de pulpas es iograr obtener
puipas que cambien i0 menos posible sus caracteristicas sensoriales,
sanitarias y nutricionaies, es decir que sean io mas parecidas a ias puipas

recien obtenidas de ias frutas frescas.

Otro factor importante que deben poseer ias frutas es ia estabiiidad de su
pulpa a ias condiciones ambientales y a ias operaciones de conservacion.
Puede presentarse ia situacion que ia puipa faciimente cambie de coior
cuando se abre ia fruta, como es ei caso de ia manzana o ei banano. Si es
inevitabie este fenomeno habra necesidad de contrarrestario mediante

tratamientos térmicos o quimicos.

A veces los tratamientos con caior pueden inactivar las enzimas que
favorecen ei cambio de coior de ia puipa, pero también a veces ei caior
moderado puede acelerar este deterioro. La solucion esta en agregar

sustancias antioxidantes o variar ia acidez dei medio.
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Giro problema gue se inicia en el cuitivo es ia adicidn de agroguimicos a ia
pianta durante la precosecha. Esta practica puede aiterar la composicion de
ia pulpa y se presenia por e empieo de variedades de frutas poco
resistenies a piagas y enfermedades, con 0 gue se obliga ai agricuitor a
apiicar tratamientos preventivos con ei uso de sustancias quimicas sobre ia
fruta anies de ia cosecha.

tsta situacion es de ias mas deiicadas debido ai rechazo de esie tipo de
puipas, sobretodo en ios paises importadores que son estrictos en este
sentido.
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Para ia constitucion de una empresa comerciai €s necesario cumpiir con un
nimeros de reguisitos Gue permitiran ia legaiidad y ia formaiidad de ia
compania; tanto a nivel Nacional como en el mercado exterior.*

Requisitos exigidos a nivei Nacionai.

e Minuta de intencidn

o Certificado de Homonimia

¢ Notaria. Elevacion a escritura ptibiica ia minuta de intencion.
e (Camara de comercio.

e Regisiro mercantii.

e Mairicuia mercantii y su renovacion.

¢ inscripcion de actos y documentos.

e inscripcion de sociedades.

e Inscripcion de iibros.

e Certificado de existencia y representacion tegal.
e DIAN (inscripcion en el regisiro unico tributario)
s inscripcion en el RUT y obtencion del NiT.

e [VA y Retefuente.

e Facturacion

* CAMARA DE COMERCQ DE CARTAGENA /09- 19- 2003/
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Aicaidia.

Vaior dei impuesto de industria y comercio.
Certificado dei uso dei sueio.

Registro sanitario.

Costo Numero de Extinguidores.
Liguidacion del impuesto prediai unificado.
Apertura de Cuenta Corriente.

Aportes Parafiscaies.

Cajas De Compensaciéon Famiiia.

Saiud y Seguridad Sociai.

Entidad promiotora de saiud.

ERS:

Atencion de Riesgo profesionai .
Pensiones y Cesaniias {Proteccion)

Pension De Vejez.
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Este proyecio se da en ia Depresion Mompoxina en ei Departamento dei

Bolivar. 2

6.1. EXTENSION:
isia: 2832 Km. cuadrado.

Municipio de Mompox: 845.37 Km. cuadrados.

6.2. POBLACION:
Municipio: 3Z.468 habitanies.

Cavecera miunicipai: 23.014 nabitantes.

6.3. DIVISION POLITICA:

La cabecera municipai es Mompox, este municipio cuenta con veintitrés (23)
corregimientos asi: Santa Teresita ( tierra firme), La Rinconada, Ancon; La
Loma de Simon, Guataca, Puebio Nuevo, San Nicoigs, La Lobata, La
Boquitia, Guaimarai, San ignacio, Los Pifiones, La Jagua, Santa Cruz, Santa
Rosa, Candeiaria, Caidera, Carmen de Cicuco, La iravesia; San Luis, Sania

Eiena, Bomba y Villanueva.

> WWW. guafa.com/col /bolivar. htlm.
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6.4. DELIMITACION:

Limita ai oeste con ei municipio de Magangue {boiivar); ai sudoeste con ios
municipios de Pinillo y San Fernando (Bolivar); al este con el departamento
dei Magdaiena, municipio de Santa Ana, San Zendon y San Sebastian de
Buena Vista, ei rio Magdalena por medio. Ai norte con el municipio de
Tailaigua Nuevo (Bolivar). La cabecera municipai esta deiimitada ai norte por
el corregimiento de Santa Teresita; ai sur con ei corregimiento de Guataca,
carretera Hatiiio de ioba; ai este con el rio iViagdaiena y por el oeste con ia

calle Quinta o Avenida Trisesquicentenario.

6.5. POSICION ASTRONOMICA:

Se encuentra a 9 grados, 14 minutos y 28 segundo de iatitud norte y 74
grados, 28 minutos iongitud occidentai de Grewich y a 23 metros de aitura
sobre ei nivei dei mar. Ei soi pasa por su cenit punto ai cieio a que
corresponde verticaimente otro de ia tierraj ei 14 de abril y el 28 de agosto.
ia ciudad esta construida a ia margen izquierda u occidentai dei brazo de su
mismo ridmbre.

Mompox esta ubicado a 291 Km. de Cartagena y a 320 Km. de Barranquilia.

6.6. CLIMATOLOGIA:

Ei ciima de Mompox es casi ei mismo que se da en toda ia regidn del Litorai
del Atiantico, es decir, un ciima tropicai caiido, con una temperatura media
anuai de 312C. Los rigores dei ciima se hacen sentir sobre todo en los meses
de verano, refrescando un poco en ios meses de invierno. Los meses de
mayor verano son: enero, febrero, marzo, abrii y diciembre. Se presenian
iigeras precipitaciones de liuvias en ios meses de mayo, juiio y agosio.




6.7. HIDROGRAFIA:

iviompox esta situada en territorio coiombiano, Departamento de Boiivar y ai
sur dei mismo. Actuaimente es municipio y s€ encuentra dentro de ia isla de
iiargarita o de Mompox, esta isia se en ia situacidon geografica iiamada
Depresiéon Mompoxina, banada por las aguas dei rio Magdaiena, con ios
brazos de i.oba, Mompox y Chicagua. Gran cantidad de canos cruzan ia isia
en diferentes direcciones como ei jagua, iimon, ei peiudo, ia cruz, paio prieto
y muchos otros, como también ciénagas como ioba, pajaraia, jovito,
coroncoro, caimanes y muchas otras mas que unidos a ios canones ie sirven
de medio de comunicacion a ios pobiadores de esie region.

6.8. VIAS DE COMUNICACION:

Mompox tiene una carreiera asfaitada de Bodega a Mompox, y ei Banco
(Magdaiena)a Mompox en reguiares condiciones para ei trafico de los
vehicuios. Cuenia con ei medio fiuvial y por ditimo con el Aeropuerio
Municipai de San Bernardo, que actuaimente reaiiza vuelos nacionaies a

nivel costa Atiantica Mompox- Cartagena y Barranquiiia.

Como también cuenta con una buena red de telecomunicaciones (Teiecom.)
que presta un servicio iocai, nacionai e internacionai. Ei ferry Atiantico
o’Mompox 450 ARos™ entre Yati y ia Bodega, que faciiita ia comunicacion de
ia isia con ei departamenio y ia carretera troncai de occidente.

6.5. RECURSOUS NATURALES:
Los principaies sopories de ia economia Mompoxina son ia produccion
agricoia, ganadera,. Pesquera y ia incipienie industria manufacturera, con




sus rengiones de iabor de artesanai y ai comercio. ia fiora y ia fauna sori
muy ricas, con abundantes recursos ictioidégicos y iugares ricos en variadas

especies acuaticas.

6.10 .AGRICULTURA:

Su mayor riqueza ia conforman ios pastos y ias tierras para cuitivos de
citricos como son: ia naranja, pomeios, toronjas, limones, etc. los principaies
cuitivos son: maiz, yuca, ciirico, tabaco y hortaiizas, como también hay
pequenos cuitivos de cana y piatano. Las tierras planas sufren inundaciones

que duran hastia ires meses.

6.11. GANADERIA:

ia produccion esta estiimada en 70000 cabezas de ganado vacumo
existiendo una densidad de 0.5 cabezas por hectareas. Las tierras que sufren
inundaciones sori adecuadas paia pastos resistenies, como ei Admirable.

6.12. PESCA:

ia produccidn pesquera es una de ias bases de sostenimiento de ia
economia de ia isia. Su pesca en ios rios Caucas, Magdaiena, Chicagua,
cano dei vioio y ciénagas que son ricas en bagre, dorada, bocachico, etc. en
sus ciénagas abundan los gaidpago o icoteas, chigliros, mojarras, babiiias e

iguanas.

6.13. ORFEBRERIA:
Es muy famosa desde epocas remoias, tanio deniro dei pais como en ei
exterior. Mompox ha producido joyas vaiiosisimas, siendo especiaiista en ei
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dificii arie de ia filigrana, considerada dnica en ei mundo. Hay que ariotar que
en Mompox no iiay minas de oro, sino que en ia época de ia coionia aqui se
acufaba y fue entonces cuando ios mompoxinos aprendieron ei dificii arte de

trabajar ei oro, que aun hoy en dia continua.

8.i4. COMERCIO Y BANCA:

Después de la ganaderia y ia agricuitura, ei principai rengion econémico es el
comercio. £xisten aproximadamente unOs mii cien estabiecimienios
comerciales distribuidos entre agencias y aimacenes, droguerias, depositos,
tiendas, venias ai raso y oiros. Cuenta con dos entidades bancarias que en
su orden son: Banco Popuiar y BBVA Banco Ganadero ambos con cajeros

auiomaticos.

6.15. FISIOGRAFIA:

Su topografia es baja, pantanosa y onduiada. Ei territorio dei depariamiento
comprende cuatro zonas: Ei deita dei Magdaiena, Las serranias de San
Jacinio y San Jerénimo, La Depresion NViompoxina y ia Serrania de San

Lucas.

tsta region esta bafiada por ios rios Magdaiena, Cauca, y Brazos de Loba y
ia ciénagas de Quintaniiia y Morrocoyai.

En cuanto a su economia ios seciores mas dinamitos son ia pesca, la
industria, el turismo y ia construccién. £l maiz, ia yuca y ei name son ios
productos agricolas con mayor representatividad, se destacan ei cuitivo de y
exiraccion dei camaron. £i oro es uno de ios metaies de mayor produccion.
Galera zamba es un epiceniro de ia produccidén a gran escaia. En ei campo
industriai, ios seciores mas activos son ios de maieria primas industriaies,

productos quimicos, petrdieo piastico, aiimentos y bebidas.




Ei puerto maritimo de Cartagena tiene gran movimiento, especiaimente a ia
exportaciéon de mercancias. Su capitai es Cartagena de indias, fue
prociamada como patrimonio historico interriacionai, posee monumentos y
sitios de gran belieza. iguaimente cada 11 de noviembre dia que se celebra
su iIndependencia se ileva a cabo ias festividades dei Reinado de ia Beiieza
Nacional, en donde es eiegida ia mujer mas beiia de Coiombia. De otro parte
Cartagena de indias es cataiogada como una de ias principaies ciudades
turisticas dei continente y a diario ilegan a sus piayas y hoteies turistas

procedentes de todos ios rincones dei mundo.
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7. MARCO CONCEPTUAL.

ACIDO ASCORBICO O VITAMINA C: La vitamina C es importante en
ia formacion y conservacion dei colageno, ia proteina que sostiene
muchas estructuras corporaies y que representa un papel muy
importante en ia formacion de huesos y dientes. También favorece ia
absorcidon de hierro procedente de ios aiimentos de origen vegetai.

BAGAZOS: Residuos de io que se exprime para sacar ia puipa o licor

de ia fruia.

BENZOATO DE SODiIO: Benzoato de sodio, también benzoato de
s0sa, sai dei acido benzoico, bianca, cristaiina o granuiada, de fdrmuia
CeH5COONa. Es soiubie en agua y ligeramente solubie en aicohol. La
sal es antiséptica y se usa generaimente para conservar ios alimentos.
En cantidades eievadas es toxica. Se utiliza en medicina para
examinar ei funcionamiento dei higado.

CALDERA: vasija grande en que se cailenta cuaiquier cosa.

CONIPRESOR: Aparato utilizado para disminuir ei volumen de ios
gases, con fines de transpories — aimacenamienio y iicuefaccion, o
para maniener aitas y bajas presiones en procesos quimicos.
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FREON O (diciorodifiuormetano CF.Ci;) : Gas no toxico utiiizado

como refrigerante.

GLUCIDO: Principios inmediatos compuestos por carbonos,
hidrogenos y oxigenos. Quimicamente se definen como cadenas

nidrocarbuiradas poiiaicoiicas con grupos aidehidicos o ce tonicos.

GLOBALIZACION: En sus inicios, el concepto de globalizaciéon se
na venido utiiizando para describir ios cambios en ias economias
nacionaies, cada vez mas iniegradas en sistemas sociaies abiertos e
interdependienies, sujeias a ios efecios de ia iiberiad de ios mercados,
ias fiuctuaciones monetarias y ios movimientos especuiativos de
capiiai. Los ambiios de ia reaiidad en ios que mejor se refieja ia

giobaiizacién son ia economia, ia innovacioén tecnoidgica y ei ocio.

HIDRATO DE CARBONO {Cn {(H20),): Nombre con que se denomina
también cuaiquier giucido, ya que en muchos de eiios ei O y ei H se

haiian en ia misma proporcién que en ei agua.

HIPOCLORITO SODICO (iCONA): Oxidante muy activo, bianquéate y

desinfectante.




NARANJA: nombre comun de un citrico que producen diversos
arboies. Entre ias variedades mas comunes cabe citar ias naranjas

amarga y duice y ia mandarina

PASTEURIZACION: Es un tratamiento térmico, necesario para
destruir ios microorganismos patdégenos y no patdgenos presentes en
ia puipa. Esta se hace a aitas temperaturas por brevisimo tiempo.

PODREDUMBRE: podredumbre bianca, enfermedad de ias piantas
causada por hongos (micosis) que afecta principaimente a ias
especies ieflosas. La descomposicion de ia madera corre a cargo de
hongos iignicoias (basidiomicetes y ascomicetas) que ia abiandan y
descomponen, formando parie dei proceso naturai de unificacion dei
sueio. Cuando tiene iugar en ios ejempiares vivos y aiecta a cuitivos
forestaies, se trata como enfermedad. £l cancro de los citricos, una
enfermedad de origen asiatico que afecta ai naranjo y otras especies
afines, se caracteriza por ia aparicion en frutos, hojas y ramas de

formaciones suberosas.

PRODUCTIVIDAD: grado de produccion que se aicanza por unidad de
trabajo.

SEMILLA: Semiiia, embridon de ia pianta una vez que ha aicanzado ia
madurez. Puede esiar acompaiado de tejidos nutritivos y protegido

por una cubierta o testa.




8. DISENO METODOLOGICO.

Tipo de estudio Anaiitico- Descriptivo, debido a que se analizaran ios
principaies aspecios y caracteristicas de ia produccién y comerciaiizacion de
ia pulpa de Citrico (naranja) en ia depresion Mompoxina, empieando ei

meétodo cientifico en ei desarroiio de cada actividad.

En ei disefio de ia investigacidn se utiiizaran ios disenos basicos que se
requieren para esie itipo de estudio, como es ei diseno de campo y ei
bibiiografico de ias invesiigaciones documentaies y referencias ya

estabiecidas por oiros autores.

Ei enfoque metodoidgico es de corie cuantitativo , debido a ia predominacion
de variabies mensurabies.




9. UNIVERSO POBLACION Y MUESTRA.

9.1. UNIVERSO Y MUESTRA:

Ei universo para esie estudio se reaiizara dentro dei Area dei Distrito de
Bararranquiila. La cuai es superior a 30.000 individuos y segiin ios datos

arrojados por el DANE sera estratificado de ia siguienie manera:

Pahlacion No hahitantes Parcentaie
Fstrato 3 745 525 490,
Fstrato 4 140 010 28%
Fxtrata S 66 575 13 49,
Fatrato 6 49 609 9 6%

N 501 716 100

Para determinar ei tamano de ia muestra se utiiizo ia siguiente formuia:
N =(Z 1.arra /2)2 p*q) /E?

Donde:

Aifa = Nivei de confianza = 0.99

exito = 0.7

P =
Q =fracaso=0.7
N =40

(U¥]
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9.2. FUENTES Y TECNICAS DE RECOLECCION.

9.2.1. Técnicas De Informacion;

Las técnicas utiiizadas en ia recoieccion de informacion son ias entrevista y
fa observacion como forma de obiencion de informacion de fuentes primarias
y de iguai forma se ermpiearon consuita bibliografica y ia web como
herramientas basicas en ia obtencion de informacion de fuente secundarias.

ventro del proceso de recoieccion, recopiiacion y agrupacion de ia
informacion se utiiizaran entrevistas no estructuradas sin cuestionarios como
fuente de informacion direcia, sera apiicada y dirigida a productiores,
funcionarios, empresarios, comerciantes, intermediarios Yy entidades
competenies sobre ei iema, asi como visiias a cuitivos a ta U.M.A.T.A. | ICA,
CORPOICA, MINISTERIO DE LA AGRICULTURA, etc.

Para ia observacién bibliografica se cornsuitaran iibros, tesis de grado,
documentos e informes, boietines, revistas, trabajos e investigaciones sobre
el tema a tratar, ios cuaies nos suministran informacion y conocimientos a
cerca de la fruta citrica, su produccion comerciaiizacion, consumo,
exportacion y ia participacion de estas en ei desarrolio economico de Ia
depresion Mompoxina dei departamento, ya sea en forma teérica, en cifras o
graficas e indicadores Gque se empiearan como referencia para hacer
comparaciones y sacar conciusiones a todo este materiai tedrico, cuaiitativa y

investigacion.
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9.2.2. Fuentes De informacion.

9.2.2.1. Fuentes primarias de informacién:

Constituyen fuentes primarias de informacion ias instituciones agroriomas del
departamento dei Atiantico como ias dei Departamento dei Boiivar. De estas
se obtendran ias informaciones necesarias sobre ia naranja y ios
aprovechamientos de ia fruta en su gran variedad de subproductos que de

esta se piuieden reaiizar.

8.2.2.2. Fuentes secundarias de informacion:
Constituyen fuentes secundarias de informacion bibiiotecas publicas vy
privadas (Combarranquiiia. josé Marti de ia USB, Uni Cartagena), revisias de
ia hemeroteca de ia USB y Uni Cartagena, sitios de internet de ia tematica ,
periddicos, eic

(O8]
(VN




o

G

OPERACIONES VARIABLES.

1

&3

Lo

3.

VARIABLES

ESTUDIO DE
MERCADOS

INGENIERIA
ECONOMICA

INGENIERIA DE
OPERACIONES

J)IMENS]ON ES

TAMAN{O DEL MERCADO ]
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i0. ESTUDIO DE MERCADOS

10.1. ESTUDIO METODOLOGICO DE ESTUDIO DE MERCADO

Para reaiiza ei estudio de mercados se ilevo a cabo una encuesta en ia cuai
se tomo una muestra representativa de los estratos 3, 4, 5, 6 dei Distrito de
Barranquiiia. Con ei fin de ios gustos, tendencias, preferencias y por
supuesto posibiiidades de iievar a cabo este producto * FPuipa de Naranja”.

Ei tipo de estudio que se seiecciono fue ei formato encuesta, ya que este
permite directo con ei futuro ciiente ademas de ser muy confiabie, ya que con
una muestra representativa da resuitados muy acertados que dan ciaridad ai

proyecto y faciiita ia toma de decisiones.

A continuacion se muestra ei formato encuesta utiiizado.
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Sexo M F Edaad:

tcstrato

£sta encuesta es reaiizada por estudiantes de $no semestre de ia facuitad de
ingenieria industriai, con fines acadgémicos.

-—

N

w

:Ph

¢ Consume usted jugo de naranja?
Si No
¢ Cuantas veces a ia semana consume jugo de riaranja?
Oyi , Oy2 ,0y3 , Oy4
¢, Qué cantidad de jugo de naranja consume a ia semana’?
Entre0y1it___, Entre iLty3Li___, Masde 3Lt
¢,&Qué 1ipo de jugo de naramja consume?
Preparado ., Hechoencasa

Si responde hecho en casa pase a ia pregunta cinco(5), sino termine ia

encuesia.

on

o

o

s, Le gustaria faciiitar ei proceso de preparacion de jugo de naranja,
utilizando puipa de naranja ai 100% naturai?

Si , NO

¢Compraria puipa de naranja naturai para ia preparacion de sii

jugo?

Si_____, No

¢ En que presentaciones io compraria?
250 gr , 500 gr , 1000gr
¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar?

250gr = 1200___

5009{ = 2500___
1000gr = 4500
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N

=

w

fe3)

3

Conocer ia aceptacion dei producto en ei mercado.

identificar ia frecuencia con ia cuai ei ciienie potenciai consume ei
producto.

identificar ia demanda potenciai dei producto.

identificar ei producto que se piensa ianzar tiene aceptacion en ei
mercado.

Conocer ios posibies consumidores dei producto (puipa de naranja).

identificar ia razén dei captacion dei producto.

Ueterminar ia posible presentacién dei producto.

Anaiizar ia refacion precio — cantidad.




10.3. ENCUESTA DEL. ESTRATO TRES (3).

1. ;Consume usted jugo de naranja?

. &
g4 Si NO

% T

To 8

*g= |15 5
:(G
e o

pregunta 1

consume jugo de naranja

si no

ANALISIS

En el estrato tres (3), del 100% de la poblacion encuestada el 75 % consume
jugo de naranja y el otro 25 % restante no la consume con frecuencia.

Lo anterior indica que el consumo de jugo de naranja es bastante alto y que
hay una frecuente habitualidad de consumo masivo en las horas de la

manana.
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2. ¢Cudntas veces a la semana consume jugo de naranja?

Oy1 0Oy2 O0y3 3o0oMas

0 3 4 8

# de
encuesta
realizadas

go de n,éyranja por

semana

. # veces que consume ju

ANALISIS

Del 100 % encuestado el 53 % afirma que consume 3 0 mas veces jugo de
naranja, el 27 % consume dos veces por semana y el 20 % restante lo hace
una vez por semana, los datos que arroja la encuesta muestra que este
porcentaje tiene tendencia a aumentar.

Es considerable incursionar el producto, ya que afirman los encuestados que
el proceso de hacer el jugo es largo por lo que no le gusta hacerlo, con lo
anterior es notable que hay una gran oportunidad por explotar, para llegar de

la mejor manera y con mayor impacto a este mercado.
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3. ;Qué cantidad de jugo de naranja consume a la semana?

Oy1 Oy2 O0y3 Masde3

0 3 4 8

# de
encuesta
realizadas

: pregu_n_ta 3 ik

[OSeiet]| | 30Mas
o e

- semana en It
e T

 cantidad de jugo que f;éﬁsﬁmp por. .

T o |

ooyt oV BoMes

ANALISIS

Del 100 % dela poblaciéon encuestada el 47 % afirma que consume mas de
tres (3) litros de jugo de naranja por semana , otro 40 % consume entre uno
(1) y tres (3) litros por semana, mientras que un trece % (13)consume este
jugo un (1) litro por semana.

Arrojando la encuesta que el consumo de jugo es frecuente y su proporcion
es mayor a tres (3) litros por semana, es decir, que el mercado objetivo en
este estrato es bastante significativo para este proyecto.




4. (Qué tipo de jugo de naranja consume a la semana?

Preparado Hecho en casa

3 12

# de
encuestas
realizadas

wh e
N s

. preparad
- 20%

-~
(=]

(e-}

.. |Opreparado

: cho enc
: - hechoen
2 et

80%

- tipo dejugo de naranja que consyme

o “preparado he_cfm en
" ' casa

ANALISIS

Del 100 % de la poblacion encuestada el 80 % afirma consumir jugo de
naranja preparado en casa.

Como se observa este es un porcentaje bastante significativo, ya que ante
las pocas posibilidades que tiene este segmento del mercado de encontrar
un producto 100 % natural, prefieren preparalo en casa, es decir que este es
definitivamente el mercado objetivo , el cual se debe dirigir este proyecto que
promete un producto que minimiza esfuerzo, tiempo y costo, un producto de
excelente calidad y 100 % natural, siendo las caracteristicas que busca este

mercado, el cual hara este proyecto rentable y prospero.

44




5. ¢Le gustaria facilitar el proceso de preparacién de jugo de

naranja, utilizando pulpa de naranja al 10%7?

SI NO

# de
encuestas
realizadas

10 2

pregunta 5 _ pregunta 5

no
17%

0 Serie msi
[@serie] E
o

83%

gustaria facilitar el proceso de
preparacion de jugo de naranja

si no

ANALISIS

En el estrato tres (3) el 83 % de la poblacidon encuestada si esta interesado
en facilitar el proceso de preparacion del jugo, es decir que se cuenta con
este porcentaje, el cual esta dispuesto ha consumir el producto siempre y

cuando cumpla con la caracteristica de ser 100 % natural.
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6. ¢Compraria pulpa de naranja natural para la preparacion de su

jugo?

Si NO

# de
encuestas
realizada

10 0

ANALISIS
El 100 % de la poblacién encuestada afirma estar dispuesta a comprar pulpa

de naranja para la preparacion de su jugo.
Ratificando asi el posible éxito para el proyecto.
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7. ¢En que presentaciones lo compraria?

250 gr. 500 gr. 1000gr.

1 4 5

# de
encuestas
realizadas

pregunta 7

compraria

: § . E250gr
g 1000gr @s500ar |
L 50% T 1
T

ANALISIS

Del 100 % de la poblacion encuestada el 50 % esta dispuesta a comprar
pulpa de naranja en presentaciones de 1000 gr. El 40 % de esta poblacién en
presentacion de 500 gr. Y por ultimo el 10 % restante de esta poblaciéon en
presentacion de 250 gr., es decir, que la poblacién encuestada prefiere

comprar el producto en presentaciones de mayor cantidad.
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8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar?

250 gr.  500gr.  1000gr.
1500 2500 4500

# de
encuestas
realizadas

0 3 7

I

pregunta 8

precio que esta
dispuesto a pagar
ONPB O™

2500r($15
00)

500gr($25
00)

1000gr($4
500)

ANALISIS

Del 100 % de la poblacion encuestada el 70 % esta dispuesta a pagar cuatro
mil quinientos pesos ($ 4500) por la presentacion de 1000 gr., mientras que
el 30 % restante esta dispuesto a pagar dos mil quinientos pesos ($ 2500)
por la presentacion de 500 gr., lo anterior ratifica la preferencia de la

poblaciéon encuestada por las presentaciones de mayor cantidad.
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10.4. ENCUESTA DEL ESTRATO CUATRO (4)

1. ¢Consume usted jugo de naranja?

oo | Sl NO
8
88"
- 10 2
gm
o2

pregunta 1

consume jugo de naranja

ANALISIS
Del 100 % de los encuestado el 83 % respondié afirmativamente a la

interrogante, comprobando que existe una necesidad poblacional de

consumo de jugo de naranja.
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2. ¢;Cuantas veces a la semana consume jugo de naranja?

0 3

# de
encuestas
realizadas

Oy1 Oy2 O0y3

2

3 oMas

5

ANALISIS

3 o0Mas
50%

pregunta 2

oy1
0%

oy2

20%

@oy1 |

Del 100 % de los encuestados el 50 % afirmd que consume tres ( 3) 0 mas
veces jugo de naranja, el otro 30 % consume dos (2) veces por semana y el
20 % restante lo hace una (1) vez por semana, se puede deducir que este

producto gusta ala consumidor.
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3. ;Qué cantidad de jugo de naranja consume a la semana?

Oy1 1y 3 Mas de 3

0 4 6

# de
encuestas
realizadas

ANALISIS

El 60 % de la pobiacion consume mas de tres (3) litros de jugo de naranja por
semana y el 40 % restante responde que de una (1) a tres (3) veces por
semana, esta es una considerable cifra de la poblacion encuestada .

Esto puede ser por la dificultad de la elaboracion del jugo de naranja.
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4. ;Qué tipo de jugo de naranja consume?

Preparado Hecho en casa

5 5

# de
encuestas
realizadas

pregunta 4

pregunta 4

_BS?F?1 hecho en 4
casa §
50%

preparad (g e narado '

50% Bhecho en casa !

tipo de jugo de naranja que consume

0 = : g
preparado hecho en
casa I

ANALISIS
En esta pregunta los porcentajes estan equitativamente igual, se debe ha
que hay que dar a conocer a la poblacién que con la compra de la pulpa de

naranja el proceso de la obtenciéon de jugo es mas facil y econémico.
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5. ¢Le gustaria facilitar el proceso de preparacion de jugo de

naranja, utilizando pulpa de naranja al 100%?

» Si NO
28
2% 2
o0
£ | 4 1
e G - |
pregunta § pregunta 5 i

0 Seriel

jugo de naranja

gustaria facilitar el proceso de preparacion de

|
i
80%

ANALISIS
Del 100 % de fa poblaciéon encuestada el 80 % respondié que le gustaria
facilitar el proceso de preparacién del jugo de naranja y el 20 % restante no

le disgusta seguir con la metodologia tradicional.
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6. ;Compraria pulpa de naranja natural para la preparacion de su

jugo?
LY Si NO
oY
TN
* 3=
Qw
g2 | 4 0

ANALISIS
El 100 % de la poblacion esta dispuesta a comprar pulpa de naranja, esto
quiere decir, que es una cifra significativa para seguir con este proyecto.
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7. ¢En que presentaciones lo compraria?

250 gr. 500gr. 1000gr.

0 1 3

# de encuestas
realizadas

prequntar

pregunta 7

250gr
0%  500gr

[250gr
| E500gr

0O1000gr

75%

ANALISIS

Del 100 % de la poblacion encuestada el 75% adquiriria la presentacion de
1000 gr., y el 25 % restante afirma que adquiriria la presentacion de 500 gr.,
lo que arroja una inminente preferencia a las presentaciones de mayor

contenido.
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8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar?

250gr.  500gr.  1000gr.
$1500  $2500  $4500

0 0 4

| # de encuestas
realizadas

pregunta 8

precio que esta
dispuesto a pagar

250gr($15
00)

500gr($25
00)

1000gr($4
500)

ANALISIS
Del 100 % de la poblacidbn encuestada ratifica su preferencia por las

presentaciones de mayor contenido, como son la des 1000 gr., por solo $
4500.
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10.5. ENCUESTA DEL ESTRATO CINCO (5)

1 ;Consume usted jugo de naranja?

oo | S NO
g8
Ses
w32 4 0
g ©
o2
( pregunta 1 pregunta 1
8 no
=
51
c
1]
g, Osi
= Bno
5 [
£
3 |
g i
° t
o s
100%
ANALISIS

El 100 % de la poblacién encuestada

consume jugo de naranja, lo que

demuestra una necesidad existente en el mercado aun no satisfecha en

presentacion despulpada.
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2. ¢;Cuantas veces a la semana consume jugo de naranja? i

Oy1 Oy2 O0y3 3oMas /

0 1 2 |

# de
encuestas
realizadas

pregunta 2 T

Oy1
30Mas o, Oy2
25% . 25%

Oy3
50%

ANALISIS

La encuesta arroja que la muestra tomada en un 25 % consume de una (1) a
dos (2 ) veces por semana jugo de naranja, de igual forma el otro 25 %
consume de dos (2) a tres (3) veces por semana este jugo citrico, finalmente
un 50% consume mas de tres (3) veces por semana, lo cual indica una

inclinacion ascendente al consumo de este citrico.
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3. ¢Qué cantidad de jugo de naranja consume a la semana?

Oy1 1y 3 Mas de 3

0 2 1

# de
encuestas
realizadas

pregunta 3

3 o0Mas Oy1
25% -
E0y1
B1ly3 |
03 o Mas

1y3
50%

ANALISIS

De la encuesta realizada solo el 25 % consume un (1) litro de jugo de
naranja, el otro 25 % consume mas de tres (3) litros de jugo de naranja y un
(1) 50 % entre un (1) y tres (3) litros por semana, indicando con esto que la
muestra encuestada tiene habito de consumo definido y con un estimulo
como ofertas, impulsos, publicidad entre otros y porcentaje restante , es
decir, el otro 50 % de la poblacién aumentara el consumo de jugo.
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4. ;Qué tipo de jugo de naranja consume?

Preparado Hecho en casa

2 2

# de
encuestas
realizadas

 preguntas

 prequntas

[Clpreparado
 |@hecho en casa

preparado  hecho en

ANALISIS

En esta pregunta la poblacion encuestada afirma que un 50 % consume jugo
de naranja preparado y el otro 50 % prefiere hacerlo en casa .

Esto se debe a las pocas opciones que hay en el mercado de jugos
naturales, donde la mayoria de jugos que se encuentra posee las siguientes
caracteristicas aditivo, preservativos y quimicos, es muy dificil conseguir
“‘jugos de naranja” naturales , la gran mayoria de veces se encuentran con
las caracteristicas anteriores mencionadas, por lo tanto la mayoria de la
poblacion opta por hacer jugo en sus casas. esto indica ay ratifica un
oportunidad en el mercado, ya que la naranja en la actualidad no es
comercializada despulpada.

Se puede llegar a conquistar el 100 % de la poblacién ya que el proyecto
ofrece pulpa de naranja sin aditivos, conservante y quimico que lo hace

aceptable y llamativo al bolsillo del consumidor.
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5. ¢Le gustaria facilitar el proceso de preparaciéon de jugo de naranja,

utilizando pulpa de naranja al 100%?

- Sl NO
Q w
888
* g @
s | 2 0
pregunta 5

pregunta 5

BSeriet |

Elsi
Eno

gustaria facilitar el proceso de
preparacion de jugo de naranja

100% |

ANALISIS

El 100 % de la poblacién le gustaria facilitar el proceso de preparaciéon de
jugo de naranja. Después de haber sido anatizado los resultados que arroja
la encuesta, la poblacién que se inclina por preparar este jugo citrico en su
casa, comentan que es un proceso que quita tiempo.

Por lo tanto siguiendo la tendencia del mercado actual, en el cual se
posicionan aquello productos que minimizan esfuerzos y son naturales.

Con lo anterior se cuenta con un mercado por explotar.
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6. ¢Compraria pulpa de naranja natural para la preparacion de su jugo?

aa | Sl NO
£
o 0
T o8
#* 3=
©w
5 | 2 0

pregunta 6

no !
0% |

o

ANALISIS
El 100 % de la poblacion encuestada compararia el producto la pulpa de

naranja, ya que no es un producto ofrecido en el mercado donde se
ahorrarian esfuerzos, dinero y tiempo y es totalmente natural.
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7. ¢En que presentaciones lo compraria?

250 gr.

# de encuestas
realizadas

500gr.

1000gr.

ANALISIS

pregunta 7

La poblacion encuestada se inclina por la presentacion de 500 gr. Y 1000 gr.,

en un 50 % ambas presentaciones, donde fue notorio que las amas de casa

son quienes mas lo consumen.
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8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar?

250 gr. 500gr. 1000gr.
$ 1500 $2500 $4500

0 1 1

# de encuestas
realizadas

| pregunta 8 ‘

|
mSeret]

precio que esta
dispuesto a pagar

!
|
0 o] <
% b e
R,
58 58 38
o &= oW
w0 o o
N wn e
pregunta 8
250gr($1
500)
250gr($1500)
1000gr($
4500) 500gr($2500)
50%
3 1000gr($450
0)

ANALISIS

Por precio y comodidad parte de esta poblacién encuestada pagaria en un 50
% dos mil quinientos pesos ($ 2500) y el otro 50 % restante pagaria cuatro
mil quinientos pesos ($ 4500).
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10.6. ENCUESTA DEL ESTRATO SEIS (6)

1 ;Consume usted jugo de naranja?

pr— -1 NO
&8c
885
& e 5 0
L
o 2
pregunta 1

pregunta 1

no
0%

Bsi
Bno

consume jugo de naranja

100%

ANALISIS
El 100 % de esta poblacién si consume jugo de naranja, la cual es muy

significativa, porque nos permite conocer su habitualidad.
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2. |¢Cuantas veces a la semana consume jugo de naranja?

Oy1 Oy2 O0y3 3oMas

0 0 2 3

# de
encuestas
realizadas

ANALISIS
El 60 % de la poblacidén consume jugo de naranja mas de tres (3) veces por
semana, es decir, el habito de tomar esta clase de jugo es significativo y

permite conocer parte del mercado.
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3. Qué cantidad de jugo de naranja consume a la semana?

Oy1 1y 3 Mas de 3

# de
encuestas
realizadas

pregunta 3

Oy1
3 0Mas 0%

20%

O3 o Mas .I

80%

ANALISIS
El 80 % de esta poblacion consume jugo de naranja entre uno (1) y tres (3)
litros por semana, es decir, el consumo es significativo aungque se esperaba

qgue fuese mayor, sin embargo esto permite conocer parte del mercado.
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4. ;Qué tipo de jugo de naranja consume?

Preparado Hecho en casa

| 4

# de
encuestas
realizadas

preponta;H pregunta 4

preparad
0
20%

3;

Blpreparado
Ehech_q_ en casa |

hecho en
casa
80%

tipo de jugo de naranja que
consume

{ preparado hecho en
| casa

ANALISIS

El 80 % de la poblacién encuestada prefiere hacer su propio jugo, lo que
representa que posiblemente se cuenta con un 80 % la poblacion del estrato
6 al cual se debe convencer de que el producto ofrecido, ofrece ventajas

como economia, calidad, méas practico y 100 % natural.
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5. ¢Le gustaria facilitar el proceso de preparaciéon de jugo de

naranja, utilizando pulpa de naranja al 100%?

- Sl NO
_g 7]
8% 8
#* 9§
G = 2 2
pregunta 5 pregunta §

n
&)
|

N

-
(4]

B
=)
o

o
[4)]

gustaria facilitar el proceso de
preparacion de jugo de naranja

o
|

si no

ANALISIS

En esta pregunta los porcentajes estan equitativamente iguales, ya que hay
un 50 % de la poblacion le gustaria facilitar la preparacién del jugo de
naranja, mientras que el otro 50 % restante no.
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6. ;Compraria pulpa de naranja natural para la preparacion de su

jugo?
ww |S NO
g8
S0 8
® 3=
€3 | 2 0
c 2

pregunta 6

no
0%

@si
Bno )

100%

ANALISIS
El 100 % de la poblacién encuestada prefiere comprar pulpa de naranja para

facilitar la preparacioén del jugo, esto ratifica la preferencia de la poblacién por
obtener este producto.
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7. ¢En que presentaciones lo compraria?

ANALISIS

100%

0
S
4 .§ 250 gr. 500gr. 1000gr.
eN
o ®
Y 0 0 2
23
pregunta 7
250gr
0%
500gr
B 250gr
B8 500gr
O 1000gr
1000gr

El 100 % de la poblacidn encuestada prefiere comprarlo en presentacidén de

mayor cantidad.
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8. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar?

250 gr. 500gr. 1000gr.
$ 1500 $2500 $4500

# de encuestas
realizadas

0 0 2
. pregunta 8
S o
0 @
® a2
@ ©
a0 b
il
e 8 0
O = .
L a © 0 <
c. .2 = o &
—_—
= =4y 8 23
o o 8w
0 o] (=]
N ] =

pregunta 8

250gr($1
500)
0%
S00gr($2 £12500r($1500) ||
500)
Vo .
500gr($2500) |
{1 1000gr($450
1000gr($ 0) |
4500) :
100%

ANALISIS
El 100 % estaria dispuesto a pagar cuatro mil quinientos peso ($4500) es

decir, compararia el de mayor contenido.
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10. 7. Andiisis Dei Estudio de iiercados

10.7.1 interpretacion giobai de daios
Con ia encuesta reaiizada se ratifica que ei 100 % de ia pobiacidn consume
Jugo de naranja, demostrando asi una necesidad exisiente en ei mercado a
un gue éste aun no es comerciaiizado despuipado, de esta pobiacion ei 50 %
consume éste citrico mas de ires veces por semana, en litros este mismo
porcentaje consume enire uno y ires iitros por semanas , ei 50 % de ia
pobiacion hace en casa ei jugo de naranja, ei restanie io compran hecho,
pero si se ies oireciera ia naranja despuipada ei 100 % se inciinaria a
compraria por considerario un producio saiudabie, naiurai, praciico vy
economico; esie mismo porceniaje preferiria comprario en preseniaciones
de 500 o 1000 gramos respectivamente, ya que en su mayoria ios
consumidores son amas de casas que necesitan caniidades considerabies
para su famiiia y estaran dispuesias a pagar por ias presentaciones
anteriores ei vaior de $ 2500 y $4500 respectivamente, ya que io asocian con
productos similares cxistentes en el mercado por io que consideran que es io

jusio.

10.7.2 PRODUCTO QUE SE COMERCIALIZARA
£l producto a comerciaiizar es ia “PULFPA DE NARANJA™.

~]
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10.8.1 Segmento Del Mercado {(Descripcion):
Este mercado seré aguei conformadc por ios estratos 3 — 4 — 5 — 6 dei
Distritc de Barranquilia, ei cual estara conformado principaimente por ias

amas de casas que compraran ei producto en ios supermercados .

i6.5. rReCiO DE VENTA DEL PRODUCTO

PRODUCTO PRECIOS DE VENTAS
(SPESOS)
250 GRAMOS 1500
500 GRAMOS 2500
1000 GRAMOS 4500

10.10 F=RIODICIDAD DE COMPRA DE LOS CLIENTES.
iLa compra de ios ciienies se reaiizaria quincenaimente de acuerdo con ias

encuestas realizadas en los supermercados.

10.11 MODALIDAD DE COMPRAS Uiz LUS CLIENTES.
Como la venia va hacer por medio de ios supermercados sera a créditos a 60

dias.




10.1Z2 NORMAS DE COMERCIALIZACION.
Principaimente sera en ios supermercado de ia ciudad y por ende en tiendas

popuiares de cuaiguier secior gue requiera de este producto.

10.13 COMUNICACION PUBLICITARIA.

*= Carieies.
s ipternet
*  Kadio

= Periodicos

= Vaiias

10.14 OFERTA

10.14.1 Principales Competidores.

Actuaimente en ei mercado no existe ia "PULPA DE NARANJA", pero esto
no significa gue 1o exisia competencia, también se iiama competencia a ias

otras pulpas que existen en el mercado como son: °

NOMBRE DE L A EMPRESA PORCENTAJE EN EL. MERCADC
RIPULPA 35 %
FRUTAS DEL CHOCO 15 %
DELEYTE MARCA PROPIA GEL LEY 20%
OTRAS 30 %

¢ CARULLA — VIVERO. Mercaderista interna




10.15. PROVEEDORES.
LOS principaies proveedores seran ios campesinos cultivadores de riaranja
de ia region dei Departamento dei Bolivar, en especiai ios dei municipio de

Viompox.

10.16 CONDiICiONES DE VENTA DE LOS PROVEEDORES.
Los proveedores entregaran ei producto a un piazo de treinta ( 30 ) dias.




10:17. PRESUPUESTO DE PROYECCION DE VENTAS EN MILI.ONIES

PRODUCTO

PULPA DE NARANJA

250 GRAMOS 60 80 60 60 60 60 60 60
500 GRAMOS 25 25 25 25 25 25 25 25
1000 (3RAMOS 87 87 87 8r 87 87 &7 87 87

TOTA 172172 172 1788 =2 979 A2 2 172

ENERO FEBRERC( MARZQ ABRIL MAYCG JUMIO JULIO AGOSYTO SEPTIRMBRE (OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

650 60 Bl) 60

25 25 25 25

&7 87 37

172 172 172




10.18. PROYECCION DE VENTAS MENSUALES EN UN (1) ANO EN
UNIDADES

Barranquiiia tiene 1.300.000 de habitantes * 0.30 ( porcentajes estratos 3- 4-

5-6 =30% )
TOTAL 380.000 HABITANTES.
MERCADQO 5 % primer afio.

VALORES
250 gr. 50 % 10.000 Lis/Mes*$ 8.000/ Lt =60.000.000
500 gr. 25 % 5000 Lts/Mes *3$5.000/Lt= 25.000.000

$ s

n b
Lt

G/ 87.00G.GG0O

Yo 5000 Lis/Mes *$ 4.5







INTRODUCCION

Es necesario para efecios de continuar con ia reaiizacion pianificada dei
proyecio empresariai “Estudio De Factibiiidad Para La Creacicn Ce Una
Empiesa Despuipadora De Naranja En Mompox (Bolivar).”, un anaiisis
detaiilado de iodos i0s procesos u operaciones que se deben cumpiir para el
buen funcionamienio de ia empresa. Para esto se especificaran como
primera medida ios primeros pasos como son ia sanitizacion en ia pianta y
todas aqueiias operaciones o actividades para ei buen funcionamiento para
gi manejo de aiimentos como ios requiere e “ AManuai de Buenas Practicas
de Manufactura’.
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11.7. OBJETIVOS

11.1.1 Objetivo Generai
empresarial “Estudio De Factibilidad Para La Creacion De Una Empresa

Despuipadora De Naranja En Viompox Boiivar.”.

11.1.2 Objetivos Especificos

o Estabiecer ios pasos a seguir para reaiizar un producto de buena caiidad.

e Especificar ios requisitos para ei buen funcionamiento operativo de ia
pianta de alimento establecido por ei “ Manual de Buenas Fracticas de
Manufactura”.

e Especificar los pasos a seguir en ias inspecciones de caiidad cuando ei
producio io ameriie.

e Describir cada uno de ios procesos operativo que se requiere para ia
eiaboracion dei producto, comenzando por ia recepcion de ia fruta y
finaiizar con ei producto iisto para comerciaiizar.

e Describir cada uno de ias maquinarias y equipos, que se utilizaran ei

procesamiento del producio.

o
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Para comenzar con este estudio , se debe tener presente, ya que es
de vital importancia saber e significado de “Fuipa”, por io cual , Ei

iinisterio de Saiud de Colombia ia define de ia siguiente manera:

LA PULPA es ei producto pasioso, no diiuido, ni concenirado, ni
femmeniado, obienido por ia desiniegracion y tamizado de ia fraccion

comestibie de fruias frescas, sanas, maduras y iimpias.

11.2. CARACTERISTICAS DE LAS PULPA

tas pulpas se caracierizan por poseer una variada gama de
compuesios nuiricionaies que ies confieren un atractivo especiai a ios
consumidores. Estan compuestas de agua en un 70 a 95%, pero su
mayor airactivo desde ei punio de vista nuiricional es su aporie a ia
dieta de principaimente vitaminas, mineraies, enzimas y carbonidraios

-

Como ia fibra.

Las caracteristicas de ias puipas mas tenidas en cuenta en ia
iegisiacion colombiana son ias organoiépticas, las fisicoquimicas y ias

microbioidgicas.

ias caracteristicas organoiépticas son ias que se refieren a ias
propiedades detectables por ios 6rganos de ios sentidos, es decir ia

apariencia, coior, aroma, sabor y consistencia.




Otras caracteristicas exigidas para ias puipas son ias fisicoquimicas.
Especificamente ia iegisiacion coiombiana estiablece solo condiciones
de acidez y de solidos soiubies para ias puipas de frutas

En ei caso de ia acidez tituiabie establece ios niveies minimos de
acido que debe poseer cada puipa, expresados en porceniaje masa /
masa de acido citrico anhidro. Con esta medida se puede deducir ei
grado de madurez de ia fruta que se empieo O si ia puipa ha sido
diiuida

También se exige un nivei minimo de soéiidos disueiios 0 soiubies
determinados por leciura refraciomeétrica a 20 °C o grados Brix. Ei
vaior de esie parameiro permiie iguaimenie deducir ei grado de
madurez de ia fruta o si ha sido diluida. En ias graficas 1y 2 se

observan ios vaiores de acidez y Brix de ias frutas mas comunes.

Los datos graficados son valores promedio de puipas de diferenties
procedencias. Se observa coOmo ia maracuya ofrece ios vaiores mas
aitos comparado con las otiras pulpas, por i0 que se ie considera una

puipa concentrada en su esiado naturai.
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se efmipieen mezcias de esios, su suina no debera exceder los 1250
mg/kg. anhidrido suifuroso, en cantidad maxima de @0 mg/kg, en

prodiictos elaborados a partir de coricentiados.

e. Aciduiantes como el acido citrico, maiico, tartarico o fuma rico,
también iimitados por las Buenas Practicas de Mianufactura (BFM).

Enzimas grado aiimenticio, de acuerdo con ias permitidas en ei

i
Codex Alimentarius.

Por uitimo ei jugo o ia puipa de frutas podran lievar en ei rétulo ia frase
-i00% naturai-, solamente cuando el producto no se le agreguen

aditivos, con ia excepcion del acido ascorbico.

11.3. OPERACIONES PRE-PROCESO.

El éxito en ia obtencion de puipas de aita calidad comienza en Ia
disponibiiidad de frutas de exceientes caracteristicas gustativas. Junto
a esta disponibilidad esta ei cuidado ¢ue se tenga en mantener esta
aita caiidad en los pasos previos a ia ilegada a ia fabrica de

procesamiento.

Una vez en la planta, ia fruta debe ser rodeada de unas condiciones
que favorezcan sus mejores caracteristicas sensoriales. Si la fruia
ilego pintona, habra gue propiciar su maduracion adecuada. Si ya
esta madura, se procurara evitar su deterioro microbioidgico medianie
ia disponibilidad de un ambiente aseado e higiénico al maximo durante
todo el tiempo que la fruta y iuego la puipa puedan estar expuestias a
varios ambientes durante la apiicacion de diferentes operaciones de

proceso.

o]
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GRAFICA 3: OPERACIONES GENERALES EN LA OBTENCION DE
PULPAS.

11.4 PROCESAMIENTO DE LA FRUTA.”
11.41 Preiiminares A La Transiormacion:
» Recepcion.

#» Lavado y desinfeccion {limpiezaj.

" www. virtual. unal. co /cursos /agronomia /71180 / teoria/obpulpfru /o6htm,
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Peiado y arregio.
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Recepcion: operacion de recibo de ia fruta o vegetai en ia cuai se

pesa y se analiza ia caiidad para obtener ios rendimientos finaies.

iLimpieza: se puede efectuar por via seca o via numedad.
Via seca: tamizacion.
Via humedad: javado por inmersion O aspiracion y iavado por

aspersion.

Desinfeccion: consiste en apiicar aigun tipo de producto para eliminar
ia carga microbiana que viene con ia fruta. Seleccionar ei méiodo
especifico es dificil, no fiay uno que sea ideal para todos i0s usoOs,
pero ios mas frecuentes que se utiiizan corresponden a cuatro grupos
basicos: compuesio de cioro, compuesto de yodo, compuesto de
amonto cuaternario y compuestos germicidas de agenies activos de

&cido de amonio.

Seieccion: se eiimina iodo eiemenio que no presenie
condiciones acepiabies para ios propositos a ios cuaies seran
destinados, se eliminan unidades: partidas, rotas, maquiliadas,
podridas, guemadas por ei irio y deformaciones. Se seiecciona

por: tamano, peso, coior y madurez.

O
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e. Clasificacion: separacion en relacion a propiedades especificas con
el proposito de obtener una optima calidad.
a. Color — tamaiio- sabor.
b. Ausencia de contaminantes.
c. Madurez de procesamiento optimo.
d

. tamano y forma.

e

f. Pelado: remocion de la corteza o cubierta externa, se efectia por
diferentes métodos:
a. Manual.
b. Fisico.
c. Animico.
d. Enzimatico.

11.5 PROCESO DE MANUFACTURA.
1. Recepcion y pesaje: llegada de la fruta a la planta, es

analizada y luego pesada
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2. Seleccion: se separa la fruta que no este apta para el proceso
ya sea por su inapropiado grado de madurez, sanidad deficiente
o presencia de fisiopatias.

3. Lavado y desinfeccion: la fruta es lavada con una solucién de
hipoclorito de sodio y posteriormente se trata por aspersion con
agua potable.
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Enjuague: A la fruta desinfectada se le debe retirar los residuos
de desinfectante y microorganismos mediante lavado con agua
potable. Si es posible por aspersion con agua que corra y se
renueve. No es conveniente enjuagarla sumergiéndola en

tanques de agua que cada vez estara mas contaminada.

4 .Despulpado: la fruta es pesada por la despulpadora la cual separa

las semillas, cascaras y bagazos de jugo (pulpa).
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El proceso de despulpado se inicia introduciendo la fruta entera en la
despulpadora perfectamente higienizada. Solo algunas frutas, como la
mora, guayaba o fresa, permiten esta adicion directa. Las demas
exigen una adecuacion como pelado (guanabana), corte y separacion
de la pulpa-semilla de la cascara (maracuya). Ablandamiento por

escaldado (tomate de arbol).

La maquina arroja por un orificio los residuos como semilla, cascaras y
otros materiales duros que no pudieron pasar por entre los orificios de

la malla.
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Los residuos pueden salir impregnados aun de pulpa, por lo que se
acostumbra a repasar estos residuos. Estos se pueden mezclar con
un poco de agua o de la misma pulpa que ya ha salido, para asi
incrementar el rendimiento en pulpa. Esto se ve cuando el nuevo

residuo sale mas seco y se aumenta la cantidad de pulpa.

6. Refinado: la pulpa obtenida después del despulpado se pasa por un
tamiz mas fino (calibre 5), con el objetivo de retirar pequenas particulas de

semillas y bagazos que hayan podido quedar en la operacidn anteriores.

7. Homogenizado: se adiciona el acido ascoérbico (Vitamina C) como
antioxidante y se mezcla en la batidora de alta revolucién. Cabe resaltar que
la pulpa congelada es cien por ciento natural y no lleva Benzoato de sodio y
Sorbato de potasio ya que no requiere congelacion para su conservacion

sino solamente refrigeracion.
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8. Clasificacion y empaque: la pulpa es empacada en bolsas de polietileno
de baja densidad y su cierre se hace mediante la selladora eléctrica.

9. Almacenamiento: la pulpa ya empacada se coloca en canastilas
plasticas que son llevadas a cuartos frios para su almacenamiento y

congelacion.

10. Estabilidad y periodo de validez: el producto final es estable a
congelacion constante y su periodo de validez en condiciones normales de

almacenamiento a (- 20 °C) es de un afio.
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roceso técnico para la despuipacion de ia naranja.
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A continuacidin se presentan las operaciones generales gque se pueden
apiicar a las frutas de ias cuales se va a obtener las respectivas
puipas. Se expiica qué es cada operacion, ei objetivo que tiene
aplicaria, ios equipos empleados mas comunmenie y como se reaiiza

dicha operacion.

11.6 MEDIDAS DE HIGIENE Y SANIDAD.®

£l procesamienio de alimenios es una actividad basiante especial, en que
aquellos se estan envasando para que ios consuma el publico en general, el
cual normalmenie nace fe de ios procesadores sobre las condiciones en
que el producto fue manipulado y procesado. Por lo tanto ia confianza del
consumidor y ia acepiacion del producto aiimenticio eiaborado son aiguiias
de las razones por la cuales ia actividad puede prosperar.

ara lograr umn producio seguro y confiable, es necesario realizar un
programa de iimpieza, donde el objetivo principal es eliminar toda Ia
suciedad y iuego por medio de ia sanitizacion reaiizada sobre la superficie
iimpia, disminuir ia actividad microbiana, asegurando ia destruccion de ios

organismos patdgenos que puedan estar presentes.

11.6.1 Limpieza:
Para realizar con exito un programa de limpieza debemos considerar io
siguiente:
» Exisiencia de un adecuado suministro de agua de buena calidad.
» Eleccidn correcta del detergente a usar.
» Aplicacion del méiodo de limpieza gque mas se adopte a ias

condiciones de ia empresa.

C WWW. fao. org. co




Esta limpieza se realiza comenzando por las areas altas (techo) e ir

bajando hasta terminar en el piso y los sifones.

11.6.2. La sanitizacion:

La sanitizacién del equipo es una labor que se debe realizar
para controlar la actividad microbiana, una vez que por
aplicacién de los detergentes, se haya eliminado cualquier
fuente de alimento para los microorganismos. La sanidad en la
industria de loa alimentos se puede definir como la
manutencién planificada del medio en el cual tiene contacto el
producto, con el fin de prevenir y minimizar alteraciones en este
ultimo, evitando asi que se produzcan condiciones adversas
para el consumidor. Sigue un jabonado con detergentes o
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jabones que ablandan y retiran la mugre. Si hay resistencia se
debe aplicar el refregado fuerte y en orden todas las areas. Se
termina con un enjuague a fondo. Si la operacion ha sido bien

hecha el aroma del ambiente debe ser a limpio.

Ademas de las areas, es critico la higienizacion de los
operarios, materiales y equipos que entraran en contacto con la
fruta. Entonces las operaciones explicadas antes se repiten con

el mismo cuidado para guantes, petos y botas de operarios,
equipos y materiales.
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anidad en ia pianta:
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Ei concepto de sanidad industrial se debe tener en cuenia:

B

11.6.

Ei manejo de ia pianta impiica aseo y adecuada remocién de
desperdicios.

Fara eliminar roedores es necesario conocer sus habpitos y controiarios
permanentemente, cambiando estructura y removiendo sus cuevas y
sus fuentes de aiimento. Se deben airapar y eiiminar.

La eiiminacion de ias piagas de ia industria, requiere dei conocimiento
de ias infestaciones, su identificacion y sus habitos. ios métodos de
controi pueden inciuir cambios de equipo y procesos y de un adecuado
uso de inseciicidas.

LOS microorganismos deben coniroiarse irecueniemenie con cambios
de procesos y equipos.

Las dependencias como piezas de esiar, guardarropas, iugares de
tomar agua, cgmer y trabajar, deben mantenerse aseadas y bien

resentadas para ei confori, saiud y seguridad de ios trabajadores.
j

4 Higiene personai:

Los trabajadores deben seguir una serie de normas e higiene, de manera

de no contaminar ei producto que se esta eiaborando, como pueden ser:

Ueben iavarse cuidadosamente ias manos y unas antes de cuaiquier
ProCess.

rara entrar a ia zona de trabajo deben utilizar ropa adecuada, iimpia y
un deiantai de manera de aisiar su ropa diaria de posibies contacios
con ei producto.

Deben utiiizar gorros 0 aigiin sistema para evitar ia caida de cabeiio

sobre ei producto en preparacion.




» En io posivie se recomienda ei uso de mascariiias, eliminando asi
cuaiquier contaminacidmn por via orai.

» Cada vez que entren o saigan dei irabajo deben ponerse y sacarse €i
deiantai y iavarse ias manos cada vez que vueivan de ia sala de
proceso.

» Deben mantener ia zona de trabajo en condiciones de perfecta
iimpieza.

» Deben mantener sus unas cortas y sin barniz y evitar usar joyas

durante su proceso.

11.7 CTONTROL DE CALIDAD.

11.7.1 La caiidad en ei producto:
Una vez obienidas ias puipas nay necesidad de evaiuar ia calidad dei
producto finai. La caiidad resuitante sera ia que se haya iogrado mantener
después de haber procesado ia fruia que iiegd a ia fabrica en determinadas

condiciones.

Un programa integrai de caiidad debe reaiizar una serie de operaciones, ias
cuaies detaiiaremos a continuacién:
~ inspeccion de entrada en Insumos para prevenir que materias primas o
empaque defectuosos lieguen ai area de procesamiento.
» Controi de proceso.
» inspeccion del producto finai.
» Vigiiancia dei proceso durante su aimacenaimienio y distribucion.
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$ imporiante sefiaiar que para tener puena caiidad en un producio se debe

considerar:

N/

O

)
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Las instrucciones de eiaboracion para cada producto inciuyendo:
£quipo de procesamiento especifico.

iiateriaies de envasado.

Temperaturas y tiempos de procesamiento.

i.imites de peso o voilumenes para envasado.

Etiquetado dei producto.

Especificaciones para cada ingrediente y producto finai que inciuyen
mediciones de caracteristicas quimicas:

e 330

M

Acidez.

Solidos soiubies.

Normas de rmuesireos y anaiisis para asegurar que ios estandares se
satisfagan.

ia pianta de produccion es inspeccionada a intervaios constantes para
asegurarnos que:

Buenas practicas de eiaboracion y de sanidad.

Cumpiimiento de ias normas de ia industria.

Seguridad.

Controi ambientai.

Conservacion de energia.




11.7.2 Controi de caiidad para ia eiaboracion de ia puipa:

1 Seieccion e inspeccion: uno de ios factores mas importante en ia
obtencién dei producto finai es ia seieccidon de ia materia prima, en ei
caso de ia fruta debe estar firime, libré de insectos o mordidas de roedores
y si podredumbre.

Ny

iavado: este se reaiizara con abundante agua para eiiminar ia tierra o
cuaiquier otra contaminacion. Esta agua debe ser de caiidad potabie y

contener aigtin tipo de desinfectante {cioroj en bajas concentraciones.

w

Pasteurizacion: ia pasteurizacion se realizara sobre ei producto

empacado

4. Extraccion de ja puipa: en este proceso se debe controiar ei tamaiio
dei tamiz que se coioca en ia despuipadora, ya que dependiendo de este

sera ia puipa obtenida.

5. Aimacenaje y rotufado de servicio:
Rotuiado o etiquetado: ias etiquetas deberan estar iimpias y adheridas
firmemente ai empaque. No deberan suponerse etiquetas sobre etiquetas
sobre ias ya existentes. Las etiquetas contendran ia siguiente informacion:

» Nombre dei producto, en ietras destacadas.

» 1ipo, ciase y grado.

» Zona de produccion.

» Conienido neio.

Medio de reiieno.

\4

-
=)
=




A\

i

-l

[

fll

Nombre o razdn sociai y direccion del fabricante o distribuidor.
iiarca de conformidad con norma.

Auditivos usados.

Peso drenado.

Autorizacién sanitaria.

11.7.3. Definicién de aiqunos puntos criticos:

H

Seieccion de ia fruta seleccionada: ia fruta destinada a ia
eiaboracion de ia puipa no debe estar demasiada madura, debe estar
firme ya que de io conirario no resisiiria ias temperaturas de

esteriiizacion, ia seieccion de ia fruta debe ser homogénea.

Peiado de ia fruia: el peiado debe ser reaiizado de tai modo de rio
perder demasiada puipa, ya que esto infiuiria significativamente en ei

rendimiento dei producto.

Envasado: este debe reaiizarse dejando un espacio iibre minimo para
producir un vacio y permitir ia diiatacion dei producto a ias diferentes
temperaturas a que es sometido durante ei proceso. Ei envase debe tener
como minimo un espacio iibre de 5mm después de adicionado ei medio

de empaqgue.

Seiiado: este es uno de ios puntos criticos de mayor importancia, ya
que de el depende en gran parie que se obtenga ei producio finai de

buena caiidad.
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5. Rendimiento dei producto finai: para estimar ei rendimiento dei producto

se procedera de ia siguiente manera:

1}

2
e‘

«

Fesar ia materia prima.

Y

*

Pesar ia fruta eiiminada en ia etapa de seieccion.
Pesar desechos como cascaras, semiiias y fibra obtenido en ei

J
&

proceso de peiado y extraccion de ia puipa.

J
o

Obtener ia suma de ios pesos anteriores.
Obtener ei peso de la suma de ia fruta trozada lista para ser

CJ
v

envasada.

Con esios caicuios podemos obtener ei rendimienio caicuiando ei porceniaje
finai obtenido y ei porcentaje de desechos en reiacion a ia materia prima

procesada, considerando un 100% ia maieria prima a procesar.

11.7.4. Pruebas de controi de calidad a reaiizar en ei laboratorio.
Las pruebas gue se reaiizaran son ias siguienies:

§. acidez.
10.PH.
11. Soéiidos soiubies.

Fara reaiizar estas determinaciones se hace necesario tener un iaboratorio

impiementado con ios siguientes materiaies:

. Una bureta de 50 cc.

. Vasos precipitados de 100 y 250 cc.

. 1 soporte.

o Una nuez.

. Un potenciometro un agitador eiectromagnético.
. Pipetas de 10y 20 cc.

) Un refractometro.

=
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° Un rnairaz aiorado de Z50 ccC.

. Agua destiiada.
Reactivo:

o Aiconoi.

. Hidroxido de sodio.

Determinacién de pH:
¢ {ara deierminar e vaior dei FH, se utiizara ei potencidmetro
calibrandose antes de cada deierminacion con ias sojuciones
e EN e caso gue no se cuenite con un potenciometro esta

determinacion también puede reaiizarse utilizando papel indicador.

g P PR - Py

Deteiiiiiiacioi ae acidez.
1. Niétodo potenciometrico:
FPTiNCIpios:
Ei método se basa en tituiar ia muestra con soiucion de hidroxido de sodio,

controiando ei PH mediante ei potencidometro.

Reactivos.
Soiucidon decinormai de didxido de sodio (NaOH; 0.1 N)

Soluciones de tampones de PH conocido.

Aparaios:
f Poienciometro con eiecirodos de vidrio

i. Agitador electromagneético.

(ate)
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e (Cailbrar ei poienciometro mediante ias soiuciones tampones
« Efectuar ias determinaciones en dupiicado.
¢ FPipeiear en un vaso 25 a 100 cc de muesira, segiun ia acidez

esperada.

introducir ios elecirodos dei poiencidbmeiro en ia muesira. Agregar con
agitacion, desde una bureia a 50 ¢ de solucion de hidroxido de sodio, hasia

aicarizar un £H aproximado a 6.

Entonces agregar ientamente soiucion de hidroxido de sodio hasta PH 7.
Seguir tituiando con ia soiucidon de hidroxido de sodio, agregando de a 4
gotas cada vez y ieyendo ei voiumen de hidroxido de sodio gestado y ei

potenciometro cada vez, hasta aicanzar un PH 8.3.

Obtener por interpoiacion, ei voiumen exacto de soiucidn de hidroxido de

sodio correspondienie a P 8. 1;registrar voiumen V.

Resuitados.
Expresar ia acidez como conienido por masa o voiumen de muesira. La
acidez se expresara como: “acido citrico pars productos de frutas citricas.”

Caicuios.
Obtener ei contenido de acidez de ias siguientes formuias.
a. En meqg/kg.

A = V*N*1000/m

o
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onde:

%)

A = acidez, en mmieg/kg.

V = voiumen cc, de NaOH gastado.

m = masa, g, de ia muestra tomada.

V = voiumen mi de NaUH gesiados.
N = normaiidad de ia soiucion.

Vi
n

volumen cc, de muestra.

V

N = normaiidad de ia soiucion de NaOH.

masa moiecular, dei acido en ei cuai se expresa ia acidez.
numero de H reempiazaiies dei acido en ei cuai se expresa ia acidez.

NGTA: Si ia diferencia enire dos determinaciones sobre ia misma muestra

es superior a 1%, repetir i0s ensayos en dupiicado.

¢. Soiidos soiubies:

Los grados Brix miden ia caniidad de soiidos soiubies presentes en
un jugo O puipa expresados en porcentaje de sacarosa. Los soéiidos
solubies esian compuesios por ios azucares, acidos, saies y demas
compuestos solubles en agua presentes en ios jugos de ias céiulas de
una fruta. Se determinan empieando un refractémetro calibrado y a 20
°C. Si ila pulpa 0 jugo se hailan a diferente temperatura se podra

&
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realizar un ajuste en °Brix, segun la temperatura en que se realice la

lectura.

Hay de varios tipos, en lag
ilustracion de la derecha se
muestra el mas sencillo, la muestra
de jugo o pulpa se introduce en la:
parte que tiene forma de cufa. '

Existen otros mas grandes y mas

exactos, donde la muestra se:

coloca similar a un microscopio.

11.8 TECNICAS DE CONSERVACION DE PULPAS.

11.8.1 Los principios de conservacion:
La preservacion de alimentos se puede definir como el conjunto de
tratamientos que prolonga la vida util de aguellos manteniendo sus atributos

de calidad incluyendo color, textura, sabor y en especial su valor nutritivo.

La preservacion de las pulpas esta dada por la utilizacion integral o parcial de
la materia prima. En algunos casos se necesita agregar durante el proceso

un medio de empague como jarabe o salmuera.
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£n forma generai, ios métodos de conservacién son ios siguientes:
A. Niétodo de preparacion por periodos cortos.
~ Refrigeracion.
» Aimacenaje refrigerado con atmosfera modificada.
» Tratamiento guimico superficiai.
» Condiciones especiaies de aimacenaje.

vietodo de preparacion por tratamiento quimico:

o

» Preservacion con azicar.
#» Adicion de anhidridos suifuroso.

» Conservacion por fermeniacion y saiado.

)

ivietodo de preservacion por tratamiento fisico:
» Uso de temperaturas aitas.
» Uso de temperaturas bajas.

» Uso de radiaciones ionizantes.

Nt

. Pasterizacion

Consiste en caientar un producto a temperaturas que provoquen ia
dgesiruccion ge ios microorganismos patogenos. Ei caieniamienio va
seguido de un eniriamienio para eviiar ia sobre coccion y ia sobré
vivencia de ios microorganismos termo fiios. Su apiicacion es especiai
en ias puipas. Ademas ia pasteurizacion ayuda en ia in activacion de
ias enzimas que pueden causar deterioro en ei aiimenio. La
pasteurizacion en ias puipas, permite ia estabiiizacion de ias mismas y
juego de conservacion, mediante ia combinacion con otros métodos

—
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como la refrigeracion y la congelacion, todo lo cual contribuira a

mantener la calidad y la duracién del producto.

Hay equipos mas complejos como el pasteurizador votador o de
superficie raspada, el pasteurizador tubular y el pasteurizador a placas
entre los mas comunes. Estos son continuos y el elemento calefactor

es vapor de agua generado en una caldera.

La temperatura y el tiempo escogidos para pasterizar la pulpa
dependeran de varios factores como su pH, composicion, viscosidad y
nivel de contaminacién inicial. A menor pH, viscosidad vy
contaminacion, se requerira menor tiempo o0 temperatura de
pasterizacion para disminuir el grado de contaminacion hasta niveles

en los que no se presentara rapido deterioro de la pulpa.
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11.9. CICLO DE PRODUCCION DEL PROCESO.

Naranja
Vitamina C

Agua

Mod. ESTR

MOD. DDB

Mod. PAST

PLANTA DE CITRICO

GRAFICA 5: PROCESO DE PRODUCCION

Pulpa
de
naranja
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11.10. DIAGRAMA DE OPERACIONES.

0-1 RECEPCION Y PESAJE.

ELECCION E INSPECCION

7N
.

DESIFECCION Y LAVADO

DESPULPADO

—-(2-

I-1 INSPECCION RECHAZO
CASCARA , SEMILLA

REFINADO
° HOMOGENIZADO
e PATEURIZADO

0-7 YCLASIFICACION Y EMPAQUE

I-2 rSPECCION DE CLASIFICACION

ALMACENAMIENTO

<
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Tiempo de peiado: 30 segundo por naranja.
Ue acuerdo con ei esiudio financiero ioca procesar 7500 naranjas por dias
para ia cuai se reguiere un iotai de nueve { 9 ) operarios para ei proceso de

peiado manuai.

£n ei proceso de Recepcion , Seieccion y Fesaje se requieren dos { 2 )

operarios.

£n ei proceso de ciasiiicacion y empague s reguerido un { 1 ) operario.
Como también en €l proceso de iimpieza y sanitizacién de ia pianta se
requieren de dos (2 ).

Para conciuir con ei proceso de despuipacion de ia naranja se requiere un
totai de catorce ( 14 ) operarios, i0s cuaies estan descritos anteriormente.
tstos trabajaran un {urno de ochio { 8 ) diarias, con un descanso de media
hora, io que en ingenieria, se liama tiempo muerto, es decir, que reaimente
trabajarian serian sieie horas y medias por dia.

11.12 MAQUINARIA Y EQUIPOS.

1.- Caidera.

Se utiiiza principaimente en ia indusiria para ia generacion de vapor ei que
sirve para ei funcionamiento de equipos como marmitas.

Ciasificacion general de ia caidera:

e Aiendiendo a su posicion: verticai.

¢ Atendiendo a su instaiacion: fija o estacionaria,

—
—
(]




Atendiendo a ia ubicacion dei hogar.

Atendiendo a ia circuiacion de ios gases: recoirido en un soio sentido.
Con respecio a su iorma de caiefaccion.

De acuerdo a ia presidn dei vapor que produce.

Con respecio ai voiumen de agua gue coniiene en reiacion con ia

superficie de caieiaccion.

Funcionaiiienio y manejo de ia caidera:

Para el buen funcionamiento de ia caidera, es muy imporiante instaiaria en

una saia que tenga suficiente iuz, buena ventiiacion y espacio que permita

trabajar sin dificuitad ai operario. Se debe ubicar i0 mas cerca posibie de ios

punios de consumo de vapor; a fin de disminuir ai maximo ias perdidas de

calor por condensacion en ias canerias.

2. EXTRACTOR DE JUGO DE CITRICOS Mod. ESTR:

tsta maquina permite obtener puipa de naranja. Determinando ia produccion

y ia caiidad de ia exprimidera, ai variar ias dimensiones de ia naranja 'y su

estado de maduracion.

Z.1. Especiiicaciones iécnicas:

Estructura en acero inox. AiSi 304.

reciha en sus paries en contacto con ei producio en aceio inox. AiSi
316.

Diivi: 800 * 76G* 1760 mm.

Alimentacion: hasta 50 kg/n.

Conienedor de recoieccion de jugo en piastico para aiimenios.

Contenedor de recoleccion de cascara en piasticos para alimentos.
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2.2. Jiilidades:

& Energia eiecirica: 220v /80 Hz ; P = Tkw.

3. Fasieurizadora ifod Fasi:

1. Especificaciones iecnicas:

)

e Estructura en acero inox. AiSi 304.

~

Uim: 70G*260G* 1860 mm.

¢ Fiujo de aiimeniacion hasta 70i/t.
¢ intercambiadores de piancha (pasteurizacion y enfriamiento) en acero
inox. AiSi 304.

intercambiadores de caior tubo —iubo {pasteurizacion} acero inox. AiSi

304.

e Bomba de aiimentacion de tipo aiimentaria, fiujo maximo 100 iih.

e Tanque de conservacion de ia puipa a tratar en acero inox. AlSi 304.
iticido internamente a espejo , capacidad 70i.

¢ Tanque de conservacion de ia puipa pasieurizada en acero inox. AiSi
304, iucido internamente a espejo, capacidad 70i.

e indicador de fiujo de aiimentacion de tipo a, area variabie en acero
inox. AiSi 3186, escaia 0 entre 100 i/h.

e Grupo de enfriamiento a fredn 1342, que inciuye compresor,
condensador, iangue de soiucion giicoi etiienica y bomba de
circuiacion de ia soiucion.

¢ 4 termo resistencias Pt 100 dobies con vaina en acero inox. AiSi 3186.

e 4 indicadores eiectronicos de ternperatura, escaia 0 entere 20G°c,

precisiéon 0,5 %.
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e Sisiema de reguiacion automatico de ia temperatura de
pasteurizacion que inciuye reguiador eiecironico, convertidor y
vaivuias.

e Termostato de reguiacion de ia temperatura giicoi etiiénica.

e Tuberias y vaivuias en acero inox. AiSi 304 y 316.

e {Cuadro eiéctrico a normas internacionaies.

3. Dosificadora — Emboteiladora Doble Al ¥acio Viod DDB:
La maguina permite iienar automaticamente ias boteiias con ia puipa

dosificando correctamenie ei voiumen dei liquido.

3.1. Especiiicaciones iecnicas:
e ¢dim.: 1000¥800*1800 mm.
¢ Poienciaiidad maxima: Z00 boieiias /hora.
e Estructura con ruedas en acero inox. AlSi 304
¢ fesa de apoyo de boielias en acero inox. AiSI 304, dim.
1900*500*850 mm.
e Z dosificadores a pision.

e Z contenedores de iienado.

Bomba de vacio.
o interruptor de marcna y parada.

Utifidades:

w
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11.13. ESTRUCTURA DE COSTOS A CONSIDERAR.
11.13.1. inversion:
771.13.1.1. inversion de capitai fijo
cosios direcios 0 despreciabies:
Equipos:
. 1 caldera .
o i extracior de jugo de citricos mod. ESTR.

) i Pasteurizadora mod. PAST.

) 1 Uosificadora — emboieiiadora dobie a vacio mod. DDB.

infraesiruciura:
Consiriccion de ia piania:
e Saia de proceso.

¢ Saia de caidera.

e Bodega de insumos y producto terminado.

» Danos y vestidores.

e Saia de controi de calidad.

e Ajero de recepcidn de materia prima.

A
B instaiacion:

° insiaiacion eiéctrica.

Costos indirectos 0 ho despreciabies.

tstudio de proyecto y Asesorias tecnicas.

¢ instaiacion de canerias de agua potabie.

¢ insiaiacion de canerias de vapor.

¢ instalacion de pozos sepiico y fosa septica banos.

¢ instaiacion de cafierias de eiiminacién de aguas residuales.
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e insiaiacion de equipos en ia pianta.

C. imprevistos y contingencias.

11.13.1.2 Cosios ioiai de operacion:

A. Cosio fijo de operacion.

Vg

Remuneraciones de personai fijo.
e Jefe de controi de caiidad.
» Operarios en piania en proceso.

e Personai de aseo de pianta.

ivianutencion.

e iLimpieza y desinfeccion de ia pianta.

¢ Reparacion de equipos.

e  iransporte dei producto {terrestre y fiuviai)

cubre ia ruta Barranquiiia — Mompox y viceversa. El vehicuio a

utiiizar es un camion $G0 para transporie de aiimenios refrigerados.

Seguros

Uepreciacion.

Costos variabies de operacion:

insumos
o Uetergentes {(jabones y deiergenies biodegradabies).
o Cioro.
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. Sanitizantes quimicos {hipocioriio de sodio y caico y
cioraminas).

P—-‘-- Iz
ciivases.

. iviateriaies de aseo { escobiilones, baides, mangueras,
escobiiias, esponijas, eic.}.

. Miateriaies de iaboratorio (pipetas, buretas, vasos de
precitado, potencidmetro, refractometro, matraces, etc.).

® Vestuarios {deiantaies, goiros, mascarilias, guanies, botas
de gomaj
. Utensiiios

@

Aditivos (beiizoato de sodio, meta bisulfito de sodioj.

iviaterias primas:

e fruta.

Suministros (eieciricidad, agua potabie, teiéfono, etc)
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iNTRODUCCION

Es necesario para efectos de coniinuar con ia reaiizacion pianificada dei
proyecio empresariai “Estudio De rFaciibiiidad Para La Creacion De Una
Empresa Despuipadora De Naranja En Mompox (Boiivarj.”, un anaiisis
deiaiiado de iodos ios requisiios gue se deben cumpiir para ia constiiucion
iegai de ia empresa. rara esio se especiiicaran como primera medida ios
primeros pasos que debieron dar ios socios para empezar a formalizar ia
empresa, siguiendo con ia respectiva tramitoiogia en Camara de Comercio,
DiAN, Alcaidia, eic., nasia dejar todo debidameriie organizado y con todas
ias disposiciories iegaies, ambigiitaies y tribuiarias ciaras para ei desarroiio
normai dei proyecto. iguaimente, se expondran ios articuios, ieyes y decretos
necesarios para una mayor y compieta informacion, asi como ias diferentes
instancias a ias gue se debe acudir para reaiizar estos tramites.

-
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12.1.7 Objetivo Generai

Ueterminar ia factibiidad desde ei punto de vista legai dei proyecto
empresarial “Estudio De Factibilidad Para iLa Creacion De Uina Empresa

Despuipadora De Naranja En Mompox Boiivar.”.

12.1.2 Objetivos Especificos

Estabiecer ios pasos a seguir para realizar ia minuta de intencion o el
acta en ia cuai se registran ios acuerdos de ios socios en [0 que respecia
a ia determinacion de ios aportes y otros disposiciones para ia
constitucion de la empresa.

especificar ios requisitos para soiicitar en Camara de Comercio ei
certificado de homonimia, Determinar ios tramites a reaiizar en una
Notaria Pubiica para ia respectiva elevacion a escritura pubiica de ia
minuta de intencion.

Definir ios tramites que se deben iievar a cabo ante ia Camara de
Comercio para obiener el Regisiro Mercantii, donde se hace necesario
ademas registrar ia persona juridica, el estabiecimiento comerciai, ios
libros y otras disposiciones gue determine ia iey.

£speciiicar los pasos a seguir en ia Direccion de impuesios y Aduanas
Nacionaies para soliciiar el respeciivo N.i.T o0 personeria juridica
necesario para cumpiir con ias obligaciones tributarias que determina ia
ey en cuanio a este tipo de actividades.

Describir ios tramites a realizar en la Alcaidia para obtener ios distintos
permisos Yy obiigaciones que se tienen para con ese organismo.

Sefialar i0s reqguisitos y tramites necesarios para ia apertura de una

cuenta corriente para ia empresa.

¥
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12.2. RAZON SOCIAL
CITRIMOMPOX LTCA.
iZ.3. CANTIDAD DE SOCIOS

4 — personas

12.4. AFORTE DE CAPITAL.

ingnid Pérez Rojas

NOMBRE DE SOCIO | VALOR APORTADO PORCENTAJE
“Wana Andrade Orozco 17.500.600 12.5%
["Angelica Arauio Gil 17.500.000 125 %

Jhon Gonzalez Gonzaiez 17.500.000 12.5%
17.500.000 2.5 %
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12.5 MINUTA DE INTENCION

La minuia de iniencidn es un acta en ei cuai consia ei dia de reunién de i0s
SOCIos para definir ia creacion de ia empresa. Esta minuia debe cumpiir con
i0s requisitos exigidos por ia Ley ¢como son:

Numero dei Acta.

i. Lugar, fecha y hora de ia sesion.

Z. Orden del dia.

3. Los votos emitidos en cada caso

4. Aprobacion dei acta por ios asistentes, o por ia comision designada para
iai efecto.

5. Firma dei Presidenie y dei Secretario de ia reunion.

6. Diligencia de auieniicacion de firma por ei Presidente, Secretario o en su

defecto por ei represenianie iegai de ia sociedad.

12.6 CERTIFIiCADO DE HOMONIMIA .

Definicién.
e Ei ceriificado de homonimia es un documenio que indica si ei posibie
nombre que se ie pondra a ia empresa, ya esia siendo utiiizado por otra.

De ser asi ei nombre de ia empresa debera ser cambiado.

Requerimientos.

e Para obiener ei ceriificado de homonimia se requiere ir a ia Camara de
Comercio, comprar el formuiario socbre nombres de sociedades vy
estabiecimientos comerciaies, diiigenciar et formuiario (poniendo ios
posibies nombres de ia empiesaj), pagar en caja ei vaior dei certificado.
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ci formuiario de homonimia es gratuito, pero hay gue pagar $6.400 por cada

nombre que se soiicite rectificar.

-

2.7. NGTARIA. cievacion a escritura pubiica ia minuta de intencién.

Definicion.

e La escriiura pubiica es documenio que hace consiar iegaimenie que ia

empresa ha sido creada.

Requerimientos.

Para eievar ia escritura pubiica ia minuta de intencion, se debe iievar a ia
notaria aigunos datos para gue se ia elaboren directamente como son &i
objeto social de ia empresa, el capitai social y como se va a distribuir, 1a

fotocopia de ia céduia de ios socios, ei nombre dei gerente y subgerenie.

-

i {eMpo jue demora.
Para gue ia notaria eniregue ia escritura pablica debe transcuirir un (1) dia

habi.
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Vaior de la éscritura.

rara efecios de iievar a cabo esie iramite 103 cosios en que se incurren
dependen dei capitai con que cuente ia empresa. tste costo equivaie ai 3 x
1000 dei capitai. En ei caso especifico de ia empresa “CiTRIMOMPOX
LTDA” ia cuai cuenta con un capitai de $70.000.000 ie corresponde canceiar

por derechos notariaies $210.000 moneda corriente.
A este vaior se ie afiade ei iVA, Luego:

$210.000 x i6% = $33.600

Totai derechos notariaies = $243.800

rHojas notariaies: $ 1.520 x 3= $4.560

$4.560x16% = $730

Totai hojas notariaies = $5.350

Superintendencia y Fondo notariai: $2.330 x 2 = $4.860
Sumas iotaies: $243.600+ $5.350 + $4.680

£l totai a pagar por ia empresa *CiTRIMOMPOX LTDA" por este concepto es

de $253.650

12.8. CAMARA DE COMERCIO. .
12.8.1 Registro mercantii.

Definicion.

Ei Regisiro Mercaniii es una funcidn que coiresponde ai Esiado. Sin
embargo, a pariir de ia iey 28 de 1531, en Coiombia jue delegada a ias
Camaras de Coimiercio, asociaciones privadas de las cuaies para aguei
entonces ya existian 13. Esta delegacion se conservo en ei actuai Codigo de




Comgrcio, adicionandose gue ios coimercianies inscritos o matricuiados en el

Registro Mercantii forman parie de ias Camaras.

La principai funcidén de ias Camaras de Comercio es "servir de érgano de los

intereses generaies dei comercio ante el gobierno y ante ios comerciantes

mismos”, por io cuai ei comerciante ai matricuiarse, adquiere ei derecho a

que ia Camara sirva de vocero de ios “intereses generaies” de su profesion.

iLas Camaras de Comercio tienen dos ciases de miembros:

a.
b.

Los matricuiados en el Registro Mercantil.
Los afiiados que son aquelios comercianies que, estando cumpliendo
con sus obiigaciones de tales, io soiiciten con el apoyo de un banco locai

o tres comerciantes inscritos en el mismo lugar.

12.8.2. Matricuia mercantil y su renovacion.

¢Quién, Cuando, Dénde?

Por medio de ia matricula ias personas naturaies o juridicas
comerciantes dan publicidad a su condicion de tales. La matricuia es
obiigatoria y debe soiicitarse dentro dei mes siguiente al momento en

que se comienza ia actividad mercantii, asi:

Las personas naturaies deben solicitar dentro del mes siguiente ai
momentio en que se iniciaron en i0s negocios;

Las personas juridicas, 0 sea las sociedades comerciales, deben hacerio
dentro del mes siguiente a la fechia de escritura de constitucion o del
permiso de funcionamiento, en el caso de ias sociedades que requieren

ese requisito.




Z. También es obiigatoria ia matricuia de ios establecimientos de comercio o
sea el conjunto de bienes materiaies o inmateriaies que utiliza un empresario
para ei desarroiio de cuaiquier actividad economica y que constituyen una
unidad que es objeto de propiedad, distinto de los eiementos gue io integran.
Esa mairicuia tiene por objeio informar quien o quienes son ios duefios de
cada estabiecimiento comerciai. Ei estabiecimiento de comercio debe ser

matricuiado también dentro de ios treinta dias siguientes a su apertura.

3. La matricuia debe ser renovada anuaimente, dentro de ios tres primeros
meses de cada aio. Fero de todas maneras es obiigacion dei matricuiado
informar sobre cuaiquier cambio en ios datos suministrados para que se tome
noia en ei Regisiro {cambio de direccion, cierre del negocio, eic.j.

4. La matricuia debe hacerse en ei iugar dei domiciio dei comercianie
(persona naturai 0 sociegad comerciaij. Como sdi0 hay Tamaras de
Comercio en 47 ciudades de Coiombia, cada una de eilas tiene jurisdiccion
sobre un numero determinado de municipios, cubriéndose asi ia totaiidad dei

pais.

5. Cuando una persona ejerce ei comercio en mas de un municipio, debe
matricuiarse cada negocio como estabiecimiento separado en ia respectiva
Camara de Comercio del iugar. Asi mismo, deben matricuiarse ias
sucursaies o sea aqueiios desprendimientos dei negocio principai, que estan
a cargo de un Gerente o Administrador, con airibuciones para tomar

decisiones sobre ei negocio.
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Frocediimiérniio.

0s Comercianies, esiabiecimienios dé comercio

y sucursaies esta sujeta a ios siguientes procedimientos:

1. Para ia matricuia 0 renovacion debe comprarse un juego de formuiarios y

iienarse, que indigue ios siguienies daios:

a. Nombre dei comercianie, documento de identidad, nacionaiidad, actividad

O Negocios a gue se dedigue, domiciiio y direccion, iugar o iugares donde

desarroiie sus negocios en forma permanente, Su patrimonio iiguido, detaiie

de i0s bienes raices gque posea, monio de ias inversiones en ia actividad

mercaniii, nombre de ia persona auiorizada para adminisirar i0S Negocios y

sus facuilades, eniidades de crédiio con ios cuaies hubiere ceiebrado

operaciones y referencias de dos comercianies inscriios

c. Para ios esiabiecimienios de comercio, su denominacion, direccion y
aciividad principai, nombre y direccion dei propieiario y dei iacior, Si i0
hubiere y si ei iocai gue ocupa es propio 0 ajeno. Se presumira COmo

propietario dei esiabiecimiento, quien asi aparezca en ei Registio.

2. Cumpiida ia matricuia, a cada comerciante, sucursai o estabiecimiento
matricuiado, se ie abrira un expediente en ei cuai se archivaran, por orden
cronoidgico de presentacion, ias copias de ios documentos que se regisiren.

3. Las Camaras de Comercio no podran maitricuiar a un comerciante o
estabiecimienio con ei mismo nombre de oiro ya inscrilo, mieniras ésie no
sea canceiado. En casos de homonimia se estabiecera con ei nombre un
distiniivo que eviie coniusiones.
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4. Siendo ei Registro un acio publico, ia faisedad en ios datos serd
sancionada conforme ai Codigo penai y ia Camara estara obligada a eievar ia

denuiicia correspondiente.

5. Las Camaras estan facuitadas para exigir ai comerciante que soiicite su
mairicuia que acredite sumariamente ios daios contenidos en su deciaracion.

©. iLas personas que ejerzan proiesionaimente ei comercio, sin estar

b

mairicuiados, podran ser muiiados hasia por $10.000.00 por ia
Superiniendencia de indusiria y Comercio. ia misma sancion apiicara a ios

estabiecimienios de comercio.

12.8.3. inscripcidn de actos y docurmerntios.

Ademds de las matricuias de ios comerciantes, estabiecimientos vy
sucursaies, el Registro iviercaniii coimprende ia inscripcion de actos vy
documentos de ios comerciantes, para daries pubiicidad, autenticidad y vaior

frente a ias paries y 108 teicerds.

tstos actos y documentos son, segun ei Codigo de Comercio, ios siguientes:

a. iLas capituiaciones matrimoniaies y ias liquidaciones de sociedades
conyugales, cuando el marido y ia mujer, o aiguno de eilos sea
comercianie.

b. La inferdiccion judiciai deciarada conira ios comerciantes, ias
providencias en gque se imponga a ésios ias prohibicion de ejercer ei
Comercio; ios concordaios preventivos y ios ceiebrados dentro dei
proceso de guiebra; la deciaracion de quiebra y ei nombramiento de

sindicado de ésia y su remocion; ia posesion de cargos piblicos que
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d.

inhaviliten para ei gjercicio del comercio y en generai ias incapacidades
e inhabiiidades previstas en ia iey para ser comercianies.

Las autorizaciones gue, confsime a la ley, se oiorgien a i0s mismos
para ejercer ei comercio y ia revocatoria de ias mismas.

Todo acio en virtud dei cuali se confiera, modifigue o revoque la
administracion parciai 0 generai de bienes o negocios dei comerciante;

La apertura de estabiecimientos de comercio y de sucursaies, y ios actos
gue modifiquen o afecten ia propiedad de ios mismos O Su
administracion.

Los libros de contabilidad, ios de regisiros de accionisias, ios de acias de
asambieas y junias de socios, asi como ios de juntas directivas de
sociedades mercaniiies,

Los embargos y demandas civiies reiacionados con derecnos cuya
muiacion esié sujeta a regisiro mercantii;

La cormsiitucion, reformas y adiciones esiaiutarias y ia liguidacion de
sociedades comerciaies, asi como ia designacion de represenianies
iegaies y liguidadores y su remocion.

Los demés actos y documientos cuyo regisiro mercantii ordene ia iey,
entre 10s cuales se destacan ia prenda de bienes y 10s$ pactos de reserva

de dominio.

Como puede observarse, ia iey ordena ei registro de actos y documentos que

son reiativos a la capacidad dei comerciante para ejercer ei comercio, 0 que

afectan su pairimonio, o que se refieren a ia adminisiracion de sus bienes o

gue impiiquen ei ejercicio dei comercio por persona juridicas, 0 que, Como es

ei caso de los iibros, refiejen ia hisioria de cada negocio.
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Procedimiento de inscripcion.

7. Los actos, contratos y documentos se inscribiran en ta Camara de
Comercio con )urisdiccion en ei iugar donde fueren celebrados u
otorgados. Si hubieren de realizarse fuera de dicha jurisdiccion se
inscribiran fambién en ia Camara correspondiente ai iugar de su
ejecucion o cumplimiento.

Z. Lainscripcion se hara en iibros separados, segun ia materia, en forma de
extracto que dé razon de io sustanciai dei acto, documento o hecho que
se inscriba.

3. La inscripcidon podra solicitarse en cuaiguier tiempo, si ia iey no fija un
término especiai para eiio; pero ios actos y documentos sujetos a
inscripcidn no produciran efectos con respecto de ios terceros, sino a
partir de ia fecha de su inscripcidon. O sea que ia sancion por no inscribir
un acto o documento es su indisponibiiidad frente a terceros de buena fe.

Todo documento sujeto a inscripcidn, que no sea auténtico por su

B

naturaieza, ni reconocido por las paries, debera ser entregado
personaimente por sus otorgantes ai Secretario de ia Camara.
Los documentos sujeios a registro y destinados a ser devueitos ai

.C"l

interesado se Inscribirdn mediante copia de su texto en los libros
respectivos o de fotocopias o de cuaiquier otro método que asegure su
conservacion y reproduccion.

12.8.4. inscripcion de sociedades.

Las inscripciones que deben hacer ias sociedades, de sus escrituras de

constitucion y reformas, o demas actos relacionados con su existencia, se

hacen de ia siguiente manera:

a) Copia auténtica de ia respectiva escritura o documento se archiiva en ia
Camara de Comercio de domiciiio principai;




D) En un libro se ievantara acia en ia gue consie ia enirega de ia copia, con

sus correspondienies especificaciones.

12.8.5. inscripcion de libros.

Para ia inscripcion de iibros se procedera asi: a) En el libro se firmara una
consiancia dei Secretario de ia Camara, de haber sido inscrito, con indicacion
de fecha, persona a quien pertenece y numero de hojas utiles, que seran
rubricadas por dicho funcionario; bj En un libro destinado a tal fin se hara
constar bajo la firma dei Secretario, el hecho de ia inscripcion y ios datos

mencionados en ei punio anterior.

Procediimiento.
Se iievan ios fibros a ia Camara de Comercio, se paga ei monto
correspondienie para su foiiacidon y se esperan ios dias necesarios para ia

enirega de esios.

12.9. CERTIFICADO DE EXiSTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL.

Este certificado indica ia existencia de la empresa y el nombre de su

representante ante ia Ley.

Procedimiento.

Para que ia empresa obienga un certificado de exisiencia y representacion
iegai debe regisirarse anies en ia Camara de Comercio y iuego se paga ei
vaior correspondienie y se espera por ei certificado.
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12.10. TIEMPO QUE DEMORAN LOS TRAMITES A REALIZAR EN LA
CAMARA DE COMERCIO.

Registro mercantii.
£i tiempo gue se demora mieniras se soiicita a ia Camara de comercio ei

registro mercantii y su expedicion es de tres (3) a cinco (5) dias habiies.

inscripcion de iibros.
Uespués que se paga ei vaior correspondiente ia Camara de Comercio se
demora como maximo tres (3) dias habiles en entregar ios iibros foilados.

Ceitificado de exisiencia y representacion iegai.
Para ie entrega dei certificado de existencia y representacion iegai ia Camara

dge Comercio se ioma 15 minutos.

12.11. VALOR QUE TIENEN LOS TRAMITES QUE SE REALIZAN EN LA
CAMARA DE COMERCIO.

Registro mercantii.

G

Para obtener ei certificado de registro mercantii ia empresa debe canceiar
$4.000 por los formuiarios de registro mercantii.

» inscripcion de ia Escritura Pubiica $17.0G0.

» impuesto de regisiro = 0.7% dei capitail sociai {$70.000.000)= $430.000

» Matricuia de sociedad. Segun las tabias de ia Camara de Comercio, para
ei rango correspondienie a un capitai de inicio de $70°000.000,
corresponde por este concepto es $300.G00
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iviairicuia de estabiecimienio = $58.660

-

Ei totai a pagar en ia Camara de Comercio por gastos de inscripcion y

Registro iercantii es de $367.000

Certificado de existencia y representacion iegai.
Para obtener ei Certificado de existencia y representaciéon iegai tiene que
pagar$ 2300 +iVA = 2700

12.12. DIAN (INSCRIPCION EN EL REGISTO UNICO TRIBUTARIO)

inscripcion en ei RUT y obtencion dei Ni7.

vefiniciorn.

Cuando ia empresa ya na obienido ei ceriificado de exisiencia Y
represeniacion iegai, otorgado por ia Camara de Comercio cuando se
mairicuia, se tiene que ir a ia DIAN para obiener en esie organismo estaiai el
NiT (Numero de identificacién Tributaria), que es ei numero que identificara a

ia empresa frenté a otras empresas.

Requerimientos.

Para obtener ei Nii hay que pedir en ia DIAN un formuiario dei RUT
(Registro Unico Tributario), éste tiene que ser diligenciado por la empresa y
iievado nuevamenie a ia DIAN. Junio con ei ceriificado de ia Camara de

Comercio originai y fotocopia de ia céduia del representante iegai.




ia DiAN

Tiempo (ue dermiora.
entr
duracion d

egan un provisionai a ios 15 dias de su soiicitud, gue tiene una
e © meses mientras iiega ia tarjeta con ei NiT.

Vvaior dei NiT.
Para ia obtencidn dei NiT no hay gue pagar ningun vaior.

12.13. VA Y RETEFUENTC

A ia DIAN también son pagados ios impuestos ai vaior agregado y de
retencion en ia fuenie, esios impuesios son pagados en un banco, de
acuerdo con ei caiendario de pago de impuesios. Ei iVA sera pagado cada

dos meses.

12.14. FACTURACION.
En ia DIAN ia empresa debe adeiantar ios tramites perfinentes para ia

soiicitud de autorizacion de enumeracion para facturacion.

-Requisitos.

Presentar ios numeros de ias facturas que uiiiizara ia empresa duranie un
tiempo determinado (seis meses o un afno).

LOS requisiios de ias facturas son ios siguienies:

« Esiar denominada expresamente como faciura de venia.

« Apeilidos y nombre o razdn y NiT dei vendedor o de quien preste el
Servicio.

« Apeiiidos y nombre 0 razon sociai dei adquirienie de ios bienes 0
Servicios.

e Lievar un numerc que corresponda a un sisiema de numeracion

consecutiva de factura de venta.
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Tramite.

Reclamar una solicitud de autorizacién de numeracidn para facturacion,
Ditigenciar correctamente ia soiicitud sin tachones, con maquina de escribir, a
computador o letra imprenta. Presentar ios numeros de las facturas que
utilizara ia empresa durante un tiempo determinado {seis meses o un afio),

esperar quince dias para ia respuesta de ia soiicitud.

Si ha sido aprobada ia soiicitud, ia empresa podra utiizar ios numeros
consecutivos autorizados por ia DIAN para identificar ias faciuras que

entreguen a sus ciientes.

12.15. ALCALDIA.

£n ia alcaidia ia empresa tiene que reaiizar ia siguienie tramitoiogia:

72.15.1. impuesto de industria y comercio

pefinicidon.

Constituye hecho generador dei impuesto de industria y Comercio ei
gjercicio o realizacion directa o Indirecta de actividades industriaies,
comerciaies y de servicios deniro de ia jurisdiccion dei municipio de Mompox
Bolivar, por personas naturaies, juridicas o por sociedades de hecho, ya sea
gque se cumpian en forma permanente u ocasionai en inmuebies

determinados con esiabiecimientos de comercio o sin eiios.

Gueda entendido que este gravamen recae sobre ia actividad ejercida,
independientemente que ia reaiicen entidades oficiaies, privadas con animo

de iucro o sin é&i.
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Requerimiienios.
iLa eimipiesa para pagar el impuesio de industria y comercio aebe reciamar en

ia aicaldia un formuiario, que debera diiigenciar debidamente.

Tiempo que demora
Ei tiempo que se demora este iramite es mientras ei formuiario es iienado por

ia empresa y pagado en ei banco.

12.15.2. Vaior dei impuestio de industria y comercio.

La empresa debera pagar por concepio de indusiria y comercio un
porceniaje de sus venias, esio de acuerdo con ios miiiajes
esiabiecidos, debido a gue ia empresa perienece a ia aciividad
industriai ei co6digo de ia actividad es ei 105, a ia cuai ie corresponde
una tarita dei © x mii sobre ei vaior de sus ingresos deciarados en ei

formuiario dei impuesto de indusiria y comercio.

12.16. AViSOS Y TABLEROS.
Definicion.
Esie impuesio es pagado por ia empresa para poder coiocar avisos visibies

&l pliblico de avisos y tabieros.

Requerimientos.
Para pagar el Impuesto de avisos y tabieros se hara en ei mismo formuiario
del impuesto de industria y comercio, y se seguiran ios mismos pasos.
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Tieinpo Gue demoia
ci lempo gue se derora este tramiie es mientras ei formuiario es lienado por
ia empresa y pagado en el banco.

12.16.1.  Vaior dei impuesto de aviso y tabieros.
£i vaior a pagar por concepio de impuesto de avisos y tabieros segun es de
15% sobre el impuesto de industiria y Comercio a cargo dei contribuyente.

12.17. LICENCIA DE USO Y DE SUELO.

o Definicion.

La iicencia dei sueio es un certificado otorgado por Pianeacién Municipai
ceriificando ia ubicacién de ia empresa, y otorgando el permiso a ésta para

su funcionamiento en ei area determinada.

Requerimientos.

Para tramitar este documento se debe soiiciiar por escrito este certificado, en
ia caria se debe poner ei nombre dei estabiecimiento, ia actividad a ia cuai se
dedica, ia direccion, ei nombre dei represeniante iegai y su céduia de
ciudadania o NiT. Esia caria es iievada a pianeacion, se paga por ei

certificado y se espera ia visita de un inspector.
Tiempo que demora

Pianeacion tarda quince {15 dias habiies para otorgar ei ceriificado del uso

dei sueio.
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£i certificado de uso dei sueio tiene un vaior que no excedera ia suma de
34000

12.18. LICENCIA SANITARIA.

vefinicion.

cste registro sanitario es expedido por ia secretaria de saiud para garantizar

que la empresa cumpie con ios requerimientos sanitarios minimos exigidos

para su funcionamiento.

e Requerimienios.

e Para soiicitar ei regisiro saniiario se debe enviar una caria a ia secreiaria
de saiud, pidiendo ei registro, iuego un inspecior ira ai iugar donde estara
ubicada ia empresa, e inspeccionara ei iugar para ver si esie cumpie con

ios requerimientos exigidos.

Tiempo gue dGemora.
Eil tiempo que se demora este tramite mientras se soiicita ei registro y obtiene
es aproximadamente de quince (15) dias habiies.

Vaior dei registro sanitario.
Ei vaior que ia empresa tendra que pagar por ei registro depende de si esta
cumpie o0 no con ios requerimientos exigidos.
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12.19. PERMISO DE LOS BOMBEROS.

Definicion.

tste certificado es otorgado por ei cuerpo de bomberos de ia ciudad, donde
certificaran que ia empresa cumpie con todas ias condiciones minimas de
proteccion y seguridad contra incendio.

Requerimientos.

Para tramitar este documento se debe hacer la soiiciiud ai cuerpo de
bomberos para gue sea reaiizada una inspeccion en ei iugar donde
funcionara ia empresa y iuego con base en esio hiacen ia vaioracion de
acuerdo a si la empresa necesiia exiinguidores o sisiema splinier.

Tiempo gue deiniora
rara ia obtencién de este certificado después de la visita se tardard una

semana.

12.20. IMPUESTO PREDIAL

Definicidn.

£i impuesto prediai unificado es un gravamen gque se cobra a ias personas
naturaies o juridicas propietarias 0 poseedoras de un inmuebie {casos de
invasion) cuya base tributaria es ei avalud catastrai realizado por ei instituto
Geografico Agustin Codazzi {GAC)

iiquidacion dei impuesto prediai unificado.

Ei impuesio prediai resuiia de muiiiplicar el avaiuo por ia iasa o0 miliaje segun

esiraio 0 uso.
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12.21. APERTURA DE CUENTA CORRIEN
n

S z-'

TE
La empresa, abrira un cuenta corriente en uno de ios baricos de ia ciudad.
Requisiios.
Se deben iievar i0s siguienies documentos:
- Escritura de Constitucion de ia sociedad.
- Certificado de existencia y representacion iegai.
- Escritura de ias reformas gue se hayan hecho a ia sociedad.
- Foiocopia auienticada de ia deciaracion de renta correspondiente a ios
dos uitimos arios.
- Baiance fiscai, firmado por ei represeniante iegai y ceriificado por ur
contador o por un fiscai, inciuyendo anexos compieios y estados de
resuiiado.
- Una referencia comerciai.

- Fotocopia dei NiT.

=

rFara abrir ia cuerita se deben reaiizar diferentés pasos coimio sori:

iievar todos ios documenios anieriormenie exigidos ai Banco.

Diiigenciamienio dei formuiario dei Banco

s Cstudio de ia soiiciiud de aperiura por parie de ia gerencia dei Banco

Tiempo.
Uespués de naber iievado iodos ios documentos exigidos al banco, se

espera un piazo maximo de dos dias para recibir una respuesta.




Vaior para autit ia cuéenta.
Se debe depositar una cantidad minima de $1000.000.00 y ei barico

obsequia una chequera de 10 cheques gratis.

Cajas De Compensacion Famiiiar.

El proyecio empresariai “Estudio De Factibilidad Para La Creacion De
Una Empresa Despuipadora De Naranja En Mompox Botivar.”., debido a
gue ia iey aconseja aiiliar a ios empieados a ias diierenies cajas de

compensaciones esta io hara.

Reqguerimienios

Fara ia respectiva afiliacion a ias caja de compensacion se exigen requisitos
taies como ei certificado de exisiencia y representacion iegai de ia sociedad,
una constancia, certificado de paz y saivo 0 en su defecio una carta donde
conste que no se esta afiliado a ninguna otra caja de compensacion.
iguaimente también se hace necesario una copia detailada de ia Qitima
némina donde se especifique ei saiario basico, subsidio de transporte y otros

INgresos iaboraies.

Tiempo gue demora
£i tramite de ia documentacion presentada en ei departamento de subsidios
de ia caja de compensacion familiar tarda ocho dias habiies a partir de ia

enirega de ia respeciiva documentiacion.
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Beneficios que obtienen ios empieados.

- Subsidio famiiiar.

- Hijos iegitimos y extra matrimoniaies.

- Hijos adoptivos.

- Hermanos huérfanos.

- inscripcion de padres.

- Failecimiento dei trabajador o persona a cargo.

12.23. SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL

Entidad promoiora de saiud. {insiiiuto de ios Seguros Sociaies.)

A iravés de ia tey 100/83, en Coiombia se comenzd a hacer obiigatorio ei
pian de saiud, io cuai esia consignado en ei ari. 182 de esa iLey de ia

siguiente manera:

ti Sisiema Generai de Seguridad Sociai de Saiud ¢rea ias condiciones de
acceso a un Pian Obiigatorio de saiud para todos ios habitantes dei territorio
nacionai antes dei afio 2001. Este pian permitira ia proteccion integrai de ias
familias a ia maternidad y enfermedad generai, en ias fases de promocion y
fomento de ia saiud y ia prevencion, diagnostico, tratamiento y rehabiiitacion
para todas ias patoiogias, segun ia intensidad de uso y ios niveies de

atencion y compiejidad.

tn cuanio a ia coberiura famiiiar, ei pian en ei art. 163 piantea io siguienie: &i
Pilan Obiigatorio de Saiud tendra coberiura famiiiar. Para esios efecios,
seran beneiiciaiios dei sisiema ei {0 ia) cdényuge o0 ei compafero o ia
compafnera permanenie dei afiliado cuya unidn sea superior a 2 anos; ios

oy
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nijos menores de 18 afios de cualquiera de los coriyuges, gue haga parie dei
ndcieo famiiiar y que dependan economicamente de éste; ios hijos mayores
de 18 afos con incapacidad permanente o aqueiios que tengan menos de 25
afos, sean estudiantes con dedicacion exclusiva y dependan
economicamente dei afiliado. A faita de conyuge, o companero o compariera
permanente e hijos con derecho, ia cobertura famiiiar podra extienderse a ios

padres dei afiiiado no pensionados que dependan economicamente de éste.

Definicion.

Segun ei ari. 177 de ia Ley 100/53, Las Enlidades Promoioras de Saiud son
ias entidades responsabies de ia afiiiacion, y ei riesgo de ios afiliados y dei
recaudo de sus cotizaciones, por delegacién dei Fondo de Solidaridad y
Garantia, su funcidbn basica serd organizar y garantizar, directa o
indirectamenite, ia prestacion del Pian de salud Obiigatorio a ios afiiados y
girar, dentro de ios términos previstos en la presente Ley, ia diferencia entre
i0S ingresos por cotizaciones de sus aiiiados y el vaior de ias
correspondientes unidades de pago por capacitacion ai Fondo de Solidaridad

y Garantia.

ror io tanto, teniendo en cuenta ios requerimientos de ia Ley, ia empresa por

peticion de sus empieados ha decidido afiliarios a ia.

Requerimientos.

ara afiiiar a ios empieados de ia empresa a ia EPS escogida ,se debe ir a
esta entidad, pedir un formuiario de afiiiacion y diiigenciario debidamenie. Se
debe lienar ia noja personai dei empieado, de ios beneiiciarios y ia parie
referente ai empieador indicando ei sueido y fecha de ingreso y se debe
ilevar a ia entidad firmado por ia persona encargada dei personai. Jjunto a
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esie formuiario son anexadas las foiocopias de ias céduias de 10s

empieados.

Tiempo de entrega

A ios dos dias de ia empresa haber reaiizado ia soiicitud, reciama en ia EPS
dos copias de ia afiiiacion, una para ei departamento dei personai y una para
el afiiado, que ie cubre 30 dias de vigencia mientras iiega ei carné definitivo.

12.23.1. Vaior de ia EPS

ti vaior de ia EPS es ei 12.8% dei saiario que devenga el trabajador,
distribuido de ia siguienie manera; ei 4.8% lo paga ei trabajador y ei 8 % el
empieador y se paga ios primeros diez (10) dias dei mes siguiente de ia

afiiiacion.

12.23.2. Atencion de Riesgo profesionai ()

La empresa ai vincuiarse ai sistema generai de riesgo profesional busca
proteger a sus empieados de posibles accidentes gue puedan suftir ai
momento de iaborar. La empresa aseguradora en este caso sera iSS, ia cuai
ie debera coiaborarie a ia empresa para ia eiaboracién de un programa de

higiene y seguridad industriai

La empresa iSS debe dotar a todos ios irabajadores de la empresa con los
impiementos de seguridad necesarios y ciasificar a la empresa en un rango
de riesgo profesionai para que asi ésta pueda pagar a eiios el vaior

correspondiente.




Vaior a pagar ai iSS.
£i vaior que ia emipresa pagara por concepio de A.R.P. serd dei 2.3 % dei

vaior de ia nOmina mensuai.

12.24. PENSION DE VEJEZ

Definicion.

Segun ia iLey 100/383, art. 64 ios afiliados ai Régimen de Ahorro individuai con
Soiidaridad, iendran derecho a una pension de vejez a la edad que escojan,
siempre y cuando ei capiiai acumuiado en su cuenta de ahorfo individuai ies
permita obiener una pensidon mensuai superior ai 110% del saiario minimo
iegai mensuai vigenie a ia fecha de expedicion de esia iey, reajusiado
anuaimente segln ia variacién porcentuai dei indice de Precios al
Consumidor ceriificado por ei DANE.

Para ei caicuio de dicho monto se tendréa en cuenta ei vaior dei bono

pensionai, cuando a ésie hubiere iugar.

Cuando a pesar de cumplir ios requisitos para acceder a ia pension en ios
terminos dei inciso anterior, ei trabajador opte por continuar cotizando, ei
empieador estara obligado a efeciuar ias cotizaciones a su cargo, mientras
dure ia reiacion iaborai, iegai o regiamentaria, y hasta ia fecha en ia cuai el
trabajador cumpia sesenta (60) anos si es mujer y sesenta y cinco (65) anos

de edad si es hombre.

£Nn ei caso de ia pensidn para ios empieados de ia empresa, sera iomada

con ia empresa “iSS”

i
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Reéquerimienios

Ei empieador sera ei respornsabie dei pago de éste, ei cual sera desconiado
dei vaior de ia ndmina ai momento de ser liquidada. Para afiliarse se
necesita iievar una fotocopia de ia céduia de empieado y diiigenciar ei
formuiario con ei visio bueno dei empieador.

Vaior de ia pensién de vejez.
La tasa de cotizacidn para ia pension de vejez es de ei 13.5% que se caicuia
de acuerdo ai ingreso base, de esie porcentaje el 75% es pagado por ei

empieador y el 25% por el empieado.

—
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12.25. ANALISIS DEL ESTUDIO LEGAL

La creacion de esta EMPRESA ha comprendido cuatro etapas basicas a
saber:
i. FORWNALIZACION
2. ORGANIZACION
EJECUCUION
SEGUHIENTO - MONITOREC Y EVALUACION.

QW

'S

La primera etapa corresponde a ia FORMALIZACION de ia iniciativa, esto es
ia creacion naturai de ia EMPRESA, sin animo de iucro. £sia etapa supone ia
suscripcion de ias Acias de Constitucion, aprobacion de ios Articuios,
Regisiro en ia Camara de Comercio, iramitacion de ios respeciivos

Certificados de existencia y Representacion iegai.

La segunda etapa corresponde a la ORGANIZACION de la EMPRESA ,esto

es ai moniaje como iai.

La tercera etapa corresponde a ia EJECUCION de la actividad que se
desarroiie en ia EMPRESA en cumpiimiento de su objeto sociai, para io cuai
debera tener un pian definido de ACCiON operativo.

Cumpiido todos ios pasos anteriores mencionados se puede decir y afirmar
que ei monigje de ia tmpresa Uespuipadora cumpie con itodas ias ieyes

coiombianas exigidas para su ejecucion.

—
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iINTRODUCCION

Es necesario para efectos de continuar con la reaiizacion pianificada dei
proyecio empresariai “estudio De Factibiiidad Para iLa Creacion De Una
tmpresa Despuipadora De Naranja En Nompox {Boiivar).”, un anaiisis
deiailado gue ienga gue ver con ia organizacion administrativa, contabie,
financiera, operaiiva. Eic., es decir sera organizada como EMPRESA de
Uerecino Privado regida por ia iLey 25 de 1550 y ei Codigo Civii Colombiano,
sin animo de iucro, con autonomia administrativa y financiera e inscrita en ia
Céamara de Comercio. iguaimenie se expondran ios articuios y su organo
estructurai.

Este estudio estara conformado de ia siguienie manera:




i3.1. OBJETIVOS

13.1.1. Objetivo Generai

Determinar ia factibiidad desde ei punto de vista adminisirativa
organizacionail dei proyecto empresariai *estudio De Factibiiidad Para iLa
Creacion De Una Empresa Despuipadora De Naramja En Mompox

Boiivar.”.

13.1.2. Ubjetivos Especificos

e Senalar ilos requisiios y tramites necesarios para ser aceptado como
miembro de ia EMPRESA.
¢ Estabiecer ias funciones de cada miembro que integrara ia EMPRESA.

¢ Definir el érgano estruciural de ia EMPRESA.
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13.2. ORGANIGRAMA

ASAMBLEA GENERAL
GERENCIA
SECRETARIA JUNTA DIRECTIVA T
T —~3
COORD.. DPTO
FINANCIFRA DPTO. MERCADEO Y PRODIICCION
i VENTAR I
| JEFE PROD.
CONTABILIDAD Eor e
NPTO
ASIS.
CAL INAD

EQUIPO DE TRABAJO
— DE OPERACION
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13.3. NOMINA MENSUAL

CARGO CANTIDAD SALARIO MES | VALOR TOTAL
GERENTE 1 2500000 3.825.000
JEFE DE
Pty ] 2000000 3.060.000
SECRETARIA 1 800000 1.224.000
CONTADOR 1 500000 500.000
OPERARIOS 14 507960 7.111.440
I 2000000 3.060.000

JEFE DE VENTAS
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3.4. DESCRIPCION DE CARGQS Y FUNCIONES

=
¥/l

Administrar y gestionar ios procesos concermienies a ia comerciaiizacion

-

Dar ias respectivas autorizacionies para ia cominra de insuifios.

Z.

3. Asegurar gue se estabiezcan, impiementen y maniengan ios procesos
necesarios para ia generacion de utiiidades.

4. Brindar y suministrar ios eiementos de trabajo ai personai en busca de un

exceiente rendimiento.

JEFE DE MERCADEQG Y VENTAS.

runciones:

Gestionar ei proceso de aadguisicion de maieria prima.
Reaiizar ias compras y venias necesarias para supiir necesidades de ia

N

demanada.
3. Firmar ioda aqueiia saiida de ;)r‘OdquO {erinado Y r‘ecop%iaria en un

documento y dar a conocer a ios clientes iodas ias oferias gue se dei

producto.
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JEFE DE PRODUCCION

Funciones:

In Veiar por ei cumpiimienio de ios pedidos y garantizar ia caiidad del

producto.

%, Planear y programar ia produccion.

3. Reaiizar informes mensuaies acerca de ia produccion e informar a ia
gerencia.

SECRETARIA

i uficiones

iM Recibir y/o atender ilamadas y daries ia informacion requerida.

2. Responder por i0s eiementos, impiemenios y equipos a su cargo.

8 y todas aqueiia que amerite su cargo.
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NOMBRE, NATURALEZA, DURACION, REGIMEN JURICO,

az s = > = maym =

NACIONALIDAD, DOmiICILIO, CAPACIDAD.

ARTICULO 1. NOMBRE, NATURALEZA Y DURACION: La empresa se
denominara EMPRESA DESPULPADGRA De NARANJA — CiTRi MOMPUOX-
Su duracion es indefinida. Sin embargo se disoivera cuando asi io decidan

vaiidamente sus miembros y en ios casos previstos por ia iLey.

ARTICULO 2. REGIMEN JURIDICO: La EMPRESA se constituye y rige bajo
ias ieyes coiombianas se regira en iodas sus aciividades por ei fiituio

— aca AR

EMPRESA DESPULPADORA DE NARANJA CITRI-MOMPOX

ARTICULO 3. NACIONALIDAD Y DOMICILIO : La EMPRESA es de
nacionaiidad coioribiana, fiere su domiciiio en ei municipio de Momipox,
donde funcionara su direccidén y administracion. £i cambio de domiciiio se
hara previa autorizacion de ia Asambiea Generai y sera comunicado a ias

autoridades competentes.

ARTICULDO 4. CAFPACIDAD: iLa EWVIPRESA como persona naturai de
derecho privado, tiene piena capacidad para ejercer derechos y contraer
obiigaciones, para ser representada judiciai y exirajudiciaimente, para
adquirir bienes muebies e inmuebies cuaiquier tituio, para acepiar iegados y
donaciones, para coniraiar, para conciiiar y en generai, para ceiebrar ios

actos y coniraio gue sean necesarios para ei cumpiimienio de sus proposiios.
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DE LOS MIEMBROS DE LAEMPRESA

ARTICULO 5. MIEMBRUS: los miembros de EMPRESA son fundadores,
benefactores y adherente que se dividen en pubiicos, privados y soiidarios.
Son miembros fiindadores ias personas naturaies que suscribieron ei acta de
constitucion. Son miembros benefactores aqueiios que apoyen
economicamenie a la EMPRESA pero manifiesten que no esién inieresados
en ia direccion y administracion de ia misma o0 que aunque no interesados en
ia direccion y adminisiracion de ia misma; son miembros adherenies
ias eniidades pubiicas, privadas o soiidarias que ingresen a ia EMPRESA
despues de su fundacion y que son inscritas por ia Jjunta Direciiva, previo

cumplimento de ios requisitos que estos articuios estabiecen.

ARTICULO o. REQUISITOS PARA SER ADMITIDO COMO MIEMBRO
ADHERENTE: para ser admitido como miembro adherente de ia EMPRESA
se reguiere formuiar soiicitud esciita, firmada por ei aspiranie y poir dos
miembros de ia Empresa y iienar ias siguientes condiciones:

=

Ser mayor de edad.

o QO
S RS

No estar afectado de incapacidad iegai.
Las personas juridicas, demostrar su existencia y representacion iegai.

O
N

d) Ser aceptado por ia Asambiea Generai con ei voto favorabie de ias
dos terceras partes de ios miembros presentes en ia respectiva

reunion.

ARTICULO 7. MENMBROS ACTIVOS: seran miembros activos de ia
EMPRESA ios miembros iundadores y adheérentes que cumpian

—
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opoitunamente ias obiigaciores seriaiadas en ios presenies e esios
articuios, en ias decisiones de ia Asambiea General y en ios regiamenios

expedidos por ia Junia Directiva.

ARTICULO 8. DEBERES DE LOS MIEMBROS ACTIVOS: son deberes de

a) Cumplir las prescripciones de estos articulos y ias que, en desarroiio
de los mismos, sefalen ia Asambieg General o if Junta '__E)jg”?ptiva.

b) Concurrir puntuaimente a las reuniones de ja Asambiea Generai,
ordinarias y exiraordinarias. . G wtoe mes R @ T dL, ,

c) Desempena honesiamenie y responsabiemenie los cargos y las
actividades que ie sean asignadas por ia EMPRESA vy elios acepien.’

d) Dar a ios bienes de la EMPRESA el uso para ei cual estan destinados
y cuidar de su conservacion y manienimiento.

e) Veiar por los interese de ia EMPRESA.

PARAGRAFO: a los miembros les esta prohibido utilizar el nombre del
centro para adeiantar campafias poiliticas, religiosas 0 de cuaiquier indoie
ajenas al objeto dei mismo, presionar a ios demas miembros dei centro a
afin de que se desvie su objeto o se violen sus articuios, desarroliar
actividades o0 reaiizar cuaiquier hecho que tienda a perjudicar a ia

ARTICULO 9. DERECHOS DE LOS MIEMBROS: son derecho de todos ios

miembros:
a) Gozar de ias prerrogaiivas y privilegios sefaiados en esios articuios y

en ios regiamenios de ia entidad.




c)

d)

e)

rariicipar en ios debates de ia Asamibiea Generai con voz y voio,
siempre y cuando estén a paz y saivo con ia EMPRESA por todo
concepto, y eiegir y ser eiegidos de conformidad con estos articuios .
ios miembros benefactores no podran ejercer el derecho ai voto.
Examinar por si o por medio de apoderado 0 repr?s(eptantﬁ ia
contabilidad, las actas y en general todos igs documentos de, las
EMPRESA. i

Farticipar de los servicios o beﬁéfi“ci'os qué ia EMPRESA preste a sus
miembros, ios cuaies no pueden consistir en ningun caso en repartos
de utilidades.

Representar y hacerse representar en as Asambieas Generaies

ordinarias y exiraordinarias.

ARTICULO 10. PERDIDAS DE LA CONDICION DE MIEMBRO ACTIVO: ios

miembros activos perderan esa condicién cuando incumpian ias obiligaciones

estabiecidas en ios articuios. O cuando determine ia Junia Direciiva y en

especiai por ios siguientes motivos:

2)

b)

c)

d)

Por muerte naturai o presunia o por extincidn de ia personeria

juridica.

Por exciusion decretada por ia Jjunta Directiva cuando ei miembro
en cuestion sirve intereses opuestos a ios de la EMPRESA o
constituye peligro para su estabilidad, progreso o existencia.

Cuando ei miembro deje de cumpiir sus compromisos con ia
EMPRESA de manera habitual y sin jusia causa o no pague los
aportes.

Cuando ei miembro asi io exprese mediante renuncia que sera
preseniada a ia Junta Directiva con una anteiacion no inferior a res (3)

E8ES.




ARTICULO 11. OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS QUE SE RETIRAN:
todos los compromisos que el miembros que se retira haya adquirido con la
EMPRESA debera ser cumplidos hasta su culminacion. En ningun caso el
retiro de los miembros implicara la devolucidbn de sus aportes o0 la

condonacion de sus deudas con la EMPRESA.

ARTICULO 12. CONTRATACION DE SERVICIOS: para lograr sus
propositos la EMPRESA podra contratar los servicios de cualquiera de sus

miembros activos o e otras personas naturales o juridicas.

CAPITULO TERCERO

EL PATRIMONIO Y DE LLOS APORTES.

ARTICULO 13. PATRIMONIO: el patrimonio de la EMPRESA esta
constituido por:
a) Los aportes en dinerc, en especie 0 en industria, que hagan los
miembros fundadores o adherentes.
b) Los bienes muebles e inmuebles que aporten sus miembros
fundadores o adherentes y que adquieran legitimamente.
c) Los aportes adicionales y ocasionales que hagan sus miembros, las
donaciones, legados y asignaciones, etc, de personas naturales o

juridicas que la EMPRESA acepte.

PARAGRAFO: en ningln acto juridico podra la EMPRESA condicionar la
entrega de los resultados de sus trabajos al consentimiento de terceros ni
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aceptar ia condicidon de obiener & consentimiento de aigunas personas o

entidad.

ARTICULO 14. DESTINACON DEL FATRIMONICO Y FONDO DE
RESERVA: ios bienes dei patrimonio de la EMPRESA y su producido seran
destinados exciusivamente a ios propositos de ia misma. La EMPRESA
constituira un Fondo de Reserva en ia cuantia que determine ia jynta
Uirectiva con ei fin de iograr ei perménente funciongmiento y ei mejor
cumpiimienio de su objeio y no podra ser afectado por ios gasios de

funcionamiento.

ARTICULO 15. SUPERAVIT: Cuando se presente un superavit al final del
ejercicio, soio podra destinarse para cumpiir ios propositos de ia EMPRESA.

ARTIiCULDO 76. APORTES: ios miembros reaiizaran un aporie iniciai y
aportes adicionaies de conformidad con estos articuios. Los miembros
podran hacer sus aportes en dinero, en especie o mediante servicios
prestados a ai EMPRESA en ia forma como io acuerden con ia Junta

Directiva.

ARTICULO 17. AFPORTE iNICIAL: para adquirir ia categoria de miembro
activo de ia EMPRESA toda persona naturai o juridica de derecho privado,
pubiico o soiidario debera nacer un aporie iniciai a ia EMPRESA en ia

cuantia que seriaie ia Asambiea Generai.




ARTICULG 16. APGRTES ADICiGNALES: ios miembros activos deberén
nacer apories adicionaies ala EMPRESA, en ia forma y cuantia que
determine ia Asambiea Generai, cuando eiia io considere necesario y previo

el estudio que justifique su aprobacion.

CAPITULDO CUARTO
DE LA DIRECCION, LA ADMINISTRACION Y LA V IGILANCIA.

ARTICULO 19. DIiRECCION Y ADMINISTRACION: ia direccién y ia
administracion de ia EMPRESA estara a cargo de:

a) iLa Asambiea Generai.

D} ia Junta Directiva.

C, Ei personai que aetermine ia Junia Directiva para que coiabore con ios

6rganos directivos en ia Adminisiracion de ia EMPRESA.

ARTICULO 20. ViGILANCIA: ei Revisor Fiscai ejercera ias funciones

vigliancia.




CAPITULO QUINTO

DE LA ASAMBLEA GENERAL.

ARTICULO 21. COMPOSICION DE LA ASAMBLEAGENERAL, EUNIONES
Y CONVOCATORIAS: L a Asambiea Generai estara compuesta por todos
ios miembros activos de ia EMPRESA y se reuniran ordinariamente una vez
ai ano, durante el primer semestre de cada aro, en ia fecha, hora y iugar que
para tai efecto senaie ia misma asambiea o en su defectio, ia Junia Directiva

o el Gerente Ejecutivo.

odra reunirse extraordinariamenie cuando ia convoquen ia junta Directiva o
el Gerente Ejecutivo o ei Revisor Fiscai o por io menos ia tercera parie de
sus miembros aciivos, independieniemenie dei numero de votos que

representen.

La citacidn para reunién exiraordinaria debera indicar ios asuntos que se
tratare en eila. No podra ocuparse de otros diferentes sin ei voto favorabie de
ias dos terceras partes de ios miembros que se encuentren en ai reunion.

La convocatoria para ias reuniones ordinarias o extraordinarias deberan
efectuarse por io menos quince (i5) dias antes de ia fecha escogida para ia
reunion, mediante citacion escrita dirigida a cada uno de ios miembros.

Cada miembro tendra derecho a un votio.

No podra votar a ia Asambiea, ni se tendra en cuenta para caicuiar ei numero
de votos que constituyen quorum deiiberaiorio, ei miembro que no se
encuenire ai dia en los apories que corresponden ai ano fiscai

inmediaiamente anterior.
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ARTICULO 22. QUORUM: constituyen quérum deliberatorio un numero
piurai de miembros activos gue representen ia mitad mas uno de os votos
existentes. Si no se iograre ei quorum expresado se convocara para una
segunda reunion; en esa reunion ei quorum se integrara con ios miembros
gue concurran siempre que su numero no sea inferior ai 20% de ios votos

existentes.

Las decisiones se tomaran con ei voto favorabie de ios miembros activos que

representen ia mitad mas uno de ios votos presentes.

Los casos de reforma de esios de esios ariicuios , o de ia disoiucion o
liquidacidon de la EMPRESA , requeriria para su vaiidez ei voio favorabie de

ias dos ierceras paries de ios votos presenies en ia respeciiva sesion.

Cuaiquiera de ios miembros podra represeniar a otros; ia representacion sera

oiorgada miediarie docurtienio que seréa preseriiado ai inicio de ia reunion.

ARTICULO 23. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL: son funciones
de ia Asambiea Generai:

a) Trazar ios iineamientos generaies que debe conseguir ia EMPRESA,
acordes con ias actividades que forman pare de sus propositos.

b) Eiegir para periodos de dos (2) afos los miembros principales y
supientes de ia Junta Directiva, teniendo en cuenta que se encuentren
representados ios miembros fundadores cuya participacion sea
mayoritaria.

c) Designar ai Revisor Fiscaiy a su supienie.

d) Reformar ios articuios en ia forma prevista en ei articuio 37.




Q)

n)

)

K)

txaminar y fenecer ias cuentas, ios baiances y ios estados financieros
anuaies.

Decretar ia disoiucion de ia EMPRESA de acuerdo con io dispuesto
en ios presentes articuios, nombrar iiquidador o iiquidadores con sus
respectivos supientes y disponer ei traspaso de bienes de coniformidad
con ei articuio 34.

Designar miembros honorarios de ia EMPRESA y asignaries
funciones. Los miembros honorarios pueden o no formar parte de ia
Junta Directiva. Aceptar miembros adnerentes con ia votacion exigida
en el literai dj dei articuio 6.

Tomar decisiones sobre apories adicionaies o de sostenimienio de ios
miembros de ia EMPRESA, los apories de sosienimienio de ias
entidades oficiales miembros de ia EMPRESA se efeciuaran previa
exisiencia de disponibiiidad presupuesiai que ios garantice y por io
tanio ios Represenianies iegaies de dichas entidades adeiantaran ias
diiigencias conducenies a inciuir en los respectivos presupuestos ei
vaior dei apoite. LOs aportes también podran darse en especie ,para io
cuai se requeriria ia aceptacion y ei avaiudé dei aporte por ta Junta
Uirettiva de conformidad con 1o disptiesto en ei iiterai  gj ei articuio
28.

Decidir sobre cuaiquier asunto sometido a su estudio por ia Junta
Directiva.

Decidir sobre ios cambios de domiciiio de ia EMPRESA y comunicario
a ias autoridades competentes por intermedio del representante iegai.
Aprobar e presupuesto anuai de ia EMPRESA presentado a su
consideracion por ia Junta Directiva.

iLas demas funciones gue ie correspondan como autoridad suprema
de ia EMPRESA.




ARTICULG 24. SESIONES Y ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL: las
sesiones de ia Asambiea General seran presididas por el Presidente de ia
Junta Directiva y en su ausencia por ei Vicepresidente. Todas ias
determinaciones de ia Asambiea Generai constaran en actas que firmaran ei
Presidente y el Secretario de ia Asambiea.

A ias sesiones de ia Asambiea Generai asistiran también, con voz pero sin
voto, ei Gerente Ejecutivo y ei Revisor Fiscai. Podran ser invitados a ia
Asambiea otros empieados y ias demas personas que ia Junta Directiva

considere importanie que asistan.

CAPITULO SEXTO

DE LA JUNTA DIRECTIVA.

ARTICULO 25. INTEGRACION DE LA JUNTA DIRECTIVA: la Junta
Directiva estara integrada por-
a; Dos (2) miembros principaies y sus respectivos siplentes gie tengan
ia caiidad de miembros fundadores.
bj Un (1) miembro principai y su respectivo supiente escogido dei seno

de ia Asambiea Generai .

PARAGRAFO: A ias Juntas asistiran ios suplentes personaies en caso de
ausencia dei respectivo principai y io reempiazaran en casos de retiro
definitivo. También podran ser invitados a ias sesiones de ia Junia

Direcliva aunque asisia el principai.
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ARTICULG Z6. REUNIGNES DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Junia
Directiva se reunira ordinariamente en la sede de ia EMPRESA en Mompox
Bolivar, con ia periodicidad que eiia indique en ei iugar, fecha y hora que se
sefnale en ia convocatoria efectuada por escrito con quince (15) dias de
anticipacion por ei Gerente Ejecutivo y exiraordinariamente cuando ia
convoquen ei Presidente de ia misma, ei Gerente Ejecutivo, tres de sus
integrantes o ei Revisor Fiscai. Los miembros de ia junta Directiva seran
citados en ia direccidon que tengan registrada en ia Secretaria de Ia
EMPRESA y cuando no puedan asistr a ia respectiva reunién io
comunicaran oportunamente ai Gerente Ejecutivo con ei fin de que sea

convocado ei supienie correspondienie.

ARTICULO 27. SESIONES Y ACTAS DE LA JUNTA DIRECTIVA: La Jjunia
Directiva tendra un Presidenie y un Vicepresidente elegidos de su seno para
un periodo de un {1) afo. En ausencia dei Presidente presidira ia Junta ei
Vicepresidente. En ausencia de ios dos, ia Junia designara la persorna gue
presida ia respectiva sesion.

Podra deiiberar vaiidamente con ia presencia de ia mitad mas uno de sus
integrantes que asistan cuando estos articuios no exigieren mayoria distinta.
Las decisiones se tomaran con ei voto de ia mitad mas uno de ios
asisientes. En casos de empate, ei Presidente tendra voto caiificado para
decidir sobre el asunto sometido a votacion.

DUe todas sus sesiones se dejara testimonio en actas que lievara ia persona
que ia junta designe como sus secretario.

A ias reuniones de ia junia concurrira ei Gerenie Ejecutivo con voz pero sin
voto; también podran asistir el Revisor Fiscai y ias demas personas que sean

invitadas por ia junia o por ei Gerente Ejecuitivo .




PARAGRAFO: ios miembros elegidos en representacion de personas

juridicas, naturales pubiicas o privadas o soiidarias, actuaran para cumpliir a

cabalidad ios objetivos de la EMPRESA y en beneficio de ia investigacion

cientifica y por io tanto adeiantaran sus iabores bajo su propia

responsabiiidad, o sea, a tituio personai y no institucional.

ARTICULO 28. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA:

a)

b)

c)

e)

9)

m)

Formuiar ias poiiticas generaies de ia EMPRESA y ios pianes
generaies que debe desarroiiar de acuerdo con ios iineamienios
trazados por ia Asambiea Generai.

Hacer ei seguimienio y evaiuacion de las aciividades permanenies de
ia EMPRESA y de ios convenios con oiras eniidades.

Eiaborar ei presupuesio de ia EMPRESA para cada ejercicio y
someterio aia aprobacion de i Asambiea Generai.

Construir, regiamentar, determinar y darie destinacién ai fondo de
Reserva para ponerio eri consideracion de ia Asambiea generai.
Soiicitar las contribuciones dei caso de ios miembros activos de ia
EMPRESA, proponer a ia Asambiea Generali ei vaior de los aportes de
ingreso y de los aportes periodicos o extraordinarios de ios miembros
de ia EMPRESA.

Registrar ia admision de nuevos miembros efectuada por ia Asambiea
General y ia cuantia y forma de pago de sus aportes iniciales y
adicionaies y someter a ia Asambiea, con ia debida justificacion, ia
exclusion de miembros honorarios, fundadores y adherentes, segun
i0s presenies ariicuios.

Evaiuar y avaiuar ios apories en especie de ios miembros de ia
EMPRESA.

Corniocer ias renuncias que presenten ios miembros.




)

K)

m)

n)

P)

Dictar, adoptar y modificar su propio regiamento, asi como expedir ias
normas generaies para ei funcionamiento de ia EMPRESA.

Designar provisionaimente, mientras ia asambiea Generai provee los
cargos, ai Revisor Fiscai y a su supiente durante sus faitas temporaies
0 absoiutas.

Nombrar y remover ai Gerente Ejecutivo y a su supiente y fijar su
remuneracion.

Designar o remover ai Secretario de ia Junta, escogido entre sus
integrantes o entre ios funcionarios o profesionaies vinculados a ia
EMPRESA.

tstabiecer ia esiruciura organica de la EMPRESA, crear ios cargos
que considere necesarios, deierminar sus funciones y ia escaia de
remuneracion para ios empieados.

Conocer ios estados financieros, ios informes que deben rendir ei
Gerente Ejecutivo y el Revisor Fiscai y ios baiances que ei uitimo
certifique para ser presentados a ia Asambiea Generai.

Dar ai Gererite Ejecutivo ias instrucciones y recomendaciones que
considere convenientes para ia buena marcha de ias actividades de ia
EMPRESA vy autorizario, mediante disposiciones de caracter generai,
para deiegar funciones en otros empieados de ia EMPRESA.

Aprobar convenios, contratos y otros vincuios con instituciones o
empresas privadas u oficiaies nacionaies o0 extrajeras, asi como para
autorizar al Gerente ejecutivo para la ejecucion de actos y gastos y ia
celebracion de contratos en ia cuantia que la misma Junta indique.
Autorizar ios actos que iieven a enajenar o gravar ios bienes muebies
e inmuebies de la EMPRESA e indicar ei destino que se dara ai
productio de tales negociaciones.

Autorizar ai Gerente Generai para que someta ias diferencias con
ierceros a ia decision de arbiiros o de amigabies ccmponedores.
Autorizar ia transaccion de ias diferencias que ocurran con terceros.
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) Decidir sobre las excusas, iicencias y permisos dei Gerente Ejecutivo
y de ios integrantes de ia Junta Directiva.

u) Deiegar en ei Gerente Ejecutivo ias funciones que considgere
conveniente.

v) Estudiar y recomendar a ia Asambiea Generai ia reforma de ios
articuios.

w) Proceder a ia extincion de ia EMPRESA, cuando io decida ia
Asambiea Generai y controiar el proceso de liquidacion.

Xj En general ias demas funciones que sean necesarias para el mejor
cumplimiento de las finalidades senaiadas por ios presentes articuios
y que no hayan sido asignadas a oiros organos.

CAPITULO SEPTIMO
DEL DIRECTOR EJECUTIVO
ARTICULO 29. DEL DIRECTOR EJECUTIVO: ia EMPRESA tendra un
Gerente Ejecutivo de libre nombramiento y remocion de la junta Directiva,

quien sera su Representante Legai.

El Gerente Ejecutivo tendra un supiente, quien lo reemplazara en sus faitas
temporales o absoiutas y quien sera designado por ia JUNTA directiva.
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ARTICULG 36. FUNCICONES DEL GERENTE EJECUTIVG: son iunciones

dei Gerente Ejecutivo y dei supiente en ausencia del primero:

a)

b)

c)

e)

f)

g

n)

cjercer ia Representacion Legai de ia EMPRESA y dinigir sus
actividades de acuerdo con las orientaciones de ia Asambiea Generai,
de ia Jjunta Directiva y ias normas de ios presente articuios.

informar a ia Junta Directiva sobre ei cumpiimiento de sus funciones y
ei desarrolio de ias actividades de ia EMPRESA cuando esta io
requiera.

Convocar a ia Asambiea Generai y a ia Junta Directiva a reuniones
ordinarias y extraordinarias.

Cumpiir y nacer cumpiir ios articuios y regiamenios de ia EMPRESA.
Reaiizar los acios y celebrar ios coniraio necesarios para que ia
EMPRESA pueda cumpiii sus fines y ordenar todos ios pagos a cargo
de ia entidad, medianie ias auiorizaciones previa necesarias, segun
esios ariicuios, ios regiamenios y ias decisiones de ia Asambiea
Generai y de ia Jjunta Directiva.

De acuerdo con ias esiruciura orgénica de la EMPRESA y corni ias
instrucciones gue reciba de ia Junta Directiva contratar a los Directivos
y demas empieados que se requieran para su funcionamiento, fijar su
remuneracion, vigiiar su desemperio, rescindir o terminar ios contratos
cuando eilo sea necesario y en generai, decidir sobre ias cuestiones
de personai.

rresentar a ia junta Directiva ios informes sobre ias actividades de ia
EMPRESA y presentar a ia Asambiea {Generai un informe anuai sobre
ias actividades reaiizadas en el respectivo periodo.

Presentar a ia Asambiea Generai y a ia Junia Directiva, conjuntamente
con ei Revisor Fiscai, ios esiados financieros y ios baiances de ai
EMPRESA.
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ij Fresentar anuaimerite ei presupuesio de ingresos y gasios de ia
EMPRESA a ia Junta Directiva para su visto bueno y a ila Asambiea
Generai para su aprobacion.

;) Cuidar, vigilar y administrar los bienes de ia EMPRESA.

K) Las demas que ie senaien ia Asambiea General, ia junta Directiva y

los articuios.

PARAGRAFO: Ei Gerente Ejecutivo podra, sin previa autorizacion, realizar
actos y celebrar contratos hasta por una suma que anuaimente fije ia Junta

Uirectiva.

CAPITULO OCTAVO

DEL REVISOR FiISCAL

ARTICULO 31. DESIGNACION Y REMUNERACION: Ei Revisor Fiscai seréa
designado por ila Asambiea (Generai, junto con su supiente, para periodos de

dos (2) arfios prorrogabies indefinidamente.

Este funcionario sera vincuiado mediante contrato escrito de presentacion de
servicios autonomos. Y sus servicios seran remunerados en ia forma y

cuantia que determine ia Asambiea Generai.

ARTICULG 3z. FUNCIONES DEL REVISOR FiSCAL: son funciones dej

Revisor Fiscai;




9)

h)

rresentar aia junia Direcliva y a la Asamibiea Generai, conjuntamenie
con ei Gerente Ejecutivo ios informes sobre ios estados financieros y
dalances anuaies.

Conceptuar sobre asuntos que sean sometidos a su consideracion por
la Asambiea General, por la Junta Directiva o por el Gerente Ejecutivo.
Comprobar que ias operaciones que se celebren o cumplan estén de
acuerdo con la Ley, se ajusten a ias prescripciones de ios articuios, a
ias irreguiaridades que ocurran en ei funcionamiento de ia EMPRESA
y en ei desarroiio de sus actividades.

Revisar ios iibros y estados financieros, vaiidar con su firma ios
respectivos baiances y estados financieros y suminisirar ianio a ia
Asamblea General como a la Jjunia Direciiva, las aciaraciones o
informes que ie sean soiicitados.

Asistir con voz pero sin voto, a ias reuniones de ia Asambiea Generai
y de ia junta Directiva cuando este io invite.

Coiaborar con ias entidades gubernamentaies gue ejerzan ia
inspeccion y vigilancia de la EMPRESA y rendir ios informes & gue
naya lugar o ia sean soiicitados.

Velar porque ia contabilidad de ia EMPRESA, ias actas de reuniones
de ia Asambiea General, de ia Junta Directiva y porque se conserve
debidamente la correspondencia de ia EMPRESA, los comprobantes
de cuentas impartiendo Ias insirucciones necesarias para esos fines.
inspeccionar asiduamente los bienes de la EMPRESA, procurar que
se tomen oportunamente ias medidas de seguridad de ios mismos y
de los que elios tengan en custodia a cuaiquier otro tituio.

Las demas propia de su cargo.
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CAPITULO NOVENO

DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 33. DISLUCION Y LIQUIDACION: ademas de los casos
senaiados en ia iey, ia EMPRESA se disoivera por voluntad de ia Asambiea
General con ei voto favorabie de ias dos terceras paries de ios miembros

presentes.

£n iai evento, es voiuntada de ios miembros fundadores que todos ios bienes
y recursos de ia EMPRESA, iuego de satisfacer ias obligaciones con ferceros
pasen a titulo graiuito, a una o varias instituciones sin animo de iucro, segun

io determine ia Junta Directiva.

ia iiquidacidn sera necha por ei Gerenie Ejecutivo 0 por ia persona o
personas que designe la Asambiea Generai, de conformidad con ios
presentes articuios, con ias normas que sean directamenie apiicabies y e 10

no previsto, con ias regiamentaciones estabiecidas por ei Cddigo de

Comercio, en cuanto no sean incompatibies.

CAPUTULO DECIMO

CLAUSULA COMPROMISORA.

ARTICULO 34. NORMAS DE ARBITRAMENTO: ias diferencias que puedan
ocurrir entre ia EMPRESA y sus miembros, 0 entire esios, por razdn de ia
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interpretacion o ejecucion de ios presentes articuiacs serna sometidos a

arbitramento, de conformidad con ias siguientes normas:

Ei Tribunai de Arbitramento serd constituido por fres (3) personas

a)
naturales de reconocida honorabiiidad y competencia.

b) Loa arbitros seran escogidos de comun acuerdo por ias partes en
discordia.

c) Si estos no se pusieren de acuerdo en ia eieccion de aiguno o todos
ios arbitros, estos seran eiegidos por el Presidente de ia Junta
directiva.

d) El arbitramento sera en conciencia.

e) ia £MiFRESA recibira notificaciones de ia decision del TRIBUNAL de
Arbitramento. Los miembros recibiran notificaciones en ia direccion
gue hiayan registrado en ia Secretaria.

f) La decision tomada por ei Tribunai de Arbitramento sera de obiigatorio
cumpiimiento para todos ios miembros da ia EMPRESA.

CAPITULO ONCE
REGIMEN DISCIPLINARIO

ARTICULO 35. APLICACION: es competente para apiicar el régimen
disciplinario ia Asambiea General. En consecuencia, tendra ia facuitad de

imponer a ios miembros ias siguienies sanciones:
a) Amonestacion o suspension temporai a quienes incumpian sus

deberes de miembros activos.

b} Suspension en ei ejercicio de sus funciones y atribuciones en ios

casos de inasistencia sistematica y no justificada a reuniones

obligatorias.
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e (Condena por hechos dolorosos.
s Maia conducta publica o privada

¢ Perjuicios a ios bienes de ia empresa.

e Actividades que atenten contra ei buen nombre y ia unidad de ia
empresa.

¢ Vioiacion grave a ios ariicuios a ios regiamentos de ia empresa

expedidos con anterioridad ai acto de vioiacidon de ios mismos.

DiSPOSICIONES VARIAS

ARTICULO 36. REFORMA GE LOS ARTiICULOS: la reforma de esios
articulos requiere para su vaiidez dei voto favorable de ias dos terceras
paries de ios miembros presenies en ia Asambiea Generai, previa citacion
para el efecto, acompanada de un esiudio que presente ia Junta Directiva

con la justificacion de ias modificaciones propuesias.

ARTICULO 37. ACTAS Y LIBROS: de todas las reuniones que ceiebren ia
Asambiea Generai y ia Junta Directiva, se ievaniaran ias firmas de ios

respectivos Presidente y Secretario.
ias actas se levantara por separado, debidarmernie numeradas en 1ibros

foilados y registrados asi: Un iibro para ias actas de ai Asambiea General y

un ilbro para ias actas de ia Junta Directiva.
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Se presumiran autentica ias actas fitimadas por i0s respectivos Presiderite y
Secretario y haran fe ias copias de ias actas autenticadas por ei secretario,

como tambien ias que tome un Notario dei correspondiente iibro.

ARTICULO 38. CONTABILIDAD Y BALANCES: ia EPRESA iievara su
contabiiidad de acuerdo con ias normas que reguian ia materia y eiaborara
ios baiances y estados financieros que exya ia iey. Ademas, ilevara una
contabiiidad que permita determinar con exactitud ios costos de cada

actividad.

ARTICULO 39. ViGILANCIA: ia EMPRESA queda sometida a ia vigilancia
€

del Gobierno Nacionai, de acuerdo con ias disposiciones iegaies vigenies.
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13.5. ANALISIS DEL ESTUDIO ADMINISTRATIVO —
ORGANiIZACONAL.

£n este estudio se presenta ei esguema organizacionai y ios articuios
administrativos, donde se piasmaron aigunas funciones y se describieron
también aigunos cargos. Como también formar ei capitai humano con una
unidad administrativa especial de caracter productivo, con personeria juridica
y patrimonio propio creado con ia mision de contribuir ai adecuado desarroiio
de ia produccion agricola de esta zona dei Bolivar, mediante la difusion de

esta informacion gue permita formuiar poiiticas y orientar ia gestion de ios

.....

Gran parie dei capitai humano estara representado por mano € obra
calificada, ia cual representara a ios miembros mas importantes con estudios
profesionaies; ios cuaies ocuparan ios cargos adminisiraiivos como son:
“Gerente Ejecutivo, ios de la Asambiea Generali, ios de ia Junta Directiva, el
Revisor Fiscai, el Jefe Finariciero, ei Jefe de Meicadeo y venia, el Jefe de
Produccion, ei Jefe de Recursos Humanos, etc, ia otra parte faitante estara
representada por personas con un grado educativo menos exigente. También
estara presente ia Nomina Mensuai que inciuye ( cargo, cantidad de
trabajadores, saiario mensuai y el totai de ia homina).

tste estudio se trabajo de manera seccionada, es decir, por capituios y estos
por sus respectivos articuios. En su totaiidad fueron doce (121) capituios,

treinta y nueve {39) articuios t tres (3) paragrafos.

Ei capitulo primero; esta conformado por cuatro (4) articuios que son:
v Nombre, Naturaieza y Duracion.
v Régimen Juridico.
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v Nacionaiidad y Domiciiio.

v" Capacidad.

Ei capituio segundo; esta conformado por ociho (8) articuios y un paragrafo
que son:
v ivilembros.
v" Requisitos para ser admitidos como miembros adherentes.
Los miembros adherentes son aquelias personas naturales o juridicas
gue se vincuien con posterioridad a ia empresa.
v Miembros activos.
v Deberes de ios miembros activos.
v Derechos de ios miembros.
v Perdida de ia condicion como miembro
v" Obiigaciones de ios miembros que se retiran

v' Contratacion de servicios

Ei capituio iercero; esta conformado por seis (6} articuios y un paragraio que

retel
ST,

o

v v Patrimonio

v Destinacién dei patrimonio y fondo de reserva
v Superavit

Aportes

ASEEN

Aportes iniciales

‘\

Aportes adicionaies

<

Eif capituio cuatro; esta conformado por dos (2) articuios que son:
v" Direccion de administracion

v" Vigiiancia

E£i capituio cirico; esta conformado por cuatro (4) articuios que sori:

i
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v Composicion de ia Asambiea Generai, reuniones y convocatorias
v' Quérum

v Funciones de ia Asambiea generai

v' Sesiones y Actas de ia Asambiea Generai

Ei capituio sexto; esta conformado por cuatro {4) articuios y un (1) paragrafo
que son:

v" integracion de ia Jjunta directiva

v" Reuniones de ia junta Directiva

v Sesiones y Actas de ia Jjunta directiva

v"  Funciones de ia Junta Directiva

£i capituio sépiimo; esta conformado por dos {2) ariicuios y un {1) paragraio
GQue somn:

v Dei Gerente ejecutivo

v Funciones dei Gerente Ejecutivo
i capituio octavo ; esia conforiiado por dos {2 articulos que son:

v Designacidn y remuneracion

v" Funciones dei Revisor riscai

£l capituio noveno; esta conformado por un (1) articuio que es:

¥ Disoiucion vy iiquidacion

El capituio décimo; esta conformado por un (1) articuio que es:

v Normas de arbitramento
Ei capituio once; esta conformado por un {1) articuio que es:

v Apiicacion
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.......... Amm s AAREa AT s e Fon IAN STl das i S A
Ei capiiuio doce, esia conformado POI cuatlio (&) aitiCuios gue soin.

v Reforma de ios Articuios
v' Actasy iibros
v Contabiiidad y Baiance

v' Vigiiancia

Después de anaiizar todo 1o referente a ia Organizacion Administraiiva gue
se fequiere para ia puesta en marcha dei proyecto se conciuye Gue es
faciibie desde i0do punio de visia, anies nabiendo estudiado cada uno de ios
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a Despuipadora De Naranja En Mompox Boiivar.”
Objetivos Especiiicos
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PROMEDIO PAAG

| 1995 20.27%)
| 1996 22.08%
1997 17.38%
1998 15.69%]
1999 9 63%|
2000 8.77 %)
2001 7.76%)
2002 8.72%|
2003 8.42%)
2004 8.30%
2005 8.48%
2006 8.40%)
2007 o

PROMEDIO DEL PAAG

25.00%
20.00%
15.00%
10.00%
5.00%
0.00%

4
i

PAAG
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DATOS SOBRE ILAS VARIABLES UTIL.IZADAS

Dias laborales af ano R 364!
. r(impuesto por utilidad de los activos) 37.50%
'TASA DE INFLACION ‘ L as50%
Tasa préstamo o ] 26.82%:
tasa dr cportunidad | 14 OO%i
i*(pesos constantes) . | _4.85%
i o 0.00%
it - 448.00%
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PRODUCCION GENERADA POR El. PRQYECTO

RODUCCION DE PILJLPA DE NARANJA

PRODUC
naranjas (ton/afio) 240 278
precio de venta /TON 3,150,000 4.005.480
Ingresos generados 100000

COSTOS VARIABLES (EXPRESADOS EN PES0OS COLOMEIANOS)

ANG 1|

RO r——pamdiiy

NARANJA

83,368,116

PRESERVATIVOS

55,454,000 76,852,189 |
7,200,000 8,463,005 |
| i

EMPAQL




COSTOS FIVOS (en pesos Colombianos)

a. Coso mano de Obradirecta S 71,032,232 BB##s#IS#14) $ 77,010,779.15)  83.,492,619.73 $  90,519,806.80 $  98,121.682.53
b.Costos por Agua____|S 12,000,000 00ps#IHEA $ 13,010,000.000$ _ 14,089,685.44 $ _ 15,284,282.03  $  16,567.859.81
c.Costos por Electricidad 'S 7,200,000, 00p###te] § 7./306,000.00,$  645381127]$  9,170,569.22 |$  9,940,715.89
d.Costos por Papisleria  |S  1,000,000.00) Y 1,084,166.6713  1.174140.45S _ 1,273,69017 |$  1,380,654.93
e.Costos por Arriendo  |$  8400,000.00  |§ 9,107,000.00($ _ 9,862,779.81|S  10,598,997.42 |$  11,597,501.87 |
f-Costosporfimpiera |S_ 1,798,800.00} 1,950,199.000$  2,112,0438 $  2.291,113.88 |$  2.483,522.14

208000000 20,311,340.00 § 4,733.32|$  258,824,031.96

39,0308/ uIiHANE ¢ 79,484.84) 3 71387/ ¢ 30806249140

Dperarios

ng

276,347.00 . Salario Basico Mensual

$ 382 000.0

Salanio Anuat

3,316,164.00

Total salarios anuales

486,426,296.00

Prestaciones

24,605936.88

2
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b.Costos por Agua
Si se requieren en proredio 146 m3 de agua mensual
Tarifa fija Mensual

1,000,000.00
©2.000,000.00

Tarifa corisumo mensual 3 600,000.00
Tarifa consumo anual $  7.200,000.00|
Totd 200,000,600

th.Costos por Piapeleria

:ngneleria Anual w. ) Is 113%1209_99
Tomalii s 1.,000,0010.00

e.Castos por Arriendo

Arriendo Merisual $ 700),0030.()0
Arri A $ _ 8400,000.00
(Total
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f. Costos por limpieza, utensilios y proteccién persional.

mplemBhite 98
_Pares de Guantes X 14 $2,100 25 5880000
Deiantales . . 14 _.B180000 2% 42000000
Cuchilos R 100 _$8,000 __ 2% _160,000.00
Tapa Boca N 1C 82,000 473 80,000.00 |
grasas. o 1 $ 300,000 Lt 300,000.00
Jatyon 1 ___$ 540,000 UE: 540,001).00

: 240,000.00

- . '
F jalario an: tasiona a :

Serente ] 1 $2500000  $30000000 15900000 § 45,900,000
Asistente - J[: | $1300,000 $ 9,600,000, $5088,000  § 14,688,000
Jefe: de produccion ) 1  $2000,000 $24,000,000  $12720,000 _§ 36,720,000
Contador B I - $50000d  $6,000000  $3180000 $ 9,180,000
Jefe ds ventas 1 $ 2,000,000 % 24,000,000 $12720,000  § 36,720,000
fransporte A _ o SRR 1§ ._$60,000,000
TOTAL NOMINA ANUAL | | ! JF $ 202,208,000
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CAPITAL. DE TRABAJO INSUMOS COMPRADOS (expresardos en pesos colombianos)

2L UEg

241,58

696,016

737.441.0

47,692,634

692,624}

AR

Costas variables anual

144.654.000

166,829,045

169,853.307]

199724113

Costos fijos anual

304 .6539.033

ey resnere e

357 779,714

105,577,621

420,652,075
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PRESTAMO (expresado en pesos colombianos)

| Deuda Después del pago.
0 ; : : _— $ £0,000,000,00 |
LEN 16,092,000.00] $ 23,148,377.63|  $7,056,377.63 $ 52,943,622 37
213 1419947952| % 7,716,125.38| $ (6,483,35365). $ 59.426.976.02
3% 15938314978 7716,12588| $ (8222,188.09);, $ 157,649.165.11
4 |$ 18,143506.08 $ 7,716.125.88| $(10,427.380.21)| $ 78,076,54532
| 5.% 20,940,129.45] % 7,716,125.38| ${13,224,003.58){ $ ~91,300,548.90 |
$(31,300,548.90)/

|

INVERSIONES

MAQUINARIA

 |Despulpadora '$ 2500000000
Pasteurizadora % 25,000,000 00

Empacidora $__30,000,000.00
Cuarto frio_ $ 10,000,000.00

Nl | N

1 90,000,000.0¢
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TABLA DIE DEPRECIACIONES (expresados en pesos colombianos)

DEPRECIACION MAQIJINARIA & EQUIPO (10 ANOS)

4 PRAG VR(3) “Biljy CF()
0{. 0.08720000 |$ 90, 000, o000 | . 1

1. 0.08416667 [§_97,575.000.00 9757 500.00 '§ -~ 1$ 9.757,500.00  $87.817,500.00
2] (.08298859 p 105,672,640.83 |$ 1056726408 |§ 809,764.08 |§ 21,134,528.17 [$84.538.112 67 |
3,.0.03478519 [$ 114,632,115.26 |$ 11,463,211.53 |$ 1,791,894.88 |§ 34,339.634.58 |$80,242.480.68
a| 008398025 [$ 124,256,948.60 |§ 12,425,894.86 |$ 2,888,050.00 | $ 49,703,579.44 |$74,555,369.16
(5. 0.06391811 [$ 134,686,524 34

13,468,652.43 [$ 4.171,030.30 | $ 67,343,262.17 $67,343,262.17

PRIP P P

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES (5 ANO'5)

J| | PAAGH VRQ) LT

0 008720000 _ 2248900001 | | i

1] 0.08416667 5 2,438,182.42 487,636.48 |$ - $ 487, 636.48 |$ 19\30545 g3
2 0.0 08298839 | $ 2,640,524.47 1§ 652810489 |$ 4046841 |$ 1,056,209.79 |$ 1,584,314.68
|3],..0.08478519 ]_S 2364,40182 |§ 57288036 |$  89550.94 |$ 1,718641.09 $ 1,145,760.73 |
4| 608398025 [§ 3104,954.99 [$  620,991.00 |$ 14433190 |$ 2453%41 00 |$  620,991.00
5| 008391811 '§ 3365516.94 |$ 67310339 [$ 208,44956 |$ 3,365516.94 |$ -
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DEPRECIACION COMPUTADOR (5 ANDS)

(4 PAAGG) VR() B ADj R
0 _0.08720000 |8 __ 4.000,000.00 1 i o
1 _0.08416667 |$ 4,336.666.57 |$ _ 867.333.33 |$ - |s 86733333 |3 13,469333.33
2 008298889 [$ 469656181 |$ 93931236 [$  71.979.03 |$ 1,878624.73 [$ 2,817,937.09
ri 0.08478519 |$  5.094.76068 |$ 1,018952.14 [$ 159,279.55 |$ 3,056.856.41 |$ 2,037,904.27
4l 008398025 [$ 552761994 |$ 110452399 |$ 256,71556 |$ 4.418,095.95 |$ 1,104,523.99
!ET' 0.08391811 |$  5.986.067.75 |$ 1,197,213.55 |$ 370,758.25 |$ 596606775 ' 5

$ 300,000.00

§ 1,250,000.00

0,087,20000 1,650,000 B B B
1 0.08416667 | 1,680,458 336,002 3 336,042 1,344.367
2 0.08298889 1,819,918 363,914 27,892 727,867 1,001,651
5 0.08478519 1974220 | 394,844 61,721 1,184,532 | 739588
4 | 008398025 2140015 | 428,003 99,477 1,712,012 I 42803
b 0.08331811 | 231901 463,920 143,669 2,319,601 'l
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TABLA DE REVAL.ORIZACION

i PARGH fag f Eq Rev n
01008720000 | 37,441,086 . 50,000,000 | ‘
1 | 008416667 | 25018514 | 3.151.291 |(15.573,864) 97,575,000 | 7,575,000 |
2 | 0082088689 | 42,196,968 |  2.076.259 | 22,102,196 105,672,641 8,097,641
3 | 008478519 | 57,091,358 4,171,174 | 3723216 | 114632415 | __stggg_,l{y_g__!
4 | 008398025 | 645,891,286 4,794,546 +ioos,332 - 124,258 949 9,625,833 |
5 | 008391811 | 71,420,758 |  5.529,472 134,686,524 10,427 576 |

e ,;2_43_9_@9_"!_____ 4,000,000 | 1,550,000 w__w_]
2,438,182 189,282 | 4,336,667 | 336,667 1,580,458 '13(),458%
2,640,524 202,342 4,696,562 359,895 1,819,918 139,459

I 2,864,402 223,877 5,094,761 | 398,199 | 1974220 | 154,302 {
3,104,955 240,553 5522620 | 427,889 | 2,140,015 165,795
3,366,517 260562 | 5986068 | 463,448 2,319,601 | 179,586 |
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CORRECCION MONETARIA

DER(TO.CM() AN Hom | ARO[ AR NO§
| Ajuste por Revalarizacion Patritmonio 3.161.291] 2076280 4171174 4794.546) 5.529472

Ajuste Depreciacion Manuinaria y £quipo
Ajuste Depreciacion Vehiculo
Ajuste Depreciaciontuebies y Enseres

Ajuste Depreciacion Computador

809,764 | 1,791,895 | 2,868,050 | 4,171,030
|

40468 | 89551 | 144332 | 208450 |
71,979 1502801 756,716 370,758
27892 61721 | 99477 | 143668

2 B

Ajuste por Revalorizacion Magquinaria y Equipo 7,575,000 8097.641] 8,959,474 9,626,833 10,427,576
Ajuste por Revalcrizacion Vehiculo 0 0 0 0 0
Ajuste por Revalorizacién Muebles y Enseres 189282 202,342 223877\ 740553 260562
Aiuste por Revalorizacion Conyutador 336,667 359,895 398,199 427,859 453,448
Ajuste por Revalorizacidn de Inversién Intangible 130,458 139489 154,302 166,795 179,586
TOTAL CREDI . 108,337 1 8,735, » :
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VALOR DEL MERCADO DESPUES DIz IMPUESTOS

40405957

MagquinariayEquipo |, 4040887 | 673
Yehiculo ~ -
Muebles vy Enseres 1,009,655 -
Computador o 1,795,820 -

a. Maquinaria y Equipo

10,101,489

Vehlcmlo

\IA5- VM 5-CF5

1,009,655

o

d.Computadores

|JVAS:= V’M 5-CF5

1,795,820

538 746
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FLUJO DE CAJA (expresados en pesos constantes colombianos sin financiacién)

CITRIMOMPOX

RUBROS [ | ARQ 2003 AND 2004 |
PAAG. 0.00% _0.00% _ 0.00%
~ PRODUCCION POR TON 240 | xR
PRECIO TON 3,150,000 3411,415
____ INGRESO BRUTQ 756,000,000 _ 859,676,580 ’
COSTOS FIJOS , 304,632,033 | 330,279,485
C.VAR.TQT. 144,654,000 156,829,045 |
_ COSTR TOTAL 449,293,033 487,108,530
RENTA OPERACIONAL 306,705,967 372,568,050
RENTA BRUTA 306,705,967 372,568,050 |
DEPRECIACION IM&Q 9,757.500 10,567,264
IDEPRECIACION 2 Veh. . -
DEEPRECIACION 3 Muebles y Ens. 487 636 526,105
| DEPRECIACION 4 Computadores 867,333 | 939,312
AMORTIZACION 336,092 363,984
__ CREDITOCM. . 8,231,407 8,799,337
__ DEBMOCM. | i | 3,151,291 3,026,362 |
CORRECCION MONETARIA 5,080,116 5772975 |
RENTA GRAVABLE 300,826,158 366,470,466
IMP. RENTA _ 112,809,809 137,426,425 |
RENTANETA [ | 188,015,349 | 229,044,041
__DEPRECIACIONIM&Q | 9,757,500 . 10567.264 |
DEPRECIACION 2 Veh. ‘f - 1,209.332 |
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_DEPRECIACION 3MueblesyEns,| | 487,636 528,105
| DEPRECIACION 4 Computadores | il 867,333 939,312
AMORTIZACION | | 336,092 363,984 |
CORRECCION MONETARIA B 5,080,116 5,772,975
FLUJODECAJA | 193,517,461 235,939,750
FLUJONETODECAJA | ] 193517461 | 235939,750
INVERSIONMY E 90,000.000.00 - -
| Inuersion Veh. -
| Inversion Muebles y Ens. 2,248,900.00 | .
Inversién Computadores 4,300,000.00 - ]
Inversion BoteHlas | T
_INVERSION INFAMGIBLE 155000000 | o
REQUERIMIENTO, DE K T. 37,441,086 | 21,867,222 |
INVERSION EN K.T. 37,441,086 | (15,573,864 22,102,196
INV.NETATOTAL 135,539,985 | {15,573,864) 22,102,196
INV. NETAS PROPIAS | 135,539,986 (15573864 | 22,102,196
. VMDIMAQY EQUIPO - 8
WMDI VEHICULO o N ) )
____VMDICOMPUTADOR. s
VM MUEBLES Y ENS. K - k- |
RECUPERACIONKT. | o |
VARIACIONES B B
_______ FLUJOCAJATOTINETO | (135%39,985) 209,091,325 213,831,554

" VALOR PRESENTE NETO

1,191,995,456|

TASA INTERNA

| 1pase% |
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| AkO2005 |  ARO 2006 AND 2007 |
0,00% 0.00% 0.00%

265 | 278 292

3,698,542 4,005,480 4,345,086
980,113,744 1,113,523,539 1,258,765,038
357,779,714 | 388,062,491 420,652,075
169,853.307 | 184,249,116 199,724,113
527,633,021 | 672311,608 | 620,376,189
452,480,723 541,211,931 648,388,850
452,480,723 541,211,931 648,388,850
11,463,212 12,425,895 13,468,652
572,880 620,991 673,103
1,018,952 1,104,524 1197,214
394,844 | 428,003 463,920 |
9,735,853 | 10,461,041 11,331,172
6,273.620 8,183,121 10,623,379
3,462,232 2,217,920 907,793
443,065,948 529,511,429 634,166,857
166,149,730 198,674,286 237,812,571
276,916,217 330,957,143 396,354,285
11.463,212 12,425,895 13,468,652
1,335,516 1,470,730 1,620,631
572,880 620,991 673,103
1,018,952 1,104,524 1,197,214
394844 428,003 463,920 |
3.462,232 | 2,217,920 907,793
287,220,437 | 343,624,842 411,672,800
287,220,437 343,624,842 411,672,800
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| 43,969,418 47,692,634 51,698,016
3,723,216 4,005,382 _
3,723,21% 4,005,382 w |
3,123,216 4,005,382 .

50.507.447

1,257,074

E 706,759

51,698,016

— — 104,169,295
283,497,221 339,619,460 515842095 |
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ANALISIS ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO

La creacion de una empresa dei sector produciivo en una regidon marcada
durante muchos afos por el ramo dei turismo y de ia orfebreria, traeria,
ademas de una nueva area de desarroiio para ia region de ia Depresion
Mompoxina, ia oportunidad de especiaiizar mano de obra en ei campo fabril,
con la consiguiente reaciivacion dei empieo, de ia banca comerciai,
sostenimiento de ia infraestruciura de carreteras, servicios, etc, Lo anterior
sumado ai impuiso generado por ios eventos equinos y bovinos que ceiebra
ei municipio de Niompox, ias nuevas inversiones exiranjeras en materia de
acueducios y aguas residuaies, el resurgimiento de ias industrias caseras dei
duices, de las aimojabanas y gueseras, hacen que se de una siiuacion
conyuctural favorable para ei proyecto agroindustriai en ei ramo de los

citricos, que hasta el momento esta desaprovechado.9

La actividad agricoia representa en su conjunto ei 33 % dei Producto interno
Bruto (FPiB) dei Departamento dei Boiivar, siendo el tercer sector que mas
constituye a ia generacion dei mismo. La expiotacion de este cuitivo de citrico
se da enia zona de ia Depresion Mompoxina.

Ahora bien, ia productividad y ia competitividad del producto, también
dependera de factores no econdémicos que tienen que ver principaimente
con ia estabilidad poiitica dei territorio. £s importanie mosirar ai respecto, ias
posibiiidades que tiene ei pais frente a ios resuitados dei proceso de paz que

? EL UNIVERSAL.. Agosto 10 de 2003,
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adeianta ei gobiernt con ios grupos ai margen de ia iey. Ai respecto se hizo

-

G

un estudio y dio como resultado los siguientes escenarios.

tn el primer escenario, “Amanecera y veremoS °, se mantendran ias
condiciones poiiticas y ia situacidn de guerra que se vive actuaimente. La
economia crecera en un 3 %, ia tasa mas baja de ios cuatros escenarios. ti

crecimiento iaborai estara cerca dei 1 % .

£n ei segundo escenario, * Mas vale pajaro en mano gue cien voiandoos”, ei
confiicto deriva en una tregua después de cinco anos de negociaciones. Se
insiaia un gobierrio de coaiicion. iL.os cincos anos de negociacion resuitan
cosiosos. Con ei nuevo gobierno mejora el desempeio de ia economia. E&n
ios primeros anos dei nuevo gobierno ei crecimienio es del 4 % para iuego

subir ai 5 %. iLa productividad iaborai aicanzara un crecimiento dei 1.5 %.

En ei tercer escenario, * 7odos a marchar’, fracasan ios didiogos de paz y se
instala un gobierno de mano dura. Ei crecimiento de ia economia es simiiar ia

escenario anterior.

En ei cuarto escenario, “ La uni®n hace ia fuerza®, se produce una vigorosa
participacidon ciudadana rechazando ia vioiencia e infiuyendo para gue

gobierno y guerfriiia iieguen a un acuerdo.

17 El trabajo se inicio en julio de 1997 bajo la direccién del experto canadiense Addarn Kahame.
Durante Jos afios de 1998 — 1999 se divuigo y se discutieron Jos resultado. FEDESARROLLO por
encargo de la Federacion Nacional de Cafeteros hizo la evaluacion economica de los escenarios. De
este estado se ha resumido los anteriores temas que tienen que ver con el crecimiento economico de la
produccion.

)
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Después dei ano 2006 ei crecimienio econdmico se aceiera liegando
finaimente ai 6 % anual. Dei ano Z00Z en adeianie ia productividad iaborai

crece hasta aicanzar tasas del 2 % anual como resuitados de ios menores

indices de vioiencia.

En el periodo 200Z — 20086 ios resuitados econdmicos de i0s cuatros
escenarios son simiiares. iguai situacion se da en comportamiento de ia

produciividad iaborai.

en ei periodo 2008 ai 20710 ei escenario cuairo ya muesira mejores
resuitados gue ios otro tres y en dicho escenario ei crecimiento de ia
produciividad iaoorai es ei mas aito.

En ei periodo 20170 ai 2014 se consodiida ei mejor desempeino dei escenario

cuatro al iguai gque ia produciividad taborai.

NI
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-RONOGRAMA

febrero MARZ(C ABRIL MAY(C JIUNIO AGOSTO SEPT. OCTU. NOVIE.
ACTIVIDADES 1 2 B4 128344 A 34 M 28 4% 234 14 2%5 41 2 34 4 283472 3 4
Exploracién bibliografica [N | |
Navegacién en Internet
Visitas a bibliotecas
Recopilacion de datos
FPrccesamientos de datos
Presentacién de la
informacién
Correcciones y ajusies
Presentacién del proyecto
[Revision del proyecto
[Recoleccion de la
informacién
[=laboracion de la
informacidn
Andlisis de resultado
Exploracidn bibliografica
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Recursaos Cantidad Precio Valor
Disaniak k) 16000 G600
Imnresiones 250 600
Pransportes 24 800 19.200
2 30008 60000
Internet (horag) 40 2000 20 000
Fotaconiag 10 70 7000
Aniiiada 7 3500 7 000
Seanner (horas) 2 2000 4 000
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CONCLUSIONES

Oe acuerdo a io anaiizado desde ei punio de visia del mercado meta
se puede conciuir gue ia faciiviidad para iilevar a cavo esta idea de
negocio es aita ya gue se va a iener una aita participacion en ei
mercado por gue en este no existe ei producto, por dicha razon no se
tiene una competencia direcia 10 cuai nace gue este negocio se mas

atraciivo.

Una vez analizado ios aspecios de infraesiruciura maguinaria y eguipo
requeridos en el proyecio se conciuye ia viabilidad del mismo para ia

puesia en marcha manienimienio y coniinuidad.

Una ves anaiizado iodos ios aspecios legaies para la conformacion y
puesia en mariciia ei proyecio se deiermina gue es faciibie porgue se
puede cumpiir a cabaiidad con ia iegisiacion colombiana gue rige

actuaiimenie.

Al haber anaiizado {0do i0 referente a ia organizacion adminisirativa
gue se necesiia para ia puesia en marcina dei bféyeg:to se conciuyo ia
factioiidad administrativa organizacionai  dei m‘i'érg__d p@(quese
estudiaron iodos y cada uno de ios cargos gue se requierég }:Jara

jlevarios acabd

[\
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Despues de feaiizado ei esiudgio financiero se comprueba gue esie
proyecio es viabie, porgue arroja una ciiras gue dan a eniender ias
oondades econdmicas Gue oiorga., detido ai porceniaje © margen de

utilidad mosirado en el esiudio. Es decir es factibie ia puesia en

N -
e — -

o o o tm mmdam it ] H mirm ity sial e m) —— PR | e
inairCita ac eda idea ae f1Ieyouiu., St viviuar ©f yenieliviv yue ie nevdrlia

ompoxina en ia cuai ia mayor parie de su pobiacidon se

O
o
=
®
<.
O
)
=




Al momeénto de iniciar un proyecid de ésta magniiud se debe tener en
cuenta todo io reiacionado con ia comunidad guien a pesar de se ia
principaimente favorecida puede sufrir consecuencias si ho se maneja
fodo con un pian estratégico, por que ios proyectos faobriles se
caracterizan por tener incomodidades para ia pobiacion taies como:

Ruido, Coniaminacion dei aire, y también pueden afectar su parte

economica porque puede haber devaiuacion de predios entre otro.

Como se piensa irabajar con ios campesinos deia regidbn se deben
concienciar a iodos y cada uno de €iios en ia imporiancia gue tiene esie
proyecio para eiios como cuitivadores y de esta manera puedan participar
activamente en ei jaionamiento de ia economia de su region y gue en
ningtin momenio se vaiian a convertir en un obstacuio para ei desarroiio
economico de ia empresa con aciitud de iiegar a especuiar con ios

precios de ias fruias.
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