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3 DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO

3.1 Andlisis de problemas (Arbol)

ARBOL DE PROBLEMA

Perdida economica de confiabiidad de kb empresa

Baja y demoras en la Malz calidad del
productividad producto

Aumento de costos de Falla en los equipos por

DE.aprtﬂ.red'larrimtlE-rde operacién mala utiliz=cidn
gases de combusticn

Alto consumo de energia elécirica para generaciin de Toneladas de
Refrigeraciin de Agua fria

Desconodmiento de bos

Mals gestidn en bos Contaminacion por
procesos procesos gases lanzados al
ambiente

Personal no capacitado

Falta de visualizacion
para b ublizacion de
nuevas tecnologias

Tecnoglass es una compafiia lider en la fabricacion de vidrio arquitectonico, ventana y productos
asociados de aluminio para la industria mundial de la construccién comercial y residencial, con
una demanda promedio de energia eléctrica de 6.600.000 kWh/mes, un promedio de generacion
de energia en sitio 5.959.000 kWh/mes y un consumo de energia comprada a la red de 650.000
kWh/mes necesita disefiar un proyecto el cual le suministre agua fria a su proceso de produccion
de vidrio y al acondicionamiento de un area especifica, por lo cual acude a la cogeneracién de
energia eléctrica y térmica generando 600 TR suministradas por dos chiller de Absorcion BROAD
de 250 TR Y 350 TR los cuales a su vez estan vinculados a dos generadores cummins de 1100
KW y 2000 kW respectivamente.

Dado esto se decidid realizar un analisis situacional mediante el arbol del problema ya nos permite
mapear el problema de una manera estructurada donde encontramos las causas del mismo.
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3.2 Analisis de Objetivos (Arbol)

ARBOL DE OBJETIVOS

Disminucion de costos de operacion ¥y mantenimiento de equipos

Optimizzcion de los Cumplimiento total de
procesos de produccidn metas de produccidn

Caontribuir con 2l medio
Bajar costos de ambiente en la
produccidn de vidrio disminucidn de
contaminacon  por
residucs de combustidn I

Optmizar procesos

Generacion de agua fria & un mMenor costo para produccidn de vidrio ¥
acondicionamiento de aire para 2l onater,

a _ Dismminucian o=l Generacion de producto . ) o
Fersan = e e producto frente a (vidrio)} de excelents Fum_:lcna-rlrmh:- Gptamo
sdén=a demanda comercial calidad y a tiempo del producto

Mejoramiento an la
producthvidad

Luego de abordar y observar por medio de analisis de arbol del problema y enmarcando la situacion
actual de la empresa, se establecen los objetivos del proyecto:

3.3 Objetivo General

Generar de agua fria a un menor costo para produccion de vidrio y acondicionamiento de aire
para el coater.

3.4 Objetivos especificos

+ Aprovechar gases de combustidén generados por equipos de produccién de energia
eléctrica.

+ Disefar una alternativa de solucidn a la demanda de agua fria para la produccion de
vidrio y acondicionamiento de aire.

=+ Disefar un edificio piloto que cumpla con las especificaciones técnicas requeridas por los
Chillers para su correcto funcionamiento.
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3.5 Analisis de Alternativas (Culitativo)

Alternativas
Generacion de frio Generacion de frio
CRITERIOS mediante chiller de mediante chiller
Absorcion electricos

Tiempo Medio
Costos Medio
Retorno Inversion Medio

Seguridad Medio Medio

Adaptabilidad Medio Medio
Mantenimiento Bajo

Operacion Bajo Medio

En la anterior tabla se realiza el andlisis cualitativo de las alternativas para la solucién del
problema de acuerdo a los criterios de mas importancia entregados por el cliente.

3.6 Analisis de Alternativas (Cuantitativo)

AlRternativas
Generacion de frio | Generacion de frio
CRITERIOS Valoracion | mediante chiller de mediante chiller

Absorcion electricos

Tiempo 4 3 8 2 6
Costos 5 3 8 2 6
Retorno Inversion 5 4 10 3 8
Seguridad 4 3 8 2 6
Adaptabilidad 3 3 8 2 6
Mantenimiento 5 4 10 3 8
Operacion 4 3 10 3 8

62 48

De acuerdo a los resultados de los andlisis de alternativas cuantitativo y cualitativo la solucion
escogida es la generacién de frio mediante chiller de absorcion.
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3.7 Analisis de la Matriz de marco lagico

MATRIZ DE MARCO LOGICO

OBJETIVO PRINCIPAL

Crierio de aceptacion

INDICADORES

SUPUESTOS

METAS

Suministrar agua fria para proceso de produccion
de vidrio y acondicionamiento de aire para el
coater.

Pruebas de temperatura de agua fria para el
proceso de acondicionamiento de afe y para
produccion de vidrio

+ Disminucion de Costos de Operacion Solartec en un 14 %
+ Aumento de la Produccion en 5 %
+ Disminuir s costos de mantenimiento en un 70 %
+ Generar agua fria para el acondicionamiento del cuarto de
maquinas y a la produccion de vidrio

El clente cuenta con maquinaria para
produccion de vidrio y acondicionamiento
de aie

Disminucion de costos de operacion y mantenimiento
de equipos y aumento de produccion de vidrio y
confiabiidad en el sistema

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aprovechar gases de combustion generados por
equipos de produccion de energia ekctrica,

El caudal y temperatura de gases sea el optino
para poder realzar el proceso termodiamico

Reduccion en un 48% de gases contaminantes por los gases de
combustion

El clente cuenta con dos generadores
cummins para poder cogenerar

Contribui con el medio ambiente en la dsminucion de
contaminacion por residuos de combustion

Diseffar una akemativa de solucion a b demanda
de agua fra para la produccion de vidrio y
acondicionamiento de aire.

Verficacion de temperatura para ka produccion de
vidrio entre entre 9°Cy 12°Cy para el
acondicionamiento del cuarto de méquinas, agua
con temperaturas entre 15°Cy 18°C.

Cumplmiento de especticaciones tecnicas para acondicionamiento de
aire y produccion de frio

El clente cuenta con intercambiadores de
calor de placas y manejadoras

QOptimizacion de los procesos de produccion -
Cumplmiento total de metas de produccion

Disefiar un ediicio pioto que cumpla con las
especiicaciones técnicas requeridas por los
Chilrs para su correcto funcionamiento.

Cumplr con las normas tecnicas cobmbianas
para la ingenieria civily arquiectura

NSR-10 - NTC 4076

El clente suministrara el area y se encarga
de los tramientes de f lcenca de
contruccion ante los entes pertinentes

Construir un cuarto que cumpla con las
caracteriticas tecnicas para poner en funcionamiento
los chilers de absorcion

3.8 TECNOGLASS S.A.

Desde 1984 estamos constantemente renovando y optimizando la calidad optica, la resistencia y
la durabilidad de nuestro vidrio y de nuestras ventanas. Nuestras marcas—Tecnoglass, C.I. Energia
Solar ESWindows y Alutions—estan completamente integradas en un complejo industrial de 260
mil metros cuadrados, permitiéndonos ofrecer un servicio centralizado para todos nuestros

productos.

Tecnoglass es el destino ideal para los clientes que buscan vidrio de la mas alta calidad, hecho a
la medida para cada proyecto. Ofrecemos precios competitivos, garantizamos entregas oportunas
y contamos con tecnologia sin precedentes en el mercado, convirtiéndonos en un proveedor
integral que es capaz de atender todas las necesidades de nuestros clientes en materia de vidrio.
Ofrecemos vidrio templado, laminado e insulado, asi como vidrio con serigrafia, vidrio resistente
al impacto y vidrio curvo.
Queremos ayudarlo a hacer realidad su vision. Por eso ofrecemos la combinacién perfecta entre
una calidad superior como fabricantes de vidrio para ventanas y fachadas y un servicio

personalizado por

parte de nuestros expertos

ingenieros y disefadores.

Trabajamos

comprometidos para cumplir con las expectativas de calidad y servicio de nuestros clientes,
manteniendo la competitividad por medio del empoderamiento... esto es lo que nos hace Unicos.

No se trata solo del vidrio, sino también en lo que éste se puede transformar.
Alcanzando la demanda con la mejor calidad
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3.9 Historia

Tecnoglass inicia operaciones el 18 de Abril de 1994, como una alternativa para la produccion
masiva de vidrios templados, laminados, insulados, con serigrafia, blindados y curvos. A través del
tiempo, Tecnoglass se ha ganado el reconocimiento de la industria gracias a su capacidad para
responder a la demanda del mercado por productos de alta calidad, precios competitivos y entregas
oportunas. Tecnoglass se fundd gracias a la gran demanda que gener6 su compaiia hermana C.I.
Energia Solar ESWindows por vidrio mas sofisticado y menos convencional para ser instalado en
sus ventanas y fachadas.

Para usos multiples como fachadas, unidades de refrigeracion y electrodomésticos, entre otros,
Tecnoglass ofrece a sus clientes una amplia gama de soluciones. Ofrecemos productos como vidrios
termo-acusticos, ideales para grandes espacios que requieran control de temperatura y/o reduccion
de ruido, y vidrios laminados, que exceden los estandares de calidad del mercado. Tecnoglass ha
demostrado su compromiso permanente por adaptarse a las necesidades de sus clientes. Es
precisamente este compromiso el que ha hecho posible que la compaiia sea hoy el principal
proveedor en el sur de la Florida, una zona reconocida por sus estrictos requisitos de construccion.
En diciembre de 2013 Tecnoglass Inc. debutd en la bolsa de valores NASDAQ (NASDAQ: TGLS),
logrando un gran hito como compafiiia y también por ser la primera empresa colombiana listada en
el NASDAQ), un mercado de valores de reconocido prestigio a nivel mundial. En enero de 2016 la
compaiia ingresd a la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), listando sus acciones bajo el
nemotécnico TGLSC.

En 2015, Tecnoglass comenzo a ofrecer a sus clientes TecnoAir, un novedoso y sofisticado proceso
de Ultima tecnologia para templar vidrio, que reemplaza los rodillos tradicionales por un sistema
de aire a presién para eliminar totalmente la distorsion y la iridiscencia, haciendo posible la
fabricacion del vidrio de seguridad mas delgado del mundo.

En el mismo afio, Tecnoglass lanzé al mercado TecnoBend: vidrios curvos con alto nivel de
templado Low-E en grandes dimensiones. TecnoBend es una nueva tecnologia supremamente
poderosa que se lanzd como respuesta a las tendencias de disefio, permitiendo mas posibilidades.

3.10 Mision

Nuestra mision es la transformacion y comercializacidn del vidrio, con alta tecnologia, que satisfaga
las necesidades de nuestros clientes en calidad y servicio, asegurando el desarrollo integral y
equitativo de nuestro recurso humano, y asi contribuir al permanente progreso de la empresa, la
retribucién adecuada vy justa para los miembros de la organizacion, sus familias, los accionistas y
la sociedad.

3.11 Vision

Nuestra vision es ser lideres con nuestros productos a nivel nacional e internacional con la mas
alta calidad y servicio, mediante un capital humano entrenado, motivado y comprometido con su
mision.

3.12 Objetivo social

Durante varias décadas, hemos destinado recursos para mejorar la calidad de vida de nuestros
empleados y de las comunidades cercanas a nuestra planta de produccion. Como resultado de
estas iniciativas, hemos desarrollado relaciones estrechas y de cooperacion con estas comunidades
locales, gracias a las iniciativas de responsabilidad social que hemos emprendido. Consideramos
que nuestros empleados han sido la clave de nuestro éxito en el pasado y para el futuro. Por ello,
las iniciativas de la Fundacidon Tecnoglass-ESWindows se han enfocado en ofrecer a nuestros
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empleados y a sus familias la posibilidad de comprar o mejorar sus viviendas, a través de nuestro
Programa de Mejora de Vivienda; asi como la posibilidad de acceder a becas universitarias por
medio del Programa de Becas. La Fundacién Tecnoglass-ESWindows apoya al Colegio San Pablo,
una institucién de educacion primaria y secundaria en el barrio La Paz de Barranquilla. Conscientes
de que la unidn hace la fuerza, hemos forjado multiples alianzas con diversas fundaciones y
entidades para llevar a cabo proyectos de gran impacto para la regién. Como lo es Colombia: Un
Campo para Sofar y Crecer que apoya a nhifios de comunidades vulnerables a través del deporte y
en el 2015 inauguramos el primer orfanato de Barranquilla, Internado Monsefior Victor Tamayo.

3.13 Diagnostico estratégico (Matriz DOFA)

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES |

¢ Crecimiento acelerado con lento adaptamiento al cambio
* Problemas de comunicacion interna que entorpece el
flujo continuo del proceso afectando los tiempos de
respuesta al cliente y entregas.

e La materia prima en stock muchas veces no alcanza
para suplir la demanda, mala proyeccidn de inventarios.

» Mala distribucién de planta fisica por crecimiento.

FORTALEZAS |
e Estructura organizacional horizontal.
» Ubicacién Geografica con acceso a mercados
importantes como el de norte america.
¢ Mano de obra con personal joven nque le inyecta
dinamismo al negocio.
¢ Orden, limpieza, calidad y confiabilidad en los procesos
y productos.
» Gerencia comprometida en el mejoramiento continuo.

OPORTUNIDADES
e Pocas empresas poseen sellos de calidad en
Colombia
» Crecimineto o expansién del sector de la
construccion en Estados Unidos y Panama.
e Tendencias del sector constructor de sustituir
fachadas de cemento y concreto por vidrio
templado.
e Demanda alta en mercado internacional.

AMENAZAS
e Incursion de nueva competencia internacional
en Colombia
e Crecimiento de microempresas del sector
mercado en el mercado colombiano
e Fluctuacion de la moneda extranjera la
exportacion equivale al 50% de las ventas
e Entrada de nuevas regulaciones ambientales
que limiten el mercado.

Tabla 1 Diagnostico estratégico (Matriz DOFA)

3.14 Factores ambientales de la empresa

3.14.1 Cultura de la organizacion

“TECNOGLASS es una empresa dedicada a la manufactura de diversos tipos de productos en vidrio,
en la actualidad exporta casi el 90% de su produccion, mientras que el 10% restante es
comercializado a industrias en Colombia tales como Mabe, Haceb, 3M y Postobon entre otras. Inicid
operaciones a comienzos de 1995 debido a la necesidad de superar la calidad y condiciones del
cristal templado suministrado por otra industria nacional. La empresa se encuentra ubicada en la
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ciudad de Barranquilla cerca del rio Magdalena, y se dedica a la transformacion de cristal flotado
importado de Brasil y Estados Unidos. Metodologia de investigacion”.

3.14.2 Estructura de la organizacion

- Vicepreudente G' "' Sofe do Seguridad
adm. y Snandaro Baatalicn ¥ Fisica

Owector de Plama Dwrector o planta Owector Oe pharta
Laminado TermoatatCo o monalito
Coordn sor aavdﬁm Plan
Mm"ho

Swperisor Se
1 E

Mooc.maodo

Grafica 1

3.14.3 Infraestructura para el proyecto (instalaciones, equipos, sistemas)
3.14.4 Instalaciones

Tecnoglass Inc. es la Compania lider en la manufactura de vidrio arquitectdnico, ventanas y
productos de aluminio asociados a la industria de la construccidén residencial y comercial.

Tecnoglass es la Compaiia #1 en la transformacion del vidrio arquitectonico en Latinoamérica y
es el segundo
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fabricante atendiendo el mercado de Estados Unidos. Con sede en Barranquilla, Colombia,
Tecnoglass opera un moderno complejo industrial de mas de 250 mil metros cuadrados, integrado
verticalmente, que proporciona facil acceso a las Américas, el Caribe y el Pacifico. Tecnoglass vende
sus productos a mas de 900 clientes en el Norte, Centro y Sur de América, el Caribe y el Pacifico,
siendo los Estados Unidos el mercado con participacion superior al 75% de las ventas. Tecnoglass
manufactura productos de primera categoria, los cuales se encuentran en algunas de las
propiedades mas distintivas del mundo, incluyendo el Aeropuerto Dorado (Bogota), 50 United
Nations Plaza (Nueva York), Trump Plaza (Panama), Icon Bay (Miami) y Salesforce Tower (San
Francisco)

3.14.5 Equipos y sistemas

Tras la decisién que supuso un cambio de rumbo, a principios de 2013, de cambiar sus seis
hornos de templado por Glaston FC500, Tecnoglass de Colombia ha seguido estableciendo
récords. Ahora Tecnoglass establece récords al ser el primer propietario del mundo del
ultimoGlastonAir. La compaifiia también invierte en Glaston ProBend. Las dos maquinas
supondran otro salto por delante de sus competidores, al ser capaces de suministrar los mejores
productos de vidrio.
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Para mantenerse por delante del resto, Christian T. Daes, propietario y Director General de
Tecnoglass, decidié ser el primero del mundo en invertir en el horno GlastonAir, lanzado
recientemente. Ello permite a la compaiia desarrollar soluciones de vidrio nuevas e innovadoras
para empresas tanto del ambito arquitectonico como de los electrodomésticos.

3.14.6 Recursos humanos existentes: Roles - Perfil Profesional - Destrezas
(skills)
PERSONAL DE TECNOGLASS
CARGO PERFIL OCUPACIONAL PERFIL
PROFESIONAL
Profesional en

COORDINADOR > Gestionar la obtencion y distribucion de recursos y el
DE COMPRAS control de gastos;

administracion o areas
afines, con una
experiencia de 3 afos
en el campo de gestién
humana.

» Legalizar las transacciones operativas del proceso de
compras.
> Ejecutar el proceso de compra para los almacenes de

AUXILIAR DE acuerdo a las directrices del analista, coordinador y/o
LOGISTICA Y director del proceso
COMPRAS P '

» Garantizar el cumplimiento diario de las tareas asignadas
por el analista o coordinador de compras.

Profesional o técnico en
logistica con  una
experiencia de 3 afios o
2afos en areas
administrativas y
organizacionales.

> Planear, programar y controlar la producciéon en un
proceso tanto industrial como de servicios.

» Administrar y mejorar la cadena de suministro en una
organizacion.

» Emprender ese servicio o producto que siempre te has
imaginado.

» Liderar equipos de trabajo.

» Definir materiales, personal y equipos en los sistemas
productivos.

> Mejorar los procesos de manufactura con técnicas
modernas de produccion.

INGENIEROS DE
PRODUCCION

Profesional en procesos
de produccién con 3
anos de experiencia en
actividades afines
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Crear procesos eficientes, productivos y rentables.

INGENIEROS DE
MANTENIMIENTO

Efectuar diagndstico, que permitan determinar el espacio
ciudad industria para programas de desarrollo industrial, a
través de parques industriales.

Planear y gestionar, a través de politicas, estrategias,
objetivos y metas, conformando planes empresariales,
programas, proyectos, presupuestos y financiamientos.
Planear, disenar métodos de produccion y de servicios,
optimizando recursos para la operacion de plantas
industriales y/o servicios con performance competitiva.
Realizar estudios de investigacion empresarial, estudios de
mercado, formular proyectos de inversidn gerencia
proyectos en su implementacion.

Dirigir, ejecutar, controlar y evaluar programas de
pequefia empresa a través de la gestion municipal y su
programa de promocion.

Profesional en
ingenieria mecanica o
afines, tener alrededor
de 3 a 2 afios en la
profesion.

TECNICOS DE
PRODUCCION

Conocer bien los procesos de produccion y de ingenieria.
Sentir interés por las matematicas, la ciencia y la
tecnologia.

Estar dispuesto a desarrollar nuevos conocimientos y
mantenerse al dia sobre los avances tecnoldgicos.
Disfrutar solucionando problemas.

Tener un enfoque concienzudo, légico y metddico en el
trabajo.

Buenas aptitudes para las relaciones interpersonales, para
trabajar en estrecha colaboracion con los ingenieros de
sistemas de fabricacion, con otros técnicos de ingenieria,
con artesanos y con trabajadores de produccion.

Tecnico en procesos de
produccion, con
experiencia de 2 afos
en adelante.

JEFE SST

Elaborar y ejecutar el programa de capacitacion anual en
promocion y prevencion, que incluye los peligros/riesgos
prioritarios y sea extensivo a todos los niveles de la
organizacion.

Elaborar y ejecutar los Programas de Vigilancia
Epidemioldgica, de acuerdo con los riesgos de la
empresa.

Reportar a la alta direccién las situaciones que puedan
afectar la Seguridad y Salud de los trabajadores
Contratistas y visitantes

Solicitar a la direccion, la realizacion de examenes
médicos de ingreso, periddicos y de retiro para los
trabajadores.

Elaborar y actualizar las politicas de Seguridad y Salud en
el Trabajo, necesarias para el manejo de proveedores y
contratistas y solicitar la aprobacion por parte de la
gerencia.

Especializacion 0
Magister en dareas a
fines o de educacién
con 3 afos de
experiencia
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INGENIEROS DE
CALIDAD

El profesional en Ingenieria de Productividad y Calidad
puede desempefiarse como gerente, director, jefe,
coordinador, analista y asistente en areas de calidad,
produccién y logistica en las organizaciones publicas y
privadas, productoras de bienes y servicios; ademas puede
ser consultor y asesor empresarial.

Profesional en calidad
Tener una experiencia
de 2 afos en adelante.

PERSONAL DE
MANTENIMIENTO

areas programadas de revisién de maquinaria e
instalaciones (lectura de indicadores, revision del estado
de las maquinas, etc.).

Limpieza y mantenimiento programada de maquinaria e
instalaciones (colaboracion con personal de limpieza para
maquinas y otros elementos de su competencia; cambiar
/ reponer piezas o elementos periodicamente (p.e.: filtros

Técnico o tecndlogo en
mantenimiento de
redes eléctricas vy
varios. Con 1 afo de

aja)). ) _ _ o experiencia.
> Reparacion de averias en instalaciones y maquinaria.
> Coordinacion y gestion de reparaciones y obras.

Tabla 2 Personal de la Empresa

3.14.7 Estandares y normas gubernamentales o industriales (reglamentarias)

ARTICULO 1. AMBITO DE APLICACION. Este documento se aplica al tratamiento de los datos
de caracter personal que recoja y manejen TECNOGLASS S.A. Y C.I. ENERGIA SOLAR S.A,,
sociedades domiciliadas en la Avenida Circunvalar A 100 mts de la Via 40, Las Flores en
Barranquilla, con el correo electrénico: comunicaciones@tecnoglass.com y teléfonos: +57 5
3734000 en Barranquilla.

ARTICULO 2. BASES DE DATOS. Las politicas y procedimientos contenidos en el presente
documento aplican a las bases de datos que maneja las compaiiias, y que seran registradas de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto 886 de 2014 “Por el cual se reglamenta el articulo 25
de la Ley 1581 de 2012" y la Circular Externa 002 de 2015 que “Adiciond el Capitulo Segundo en
el Titulo V de la Circular Unica de la Superintendencia de Industria y Comercio”, cuyo periodo de
vigencia se contara desde la fecha de la autorizacién y hasta el cese de las operaciones de las
sociedades.

ARTICULO 3. OBJETO. Por medio del presente documento se da cumplimiento a lo previsto en
el literal
k) del articulo 17 de la Ley 1581 de 2012, que regula los deberes que asisten a los Responsables
del tratamiento de datos personales, dentro de los cuales se encuentra el deadoptar un manual
interno de politicas y procedimientos para garantizar el adecuado cumplimiento de la ley y en
especial, para la atencion de consultas y reclamos, asi como lo estipulado por el articulo 13 del
Decreto 1377 de 20134 que establece la obligatoriedad por parte de los Responsables del
tratamiento de desarrollar sus politicas para el tratamiento de los datos personales y velar porque
los Encargados del Tratamiento den cabal cumplimiento a las mismas y el Decreto 886 de 2014,
que regula lo relacionado al Registro Nacional de Bases de Datos.
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Asi mismo tiene la finalidad de regular los procedimientos de recoleccién, manejo y tratamiento
de los datos de caracter personal que realizan TECNOGLASS Y C.I. ENERGIA SOLAR S.A, a fin
de garantizar y proteger el derecho

fundamental de habeas data en el marco de lo establecido en la ley 1581 de 2012 y sus
Decretos reglamentarios.

ARTICULO 4. DEFINICIONES. Para efectos de la aplicacion de las reglas contenidas en el
presente documento y, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3° de la Ley 1581 de 2012,
se entiende por:

a) Autorizacion: Consentimiento previo, expreso e informado del Titular para llevar a cabo el
Tratamiento de datos personales;

b) Aviso de privacidad: Comunicacion verbal o escrita generada por el Responsable, dirigida al
Titular para el tratamiento de sus datos personales, mediante la cual se le informa acerca de la
existencia de las politicas de tratamiento de informacidon que le seran aplicables, la forma de
acceder a las mismas y las finalidades del tratamiento que se pretende dar a los datos
personales.

c) Base de Datos: Conjunto organizado de datos personales que sea objetode tratamiento

d) Dato personal: Cualquier informacién vinculada o que pueda asociarse a una o varias
personas naturales determinadas odeterminables;

e) Dato publico: Es el dato que no sea semi---privado, privado o sensible. Son considerados
datos publicos, entre otros, los datos relativos al estado civil de las personas, a su profesion u
oficio y a su calidad de comerciante o de servidor publico. Por su naturaleza, los datos publicos
pueden estar contenidos, entre otros, en registros publicos, documentos publicos, gacetas y
boletines oficiales y sentencias judiciales debidamente ejecutoriadas que no estén sometidas
areserva.

f) Dato privado: Es el dato que por su naturaleza intima o reservada sélo es relevante para el
Titular.

g) Datos sensibles: Se entiende por datos sensibles aquellos que afectan la intimidad del Titular
0 cuyo uso indebido puede generar su discriminacion, tales como aquellos que revelen el origen
racial o étnico, la orientacidn politica, las convicciones religiosas o filosdficas, la pertenencia a
sindicatos, organizaciones sociales, de derechos humanos o que promueva intereses de
cualquier partidopolitico o que garanticen los derechos y garantias de partidos politicos de
oposicion, asi como los datos relativos a la salud, a la vida sexual y los datos biométricos.

h) Encargado del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si misma
0 en asocio con otros, realice el Tratamiento de datos personales por cuenta del Responsable
del Tratamiento;

i) Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si
misma 0 en asocio con otros, decida sobre la base de datos y/o el Tratamiento de losdatos;
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j) Titular: Persona natural cuyos datos personales sean objeto deTratamiento;

k) Transferencia: La transferencia de datos tiene lugar cuando el Responsable y/o Encargado
del Tratamiento de datos personales, ubicado en Colombia, envia la informacién o los datos
personales a un receptor, que a su vez es Responsable del Tratamiento y se encuentra dentro
o fuera delpais.

I) Transmisién: Tratamiento de datos personales que implica la comunicacién de los mismos
dentro o fuera del territorio de la Republica de Colombia cuando tenga por objeto la realizacién
de un Tratamiento por el Encargado por cuenta delResponsable.

m)Tratamiento: Cualquier operacion o conjunto de operaciones sobre datos personales, tales
como la recoleccidn, almacenamiento, uso, circulacién o supresion de losmismos.

ARTICULO 5. PRINCIPIOS. Los principios que se establecen a continuacién constituyen los
parametros generales que seran respetados por TECNOGLASS Y C.I. ENERGIA SOLAR S.A en
los procesos de recoleccion, uso y tratamiento de datos personales.

a) Principio de legalidad en materia de tratamiento de datos: El tratamiento a que se
refiere la presente ley es una actividad reglada que debe sujetarse a lo establecido en ella y en las
demas disposiciones que la desarrollen.

b) Principio de finalidad: El Tratamiento de los datos personales recogidos por
TECNOGLASS Y C.I. ENERGIA SOLAR S.A debe obedecer a una finalidad legitima de la cual
debe ser informada alTitular;

C) Principio de libertad: El Tratamiento sélo puede llevarse a cabo con el consentimiento,
previo, expreso e informado del Titular. Los datos personales no podran ser obtenidos o divulgados
sin previa autorizacién, o en ausencia de mandato legal o judicial que releveel consentimiento;

d) Principio de veracidad o calidad: La informacion sujeta a Tratamiento debe ser veraz,
completa, exacta, actualizada, comprobable y comprensible. Se prohibe el Tratamiento de datos
parciales, incompletos, fraccionados o que induzcan aerror;

e) Principio de transparencia: En el Tratamiento debe garantizarse el derecho del Titular
a obtener de TECNOGLASS Y C.I. ENERGIA SOLAR S.A en cualquier momento y sin
restricciones, informacion acerca de la existencia de datos que leconciernan;

f) Principio de acceso y circulacion restringida: El Tratamiento sélo podra hacerse por
las personas autorizadas por el Titular y/o por las personas previstas en la Ley. Los datos
personales, salvo la informacion publica, no podran estar disponibles en Internet u otros medios
de divulgacién o comunicacion masiva, salvo que el acceso sea técnicamente controlable para
brindar un conocimiento restringido solo a los Titulares o terceros autorizados.

g) Principio de seguridad: La informacion sujeta a Tratamiento por parte de
TECNOGLASS Y C.I. ENERGIA SOLAR S.A, se debera proteger mediante el uso de las medidas
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técnicas, humanas y administrativas que sean necesarias para otorgar seguridad a los registros,
evitando su adulteracion, pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado ofraudulento;

h) Principio de confidencialidad: Todas las personas que intervengan en el Tratamiento
de datos personales estan obligadas a garantizar la reserva de la informacion, inclusive después
de finalizada su relacion con alguna de las labores que comprende elTratamiento.
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3.14.8 Tolerancia al riesgo (con respecto al ciclo de vida del proyecto)

En el plan de riesgo se establecen tolerancias y limites de control para las mediciones del cilco de
vida del proyecto y del producto. Definidos en el plan de gestion de riesgo del proyecto Tolerancias
y limites de control los limites de la variacidn normal para un proceso o rendimiento del proceso
estadisticamente estables. Establecidos en la matriz de impacto al riesgo. En términos de
presupuesto, duracion, alcance o tamano del equipo requiere un enfoque mas detallado sobre la
gestién del riesgo.

3.14.9 Metodologia Tolerancia al riesgo (con respecto al ciclo de vida del
proyecto)

Se implementran diversos criterios de aceptacion del riesgo, teniendo en cuenta la identificacion
de los riesgos del proyecto en cada una de sus fases, de tal forma que se pueda evitar o mitigar
dicho riesgo, sin que este tenga un impacto negativo sobre la triple restriccién del proyecto.
Teniendo en cuenta las diversos paquetes de trabajo y sus actividades se identificaron una serie
de riesgos, los cuales tienen una respuesta al riesgo de forma oportuna durante su ejecucuon, y
un control de cambios del proyecto.

3.14.10 Criterios de riesgos (con respecto al ciclo de vida del proyecto)

CATEGORIA CRITERIOS DE ACEPTACION

Tener en cuenta la cantidad de dias de adelanto o atrazo y la afectacion
directa a los costos de mano de obra, materiales y maquinaria, es por ello

RL?esr%%gn por I_o_ que se requie!'e_ un limite de maximo un 5% de atraso con base a lo
planificado y un minimo de 1%, en caso de adelantar alguna de las
actividades se debe tener un maximo de 15% y un minimo de 5%
Tener presente el costo del alquiler de este en base al contrato estitulado
Atrasos en por el contratista, es decir el cosoto de dafios y perju.icios que este pyeda
maquinarias presentara sersa descontado del valor del contrato al final, segun los dia de

lo uso que tuvo el equipo. El maximo de tiempo para aplicar dicha
estipulacion es de 3 dias de atrazo en trabajo de la obra.
Se debe considerar que para rl inicio de cada obra se debe informar de dicha
falta de herramientas para poder gestionar los insumos y tener la liberacion
del capital para su compra o alquiler, es por ello que se requiere tener al
Falta de menos el 80% de los equipos en disposicion para iniciar una obra , de no ser
herramientas asi esta sera pospuesta teniendo en cuenta el retrazo que este puede
ocasionar a obras actividades que dependen de ello , de no depender otras
ctividades de ella se puede dar la libertad de empezar las actividades con un
60 % de las herramientas.
Un mala gestion en la planificacion se tiene como criterio | preplanificacion y
Riesgos de suspension de las actividades involucradas, bien sea por falta de materiales,
direccion personal o sobrecosotos en algunos casos, es por ello que se debe maneja
un margen de un 1% de error en dicha planificacion.
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Entregables

Contratacion,
polizas y seguros

Disefio

Clima

Costos

Seleccion de
contratistas.

En los entregables se estipula tener un esper maxima de 4 dias despues de
los dias acortados, los cuales seran descontados del monto fijo cabncelado
al contratista.

Se tendr cero tolerncia por la presentacion de documnetacion falsa en cuestio
de certificados, polizas, permisos de trabajos y seguros de los contratistas y
otras entidades involucradas en la ejecucion del proyecto.

Al tener inconcruencias en los planos con el disefio acordado, se debe realizar
un comité en donde se establecera un senso para tener en cuenta si la
modificacion acepta o no las necesidades iniciales planteadas, en caso de no
tener una afectacion este no tendra una sansion, pero en caso contrario se
debe realizar las correcciones de dafios y perjuicios encontrados por parte
de la entidad implicada.

Teniendo en cuenta los cambios climaticos en la zona se debe tener una
tolernancia de un 40% debido a que esto es algo que no se puede predecir
con exactitud, durante la epoca del afio en que se ejecuta el proyecto.

Al momento de tener sobrecosotos, de bede tener un margen del 5% de
sobrecostos, debido al monto de las reservas estipuladas en el proyecto,
siendo el 5% el valor dividible de ambas al momento de presentarte uno de
los riesgos evaluados.

Al momento de presentarse desafases en los presupuestos u ofertas
comerciales del contratista se tiene un margen de diferencia del 10% entre
ellos.

Tabla 3 Criterios de riesgos

3.14.11 Bases de datos (proveedores, contratistas, gobierno, costos, riesgos)

NOMBRE

BASES DE DATOS TECNOGLASS
| SERVICIO | FINALIDAD

AS TRANSPORTES TRANSPORTE

Servicio de carga donde se transporta de
manera eficiente bienes, mercancias,
productos y materias primas para sus
clientes.

LA VIANDA

ALIMENTOS

Suministrar oportunamente una amplia
variedad de alimentos nutritivos y
seguros bajo la implementacién de
nuestro Manual " NOS " (Nutricion
Organolépticamente Segura) y de las
BPM (Buenas Practicas de Manufactura),
utilizando siempre materias primas e
insumos de alta calidad y talento humano
competente, con alto sentido para
trabajar en equipo, en constante
formacion y mejoramiento continuo de
nuestros procesos.

THERCMES

MANTENIMIENTO
AIRES ACONDICIONADOS

Enfocarse en las necesidades y en
solucionar los problemas de nuestros
clientes, simplificandoles los procesos,
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demostrandoles actitud de servicio,
facilitdndoles la interaccion,
sorprendiéndoles e innovando,
asegurandoles que desde el inicio vamos
a hacer un gran trabajo para ellos.

CASA BLANCA

LIMPIEZA

Garantizar el orden, higiene y aseo de las
diferentes zonas

SEGURIDAD SUPERIOR LTDA

SEGURIDAD

Brindar confianza y tranquilidad, velando
por la sequridad del personal a cargo.

SURA

SALUD

Generar tranquilidad y seguridad para los
empleadores, bienestar a los
trabajadores y sus familias vy
sostenibilidad de la empresa.

COLPENSIONES

PENSIONES

Ser parte del sistema de proteccidn para
la vejez, administra integralmente el
régimen de prima media con prestacion
definida (RPM), y el servicio social
complementario de ahorro de beneficios
econdmicos periddicos (BEPS),
generando valor agregado y servicios con
innovacion para contribuir a mejorar la
calidad de vida de los colombianos.

BANCO DE BOGOTA

FINANCIERA

Grupo financiero lider que marca
tendencia, genera una experiencia
superior para sus clientes, orgullo para
sus empleados y valor para sus
accionistas, de manera sostenible.

CONFECCIONES

UNIFORMES

Empresa que se dedica al disefio y confe
ccién de prendas de vestir exterior, trab
ajando permanente en la busqueda de la
satisfaccion total de sus clientes, bajo u
n enfoque de servicios garantia y atencié
n.

Tabla 4 Bases de datos Tecnoglass

3.14.12 Sistemas de informacion de la gestion de proyectos (intranet,

NOMBRE

Microsoft
Project

software)

SISTEMAS DE INFORMACION DE LA GESTION DEL PROYECTO

FUNCION FINALIDAD
Visualizar la gestion de las
diferentes actividades del Medio de
proyecto, con base al monitoreo
cronograma de actividades durante la

planteado.
Revisar y realizar los
diferentes analisis de

realizacion del
proyecto

DOCUMENTOS RESPONSABLE
Cronograma de

Actividades
Cronograma de obras Sponsor
o PMO (ingeniero
civiles ;
Industrial)

Informe de Control
de ejecucion en
Microsoft Proyect

Ingeniero Civil
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costos, para la verificacion,
control del presupuesto,
para evitar desfases y
sobre cargas de trabajo y
recursos.

Cronograma de obras
civiles respecto a
acometidas eléctricas
y sanitarias
Cronograma de obras
civiles respecto a las
zonas administrativas
y aplacamiento de
papelerias acorde a
planos

Microsoft Word

Presentacion formal de los
diferentes Documentos
antes el grupo del
proyecto.
Informes correspondiente a
los entregables planteados.

Medio de
realizacion de
informes

Informe de
diagndstico inicial
Informe de pruebas
técnicas eléctricas ,
sanitarias aprobado
Informe de pruebas
de zonas
administrativas y
almacenamiento
aprobado.
Informe de pruebas
de zonas verdes y
eventos aprobados.
Acta de recibimiento
de la obra aprobado
Creacion de
propuesta primaria
Informe de areas a
adecuar
Estudio de suelos

Ingeniero civil

Creacion y visualizacion de
los diferentes graficos que

Medio de
monitoreo y

Informe de listado de

Ingeniero civil

Microsoft Excel | hacen parte el proyecto, al realizacion de pendientes y PMO
€np proyecto, informes durante observaciones Arquitecto
igual que matrices y o
lantillas la realizacion del durante la obra Sponsor
P proyecto
Presentacion ante los
funcionarios e interesados
para comunicar , Medio de Todo documento o PMO
Microsoft Power : o informe por el cual se Arqui
Point eventualidades y estado | comunicacion de debe F;_xponer o Sql;rfigtro
del proyecto al momento informes . . P
; . realizar reuniones
de realizar reuniones,
debates o charlas.
i . . - Todo documento o Todos los
Medio de envio de Medio de envio |. .
. . s . ; informe por el cual se miembros del
Gmail informacion de informes y | de informacion

documentos solicitados por

durante la

deber conocido por el
grupo de trabajo

equipo de trabajo
del proyecto.
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los diferentes integrantes

realizacion del

Driver

del equipo del proyecto. proyecto.
Recoleccion de la
informacidn pertinente del Medio de

proyecto , donde cada
miembro puede realizar un
control y cambios
pertinentes a su labor en el
desarrollo de los diferentes
procesos.

almacenamiento
de informacion y
control durante
la realizacion del
proyecto.

Todo documento o
informe por el cual se
deber conocido por el

grupo de trabajo

Todos los
miembros del
equipo de trabajo
del proyecto.

Outlook

Medio de envid de
informacién de informes y
documentos solicitados por
los diferentes integrantes

del equipo del proyecto.

Medio de envid
de informacion
durante la
realizacion del
proyecto.

Todo documento o
informe por el cual se
deber conocido por el

grupo de trabajo

Todos los
miembros del
equipo de trabajo
del proyecto.

Google Crome

Fuente de informacién para
indagar sobre algunas
tematicas, bien sea
procesos, equipos ,
herramientas y demas
informacidn relacionada
con el proyecto.

Fuente de
consulta durante
el proyecto.

N/A

Todos los
miembros del
equipo de trabajo
del proyecto.

Google Heart

Medio para la ubicacién en
planos y carreteras para el
grupo de trabajo el
momento de realizar una
visita virtual a la zona.

Herramienta de

soporte durante

la realizacién del
proyecto.

Plano de Ubicacion
Plano de localizacion
Levantamiento
topografico
Estudio Geoldgico

Todos los
miembros del
equipo de trabajo
del proyecto.

Sharepoint

Se puede usar como un
lugar seguro donde
almacenar, organizar y
compartir informacion
desde cualquier dispositivo,
asi como acceder a ella.

Medio de
almacenamiento
de informacion y
control durante
la realizacion del

proyecto.

Todo documento o
informe por el cual se
deber conocido por el

grupo de trabajo

Todos los
miembros del
equipo de trabajo
del proyecto.

Prezzi

Presentacion ante los
funcionarios e interesados,
para comunicar
eventualidades y estado
del proyecto al momento
de realizar reuniones,
debates o charlas.

Medio de
comunicacion de
informes

Todo documento o
informe por el cual se
deber conocido por el

grupo de trabajo

Todos los
miembros del
equipo de trabajo
del proyecto.

Autocad

Se utilizara para la
realizacion de planos y
disenos en los diferentes
formatos solicitados por los
funcionarios de la
fundacion e interesados.

Herramienta
base para disefio
y adecuacién del

proyecto.

Plano de Ubicacion
Plano de localizacion
Levantamiento
topografico
Estudio Geoldgico
Plano Arquitectdnico
Esquema basico y

Ingeniero Civil
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detalles de fachada
Planos de Cotas
Analisis de planos de
instalaciones
Planos de Eléctrica
Planos de Iluminacion
Planos de Evacuacion
de Aguas
Planos de sanitarias
Planos de Evacuacion
Planos de fachadas
Planos de Cubiertas

Tabla 5 Sistemas de informacion de la gestion del proyecto

3.15 Activos de los procesos de la organizacion

3.15.1 Guias, normas, criterios de medicion y evaluacion

Evaluacion de Necesidades: Identifica la fuente del problema y a aquellos mas
perjudicados. Es un enfoque sistematico para identificar la naturaleza y el alcance de un
problema social, definir la poblacidn objetivo a ser atendida, y determinar la atencion que
necesitan para hacer frente al problema.

Evaluacion Tedrica del Programa: Identifica las razones que causan resultados y elige
estrategias de una larga lista de opciones presentando un plan viable y factible para
mejorar la condicion social del objetivo para tratar de tener distintos resultados.
Evaluacion de Procesos: Enfrenta realidades de terreno, analiza la efectividad de las
operaciones del programa, la implementacion y la entrega de servicios.

Monitoreo del programa: Se realiza cuando la evaluacién de procesos esta en curso.
Evaluacion de Impacto: Ayuda a determinar si todos estos requisitos se estan
cumpliendo, y si el objetivo se esta logrando segun lo previsto. Mide el éxito de un
programa y elimina las intervenciones menos eficaces. Estima la efectividad de un
programa al comparar los resultados de aquellos que participaron en el programa frente a
los que no lo hicieron.
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Motivacipon para
evaluar

Definir el programa a
evaluar, que, quienes,
cuando a evaluar

Preguntas relevantes comun
resu

Grafica 2 Procesos De Evaluacién De Proyectos de Tecnoglass

3.15.2 Guia de trabajo de TECNOGLASS

Antecedentes del proyecto o programa

+ Contexto y razonde ser
= Descripcion de los principales elementos del provecto

Objetivos de la evaluacion

+ Razones relativas a las desiciones formales
* Razones relativas al desempefio del proyecto
* Uso que se dard a los resultados

Ambito de aplicacion y métodos

+ Ambito de aplicacion de la evaluacion
* Tipo de analisis, métodos a utilizar, grado de detalle

Cuestiones a tratar

« Eficiencia, eficacio, impactos, pertinencia, viabilidad
+ Grado de especializacion

Equipo evaluador

+ Nimero de miembros del equipo y sus funiones
* Cualificaciones requereidas

Cronograma

* Fechas aproximadas

+ Asignacion de tiempos. antes. durante v despues
Consultas sobre el terreno

+ Autoridades, instituciones o grupos a los que consultar vdurante y al final del trabajo
de campo

Elaboracion de informes

* Plazos para realizar la version preliminar y el informe final
+ Especificacion del modelo téenico para el informe final

Grafica 3 Guia De Trabajo De Tecnoglass
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3.15.3 Requisitos de cierre del proyecto: técnico - administrativo/legal

El cierre estd compuesto por el(los) proceso(s) llevado(s) a cabo para completar o cerrar
formalmente un proyecto, fase o contrato. Este Grupo de Procesos verifica que los procesos
definidos se han completado dentro de todos los Grupos de Procesos a fin de cerrar el proyecto
o fase, segun corresponda, y establece formalmente que el proyecto o fase ha finalizado. El equipo
del proyecto busca cada una de las fases y contratos se cierran adecuadamente.

3.15.4 Documentos de entrada en el cierre del proyecto

Durante el cierre del proyecto, el director del proyecto revisara el plan para la direccion del
proyecto para asegurarse de que todo el trabajo del proyecto esta completo y de que el proyecto
ha alcanzado sus objetivos los documentos a revisar son:

Acta de constitucidn del proyecto

Plan para la direccién del proyecto
Todos los componentes

Documentos del proyecto Documentacién de requisitos

Registro de supuestos Registro de riesgos e Informe de
Base de las estimaciones riesgos

Registro de cambios Entregables aceptados

Registro de incidentes Acuerdos

Registro de lecciones aprendidas Documentacién de las adquisiciones
Lista de hitos Activos de los procesos de la
Comunicaciones del proyecto organizacion

Mediciones de control de calidad Documentacién de requisitos

Informes de calidad Registro de riesgosInforme de riesgos
Acuerdos Entregables aceptados

Documentacién de las adquisiciones Activos de los procesos de la
organizacion

Comunicaciones del proyecto
Mediciones de control de calidad
Informes de calidad

Y VY

YVVVVYVYYVY

VVVVVVVVVVVYYVY
YV VYV

VVVY

Tabla 6 Documentos de entrada en el cierre del proyecto

3.15.5 Documentos de salida en el cierre del proyecto

Todos los documentos del proyecto se pueden actualizar y marcar como versiones finales como
resultado del cierre del proyecto. Resulta de particular interés el registro de lecciones aprendidas,
el cual se finaliza para incluir la informacion final sobre el cierre del proyecto o fase. El registro
final de lecciones aprendidas puede incluir informacion sobre gestion de beneficios, exactitud del
caso de negocio, ciclos de vida del proyecto y del desarrollo, gestion de riesgos e incidentes,
Involucramiento de los interesados y otros procesos de la direccion de proyectos.

actualizaciones a los documentos del proyecto
Registro de lecciones

aprendidas

Transferencia del producto,

servicio o resultado final

Informe final

YVVVVVY
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> Actualizaciones a los activos de los procesos de la organizacién

3.15.6 Procesos de cierre del proyecto

Conseguir la aceptacion.

Se debe tener con cuenta el veredicto sobre si los entregables han cumplido con el alcance
debe ser emitido por el cliente, o el grupo que reciba la responsabilidad. Por tanto, el
primer paso para iniciar el proceso de cierre es asegurarse de que hemos completado
la aceptacidn externa de los entregables, y que esta aceptacion se ha formalizado por
escrito, en caso de que esta aceptacion sea parcial, o que incluya una lista de puntos
abiertos. En este caso, antes de continuar con el proceso deberemos cerrar estos puntos
y obtener la aceptacion definitiva.

Cierre del contrato con el cliente (cierre final del proyecto)

Una vez recibida la aceptacion formal del entregable final podemos proceder a facturar el
proyecto, o la parte ligada a la entrega final. Se autoriza la emision de las facturas y seguir
Su pago.

Cierre de los contratos con proveedores.

Recibir la aceptacién formal por parte del Patrocinador de un entregable implica que los
proveedores que haya participado en su ejecucion han completado su trabajo. Por tanto
debemos también aceptar su trabajo, liberar los Ultimos pagos y proceder al cierre de
los contratos, de acuerdo a los procesos administrativos existentes en la fundacién.

Liberacion del equipo interno.

De igual forma que con los contratistas, el equipo interno que ha participado en el proyecto
queda liberado en el momento de que el entregable final es aceptado. Si se tiene cualquier
implicacion adicional deberia ser considerada como un nuevo encargo o garantia. Si la
organizacion trabaja con 6rdenes de trabajo, esta liberacidn se oficializa con la aprobacion
y cierre de la orden de trabajo.

Cierre financiero del proyecto.

Se debe asegurar que esto las actividades han quedado totalmente reflejadas en el estado
financiero del proyecto, y en el caso de las facturas, que estas se han pagado o cobrado.
Aunque la gestion de impagados no suele realizarla directamente el director del proyecto,
el proyecto no puede cerrarse oficialmente hasta que todas las facturas han sido pagadas.

Cierre administrativo del proyecto.

Una vez que se ha liberado el equipo y se ha cerrado financieramente el proyecto. Este
proceso interno de la organizacién debe ser hecho por el director del proyecto. La
importancia practica de esto es el hecho de informar formalmente a la organizacién sobre
la finalizacion del proyecto, y el calculo final de los resultados econémicos del proyecto.
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> Lecciones aprendidas y documentacion del proyecto.
Las lecciones aprendidas y la documentacion permiten ampliar y actualizar la base de datos
de la empresa de cara a la planificacién de nuevos proyectos, y suponen la base sobre la
que trabajar los procesos de mejora

4 PROCESO DE INICIO
4.1 Enunciado del trabajo del proyecto (SOW)

El proyecto “Disefio y construccion de sistema de cogeneracion de energia térmica para
planta Solartec en Tecnoglass S.A.”, consiste en buscar una manera eficiente de optimizar
recursos, disminuir costos de operacién y mantenimiento de equipos y aumentar la produccidon de
vidrio mediante el aprovechamiento de los gases de combustién que expulsan los generadores de
energia eléctrica Cummins, inyectandolos a unos Chillers de Absorcion los cuales generan agua
fria para el acondicionamiento del cuarto de maquinas y a la produccion de vidrio.

El proyecto sera realizado desde el 17 de junio hasta 06 de febrero de 2020, dandose el desarrollo
de las actividades propias del diseio y construccion del sistema de cogeneracion.

El proyecto se desarrollara en las locaciones propias del cliente (TENOGLASS S.A) Ubicada en la
ciudad de Barranquilla a la altura de la via 40 con circunvalar (Las flores).

4.2 Acta de constitucion del Proyecto (Project charter)

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Disefio y construccion de sistema de

cogeneracion de energia térmica para planta
Solartec en Tecnoglass S.A.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
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El proyecto “ Disefio y construccion de sistema de cogeneracion de energia térmica para
planta Solartec en Tecnoglass S.A.”, consiste en buscar una manera eficiente de optimizar
recursos, disminuir costos de operacion y mantenimiento de equipos y aumentar la produccion
de vidrio mediante el aprovechamiento de los gases de combustion que expulsan los generadores
de energia eléctrica Cummins, inyectandolos a unos Chillers de Absorcion los cuales generan agua
fria para el acondicionamiento del cuarto de maquinas y a la produccién de vidrio.

Entregable del Proyecto: Disefios del Sistema de Cogeneracidon de energia térmica para la Planta
Solartec

Beneficios del Proyecto:

% Disminucion de Costos de Operacién Solartec en un 14 %

Aumento de la Produccién en 5 %

Disminuir los costos de mantenimiento en un 70 %

Generar agua fria para el acondicionamiento del cuarto de maquinas y a la produccién de

vidrio

'0

/
.0

7
0‘0 )

7
'0

*,

Requerimientos:

% Aprovechar los gases de combustion que expulsan los generadores de energia eléctrica
Cummins
% Uso de unos Chillers de Absorcion.

El desarrollo del proyecto estara a cargo de los siguientes:

- Ing. Cesar Coha Vesga - Ingeniero Master de aplicaciones Civiles.
- Ing. Brayan Vargas Quintero - Ingeniero Senior de aplicaciones mecanicas.
- Ing. William Gonzalez - Ingeniero de proyectos Tecnoglass S.A.

El proyecto sera realizado desde el 17 de junio hasta 06 de febrero de 2020, dandose el
desarrollo de las actividades propias del diseno y construccion del sistema de cogeneracion.

El proyecto se desarrollara en las locaciones propias del cliente (TENOGLASS S.A) Ubicada en la
ciudad de Barranquilla a la altura de la via 40 con circunvalar (Las flores).
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DEFINICION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO:

ESPECIFICACIONES TERMICAS DEL AGUA FRIA:
Se producira agua fria con las siguientes especificaciones:

- Para el proceso de produccion de vidrio agua con temperaturas entre 9°C y 12°C.

- Para el acondicionamiento del cuarto de maquinas, agua con temperaturas entre 15°C

y 18°C.

- Para el acondicionamiento del cuarto de maquinas humedad relativa entre 60% y 70%.
El desarrollo del disefio y construccion del proyecto tendra una duraciéon de 240 dias
calendario.
DOCUMENTACION REQUERIDA POR EL CLIENTE:
El cliente exige la presentacién de la siguiente documentacion:

- APU’s detallados de la ingenieria basica y la ingenieria de detalle y de construccion.

- Informes técnicos cada 30 dias sobre los avances de los entregables del proyecto.

- Planos finales y memorias de calculo de cada uno de los componentes del proyecto.

DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO:

El Sponsor (Ingenergia Colombia S.A) tiene [os siguientes requisitos:
- Cumplir con los acuerdos presentados en la propuesta, y respetar los requerimientos
del cliente.

El Cliente (Tecnoglass S.A ) tiene los siguientes requisitos:
- El proyecto debera ser desarrollado en un plazo no mayor de 240 dias calendario.
- Entregar un informe mensual de las actividades realizadas, el cual sera revisado y

aprobado por la Oficina Técnica de Tecnoglass S.A.

- Entregar un Documento Final, que contenga las memorias de las actividades
realizadas, los resultados alcanzados, y el material elaborado durante la ingenieria.

OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO:

Generar de agua fria a un menor costo para produccién de vidrio y acondicionamiento de
aire para el coater.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO:

1. Aprovechar gases de combustion generados por equipos de generacion de energia eléctrica.

2. Disefar una alternativa de solucion a la demanda de agua fria para la produccién de vidrio y
acondicionamiento de aire.

3. Disefiar un edificio piloto que cumpla con las especificaciones técnicas requeridas por los
Chillers para su correcto funcionamiento.

OBJETIVOS DEL PROYECTO EN TERMINOS DE LA TRIPLE RESTRICCION:

CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE EXITO
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1. ALCANCE Cumplir con la elaboracion de los siguientes
entregables: Propuesta economica

aterrizada, Ingenierias basicas y de detalle Aprobacion de todos los

de los componentes mecanicos y civiles, entregables por parte del
memorias de calculo y cuarto de chiller cliente.
2. TIEMPO Concluir el proyecto en 8

Concluir el proyecto en el plazo solicitado por meses, del 17 de junio y

el cliente. hasta
el 06 de febrero de 2020.
3. COSTO Cumplir con el presupuesto estimado del No exceder el
proyecto de presupuesto del
$ 556.126.047 proyecto.

FINALIDAD DEL PROYECTO: FIN ULTIMO, PROPOSITO GENERAL, U OBJETIVO DE NIVEL
SUPERIOR POR EL CUAL SE EJECUTA EL PROYECTO. ENLACE CON PROGRAMAS,

PORTAFOLIOS, O ESTRATEGIAS DE LA ORGANIZACION.

Disminucion de costos de operacién y mantenimiento de equipos

Optimizacidn de los procesos de produccion

Cumplimiento total de metas de produccion

Contribuir con el medio ambiente en la disminucién de contaminacion por residuos de
combustién

JUSTIFICACION DEL PROYECTO: MOTIVOS, RAZONES, O ARGUMENTOS QUE JUSTIFICAN

LA EJECUCION DEL PROYECTO.
El termino cogeneracion esta definido en general como la generacion simultanea y combinada
de calor y energia eléctrica, en un verdadero sistema de cogeneracion una porcidén importante
de calor generado o recuperado debe ser destinado a procesos térmicos.

Tipicamente la potencia es cogenerada en la forma de energia mecanica o eléctrica, esta
potencia puede ser usada totalmente en una planta industrial que sirve “anfitrion” del sistema
de cogeneracion o puede también ser exportada parcial o totalmente a la red de un sistema
eléctrico.

La generacion combinada de calor y potencia no es un concepto nuevo, el departamento de
energia de los EE.UU. reporto que en los primeros afios del 1900 el 58% de la potencia en
plantas industriales era cogenerada, en los afios 50 s la cogeneracidon en sitio representaba
solamente 15% y posteriormente (1974) esta cifra descendio al 5%.

Tecnoglass es una compaiia lider en la fabricacion de vidrio arquitectdnico, ventana y productos
asociados de aluminio para la industria mundial de la construccidon comercial y residencial, con
una demanda promedio de energia eléctrica de 6.600.000 kwWh/mes, un promedio de generacion
de energia en sitio 5.959.000 kWh/mes y un consumo de energia comprada a la red de 650.000
kWh/mes necesita disefiar un proyecto el cual le suministre agua fria a su proceso de produccién
de vidrio y al acondicionamiento de un area especifica, por lo cual acude a la cogeneracion de
energia eléctrica y térmica generando 600 TR suministradas por dos chiller de Absorcion BROAD
de 250 TR'Y 350 TR los cuales a su vez estan vinculados a dos generadores cummins de 1100
KW y 2000 kW respectivamente.
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NOMBRE César Coha Vesga

DESIGNACION DEL PROJECT MANAGER DEL PROYECTO

NIVELES DE AUTORIDAD

REPORTA A | Gerente de aplicaciones

Mecanicas y Civiles

Exigir el cumplimiento de los entregables del

SUPERVISA A| Ing. Mecanico; Ing. Civil;

dibujante.

proyecto.

 CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO

HITO O EVENTO
SIGNIFICATIVO

FECHA PROGRAMADA

Inicio del Proyecto.

Lunes 17 de junio de 2019

1. Gestion del Proyecto

Del 17 de Junio al 14 de Diciembre de 2019

2. Firma del contrato

Del 18 de Junio al 22 de Junio de 2019

3. !?ntrega ingenieria basica mecanica y
Civi

Del 23 de Junio al 11 de Septiembre de 2019

4. Entrega ingenieria de detalle mecanica y
Civi

Del 12 de Septiembre al 10 de Diciembre de 2019

5. Memorias de calculo

Del 11 de Diciembre al 13 de Diciembre

6. Construccidon de cuarto de chiller

Del 21 de Junio de 2019 al 29 de Enero de 2020

Fin del Proyecto.

Jueves 6 de febrero de 2020

GRUPOS INTERESES

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

RECURSOS
/MANDATOS

o No se
Bajan ingresos

puede dejar de Suministro de recursos

Duefio empresa

producir vidrio porque bajan

economicos para compra

econdmicos : o .
ingresos econdmicos de equipos
Personal No hay No se cumplen con las Evitar reprocesos en la
Produccion produccion metas de produccion empresa
Personal de Dafos en Altos costos en reparacion Aplicar mantenimientos
Mantenimiento |equipos (Repuestos) y mano de obra | preventivos

No tener personal
capacitado, no contar con
musculo financiero

Facilidades en forma de
pago

Proveedores,
contratistas

Oportunidad de
negocio

ORGANIZACIONES O GRUPO QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO ‘

ORGANIZACION O GRUPO ROL QUE DESEMPENA
ORGANIZACIONAL
Tecnoglass S. A Cliente

Ingenergia Colombia S. A Sponsor (patrocinador)
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T
.

PRINCIPALES AMENAZAS DEL PROYECTO (RIESGOS NEGATIVOS, ‘

- Los planos de las ingenierias no sean entregados en la fecha correspondiente, originando
retrasos en la etapa de ejecucion del proyecto.

- Los informes mensuales no son aprobados por la Oficina Técnica de Tecnoglass S.A,
afectando el cronograma de actividades.

- Los costos del proyecto no deben exceder al presupuesto presentado en la propuesta,
caso contrario, estos seran asumidos por el contratista.

PRINCIPALES OPORTUNIDADES DEL PROYECTO (R/ESGOS POSITIVOS)

- El desarrollo del disefio para la construccion de un sistema de cogeneracion el cual nos
permita optimizar procesos y bajar costos de produccion de vidrio.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO: |

CONCEPTO MONTO ($
COP)
1. PERSONAL Ingenieros master y senior mecanico y $ 23.524.942
civil; dibujante.
2. MATERIALES (I;_apeJerla, cartuchos, tintas, software de $ 4.000.000
iseno.
3. Obra civil Construccion cuarto de chiller $ 516.856.567
4. MAQUINAS Plotter, impresoras, computadores $ 3.700.000
5. OTROS COSTOS Refrigerio, Transportes, Otros. $ 1.500.000
TOTAL LINEA BASE $ 549.581.509
6. RESERVA DE $7.856.000
CONTINGENCIA .
7. RESERVA DE GESTION 10% $54.958.150
TOTAL PRESUPUESTO $ 612.495.659

SPONSOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO:

NOMBRE EMPRESA CARGO FECH
A
Karol Rodriguez Ingenergia S. A Gerente General 06/04/2019
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4.3 Registro de Interesados (Identificacion - Intereses - Participacion - Impacto)

El registro de interesados proporciona la lista de interesados del proyecto, asi como cualquier informacion necesaria para ejecutar el
plan de involucramiento de los interesados. Este documento contiene informacion acerca de los interesados identificados e incluye,
entre otras cosas:
> Informacion de identificacion. Nombre, puesto en la organizacion, ubicacidn y datos de contacto, y rol en el proyecto.
> Informacion de evaluacion. Requisitos principales, expectativos, potencial para influir en los resultados del proyecto, y la fase
del ciclo de vida del proyecto en la que el interesado tiene la mayor influencia o impacto.
> Clasificacion de los interesados. Interno/externo, impacto/influencia/poder/interés, ascendente/descendente/ hacia

afuera/lateral, o cualquier otro modelo de clasificacion elegido por el director del proyecto
RESGISTRO DE INTERESADOS

Informacién de ideniificacién Evaluacién y clasificacién

Partidario /

Puesto / Org. , . . Fase de mayor Gradode Gradode Grado de
/ Org./ Ubicacion Rol en el proyecto Requisitos / Expectativas . , 4 Nevutral / . R . ,
Empresa interés . influencia Poder interés
Reticente
) Armando Del . | sal e Gerente tecnico Cump(;ir la idjn‘rifilcocién df o.po.rfur;idzdes enel ot - R " o o
K ecnoglass S.. xternos area de produccion y mantenimiento de anificaciéon oyo o [e) o
Vechhio 9 de Tecnoglass S.A P . y. . poy
Tecnoglass mediante jucios de expertos.
willi Ingeniero de Cumplir con lareduccion de costos manteniendo
illiam . - - L .
2 G | Tecnoglass S.A | Externos proyectos de los parametros de calidad y de mantenimiento Planificaciéon Apoyo Alto Bajo Alto
onzalez
Tenoglass S.A utilizados en la planta Tecnoglass S.A
. Cumplir con la reduccion de costos manteniendo
Rafael Ingeniero Jefe de . L . i i
3 . Tecnoglass S.A | Externos K . los parametros de calidad y de mantenimiento Ejecucion Apoyo Alto Bajo Alto
Laspriella mantenimeinto .
utilizados en la planta Tecnoglass S.A
Harold Ingeniero Jefe de | Cumplir con la reduccion de costos de produccion ) i X X
4 Tecnoglass S.A | Externos Rk . Ejecucion Apoyo Bajo Bajo Alto
Mendoza produccion utilizados en la planta Tecnoglass S.A
Ingeniero Mostrar parametros de calidad y cobertura por
5 César Coha Master de Interna PMO contrato enrelacion a tiempo de entrega, calidad Ejecucion Apoyo Alto Alto Alto
Aplicaciones y garantia de los trabajos.
. . . Decidir el disefio mecanico que se qgjuste alas
Ingeniero Senior Ingeniero de . ) . N .
6 Brayan Vargas X Interna o . necesidades de la empresa Tecnhoglass posterior a Ejecucion Apoyo Alto Bajo Alto
Mecanico disefio mecanico K L : K R e
estudio y verificacion de directivos yjuicio de
Decidir el diseno civil que se ajuste alas
. Ingeniero Senior Ingeniero de necesidades de la empresa Tecnoglass posterior a . . i
7 Luis Estrada . Interna C - R . . X R L Ejecucion Apoyo Alto Bajo Alto
Civil diseno Civil estudio y verificacion de directivos yjuicio de
expertos.
_ L - Cumplir con los compromisos iniciales y finales . . .
8 Juan Belefno Dibujante Interna Dibujante i Ejecucion Apoyo Alto Bajo Alto
estipulaoos en la enfrega de planos

Tabla 7 Analasis de registro de interesados
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4.4 Caso de negocio

Tecnoglass es una compaiia lider en la fabricacion de vidrio arquitectonico, ventana y productos
asociados de aluminio para la industria mundial de la construccién comercial y residencial, con
una demanda promedio de energia eléctrica de 6.600.000 kWh/mes, un promedio de generacion
de energia en sitio 5.959.000 kWh/mes y un consumo de energia comprada a la red de 650.000
kWh/mes necesita diseiar un proyecto el cual le suministre agua fria a su proceso de produccion
de vidrio y al acondicionamiento de un area especifica, por lo cual acude a la cogeneracion de
energia eléctrica y térmica generando 600 TR suministradas por dos chiller de Absorcion BROAD
de 250 TR Y 350 TR los cuales a su vez estan vinculados a dos generadores cummins de 1100
KWy 2000 kW respectivamente.

Con el montaje de estos chiller de absorcion TECNOGLASS tendra un ahorro de un 77% en energia
eléctrica por la generacidn de frio debido a que instalando unos chiller eléctricos para generar 500
TR, la generacién de frio estaria consumiendo aproximadamente 372,000 KWh y haciendo la
instalacion de los chiller de absorcion se generarian las mismas 500 TR con un consumo de energia
de 85,560 KWh, teniendo un ahorro en costos de produccién ya que al generar las 500 TR con
los chiller eléctricos el consumo de energia seria de $ 39.000.000 mensuales, por otra parte
generar esas mismas 500 TR con los chiller de absorcion el consumo de energia seria de $
6.148.800 mensuales.

5 GESTION DE INTEGRACION

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por | Aprobado por Fecha Motivo

1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

5.1 Plan para la Direccion del Proyecto
5.1.1 Procesos de la gestion de proyectos y Metodologia

Se implemetaran la metodologia del PMBOK Sexta Edicion, para la ejecucion y desarrollo de las
diferentes actividades por medio de la ejecucion de los diversos planes de gestion que lo
conforman. De este modo se iran desarrollando sus diferentes actividades de trabajo que son
enunciada y explicadas mediante sus metodologias en cada uno de los Planes plasmados en el
documento, con el fin de direccionar, controlar y cumplir con las expectativas del proyecto.

PLAN DE DIRRECION DEL PROYECTO

PLANES GESTION DEL HERRAMIENTAS Y
PROYECTO TECNICAS DOCUMENTO DE SALIDA
Juicio de expertos
Recopilacién de datos Acta de constitucién del

Desarrollar el Acta de

Constitucién del Proyecto Habﬂ@ades interpersonales y proygcto
de equipo Registro de supuestos
Reuniones
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Plan de Gestion de
Integracion

Plan de Gestion de los
Interesados

Plan de Gestion del
Alcance

Plan de Gestion del
Cronograma

Plan de Gestion del Costo.

Juicio de expertos
Recopilacion de datos
Habilidades interpersonales y
de equipo

Reuniones

Juicio de expertos
Recopilaciéon de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones
Representacion de datos
Reuniones

Juicio de expertos

Andlisis de datos

Toma de decisiones
Habilidades interpersonales y
de equipo

Analisis del producto

Analisis de la red del
cronograma

Método de la ruta critica
Optimizacién de recursos
Analisis de datos

Adelantos y retrasos
Compresion del cronograma
Sistema de informacion para
la direccién de proyectos
Planificacion agil de
liberaciones

Juicio de expertos
Estimacion analoga
Estimacion paramétrica
Estimaciones ascendentes
Estimaciones basadas en
tres valores Analisis de datos

Plan para la direccién del
proyecto

Registro de interesados
Solicitudes de cambio
Actualizaciones al plan para la
direccién del proyecto
Actualizaciones a los
documentos del proyecto

Plan de Gestion de los
Interesados

Plan para la gestion del alcance
Plan de gestion de los requisitos
Documentacién de requisitos
Matriz de trazabilidad de
requisitos

Enunciado del alcance del
proyecto

Linea base del alcance

WBS

Plan de gestion del cronograma
Lista de actividades

Atributos de la actividad

Lista de hitos

Solicitudes de cambio

Diagrama de red del
cronograma del proyecto
Estimaciones de la duracion
Linea base del cronograma
Cronograma del proyecto

Plan de Gestion del Costo
Estimaciones de costos

Base de las estimaciones
Linea base de costos
Requisitos de financiamiento
del proyecto

CBS
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Plan de Gestion del
Calidad.

Plan de Gestion de los
Recursos.

Plan de Gestion de las
Comunicaciones.

Plan de Gestion de los
Riesgos.

Plan de Gestion de las
Adquisiciones.

Plan de Gestion HSEQ

Juicio de expertos
Recopilacién de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones
Representacion de datos
Planificacion de pruebas e
inspeccidon Reunione

Juicio de expertos
Estimacion ascendente
Estimacion analoga
Estimacion paramétrica
Andlisis de datos

Sistema de informacion para
la direccidn de proyectos
Reuniones

Juicio de expertos
Recopilacién de datos
Habilidades interpersonales y
de equipo

Reuniones

Juicio de expertos
Recopilacién de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones
Representacion de datos
Reuniones

Juicio de expertos
Recopilacidn de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones
Representacion de datos
Reuniones

Juicio de expertos
Recopilacién de datos
Analisis de datos

Toma de decisiones
Representacion de datos
Reuniones

Plan de Gestion del Calidad
Métricas de calidad
Documentos de prueba y
evaluacion

Plan de Gestion de los Recursos.
Requisitos de recursos

Base de las estimaciones
Estructura de desglose de
recursos

Plan de Gestion de las
Comunicaciones.
Matriz de las comunicaciones

Plan de Gestion de los Riesgos.
Registro de riesgos

Informe de riesgos

RBS

RAM

Plan de Gestion de las
Adquisiciones.

Vendedores seleccionados
Documentos de las licitaciones

Plan de Gestion HSEQ
Identificacion de sitios de
proteccion de materiales
Identificacion y proteccién del
ecosistema del entorno del
proyecto

Tabla 8 plan de dirrecion del proyecto

PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE
GESTION DE PROYECTOS QUE HAN SIDO SELECCIONADOS POR EL EQUIPO DE PROYECTO

PARA GESTIONAR EL PROYECTO

PROCESO

MODO DE

HERRAMIENT

INPUTS OUTPUTS Entregable

TRABAJO

ASY
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NIVEL DE )
IMPLANTAC TECNICAS
ION
Contrato Mediante
Desarroliar Una sola i reuniones - Acta de
el Acta de Enunciad . | Metodologia
N vez, al de entre el Constitucié -
Constitucid | . .~ del o S | del de Gestion de
n del INICIo CE11 - trabajo ponsory e nade Proyectos.
Proyecto proyecto. del Project Proyecto.
proyecto. | Manager.
Al inicio del | Enunciad
Zfﬁ;ogaer E:joi»élﬁfj?sle Alocadr?ée Reuniones del Plan de Metodologia
Gestién del pactualizar del equipo del | Gestion del [ de Gestion
proyecto en su Proyecto proyecto Proyecto. | del proyecto
desarrollo | Preliminar
Acta de
Constituci
on del
Proyecto.
Plan de
Al inicio del | Enunciad Gestién del
proyecto, o del Reuniones del Alcance del
Planificar el | pudiéndose | Alcance cquino del proyecto.
Alcance. actualizar del qro pecto
en su Proyecto proy ' Plantillas
desarrollo | Preliminar Formularios.K
. 2
Plan de
Gestion
del
Proyecto.
Al inicio del | Plan de | Reuniones del EDT
proyecto, | Gestién equipo del
pudiéndose del proyecto
Crear EDT. actualizar | Alcance Redactar el Diccionario
en su del Diccionario EDT
desarrollo | proyecto. EDT.
Enunciad Red del
N o del cronogram
Desarrollar g rlglccl.gtgel alcance a SW de
proyecto, del Reunién del Gestion de
el pudlenc_:lose proyecto equipo del Cronograma Proyectos.
Cronogram | actualizar del proyecto -
3 en su Alcance proyecto Ca!endarlos
desarrollo del Ajuste de
rovecto adelantos y
proy retrasos.
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Plan de .
Plan de Gestion del aﬁ\gﬁ:se
Gestion Estimacion de proyecto. Modelos d?e/
duracion de (actualizacion
del o cronogram
b actividades es)
royecto. Calendario as
anteriores.
del proyecto
Enunciad
o del Suma de
Alcance , costes
del Linea Base
Proyecto de Coste
Alcance e
Al inicio del del Analisis de
Determinar prqyllecto, proyecto | Reunion del Reserva
el pudiéndose equino del
presupuest | actualizar quIp
o en su proyecto
desarrollo EDT Plan de
Gestion de
Dic - costos ( Reserva.
'gcl';g]_? fl actualizacion
es
Plan de )
gestion
de costos
Factores
ambiental
esdela
o fundacion Plan de
Al |n|C|otdeI Enunciad Establecim Gestion de
proyecto, o del stablecimien Calidad .
Planificar la | pudiéndose | cance to de Cgrfwtuglrgiiv
Calidad actualizar del objetivos de gs
desarrollo
Plan de L
Gestion Met_rlca de
del Calidad o
proyecto parametros
Al inicio del ReUni Rolesy Ordan
Desarrollar | proyecto, | Factores euniones Responsabilid | Organigram
el Plan de | pudiéndose | ambiental coorz?r::cion ades Deszcifi ycion
Recursos actualizar | esdela . . P
Humanos ensu | empresa | <O € €quipo Organigrama | es de
desarrollo del proyecto del proyecto cargos
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Plan de . .
. Asignacion de
Gestion -
Responsabilid Plan de
del ades Gestion del
Proyecto. ' S
personal
Factores
ambiental Reuniones
es de la formales e Analisis de
empresa : requisitos
enunciad informales de
| inicio del (;Jdell con el equipo comunicaci
. Al inicio de de trabajo del Plan de
Planificar | proyecto, | alcance ., ones
Y proyecto Gestion de
las pudiéndose del las
comunicaci | actualizar | proyecto o
comunicacion
ones en su os
desarrollo . .
Plan de | Descripcion d Tecnologia
gestion ela de las
del documentacio comunicaci
proyecto | ny acuerdps ones
Factores
ambiental
es de la
E::;rgzz Identificar
Al inicio del o del riesgos.

Planificar la proxecto, alcance Plan de Reuniones
. pudiéndose . de
gestion de actualizar del Gestion de lanificacio
Riesgos proyecto Riesgos P .

en su n y analisis
desarrollo
Plan de .
. Planificar plan
Gestion
del respuesta de
riesgos
proyecto
Planificar | Al inicio del englrécélla d Plan de
las proyecto, Planificar las Gestion de Tipos de
- Y alcance .
Adquisicion | pudiéndose del adquisiciones Las contratos
es actualizar adquisiciones
proyecto
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en su Alcance
desarrollo del Analisis de
proyecto .
Socializar los construccio
EDT est ny compra
— - prosuges 0s de material
Diccionari | Negociar las ) :
A es- alquiler
o EDT cotizaciones de
Plan de . materiales
. Firma del
gestion contrat por
del ontra 9 Y contratista
convernios
proyecto
) Plaq ,de Productos
Gestion entregables
del 9
Proyecto.
- Reuniones de
Acciones | coordinacion. | Solicitudes
o correctiva de Cambio
Dirigir y Al rlglfgztgd s implementa
gestionar la | PrOYeCto, | aprobada das. Metodologia
) " pudieéndose S. .
Ejecucion actualizar _ de Gestion de
del Acciones | proyectos.
Proyecto. en su Correctivas
Solicitude | Reuniones de das.
s de informacion
Cambio |del estado del | - Informe
aprobada proyecto sobre el
S. rendimiento
del trabajo.
- Plan de . Metodologia
Gestion | Reuniones de P
o, de Gestion de
del coordinacion.
. Proyectos.
Monitorear | Durante | Proyecto. )
- Acciones
y Controlar todo el - .
el Trabajo | desarrollo | Informaci correctivas
, Reuniones de | recomenda , .
del del on sobre informacion das Técnica de
Proyecto. | proyecto. el ) Valor
e del estado del
rendimien rovecto Ganado.
to del proy
trabajo.
Informar el A p_a rtir fj,e Ip formaci Informe de Informes Herramientas
~ | la ejecucion | on sobre de
Desempeno performance e de
del el Rendimient L
o del proyecto. presentacion
proyecto. [rendimien 0.
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to del
trabajo.

Medicione
s de
Rendimie
nto.

Plan de
Gestion
del
Proyecto.

Solicitude
s de
Cambio
aprobada
S.

de
informacion.

Recogida de
la
informacion
de
rendimiento.

Acciones | Reuniones de
correctivas | revision del
recomenda | estado de la

das. situacion.

5.2 Plan de control de cambios

PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

NOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Disefio y construcciéon de sistema de
cogeneracién de energia térmica para planta
Solartec en Tecnoglass S.A.

DCSC

ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS: ROLES QUE SE NECESITAN PARA OPERAR LA GESTION

difieren.
Aprobar Solicitudes de Cambio

DE CAMBIOS
PERSONA NIVELES DE
NOMBRE DEL ROL ASIGNADA RESPONSABILIDADES AUTORIDAD
Dirimir en decisiones
empatadas en el Comité de
Control de Cambios. Total, sobre el
Sponsor FSE - , X
Decidir qué cambios se proyecto.
aprueban, rechazan, o
difieren.
Decidir qué cambios se .
aprueban. rechazan. o Autorizar, rechazar, o
Project Manager | MCDM/CFP P ’ ' diferir solicitudes de

cambio.
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COMITE DE InﬁsnL?{é)ctC(;V|l, Evaluar impactos de las Hacer
CONTROL DE 9 ' | Solicitudes de Cambio y hacer | recomendaciones sobre
funcionario de . .
CAMBIOS recomendaciones. los cambios

la fundacion.

Captar las iniciativas de

Ingeniero Civil. | cambio de los stakeholders y Emitir solicitudes de

Asistente de Gestion

de Proyectos formalizarlas en Solicitudes de cambio
Stakeholders Cualquiera Solicitar camblos cuando lo Solicitar o _reportar
crea conveniente y oportuno. Cambios.

TIPOS DE CAMBIOS: DESCRIBIR LOS TIPOS DE CAMBIOS Y LAS DIFERENCIAS
PARA TRATAR CADA UNO DE ELLOS.

1. ACCION CORRECTIVA:

Este tipo de cambio es directamente supervisado y manejado por el Project Manager, puesto
que este tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

2. ACCION PREVENTIVA:

Este tipo de cambio pasa por el Proceso General de Gestién de Cambios, donde s evaluado
por el comité del proyecto para su ejecucidon de forma oportuna.

3. REPARACION DE DEFECTO:

Este tipo de cambio debe ser consultado por el Project Manager, luego pasa directamente a
se manejado y supervisado por el asistente de gestidon del proyecto, en su defecto el ingeniero
civil a cargo de la obra civil, ya que este tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su
ejecucién. Luego de esto es

4. CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO:

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el Proceso General de Gestién de Cambios,
el cual se describe en la seccion siguiente.

PROCESO GENERAL DE,GESTIC')N DE CAMBIOS: DESCRIBIR EN DETALLE LOS
PROCESOS DE LA GESTION DE CAMBIOS, ESPECIFICANDO QUE, QUIEN, COMO,
CUANDO Y DONDE

‘El Asistente de Gestidn de Proyectos se

contacta con el Stakeholder cada vez que
SOLICITUD DE CAMBIOS: capta una iniciativa de cambio.

Captar las solicitudes y preparar el

documento en forma adecuada y precisa.
Confrontar al Stakeholder y levanta

informacion detallada sobre lo que desea.
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Formalizar la iniciativa de cambio elaborando

la Solicitud de Cambio respectiva, por medio

del formato de Solictud de Cambio, este es
presentado al Project Manager.

VERIFICAR SOLICITUD DE CAMBIOS:
Asegurar que se ha provisto toda la
informacion necesaria para hacer la

evaluacion.

El Project Manager analiza a profundidad la
Solicitud de cambio, para analizar las
consecuencias a las cuales se les atribuye la
solicitud de dicho cambio.

Verificar que en la Solicitud de Cambios se
encuentre toda la informacidn necesaria para
hacer una evaluacion de impacto que este
con llevaria al momento de implementarse.

Registrar la solicitud en el formato de control
de versiones, y describir los cambios
realizados junto con la justificacion
pertinente.

EVALUAR IMPACTOS:
Evaluar los impactos integrales de los
cambios.

El Project Manager evalua los diferentes
impactos y afectaciones que este puede traer
consigo en las diferentes lineas base del
proyecto

Describe en la Solicitud de Cambio los
resultados de los impactos que ha calculado.

Realizar una recomendacion con respecto a
la Solicitud de Cambio que ha analizado.

Registra el estado de la solicitud en el
Formato de control de Versiones

TOMAR DECISION Y REPLANIFICAR:
Tomar la decision a la luz de los
impactos, (dependiendo de los niveles de
autoridad), se replanifica segin sea
necesario.

Reunion del comité de control de cambio,
para debatir y evaluar los impactos
calculados por el director del proyecto, para
tomar una decision sobre la solicitud, y asi
poder dictar si esta fue aprobada, rechazada,
0 en su defecto diferirla totalmente o

parcialmente.
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En caso de no poder llegar a un acuerdo el
comité, solicita al Sponsor su opinién y
decision, siento este el voto dirimente.

Comunicar su decisién al Project Manager,
quién actualiza el estado de la solicitud en el
formato de control de versiones.

IMPLANTAR EL CAMBIO:
Se realizar y monitor el cambio, el
progreso, y se reportar el estado del
cambio.

El Project Manager replanificar el proyecto
para implantar el cambio aprobado.

Comunicar los resultados de la replanificacion
a los stakeholders involucrados.

Coordinar con el Equipo de Proyecto la
ejecucidn de la nueva versién de Plan de
Proyecto.

Actualizar el estado de la solicitud en el
formato de control de versiones.

Monitorear el progreso de las acciones de
cambio.

Reportar al Comité de Control de Cambios el
estado de las acciones y resultados de
cambio.

CONCLUIR EL PROCESO DE CAMBIO:
Asegurar que todo el proceso haya sido
seguido correctamente, se actualizan los
registros.

El Project Manager verifica y supervisa que
todo el proceso de cambio se haya seguido
correctamente.

Actualizar todos los documentos, registros, y
archivos historicos correspondientes.
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Generar las Lecciones Aprendidas que sean
adecuadas.

Generar los Activos de Procesos de la
Organizacion que sean convenientes. (Esta
accion se realiza en caso que dicho cambio

haya dejado este producto).

Actualiza el estado de la solicitud en el
formato de control de versiones.

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES: DESCRIBIR
EL PLAN DE
CONTINGENCIA PARA ATENDER SOLICITUDES DE CAMBIO SUMAMENTE
URGENTES QUE NO PUEDEN ESPERAR A QUE SE REUNA EL COMITE DE CONTROL
DE CAMBIOS.

El Unico autorizado para utilizar y ejecutar personalmente este Plan de Contingencia es el
Project Manager:

Proceso:
1. Registrar la Solicitud de Cambio: Project Manager registra personalmente la solicitud.
2. Verificar la Solicitud de Cambio: Project Manager verifica la solicitud.
3. Evaluar Impactos: Project Manager evallia impactos.
4. Tomar Decision: Project Manager toma la decisidon consultando al Sponsor, o en su defecto
consultando a por lo menos dos miembros del Comité de Control de Cambios.

5. Formalizar el Cambio: Project Manager convoca al Comité de Control de Cambios y
sustenta la necesidad de haber utilizado este procedimiento de urgencia. Comité de Control
de Cambios formaliza la aprobacién o reconsidera la decision del Project Manager.

6. Implantar el Cambio: Project Manager implanta el cambio.

7. Ejecutar Decision del Comité: Project Manager ejecuta decisiéon del Comité.

8. Concluir el Cambio: Project Manager concluye el proceso de cambio.

HERRAMIENTAS DE GESTION DE CAMBIOS: DESCRIBIR CON QUE HERRAMIENTAS
SE CUENTA PARA OPERAR LA GESTION DE CAMBIOS.

SOFTWARE Microsoft Project
PROCEDIMIENTOS Procesos de Gestidon del cambio segun lo establecido
FORMATOQOS
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Formato de control de versiones
Formato de gestidn del cronograma

OTROS

5.3 Procesos de autorizacion del trabajo

54

PROCESOS DE GESTION DE CAMBIOS

V

40TOMAR DECSION Y

6.0 CONCLUIR EL PROCESO

1050LICITUD DECAMBIOS e 3.0 EVALUAR IMPACTOS CAMBIO
A i 5.0 IMPLANTAR EL
CAMBIOS REPLANIFICAR DE CAMBIO
1.1 Comunicar la 2.1 Analizar la soliciud 31 tvaluar los 4.1 Registrar el estadode 34 Repanficer el proyects £.1Verificar y suparviss
iniciativadela par parte del Project diferentes impactos |2 solictuden el Formato S;Zb:lp;mre cambio quetodoelprocemde
- . i de contral de Versiones. o i i
: i 3.2 Descrbirel : ’ de larepianificacdn alos -
por parte de_\Aswstente 2 EIV?”f‘far quela | resuimdodios control de cambio, para R P — : £.2 Actualizar todes los
de gestionde solicitudtenga la '] debatiry tomar |2 dedsion I_f 5.3 Coordinar conel Equipo de | by | DoCUMENtDS, registros,y
proyectos. informacion impactos calcuados. final. Proyects a giecucon oz 3 archivos historicos
12 Confrontrar pertinente. 3.3 Realizar 4.3 Encasode no poder MUeva version de Plan de correspondientes
levantar|a 2.3 Registrar la recomnedacion con ”953"_3”” acuerdo el :'ﬂ!‘-‘m o 6.3 Generar |z Lecciones
’ e comité, solicicaa el 54 Arhaizar elestado dela Aprendidasque sean
informaticn. solicitudenel control respecio ala solicius soictd enl fometode

13Formalizarla
iniciativade cambio
por medio del formato
de solicitusde cambio,

de versiones.

Grafica 4 proceso de gestion de cambio

de cambio.

Gestion de la configuracion

Sponsor sugpiniony
decision, siento exte &l
voto dirimente.

4.5 Comunicar sudecision
&l Project Manager.

oninol de versiones.

5.5 Monitorezr € progreso de
25 300ones decambin.

5.6 Repartar al Comté g2
Control de Cambios el sstado
de 3 2riones y resuitados de
cmbio.

adecuadas.

6.4 Generarlos Actives de

Procesosde | Organizacion
que SE&N Convenientss

6.5 Actualizael esedo de la
solicitud en elformate de

control de versiones.

PLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

Disefio y construccion de
sistema de cogeneracién de
energia térmica para planta
Solartec en Tecnoglass S.A.

DCSC
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ROLES DE LA

CONFIGURACION GESTION:

NOMBRE DEL ROL

PERSONA
ASIGNADA

RESPONSABILIDADES

NIVELES DE AUTORIDAD

Project Manager

MCDM/CFP

Supervisar la planeacion,
gestion, ejecusion y
monitorio del proyecto
acorde a el objetivo y
necesidades requeridas

Toda autoridad sobre el
proyecto

Ingeniero Civil

MABA

Ejecutar todas las tareas
correspondietes a la
ejecusion y supevision
del proyecto, velando de
igual forma por la
calidad de su trabajo,
cumpliento con lo
planteado.

Autoridad para operar las
funciones de ejecucion,
supervision y control del

proyecto

Arquitecto

HCF

Disefira, plantear, y
supervisar el proyecto de
acuerdo a lo planteado,
velando por la calidad de
su trabajo.

Auditar la Gestién del
proyecto segun se indique el
Project Manager

Funcionario de
Tecnoglass

EDCA

Auditar, supervsar e
inspeccionar cada una
de las acciones y
actividades que se
realizan, antes, durante
y al cierre del proyecto,
para garantizar el
cumplimiento del
proyecto en su tiempo ,
costo y alcance

Toda autoridad al momento
de supervisar cada una de las
acciones planteadas por el
equipo de trabajo durante el
planteamiento, gestion,
ejecucion y cierre del
proyecto.

Ingeniero Mecanico

MABA

Ejecutar todas las tareas
correspondietes a la
ejecusion y supevision
del proyecto, velando de

igual forma por la

calidad de su trabajo,

Autoridad para operar las
funciones de ejecucion,
supervision y control del

proyecto
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cumpliento con lo
planteado.

PLAN DE DOCUMENTACION: COMO SE ALMACENARAN Y RECUPERARAN LOS DOCUMENTOS

Y OTROS ARTEFACTOS DEL PROYECTO

FORMAT
(0] ,
_ ACCESO | DISPONIBIL RECUPERACI | RETENCION
pocumenTos | F=EFC1 rapo | rpap  |SFSTRIPA|onDE | DE
O ARTEFACTOS | , A NECESARI | AMPLIA INFORMACIO | INFORMACI
RONICO 0 NECESARIA | ACCESO N ON
H=HARD
COPY)
Lectura Backup
Disponible A todos los | general primario y Durante
Project Charter E/C oﬁ-line stakeholder | Modificacio | almacenamie todo el
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
Plan para la Disponible A todos los | general primario y Durante
Direccion del E por stakeholder | Modificacio | almacenamie todo el
on-line
Proyecto S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
Plan de control Disponible A todos los ge.”.era'. | Pnmarioy Durante
. . stakeholder | Modificacio | almacenamie todo el
de Cambios on-line
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
Plan de Gestion Disponible A todos los ge_n_eral_ | Pnimarioy Durante
E . stakeholder | Modificacio | almacenamie todo el
de Interesados on-line
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
, . . A todos los | general primario y Durante
Plan de gestion E Dlspoplble stakeholder | Modificacié | almacenamie todo el
del Alcance on-line
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
Plan de Gestion Disponible A todos los ge_ngral_ ,| Primarioy Durante
. E . stakeholder | Modificacio | almacenamie todo el
de Requesitos on-line
S n nto proyecto
restringida | secundario
. . . A todos los | Lectura Backup Durante
Plan de gestion Disponible o
. stakeholder [ general primario y todo el
del Cronograma on-line e g .
S Modificacio | almacenamie | proyecto
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n n to
restringida | secundario
Lectura Backup
s . . A todos los | general primario y Durante
Plan de Gestion E Dlspoplble stakeholder | Modificacié | almacenamie todo el
de Costos on-line
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
Disponible A todos los | general primario y Durante
Plan de Calidad or?—line stakeholder | Modificaci6 | almacenamie [  todo el
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
. . . A todos los | general primario y Durante
Plan de gestion E Dlspoplble stakeholder | Modificacié | almacenamie todo el
de Recursos. on-line
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
. . A todos los | general primario y Durante
PIa_n d(.a E D'Spof"b'e stakeholder | Modificacié | almacenamie todo el
Comunicaciones on-line
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
Plan de Gestion Disponible A todos los ge_n_eral_ ,| Ppnmarioy Durante
: E . stakeholder | Modificacio | almacenamie todo el
del Riesgo on-line
S n n to proyecto
restringida | secundario
Lectura Backup
Plan de compra o
Disponible A todos los ge_n_eral_ | primarioy Durante
Y . E . stakeholder | Modificacié | almacenamie todo el
subcontratacion on-line
S n n to proyecto
es. I .
restringida | secundario
Lectura Backup
Acta de cierre Disponible A todos los gepgral_, primario y Durante
. stakeholder | Modificacio | almacenamie todo el
del proyecto on-line
S n n to proyecto
E restringida | secundario

ITEMS DE CONFIGURACION (CI): OBJETOS DEL PROYECTO SOBRE LOS CUALES SE

, _ ESTABLECERAN Y ,
MANTENDRAN DESCRIPCIONES LINEA BASE DE LOS ATRIBUTOS FUNCIONALES Y FISICOS,
CON EL FIN DE MANTENER CONTROL DE LOS CAMBIOS QUE LOS AFECTAN

CODIGO DEL‘ | CATEGORIA | FUENTE FORMATO
ITEM DE 1=FISICO | P=PROYECT | (SOFTWARE +
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CONFIGURA | NOMBRE @) VERSION +
CION DEL ITEM _ C=CONTRAT | PLATAFORMA)
DE #=DOCOMENT |~ 1s7A OBSERVA
CONFIGURA V=PROVEED
CION OR
3=FORMATO | E=EMPRESA CIONES
4=REGISTRO
(Ij?sfg:]n;:tigg 7 E Origing_l i.mpreso/ Firmado y
2 igital aprobado
inicial
1 Estudio de 2 C Original impreso/ | Firmado y
Area Digital aprobado
Listado de Original impreso/ [ Firmado y
espacios y 3 F,E Didi
) igital aprobado
necesidades
IevP;iEclgn?iZnt 12 C Origina.l i.mpreso/ Firmado y
o Digital aprobado
Plano de 12 C Original impreso/ | Firmado y
Ubicacion ! Digital aprobado
2 Plano de 12 C Original impreso/ | Firmado y
localizacion ! Digital aprobado
Levantamien Original impreso/ [ Firmado y
to 1,2 C -
i Digital aprobado
topografico
Estudio 12 C Original impreso/ | Firmado y
Geologico ! Digital aprobado
Plano inicial
del lote
actual 12 C Original impreso/ [ Firmado y
(Bosquejo ! Digital aprobado
inicial de la
3 propuesta)
Plano 12 C Original impreso/ | Firmado y
Topografico ! Digital aprobado
Plano de 12 C Original impreso/ [ Firmado y
Cimentacion ! Digital aprobado
Esquema
4 basico y 12 C Original impreso/ | Firmado y
detalles de ! Digital aprobado
fachada
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Estudio de 3
disefos de 12 C Original impreso/ | Firmado y
acabados y ! Digital aprobado
cubiertas
ArquItaer::(’zonic 12 C Origina_l i_mpreso/ Firmado y
o Digital aprobado
Planos de 12 C Original impreso/ | Firmado y
Cotas ! Digital aprobado
A[;;rl]:;lglss c(I:I: 4 C Origing_l i_mpreso/ Firmado y
. . igital aprobado
instalaciones
Planos de 12 C Original impreso/ | Firmado y
Electrica ! Digital aprobado
Planos de 12 C Original impreso/ | Firmado y
Iluminacion ! Digital aprobado
Elillggt?asc(ijoen 12 C Origina.l i.mpreso/ Firmado y
de Aguas Digital aprobado
5 Planos 12 C Original impreso/ [ Firmado y
Sanitaria ! Digital aprobado
Planos de 12 C Original impreso/ | Firmado y
evacuacion. ! Digital aprobado
planos de 12 C Original impreso/ | Firmado y
fachada ! Digital aprobado
planos de 12 C Original impreso/ | Firmado y
cubiertas ! Digital aprobado
II;Etr;cl)lzss 12 C Origina_l i_mpreso/ Firmado y
Digital aprobado
acabados
planos de
cortgs de Original impreso/ [ Firmado y
seccion ( 1,2 ¢ Digital aprobado
Longitud y 9 P
transversal)
Informe de
cotizaciones 34 EE Original impreso/ | Firmado y
finales de ! ! Digital aprobado
propuesta
° Permiso de 34 ECF Original impreso/ | Firmado y
propietarios ! = Digital aprobado
Acta de 34 EC Original impreso/ | Firmado y
vencidad ! ! Digital aprobado
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DECLARACI
ON DE 3 E Original impreso/ | Firmado y
IMPUESTO Digital aprobado
PREDIAL
CERTIFICAD
O DE
LIBET(TEAD 3 E Origina_l i_mpreso/ Firmado y
TRADICION Digital aprobado
DEL
INMUEBLE
DECLARACI
ON DE LA
DIRECCION Original impreso/ | Firmado y
7 DE LOS 3 E Digital aprobado
PREDIOS
COLINDANT
ES AL
PROYECTO
OBJETO DE
SOLICITUD
cronograma Original impreso/ | Firmado y
8 de obra civil 34,1 CEF Digital aprobado
9 sg'?drzgtldaeyla 13 C Origin;_l i_mpreso/ Firmado y
igital aprobado
oferta
Informe de
Control de Original impreso/ | Firmado y
ejecucion en 4,3,1 C,EF Digital aprobado
Microsoft g P
Proyect
10 Informe de
Control de
Rendimiento 43,1 CEF Origina.l i.mpreso/ Firmado y
S por areas Digital aprobado
en Microsoft
Protect
11 Ilrilggg:)e ddee 43,1 CEF Origin;_l i.mpreso/ Firmado y
. igital aprobado
pendientes y
observacione
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s durante la
obra
Acta de e .
12, . Original impreso/ | Firmado y
13,14,15,16 rfj‘g‘jgmgirr‘;" 43,1 CEF Digital aprobado

GESTION DEL CAMBIO: ESPECIFICAR EL PROCESO DE GESTION DEL CAMBIO O
ANEXAR EL PLAN DE GESTION DEL CAMBIO

Ver Plan de Gestion del Cambio adjunto al Plan de Gestion del Proyecto.
CONTABILIDAD DE

ESTADO Y METRICAS DE

INFORMACION, EL  CONFIGURAC “SPRCIFIC g REPOSHTO - pp
REPORTE DE ESTADO Y ION:

METRICAS A USAR

El Repositorio de Informacion de los documentos del proyecto sera una carpeta con la
estructura del WBS para la organizacion interna de sus sub-carpetas.
El Repositorio de Informacion para los CI's (Configuration Items) sera el Diccionario
WBS que residira en la carpeta antes mencionada.

En cualquier momento se podra mostrar una cabecera con la historia de versiones de
los documentos y artefactos del proyecto, asi como se podra consultar todas las versiones de
los CI's.

No se llevaran métricas del movimiento y la historia de los documentos, artefactos, y
CI's para este proyecto.
VERIFICACION Y AUDITORIAS DE CONFIGURACION: ESPECIFICAR COMO SE ASEGURARA LA
~ COMPOSICION DE )

LOS ITEMS DE CONFIGURACION, Y COMO SE ASEGURARA EL CORRECTO REGISTRO,
EVALUACION, APROBACION, RASTREO E IMPLEMENTACION EXITOSA DE LOS CAMBIOS A
DICHOS ITEMS.

Las verificaciones y auditorias de la integridad de la configuracion seran rutinarias y
bisemanales, realizadas por el Inspector de Aseguramiento de Calidad y donde se
comprobara:

. Integridad de la informacion de los CI's.

Exactitud y reproducibilidad de la historia de los CI's.

6 Definicion del ciclo de vida proyecto

Este proyecto se contempla por un ciclo de vida predictivo o cascada, el alcance, el tiempo y el
costo del proyecto se determinan en las fases tempranas del ciclo de vida. Cualquier cambio en
el alcance se gestiona cuidadosamente. Asi sélo cuando la primera fase se termina se puede
empezar con la segunda, y asi progresivamente. Con excepcion de algunas actividades en paralelo
con el fin de optimizar recursos, tiempo y costo. Modelo asume que todo se lleva a cabo y tiene
lugar tal y como se habia planeado en la fase anterior, y no es necesario pensar en asuntos
pasados que podrian surgir en la siguiente fase.
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CICLO DE VIDA DEL PROYECTO

INICIACION

*Creacion de
registros

*Analisis previo de
alcance

*Analisis final de
viabilidad
*Autorizacion del
proyecto.
*Especificacion de
requisitos
*Analisis detallado
de interesados
*Realizacion de
estimaciones
*Desarrollar el
Acta de
Constitucion del
Proyecto

PLANIFICACION

*Definicion Plan
de Proyecto
*Evaluacion de
propuestas
*Negociacion del
contrato
*Aprobacion de
propuesta
*Planificar el
Involucramiento
de los Interesados
*Planificar la
Gestion de las
Adquisiciones
*Planificar la
Gestion de las
Comunicaciones
*Planificar la
Gestion de
Recursos
*Planificar la
Gestion de la
Calidad
*Planificar la
Gestion de los
Costos
*Planificar la
Gestion del
Cronograma
*Planificar la
Gestion del
Alcance

EJECUCION

*Dirigir y
Gestionar el
Trabajo del
Proyecto
*Seguimiento de
tareas e hitos.
*Gestion de
Entregables
*Gestion de
informes.
*Gestionar el
Conocimiento del
Proyecto
*Gestionar la
Calidad
*Gestionar las
Comunicaciones
* Implementar la
Respuesta a los
Riesgos
*Efectuar las
Adquisiciones
*Gestionar la
*Participacion de
los Interesados

CONTROL

*Monitorear y
Controlar el
Trabajo del
Proyecto
*Realizar el
Control Integrado
de Cambios
*Controlar el
Alcance
*Controlar el
Cronograma
*Controlar los
Costos
*Controlar la
Calidad

* Controlar los
Recursos
*Monitorear las
Comunicaciones
*Monitorear los
Riesgos
*Controlar las
Adquisiciones
*Monitorear el

Involucramiento de

los Interesados

CIERRE

*Cierre
formal del
proyecto.
*Analisis de
resultados
*Revision de
cierre de
planes
*Lecciones
aprendidas
del proyecto.
*Cerrar el
Proyecto o
Fase

7.1 Plan de gestion de interesados

Version

7 GESTION DE INTERESADOS

CONTROL DE VERSIONES

Fecha

Hecha por
1 Cesar Coha

Revisada por Aprobado por
Brayan Vargas

16/06/2019

version original
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7.1.1 Metodologia para plan de gestion de los interesados

En esta seccién se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestidn de los interesados
del proyecto. La cual permite al equipo del proyecto identificar el enfoque adecuado para el
involucramiento de cada interesado o grupo de interesados. Este proceso se lleva a cabo
periddicamente a lo largo del proyecto, segln sea necesario. teniendo en cuenta las entradas,
herramientas y técnicas, y salidas del proceso.

La Gestidn de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos para identificar a las
personas, grupos U organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para
analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestidon adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las
decisiones y en la ejecucion del proyecto. Los procesos apoyan el trabajo del equipo del proyecto
para analizar las expectativas de los interesados, evaluar el grado en que afectan o son afectados
por el proyecto, y desarrollar estrategias para involucrar de manera eficaz a los interesados en
apoyo de las decisiones del proyecto y la planificacion y ejecucion del trabajo del proyecto. Los
procesos de Gestion de los Interesados del Proyecto son:

7.1.2 Identificar a los Interesado

Identificar periddicamente a los interesados del proyecto, asi como de analizar y documentar
informacion relevante relativa a sus intereses, participacion, interdependencias, influencia y
posible impacto en el éxito del proyecto.

7.1.3 Planificar el Involucramiento de los Interesado

Es el proceso de desarrollar enfoques para involucrar a los interesados del proyecto, con base en
sus necesidades, expectativas, intereses y el posible impacto en el proyecto.

7.1.4 Gestionar el Involucramiento de los Interesados

Es el proceso de comunicarse y trabajar con los interesados para satisfacer sus necesidades y
expectativas, abordar los incidentes y fomentar el compromiso y el involucramiento adecuado de
los interesados.

7.1.5 Monitorear el Involucramiento de los Interesados

Es el proceso de monitorear las relaciones de los interesados del proyecto y adaptar las estrategias
para involucrar a los interesados a través de la modificacion de las estrategias y los planes de
involucramiento.

7.1.6 Herramientas y técnicas para el plan de gestion de interesados

Juicio de expertos, recopilacion de datos, cuestionarios y encuestas, tormenta de ideas, analisis
de datos, analisis de interesados, analisis de documentos, representacion de datos,
mapeo/representacion de interesados y reuniones

7.2 Registro de los interesados

El registro de interesados proporciona la lista de interesados del proyecto, asi como cualquier
informacién necesaria para ejecutar el plan de involucramiento de los interesados. Este
documento contiene informacion acerca de los interesados identificados e incluye, entre otras
cosas:

Pdgina 57| 151




797 { foli2 PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
&I}{ Universidad Simdn Bolivar

> Informacion de identificacion. Nombre, puesto en la organizacidn, ubicacion y datos de
contacto, y rol en el proyecto.

> Informacion de evaluacion. Requisitos principales, expectativos, potencial para influir en
los resultados del proyecto, y la fase del ciclo de vida del proyecto en la que el interesado
tiene la mayor influencia o impacto.

> Clasificacion de los interesados. Interno/externo, impacto/influencia/poder/interés,
ascendente/descendente/ hacia afuera/lateral, o cualquier otro modelo de clasificacion
elegido por el director del proyecto
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Informacién de identificacion

RESGISTRO DE INTERESADOS

Evaluacidn y clasificacion

Parfidario
Numer Puesto / Org. / X ., . X Fase de mayor / Gradode Gradode Gradode
i Nombre Ubicacion Rol en el proyecto Requisitos / Expectativas k , Neutral / i i . ,
acion Empresa interés : influencia Poder interés
Reficente
Cumplir laidentificacién de oportunidades en el
1 Armando Del T osssA | Ext Gerente tecnico v pd| I q ! I I N p . Utl o Planificacia A Alt Alt Alt
ecnoglass S. ernos area de produccion y mantenimiento de anificacion oyo o o o
Vechhio 9 de Tecnoglass S.A P ) y' ) poy
Tecnoglass mediante jucios de expertos.
will Ingenierode  |Cumplir conlareduccion de costos manteniendo
illiam
2 G I Tecnoglass S.A | Externos proyectos de |los parametros de calidad y de mantenimiento Planificacién Apoyo Alfo Bajo Alfo
onzalez .
Tenoglass S.A  |utilizados enla planta Tecnoglass S.A
. Cumplir con lareduccion de costos manteniendo
Rafael Ingeniero Jefe de ] o . . )
3 . Tecnoglass S.A | Externos o los parametros de calidad y de mantenimiento Ejecucion Apoyo Alto Bajo Alto
Laspriella mantenimeinto N
utilizados enla planta Tecnoglass S.A
Harold Ingeniero Jefe de |Cumplir conlareduccion de costos de produccion . . . .
4 Tecnoglass S.A | Externos ) . Ejecucion Apoyo Bajo Bajo Alto
Mendoza produccion utilizados en la planta Tecnoglass S.A
Ingeniero Mostrar parametros de calidad y cobertura por
5 César Coha Master de Interna PMO confrato enrelacion a tiempo de entrega, calidad|  Ejecucion Apoyo Alto Alto Alto
Aplicaciones y garantia de los frabajos.
. . . Decidir el disefo mecanico que se gjuste alas
Ingeniero Senior Ingeniero de . . . . .
6 |BrayanVargas . Interna o . necesidades de la empresa Tecnoglass posteriora|  Eecucion Apoyo Alto Bajo Alto
Mecanico disenNo mecanico ) o o .
estudio y verificacion de directivos yjuicio de
Decidir el disefno civil que se ajuste alas
. Ingeniero Senior Ingeniero de  |necesidades de la empresa Tecnoglass posterior a . . .
7 Luis Estrada - Interna . ) . ) . . Ejecucion Apoyo Alto Bajo Alto
Civil diseno Civil estudio y verificacion de directivos yjuicio de
expertos.
- o o Cumplir conlos compromisos iniciales y finales . . .
8 Juan Belefio Dibujante Interna Dibujante ) Ejecucion Apoyo Alto Bajo Alto
estipulaoos enla entrega de planos
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7.2.1 Matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados

En la Matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados Incluye los procesos requeridos
para identificar a las personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por
el proyecto, para analizar las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para
desarrollar estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los
interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto

La cual permite comparar los niveles actuales de participaciéon de los interesados con los niveles
deseados de participacion necesarios para la entrega exitosa del proyecto. tabla 1 muestra la
forma de clasificar el nivel de participacién de los interesados. El nivel de participacién de los
interesados puede clasificarse de la siguiente manera:

Nivel de participacion |
Desconocedor

Definicion |
Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.

Reticente

Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales pero reticentes a
cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o los
resultados del proyecto. Estos interesados no prestaran
apoyo al trabajo o los resultados del proyecto.

Neutral

Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni lo deja de apoyar.

De apoyo

Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales; apoya el trabajo y sus
resultados.

Lider

Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente
involucrado en asegurar el éxito
del mismo.

Tabla 9 nivel de participacion de los interesados

 SITUACION
ACTUAL
. NIVEL DESEADO

X

MATRIZ DE EVALUACION DEL INVOLUCRAMIENTO DE LOS INTERESADOS
PARTICIPACION

INTERESADO
DESCONOCE SE RESISTE  NEUTRA APOYA LIDER
Gerente tecnico de Tecnoglass S.A X D
Ingeniero de Proyectos de Tecnoglass S.A X D
PMO X D
Ingeniero de Diseno Mecanico X
Ingeniero de Diseno Civil X
Dibujante X
Tabla 10 Matriz de evaluacién del involucramiento de los interesados
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7.3 Estrategias para la gestion de los interesados

En esta seccidn se explica cdmo se gestionara la participacion de los interesados, basandose en
sus necesidades, intereses e impactos potenciales en el éxito del proyecto. Siguiendo la matriz de
poder e intereses, dependiendo del grado de influencia e interés que tenga en interesado en el
proyecto, las estrategias de gestion de los interesados se pueden clasificar en:

7.3.1 Gestionar atentamente.

Desarrollar estrategias de gestion adecuadas para hacer participar de manera efectiva a los
Interesados. Durante todo el ciclo de vida del Proyecto. Basandose en el analisis de sus
necesidades, intereses e impacto potencial en el éxito del Proyecto. Este proceso se lleva a cabo
periddicamente a lo largo del proyecto cada semana por medio de informen via email

7.3.2 Mantener satisfecho.

Comunicarse y trabajar en conjunto con los Interesados. Para satisfacer sus necesidades y abordar
los problemas a medida que se presentan. Este proceso se lleva a cabo periddicamente a lo largo
del proyecto cada semana por medio de informen via email

7.3.3 Mantener informado y Monitorear.

Observar de manera global a los Interesados en el Proyecto. Ademas de las estrategias de gestion,
las relaciones y el plan de participacion de los interesados. Durante este proceso se lleva a cabo
un monitoreo de los impactos en los interesados en el proyecto y viceversa. Por otra parte, se
mejora o corrige la estrategia de gestion de los interesados en el proyecto. Este proceso se lleva
a cabo periddicamente a lo largo del proyecto cada semana por medio de informen via email

8 GESTION DEL ALCANCE
8.1 Plan de gestion del Alcance
CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por \ Aprobado por Fecha Motivo
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

8.1.1 Metodologia para plan de gestion del alcance

En esta seccién se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestion del alcance del
proyecto. La cual permite al equipo del proyecto garantizar que el proyecto incluya todo

el trabajo requerido, y Unicamente el trabajo requerido, para completar el proyecto con éxito.
Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar qué se incluye
y qué no se incluye en el proyecto.

Al planificar la gestion del alcance, estamos determinando cdmo se definira, validara y controlara
el alcance del proyecto. Incluyendo la gestion de los requisitos de todos los trabajos a realizar.
Para ello, debemos elaborar un plan de gestion del alcance en el que se describira el protocolo de
la gestion PMBOK 6, los procesos de Gestion de los Interesados del Alcance son:

8.1.2 Planificar la Gestion del Alcance

Es el proceso de crear un plan de gestion del alcance que documente como se va a definir, validar
y controlar el alcance del proyecto y del producto. En esta fase se documentard cémo seran
definidos, validados y controlados el alcance del proyecto y del producto. El beneficio clave de
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este proceso es que proporciona guia y direccién sobre cdmo se gestionara el alcance a lo largo
del proyecto. Dando como resultado el plan para la gestion del alcance.

8.1.3 Recopilar Requisitos

Es el proceso de determinar, documentar y gestionar las necesidades y los requisitos de los
interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. de determinar, documentar y gestionar
las necesidades y los requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. El
beneficio clave de este proceso es que proporciona la base para definir el alcance del producto y
el alcance del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en puntos predefinidos del
proyecto. Obteniendo como salida documentacion de requisitos y matriz de trazabilidad de
Requisitos.

8.1.4 Definir el Alcance

Es el proceso de desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del producto. consiste en
desarrollar una descripcion detallada del proyecto y del producto. El beneficio clave de este
proceso es que describe los limites del producto, servicio o resultado y los criterios de aceptacion.
Obteniendo el enunciado del alcance del proyecto y producto.

8.1.5 Crearla EDT/WBS

Es el proceso de subdividir los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en componentes
mas pequefios y mas faciles de manejar. El beneficio clave de este proceso es que proporciona
un marco de referencia de lo que se debe entregar. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o
en puntos predefinidos del proyecto. Obteniendo Linea base del alcance

8.1.6 Validar el Alcance

Es el proceso de formalizar la aceptacidn de los entregables del proyecto que se hayan
Completado. Formalizar la aceptacion de los entregables del proyecto que se hayan completado.
El beneficio clave de este proceso es que aporta objetividad al proceso de aceptacion y aumenta
la probabilidad de que el producto, servicio o resultado final sea aceptado mediante la validacion
de cada entregable. Este proceso se lleva a cabo periddicamente a lo largo del proyecto, segun
sea necesario.

8.1.7 Controlar el Alcance

Es el proceso de monitorea el estado del alcance del proyecto y del producto, y se gestionan
cambios a la linea base del alcance. El beneficio clave de este proceso es que la linea base del
alcance es mantenida a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el
proyecto.
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8.2 Matriz de requisitos

MATRIZDE REQUISITOS

Identificacion Identlﬁt_:acnon I_=echa.tlie Version ED _‘?e Categoria Descripcion de requisitos Responsable Prioridad Estado actual i fgcha CSEH Grado de complejidad Criterio de aceptacion
asociada inclusion solucién registrado
. Disefiar un plan en tiempo y costos para las fases del . .
01 1.0 2/05/2019 1 No funcional| Proyecto proyecto Gerente del proyecto Media Aprobado 29/11/2019 Alto Project charter aprobado y firmado
Presentar cotizacion de disefio de ingenieria basica e Cotizacion acorde al presupuesto del
02 2.0 2/05/2019 1 No funcional| Interesados ingenieria de detalle para el proyecto de Ingenergia S.A Media Aprobado 29/11/2019 Moderado o ct% P
cogeneracion. Proye
Se producira agua fria para el proceso de produccion| Pruebas de temeratura de agua fiia para
3.0 2/05/2019 1 Funcional | Interesados de vidrio con temperaturas entre 9°C y 12°C. Ingenergia S.A Alta Aprobado 29/11/2019 Alto o 5 g . .p
el proceso de produccion de vidrio.
Se producira agua fria para el acondicionamiento del Pruebas de temperatura de agua fria para|
03 31 2/05/2019 1 Funcional | Interesados | cuarto de méquinas, agua con temperaturas entre Ingenergia S.A Alta Aprobado 29/11/2019 Alto el proceso de acondicionamiento termico
15°Cy 18°C del cuarto de maquinas.
Se producira agua fria para el acondicionamiento del Pruebas de temperatura de agua fria para|
3.2 2/05/2019 1 Funcional | Interesados | cuarto de maquinas humedad relativa entre 60% y Ingenergia S.A Alta Aprobado 29/11/2019 Alto el proceso de acondicionamiento del
70%. cuarto de maquinas humedad relativa.
El cliente (Tecnoglass) debe responsabilizarse de Li;milas;z;ﬁzlbfzmﬁfop?:bf:le
04 4.1 2/05/2019 1 No funcional| Interesados | suministrarrnos las instalaciones para el montaje de Ingenergia S.A Media Solicitado 29/11/2019 Moderado ) proye .
N reglamentadas por las normas tecnicas
los equipos. .
correspondientes
Gerente del proyecto, ingeniero .
. . o e Documento que incluya paso a paso las
05 50 2/05/2019 1 |No funcional| Proyecto | Presentar planos finales y memorias de calculo de | master de aplicaciones civils, |\ Solicitado 20/11/2019 Moderado acitivades de disefio mecanico y civil del
cada uno de los componentes del proyecto ingeniero senior de aplicaciones proyecto.
mecanicas )

Tabla 11 Matriz de Requisitos
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8.3 Matriz de Trazabilidad

Planeacion del proyecto

Suministrar agua fria para proceso de
produccion de vidrio y acondicionamiento de
aire para el coater.

El disefio del producto sera realizado seg(n el
cronograma y presupuesto definidos en el project
charter.

El desarrollo del producto sera realizado segtn el
cronograma y presupuesto definidos en el project
charter.

Se realizaran reuniones de seguimiento
mensuales para verificar el cumplimiento del
cronograma y presupuesto

Aprobacion del cliente

Suministrar agua fra para proceso de
produccion de vidrio y acondicionamiento de
aire para el coater.

El disefio de APU’s detallados de la ingenieria
bésica y la ingenieria de detalle

El desarrollo del disefio sera realizado segin
requerimientos del cliente.

El cliente evaluara la cotizacion y el disefio de
ingenieria.

Cumplimiento a las
especificaciones termicas de
produccion del cliente

Suministrar agua fria para proceso de
produccion de vidrio

Disefio para el proceso de produccion de vidrio
agua con temperaturas entre 9°C y 12°C.

La temperatura de agua fria para la produccion de
vidrio sera suministrada mediante un chiller de
absorcion BROAD.

Se realizaran pruebas de verificacion de la
temperatura del agua fria para la produccion
de frio, mediante termometros.

Cumplimiento a las
especificaciones termicas de
produccion del cliente

Suministrar agua fria para el proceso de
acondicionamiento termico del cuarto de
maquinas.

Disefio para el proceso de acondicionamiento
termico del cuarto de maquinas con temperaturas
entre 15°C y 18°C.

La temperatura de agua fria para el
acondicionamiento termico del cuarto de maquinas
sera suministrada mediante un chiller de absorcion

BROAD.

Se realizaran pruebas de verificacion de la
temperatura del agua fria para el
acondicionamiento termico del cuarto de
maquinas, mediante termometros y
termostatos.

Cumplimiento a las
especificaciones termicas de
produccion del cliente

Suministrar agua fria para el proceso de
acondicionamiento del cuarto de maquinas
humedad relativa.

Disefio para el proceso de acondicionamiento
termico del cuarto de maquinas con humedad
relativa entre 60% y 70%.

La temperatura de agua fria para el
acondicionamiento termico del cuarto de maquinas
sera suministrada mediante un chiller de absorcion

BROAD.

Se realizaran pruebas de verificacion de la
humedad relativa mediante sensores de
humedad.

Satisfaccion y aprobacion del
cliente

Suministrar instalaciones idoneas para el
montaje civil del proyecto

Al final de la etapa de montaje Ise debe verificar el
cumplimiento de las normas tecnicas para montajes
civiles.

Mediciones y pruebas tecnicas

Control y monitoreo del
proyecto

Suministrar agua fria para proceso de
produccion de vidrio y acondicionamiento de
aire para el coater.

Todo el proceso del proyecto sera documentado

Revision de carpeta en modo fisico y
magnetico de las memorias de calculo

Tabla 12 Matriz de Trazabilidad
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8.4 Declaracion del alcance
8.4.1 Descripcion del alcance del proyecto

El proyecto “Diseiio y construccion de sistema de cogeneracion de energia térmica para
planta Solartec en Tecnoglass S.A.”, consiste en buscar una manera eficiente de optimizar
recursos, disminuir costos de operacién y mantenimiento de equipos y aumentar la produccién de
vidrio mediante el aprovechamiento de los gases de combustion que expulsan los generadores de
energia eléctrica Cummins, inyectandolos a unos Chillers de Absorcion los cuales generan agua fria
para el acondicionamiento del cuarto de maquinas y a la produccion de vidrio.

Lo que se busca con la implementacion de este proyecto o cuya finalidad se basa en los siguientes
aspectos:

Disminucién de costos de operacidon y mantenimiento de equipos

Optimizacién de los procesos de produccion

Cumplimiento total de metas de produccién

Contribuir con el medio ambiente en la disminucién de contaminacién por residuos de
combustién.

8.4.2 Descripcion del alcance del producto

Tecnoglass es una compaiiia lider en la fabricacién de vidrio arquitectonico, ventana y productos
asociados de aluminio para la industria mundial de la construccién comercial y residencial, con una
demanda promedio de energia eléctrica de 6.600.000 kWh/mes, un promedio de generacion de
energia en sitio 5.959.000 kWh/mes y un consumo de energia comprada a la red de 650.000
kWh/mes necesita disefiar un proyecto el cual le suministre agua fria a su proceso de produccién de
vidrio y al acondicionamiento de un area especifica, por lo cual acude a la cogeneracién de energia
eléctrica y térmica generando 600 TR suministradas por dos chiller de Absorcidn BROAD de 250 TR
Y 350 TR los cuales a su vez estan vinculados a dos generadores cummins de 1100 KW y 2000 kW
respectivamente. Ademas, se construira un cuarto para los chillers con las siguientes caracteristicas:
Zapatas en concrero de 3000 PSI

Pedestales con seccion de 30x30x1,5 mts

Columnas de 25x25x4,5 mts

Vigas perimetrales de amarre aéreas de 20x20 cms

Losa de entre piso de 15 cms de espesor de 3000psi

Vigas soporte de chillers de 40x40x4,0 mts

Acero de refuerzo de 60000 psi

Malla electrososldada de 15x15x5 mm

NN

Especificaciones térmicas del agua fria:

Se producira agua fria con las siguientes especificaciones:
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e Para el proceso de produccion de vidrio agua con temperaturas entre 9°C y 12°C.
e Para el acondicionamiento del cuarto de maquinas, agua con temperaturas entre 15°C y
18°C.
e Para el acondicionamiento del cuarto de maquinas humedad relativa entre 60% y 70%.
El desarrollo del disefio del proyecto tendra una duracion de 180 dias calendario.

Documentacién requerida por el cliente:
El cliente exige la presentacién de la siguiente documentacion:
e APU’s detallados de la ingenieria basica y la ingenieria de detalle.

e Informes técnicos cada 30 dias sobre los avances de los entregables del proyecto.
e Planos finales y memorias de calculo de cada uno de los componentes del proyecto.

Pdgina 66| 151




PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
Universidad Simon Bolivar

8.5 WBS (Work Breakdown Structure)
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8.6 Diccionario de la WBS

Informacion general de la No |1 Codigo EDT: 1

actividad

Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se tienen en cuenta todos los parametros
basicos necesarios para la correcta ejecucion del proyecto,
por ejemplo, dimensionamientos de los equipos, pesos,
cargas, calculos, diagramas, etc.

Entradas Requerimientos de interesados, levantamiento de
informacion

Salidas Planos preliminares, memorias de calculo.

Puntos de control Semanalmente en reuniones

Responsable(s) Todo el equipo del proyecto

Recursos

materiales

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de inicio 17/06/19 Fecha de 19/08/19
finalizacion
Informacion general de la No |2 Codigo EDT: 1.1
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad el analista recopila datos e informacién de
la situacion actual del sistema, con el propdsito de identificar
problemas y oportunidades de mejora.

Entradas Requerimientos de interesados, levantamiento de
informacion
Salidas Planos preliminares, memorias de calculo.

Puntos de control

Semanalmente en las reuniones

Responsable(s)

Recursos
materiales

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de 17/06/19 Fecha de 19/08/19
inicio finalizacion
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Informacion general de la No |3

actividad

Cadigo EDT: 1.1.1

Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se recopila la informacidon necesaria para
hacer la seleccion del chiller dependiendo la demanda térmica
del proceso y las especificaciones técnicas necesarias
entregadas por el cliente

Entradas

Requerimientos de interesados, levantamiento de informacion

Salidas

Dimensionamiento y seleccidn del chiller

Puntos de control

Reunion de disefio

Responsable(s)

Director del proyecto, Ingenieros de disefio

Recursos
materiales

Computadores portatiles

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 30 Horas Costo estimado
Fecha de 17/06/19 Fecha de 18/06/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No |4 Codigo EDT: 1.1.2
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se evalua la alternativa con la cual se enfriara
el agua para el enfriamiento y se mantendra la humedad en
la bodega

Entradas

Requerimientos de interesados, levantamiento de informacion

Salidas

Especificaciones técnicas de temperatura y humedad relativa

Puntos de control

Reunion de disefio

Responsable(s)

Director del proyecto, Ingenieros de disefio

Recursos
materiales

computadores portatiles, Utiles de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 36 Horas Costo estimado
Fecha de 17/06/19 Fecha de 18/06/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No |5 Codigo EDT: 1.1.3
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se evalua la alternativa con la cual se enfriara
el agua para el proceso de produccion de vidrio

Entradas

Requerimientos de interesados, levantamiento de informacion
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Salidas

Especificaciones técnicas del proceso de produccién de vidrio

Puntos de control

Reunion de disefio

Responsable(s)

Director del proyecto, Ingenieros de disefio

Recursos
materiales

computadores portatiles, Utiles de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 36 Horas Costo estimado
Fecha de 17/06/19 Fecha de 18/06/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No |6 Codigo EDT: 1.1.4
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Esta actividad es el punto de partida para poder realizar toda
una serie de etapas basicas dentro de la identificacion y
seflalamiento del terreno donde se va a instalar el proyecto,
como levantamiento de planos (planimétricos y altimétricos),
replanteo de planos, deslindes, amojonamientos y demas

Entradas

levantamiento de informacion

Salidas

Especificaciones técnicas del terreno

Puntos de control

Reunion de disefio

Responsable(s)

Ingeniero Residente civil

Recursos
materiales

computadores portatiles, Utiles de oficina

Subcontrataciones

Contratistas topograficos

Estimaciones de la actividad

Duracion 5 Dias Costo estimado
Fecha de 17/06/19 Fecha de 21/06/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No |7 Cadigo EDT: 1.1.5
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad el cliente nos suministra la informacion
técnica del proceso como lo es temperatura de salida y
entrada de agua fria para la produccién de vidrio

Entradas Requerimientos de interesados, levantamiento de
informacion
Salidas Especificaciones técnicas del proceso de produccién de vidrio

Puntos de control

Reunidn con los interesados

Responsable(s)

Director del proyecto, Representante del cliente

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Utiles de oficina, EPP.
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Subcontrataciones |

Estimaciones de la actividad

Duracion 24 horas Costo estimado
Fecha de inicio 17/06/19 Fecha de 18/06/19
finalizacion
Informacion general de la No |8 Codigo EDT: 1.1.6
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se obtiene la informacién necesaria para el
disefio del proyecto, como lo son normatividades técnicas,
planos, espacios para montaje del proyecto, especificaciones
etc

Entradas Requerimientos de interesados, levantamiento de
informacion
Salidas Especificaciones técnicas necesarias.

Puntos de control

Reunidn con los interesados

Responsable(s)

Director del proyecto, Representante del cliente, ingenieros
de disefo

Recursos
materiales

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 16 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 17/06/19 Fecha de 17/06/19
finalizacion
Informacion general de la No |9 Codigo EDT: 1.2
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se pueden hacer unos calculos iniciales
en los que se obtengan las dimensiones principales de los
equipos de proceso. Como resultados fundamentales se
deben indicar para cada equipo dimensiones tales como:
Dimensiones principales: altura, longitud, anchura,
diametro, Volumen, Superficie en planta, Capacidad de
trabajo, Caudal etc

Entradas

Planos mecanicos civiles y eléctricos

Salidas

Informacion técnica para elaboracidon de planos y diseinos

Puntos de control

Reuniones de diseifo

Responsable(s)

Director del proyecto, Ingenieros de diseno

Recursos
materiales

Computadores portatiles, software de disefio
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Subcontrataciones |

Estimaciones de la actividad

Duracion 10 dias Costo estimado
Fecha de inicio 18/06/19 Fecha de 28/06/19
finalizacion
Informacion general de la No | 10 Codigo EDT: 1.2.1
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se realiza un balance térmico y el calculo
energético para saber que temperatura de ingresar al recinto
para poder condicionarlo a la temperatura requerida por el
cliente.

Entradas

Especificaciones técnicas del proceso

Salidas

Memoria de calculo

Puntos de control

Reuniones de diseino

Responsable(s)

Ingeniero Mecanico

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 12 horas Costo estimado
Fecha de inicio 28/06/19 Fecha de 28/06/19
finalizacion
Informacion general de la No | 11 Cadigo EDT: 1.2.2
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se tiene en cuenta las presiones y el caudal
con que debe trabajar el equipo para poder dimensionar y
seleccionar la bomba primaria

Entradas

Especificaciones técnicas chiller

Salidas

Memoria de calculo

Puntos de control

Reuniones de diseno

Responsable(s)

Ingeniero Mecanico

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion |

16 horas | Costo estimado |
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Fecha de inicio 29/06/19 Fecha de 29/06/19
finalizacion
Informacion general de la No | 12 Codigo EDT: 1.2.3
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se tiene en cuenta las presiones y el caudal
con que debe trabajar el equipo para poder dimensionar y
seleccionar la bomba secundaria

Entradas

Especificaciones técnicas chiller

Salidas

Memoria de calculo

Puntos de control

Reuniones de diseino

Responsable(s)

Ingeniero Mecanico

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 12 horas Costo estimado
Fecha de inicio 29/06/19 Fecha de 29/06/19
finalizacion
Informacion general de la No | 13 Codigo EDT: 1.2.4
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se tiene en cuenta las presiones y el caudal
con que debe trabajar el equipo para poder dimensionar y
seleccionar la tuberia entre los dos tanques

Entradas

Especificaciones técnicas de caudal y presidn de agua

Salidas

Memoria de calculo

Puntos de control

Reuniones de disefo

Responsable(s)

Ingeniero Mecanico

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 16 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 29/06/19 Fecha de 29/06/19
finalizacion
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Informacion general de la No | 14 Codigo EDT: 1.2.5

actividad :

Nombre de la

actividad

Descripcion En esta actividad se tiene en cuenta las presiones y el caudal

con que debe trabajar el equipo para poder dimensionar y
seleccionar la tuberia entre el tanque y el intercambiador.

Entradas Especificaciones técnicas de caudal y presién de agua
Salidas Memoria de calculo

Puntos de control Reuniones de disefio

Responsable(s) Ingeniero Mecanico

Recursos Computadores portatiles, Software de disefo
materiales

Subcontrataciones | -

Estimaciones de la actividad

Duracion 16 horas Costo estimado
Fecha de inicio 30/06/19 Fecha de 30/06/19
finalizacion
Informacion general de la No | 15 Codigo EDT: 1.2.6
actividad :
Nombre de la
actividad
Descripcion En esta actividad se tiene en cuenta las presiones y area de
almacenamiento del tanque para dimensionarlo.
Entradas Especificaciones técnicas del tanque diafragma
Salidas Memoria de calculo
Puntos de control Reuniones de disefo
Responsable(s) Ingeniero Mecanico
Recursos Computadores portatiles, Software de disefio
materiales
Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 8 horas Costo estimado
Fecha de inicio 30/06/19 Fecha de 30/06/19
finalizacion
Informacion general de la No | 16 Codigo EDT: 1.2.7
actividad :
Nombre de la
actividad
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Descripcion

En esta actividad se tiene en cuenta las presiones y area de
almacenamiento del tanque para dimensionarlo.

Entradas

Especificaciones técnicas del tanque de almacenamiento

Salidas

Memoria de calculo

Puntos de control

Reuniones de diseino

Responsable(s)

Ingeniero Mecanico

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad
Duracion 6 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 01/07/19 Fecha de 01/07/20
finalizacion
Informacion general de la No | 17 Codigo EDT: 1.2.8
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se elabora un presupuesto detallado
teniendo en cuenta la seleccidn de los equipos y materiales

del proyecto

Entradas

Informacion de equipos y materiales

Salidas

Analisis de precios unitarios

Puntos de control

Reuniones de diseno

Responsable(s)

Ingeniero senior

Recursos Computadores portatiles, software
materiales
Subcontrataciones
Estimaciones de la actividad
Duracion 32 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 02/07/19 Fecha de 03/07/19
finalizacion
Informacion general de la No | 18 Cadigo EDT: 1.2.9
actividad :
Nombre de la
actividad
Descripcion En esta actividad se elabora un listado de cantidades
generales de la obra sin ser detallado
Entradas Informacion de equipos y materiales
Salidas Tabla con cantidades de obra

Puntos de control

Reuniones de diseino

Responsable(s)

Ingeniero senior

Recursos
materiales

Computadores portatiles, software

Subcontrataciones
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Estimaciones de la actividad

Duracion 10 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 02/07/19 Fecha de 03/07/19
finalizacion
Informacion general de la No | 19 Codigo EDT: 1.2.10
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se hace un informe técnico documentado
de las especificaciones de los equipos principales para hacer
el pedido de estos.

Entradas

Informacion de equipos

Salidas

Documento de especificaciones

Puntos de control

Reuniones de diseino

Responsable(s)

Ingeniero senior

Recursos
materiales

Computadores portatiles, software

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion

16 Horas Costo estimado

Fecha de inicio

04/07/19 Fecha de 05/07/19
finalizacion

Informacion general de la No | 20 Codigo EDT: 1.2.11

actividad

Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se realiza el calculo del aislamiento térmico
que debe tener la tuberia y tanque de expansion teniendo en
cuenta la perdida de temperatura por ambiente

Entradas

Especificaciones térmicas

Salidas

Memoria de calculo

Puntos de control

Reuniones de diseno

Responsable(s)

Ingeniero Master

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 16 horas Costo estimado
Fecha de inicio 04/07/19 Fecha de 05/07/19
finalizacion
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Informacion general de la No |21

actividad

Cadigo EDT: 1.2.12

Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se realiza un diagrama de flujo del proceso
de cogeneracién

Entradas

Especificaciones técnicas

Salidas

Plano (Diagrama de flujo)

Puntos de control

Reuniones de diseno

Responsable(s)

Ingeniero Mecanico

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 16 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 04/07/19 Fecha de 05/07/19
finalizacion
Informacion general de la No | 22 Codigo EDT: 1.2.13
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se realiza un plano de vista general de las
instalaciones con la ubicacién de los equipos.

Entradas

Ubicacién de los equipos

Salidas

Plano (Vista en planta)

Puntos de control

Reuniones de diseno

Responsable(s)

Dibujante

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Software de disefio

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 16 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 04/07/19 Fecha de 05/07/19
finalizacion
Informacion general de la No | 23 Codigo EDT: 1.2.14
actividad :
Nombre de la
actividad
Descripcion En esta actividad se realiza una reunion con el contratista
asignado para el montaje de los equipos
Entradas Ubicaciones de equipos y equipos seleccionados
Salidas Acta de reunion

Puntos de control

Reuniones de diseino

Responsable(s)

Ingeniero senior
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Recursos Computadores portatiles, Software de disefio
materiales

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 4 Horas Costo estimado
Fecha de inicio 20/01/20 Fecha de 21/01/20
finalizacion
Informacion general de la No | 24 Codigo EDT: |2
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

La ingenieria de detalle es el aspecto mas importante del
desarrollo de las ideas que al inicio del proyecto fueron
concebidas como posibilidad y que en esta etapa pasan a ser
algo mas real.

En esta fase quedan definidos todos y cada uno de los
subsistemas, componentes o partes que forman el proyecto,
desarrollados en una serie de documentos que deben ser
suficientes para llevar el proyecto a la practica.

Entradas

Insumos, software, habilidades, estrategias

Salidas

Planos, memorias de calculo, cantidades de obra

Puntos de control

Semanalmente en las reuniones

Responsable(s)

Ingenieros de aplicaciones

Recursos
materiales

Subcontrataciones

Delineantes de ingenieria

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de 15/08/19 Fecha de 10/10/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No | 25 Codigo EDT: | 2.1
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Esto es absolutamente necesario porque, aunque durante el
disefio se tienen en cuenta, la resolucién de los célculos y
dibujos pueden modificar alguna de las consideraciones
iniciales y también porque parte de la reglamentacién no
afecta directamente a los calculos. En todo caso, deben
consultarse las normas con el fin de incluir en los planos y
demas documentos todas las condiciones que es obligatorio
citar.
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Entradas Requerimientos de interesados, Insumos, software,
habilidades, estrategias.
Salidas Planos de detalle, memorias de calculo, cantidades de obra

Puntos de control

Responsable(s)

Director del proyecto e Ingenieros de aplicaciones

Recursos
materiales

Subcontrataciones

Dibujantes

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de 15/08/19 Fecha de 10/10/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No | 26 Codigo EDT: | 2.1.1
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Es el plano que contempla la ubicacion general de cada uno
de los componentes que haran parte del proyecto. Incluye
areas de vias, cuerpos de agua, con cotas y generalmente a
escala.

Entradas

Levantamiento en campo, comisién topografica, software

Salidas

Ubicacidn general de componentes, calculo de cantidades

Puntos de control

Responsable(s)

Ingenieros de aplicaciones

Recursos
materiales

Subcontrataciones

Comision topografica

Estimaciones de la actividad

Duracion 5 dias Costo estimado
Fecha de 15/08/19 Fecha de 19/08/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No | 27 Codigo EDT: | 2.1.2
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Se evidencia las interconexiones entre los dos tanque
mostrando el tipo de tuberia y su diametro, especificaciones
técnicas de los tanques, capacidades, y sus procesos entre si.
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Entradas Levantamiento en campo, comision topografica, software
Salidas Ubicacidn general de componentes, calculo de cantidades

Puntos de control

Responsable(s)

Ingenieros de aplicaciones

Recursos
materiales

Computadoras, plotters, papeleria

Subcontrataciones

Delineantes de ingenieria

Estimaciones de la actividad

Duracion 3 dias Costo estimado
Fecha de 19/08/19 Fecha de 21/08/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No | 28 Codigo EDT: | 2.1.11
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Plano donde se muestran el tipo de concreto a utilizar, acero
de refuerzo y tipo de ganchos, didmetros, traslapos vy
resistencia a la compresion (f 'c). También se puede identificar
espesores de placa y cimientos perimetrales, solado de
limpieza y tipo de relleno compactado siempre al minimo 95%
del proctor modificado.

Entradas Areas establecidas previamente en campo, tipo de suelo,
requerimientos y necesidades del cliente
Salidas Memorias de calculo, planos

Puntos de control

Seguimiento diario a las actividades planeadas

Responsable(s)

Ingenieros de aplicaciones

Recursos
materiales

Computadores portatiles, Utiles de oficina

Subcontrataciones

Dibujantes

Estimaciones de la actividad

Duracion 3 dias Costo estimado
Fecha de 11/09/19 Fecha de 13/09/19
inicio finalizacion
Informacion general de la No | 29 Codigo EDT: | 2.1.12
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Plano donde se especifica tipo de perfiles a utilizar, con
secciones de los mismos con tipo de anclaje y/o pernos
adosados a los concretos existentes.

Entradas

Pesos, secciones de los perfiles, dimensiones
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Salidas Plano de detalle soporteria, memorias de calculo por
estimacion de cantidades.

Puntos de control Diario seguimiento

Responsable(s) Ingenieros de aplicaciones

Recursos Computadores portatiles, Utiles de oficina.

materiales

Subcontrataciones | Dibujantes

Estimaciones de la actividad

Duracion 4 dias Costo estimado
Fecha de inicio 13/09/19 Fecha de 16/09/19
finalizacion
Informacion general de la 30 Codigo EDT: | 2.1.13
actividad
Nombre de la
actividad
Descripcion Plano donde se muestran el tipo de concreto a utilizar, acero

de refuerzo y tipo de ganchos, didametros, traslapos y
resistencia a la compresion (fc). También se puede
identificar espesores de placa y cimientos perimetrales,
solado de limpieza y tipo de relleno compactado siempre al
minimo 95% del proctor modificado.

Entradas Areas establecidas previamente en campo, tipo de suelo,
requerimientos y necesidades del cliente

Salidas Memorias de cdlculo, planos

Puntos de control Seguimiento diario a las actividades planeadas

Responsable(s) Ingenieros de aplicaciones

Recursos Computadores portatiles, Utiles de oficina

materiales

Subcontrataciones | Dibujantes

Estimaciones de la actividad

Duracion 3 dias Costo estimado
Fecha de inicio 16/09/19 Fecha de 18/09/19
finalizacion

Informacion general de la No | 31 Codigo EDT: | 2.1.14

actividad :

Nombre de la

actividad

Descripcion Programacion ejecutada en Project para la planeacion,
seguimiento y control de cada una de las actividades que
conforman el proyecto.
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Entradas Fechas acordes a las necesidades del cliente, estimacién en
tiempo de la llegada de los equipos.
Salidas Tiempos definitivos para la correcta ejecucion, asignacion de

recurso humano

Puntos de control

Semanalmente

Responsable(s)

Ingeniero de aplicaciones

Recursos
materiales

Software, y equipos de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 11 dias Costo estimado
Fecha de inicio 18/09/19 Fecha de 20/09/19
finalizacion
Informacion general de la No | 32 Codigo EDT: | 2.0.1
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Apoyados en datos matematicos se realiza esta actividad que
consiste en calcular los pesos multiplicando el peso
especifico del material por metro lineal

Entradas

Peso especifico de los materiales

Salidas

Calculo de peso

Puntos de control

Responsable(s)

Ingeniero civil 0 mecanico

Recursos
materiales

Software, y equipos de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de inicio 11/09/19 Fecha de 16/09/19
finalizacion
Informacion general de la No | 33 Codigo EDT: | 2.0.2
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Apoyados en datos matematicos se realiza esta actividad que
consiste en calcular los pesos multiplicando el peso
especifico del material por metro lineal

Entradas

Peso especifico de los materiales

Salidas

Calculo de peso

Puntos de control

Responsable(s)

Ingeniero civil 0 mecanico
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Recursos Software, y equipos de oficina

materiales

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de inicio 16/09/19 Fecha de 20/09/19
finalizacion
Informacion general de la No | 34 Codigo EDT: | 2.0.3
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

Apoyados en datos matematicos se realiza esta actividad que
consiste en calcular los pesos multiplicando el peso
especifico del material por metro lineal

Entradas

Peso especifico de los materiales

Salidas

Calculo de peso

Puntos de control

Responsable(s)

Ingeniero civil 0 mecanico

Recursos
materiales

Software, y equipos de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion

Costo estimado

Fecha de inicio

20/09/19 Fecha de 26/09/19
finalizacion

Informacion general de la No | 35 Codigo EDT: | 2.0.4

actividad

Nombre de la
actividad

Descripcion

Apoyados en datos matematicos se realiza esta actividad que
consiste en calcular los pesos multiplicando el peso
especifico del material por metro lineal

Entradas

Peso especifico de los materiales

Salidas

Calculo de peso

Puntos de control

Responsable(s)

Ingeniero civil 0 mecanico

Recursos
materiales

Software, y equipos de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion

Costo estimado

Fecha de inicio

26/09/19 Fecha de 30/09/19
finalizacion

Pdgina 83| 151




PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
Universidad Simon Bolivar

Informacion general de la

actividad

No | 36

Codigo EDT:

wwww
el el o
Yuwe

Nombre de la
actividad

Descripcion

Realizar reuniones de seguimiento quincenal con el fin de
establecer compromisos y responsabilidades.

Entradas

Informes

Salidas

Actas, compromisos

Puntos de control

quincenal

Responsable(s)

Director de proyecto, stakeholders, ingenieros de disefo

Recursos
materiales

Software, y equipos de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de inicio 10/10/19 Fecha de 10/10/19
23/10/19 finalizacion 23/10/19
05/11/19 05/11/19
20/11/19 20/11/19
Informacion general de la No | 37 Codigo EDT: | 3.1.2
actividad : 3.1.4
3.1.6
3.1.8

Nombre de la
actividad

Descripcion

Realizar los informes correspondientes donde se muestren
indicadores, planes de accidén, cumplimiento de cronograma

Entradas

Informes, notas de reunion

Salidas

Actas, compromisos, deberes y responsabilidades

Puntos de control

quincenal

Responsable(s)

Director de proyecto, stakeholders, ingenieros de diseno

Recursos
materiales

Software, y equipos

de oficina

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion Costo estimado
Fecha de inicio 10/10/19 Fecha de 23/10/19
23/11/19 finalizacion 05/11/19
06/11/19 20/11/19
20/11/19 06/12/19
Informacion general de la Codigo EDT: | 4.0

actividad

No | 38
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Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se realizan pruebas de la puesta en marcha
del proyecto de cogeneracion

Entradas

Equipos de cogeneracién

Salidas

Documentos de puesta en marcha

Puntos de control

Reunién de puesta en marcha

Responsable(s)

Ingeniero senior

Recursos
materiales

Computadores portatiles

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 24 Horas Costo estimado
Fecha de inicio Fecha de
finalizacion
Informacion general de la No | 39 Codigo EDT: | 4.1.1
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se realiza un procedimiento de arranque
del proyecto

Entradas

Equipos de cogeneracion

Salidas

Documento (Procedimiento)

Puntos de control

Reuniones cierre de proyecto

Responsable(s)

Ingeniero senior

Recursos
materiales

Computadores portatiles

Subcontrataciones

Estimaciones de la actividad

Duracion 36 Horas Costo estimado
Fecha de inicio Fecha de
finalizacion
Informacion general de la No | 40 Codigo EDT: | 4.1.2
actividad :
Nombre de la
actividad

Descripcion

En esta actividad se realiza una supervision y seguimiento
del arranque del proyecto de cogeneracion

Entradas

Salidas

Documento de arranque

Puntos de control

Reuniones cierre de proyecto

Responsable(s)

Ingeniero senior

Recursos
materiales

Computadores portatiles
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Subcontrataciones |

Estimaciones de la actividad

Duracion 16 Horas Costo estimado
Fecha de inicio Fecha de
finalizacion
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8.7 PBS (Product Breakdown Structure)

Disefio y construccion de sistema
de cogeneracion de energia térmica
para planta Solartec en Tecnoglass

S.A

Levantamiento de la informacion
(tecnica y de campo)

Obras civiles cuarto de chiller Partes mecanicas chiller

Estudio de disenos

Levantamiento topografico
Analisis de planos de instalaciones

Planos de Tuberias
Planos de Bombas

Planos de fachadas
Planos de Cubiertas
Planos de Detalles y acabados
planos de cortes de seccion (Longitud
y transversal)
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9 GESTION DEL CRONOGRAMA
8.7 Plan de gestion del cronograma
CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por \ Aprobado por Fecha Motivo
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

8.7.1 Metodologia plan de gestion de cronograma

En esta seccidn se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestion de cronograma del
proyecto. La cual permite al equipo del proyecto incluya los procesos requeridos para administrar
la finalizacion del proyecto a tiempo. Se centra en los procesos que se utilizan para garantizar la
conclusion a tiempo del proyecto. Se establecen los criterios y las actividades para desarrollar y
controlar la variable temporal del proyecto.

El equipo de direccidn del proyecto selecciona un método de planificacidn, tal como la ruta critica
o un enfoque agil. Luego, los datos especificos del proyecto, como las actividades, fechas
planificadas, duraciones, recursos, dependencias y restricciones, se ingresan a una herramienta
de planificacion para crear un modelo de programacién para el proyecto. El resultado es un
cronograma del proyecto. Los procesos de Gestidon de cronograma del Proyecto son:

8.7.2 Planificar la Gestion del Cronograma

Se establece las politicas, los procedimientos y la documentacidén para planificar, desarrollar,
gestionar, ejecutar y controlar el cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
que proporciona guia y direccién sobre cdmo se gestionara el cronograma del proyecto a lo largo
del mismo. El nivel de exactitud especifica el rango aceptable utilizado para hacer estimaciones
realistas sobre la duracion de las actividades y puede contemplar una cantidad para contingencias.

8.7.3 Definir las Actividades

Se identifica y documenta las acciones especificas que se deben realizar para elaborar los
entregables del proyecto. Se descompone los paquetes de trabajo en actividades del cronograma
que proporcionan una base para la estimacion, programacion, ejecucién, monitoreo y control del
trabajo del proyecto. Generando una lista de actividades. La descomposicién es una técnica
utilizada para dividir y subdividir el alcance del proyecto y los entregables del proyecto en partes
mas pequefnas y manejables. Las actividades representan el esfuerzo necesario para completar
un paquete de trabajo.

8.7.4 Secuenciar las Actividades

Se identifica y documenta las relaciones entre las actividades del proyecto, la definicion de la
secuencia ldgica de trabajo para obtener la maxima eficiencia teniendo en cuenta todas las
restricciones del proyecto. Cada actividad, a excepcidon de la primera y la Ultima, se deberia
conectar con al menos una actividad predecesora y con al menos una actividad sucesora, con una
adecuada relacién ldgica. Se deberian disefar las relaciones ldgicas de manera que se genere un
cronograma del proyecto realista.
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8.7.5 Estimar la Duracion de las Actividades

Se realiza una estimacion de la cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las
actividades individuales con los recursos estimados. Establece la cantidad de tiempo necesario
para finalizar cada una de las actividades. utiliza informacién del alcance del trabajo, los tipos de
recursos o niveles de habilidad necesarios, las cantidades estimadas de recursos y sus calendarios
de utilizaciéon. Otros factores que pueden influir en las estimaciones de la duracién incluyen
restricciones impuestas a la duracion, esfuerzo involucrado, o tipo de recursos

8.7.6 Desarrollar el Cronograma

Se analiza secuencias de actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones del
cronograma para crear el modelo del cronograma del proyecto para la ejecucién, el monitoreo y
el control del proyecto. La estimacién analoga es una técnica para estimar la duracion o el costo
de una actividad o de un proyecto utilizando datos histdricos de una actividad o proyecto similar.
La estimacidon analoga utiliza parametros de un proyecto anterior similar, tales como duracion,
presupuesto, tamafno, peso y complejidad.

8.7.7 Controlar el Cronograma

Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar el cronograma del proyecto y
gestionar cambios a la linea base del cronograma. la linea base del cronograma es mantenida a
lo largo del proyecto. La actualizacion del modelo de programacion requiere conocer el desempefio
real a la fecha. Cualquier cambio con respecto a la linea base del cronograma solo se puede
aprobar a través del proceso Realizar el Control Integrado de Cambios:

Determinar el estado actual del cronograma del proyecto,

Influir en los factores que generan cambios en el cronograma,

Reconsiderar las reservas de cronograma necesarias,

Determinar si el cronograma del proyecto ha cambiado, y Gestionar los cambios reales
conforme suceden.
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8.9 Cronograma resumido (MS Project - Tareas resumen)

eDisefo para la construccion de sistema de 210 |lun jue
cogeneracion de energia térmica para planta dias |17/06/19 | 6/02/20
Solartec en Tecnoglass S.A.
1. Ingenieria conceptual y basica 36 lun vie
dias | 17/06/19 | 26/07/19
1.1 Analisis y levantamiento de informacion 36 lun vie
dias | 17/06/19 | 26/07/19
1.1.1 Andlisis de informacion de chiller 5 dias | lun vie
17/06/19 21/06/19
Analisis informacion conceptual 2 dias | lun mar
17/06/19 18/06/19
Analisis informacion basica 3 dias | mié vie
19/06/19 21/06/19
1.1.2 Evaluacion de alternativa (enfriamiento y 5 dias | vie jue
humedad bodega Solartec) 21/06/19 27/06/19
1.1.3 Evaluacion de alternativa (suministro de agua | 4 dias | jue mar
fria para proceso de produccién de vidrio) 27/06/19 | 2/07/19
Reunion de seguimiento 1 0 dias | mar mar
2/07/19 2/07/19
Elaboracion de informe de seguimiento 1 11 lun vie
dias | 15/07/19 26/07/19
1.1.5 Levantamiento de informacién técnica de 8 dias | mar jue
proceso 2/07/19 11/07/19
Consecucion de informacion primaria 3 dias | mar vie
2/07/19 5/07/19
Consecucion de lecciones aprendidas de otros 3 dias | vie mar
procesos 5/07/19 9/07/19
Comparativos con proyectos similares 2 dias | mar jue
9/07/19 11/07/19
1.1.6 Levantamiento en sitio y analisis de 3 dias | jue lun
informacion 11/07/19 15/07/19
*1.1.4 Comision topografica (Medicion de niveles) 3 dias | lun mié
15/07/19 17/07/19
1.2 Dimensionamiento de equipos 1dia |Ilun mar
17/06/19 18/06/19
»1.2.1 Calculo energético y balance térmico 2 dias | jue vie
11/07/19 12/07/19
¢1.2.2 Dimensionamiento de bomba primaria 2 dias | lun mar
15/07/19 16/07/19
«1.2.3 Dimensionamiento de bomba secundaria 2 dias | mié jue
17/07/19 18/07/19
«1.2.4 Dimensionamiento de tuberia entre tanque 3 dias | jue lun
primario y segundario 18/07/19 22/07/19
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«1.2.5 Dimensionamiento de tuberia entre tanque 3 dias | lun mié
primario e intercambiador 15/07/19 17/07/19
*1.2.6 Andlisis y/o dimensionamiento de tanque 5 dias | mié mar
diafragma si se requiere 17/07/19 23/07/19
»1.2.7 Andlisis y/o dimensionamiento de tanque de 6 dias | jue mié
almacenamiento 11/07/19 17/07/19
»1.2.8 Elaboracién de presupuesto 8 dias | lun mar

17/06/19 25/06/19
Elaboracion de presupuesto Civil 3 dias | lun mié
17/06/19 19/06/19
Elaboracion de presupuesto Mecanico 3 dias | mié sab
19/06/19 22/06/19
Reunion de seguimiento 2 0 dias | sab sab
22/06/19 22/06/19
Elaboracion de informe de seguimiento 2 11 lun vie
dias | 17/06/19 28/06/19
*1.2.9 Elaboracién de cantidades generales de obra 3 dias | lun mié
(no detalle) 17/06/19 19/06/19
»1.2.10 Elaboracion especificaciones técnicas de 8 dias | mar jue
equipos principales 25/06/19 4/07/19
¢1.2.11 Calculo y dimensionamiento del aislamiento 7 dias | jue jue
térmico 4/07/19 11/07/19
¢1.2.12 Diagrama de flujo preliminar 2 dias | lun mar
17/06/19 18/06/19
»1.2.13 Plano vista en planta general (Ubicacion de 2 dias | jue sab
equipos) 18/07/19 20/07/19
*1.2.14 Reunidén con contratista 0 dias | jue jue
11/07/19 11/07/19
2. Ingenieria de Detalle 116 | mar vie
dias [ 9/07/19 |15/11/19
2.1 Elaboraciones de planos 116 | mar vie
dias [ 9/07/19 |15/11/19
«2.1.1 Plano vista en planta general (Ubicacién de 3 dias | mar jue
equipos, componentes y tuberia) 9/07/19 11/07/19
¢2.1.2 Plano de detalle (conexion entre tanque 2 dias | lun mar
primario y segundario) 22/07/19 23/07/19
*2.1.3 Plano de detalle (conexion entre tanques y 3 dias | mar vie
procesos) 23/07/19 26/07/19
*2.1.4 Plano de detalle de instalacién de bombas 3 dias | vie mar
26/07/19 30/07/19
¢2.1.5 Plano de detalle de tanques primario de 2 dias | mar jue
almacenamiento 30/07/19 1/08/19
2.1.6 Plano de detalle de tanque segundario de 3 dias | jue lun
almacenamiento 1/08/19 5/08/19
*2.1.7 Plano de detalle (ruta de tuberias) incluyendo | 3 dias | lun jue
soportes, cerchas, aislamiento 5/08/19 8/08/19
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*2.1.8 Plano de detalle de conexién del tanque 3 dias | jue lun
diafragma 8/08/19 12/08/19
¢2.1.9 Plano de detalle sistema de llenado y drenaje | 3 dias | lun mié

12/08/19 14/08/19
*2.1.10 Plano de detalle sistema de desaireacion 3 dias | mié sab
14/08/19 17/08/19
2.1.11 Plano de detalle de base para bombas 3 dias | lun mié
19/08/19 | 21/08/19
*2.1.12 Plano de detalle base para soporteria 3 dias | mié sab
metalica 21/08/19 24/08/19
»2.2.13 Plano de detalle base para tanques de 3 dias | sab mié
almacenamiento 24/08/19 28/08/19
*2.2.14 Cronograma de ejecucion de actividades 3 dias | mié sab
28/08/19 31/08/19
Reunion de seguimiento 3 0 dias | sab sab
31/08/19 | 31/08/19
Elaboracion de informe de seguimiento 3 11 sab jue
dias | 31/08/19 12/09/19
«2.0 Ingenieria de Detalle 15 jue lun
dias | 12/09/19 | 30/09/19
*2.0.1 Calculo de peso de tuberia para instalaciones | 3 dias | lun jue
de soportes 30/09/19 3/10/19
¢2.0.2 Calculo de Cerchas pasante de tuberias 3 dias | vie mar
4/10/19 8/10/19
»2.0.3 Dimensionamiento y disefio de soporteria 3 dias | lun jue
metalica 14/10/19 17/10/19
»2.0.4 Dimensionamiento y disefio base de 3 dias | sab mié
soporteria 26/10/19 | 30/10/19
¢2.0.5 Dimensionamiento de sistema de llenado y 3 dias | mar jue
drenaje 5/11/19 7/11/19
¢2.0.6 Dimensionamiento de dispositivo de 3 dias | mar vie
desaireacion 12/11/19 15/11/19
3.0 Puesta en Marcha 7 mié jue
dias | 29/01/20 | 6/02/20
«3.1.1 Elaboracién de procedimiento de arranque 5 dias | mié mar
29/01/20 4/02/20
*3.1.2 Supervisién de procedimiento de arranque 2 dias | mar jue
4/02/20 6/02/20
Fin del proyecto 0 dias | jue jue
6/02/20 6/02/20
4.0 Construccion del cuarto de Chillers 203 |lun mié
dias | 17/06/19 | 29/01/20
ACTIVIDADES PRELIMINARES 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Estudio de suelos 7 dias | vie sab
21/06/19 | 29/06/19
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Localizacién y replanteo 5 dias | mié mar
17/07/19 23/07/19
Descapote y limpieza h= 30 cm 8 dias | mar jue
23/07/19 1/08/19
Relleno compactado utilizando material seleccionado 10 jue mar
dias 1/08/19 13/08/19
Adecuacion de vias en material sub-base 8 dias | mar mié
13/08/19 | 21/08/19
Zapatas (1500x1500mm) 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Solado f'c: 14 Mpa 4 dias | mié lun
21/08/19 | 26/08/19
Excavacion (Se realiza con excavacion mecanica) 8 dias | lun mié
(Incluye disposicion de escombros) 26/08/19 4/09/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié jue
4/09/19 5/09/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 6 dias | vie jue
6/09/19 12/09/19
Pedestales 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Lleno: Incluye factor del 20% de compactacion 5 dias | jue mié
12/09/19 18/09/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié vie
18/09/19 | 20/09/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 6 dias | vie vie
20/09/19 27/09/19
Vigas de Fundacion 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Excavacion (Se realiza con excavacién manual) 7 dias | vie vie
(Incluye disposicion de escombros) 27/09/19 4/10/19
Solado f'c: 14 Mpa 3 dias | vie mar
4/10/19 8/10/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié jue
9/10/19 10/10/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 4 dias | jue mar
10/10/19 15/10/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mar jue
15/10/19 17/10/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 5 dias | jue mié
17/10/19 23/10/19
Losa de Contrapiso 1dia |Ilun mar
17/06/19 18/06/19
Concreto f c: 21 Mpa 3 dias | mié sab
23/10/19 | 26/10/19
Acero de refuerzo, malla electrosoldada XX-378, fy: 5 dias | sab jue
485 Mpa 26/10/19 31/10/19
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Columnas HEA 450 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Perfiles 8 dias | vie sab
1/11/19 9/11/19
Placas Base 1dia |lun lun
11/11/19 11/11/19
Vigas IPE 400 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Perfiles 4 dias | lun vie
11/11/19 15/11/19
Conexiones en vigas 1dia |vie sab
15/11/19 16/11/19
Mamposteria 1dia |Ilun mar
17/06/19 18/06/19
Bloque estructural R13 2P terminal doble 23 sab jue
140x190x390 f "cu: 10MPa dias | 16/11/19 12/12/19
Cercha de cubierta 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Perfiles 15 jue lun
dias 12/12/19 30/12/19
Cubierta 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Correas perfil C- UPE 160 8 dias | lun mar
30/12/19 7/01/20
Suministro e instalacion Teja lamina Calibre 22 pintada | 1 dia | mar mié
7/01/20 8/01/20
Bordillo 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié vie
8/01/20 10/01/20
Pafiete en paredes 8 dias | vie lun
10/01/20 | 20/01/20
Suministro e instalacion Puerta aluminio (2200 x 1000) | 4 dias | lun jue
20/01/20 | 23/01/20
Suministro y aplicacion Pintura para exteriores 5 dias | vie mié
24/01/20 29/01/20

8.10 Diagrama de programacion de actividades y Balanceado (MS Project detallado)

eDiseiio para la construccion de sistema de 210 |lun jue
cogeneracion de energia térmica para planta dias | 17/06/19 | 6/02/20
Solartec en Tecnoglass S.A.
1. Ingenieria conceptual y basica 36 lun vie
dias | 17/06/19 | 26/07/19
1.1 Analisis y levantamiento de informacion 36 lun vie
dias | 17/06/19 | 26/07/19
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1.1.1 Andlisis de informacion de chiller 5 dias | lun vie
17/06/19 21/06/19
Analisis informacion conceptual 2 dias | lun mar
17/06/19 18/06/19
Analisis informacion basica 3 dias | mié vie
19/06/19 21/06/19
1.1.2 Evaluacion de alternativa (enfriamiento y 5 dias | vie jue
humedad bodega Solartec) 21/06/19 27/06/19
1.1.3 Evaluacion de alternativa (suministro de agua | 4 dias | jue mar
fria para proceso de produccién de vidrio) 27/06/19 2/07/19
Reunion de seguimiento 1 0 dias | mar mar
2/07/19 2/07/19
Elaboracion de informe de seguimiento 1 11 lun vie
dias | 15/07/19 | 26/07/19
1.1.5 Levantamiento de informacién técnica de 8 dias | mar jue
proceso 2/07/19 11/07/19
Consecucion de informacion primaria 3 dias | mar vie
2/07/19 5/07/19
Consecucion de lecciones aprendidas de otros 3 dias | vie mar
procesos 5/07/19 9/07/19
Comparativos con proyectos similares 2 dias | mar jue
9/07/19 11/07/19
*1.1.6 Levantamiento en sitio y analisis de 3 dias | jue lun
informacion 11/07/19 15/07/19
1.1.4 Comision topografica (Medicion de niveles) 3 dias | lun mié
15/07/19 17/07/19
1.2 Dimensionamiento de equipos 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
»1.2.1 Calculo energético y balance térmico 2 dias | jue vie
11/07/19 12/07/19
1.2.2 Dimensionamiento de bomba primaria 2 dias | lun mar
15/07/19 16/07/19
»1.2.3 Dimensionamiento de bomba secundaria 2 dias | mié jue
17/07/19 18/07/19
«1.2.4 Dimensionamiento de tuberia entre tanque 3 dias | jue lun
primario y segundario 18/07/19 22/07/19
«1.2.5 Dimensionamiento de tuberia entre tanque 3 dias | lun mié
primario e intercambiador 15/07/19 17/07/19
*1.2.6 Analisis y/o dimensionamiento de tanque 5 dias | mié mar
diafragma si se requiere 17/07/19 23/07/19
*1.2.7 Andlisis y/o dimensionamiento de tanque de 6 dias | jue mié
almacenamiento 11/07/19 17/07/19
»1.2.8 Elaboracién de presupuesto 8 dias | lun mar
17/06/19 | 25/06/19
Elaboracion de presupuesto Civil 3 dias | lun mié
17/06/19 19/06/19
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Elaboracion de presupuesto Mecanico 3 dias | mié sab
19/06/19 22/06/19
Reunion de seguimiento 2 0 dias | sab sab
22/06/19 | 22/06/19
Elaboracion de informe de seguimiento 2 11 lun vie
dias 17/06/19 28/06/19
»1.2.9 Elaboracion de cantidades generales de obra 3 dias | lun mié
(no detalle) 17/06/19 19/06/19
»1.2.10 Elaboracion especificaciones técnicas de 8 dias | mar jue
equipos principales 25/06/19 4/07/19
¢1.2.11 Calculo y dimensionamiento del aislamiento 7 dias | jue jue
térmico 4/07/19 11/07/19
¢1.2.12 Diagrama de flujo preliminar 2 dias | lun mar
17/06/19 18/06/19
»1.2.13 Plano vista en planta general (Ubicacion de 2 dias | jue sab
equipos) 18/07/19 20/07/19
1.2.14 Reunidén con contratista 0 dias | jue jue
11/07/19 11/07/19
2. Ingenieria de Detalle 116 | mar vie
dias [ 9/07/19 |15/11/19
2.1 Elaboraciones de planos 116 | mar vie
dias | 9/07/19 |15/11/19
«2.1.1 Plano vista en planta general (Ubicacién de 3 dias | mar jue
equipos, componentes y tuberia) 9/07/19 11/07/19
*2.1.2 Plano de detalle (conexién entre tanque 2 dias | lun mar
primario y segundario) 22/07/19 23/07/19
¢2.1.3 Plano de detalle (conexion entre tanques y 3 dias | mar vie
procesos) 23/07/19 26/07/19
¢2.1.4 Plano de detalle de instalacién de bombas 3 dias | vie mar
26/07/19 30/07/19
¢2.1.5 Plano de detalle de tanques primario de 2 dias | mar jue
almacenamiento 30/07/19 1/08/19
¢2.1.6 Plano de detalle de tanque segundario de 3 dias | jue lun
almacenamiento 1/08/19 5/08/19
»2.1.7 Plano de detalle (ruta de tuberias) incluyendo | 3 dias | lun jue
soportes, cerchas, aislamiento 5/08/19 8/08/19
*2.1.8 Plano de detalle de conexién del tanque 3 dias | jue lun
diafragma 8/08/19 12/08/19
¢2.1.9 Plano de detalle sistema de llenado y drenaje | 3 dias | lun mié
12/08/19 14/08/19
*2.1.10 Plano de detalle sistema de desaireacion 3 dias | mié sab
14/08/19 17/08/19
¢2.1.11 Plano de detalle de base para bombas 3 dias | lun mié
19/08/19 | 21/08/19
*2.1.12 Plano de detalle base para soporteria 3 dias | mié sab
metalica 21/08/19 24/08/19
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¢2.2.13 Plano de detalle base para tanques de 3 dias | sab mié
almacenamiento 24/08/19 28/08/19
¢2.2.14 Cronograma de ejecucion de actividades 3 dias | mié sab
28/08/19 | 31/08/19
Reunion de seguimiento 3 0 dias | sab sab
31/08/19 31/08/19
Elaboracion de informe de seguimiento 3 11 sab jue
dias | 31/08/19 12/09/19
»2.0 Ingenieria de Detalle 15 jue lun
dias 12/09/19 30/09/19
¢2.0.1 Calculo de peso de tuberia para instalaciones | 3 dias | lun jue
de soportes 30/09/19 3/10/19
¢2.0.2 Calculo de Cerchas pasante de tuberias 3 dias | vie mar
4/10/19 8/10/19
»2.0.3 Dimensionamiento y disefo de soporteria 3 dias | lun jue
metalica 14/10/19 17/10/19
»2.0.4 Dimensionamiento y disefio base de 3 dias | sab mié
soporteria 26/10/19 30/10/19
2.0.5 Dimensionamiento de sistema de llenado y 3 dias | mar jue
drenaje 5/11/19 7/11/19
¢2.0.6 Dimensionamiento de dispositivo de 3 dias | mar vie
desaireacion 12/11/19 15/11/19
3.0 Puesta en Marcha 7 mié jue
dias | 29/01/20 | 6/02/20
«3.1.1 Elaboracion de procedimiento de arranque 5 dias | mié mar
29/01/20 4/02/20
«3.1.2 Supervision de procedimiento de arranque 2 dias | mar jue
4/02/20 6/02/20
Fin del proyecto 0 dias | jue jue
6/02/20 6/02/20
4.0 Construccion del cuarto de Chillers 203 | lun mié
dias |17/06/19 | 29/01/20
ACTIVIDADES PRELIMINARES 1dia |Ilun mar
17/06/19 18/06/19
Estudio de suelos 7 dias | vie sab
21/06/19 | 29/06/19
Localizacion y replanteo 5 dias | mié mar
17/07/19 | 23/07/19
Descapote y limpieza h= 30 cm 8 dias | mar jue
23/07/19 1/08/19
Relleno compactado utilizando material seleccionado 10 jue mar
dias | 1/08/19 13/08/19
Adecuacion de vias en material sub-base 8 dias | mar mié
13/08/19 | 21/08/19
Zapatas (1500x1500mm) 1dia |Ilun mar
17/06/19 18/06/19

pdgina 98| 151




?/MEQE PLAN DE GESTION DEL PROYECTO ;@E A
A\Vﬁ Universidad Simén Bolivar A\VK
Solado f'c: 14 Mpa 4 dias | mié lun
21/08/19 26/08/19
Excavacidn (Se realiza con excavacion mecanica) 8 dias | lun mié
(Incluye disposicion de escombros) 26/08/19 4/09/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié jue
4/09/19 5/09/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 6 dias | vie jue
6/09/19 12/09/19
Pedestales l1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Lleno: Incluye factor del 20% de compactacion 5 dias | jue mié
12/09/19 18/09/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié vie
18/09/19 20/09/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 6 dias | vie vie
20/09/19 27/09/19
Vigas de Fundacion 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Excavacion (Se realiza con excavacién manual) 7 dias | vie vie
(Incluye disposicion de escombros) 27/09/19 4/10/19
Solado f'c: 14 Mpa 3 dias | vie mar
4/10/19 8/10/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié jue
9/10/19 10/10/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 4 dias | jue mar
10/10/19 15/10/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mar jue
15/10/19 17/10/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 5 dias | jue mié
17/10/19 23/10/19
Losa de Contrapiso 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Concreto f'c: 21 Mpa 3 dias | mié sab
23/10/19 26/10/19
Acero de refuerzo, malla electrosoldada XX-378, fy: 5 dias | sab jue
485 Mpa 26/10/19 31/10/19
Columnas HEA 450 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Perfiles 8 dias | vie sab
1/11/19 9/11/19
Placas Base 1dia |lun lun
11/11/19 11/11/19
Vigas IPE 400 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Perfiles 4 dias | lun vie
11/11/19 15/11/19
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Conexiones en vigas 1dia |vie sab
15/11/19 16/11/19
Mamposteria 1dia |Ilun mar
17/06/19 18/06/19
Bloque estructural R13 2P terminal doble 23 sab jue
140x190x390 f "cu: 10MPa dias 16/11/19 12/12/19
Cercha de cubierta 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Perfiles 15 jue lun
dias 12/12/19 30/12/19
Cubierta 1dia |lun mar
17/06/19 18/06/19
Correas perfil C- UPE 160 8 dias | lun mar
30/12/19 7/01/20
Suministro e instalacion Teja lamina Calibre 22 pintada | 1 dia | mar mié
7/01/20 8/01/20
Bordillo 1dia |Ilun mar
17/06/19 18/06/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias | mié vie
8/01/20 10/01/20
Pafiete en paredes 8 dias | vie lun
10/01/20 20/01/20
Suministro e instalacion Puerta aluminio (2200 x 1000) | 4 dias | lun jue
20/01/20 | 23/01/20
Suministro y aplicacion Pintura para exteriores 5 dias | vie mié
24/01/20 29/01/20
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8.4 Diagrama de Gantt resumido
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9 GESTION DE COSTOS
9.1 Plan de gestion de costos
CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por \ Aprobado por Fecha Motivo
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

8.2 Metodologia de Plan de gestion de costos

En esta seccién se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestion de costos del
proyecto. La cual permite al equipo del proyecto incluye los procesos involucrados en planificar,
estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo
qgue se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

8.2.1 Planificar la Gestion de los Costos

En esta seccion se definen cdmo se han de estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y
controlar los costos del proyecto. El equipo del proyecto proporciona guia y direccion sobre como
se gestionaran los costos del proyecto a lo largo del mismo. Por medio de juicio de expertos,
analisis de datos y reuniones. Alimentado asi plan de gestidon de costos del proyecto.

8.2.2 Estimar los Costos

En esta seccién desarrolla una aproximacion de los recursos monetarios necesarios para
Completar el trabajo del proyecto. El equipo del proyecto determina los recursos monetarios
requeridos para el proyecto. Por medio de juicio de expertos, Estimaciones ascendentes, Analisis
de datos y Analisis de reserva.

8.2.3 Determinar el Presupuesto

Esta seccidn consiste en sumar los costos estimados de las actividades individuales o paquetes de
trabajo para establecer una linea base de costos autorizada. El equipo del proyecto determina la
linea base de costos con respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempeio del
proyecto. Por medio de juicio de expertos, costos agregados, analisis de reserva y financiamiento.

8.2.4 Controlar los Costos

Esta seccion se define como monitorear el estado del proyecto para actualizar los costos del
proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos. El equipo del proyecto linea base de costos
es mantenida a lo largo del proyecto, por medio de juicio de expertos y andlisis de datos tales
como: analisis del valor ganado, analisis de variacion y analisis de reserva.
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8.3 Elaboracion del Presupuesto del Proyecto

8.3.1 Estimaciones del proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO: |

CONCEPTO MONTO (%
COP)
1. PERSONAL Ingenieros master y senior mecanico y $ 23.524.942
civil; dibujante.
2. MATERIALES gapccle_lerla, cartuchos, tintas, software $ 4.000.000
e diseno.
3. Obra civil Construccidon cuarto de chiller $ 516.856.567
4. MAQUINAS Plotter, impresoras, computadores $ 3.700.000
5. OTROS COSTOS Refrigerio, Transportes, Otros. $ 1.500.000
TOTAL LINEA BASE $ 549.581.509
6. RESERVA DE 10% $54.958.150
CONTINGENCIA ,
7. RESERVA DE GESTION 10% $54.958.150
TOTAL PRESUPUESTO $ 659.497.810
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8.3.2 Identificacion de recursos financieros

PO DER O: PERSONA PO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CO B
REGAB DAD NOMBREDERECURSO UNIDADES CANTIDAD [ COSTO COSTOTOTAL Tipodeestimacion |  NOMBREDERECURSO UNIDADES  [CANTIDAD | COSTOUNITARIO |COSTOTOTAL | Gran total
(Horas) UNITARIO
Anadlisis de informacién de chiller - L . P
Disefio Térmico Recurso humano Costo/hora 8 $27.000 | $ 216.000 | Paramétrica Sofware de diseio Costo/horal 8 |$ 8.500 | $ 68.000 [ $ 284.000
Evaluacion de alternativa (enfriamiento y humedad bodega
Solartec) Disefio Térmico Recurso humano Costo/hora 36 $35.000($ 1.260.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 36 |$ 8.500 | $306.000 [ $ 1.566.000
Evaluacién de alternativa (suministro de agua fria para proceso
de produccion de vidrio) Disefio Térmico Recurso humano Costo/hora 36 $35.000[$  1.260.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 36 | $ 8.500 | $306.000 | $ 1.566.000
Comision topogréafica (Medicidn de niveles) Disefio Civil Recurso humano Costo/hora 24 $20.833 | $ 499.992 | Paramétrica Teodolito y sofware Costo/hora| 24 |$ -1$ -1 $  499.992
Computadores y
Levantamiento de informacién técnica de proceso Disefio Térmico Recurso humano Costo/hora 12 $27.000($ 324.000 | Paramétrica_| herramientas de microsoft |Costo/hora| 12 |$ -3 - | $ 324.000
Levantamiento en sitio y analisis de informacion Disefio Térmico Recurso humano Costo/hora 16 $27.000 | $ 432.000 [ Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 |[$ 8.500 | $136.000 | $ 568.000
Calculo energético y balance térmico Disefio Térmico Recurso humano Costo/hora 12 $35.000($ 420.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 12 |$ 8.500 | $102.000 | $ 522.000
Dimensionamiento de bomba primaria Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 16 $27.000 | $ 432.000 [ Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 | $ 8.500 | $136.000 | $ 568.000
Dimensionamiento de bomba secundaria Disefio mecéanico Recurso humano Costo/hora 12 $35.000|$ 420.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora] 12 |$ 8.500 | $102.000 | $ 522.000
Dimensionamiento de tuberia entre tanque primario y
segundario Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 16 $27.000($ 432.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 | $ 8.500 | $136.000 | $ 568.000
Dimensionamiento de tuberia entre tanque primario e
intercambiador Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 16 $27.000|$ 432.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 [$ 8.500 | $136.000 | $ 568.000
Andlisis y/o dimensionamiento de tanque diafragma si se
requiere Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $35.000 | $ 280.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 8 $ 8.500 | $ 68.000 348.000
Analisis y/o dimensionamiento de tanque de almacenamiento Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 6 $27.000($ 162.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora 6 $ 8.500 | $ 51.000 213.000
Elaboracién de presupuesto Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 32 $27.000($ 864.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 32 |$ 8.500 | $272.000 1.136.000
Elaboracién de cantidades generales de obra (no detalle) Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 10 $27.000($ 270.000 | Paramétrica fio Costo/hora| 10 |$ 8.500 | $ 85.000 | $ 355.000
Elaboracién especificaciones técnicas de equipos principales Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 16 $27.000($ 432.000 | Paramétrica fio Costo/hora| 16 | $ 8.500 | $136.000 [ $ 568.000
Calculo y dimensionamiento del aislamiento térmico Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 16 $35.000($ 560.000 | Paramétrica fio Costo/hora| 16 | $ 8.500 | $136.000 [ $ 696.000
[Diagrama de flujo preliminar Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 16 $27.000($ 432.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 | $ 8.500 | $136.000 [ $ 568.000
Plano vista en planta general (Ubicacién de equipos) Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 16 $15.000($ 240.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora| 16 | $ 10.000 | $160.000 | $ 400.000
Calculo de peso de tuberia para instalaciones de soportes Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 5 $27.000($ 135.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora 5 $ 8.500 | $ 42.500 | $ 177.500
Calculo de Cerchas pasante de tuberias Disefio civil Recurso humano Costo/hora 16 $27.000|$ 432.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 [$ 8.500 | $136.000 | $ 568.000
Dimensionamiento y disefio de soporteria metalica Disefio civil Recurso humano Costo/hora 16 $27.000($ 432.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 [$ 8.500 | $136.000 | $ 568.000
Dimensionamiento y disefio base de soporteria Disefio civil Recurso humano Costo/hora 12 $27.000($ 324.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 12 |[$ 8.500 | $102.000 | $ 426.000
Dimensionamiento de sistema de llenado y drenaje Disefio civil Recurso humano Costo/hora 8 $27.000($ 216.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 8 $ 8.500 | $ 68.000 [ $ 284.000
Dimensionamiento de dispositivo de desaireacion Disefio civil Recurso humano Costo/hora 16 $27.000($ 432.000 | Paramétrica Sofware de disefio Costo/hora| 16 [$ 8.500 | $136.000 | $ 568.000
Plano vista en planta general (Ubicacién de equipos,
componentes y tuberia) Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $15.000 | $ 120.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora| 8 $ 10000 |$ 80.000 | $ 200.000
Plano de detalle (conexién entre tanque primario y segundario) Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 16 $15.000|$ 240.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora] 16 |$  10.000 [ $160.000 | $ 400.000
Plano de detalle (conexién entre tanques y procesos) Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 16 $15.000|$ 240.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora] 16 |$  10.000 [ $160.000 | $ 400.000
Plano de detalle de instalacién de bombas Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 16 $15.000 [ $ 240.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora| 16 |$  10.000 | $160.000 | $ 400.000
Plano de detalle de tanques primario de almacenamiento Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 16 $15.000 | $ 240.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora] 16 |$  10.000 [ $160.000 | $ 400.000
Plano de detalle de tanque segundario de almacenamiento Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $15.000 | $ 120.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora 8 $ 10.000 [$ 80.000 [ $ 200.000
Plano de detalle (ruta de tuberias) incluyendo soportes,
cerchas, aislamiento Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 24 $15.000 | $ 360.000 [ Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora| 24 [$  10.000 | $240.000 600.000
Plano de detalle de conexién del tanque diafragma Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $15.000 | $ 120.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora 8 $ 10.000 | $ 80.000 200.000
Plano de detalle sistema de llenado y drenaje Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $15.000 | $ 120.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora 8 $ 10.000 | $ 80.000 200.000
Plano de detalle sistema de desaireacion Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $15.000 | $ 120.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora 8 $ 10.000 | $ 80.000 200.000
Plano de detalle de base para bombas Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 16 $15.000 | $ 240.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora| 16 [$  10.000 | $ 160.000 400.000
Plano de detalle base para soporteria metélica Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $15.000 | $ 120.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora 8 $ 10.000 | $ 80.000 200.000
Plano de detalle base para tanques de almacenamiento Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 8 $15.000 | $ 120.000 | Paramétrica Sofware de dibujo Costo/hora 8 $ 10.000 | $ 80.000 200.000
Cronograma de ejecucion de actividades Disefio civil y mecanico Recurso humano Costo/hora 16 $27.000($ 432.000 | Paramétrica_| Sofware de administracion |Costo/hora| 16 [$  12.000 | $192.000 | $ 624.000
Computadores y
Seguimiento Técnico Disefio civil y mecanico Recurso humano Costo/hora 131 $27.000[$ 3.537.000 | Paramétrica | herramientas de microsoft |Costo/hora| 131 $ 3.537.000
Computadores y
Elaboracién de procedimiento de arranque Disefio mecénico Recurso humano Costo/hora 36 $27.000 | $ 972.000 | Paramétrica | herramientas de microsoft | Costo/hora| 36 $ -1$ 972.000
Computadores y
Supervision de procedimiento de arranque Disefio mecanico Recurso humano Costo/hora 24 $27.000($ 648.000 | Paramétrica_| herramientas de microsoft | Costo/hora| 24 $ -1$ 648.000
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8.4 Herramientas y técnicas de presupuesto
8.4.1 CBS (Cost Breakdown Structure)

$549.581.509

$23.524.942 $4.000.000

$3.700.000

$516.856.567

1IN

$11.500.000

$2.000.000

$27.951.96

$2.700.000

$9.000.000

$2.000.000

1l

$51.775.243] $1.000.000

$3.024.942

$78.403.993

$215.673.391

8.539.593

11.310.196

19.996.336
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8.4.2 Curva inicial de valor programado "S"

Tasa de descuento
PROYECTO
DESCRIPCION  Af00 A1 Af0?2 Af03 A0 4 A0S
A0 |($ 650497.810)[ §  197.849.343 | § 217.634.277|§  239.397.705 | § 263.337.476 | § 289.671.223

120,00%

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00%

0,00%

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4
Semana 5
Semana 6
Semana 7
Semana 8
Semana 9
Semana 10

Semana 11
Semana 12
Semana 13

Semana 14

$ 659.497.810,00 Afio | Flujode Caja Acumulado

Periodo Ultimo Flujo Negativo 3 A 0 [ ($659.497.810) | ($659.497.810)

Valor Absoluto Flujo Acumulado| $  4.616.484,67 |B 1§ 197.849.343 | 5 (461.648.467,00)

Flujo Cajasiguiente Periodo | $ 263.337.475,53 |C 2 |$ 27.634.277 | § (244.014.189,70)

3|6 29397705| S (4616.48467)

A+(B/C) 41§ 263337476 | $ 258.720.990,86

PAYBACK | 3,02 | 56 289.671.223 | § 54839221395
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VPN
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PAYBACK

$239.817.385

22,4481%
3,02 Afios

Inversion Inicial
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8.4.3 Presupuesto del proyecto
Nombre de tarea Duracién | Comienzo | Fin Costo
eDiseiio y construccion de sistema | 210 lun jue $
de cogeneracion de energia dias 17/06/19 | 6/02/20 | 659.497.810
térmica para planta Solartec en
Tecnoglass S.A.
1. Ingenieria conceptual y basica | 36 dias | lun vie $
17/06/19 | 26/07/19 | 14.595.521
1.1 Anadlisis y levantamiento de 36 dias | lun vie $ 7.434.723
informacion 17/06/19 | 26/07/19
¢1.1.1 Analisis de informacién de | 5 dias lun vie $0
chiller 17/06/19 21/06/19
Analisis informacion conceptual 2 dias lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Analisis informacion basica 3 dias mié vie $0
19/06/19 21/06/19
1.1.2 Evaluacion de alternativa | 5 dias vie jue $ 1.260.000
(enfriamiento y humedad bodega 21/06/19 27/06/19
Solartec)
¢1.1.3 Evaluacién de alternativa | 4 dias jue mar $ 1.260.000
(suministro de agua fria para proceso 27/06/19 2/07/19
de produccién de vidrio)
Reunion de seguimiento 1 0 dias mar mar $0
2/07/19 2/07/19
Elaboracion de informe de 11 dias | lun vie $1.177.777
seguimiento 1 15/07/19 26/07/19
¢1.1.5 Levantamiento de 8 dias mar jue $ 428.605
informacion técnica de proceso 2/07/19 11/07/19
Consecucion de informacion 3 dias mar vie $ 392.871
primaria 2/07/19 5/07/19
Consecucion de lecciones 3 dias vie mar $ 382.068
aprendidas de otros procesos 5/07/19 9/07/19
Comparativos con proyectos 2 dias mar jue $ 291.902
similares 9/07/19 11/07/19
¢1.1.6 Levantamiento en sitio y 3 dias jue lun $ 432.000
analisis de informacion 11/07/19 15/07/19
*1.1.4 Comision topografica 3 dias lun mié $ 1.809.500
(Medicidon de niveles) 15/07/19 17/07/19
«1.2 Dimensionamiento de equipos | 1 dia lun mar $ 276.182
17/06/19 18/06/19
*1.2.1 Calculo energético y balance | 2 dias jue vie $ 420.000
térmico 11/07/19 12/07/19
1.2.2 Dimensionamiento de 2 dias lun mar $ 300.893
bomba primaria 15/07/19 16/07/19
»1.2.3 Dimensionamiento de 2 dias mié jue $ 368.100
bomba secundaria 17/07/19 18/07/19

pdgina 108 | 151




PLAN DE GESTION DEL PROYECTO

01 /o mon
?ﬂ&vﬁ Universidad Simén Bolivar 7
1.2.4 Dimensionamiento de 3 dias jue lun $ 287.192
tuberia entre tanque primario y 18/07/19 22/07/19
segundario
«1.2.5 Dimensionamiento de 3 dias lun mié $ 389.726
tuberia entre tanque primario e 15/07/19 17/07/19
intercambiador
*1.2.6 Andlisis y/o 5 dias mié mar $ 468.210
dimensionamiento de tanque diafragma 17/07/19 23/07/19
Si se requiere
1.2.7 Andlisis y/o 6 dias jue mié $ 263.861
dimensionamiento de tanque de 11/07/19 17/07/19
almacenamiento
»1.2.8 Elaboracion de presupuesto | 8 dias lun mar $ 345.183
17/06/19 25/06/19
Elaboracion de presupuesto Civil 3 dias lun mié $ 298.028
17/06/19 19/06/19
Elaboracion de presupuesto 3 dias mié sab $ 289.102
Mecanico 19/06/19 22/06/19
Reunion de seguimiento 2 0 dias sab sab $ 479.261
22/06/19 22/06/19
Elaboracion de informe de 11 dias | lun vie $1.177.777
seguimiento 2 17/06/19 28/06/19
1.2.9 Elaboracion de cantidades 3 dias lun mié $ 392.618
generales de obra (no detalle) 17/06/19 19/06/19
»1.2.10 Elaboracion 8 dias mar jue $ 302.973
especificaciones técnicas de equipos 25/06/19 4/07/19
principales
¢1.2.11 Calculo y 7 dias jue jue $ 319.203
dimensionamiento del aislamiento 4/07/19 11/07/19
térmico
1.2.12 Diagrama de flujo 2 dias lun mar $ 389.628
preliminar 17/06/19 18/06/19
»1.2.13 Plano vista en planta 2 dias jue sab $ 392.861
general (Ubicacién de equipos) 18/07/19 20/07/19
¢1.2.14 Reunidén con contratista 0 dias jue jue $0
11/07/19 11/07/19
2. Ingenieria de Detalle 116 mar vie $ 6.809.920
dias 9/07/19 |15/11/19
2.1 Elaboraciones de planos 116 mar vie $ 6.809.920
dias 9/07/19 |15/11/19
¢2.1.1 Plano vista en planta 3 dias mar jue $221.332
general (Ubicacion de equipos, 9/07/19 11/07/19
componentes y tuberia)
»2.1.2 Plano de detalle (conexion | 2 dias lun mar $ 216.987
entre tanque primario y segundario) 22/07/19 23/07/19
*2.1.3 Plano de detalle (conexion | 3 dias mar vie $ 278.617
entre tanques y procesos) 23/07/19 26/07/19
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¢2.1.4 Plano de detalle de 3 dias vie mar $ 415.710
instalacion de bombas 26/07/19 30/07/19
¢2.1.5 Plano de detalle de 2 dias mar jue $ 218.966
tanques primario de almacenamiento 30/07/19 1/08/19
*2.1.6 Plano de detalle de 3 dias jue lun $ 324.695
tanque segundario de almacenamiento 1/08/19 5/08/19
2.1.7 Plano de detalle (ruta de | 3 dias lun jue $ 340.657
tuberias) incluyendo soportes, cerchas, 5/08/19 8/08/19
aislamiento
¢2.1.8 Plano de detalle de 3 dias jue lun $311.615
conexion del tanque diafragma 8/08/19 12/08/19
¢2.1.9 Plano de detalle sistema 3 dias lun mié $ 259.180
de llenado y drenaje 12/08/19 14/08/19
2.1.10 Plano de detalle sistema | 3 dias mié sab $ 190.036
de desaireacion 14/08/19 17/08/19
¢2.1.11 Plano de detalle de base | 3 dias lun mié $ 125.672
para bombas 19/08/19 21/08/19
2.1.12 Plano de detalle base 3 dias mié sab $ 197.529
para soporteria metalica 21/08/19 24/08/19
»2.2.13 Plano de detalle base 3 dias sab mié $ 256.182
para tanques de almacenamiento 24/08/19 28/08/19
*2.2.14 Cronograma de 3 dias mié sab $ 278.903
ejecucion de actividades 28/08/19 31/08/19
Reunion de seguimiento 3 0 dias sab sab $ 187.630
31/08/19 31/08/19
Elaboracion de informe de 11 dias | sab jue $1.177.777
seguimiento 3 31/08/19 12/09/19
«2.0 Ingenieria de Detalle 15dias | jue lun $0
12/09/19 30/09/19
¢2.0.1 Calculo de peso de tuberia | 3 dias lun jue $ 236.782
para instalaciones de soportes 30/09/19 3/10/19
¢2.0.2 Calculo de Cerchas 3 dias vie mar $ 231.780
pasante de tuberias 4/10/19 8/10/19
»2.0.3 Dimensionamiento y 3 dias lun jue $ 345.290
disefio de soporteria metalica 14/10/19 17/10/19
»2.0.4 Dimensionamiento y 3 dias sab mié $ 239.876
disefio base de soporteria 26/10/19 30/10/19
¢2.0.5 Dimensionamiento de 3 dias mar jue $ 321.896
sistema de llenado y drenaje 5/11/19 7/11/19
¢2.0.6 Dimensionamiento de 3 dias mar vie $ 432.808
dispositivo de desaireacion 12/11/19 15/11/19
3.0 Puesta en Marcha 7 dias mié jue $ 2.200.000
29/01/20 | 6/02/20
«3.1.1 Elaboracion de 5 dias mié mar $ 1.100.000
procedimiento de arranque 29/01/20 4/02/20
*3.1.2 Supervision de 2 dias mar jue $ 1.100.000
procedimiento de arranque 4/02/20 6/02/20
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Fin del proyecto 0 dias jue jue $0
6/02/20 6/02/20
4.0 Construccion del cuarto de 203 lun mié $
Chillers dias 17/06/19 | 29/01/20 | 516.856.567
ACTIVIDADES PRELIMINARES | 1 dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Estudio de suelos 7 dias vie sab $ 15.000.000
21/06/19 | 29/06/19
Localizacién y replanteo 5 dias mié mar $ 7.216.800
17/07/19 23/07/19
Descapote y limpieza h= 30 cm 8 dias mar jue $ 5.735.160
23/07/19 1/08/19
Relleno compactado utilizando 10 dias | jue mar $ 28.800.000
material seleccionado 1/08/19 13/08/19
Adecuacion de vias en material 8 dias mar mié $ 22.975.243
sub-base 13/08/19 21/08/19
Zapatas (1500x1500mm) 1 dia lun mar $0
17/06/19 | 18/06/19
Solado f'c: 14 Mpa 4 dias mié lun $ 810.593
21/08/19 | 26/08/19
Excavacion (Se realiza con 8 dias lun mié $2.101.872
excavacion mecanica) (Incluye 26/08/19 4/09/19
disposicion de escombros)
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias mié jue $ 8.620.326
4/09/19 5/09/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 6 dias vie jue $ 3.680.202
6/09/19 12/09/19
Pedestales 1 dia lun mar $0
17/06/19 | 18/06/19
Lleno: Incluye factor del 20% de 5 dias jue mié $ 6.901.304
compactacion 12/09/19 18/09/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias mié vie $ 3.486.161
18/09/19 | 20/09/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 6 dias vie vie $ 6.664.512
20/09/19 | 27/09/19
Vigas de Fundacion 1dia lun mar $0
17/06/19 | 18/06/19
Excavacion (Se realiza con 7 dias vie vie $1.167.279
excavacion manual) (Incluye 27/09/19 4/10/19
disposicion de escombros)
Solado f'c: 14 Mpa 3 dias vie mar $ 739.489
4/10/19 8/10/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias mié jue $ 9.432.803
9/10/19 10/10/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 4 dias jue mar $9.772.164
10/10/19 15/10/19
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Concreto f c: 21 Mpa 2 dias mar jue $ 15.765.516
15/10/19 17/10/19
Acero de refuerzo fy: 420 Mpa 5 dias jue mié $9.261.771
17/10/19 23/10/19
Losa de Contrapiso 1dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Concreto f'c: 21 Mpa 3 dias mié sab $27.918.131
23/10/19 | 26/10/19
Acero de refuerzo, malla 5 dias sab jue $ 18.871.625
electrosoldada XX-378, fy: 485 Mpa 26/10/19 31/10/19
Columnas HEA 450 1 dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Perfiles 8 dias vie sab $ 20.423.648
1/11/19 9/11/19
Placas Base 1 dia lun lun $ 3.486.534
11/11/19 11/11/19
Vigas IPE 400 1 dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Perfiles 4 dias lun vie $ 23.215.463
11/11/19 15/11/19
Conexiones en vigas 1 dia vie sab $ 3.370.776
15/11/19 16/11/19
Mamposteria 1 dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Blogue estructural R13 2P terminal | 23 dias | sab jue $ 10.505.215
doble 140x190x390 f "cu: 10MPa 16/11/19 12/12/19
Cercha de cubierta 1dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Perfiles 15dias | jue lun $ 26.229.000
12/12/19 | 30/12/19
Cubierta 1 dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Correas perfil C- UPE 160 8 dias lun mar $ 12.240.200
30/12/19 7/01/20
Suministro e instalacion Teja 1 dia mar mié $ 69.211.800
lamina Calibre 22 pintada 7/01/20 8/01/20
Bordillo 1 dia lun mar $0
17/06/19 18/06/19
Concreto f'c: 21 Mpa 2 dias mié vie $ 201.000
8/01/20 10/01/20
Pafiete en paredes 8 dias vie lun $ 8.539.593
10/01/20 | 20/01/20
Suministro e instalacion Puerta 4 dias lun jue $ 930.934
aluminio (2200 x 1000) 20/01/20 | 23/01/20
Suministro y aplicacion Pintura 5 dias vie mié $ 11.553.274
para exteriores 24/01/20 29/01/20
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8.4.4 Flujo de Caja del proyecto (aiio de construccion)
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8.4.5 Analisis de reservas

PLAN DE COSTO |

CONCEPTO COSTO
PERSONAL Ingenieros master y senior mecanico y $ 23.524.942
civil; dibujante.
MATERIALES s_apqlena, cartuchos, tintas, software de $ 4.000.000
isefno.
OBRA CIVIL Construccion cuarto de chiller $ 516.856.567
MAQUINAS Plotter, impresoras, computadores $ 3.700.000
OTROS COSTOS Refrigerio, Transportes, Otros. $ 1.500.000
TOTAL LINEA BASE $ 549.581.509
RESERVA DE CONTINGENCIA 10% $54.958.150
RESERVA DE GESTION 10% $54.958.150
TOTAL PRESUPUESTO $ 659.497.810
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9 GESTION DE LA CALIDAD
CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por \ Aprobado por Fecha Motivo
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

9.1 Objetivos de plan de calidad

» Cumplir con la calidad de cada uno de los entregables que conforman el alcance del

proyecto

» Asegurar de la Calidad del proyecto en cada uno de los entregables contemplados en el
alcance

» controlar la Calidad del proyecto en cada uno de los entregables contemplados en el
alcance

9.2 Metodologia plan de gestion de calidad

En esta seccion se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestion de calidad del
proyecto. La cual permite al equipo del proyecto incorporar la politica de calidad de la organizacion
en cuanto a la planificacidn, gestidon y control de los requisitos de calidad del proyecto y el
producto, a fin de satisfacer los objetivos de los interesados. Asi mismo como las actividades de
mejora de procesos continuos tal y como las lleva a cabo la organizacion ejecutora.

Se detalla la forma como el equipo de direccidén del proyecto implementara la politica de calidad
de la organizacién ejecutante. Se detalla la forma cédmo el equipo de direccién del proyecto
implementara la politica de calidad de la organizacion ejecutante. Los procesos de Gestion de la
Calidad del Proyecto son:

9.2.1 Planificar la Gestion de la Calidad

En esta seccion se identificara los requisitos y/o estandares de calidad para el proyecto y sus
entregables, asi como de documentar como el proyecto demostrara el cumplimiento con los
mismos. El equipo del proyecto proporcionara guia y direccion sobre como se gestionara y
verificara la calidad a lo largo del proyecto. La cual deberia llevarse a cabo paralelamente a los
demas procesos de planificacion por medio de un juicio de experto.

El director del proyecto y el equipo del proyecto determinan cdmo probar o inspeccionar el
producto, entregable o servicio para satisfacer las necesidades y expectativas de los interesados,
asi como la forma de cumplir con el objetivo para el desempefio y la fiabilidad del producto.

9.2.2 Gestionar la Calidad

En esta seccion se convertira el plan de gestion de la calidad en actividades ejecutables de calidad
que incorporen al proyecto las politicas de calidad de la organizacién. Con el fin de son el
incrementar la probabilidad de cumplir con los objetivos de calidad, asi como la identificaciéon de
los procesos ineficaces y las causas de la calidad deficiente. Gestionar la Calidad utiliza los datos
y resultados del proceso de control de calidad para reflejar el estado global de la calidad del
proyecto a los interesados. Por medio de la recopilacién de datos que puede utilizarse para este
proceso incluye, entre otras, las listas de verificacidon para revisar que se ha llevado a cabo una
serie de pasos necesarios 0 para comprobar si se ha cumplido una lista de requisitos.
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9.2.3 Controlar la Calidad

En esta seccidn se monitorea y registra los resultados de la ejecucidn de las actividades de gestion
de calidad, para evaluar el desempefio y asegurar que las salidas del proyecto sean completas,
correctas y satisfagan las expectativas del cliente. El equipo de proyecto verifica que los
entregables y el trabajo del proyecto cumplen con los requisitos especificados por los interesados
clave para la aceptacion final. Para asi cumplir con todas los estandares, requisitos, regulaciones
y especificaciones aplicables. Deberia realizarse un control de calidad durante todo el proyecto a
fin de demostrar formalmente, con datos fiables, que se han cumplido los criterios de aceptacion
del patrocinador y/o del cliente por medio de recopilacion de datos tales como: listas de
verificacion, hojas de verificacién, muestreo estadistico cuestionarios y encuestas continuado por
su analisis de datos tales como: revisiones del desempefio y analisis de causa raiz realizando una
inspeccidn con pruebas/evaluaciones de productos para posteriormente representacion de datos
histograma apoyado por reuniones.

9.3 Politicas de calidad

En la Fundacién Sembrando Esperanzas estamos comprometidos con el desarrollo social del pais,
contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacion colombiana, empleando nuestra
experiencia y capacidad empresarial en la promocion y desarrollo eficaz de:

1. Garantizar la Seguridad Industrial y el Cumplimiento Normativo (legal e interno)
mediante el respeto de politicas, normas y estandares con total transparencia.
2. Asegurar la Preferencia y Consistencia de nuestros productos para satisfacer a nuestros

consumidores y clientes, valorando lo que ellos valoran y ofreciendo productos,
sistemas y servicios que cumplan sus expectativas.

3. Poner foco en la obtencion de Cero Defectos y Cero Desperdicios, mediante la
busqueda constante de la mejora continua en la optimizacion de nuestros productos y
servicios.

4. Promover el Compromiso de Todos a lo largo de la Cadena de Valor y en todos los

niveles de la organizacién para cumplir con el compromiso con nuestros consumidores,
clientes y demas partes interesadas.
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Plan de calidad

[ 1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

1.1. Informacion General.

Solartec en Tecnoglass S.A

Nombre: Disefo y construccion de sistema de cogeneracion de energia térmica para planta

Ubicacion: Barranquilla

Altitud: 50 metros sobre el nivel del mar
Temperatura Max: 40 °C Prom: 35 °C Min: 30°C
Humedad Relativa Max: 78% Prom: 73% Min: 60%

Velocidad y Direccion del Viento: 17 km/h Soplando en direccién norte

Tipo de Ambiente: C5orrosivo

1.2. Datos del Cliente.

Razén Social: TECNOGLASS S.A.

Sector Econdmico: Productivo

NIT: No. 800229035-4

Tel: 3734000 Ext. 639

Fax: +57 5 3734090

Persona(s) de Contacto:

Nombre Cargo E-mail Celular
William Gonzalez Director de Proyecto William.gonzalez@ 3186081562
tecnoglass.com

1.3. Informacion del Proyecto.

Fecha de Inicio:

Lunes 17 de junio de 2019

Fecha Final Proyectada:

Sabado 14 de Diciembre de 2019

Descripcion:

Proyecto de cogeneracidn en las instalaciones de

TECNOGLASS Barranquilla-Atlantico, cuya finalidad es generar 3.1 MW y 680 TR.

Se realizan diferentes actividades para alcanzar los objetivos propuestos, que es el

disefio para la construccion de sistema de cogeneracion de energia térmica

1.4. Objetivos de calidad

a) Reduccién en un 20% de costos operacionales en generacion de energia térmica.

b) Ahorro en un 10% de costos en consumo de energia eléctrica.

c) Disminucién de costos de operacidon y mantenimiento de equipos eléctricos y térmicos.

d) Cumplir con los costos asignados al proyecto.
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1.5. Estudios, Diseios o Permisos Requeridos para el Proyecto.
Aplica Documento
Nombre SI | NO Elabora soporte 0 Validado por:
norma
aplicable

Estudio Calidad de Energia X BRAYAN VARGAS NTC 5001 CESAR COHA
Estudio de Suelos X YAJAIRA OROZCO NTC 5264 CESAR COHA
Disefio Arquitectdnico X YAJAIRA OROZCO NTC 4595 | CESAR COHA
Disefio Estructural X YAJAIRA OROZCO NSR-10 CESAR COHA
Disefio Mecénico/Térmico X BRAYAN VARGAS NTC 2506 | CESAR COHA
Licencia de Construccidn X YAJAIRA OROZCO NTC 5154 | CESAR COHA

DE INGENERGIA

2. INTEGRANTES QUE PARTICIPAN EN LA EJECUCION DEL PROYECTO POR PARTE

Nombre Cargo Responsabilidad
CESAR COHA VESGA Gerente de aplicaciones | Exigir el cumplimiento de
mecanicas y civiles los entregables del
proyecto.
BRAYAN VARGAS QUINTERO Ingeniero Senior Disefio mecanico del
Mecanico proyecto

YAJAIRA OROZCO

Ingeniero Senior Civil

Diseno civil del proyecto

JUAN CARLOS BELENO

Dibujante

Diseno de planos

| 3. CONTROL DE CALIDAD E INTERVENTORIA

Actividad Participantes Cr|te_r|o de Documento de Responsable
calidad soporte
DA&M, IA&M,
Analisis y DO&M, EA, Informes
levantamiento de Cliente e técnicos Normas Técnicas
informacién Interventores mecanicos y Colombianas CESAR COHA
(Cliente — si civiles
aplica)
Analisis de Informes
informacion de Bgzn’ éﬁ&M’ técnicos NTC 2506 BRAYAN
chiller Y térmicos. VARGAS
Comision DARM, TA&M, Informes
topografica DO&M y EA técnicos civiles NTC 5264 CESAR COHA
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(Medicién de
niveles)
Evaluacioén de Informes
alternativa .. BRAYAN
R DA&M, IA&M, técnicos NTC 2506, NTC
(enfriamiento y . VARGAS
DO&M y EA mecanicos y 5001
humedad bodega .
termicos.
Solartec)
Evaluacién de
alternativa Informes BRAYAN
ini VARGAS
gsuu’;“?r'l,s;roa‘fae DARM, IA&M, |  técnicos NTC 2506, NTC
g P DO&M y EA mecanicos y 5001
proceso de P
2 térmicos.
produccion de
vidrio)
Dimensionamiento | DA&M, IA&M, | Ficha técnica NTC 2506 CESAR COHA
de equipos DO&M y EA del fabricante
re Informes BRAYAN
Calculo energetico | DAM, TA&M, |y o NTC 2506 VARGAS
y balance térmico DO&M y EA térmi
€rmicos.
Calculo y Informes
dimensionamiento | DA&M, IA&M, tECnicos NTC 2506 BRAYAN
del aislamiento DO&M y EA P VARGAS
P termicos.
térmico
Cumplir con la
satisfaccion del
Ingenieria de DA&M, IA&M, cliente de NTC 1914 BRAYAN
detalle DO&M y EA acuerdo a las VARGAS
necesidades del
proyecto
Cumplimiento
con las
Elaboraciones de DA&M, IA&M, | dimensiones NTC 1914 BRAYAN
planos DO&M y EA requeridas en VARGAS
los entregables
(planos)

- DA&M: Director de Aplicaciones y Montajes.
- IA&M: Ingeniero de Aplicaciones y Montajes.

- DO&M: Director de Operacién y Mantenimiento.

- EA: Experto del Area.
- GI: Gerente de Ingenergia.
- VF: Vicepresidente Financiero.
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4. ACTIVIDADES DE CONTROL Y GESTION DE LA CALIDAD

El control de calidad se llevara a cabo con la revisién de los
entregables.

Actividades de Control | Los resultados de las mediciones se registraran en el proceso de
de la Calidad gestion de calidad

Si hay reprocesos en algun entregable se hacen las modificaciones
necesarias y se verifica si ya se ha vuelto conforme

La gestion de calidad se realizara con un monitoreo constante del
trabajo mediante entregables.

Actividades de Gestion | De esta manera notaremos tempranamente cualquier necesidad de
de la Calidad mejora de procesos.

Los resultados se formalizaran como solicitudes de cambio y
acciones correctivas

5. HERRAMIENTAS DE CALIDAD

Planillas de inspeccidn | Se registran resultados para observar tendencias y depresiones
Diagramas de
dispersién

Se registran valores de una caracteristica frente a la otra

10 GESTION DE LOS RECURSOS
10.1 Plan de gestion de RECURSOS
CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha Motivo
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

10.2 Metodologia de Plan de gestion de recursos

En esta seccion se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestion de recursos del
proyecto. La cual permite al equipo del proyecto identificar, adquirir y gestionar los recursos
necesarios para la conclusién exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan a garantizar que los
recursos adecuados estaran disponibles para el director del proyecto y el equipo del proyecto en
el momento y lugar adecuados.

10.2.1 Planificar la Gestion de Recursos

En esta se seccion se define cdmo estimar, adquirir, gestionar y utilizar los recursos fisicos y los
recursos del equipo del proyecto. El equipo del proyecto establece el enfoque y el nivel del trabajo
de gestidn necesarios para gestionar los recursos del proyecto en base al tipo y complejidad del
proyecto, por medio de Juicio de expertos, diagramas jerarquicos, matriz de asignacién de
responsabilidades y reuniones.
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10.2.2 Estimar los Recursos de las Actividades

En esta seccion se estima los recursos del equipo y el tipo y las cantidades de materiales,
equipamiento y suministros necesarios para ejecutar el trabajo del proyecto. El equipo del
proyecto identifica el tipo, cantidad y caracteristicas de los recursos necesarios para completar el
proyecto. Por medio de juicio de expertos, estimaciones ascendentes y analogas y reuniones.

10.2.3 Adquirir Recursos

En esta area se describe como obtener miembros del equipo, instalaciones, equipamiento,
materiales, suministros y otros recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto. El
equipo del proyecto describe y guia la seleccion de recursos y los asigna a sus respectivas
actividades. Por medio de toma de decisiones, analisis de decisiones con multiples criterios y
Habilidades interpersonales y de equipo, alimentando asi RBS, cronograma de actividades y plan
de recursos.

10.2.4 Desarrollar el Equipo

En esta seccidn se define como mejorar las competencias, la interaccién entre los miembros del
equipo y el ambiente general del equipo para lograr un mejor desempefo del proyecto. El equipo
del proyecto mejora del trabajo en equipo, mejoras de las habilidades interpersonales y
competencias, empleados motivados, reduccion de la desercién y mejora el desempeio del
proyecto en general. Por medio de Cubicacidn, Equipos virtuales, Tecnologia de la comunicacion
y Habilidades interpersonales y de equipo

10.2.5 Dirigir al Equipo

Esta seccion consiste en hacer seguimiento del desempeiio de los miembros del equipo,
proporcionar retroalimentacion, resolver problemas y gestionar cambios en el equipo a fin de
optimizar el desempeio del proyecto. Por medio de Habilidades interpersonales y de equipo,
Gestion de conflictos y Sistema de informacidn para la direccién de proyectos.

10.2.6 Controlar los Recursos

Es esta seccién se0 asegura que los recursos asignados y adjudicados al proyecto estan
disponibles tal como se planificd, asi como de monitorear la utilizacién de recursos planificada
frente a la real y realizar acciones correctivas segun sea necesario. Por medio de Analisis de datos,
Resolucion de problemas y Habilidades interpersonales y de equipo.

pdgina 120 | 151




PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
Universidad Simon Bolivar

10.3 Resource Breakdown Structure

“Disefio y construccion de sistema de cogeneracién de energia

térmica para planta Solartec en Tecnoglass S.A.”

1 1
Personal del proyecto Equipos y maquinarias Materiales
I 1

Personal administrativo

Equipo de gestién

Equipo operativo Preliminares Obra acorde a area

Ingeniero Master
Ingeniero Mecanico
Ingeniero civil
Dibujante

-Equipo de impresion
- Computadores

- Software Disefo

- Sofware de dibujo

- Software project

- Plotter

Equipo y herramientas
livianas

materiales de area del proyecto

Cinta de demarcacion, flexometro,
decametro.

materiales consumibles,
Papeleria, carturchos, tinta
para impresion

- Equipo
topografico

- Herramientas
livianas
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10.4 Organigrama del proyecto
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10.5 Matriz RACI

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE DISENO

PM
(o)

INGENIERO
SENIOR
MECANICO
(Disenador
mecanico)

INGENIER | DIBUJAN
O SENIOR | TE
CIVIL
(Diseiado
r Civil)

Ingenieria conceptual y
basica

1.1

Anadlisis y levantamiento
de informacion

1.1.1

Analisis de informacion de
chiller

1.1.2

Evaluacion de alternativa
(enfriamiento y humedad
bodega Solartec)

1.1.3

Evaluacién de alternativa
(suministro de agua fria
para proceso de produccion
de vidrio)

1.1.4

Comision topografica
(Medicion de niveles)

1.1.5

Levantamiento de
informacion técnica de
proceso

1.1.6

Levantamiento en sitio y
analisis de informacién

1.2

Dimensionamiento de
equipos

1.2.1

Calculo energético y
balance térmico

1.2.2

Dimensionamiento de
bomba primaria

1.2.3

Dimensionamiento de
bomba secundaria

1.2.4

Dimensionamiento de
tuberia entre tanque
primario y segundario

1.2.5

Dimensionamiento de
tuberia entre tanque
primario e intercambiador

1.2.6

Andlisis y/o
dimensionamiento de
tanque diafragma si se
requiere
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Analisis y/o
dimensionamiento de
tanque de almacenamiento

1.2.8

Elaboracion de presupuesto

1.2.9

Elaboracién de cantidades
generales de obra (no
detalle)

>
A

1.2.10

Elaboracion especificaciones
técnicas de equipos
principales

1.2.11

Calculo y dimensionamiento
del aislamiento térmico

1.2.12

Diagrama de flujo
preliminar

1.2.13

Plano vista en planta
general (Ubicacion de
equipos)

Ingenieria de detalle

2.0.1

Calculo de peso de tuberia
para instalaciones de
soportes

2.0.2

Calculo de Cerchas pasante
de tuberias

2.0.3

Dimensionamiento y diseno
de soporteria metalica

2.0.4

Dimensionamiento y disefo
base de soporteria

2.0.5

Dimensionamiento de
sistema de llenado y
drenaje

2.0.6

Dimensionamiento de
dispositivo de desaireacion

2.1

Elaboraciones de planos

2.1.1

Plano vista en planta
general (Ubicacion de
equipos, componentes y
tuberia)

2.1.2

Plano de detalle (conexion
entre tanque primario y
segundario)

2.1.3

Plano de detalle (conexion
entre tanques y procesos)

2.1.4

Plano de detalle de
instalacion de bombas
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2.1.5 Plano de detalle de tanques | C A I R
primario de
almacenamiento

2.1.6 Plano de detalle de tanque C A I R
segundario de
almacenamiento

2.1.7 Plano de detalle (ruta de C A I R
tuberias) incluyendo
soportes, cerchas,
aislamiento

2.1.8 Plano de detalle de C A I R
conexion del tanque
diafragma

2.19 Plano de detalle sistema de C A I R
llenado y drenaje

2.1.10 | Plano de detalle sistema de C A I R
desaireacion

2.1.11 | Plano de detalle de base C A I R
para bombas

2.1.12 | Plano de detalle base para C A I R
soporteria metalica

2.1.13 | Plano de detalle base para C A I R
tanques de almacenamiento

2.2 Cronograma de
ejecucion de actividades

3.0 Construccion del cuarto de
Chillers

3.0.1 Estudio de suelos C A I R

3.0.2 Localizacién y replanteo C A I R

3.0.3 Descapote y limpiezah=30 | C A I R
cm

3.0.4 Relleno compactado C A I R
utilizando material
seleccionado

3.0.5 Adecuacion de vias en C A I R
material sub-base

3.0.6 Zapatas (1500x1500mm) C A I R

3.0.7 Solado f'c: 14 Mpa C A I R

3.0.8 Excavacion (Se realiza con C A I R
excavacion mecanica) (Incluye
disposicion de escombros)

3.09 Concreto f'c: 21 Mpa C A I R

3.0.10 Acero de refuerzo fy: 420 C A I R
Mpa

pdgina 125 | 151




PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
Universidad Simon Bolivar

3.0.11 Pedestales C A I R
3.0.12 Lleno: Incluye factor del C A I R
20% de compactacion
3.0.13 Concreto f'c: 21 Mpa C A I R
3.0.14 Acero de refuerzo fy: 420 C A I R
Mpa
3.0.15 Vigas de Fundacion C A I R
3.0.16 Excavacion (Se realiza con C A I R
excavacion manual) (Incluye
disposicion de escombros)
3.0.17 Solado f'c: 14 Mpa C A I R
3.0.18 Concreto f'c: 21 Mpa C A I R
3.0.19 Acero de refuerzo fy: 420 C A I R
Mpa
3.0.20 Concreto f'c: 21 Mpa C A I R
3.0.21 Acero de refuerzo fy: 420 C A I R
Mpa
3.0.22 Losa de Contrapiso C A I R
3.0.23 Concreto f'c: 21 Mpa C A I R
3.0.24 Acero de refuerzo, malla C A I R
electrosoldada XX-378, fy: 485
Mpa
3.0.25 Columnas HEA 450 C A I R
3.0.26 Perfiles C A I R
3.0.27 Placas Base C A I R
3.0.28 Vigas IPE 400 C A I R
3.0.29 Perfiles C A I R
3.0.30 Conexiones en vigas C A I R
3.0.31 Mamposteria C A I R
3.0.32 Bloque estructural R13 2P C A I R
terminal doble 140x190x390
f'cu: 10MPa
3.0.33 Cercha de cubierta C A I R
3.0.34 Perfiles C A I R
3.0.35 Cubierta C A I R
3.0.36 Correas perfil C- UPE 160 C A I R
3.0.37 Suministro e instalacion C A I R
Teja lamina Calibre 22 pintada
3.0.38 Bordillo C A I R
3.0.39 Concreto f'c: 21 Mpa C A I R
3.0.22 Pafiete en paredes C A I R
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3.0.23 Suministro e instalacion C A I R
Puerta aluminio (2200 x 1000)

11 GESTION DE COMUNICACIONES Y STAKEHOLDERS
11.1 Plan de comunicaciones
CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por \ Aprobado por Fecha
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

11.2 Metodologia plan gestion de comunicaciones y stakeholders

En esta seccion se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestion de Comunicaciones
del proyecto. La cual permite al equipo del proyecto asegurar que las necesidades de informacién
del proyecto y de sus interesados se satisfagan a través del desarrollo de objetos y de la
implementacion de actividades disefiadas para lograr un intercambio eficaz de informacion.

La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto consta de dos partes. La primera parte consiste
en desarrollar una estrategia para asegurar que la comunicacién sea eficaz para los interesados.
La segunda parte consiste en llevar a cabo las actividades necesarias para implementar la
estrategia de comunicacion. Los procesos de Gestidon de las Comunicaciones del Proyecto son:

11.2.1 Planificar la Gestion de las Comunicaciones

En esta seccién se desarrolla un enfoque y un plan apropiados para las actividades de
comunicacion del proyecto basados en las necesidades de informacion de cada interesado o
grupo, en los activos de la organizacién disponibles y en las necesidades del proyecto. El equipo
de proyecto da un enfoque documentado para involucrar a los interesados de manera eficaz y
eficiente mediante la presentacion oportuna de informacién relevante.

El andlisis de los requisitos de comunicacién determina las necesidades de informacion de los
interesados del proyecto. Estos requisitos se definen combinando el tipo y el formato de la
informacién necesaria con un analisis del valor de dicha informacién.

Los métodos utilizados para transferir informacion entre los interesados del proyecto pueden
variar considerablemente. Los métodos comunes utilizados para el intercambio de informacion y
la colaboracidn incluyen conversaciones, reuniones, documentos escritos, bases de datos, medios
sociales y sitios web.

11.2.2 Gestionar las Comunicaciones

En esta seccidon se garantiza que la recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento,
recuperacion, gestion, monitoreo y disposicion final de la informacién del proyecto sean oportunos
y adecuados. El equipo del proyecto permite un flujo de informacién eficaz y eficiente entre el
equipo del proyecto y los interesados. Asi mismo identifica todos los aspectos de una
comunicacion eficaz, incluida la seleccidn de tecnologias, métodos y técnicas adecuados. Ademas,
deberia permitir que haya flexibilidad en las actividades de comunicacion, permitiendo ajustes de
los métodos y técnicas para dar cabida a las necesidades cambiantes de los interesados y del
proyecto.
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La generacidén de informes del proyecto es el acto de recopilar y distribuir informacién del
proyecto. La informacion del proyecto se distribuye entre muchos grupos de interesados y debe
adaptarse para proporcionar informacion a un nivel y con un formato y grado de detalle adecuados
para cada tipo de interesado. El formato puede variar desde una comunicacion sencilla hasta
informes y presentaciones a la medida, mas elaborados. La informacién puede prepararse
periddicamente o de manera excepcional.

11.2.3 Monitorear las Comunicaciones

Es el proceso de asegurar que se satisfagan las necesidades de informacion del proyecto y de sus
interesados. El equipo del proyecto velara por el flujo dptimo de informacién tal como se define
en el plan de gestion de las comunicaciones y el plan de involucramiento de los interesados. Por
medio de Las reuniones cara a cara o virtuales se utilizan para tomar decisiones, responder a las
solicitudes de los interesados y mantener discusiones con proveedores, vendedores y otros
interesados del proyecto.
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11.3 Analisis de comunicaciones (Matriz de comunicaciones)

Armando Del
Vechhio

Cumplir laidentificacién de oportunidades en el
area de produccion y mantenimiento de Tecnoglass

mediante jucios de expertos.

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Informar continuamente sobre el desempeno del proyecto,
fomentar la participacion en las reuniones semanales e incluir
informacionimportante de acuerdo asuinterés.

William
Gonzalez

Cumplir conlareduccion de costos manteniendo los
parametros de calidad y de mantenimiento
utilizados enla planta Tecnoglass S.A

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Hacerlo participe de la planificacion del disefo del proyecto,
invitarlo alas reuniones semanales de seguimiento del desarrollo del
producto y enviar informes de acuerdo asuinterés.

Rafael
Laspriella

Cumplir con lareduccion de costos manteniendo los
parametros de calidad y de mantenimiento
utilizados en la planta Tecnoglass S.A

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Hacerlo participe de la planificacion del disefo del proyecto,
invitarlo alas reuniones semanales de seguimiento del desarrollo del
producto y enviar informes de acuerdo asuinterés.

Harold
Mendoza

Cumplir conlareduccion de costos de produccion
utilizados enla planta Tecnoglass S.A

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Hacerlo participe de la planificacién del disefio del proyecto,
invitarlo alas reuniones semanales de seguimiento del desarrollo del
producto y enviar informes de acuerdo asuinterés.

César Coha

Mostrar parametros de calidad y cobertura por
contrato enrelacion a tiempo de entrega, calidad y
garantia de los trabajos.

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Hacerlo participe de las reuniones semanales del proyecto y enviar
informacion de acuerdo asuinterés.

Brayan Vargas

Decidir el diseno mecanico que se ajuste alas
necesidades de la empresa Tecnoglass posterior a
estudio y verificacion de directivos yjuicio de

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Hacerlo participe de las reuniones semanales del proyecto y enviar
informacién de acuerdo asuinterés.

Luis Estrada

Decidir el disefio civil que se gjuste alas
necesidades de la empresa Tecnoglass posterior a
estudio y verificacion de directivos yjuicio de

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Hacerlo participe de las reuniones semanales del proyecto y enviar
informacién de acuerdo asuinterés.

Juan Belefo

Cumplir con los compromisos iniciales y finales
estipulaoos enla enfrega de planos

Impreso, Email, llamadas
telefonicas, Reuniones
presenciales, Share Ponit

Informes escritos,
correos formales,
actas de reuniones

Hacerlo participe de las reuniones semanales del proyecto y enviar
informacién de acuerdo asuinterés.
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12 GESTION DE RIESGOS
12.1 Plan de gestion de riesgos
CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por \ Aprobado por Fecha Motivo
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/06/2019 | version original

12.2 Metodologia de gestion de riesgos

En el presente plan se incluye y especifican aspectos como la identificacion de riesgos, analisis,
priorizacion, probabilidad de ocurrencia, y nivel de severidad, control y mitigacion del riesgo y asi
mismo sus responsabilidades para el seguimiento de las acciones durante el desarrollo del
proyecto Adecuacidon de las instalaciones fisicas de la fundacion Sembrando Esperanza en el
municipio de Campo de la cruz. Adicionalmente se estima los recursos necesarios para las reservas
de contingencia y de gestién con el fin de ser incluidos en la linea base de costo del presupuesto.

La evaluacién de riesgo durante la ejecucion del proyecto, es una actividad de manera periddica
una vez semanal con el equipo del proyecto con el fin de reevaluar la vigencia de los riesgos y
hacer seguimiento de las actividades sugeridas para mitigarlo.

Para la elaboracién del plan de gestién de riesgos del proyecto se tomaron en consideracién los
siguientes procesos:

12.2.1 Planificacion de Riesgos:

En este proceso hace referencia a la definicién del tratamiento y procesado de los riesgos que se
va a realizar en el proyecto. Tenido en cuenta el Plan para la direccién del proyecto, Acta de
constitucién del proyecto, Registro de interesados, Factores ambientales de la empresa y Activos
de los procesos de la organizacion Utilizando como guia el PMBOK 6 edicion por medio de juicio
de expertos, revisiones a la documentacion, técnicas de recopilacién de informacién y reuniones
con el fin de la elaboracién del plan de gestidn de riesgos. Y de esta manera asegura que el nivel,
el tipo y la visibilidad de la gestidén de riesgos son acordes tanto con los riesgos como con la
importancia del proyecto para la fundacion.

12.2.2 Identificacion de Riesgos:

Para la realizar la Identificacién de los riesgos que podrian afectar al proyecto y documentacion
de las caracteristicas de los mismos, el equipo de direccion del proyecto por medio unas series de
reuniones, revisando la WBS por su respectiva cuenta de control y paquete de trabajo, las
actividades correspondiente a la ruta critica en el cronograma de actividades, verificando los
criterios de aceptacién por parte del plan de calidad identificando asi, los posibles riesgos positivos
y negativos que podrian ocurrir durante del desarrollo del proyecto. Durante la identificacion de
los riesgos utilizaron técnicas como el analisis de los supuestos, lista de verificacion y juicios de
expertos. Generando un registro de riesgos detallado por su nivel de impacto, tipologia y
probabilidad.

12.2.3 Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos:

Una vez el equipo del proyecto tenga identificados los riesgos existentes en el proyecto, estos
riesgos deberan ser priorizados combinando la probabilidad de ocurrencia con el impacto sobre
los objetivos del proyecto si dichos riesgos llegasen a Materializarse. Para esto el equipo del
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proyecto debera crear una matriz de probabilidad e impacto en el cual se le otorguen valores a
los diferentes niveles de magnitud para asi eliminar el sesgo en la calificacion cualitativa de cada
riesgo. Por medio de la revision del plan de gestidon de riesgo, linea base del alcance, registro de
riesgos y activos del proceso de la fundacion, aplicando asi herramientas y técnicas tales como el
juicio de experto, categorizacion de riesgo, Evaluacion e impacto de la urgencia de los riesgos,
estableciendo ranking de importancia por cada riesgo identificado. Dando como resultado
actualizaciones a los documentos del proyecto.

12.2.4 Realizar el Andlisis Cuantitativo de Riesgos:

El proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos
generales del proyecto. En este proyecto se contemplan analisis cuantitativo de los riesgos.

12.2.5 Planificar la Respuesta a los Riesgos:

Una vez realizado el andlisis cuantitativo y cualitativo de los riesgos el equipo de proyecto realizara
reuniones implementando juicio de expertos, identificando estrategias para riesgos positivos u
oportunidades y negativos o amenazas, y también identificando estrategias de respuestas a
contingencias. Revisando de manera detallada el plan de riesgos y registro de riesgo. Para
desarrollar opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a los
objetivos del proyecto.

12.2.6 Implementar la repuesta al riesgo

Una vez identificado las diferentes estrategias de respuestas a contingencias para riesgos positivos
u oportunidades y negativos 0 amenazas, el equipo de proyecto realizara reuniones donde se
desarrollaran solicitudes de cambio, actualizaciones en los documentos del proyecto, verificando
asi el registro de lecciones aprendidas, incidentes, registro e informen de riesgos, con el fin de
asegurar que las respuestas a los riesgos acordadas se ejecuten tal cdmo se planificaron a fin de
minimizar las amenazas individuales y maximizar las oportunidades del proyecto.

12.2.7 Monitorear los riesgos

Para la gestion de monitoreo de los riesgos el equipo del proyecto realizara reuniones periddicas
a lo largo del ciclo de vida del proyecto de realizar seguimiento registro de los riesgos identificados,
asegurando la ejecucion del Plan de respuestas frente a riesgos, y evaluando su efectividad. Por
medio de un andlisis de datos del desempefio técnico andlisis de las reservas dando como
resultado actualizaciones en los documentos del proyecto tales como: registro de lecciones
aprendidas, incidentes, supuestos e informe de riesgo.
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12.2.8 RAM (Risk Assessment Matrix) integar en analisis de riesgos

PLAN

E GESTION DE RIESGO

EL PROYECTO

Version: 0.0

Proyecto: Disefno para la construccion de sistema de cogeneracion de energia térmica para planta Solartec en Tecnoglass S.A.
Fecha de aprobacién: 17/06719

Director del Proyecto: Céesar Coha Vesga

Este documento define como se van a gestionar los riesgos en este proyecto y que procesos se utilizaran para ello. Comprende la gestion de riesgos positivos y
negativos

METODOLOG DE GESTION DE RIESGO

La gestién de los sgos de este proyecto en general esta basada en los estandares del PMI. Para la iden: acién de los riesgos se
utilizaran las técnicas Crawford Slip, lluvias de ideas, y Check List de riesgos para aprovechar las lecciones aprendidas de proyectos
anteriores. Se realizara evaluacion cualitativa de los riesgos, con base en la matriz de probabilidad e impacto disefiada por el proyecto,
segun las escalas pre-establecidas. Los planes de respuesta estaran basados en las estrategias indicadas por el PMI. El control de los
riesgos se realizara segun lo establecido en el plan.

PRESUPUESTO PARA GESTIONAR LOS RIESGOS

El presupesto es $ 39.269.480 y la reserva de contingecia para los riesgos es de $7.853.896
USO Y APROBACION DE LAS RESERVAS DE CONTINGENCIA
El director del proyecto esta autorizado para hacer uso de las reservas de contingencia.

FRECUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS Y CALENDARIO
Los interesados del proyecto realizara reuniones semanales con el fin de identificar, analizar, planificar y evaluar el estado de los riesgos
asociados al proyecto.
DEFINICION DE ESCALAS DE PROBABILIDAD

Numeérica:
Muy Alta: Alta: Media: Baja: Muy Baja:

Relativa:

Muy Alta: Es casi un hecho de  Alta: Es muy probable que Media :El riesgo podria ocurrir Baja : El riesgo ocurriria  Muy Baja:Es casi seguro que no
que el riesgo ocurrira ocurra. de vez en cuando ocurrira
DEFINICION DE ESCALAS DE IMPACTO

DEFINICION DE RIESGO ACEPTABLE
Para este proyecto, un nivel de riesgo aceptable implica:
Tener como maximo 10 riesgos altos
No tener riesgos que excedan una calificacién de 85 para los riesgos negativos
No tener riesgos que excedan mas del 25% del presupuesto o del 15% del cronograma.
ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE RIESGOS
El director es el directo responsable de la gestion de riesgos. Si bien delega en la gerencia general su implementacion adecuada y

eficiente, el director tiene la responsabilidad final de la gestion de riesgos, y por lo tanto, debe determinar la estrategia general de gestion de
riesgos de la organizacion.

TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS
De la organizacion:
Del proyecto:
Del patrocinador:
Del cliente: No avala incrementos de costos en el proyecto si no han sido plantados en el plan de gestion de riesgos.
Otros:
El proyecto tiene dependencias con:
Proyectos internos O Proyectos externos () No tiene &
Explique:

HERAMIENTAS DE ANALISIS

E RIESGO A UTILIZAR

IDENTIFICACION

Analisis de hipdtesis y restricciones___ Tormenta de ideas_ x RBS___  x
Analisis del campo de fuerzas___ Mapas mentales___ EDT___
Analisis del arbol de fallas__ Listas de control__ Otro___
Analisis causal___ Consulta a expertos x

Analisis FODA _ Sesion de identificacion___

Diagrama de flujo____ Entrevistas___

Diagrama de influencias___ Encuestas___

Diagrama de afinidad___ Delphi___

Hoja de informacion del riesgo_ Espina de pescado

Revision de documentos Plantillas y formularios

ANAL ISIS CUALITATIVO:

Evaluacién de la probabilidad e impacto, x Matriz de P*I___ x

Lista priorizada de riesgos_ x Matriz doble de P*I___

Evaluacién de la urgencia de los riesgos___ Evaluacién de la calidad de los datos___
Consulta a expertos___ Software___

ANALISIS NUMERICO:

Modelado y simulacion___ Software___

Arbol de decision___ Valor Monetario Esperado____
Diagrama de arana___ Diagrama de tornado___
Estimaciones PERT___ Consulta a expertos___
Analisis de sensibilidad___ Analisis cQué pasa si?___
Diagramas de dispersion___ Otro___

PLANIFICACION DE RESPUESTAS:

Estrategias de respuestas_ x Software,
Planes de respuesta < Tormenta de ideas
Revision de documentos Reservas de gestion y contingencia

SEGUIMIENTO:

Alertas al celular___ Auditorias___

Lista de riesgos residuales___ Plantillas y formularios___
Reuniones de seguimiento____ Registro de incidentes____
Formulario de solicitud de cambio__ Revaluacion de riesgos____
Andlisis de devios y tendencias___ Analisis de reservas___

Medicion del desempefo,

CIERRE DE PROYECTO O FASE:
Reunion de lecciones aprendidas sobre riesgos

COMO SE INFORMARAN LOS RIESGOS

El directorio, de modo de involucrarse activamente en la gestion de riesgos, debe conformar un comité de riesgos, el cual sesione
periodicamente y se componga a lo menos por un director representante de las entidades empleadoras adherentes y un director
representante de los trabajadores. Ademas, el comité podra contar con la participacion permanente de asesores externos y del
responsable del area especializada en la gestién de riesgos, los cuales tendran sélo derecho a voz, pudiendo ser excluidos de las
deliberaciones en cualquier momento a peticion de un director.
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12.2.9 RBS (Risk Breakdown Structure) integrar al plan nde gestion de

riesgos

— Incumplimiento con 2 calidad de los
materiales, entregables y obra civil,

—

Falta de equipos tecnologicas  para
diseno, formulacion y ejecucion dela
obra.

==*| (ontratiempos por los factores
tlimaticos

L2 evaporacion de la humedad
por [a accion de los arboles
adyacentes alos cimientos

— |; evaporacion de [z humedad
por la accion de los arboles
adyacentes alos cimientos

ORGANIZACIONAL

| Falta de recursos para el

transporte

= Pl nocapatitada

pararealizarel
|evatamineto de medidas
ZENErando reprocess

Ninguna cotizacion cumplan

--ll

con &l prespuesto
aprobado

Agotamiento de materiales

DIRECCION DEL PROYECTD

Incangrugcia enlas medidas de los
planosvs |35 obras realizadas

Malz gestion de |3 reuniones de los
directivos de |3 fundacion generando
MUEVDS FEQUESItDS

Atrazos en entrega de planas por falta

L . -
de especificaciones enl dizenn

afios 2 vecings del asector
— |contaminacion de fachadas, ruidas)

Directivos esten en desacuaerdo con
los criterios de exitos pactados por &l
tontratista
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12.2.10 Analisis cualitativo de los riesgos

NOMBRE DE LA CUENTA DE
CONTROL

1.0 INSPECCION DE
INSTALACIONES FISICAS

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

1.1 visita general con directivos de la
fundacion

TIPO DE
RIESGO

Organizacion

1.2 inspeccion de cada una de las areas de

intervenir

e Técnico
la fundacion
1.3 definicion de areas a adecuar Técnico
1.4 planteamiento de requerimientos por L,
, Direccion
area a adecuar
1.5 aprobacién de directivos por area a L

Direccion

2.0 DEFINICION DE DISENOS

2.1 estudio civil de suelo por area a
adecuar

Organizacion

2.2 levantamiento de medidas por area a

Direccion
adecuar
2.3 definicion del plano inicial Técnico
2.4 presentacion de 3 propuestas de Ly
o Direccion
diseno
2.5 recibimiento de disenos con . L
) Direccion
recomendaciones
2.6 aprobacion del disefio final Direccion

3.0 DEFINICION DE COSTOS

3.1 cotizacion de 3 proveedores

Organizacion

3.2 presentacion de cotizaciones a los
directivos

Organizacion

3.3 recibimiento de cotizaciones de
acuerdo a presupuesto de los directivos

Organizacion

3.4 aprobacién y seleccién final de
proveedor

Técnico

4,0 EJECUCION DE OBRAS CIVILES
POR AREA

4.1 preliminares de obras civiles por area a
adecuar

Organizacion

4.2 cimentaciones de obras civiles acuerdo
a planos

Externo

4.3 levantamiento de estructuras y muros

Externo

4.4 instalaciones de acometidas, eléctricas
y sanitarias

Organizacion

4.5 adecuacién de zonas administrativas y
almacenamiento de papeleria acorde a
planos

Organizacion

4.6 adecuacién de zonas eventos y zonas
verdes acorde a planos

Direccion
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5.0 GESTION DE VERIFICACION E
INSPECCION

5.1 revision de acabados acorde a planos

e Direccion
vs disefno final

5.2 revision de acometidas eléctricas y

o Externo
sanitarias acorde a planos

5.3 verificacion de zonas administrativas y

; Direccion
almacenamiento

5.4 verificacion de zonas verdes y eventos  Direccidn

5.5 presentacion de adecuacion por area  Direccion

5.6 aprobacion de las adecuaciones por

U OF Direccion
directivos

12.2.11 Analisis cuantitativo de los riesgos

El proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos
generales del proyecto. En este proyecto se contemplan analisis cuantitativo de los riesgos.

12.2.12 Planeacion de las respuestas

Proyecto: Disefio para la construccién de sistema de cogeneracién de energia térmica para planta Solartec en Tecnoglass S.A.

SEGUIMIENTO ALOS RIESGOS

< 5 1)
z =
°
o ) 8 £ .
RIESGOS O Estrategia de respuesta & © Solucién
w o
<
= @ 2
S 5 &
< A © Silos - -
5 © EVITAR: Basarnos en jucio de 5 resultados m Se recurrié a un modelo de disefio
1 No contemplar durante la planeacién del disefio la seleccién del % % 5 |expertos para la seleccion O del disefio no el que ya ha sido implementado por
software correcto S|o g adecuada de los software de o fueron los E la compafiia y que tiene varios
S Hett 2
disefio 3 royectos de uso
= O esperados proye
] TRANSFERIR: Contratar al personal | ¢ o 2 Si el nivel de Se realizo una reunion con el
. . N 2 | 8 | o |capacitado para la ejecucion del < % S [satisfaccion 2 X v
2 |No contar con personal capacitado para ejecutar la labor de disefio S|T|= |0 S o U cliente, Para conocer la opinion del
o | m | < [disefio del proyecto o § E [coneldisefio| S -
] Jx 2 = disefio del proyecto.
o < |es <80%
B Evidencia de
o | o | s |EviTAR Integrar un SIG con % fallas en el ° Construir un equipo con
3 No contar con plan de gestién de calidad para evaluar los procesos o Slis |5 mél |dogneo capacitado para [e] proceso de S conocimientos adquiridos en
fases del proyecto -"5” g g Zane’ar el temay P p 3 documentaci <_\'1' planes de calidad para
) g onde la organizaciones
3 informacion
Retrasos con
- - « laentrega de
° MITIGAR: Identificar actividades 5 las 9 Contar con un plan tecnico de
L o - . o
No enfocarse en las actividades que hacen parte de la ruta critica < | 8 | © [masimportantes en la ruta critica (@] . 5 o p )
4 . L lw|= X . = memorias de| seguimiento que nos avise la
durante la ejecucion 2 | m [ < |durante la planificacion del © | .
a 4 calculo por -~ desviacion del proyecto
proyecto O lfases de
disefio
(%]
g
k=l Desactualiza
w 5 cion de la
. S | @ | @ |EVITAR: Actualizar la informacion c informaciony| & . .
No mantener a los stakeholders informados acerca del estado del (28 E-H BN e . 5 B Revision control y seguimiento de
5 S | @ | © |del sistema de gestion del £ malas P . .
proyecto g1=|= e S N ] la informacion del proyecto.
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2 seguimiento
9] del proyecto
§ proye
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=4 < i EVITAR: Proveer de sistemas 8 Colapso en & back-up periodicos en cada una de
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—
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12.3 Herramientas de seguimiento y control
12.3.1 Analisis de datos por fases:

Las técnicas de andlisis de datos que pueden utilizarse para este proceso incluyen, entre otras:
12.3.2 Analisis del desempeiio técnico por fases

El analisis del desempefio técnico compara los logros técnicos durante la ejecucion del proyecto

con el cronograma de logros técnicos. Requiere la definicion de medidas objetivas y cuantificables
del desempefo técnico que se puedan utilizar para comparar los resultados reales con los
planificados. Tales medidas del desempefio pueden incluir peso, tiempos de transacciéon, nimero
de defectos presentados, capacidad de almacenamiento, etc. La desviacion puede indicar el
impacto potencial de las amenazas u oportunidades.

12.3.3 Analisis de reserva por fases

A lo largo de la ejecucion del proyecto se pueden materializar algunos riesgos individuales del
proyecto, con impactos positivos 0 negativos sobre las reservas para contingencias del
presupuesto o del cronograma. El analisis de reserva compara la cantidad de reservas para
contingencias restantes con la cantidad de riesgo remanente en un momento dado del proyecto,
con objeto de determinar si la reserva restante es suficiente. Esto puede comunicarse utilizando
diversas representaciones graficas, incluido un diagrama de pendientes de realizar.

12.3.4 Auditorias internas por fases

Las auditorias de riesgos son un tipo de auditoria que puede ser utilizado para considerar la
efectividad del proceso de gestion de riesgos. El director del proyecto es el responsable de
asegurar que las auditorias de riesgos se realicen con una frecuencia adecuada, tal y como se
definiera en el plan de gestidn de los riesgos del proyecto. Las auditorias de riesgos se pueden
incluir en las reuniones de rutina de revisidon del proyecto, o pueden ser parte de una reunién de
revision de riesgos, o pueden celebrarse reuniones especificas de auditoria de riesgos si el equipo
asi lo decide. El formato de la auditoria de los riesgos y sus objetivos deben definirse claramente
antes de efectuar la auditoria.

12.3.5 Reuniones

Las reuniones que pueden utilizarse durante este proceso incluyen, entre otras, las revisiones de
riesgos. Las revisiones de los riesgos son programadas periddicamente y deberian examinar y
documentar la efectividad de las respuestas a los riesgos en el tratamiento del riesgo general del
proyecto y de los riesgos individuales identificados en el mismo. Las revisiones de riesgos también
pueden dar lugar a la identificacién de nuevos riesgos individuales del proyecto, (incluidos los
riesgos secundarios que surgen a partir de las respuestas acordadas al riesgo), la reevaluacion
de los riesgos actuales, el cierre de los riesgos obsoletos, incidentes que han surgido como
consecuencia de los riesgos que se han producido, y la identificacidn de lecciones a ser aprendidas
para la implementacién en fases en curso en el proyecto actual.

12.3.6 Informes de desempeiio del trabajo

Los informes de desempefio del trabajo suministran datos de las mediciones del desempeno, que
pueden ser analizados para brindar informacién de desempefio del trabajo del proyecto, incluido
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el andlisis de variacion, los datos sobre el valor ganado y los datos para proyecciones. Esta
informacion podria ser relevante en el seguimiento de los riesgos relacionados con el desempefio

12.9 Definiciones de Probabilidad e Impacto de Riesgos
12.9.1 Definiciones de Probabilidad
DEFINICIONES DE PROBABILIDAD

PUNTAJE PRIORIDAD ESTRATEGIA | SIGNIFICADO DE CADA ESTRATEGIA
(0,1-0,2) Muy baja | Aceptacion Pasiva | No contemplar ninguna clase de accion

(0,3-0,4) Baja Aceptacion Activa | Dejar por escrito que se hara cuando ocurra ese riesgo
(0,5-0,6) Medio Mitigar Acciones para disminuir la probabilidad o el impacto
(0,7-0,8) Alta Transferir Trasladar el riesgo a un tercero, ejemplos: seguros
(0,9-1,0) Muy alta Evitar No avanzar con el proyecto hasta no disminuir el puntaje

12.9.2 Definiciones de Impacto
DEFINICIONES DE IMPACTO

Objetivo de Muy bajo Bajo (0,3- Medio Alto (0,7- Muy Alto
Proyecto (K1 ) 0,4) (0,5-0,6) 0,8) (0,9-1,0)

o Areas del ; Reduccion El elemento
Disminucion Areas del .
alcance del alcance | terminado del
del alcance . alcance .
Alcance secundaria L inaceptable proyecto es
apenas principales 4
. S apenas para el efectivamente
perceptible afectadas . : .
afectadas patrocinador inservible
La
Solo las reduccion Reduccion
Ly . de la . El elemento
Degradacion | aplicacione . de la calidad i
. calidad . terminado del
de la calidad S muy . inaceptable
. requiere la proyecto es
apenas exigentes -, para el 4
i aprobacion . efectivamente
perceptible de ven patrocinador . .
del inservible
afectadas .
patrocinado
r
Costo Aumento de | Aumento |Aumento de | Aumento de Aumento de
(Aumentos en el coste de coste < | coste < 0.5 | coste < 0.7- coste >0.9-1.0
costo) insignificante 0.3-0.4 - 0.6 0.8 T
Cronograma Aumento de | Aumento |Aumento de | Aumento de | Aumento de
(Retrasos en tiempo de tiempo | tiempo < tiempo < tiempo > 0.9-
cronogramas) insignificante | < 0.3-0.4 | 0.5-0.6 0.7-0.8 1.0
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DEFINICIONES DE IMPACTO

Muy bajo

Bajo (0,3- |Medio (0,5- Alto (0,7-

Muy Alto

(0/1'012) (013'014) (015'0/6) (017'018) (019'110)

B (0,1-0,2) (0,3-0,4) (0,5-0,6)  (0,7-0,8) (0,9-1,0)

Rl  (0,1-02)  (03-04)  (0506) (0708  (09-1,0)
| Cronograma

(Retrasos en (0,1-0,2) (0,3-0,4) (0,5-0,6) (0,7-0,8) (0,9-1,0)

12.10 Matriz de Probabilidad e Impacto

12.10.1 Amenazas (Riesgos)

Impacto

Muy Bajo
ilidad
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12.11 Formatos de los Informes

FORMATOS DE LA GESTION DE RIESGOS
Planificaci Planificaci

NOMBRE DE on de Identificaci et an on de Implement .
Cualitativ arla Monitore

repuesta ar los
al riesgo riesgos

Analisis

CUENTA DE Gestion de on de Respuesta
CONTROL los Riesgos . alos
Riesgos

1.0
INSPECCION
DE
INSTALACION
ES FISICAS

20
DEFINICION
DE DISENOS

3.0 : Identificacion Identificaci Solicitud de Informe

DEFINICION Plan de Evaluacion ony Plan de Cambio de

DE COSTOS  Gestion de Y —vauac Evaluacion Respuesta a " Monitoreo
Cualitativa Accion

4.0 Riesgos . Cualitativa Riesgos : de
EJECUCION de Riesgos 1o Riesgos Correctiva Riesgos
DE OBRAS

CIVILES POR
AREA

5.0 GESTION
DE ,
VERIFICACIO
NE

INSPECCION

12.11.1 Seguimiento

> El ingeniero lider debera asegurar que los responsables asignados a cada riesgo le den un
seguimiento a las acciones propuestas para cada uno de los riesgos segun la periodicidad
indicada.

> El ingeniero de apoyo debera realizar las variaciones pertinentes a partir del programa
generado en ms Project, de manera que se actualice constantemente la base de datos.

» No limitarse al registro de riesgos generado en este documento, sino se debe de buscar
que ese listado se actualice segln se considere oportuno.

> Notificar a los encargados de velar por las acciones propuestas, sobre su responsabilidad
en la gestién de los riesgos que les corresponden.

> Buscar la unificacion del “Plan de Seguridad de Obra”, con el presente plan.
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12.12 Aprobaciones

Aprobador Fecha Firma
Ingeniero Lider
Ingeniero de apoyo
Arquitecta

13 GESTION DE ADQUISICIONES
13.1 Plan de compra y subcontrataciones
CONTROL DE VERSIONES

VES Hecha por Revisada por Aprobado por Fecha
1 Cesar Coha Brayan Vargas 16/02/2019 | version original

La Gestion de las Adquisiciones del proyecto la adecuacion de las instalaciones fisicas de la
fundacién Sembrando Esperanza, incluye los procesos necesarios para comprar o adquirir
productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto.

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de gestion y de control
requeridos para desarrollar y administrar acuerdos tales como contratos, 6rdenes de compra,
memorandos de acuerdo (MOAs) o acuerdos de nivel de servicio (SLAs) internos. El personal
autorizado para adquirir los bienes y/o servicios requeridos para el proyecto puede incluir
miembros del equipo del proyecto.

En la tabla plan de compra y subcontrataciones la cual presenta los equipos, servicios y contratista
a adquirir en el proyecto con varios proveedores diferentes, con su respectiva fecha de y costo de
adquisicion

PLAN DE COMPRA'Y SUBCONTRATACIONES

FECHA DE COSTO DE

CONCEPTO EQUIPO/SERVICIO A ADQUIRIR  PROVEDOR NECESIDAD ADQUISICION

Sofware de disefio mecanico (Solidworks) $1.500.000

Software de Dibujo (AutoCAD) ARON S.AS 18/06/2019 $1.500.000

$3.000.000

Todo Costo Computadores $2.000.000

Impresoras DELL 18/06/2019 $300.000

Plotter $1.400.000

| oA ] $3.700.000
Subcontratar - )

segin Comision Topogafica SUELCORS.AS 23/06/2019 $2.000.000

necesidad
| T ToTART ] 52,000,000

Tabla 16 plan de compra y subcontrataciones
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13.2 Metodologia para plan de gestion de adquisiciones

En esta seccidén se documenta el enfoque o metodologia que tendra la gestién de adquisiciones
del proyecto. La cual permite al equipo del comprar o adquirir productos, servicios o resultados
que es preciso obtener. Asi mismo como la gestidon y de control requeridos para desarrollar y
administrar acuerdos tales como contratos, 6rdenes de compra, memorandos de acuerdo (MOAs)
0 acuerdos de nivel de servicio (SLAs) internos.

El personal autorizado para adquirir los bienes y/o servicios requeridos para el proyecto puede
incluir miembros del equipo del proyecto, la gerencia o parte del departamento de compras de la
organizacion desde el desarrollo de la documentacién de adquisicién hasta el cierre del contrato.
Los procesos de Gestién de las Adquisiciones del Proyecto incluyen los siguientes:

13.2.1 Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

En esta seccion se documenta las decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque
e identificar a los proveedores potenciales. El equipo del proyecto determina si es preciso adquirir
bienes y servicios desde fuera del proyecto vy, si fuera el caso, qué adquirir, de qué manera y
cuando hacerlo. Los bienes y servicios pueden adquirirse de otras partes de la organizacion
ejecutante o de fuentes externas. Por medio de un estudio de las capacidades de la industria y
de los vendedores especificos. Los equipos de adquisiciones pueden hacer uso de la informacion
obtenida en conferencias, resefias en linea y una diversidad de fuentes para identificar las
capacidades del mercado. Antes de decidir acerca del método de seleccidn, es necesario revisar
la priorizacién de las demandas del proyecto que compiten entre si. Dado que los métodos de
seleccion competitivos pueden requerir que los vendedores inviertan gran cantidad de tiempo y
recursos por adelantado.

13.2.2 Efectuar las Adquisiciones

En esta seccion se obtiene respuestas de los proveedores, seleccionar a un proveedor y adjudicarle
un contrato. El equipo del proyecto selecciona un proveedor calificado e implementa el acuerdo
legal para la entrega. Los resultados finales del proceso son los acuerdos establecidos, incluidos
los contratos formales. Por medio de la evaluacion de propuestas. Las propuestas se evallan para
asegurar que estén completas y respondan plenamente a los documentos de la licitacion, los
enunciados del trabajo relativo a las adquisiciones, los criterios de seleccion de proveedores y
demas documentos incluidos en el paquete de la licitacion. La aprobacion final de las adquisiciones
complejas, de alto valor y alto riesgo, requiere por lo general la aprobacién de los directivos de la
organizacion antes de la adjudicacion.

13.2.3 Controlar las Adquisiciones

Es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones, monitorear la ejecucion de los
contratos, efectuar cambios y correcciones, segin corresponda, y cerrar los contratos. El equipo
del proyecto garantiza que el desempefo tanto del vendedor como del comprador satisface los
requisitos del proyecto de conformidad con los términos del acuerdo legal. Asi mismo Monitoreo
del entorno de las adquisiciones a fin de facilitar la implementacién o realizar ajustes; y Pago de
facturas.

> Revisiones del Desempeio.

Las revisiones del desempefio de los contratos miden, comparan y analizan el desempefio
de calidad, recursos, cronograma y costos frente al acuerdo. Esto incluye identificar los

pdgina 141 | 151




PLAN DE GESTION DEL PROYECTO
Universidad Simon Bolivar

>

>

paquetes de trabajo adelantados o atrasados en el cronograma, por encima o por debajo
del presupuesto, o que tienen problemas de recursos o calidad.

Andlisis del Valor Ganado (EVA).

Para determinar el grado de desviacion con respecto al objetivo, se calculan las variaciones
del cronograma y del costo, junto con los indices de desempeno del cronograma y del
costo.

Andlisis de Tendencias.
El andlisis de tendencias puede desarrollar un prondstico de la estimacién a la conclusion
(EAC) para el desempenfio del costo, a fin de determinar si el desempefio estd mejorando
o0 se esta deteriorando.

13.3 Cronograma de actividades para adquisiones

En el cronograma de las actividades para adquisiciones detallan los sucesos claves de la
adquisicion para las compras mas criticas a realizar. Planificar la Gestién de las
Adquisiciones del Proyecto es el proceso de documentar las decisiones de adquisiciones
del proyecto, especificar el enfoque e identificar a los proveedores potenciales. Con el fin
de determina si es preciso adquirir bienes y servicios desde fuera del proyecto vy, si fuera
el caso, qué adquirir, de qué manera y cuando hacerlo.

Fisaies: Gl Corun- ey args

YIINIIXNTI X XT-A°T XX

YIXYIINY ¥ ¥ AT1X

LRI ERIE PRI A R R IEE ]

LN |

|

......................_,..............
PERER BB RRRRERRRRERQE B PRERRpROE, E
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e
i
5
1
i
#

Tabla 12 Cronograma de actividades de adquisicion
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13.4 Métodos de seleccion de proveedores

Antes de decidir acerca del método de seleccidén, es necesario revisar la priorizacion de las
demandas del proyecto que compiten entre si. Dado que los métodos de seleccion competitivos
pueden requerir que los vendedores inviertan gran cantidad de tiempo y recursos por adelantado,
de esta manera la planificacion de las adquisiciones se determina que bienes y servicios deberan
adquirir fueran de las organizaciones y cuales podran ser provistos por el equipo interno del
proyecto.

Los métodos de seleccion cominmente utilizados incluyen los siguientes:
» Menor costo.
> Sdlo por calificaciones
> Puntuacién por propuesta técnica superior/basada en calidad.
» Basado en costos y calidad.
> Proveedor Unico
» Presupuesto fijo

En la siguiente tabla se refleja los diferentes acuerdos de pago de cada contratista y subcontratista
, en donde se refleja las diferentes cuotas y acuerdos de pagos , segun el tiempo estimado en la
ejecucidn del proyecto, el cual es de 4 meses para su ejecucion civil, en donde se seleccioné a la
empresa IPSUM junto con empresa Zamudio SAS, debido que se tuvieron en cuentas los diferentes
criterios de seleccion de proveedores los cuales fueron precio bajo , capacidad de respuesta ,
experiencia y enfoques técnicos, nivel de calidad en proyectos anteriores y certificaciones , donde
la maxima puntuacién seguin la suma de las ponderaciones y puntuacion final fue de 380, siendo
la empresa IPSUM tuvo una puntuacidon de 339.5, siendo esta la mas alta, pero este no cuentan
con el servicio de planos y disefios, por ello se decidié contratar al contratista de menor costo en
planos y disefios el cual fue Zamudio SAS.

Ejercicio Hacer - Comprar

Equipo/ Servicio Proveedor Fecha Costo
adquirir Necesidad Estimado

Software de Disefio

Mecanico (Solid ARON S.A.S 18/06/2019

Works) $1.500.000

Comisidn Topografica | SUELCOR S.A.S 24/06/2019 $2.000.000

Software de Dibujo | ARON S.A.S 18/06/2019

(AutoCAD) $1.500.000

Equipos de computo | DELL 18/06/2019 $2.700.000
Total $7.700.000

Tabla 13 Ejercicio de hacer- comprar (contratar 6 subcontrar)
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13.5 Criterios de seleccion

Matriz de criterios de seleccion de proveedores y equipos para cada una de las adquisiciones a

realizar.

CRITERIO DESCRIPCION

CAPACIDAD DE RESPUESTA

Al presentarse fallas eventuales (costo, tiempo, mano de obra,
magquinaria) durante la realizacién de la obra puede responder
de forma oportuna sin alteraciones en el proyecto.

EXPERIENCIA Y ENFOQUES
TECNICOS

Reconocimientos y trayectoria dentro del sector, lo que lo
acreditan como una entidad solida ante las solicitudes
presentadas, al igual que sus propuestas sera solidad y
adecuadas segun las necesidades del cliente.

NIVEL DE CALIDAD EN
PROYECTOS ANTERIORES

Cumplimientos con los estandares de calidad exigidos en la
norma, al igual que su referencia en proyectos anteriores,
generando impactos positivos.

CERTIFICACIONES

Personal acreditado para las diferentes actividades que se
requieran realizar dentro del proyecto,
Gestion de formatos, permisos para la realizacion de
actividades necesarias dentro del proyecto.

PRECIO

Presupuesto coherente con las necesidades del cliente y
dentro de los limites permisibles que esta dispuesto a pagar el
cliente por la ejecucién del proyecto en el lazo de tiempo
estipulado y forma de pago acordada entre las dos partes
interesada (cliente y contratista).

Tabla 13 criterios de seleccion

13.6 Matriz de criterios de seleccion de proveedores
MATRIZ DE CRITERIO DE SELECCION DE PROVEEDOROES

ARON S.A. S
CRITERIOS PONDERACION  CALIFICACION PUNTAJE
CAPACIDAD DE )
RESPUESTA 90% 85 77
EXPEREICNIA Y .
ENFOOUL 70% 70 49
CERTIFICACIONES 100% 100 100
PRECIO 60% 70 42

PUNTAJE FINAL 268
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MATRIZ DE CRITERIO DE SELECCION DE PROVEEDOROES

DELL
CRITERIOS .~ PONDERACION CALIFICACION PUNTAJE
CAPACIDAD DE
RESPUESTA 75% 70 53
EXPEREICNIA Y 0
ENFOQUE 90% 85 49
CERTIFICACIONES 100% 100 100
PRECIO 60% 70 42
PUNTAJE FINAL 244

SUELCOR S.A.S

CRITERIOS PONDERACION CALIFICACION PUNTAJE

CAPACIDAD DE )
RESPUESTA 75% 70 53
EXPEREICNIA Y .
ENFOOUL 70% 70 49
CERTIFICACIONES 80% 75 60
PRECIO 45% 35 16
PUNTAJE FINAL 229.25

Tabla 14 matriz de criterio de seleccion de proveedores

13.7 Roles y responsabilidades de los interesados relativos a las adquisiciones.

LETRA DESCRIPCION
P Responsabilidad primaria
S Responsabilidad de respaldo

INGENIERO INGENIERo (INGENIERO

ACTIVIDAD/ADQUISICION DE DIBUJANTE | (PMO)
MECANICO CIVIL TECNOGLAS)

Materiales P S S

Equipos P S S

mano de obra P S S

Disefios P P S S

presentacion de propuestas de

diseno S S P

generacién de propuesta de

disefio acorde a

requerimientos y planos

iniciales P P S S S
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reC|b|m|ento_ de disenos con P P S S S
recomendaciones
recibimiento de disefios final p p
con recomendaciones P
adaptar el disefio seleccionado
X P S S
acorde a las recomendaciones P
envid de disefio seleccionado
acorde a las recomendaciones S S S P
a los directivos de Tecnoglass
aprobacion del diseio final P S
recibimiento de disefios final
adaptados a las P S
recomendaciones y aprobados
por los directivos
presentacion oficial del
. S S S P
proyecto final aprobado
definicion de costos S S P S P
levantamiento de materiales S S
recursos y maquinaria
realizar la licitacion para los P P S S
proveedores
recibimiento de licitaciones
P P P
por parte de los proveedores
presentacion de cotizaciones a
o S S P
los directivos
recibimiento de cotizaciones
de acuerdo a presupuesto de P S
los directivos
aprobacién y seleccidn final de p
proveedor
recibimiento de cotizacién
T P
aprobada por los directivos
realizacion de gestion de S p
compras con el proveedor
recepcion de mat_erlales P p S S
comprados / equipos

Tabla 16 Roles y responsabilidades de los interesados relativos a las adquisiciones.
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13.8 Planeacion del proceso de cumplimiento de pdélizas y garantias

OBJETO

INTERMEDIARIO

COMPANIA

ASEGURADORA

TOMADOR

BENEFICIO

RESPONSABILIDAD
DE ACTIVIDADES
CIVILES

Proteger su
proyecto de
disefo de
posibles
dafos o
pérdidas a
causa de
hechos
imprevistos y
de malos
calculos.
Reducir la
inestabilidad
ala que
puede
enfrentarse
su proyecto
de disefo.

CUMPLIMIENTO

Aval que
garantiza que
los términos
de un
acuerdo
escrito se
cumplan a
cabalidad. Si
bien es
comun en el
sector publico
(la exige la
Ley Organica
del Sistema
Nacional de
Contratacion
Publica), sus
beneficios
son aplicables
también en
las empresas

privadas.

INGENERGIA

SURA

LIBERTY
SEGUROS

ARMANDO
DEL
VECHHIO

TECNOGLASS
S.A
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MAQUINARIA /
EQUIPOS

Cubrir los
dafios
materiales,
accidentales,
subitos e
imprevistos,
incluyendo la
sustraccién
con violencia
de la
magquinaria
de produccion
relacionada
en la poliza,
ya sea de
propiedad del
asegurado o
por la cual él
sea
responsable,
siempre que
tales pérdidas
o dafios se
deriven de
cualquier
causa que no
se encuentre
expresamente
excluida, y la
magquinaria se
encuentre en
los predios de
la empresa
Tecnoglass.

FINANCIAMIENTO

Mantiene
separados
SUS recursos
de los de la
empresa
disefadora y
de los demas
inversionistas,
por lo que, si
el punto de
equilibrio no
se cumple,
los recursos

ALIANZA

RAFAEL
PRADA
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seran
devueltos

Tabla 17 planeacion del proceso de cumplimiento de poélizas y garantias

Control de las adquisiciones

Actividad/
Adquisicio
n

EQUIPOS

RESPONSABLE

PMO
Ingeniero Civil
Ingeniero Mecanico

ENTREGABLES

Orden de trabajo
hojas de vida de la
magquinaria
Pdliza de seguros.

HERRAMIENTAS
DE CONTROL

Sistema de control de
cambio
Adquisiciones
cerradas.
Sistema de gestién
de registros.
Documentos de la
adquisicion: Solicitud
de informacion,
Invitacion a
Licitaciones, Solicitud
de propuesta,
Solicitud de
presupuesto.
Sistema de pagos

FRECUENC
IA

DOS VECES
ALA
SEMANA

MANO DE
OBRA

Ingeniero mecanico
Ingeniero Civil
PMO

ARL del personal
Certificaciones del
personal.
Orden de trabajo
Cronograma de
actividades.

Revisién del
desempefio de las
Adquisiciones
Sistema de control de
cambio
Adquisiciones
cerradas.
Sistema de gestion
de registros.
Documentos de la
adquisicion: Solicitud
de informacion,
Invitacion a
Licitaciones, Solicitud
de propuesta,
Solicitud de
presupuesto.
Sistema de pagos

DIARIO
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Revision del
desempefio de las
Adquisiciones
Sistema de control de

cambio
Orden de trabajo Adquisiciones
Listado de cerradas.
. - necesidades Sistema de gestién
DISENOS IngIenler(_) mecc::_ar)ImO Disefos de registros. SEMANAL
nger;llslrg o preliminares con Documentos de la
medidas adquisicion: Solicitud
Planos finales del de informacion,
disefo. Invitacion a
Licitaciones, Solicitud
de propuesta,
Solicitud de
presupuesto.
Sistema de pagos
Sistema de control de
cambio
Adquisiciones
cerradas.
Presupuesto real. Sistema de gestién
Contrato con de registros.
PMO fiduciaria. Documentos de la
DDIIEEFéNOISC.II.(O)g Extracto bancarios. | adquisicion: Solicitud DIARIO

Acuerdos de pagos.
Pdliza con fiduciaria.

de informacion,
Invitacién a
Licitaciones, Solicitud
de propuesta,
Solicitud de
presupuesto.
Sistema de pagos
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Revision del
desempefio de las
Adquisiciones
Sistema de control de

cambio
Project Charter Adquisiciones
Orden de trabajo. cerradas.
APROBACIO Plano final Sistema de gestién
NY PMO Presupuesto final. de registros.
SELECION Cronograma final. Documentos de la SEMANAL
FINAL DE Disefo final. adquisicion: Solicitud
PROVEDOR Acuerdos de pagos. de informacion,
Contrato final. Invitacion a
Licitaciones, Solicitud
de propuesta,
Solicitud de
presupuesto.
Sistema de pagos
Tabla 18 control de las adquisiciones

En la siguiente tabla se tiene en cuenta los distintas herramientas que se utilizan para el control
de las adquisiciones, en este caso se manejan Unicamente control en los bienes y servicios ,
excluyendo los tipos de contratos con el personal , puesto que la entidad contratada es la
encargada directamente de este tramite con sus empleados de forma interna. Es por ello que para
el control basico de lo establecido se implementara las siguientes herramientas:
> Sistema de control de cambios del contrato: Dejar documento todo en qué casos,
como, cuando y quienes pueden modificar el contrato establecido.

> Revision del desempeiio de las adquisiciones: Evaluar si el vendedor cumplié con el
alcance, los costos y el cronograma segun los términos de referencia del contrato. Esta se

puede llevar a cabo mediante inspecciones y auditorias, siempre y cuando este establecido

en el contrato. Por ellos de deben realizar informes sobre el desempefio del vendedor o

contratista.

> Sistema de pago: Revisiones y aprobaciones de los pagos a proveedores.
> Administracion de reclamaciones: Gestionar incidentes, reclamos, impugnaciones y
apelaciones cuando las partes no estdn de acuerdo en algin item contractual y su
respectivo pago. Todos estos reclamos se documentan y si no hay acuerdo entre las
partes, se deberd acudir a un arbitro para la resolucion del conflicto.
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