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1.1 Cliente — Producto — Mision — Vision

CLIENTE

ESTABLECIMIENTO PUBLICO AMBIENTAL BARRANQUILLA VERDE /

EPA BARRANQUILLA VERDE

PRODUCTO
Nuestro actuar se orienta a satisfacer las necesidades y superar la expectativa de los
ciudadanos para ofrecer un optimo servicio que garantice un medio ambiente digno, donde la

Prevencion, el Control y la Vigilancia de los factores de contaminacion y deterioro ecologico

sean nuestra PREMISA FUNDAMENTAL, basados en la legislacion ambiental

Tramites y Servicios:
a. Liquidacion de Servicios de Evaluacion
b. Licencia Ambiental
c. Permiso de Vertimientos de Aguas Residuales
d. Permiso de Emisiones Atmosféricas para Fuentes Fijas
e. Concesion de Aguas Superficiales
f. Permiso de Prospeccion y Exploracion de Aguas Subterraneas
g. Concesion de Aguas Subterraneas
h. Permiso de Ocupacion de Cauces, Playas y Lechos
i. Permiso de Aprovechamiento Forestal Arboles Aislados de Clase Unica o Doméstica
J. Permiso para Lavado de Fachada

k. Salvoconducto Unico Nacional en Linea
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I.  Permiso de Tala y Poda

m. Registro Unico Ambiental Sector Manufacturero

n. Registro Bifenilos Policlorados (PCB)

0. Registro Generadores de Residuos Peligrosos (RESPEL)

p. Registro de Gestores y Generadores de Residuos de Construccion y Demolicion
MISION
Es un Establecimiento Publico Ambiental (EPA) que promueve, orienta y regula la proteccion
de los recursos naturales y la sostenibilidad ambiental, como garantia de la calidad de vida de
los ciudadanos.
VISION

Ser reconocida en el 2021 en el contexto nacional como pionera en el cumplimiento

de estandares internacionales en la proteccion de los recursos naturales y la sostenibilidad

ambiental.

1.2 Diagnostico Estratégico (MATRIZ DOFA)
Tabla IMATRIZ DOFA
FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS




DEBILIDADES
Son todos aquellos elementos que te ponen
en desventaja.

e ;Qué estamos haciendo
podriamos hacer mejor?

e Cudles son las criticas y quejas que
recibimos?

e En donde somos vulnerables?

que

OPORTUNIDADES

Son todos aquellos espacios en el mercado
que no han sido tenidos en cuenta; y que
podrian representar mayores utilidades a
futuro.

Estas oportunidades son externas y son

comunmente  determinadas por las
tendencias del mercado
e /Qué oportunidades conocemos,

pero no hemos hecho nada para
aprovecharlas?

e Existen nuevas tendencias de las
cuales podemos tomar ventaja?

Es importante tener en cuenta si tu empresa
esta en una posicion estratégica para atacar
estas oportunidades; teniendo en cuenta tus
fortalezas y debilidades.

FORTALEZAS
Son todos aquellos elementos que te brindan
una ventaja competitiva.

e ,;Qué hacemos excepcionalmente
bien?

e ;Cuadles ventajas tenemos?

e ;Cuantos activos o
tenemos?

e ;Qu¢ fortalezas identifican nuestros
empleados y clientes?

recursos

AMENAZAS

Estan determinadas por las fluctuaciones del
mercado, las regulaciones del gobierno, o la
percepcion del publico.

e ,;Qué¢ elementos externos existen
que bloquean nuestro progreso?

e ,Cuales condiciones econdmicas
estan afectando nuestro negocio?

e ;Qué¢ cambios en el mercado
podrian impactar nuestra empresa?

Las debilidades encontradas son vitales para
determinar qué tan vulnerable es tu empresa
al enfrentar las amenazas externas.

Fuente: Autores

1.3 Objetivos Estratégicos de la Empresa/Cliente

OBJETIVOS & BENEFICIOS ESTRATEGICOS

AUMENTAR LA CONCIENCIA AMBIENTAL.

12
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De los ciudadanos, mediante la implementacion de una estrategia de comunicacion masiva
MEJORAR EL INDICE DE RECAUDO.

mediante estrategias de recaudo y manejo eficiente de los recursos.

COORDINAR LA RECOPILACION.

De la informacioén procesamiento y circulo del indice con el Distrito de Barranquilla
INCREMENTAR LOS CONTROLES.

A los riesgos, promoviendo el cumplimiento normativo y de buenas practicas y previniendo
sanciones disciplinarias y la ocurrencia de actos de corrupcion.

AUMENTAR LAS HERRAMIENTAS.

De seguimiento y control para la proteccion de los recursos naturales y la sostenibilidad
ambiental en el Distrito de Barranquilla.

MEJORAR EL DESEMPENO

De los servidores publicos, alcanzando el nivel superior mediante la ejecucion de los planes de

bienestar, capacitacion y salud ocupacional.

1.4 Factores Ambientales de la Empresa

1.4.1 Descripcion de la Cultura de la Organizacion

La cultura que se desarrolla en el establecimiento Publico Ambiental Barranquilla
Verde; se acogen a lo contemplado en el Cdodigo de Integridad. Este inicia con la verdad
poderosa, para lograr organizaciones y servidores publicos integros no basta con adoptar normas
e instrumentos técnicos. También es indispensable que los ciudadanos, los servidores y las

organizaciones publicas se comprometan activamente con la integridad en sus actuaciones
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diarias. Es decir, para avanzar en el fomento de la integridad publica es imprescindible
acompafiar y respaldar las politicas publicas formales, técnicas y normativas con un ejercicio
comunicativo y pedagdgico alternativo que busque alcanzar cambios concretos en las
percepciones, actitudes y comportamientos de los servidores publicos y los ciudadanos. Es por
ello que el Departamento Administrativo de la Funcién Publica decidié crear un Codigo de
Integridad lo suficientemente general y conciso para ser aplicable a todos los servidores de las
entidades publicas de la Rama Ejecutiva Colombiana. Entre los valores sefialados por este

codigo, se destacan:

Honestidad: actu6 siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes

con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus

virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas

con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi

cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud destreza y eficiencia, para asi

optimizar el uso de los recursos del estado.

Justicia: actu6 con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
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equidad, igualdad y sin discriminacion.

1.4.2 Estructura de la Organizacioén: Organigrama Mercados en los que Opera

llustracion 1Estructura de la Organizacion: Organigrama Mercados en los que Opera

CONSEJO DIRECTIVO

DIRECTOR

=
‘ - Oficinm Jurieica
& Adasor

ordn A
Gostion Ambsental ¥ Financisra

Crupo Admssaatvoy o |
T bents Hewarss . G Financionn

Fuente: establecimiento piiblico Ambiental Barranquilla Verde 2017 Tomado de: http:/barranquillaverde.gov.co/

1.4.3 INFRAESTRUCTURA PARA EL PROYECTO (INSTALACIONES, EQUIPOS Y
SISTEMAS

llustracion 2Instalaciones
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Fuente: Establecimiento Piblico Ambiental Barranquilla Verde 2020 Tomado de: http://barranquillaverde.gov.co/

Area del lote total:

Lote 1

Referencia catastral
Area de terreno
Direccion

Lote 2

Referencia Catastral
Area de terreno
Direccion

Tabla 2Equipos

8.602 m2

0800101130000000380116000000000
7276 m2
Calle 106 N° 90 — 333

0800101130000000380004500000001
123 m2
Calle 106 N° 90 - 323

UND EQUIPO

CARACTERISTICAS

2 Computadores Portatiles Uno con sistema operativo Windows 10



Uno con sistema operativo Liux Ubuntu
19.04 LTS

3 Computadores de Escritorio Uno que Workstation que por sus

caracteristicas es utilizado como servidor.
Esta bajo plataforma Windows 10 Pro

Dos con sistema operativo Windows 10
Pro y Windows 10.

1.4.4 Recursos humanos existentes: Roles - Perfil Profesional - Destrezas (skills)

Tabla 3Personas que conforman la empresa EPA BARRANQUILLA VERDE

Nombre

Henry Alberto Caceres Mesino

Cargo
Perfil

Perfil del
funcionario

Director

Dirigir la formulacidn, adopcion, ejecucion y control de politicas
institucionales, planes, programas y proyectos destinados a
garantizar que la autoridad ambiental cumpla con su deber misional,
en especial la de administrar el medio ambiente y los recursos
naturales renovables dentro del area de su jurisdiccion y propender
por el desarrollo sostenible de conformidad con la Constitucion
Politica, la legislacion ambiental, normas afines y complementarias,
asi como la politica ambiental emanada del Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible.

Abogado especialista en derecho comercial, con amplia trayectoria
en sector publico como gerente publico

Nombre

Rita Navarro Gonzalez

Cargo
Perfil

Perfil del
funcionario

Jefe de oficina juridica

Planear, organizar, dirigir y controlar la formulacion e
implementacién de la politica juridica de la autoridad ambiental,
encaminada a garantizar que todos los procesos se enmarquen en la
normatividad vigente aplicable, a través de la asesoria a cada una de
las dependencias, la representacion en los procesos juridicos y/o
administrativos en los que sea parte, el desarrollo de los procesos
ambientales de caracter sancionatorio y la adecuada defensa judicial
de la entidad.

Abogada especialista en derecho administrativo, experiencia en
legislacion ambiental desde el afio 2004

Nombre

Reynaldo Pérez Crissien

Cargo
Perfil

Subdirector ADM y FIN
Liderar y desarrollar los planes, programas y proyectos de la
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Subdireccion Administrativa y Financiera, en los aspectos
relacionados con el talento humano, la gestién contable, financiera
y presupuestal, la administracion de bienes y servicios, la atencion
al ciudadano y la gestion documental de la entidad.

Perfil del Administrador de empresas especialista en gestion publica y

funcionario magister en administraciéon de empresas e innovacion, experiencia
en el campo ambiental desde el 2012

Nombre Javier Palacio Orozco

Cargo Profesional univ.- grupo administrativo y de talento humano

Perfil Participar en la implementacion de las politicas para el acceso,
manejo y procesamiento de la informacién y el uso de los servicios
de red, a través del uso de las herramientas de tecnologia

Perfil del Ingeniero de sistemas

funcionario

Nombre Eliana Coba Monsalvo

Cargo Profesional univ.- grupo administrativo y de talento humano

Perfil Brindar apoyo administrativo en la formulacion, ejecucion y control
de los planes, programas y proyectos orientados a la gestion del
talento humano de acuerdo con la normatividad vigente.

Perfil del Abogada especialista en derecho laboral y seguridad social, cinco

funcionario  afios de experiencia en la autoridad ambiental

Nombre Fabian Herazo Urbina

Cargo Subdirector Gestion Ambiental

Perfil Liderar y desarrollar los planes, programas y proyectos de la
Subdireccion Ambiental, en el marco del cumplimiento de la
funcién misional de la Entidad.

Perfil del Arquitecto, experiencia en el campo ambiental desde el afio 2012

funcionario

Nombre Blas Scopetta Lacouture

Cargo Profesional univ. -grupo inspeccion vigilancia y control

Perfil Participar en la formulacioén, ejecucion y control de planes
operativos, programas, y proyectos que permitan desarrollar la
funcion de inspecciodn, vigilancia y control de las acciones, factores
o eventos que degradan o afectan los recursos naturales y el medio
ambiente en el Distrito de Barranquilla

Perfil del Ingeniero agrénomo, especialista en andlisis y gestion ambiental,

funcionario  experiencia en el campo ambiental desde 1997

Nombre Loraine Molina

Cargo Profesional univ. -grupo de derechos naturales

Perfil Participar en el desarrollo de planes operativos, programas y

proyectos relacionados con el seguimiento y control a la

18



contaminacion sonora y a la contaminacion por olores ofensivos en
jurisdiccion de la Autoridad Ambiental de Barranquilla, dentro del
marco de la legislacion ambiental vigente y el plan de accion
cuatrienal de la Entidad.

Ingeniera quimica especialista en gestion ambiental, labora en
barranquilla verde desde 2017

Margarita Castillo Ramirez

Perfil del
funcionario
Nombre
Cargo

Perfil

Perfil  del
funcionario

Profesional univ. -grupo de derechos naturales

Coordinar la formulacion, ejecucion y control de planes operativos,
programas, y proyectos que permitan desarrollar la funcion de
evaluacion, seguimiento y monitoreo de actividades especialmente
controladas, sustancias contaminantes y residuos peligrosos dentro
del marco de la legislacion ambiental vigente y el plan de accion
cuatrienal de la Entidad

Bidloga, con maestria en Ing. Ambiental. Cuenta con ocho afos de
experiencia en el sector ambiente, coordina el Sistema de vigilancia
y calidad de aire de la ciudad desde el 2017, ademas de coordinar
las funciones de director técnico del laboratorio ambiental que en

este momento se encuentra en proceso de acreditacion ante el
IDEAM con la ISO 17025

1.4.5 Estandares y Normas Gubernamentales O Industriales Reglamentarias

Tabla 4Estandares y Normas Gubernamentales O Industriales Reglamentarias

N° NORMA OBJETO

1 Decreto 1197 del 2016 Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1077
de 2015 en lo relacionado con los requisitos de
solicitud, modalidades de las licencias urbanisticas,
sus vigencias y prorrogas

2 Norma técnica Nch 1508 Informe mecénico de suelo

3 Norma técnica NTC 2050 Cddigo Eléctrico Colombiano

4 Norma técnica .S 010 Instalaciones Sanitarias

5  Norma técnica NTC 1500 Fontaneria

6  Decreto 1076 del 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

7  Resolucion 1409 de 2012 Por la cual se establece el Reglamento de Seguridad

para proteccion contra caidas en trabajo en alturas

1.4.6 Sistemas de Informacion de la Gestion de proyectos (INTRANET — SOFTWARE)

Tabla 5SISTEMAS

UND

SISTEMA

1

Sistema de informacion financiero SINCOW
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1 Sistema de informacion de gestion documental Integrasoft BPM

Software
* Microsoft

* Autocad
* Argos 10.6

1.4.7. Sistemas de Comunicacion (Tecnologica, Medios Registro)

El Departamento de Comunicaciones de Barranquilla Verde implementa
programas y acciones dirigidos a hacer efectivas las politicas de comunicacion referentes al

manejo de la Informacion Puablica y al manejo de la Comunicacion Interna.

Aqui la comunicacion entra a jugar un papel clave como agente dinamizador de los
procesos de gestion evidenciados al interior de las organizaciones; es pues una aproximacion a
la comunicacion desde una perspectiva estratégica y transversal que permea los entornos
organizativos y a partir de alli, construye los espacios necesarios para el desarrollo institucional
como la posibilidad de generar cambios profundos a nivel organizacional, y con ello consolidar
I6gicas de modernizacion en la gestion pablica que a su vez, permita el mejoramiento de la
calidad de los servicios prestados a los usuarios; esto ultimo partiendo de la afirmacion referida
a que en la era de la informacidn lo mas importante es la satisfaccion de las necesidades de los

clientes.

La comunicacion de la entidad con los ciudadanos que se relacionen con ella se

hace siempre en términos de respeto, calidez y oportunidad, dentro del entendimiento de que la
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razon de ser de Barranquilla Verde es la prestacion de un servicio de excelente calidad a la
ciudadania.

El acercamiento de la ciudadania a Barranquilla VVerde busca consolidarse de forma
permanente con un proceso de comunicacion, coordinado a través de la Direccion de
Comunicaciones, Prensa y Protocolo que fomenta y mantiene una comunicacién directa con los

usuarios internos y externos para asegurar canales de informacion efectivos.

La politica de comunicacion serd el eje estratégico fundamental para transformar la
cultura organizacional y mejorar la interaccion comunicativa de la entidad con su pablico de

interés.

Jqué comunicamos?

Comunicacion Interna:;

Tabla 6Comunicacién Interna
INFORMACION MEDIO

Informacién requerida o relacionada con o

o _ _ Correo Institucional
actividades realizadas por la dependencia.
Noticias e informacion de caracter oficial, de

interés general, campafias, eventos sociales

Tablero
en donde se destaca la labor de los
funcionarios.
Documentos de interés general para
funcionarios de la entidad y noticias Correo Institucional

importantes.




Informacion requerida, relacionada con las

actividades realizadas, Noticias e

Correo Institucional, Chat Bar Verde, Chat

_ y . _ Institucional
informacién de caracter inmediato.
Fuentes: Autores
Comunicacion Externa:
Tabla 7Comunicacion Externa
INFORMACION MEDIO

Charlas, reuniones Medio Ambiente.

Temas de interés general Medio Ambiente
Temas estratégicos

Mensajes estratégicos, por medio de pauta
informativa

Toda la informacion publica establecida en
los requerimientos normativos en la materia

Respuestas de orden técnico de acuerdo a lo
establecido en la normatividad vigente.
Respuesta a organismos de control sobre la

gestién del Distrito.

Colegios, comunidades
Redes Sociales, Pagina Web

Vocerias Institucionales

Plan de medios

Pagina Web

Pagina web

Fuentes: Autores
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Comunicacion externa:

Manejo de Medios:

e Generar boletines de prensa que contengan la informacion sobre la mision de la entidad
y las camparias que se adelanten.

e Producir contenidos para la pagina web, como noticias, videos y galerias fotograficas.

Pagina Web:
e Reorganizacion y ajuste de la informacion contenida en la pagina web.
e Seccion que contenga las noticias mas relevantes para sus usuarios, ciudadanos y
grupos de interés y que estén relacionadas con su actividad.
e Calendario de eventos y fechas clave relacionadas con los procesos misionales de la
entidad.
e Disefioy publicacion de informacidn dirigida para los nifios y jovenes sobre la entidad,

sus servicios o sus actividades, de manera didactica.

e Publicacion de la informacidn remitida por las dependencias o procesos de acuerdo con

el esquema de organizacion establecido por el equipo de comunicaciones

Redes Sociales:

e Gestionar, manejar y promover las actividades de EPA por medio de la red social

Twitter.
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e Gestionar, manejar y promover las actividades de EPA por medio de la red social

Facebook.

Comunicacion Interna
Tablero:
e Realizar las invitaciones y convocatorias a las actividades de interés interno de
acuerdo a las necesidades que tengan las diferentes areas de EPA.
e Desarrollo de Piezas Comunicacionales:
e Realizar el disefio para las comunicaciones internas de acuerdo a la demanda
requerida por las diferentes areas de EPA.
o Realizar el disefio de las piezas comunicacionales para ser publicadas en las redes

sociales.

Correo Institucional:

e Por medio del correo, se hara difusion de las actividades internas que realice la

entidad.

e Se comunicaran las acciones, cambios y modificaciones de los procesos internos de
EPA.
e Se hara referencia a las acciones realizadas por EPA en el cumplimiento de la

misionalidad de acuerdo al plan de desarrollo.
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Medios De Comunicacion

Es una transmisién y recepcion de datos que son esenciales para el buen

funcionamiento de la entidad.

o Plan de Medios:

Medios Alternativos: Cartelera en tablero externo.

Radio: Visita a emisoras y entrevistas, serie radial o seccion de programa.
Prensa: Precisar si se realizaran avisos, Publi-reportajes, periddicos, foto noticias.
Television: Visita a noticieros, entrevistas en directo y Pre grabadas. Cada una de

estas piezas puede ser divulgada en medios masivos y comunitarios.

o Free Press
Boletin Verde: Comunicados de una pagina, con informacidn estratégica de interés,
eventos, actividades.

Comunicados de prensa: Comunicacion escrita dirigida a los miembros de los

medios de comunicacion con el propoésito de anunciar algo de interés periodistico

Pagina Web: http://www.barranquillaverde.gov.co/ Canal de comunicaciéon con

los publicos externos, donde se publican noticias e informacion general acerca de los proyectos

que adelanta la entidad, asi como contenidos de caracter institucional y legal.
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Redes Sociales: La entidad cuenta con perfil de facebook (quilla.verde), Twitter

(Bquillaverde), plataformas que permiten comunicar en tiempo real la informacion de manera

eficiente generando también participacion ciudadana.

Buzon de Sugerencias: Canal de escucha y percepcion.

Piezas Publicitarias: Campafias de concientizacién con el medio ambiente y

conocimiento del Codigo de Policia (lo que nos compete), revista, piezas: folletos, flyer,

calendario ambiental, agendas.

Correo electronico: La entidad cuenta con una base de datos de los publicos de

interés para enviar informacion relevante.

e PORS
El manejo de las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias seran socializados y
presentados a través de la linea verde, chat disponible en la pagina web, correo electrénico

(ciudadano@barranquillaverde.gov.co).

La comunicacion interna es el conjunto de actividades para la creacion y

mantenimiento de buenas relaciones con y entre sus miembros, a través del uso de diferentes
medios de comunicacion que los mantengan informados, integrados y motivados para contribuir

con su trabajo al logro de los objetivos organizacionales
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Tablero: Medio de comunicacion que canaliza el flujo de la informacion, desarrolla
contenidos breves, en tono informativo e incluye diversidad de temas importantes de la Entidad.

El tablero se encuentra en el pasillo entre recepcion y acceso a oficinas.

Comunicado Interno: Noticias e informacion de interés general, campafias, eventos

sociales en donde se destaca la labor de los funcionarios.

Correo institucional: El correo institucional

Comunicaciones@barranquillaverde.gov.co permite el intercambio de informacion, no solo al

interior de la Entidad, sino a otros &mbitos externos.

Chat Institucional: Herramienta de comunicacion que genera entre los funcionarios

una comunicacion &gil y directa sin la necesidad del uso del teléfono y sin tener que desplazarse
por los corredores de la entidad, esta herramienta permite la posibilidad de compartir archivos
de cualquier tipo y contribuye a descongestionar el correo electronico. Noticias e informacion

de caracter inmediato.

Chat WhatsApp: Comprende mensajes masivos de las diferentes

actividades, publicaciones, charlas que conciernen a la entidad.

Video Institucional: En el area de recepcion de la entidad debe proyectarse video

institucional y video de las actividades realizadas por EPA.
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Documentos Que Evidencian La Comunicacion

« Comunicacion externa

El esquema de publicacion de informacidn es el instrumento del que disponen los
sujetos obligados para informar, de forma ordenada, a la ciudadania, interesados y usuarios,
sobre la informacidn publicada y que publicara. Si desea solicitar informacién adicional o algun
ajuste a dicho esquema lo puede realizar a travées del correo

ciudadano@barranquillaverde.gov.co

« Comunicacion interna
Pueden ser consultados a través Correos Internos, Chats: Los cuales reposan en las
plataformas tecnoldgicas establecidas para este fin. En la entidad se realizan periddicamente

back up a los computadores los cuales guardan la informacion proveniente de estos medios.

Ademas, se cuenta con un formato interno llamado “Comunicacion
Evento/Actividad” codigo FLE-INF-01-01, que sirve para el informe previo de los eventos o
actividades a realizar en la entidad. El responsable de suministrar este formato es el Responsable
de Informacion y Comunicacién de la Entidad Barranquilla Verde, y lo deben usar aquellos
funcionarios encargados de realizar cualquier evento. La implementacion de este formato
ayudard a la encargada de Informacién y Comunicacion, a realizar mejor sus informes en la

prensa, mejorar su planeacion en las actividades.

Hacer el diagnostico al area de Comunicaciones de Barranquilla VVerde, impactara

en la medida en que se plantee acertadamente cada uno de los elementos que permitiran evaluar
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la pertinencia y eficacia de cada uno de los proyectos que hoy por hoy tienen lugar, los cuales

implican un despliegue del recurso econémico y humano.

Conocer la eficacia de esta nueva linea de accion del Area permitira establecer el
grado de capacidad de adaptacién de la Entidad a las diversas transformaciones que sufre el
medio ambiente laboral y su desarrollo en el dia a dia. Asi, la oportuna realizacién de un
diagnostico de comunicaciones, permitirad hacer una lectura clara del ambiente, climay cultura
organizacionales, roles, nivel de aceptacion del cambio, y ante todo, acerca a la comprension
respecto a la pertinencia de cada una de las variaciones que esta experimentando el Area y que

repercute en una nueva concepcion corporativa.

De esta manera es importante tener en cuenta que la comunicacion se constituye en
un tema de vital importancia al momento de contribuir notablemente en la consecucion de los
objetivos que se han trazado para Barranquilla VVerde, y orientar efectivamente la filosofia hacia

un direccionamiento estratégico eficaz, contundente y asertivo.

Hay que tener en cuenta que la gestion de las areas de comunicaciones no puede ser
ajena a mediciones y evaluaciones en tanto se ajuste a los requerimientos institucionales y le
permita, en si misma, tomar los correctivos necesarios para que su desempefio se adapte a los
lineamientos establecidos por la gerencia, llevando a cabo las actividades estratégicas planeadas

y gque van a ser aplicadas en diferentes comunidades.

Se debe realizar una evaluacion periddica de planeacion y cumplimiento de deberes

en conjunto con las areas que requieran de la gestion de Comunicaciones, con el fin de no
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trabajar sobre la marcha, solicitando requerimientos de ultima hora. Es importante que
Comunicaciones trabaje con el suministro de la informacion para los medios. El envio de estos
contenidos se hace via correo electronico y es importante garantizar no sélo la recepcion de los
mismos sino una retroalimentacion y asi se permita conocer las campafias, el tipo de lenguaje a

utilizar, el concepto, entre otros aspectos claves para una correcta difusion.
1.5 Activos de los Procesos de la Organizacion
1.5.1 Procesos Estandar de la Organizacion (seguridad, Calidad, Ambiente, Otros).
El Establecimiento Pablico Ambiental Barranquilla Verde ha establecido,
documentado, implementado y mantiene su Sistema de Gestion de la Calidad, mejorando

continuamente su eficacia de acuerdo con los requisitos establecidos en la norma NTC- ISO

9001:2008, NTCGP 1000:2009 de la siguiente manera:

a. Identifica los procesos de su Sistema de Gestion de la Calidad y la manera como

los aplica a través de la Entidad. (Ver mapa de procesos)
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llustraci on 3Procesos Misionales
PLAMEACION INFORMACION GESTION DE
i

FROCESDS MISIONALES
ATERCION Y PARTICIPACION CIUDADANA

NECESIDADES Y CIUDADANIA
O€ LA CSUDADANIA INTERESADAS

SATISFECHAS

¥ PARTER MTERERADAS

EVALUACION, SEFUBMIENTO Y CONTROL AMBIENTAL
PROCESOS MISIONALLS

e ——

GESTION DE
U RAEXTRUCTLRA

Fuente: Establecimiento Piblico Ambiental Barranquilla Verde 2017 Tomado de: http://barranquillaverde.gov.co/

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO.

EPA Barranquilla Verde, ha disefiado, documentado e implementado su Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, dando cumplimiento al Decreto 1072 de 2015
y Resolucion 0312 de 2019, dando cobertura a todo el personal, y a todos sus procesos,

siguiendo la metodologia de un ciclo PHVA de mejora continua.



2. DEFINICION DE LA MATRIZ DEL MARCO LOGICO
2.1 ANALISIS DEL PROBLEMA (ARBOL)
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ANALISIS DEL PROBLEMA (ARBOL)

PERDIDA DE PERDIDA USO CALENTAMIENTO DEGRADACION
BIODIVERSIDAD DEL SUELO GLOBAL DE SUELOS

AUMENTO DEFORESTACION

AUMENTO DE QUEJAS Y RECLAMOS POR TALA INDISCRIMINADA DE MANGLE
Y QUEMAS CIENAGA DE MALLORQUIN — BARRANQUILLA

Causas

FALTA DE NO CONTAR CON LUGAR
EDUCACION PARAEL ALTO COSTO
AMBIENTAL ACOMPANAMIENTO ESPECIES

DESARROLLO ESPECIE Y
POSTERIOR SIEMBRA

N

POCA INCREMENTO
VALORACION DETERIORO NINGUNA TRANSPORTE
DEL AREA ACELERADO PRODUCTIVIDAD

ESPECIES
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2.2 ANALISIS DE OBJETIVO (ARBOL)

DISMINUIR EL REDUCIR LA
CALENTAMIENTO DEGRADACION
GLOBAL DE SUELOS

RECUPERAR LA RECUPERAR EL
BIODIVERSIDAD USO DEL SUELO

DISMINUIR DE LA DEFORESTACION

DISMINUIR LA TALA INDISCRIMINADA DE MANGLE Y QUEMAS EN CIENAGA
DE MALLORQUIN — BARRANQUILLA

MEDIOS

CONTAR CON LUGAR
PARA EL

INCREMENTAR LA ACOMPARNAMIENTO

EDUCACION DESARROLLO ESPECIE Y

BAJAR COSTO
AMBIENTAL POSTERIOR SIEMBRA

ESPECIES
DISMINUIR EL BAJAR EL
DETERIORO MEJORAR COSTO DEL

VALORAR EL DE ESPECIES TRANSPORTE

AREA PRODUCTIVIDAD

Fuente: Autores
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2.3 ANALISIS DE ALTERNATIVAS

llustracion 4Analisis De Alternativas

1. Alternativa Avenida Circunvala

2. Alternativa Ciénaga de Mallorquin

3. Alternativa Via 40

CRITERIOS CONSIDERADOS
Caracteristicas de demanda

e Ubicacion y concentracion administrativa de servicios
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Geoingenieria
e Seguridad y factibilidad geomorfologica / geotécnica del subsuelo y su condicién
sismica e hidrogeologica y accidentes geograficos de efectos geométricos y
constructivo.

e Limitaciones topograficas

Infraestructura

e Redes de telecomunicaciones, agua potable y alcantarillado

e Construcciones civiles, obra publica existente y proyectad

e Viabilidad y articulacion de la red actual de transporte de la ciudad
Espacio urbano

e Equipamiento, desarrollo urbano y tendencia al desarrollo habitacional

e Limitaciones de disefio

e Disponibilidad de espacio fisicos para ubicacidon y construccion
Aspectos ambientales, sociales y patrimoniales

e Identificacion y evaluacion de los posibles impactos ambientales, sociales y

patrimoniales de la ciudad

e Areas de posible expansion

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

A continuacion, se exponen valores subjetivos emitidos por la GERENCIA DEL PROYECTO,
para la conformacion de la matriz de alternativas

Alternativas
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1. Circunvalar Acera Occidental a una distancia aproximada a 13900 metros
aproximadamente de la ciénaga de Mallorquin, zona de expansiéon Urbana; sin
disponibilidad de servicios publico, adquirir predio.

2. Barrio Las Flores junto a la ciénaga de Mallorquin, Area de conservacion, con
disponibilidad de servicios publicos junto a zona urbana, predio propio

3. Sector de renovacion urbana a 3.800 metros aproximadamente de la ciénaga de

Mallorquin, predio propio

Valores de criterio
1. Igualmente, preferida
2. Moderadamente preferida
3. Fuertemente preferida
4. Muy fuertemente preferida

5. Extremadamente preferida

Tabla 8Valores de criterio

Alternativa & Criterios Alternativa  Alternativa Alternativa
1 2 3
Caracteristicas de demanda 1 4 2
Geoingenieria 3 3 3
Infraestructura 2 5 1
Espacio Urbano 2 4 2
Aspectos Ambientales, Sociales y ) 4 3
Patrimoniales
Valores Finales 10 20 11

Fuente: Autores
Alternativa 1 - Rango entre Igualmente preferida — Moderadamente preferida
Alternativa 2 - Rango entre Fuertemente preferida — Muy fuertemente preferida

Alternativa 3 - Rango entre Igualmente preferida — Moderadamente preferida



37

En lo relacionado al costo la alternativa 1 presenta lote quebrado representaria mayor

costo en maquinaria y tipo de cimentacion.

Para la alternativa tres, se necesita rio mayor relleno por ser un predio inundable y con

la construccion del Malecon, los niveles del urbanismo incrementaron
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Tabla 9Matriz de marco Logico

MATRIZ DEL MARCO LOGICO

MEDIOS DE
DESCEI'PC'O OBJETIVOS INDICADORES  VERIFICACIO  SUPUESTOS
N
Construccion  Reducir la Reducir la Compromiso
de Vivero de deforestacion y deforestacion y Elaborar de la

Mangle y
Aulas
Ambientales
en la ciénaga
de Mallorquin
en el barrio
Las Flores de
la Ciudad de
Barranquilla
Rehabilitacio
n forestal del
manglar que
borde toda la
ciénaga de
Mallorquin
(Barrios Las
Flores, la
Playa,
Amarillo,
sectores de la
barra marina
y
prolongacioén
de la via 40.

FIN

PROPOSITO

degradacion del

suelo y
mantener  ese
porcentaje; para
mejorar y
valorizar el
entorno
ambiental  del
sector
Aprovechar la
brecha del
gobierno local
en invertir a
través de

recursos en el
mejoramiento

ambiental  del
sector, el cual
mejora

paisajisticament
e y valoriza el
area, siendo este
un proyecto de
ciudad

degradacion del
suelo en los
proximos 5 afos
aproximadament
e 16,250
hectareas para un
total de 162.500
m2

Recuperacién
del 90% de
manglar
deteriorado que
es
aproximadament
e 146.250 m2

proyectos vy
crear
licitaciones.
Elaboracion de
actas de recibo
parciales con
unidades de
medida en m2

Realizar y
llevar control
en m2 durante
cinco afios

comunidad con
los procesos de
sostenibilidad
en el cuidado y
mantenimiento
de la obra

Interés de las
entidades para
el
mejoramiento
de los entornos
estatales
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COMPONENTES

ACTIVI

Evitar
degradacion
suelo en el
mismo sector
Contar con un
espacio para
incrementar la
educacion
ambiental

Control y
verificacion

Construccion
diferentes
actividades
proyecto

Disefio

Estudio de
suelos

Cerramiento

Realizar
periddicamente
niveles
topogréficos,
tomar muestras
de concreto,
realizar
mediciones en
las  diferentes
actividades

Es la
construccion de
las  diferentes
actividades del
proyecto

Recopilar la
informacién la
informacién de
necesidades,
estudio de
suelos y del Pan
de
Ordenamiento
Territorial POT
y digitalizacion
de planos
Calcular espesor
y tipo de relleno
y
especificaciones
de estructura y
cimentacion
Realizar
excavaciones
hincar apoyos y
colocar lamina

Cantidad

ejecutada.

Unidades, ml,
m2, m3y puntos.

Cantidad

ejecutada.

Unidades, ml,
m2, m3y puntos.

Ejecucion
Unidad

Ejecucion
Unidad

Cantidad

ejecutada. ML

recibo parcial

Actas parciales

Acta de recibo

Evitar el
represamiento,
agrietamiento
en  concreto,
realizar
cantidades vy
volumenes
necesarias

La utilizacién
de materiales
que no cumplan
con las
especificacione
s de disefio

Que los
laboratorios no
estén
certificados
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Nivelacién

Excavaciones

Cimentacione
S

Estructura

Levante -
mamposteria

Instalaciones.
Eléctricas,
sanitarias e
hidraulicas
Cubierta

Carpinteria

Tomar datos de
niveles y
realizar

movimiento de
terreno
sugeridos
Teniendo en

cuenta  planos
realizar la
gxcavacion

Teniendo en
cuenta las

especificaciones
colocar material
Teniendo en
cuenta

especificaciones
colocar material
De acuerdo a
plano levante de
muros

De acuerdo a
planos colocar
puntos y tendido

De acuerdo a
plano y
especificaciones
armar cubierta
De acuerdo a
disefio colocar
puertas y
ventana 0
distinto acabado

Cantidad

ejecutada.

Cantidad

ejecutada.

Cantidad

ejecutada.

Cantidad

ejecutada.

Cantidad

ejecutada.

Cantidad

ejecutada.

Puntos

Cantidad

ejecutada.

Cantidad

ejecutada.

Unidad

M2

M3

M3

M3

M2

M2

Fuentes: Autores
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3. PROCESO DE INICIO DEL PROYECTO

3.1 ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

Contexto del proyecto
La eleccion del proyecto surge de la necesidad de detener la deforestacion del area
de manglar ubicada alrededor de la ciénaga de Mallorquin, desconociendo la importancia

ecoldgica y ambiental de esta especie y que a continuacion se describe:

Importancia ecoldgica

Héabitat de estadios juveniles de muchos peces pelagicos y litorales, moluscos
crustaceos, equinodermos, anélidos, cuyo habitat en estadios adultos son las praderas de
faner6gamas, las marismas, lagunas costeras y aguas dulces en el interior de los continentes
(Aproximadamente el 70 % de los organismos capturados en el mar, realizan parte de su ciclo

de vida en una zona de manglar o laguna costera).

o Funcionan como pulmones del ambiente porque producen oxigeno y usan el bioxido de
carbono del aire.

o Poseen una productividad primaria muy alta lo que mantiene una compleja red tréfica con
sitios de anidamiento de aves, zonas de alimentacidn, crecimiento y proteccion de reptiles,
preces, crustaceos, moluscos, un gran nimero de especies en peligro de extincion, entre
otros.

o  Sirven como filtros para sedimentos y nutrientes, manteniendo la calidad del agua.
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Protegen el litoral contra la erosion costera derivada del oleaje y las mareas, como
consecuencia de la estabilidad del piso litoral que las raices fulcreas proveen; de otra parte,
el dosel denso y alto del bosque de manglar es una barrera efectiva contra la erosién eélica
(vientos de huracanes, etc.), aln durante las temporadas de fuertes tormentas.

Son evapotranspiradores suplen de humedad a la atmdsfera.

Son fuente de materia organica e inorganica que sostiene la red alimentaria estuarina y
marina.

Estabilizan los terrenos costeros contra la erosién, protegen el litoral contra los vientos
huracanados y otros eventos climatolégicos de gran impacto.

Son principalmente territorios de apareamiento, cria y alimentacion para muchos peces,

moluscos y toda una gama de otras formas de vida silvestre.

Importancia economica

o

Los manglares son un paliativo contra posibles cambios climaticos no sélo por ser fijadores
de CO2, sino ademas porque el manglar inmoviliza grandes cantidades de sedimentos ricos
en materia organica.

También mediante este mecanismo, los manglares atrapan contaminantes (v. gr.,
compuestos organicos toxicos persistentes y metales pesados)

Los ambientes hipdxicos de los manglares purifican las aguas cloacales transportadas por
los afluentes y disminuyen el cambio climéatico mediante la oxidacion o reduccion del 6xido
nitroso (gas de efecto invernadero) -producto de la descomposicién anaerébica de la materia
organica-a 6xido nitrico o a nitrégeno molecular respectivamente.

Sirven como reguladores del flujo de agua de lluvia, reducen el efecto de las inundaciones.



42

o Se estima que por cada especie de manglar destruida se pierden anualmente 767 kg de
especies maritimas de importancia comercial.
o Se genera ingreso por parte del alquiler de las aulas ambientales, el turismo del lugar y la

venta de especies.

Importancia socio-cultural

Los manglares desempefian un papel importante como fuente de recursos
insustituibles para muchas poblaciones campesinas en los trépicos. A continuacion, se listan
los recursos mas importantes:

* La pesca industrial a gran escala y la artesanal a nivel familiar

* Zoocria de muchas especies

» Extraccion de sal.

* Extraccion de taninos.

* Hierbas medicinales.

* Caceria

* Son utilizados para la recreacion pasiva, los deportes acuaticos y actividad
turistica.

 Son importantes para la educacion e investigacion cientifica.

Objetivos del proyecto
Reduccion del area deforestada en el sector de la Ciénaga de Mallorquin en la

ciudad de Barranquilla en un porcentaje del 85%.
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Entregables de proyecto
Vivero del Mangle y Aulas Ambiéntales en la Ciénaga de Mallorquin, barrio Las

Flores — Barranquilla

Plazo del proyecto

El proyecto tendra una duracién desde preliminares hasta su entrega de nueve (9)

meses.

Con inicio desde la obtencion de Licencias, estudio de suelos, construccion y

entrega.

Costo estimado del proyecto 3300.735.930

3.1.1 Localizacion

lustracion 5Ubicacion Lote con Relacién al Entorno



Fuente: Google Earth

LEYENDA

[ ucuoneros

P [ Lote_Recuperaco
Bl [ ] ecnomass

44



[lustracicon 6Lote recuperado por Barranquilla Verde

"wites
1

e
L

" "77?

THMN
M

M8
M

LOTE RECUPERADO POR BARRANQUILLA VERDE

T
LA AL

T
17080

T
17

T
ALARC )

1OTE 4 3 .
g \ \ i
. ‘ LotE2 7
g S
: \
1OTE 4 \}
| REFERENCA =01 \
§ ARSA TERRENG 7270
s DEST 0 ECONONICO- A |
DRECCION. C 106 90 333
LOTE 2
REFERENCIA CATASTRAL: 009010 o
AREA TERRENO: 123
%4 oestaoeconomco.c
2|  DRECCON C196 50323 0 00225 05 009 0,335
= —— —
- ooc
v AJ = ) i ¥
e " e ave A

Fuente: Argis 10.6

LEYENDA

[ Lote_Recuperado
Predia

i~ i R-Sector

| R-Construccon

R-Tarreno

1 _ ) u-Sector
U-Parmeto
U-Construc con
U-Terreno
U-Manzana

REFERENCIAESPACIAL
IGAC_Pano_C e mann
False Easting $17264 406000
False_Homhng 1699339 835000
Longtude_Of_Certer -T4 834331
Latkuda_Of_Cemer. 10,923183
Haight 100 000000

11500

BARRANQUILLA

VERTE

PREABLAIEIMIANTE MIRLACE AMBITWIN

45



46

El proyecto contara con zona de Vivero de Mangle, de Aulas Ambientales, zona comun

(Servicio, Oficina, Parqueo. Se utilizaran materiales amigables con el medio ambiente, teniendo

en cuenta que estd en una zona de reserva de acuerdo al Plan de Ordenamiento Territorial de

Barranquilla, DECRETO 0212 de 2014.

3.2 Indicaciones del patrocinador o cliente

La Empresa se obliga a pagar por la ejecucion de la obra descrita en la clausula
anterior, la cantidad de $300.735.930 Pesos.

En el precio convenido se entienden incluidos todos los conceptos tales como;
Preliminares, Obra negra, Obra gris y Obra Blanca descritos Project charter.

El precio pactado se entiende abierto, pudiendo sufrir revisiones por diferencias de
coste de materiales, por aumento del precio de la mano de obra producto de
contingencias e imprevistos. circunstancias por las que puede sufrir variaciones.

El precio se abonara de la siguiente forma: Anticipo de un 40% y el saldo en actas de
entregas parciales mensualmente con su respectiva amortizacion.

El ejecutor de la obra se compromete a realizar la obra, objeto del presente contrato, en
el plazo de nueve (9) meses, contados a partir de la firma del mismo. Si, llegada la
fecha prevista para la terminacion de la obra, ésta no estuviera concluida, el ejecutor de
la obra abonard a la Empresa EPA Barranquilla Verde, en concepto de clausula penal,
una indemnizacion que asciende al 50% de un SMLV. por cada dia que transcurra
desde aquel en que debiera haberse finalizado la obra.

EPA Barranquilla Verde, facilitara a toda la documentacion necesaria para la ejecucion
del trabajo.

EPA Barranquilla Verde exige al ejecutor, expresamente, estar al corriente en el pago
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de sus obligaciones fiscales, con la Seguridad Social y con sus propios trabajadores,
asumiendo la responsabilidad plena en relacion a cuantas obligaciones se deriven de
las relaciones laborales que mantenga con el personal encargado de ejecutar la obra
contratada.

e El ejecutor debe garantizar durante el plazo, comprometiéndose a subsanar cualquier

defecto que pueda surgir durante ese plazo.

Nombre: Establecimiento Publico Ambiental Barranquilla Verde
NIT: 901.034.433-0
Rep Legal: Henry Céceres Messino
ID No.: 72.003.955
Direccion Cra 60 #72-07
Teléfono: 3187450
Correo: atencionciudadano@barranquillaverde.gov.co
3.3 CASO NEGOCIO

3.3.1 Fuentes De Financiacion
Para este proyecto la fuente de financiacion sera por Recursos propios de la empresa
Barranquilla Verde por medio del.

Rubro: Biodiversidad CDP 0126 Reserva Presupuestal 0128

3.3.2 Indicadores Financieros TIR, VPN, ROI, PP

Tabla 10 PAYBACK (PP)

PERIODO Flujo de efectivo periodo de recuperacion
ANO 0 -$300.735.930 -$300.735.930
1 afio $161.760.000 -$138.975.930
2 afios $171.465.600 $32.489.670

3 afios $181.171.200 $213.660.870




48

4 afios $190.876.800 $404.537.670
5 afios $200.582.400 $605.120.070
6 afios $210.288.000 $815.408.070
7 afios $219.993.600 $1.035.401.670
8 afios $229.699.200 $1.265.100.870
9 afios $239.404.800 $1.504.505.670
10 aiios $249.110.400 $1.753.616.070
11 aiios $258.816.000 $2.012.432.070
12 afios $268.521.600 $2.280.953.670
13 afios $278.227.200 $2.559.180.870
14 aios $287.932.800 $2.847.113.670
15 afios $297.638.400 $3.144.752.070
Periodo exacto de recuperacion 1,810517853
VPN $1.319.322.622
TIR 59%
ROI = ((Ganancia — Inversion) / Inversion) = (($3.445.448.000 - $300.735.930) /
*100 $300.735.930) * 100
=1046%

Fuente: Autores

3.4 Acta de constitucion del proyecto (project charter)

Nombre Del Proyecto
Construccion Vivero de Mangle - Aulas Ambientales - Ciénaga de Mallorquin —

Barrio Las Flores - Barranquilla

Proposito /Objeto General
Reduccion tala de Mangle (Desforestacion) e incrementar la educacion ambiental

relacionada con el tema.

Justificacion
Segln registros citados en el Atlas de Flora y Fauna Marino Costera del Atlantico,

en 1996 el INVEMAR reportaba 1.148 hectareas de manglar en cuerpos de agua como
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Mallorquin, sector donde se ubica el barrio Las Flores; Manaties, Totumo y a lo largo de la linea
de costa en Santa Veronica, Puerto Velero, Playa Mendoza, Cafio Dulce, Turipana, entre otros.

No obstante, para el 2005 “hubo pérdida del 47% de esta extension™.

La biologa Alana Mangones explica que los mangles son ecosistemas que “sirven
de refugio, desarrollo, crecimiento y reproduccion de todas las especies, donde llegan aves y

mamiferos, que si no encuentran el habitat no llegan a reproducirse”.

El también bidlogo Marco Tulio Pacheco respalda la teoria con el argumento de que
cada vez se ven menos aves en el departamento. “Estamos registrando solo un 60% de los que

registrabamos hace 20 afios”.

La Ciénaga de Mallorquin es considerada como una zona rica en mangle para el
Departamento del Atlantico, precisamente este es el unico lugar en el que se encuentra
actualmente el mangle rojo. De acuerdo con el documento, esta especie ha sido una de las mas
afectadas por el asentamiento humano en los alrededores de Mallorquin, dado el “mal uso y la

tala indiscriminada para uso particular”.

La especialidad de este tipo de mangle es que tiene una madera dura, que no se

pudre con el agua, por lo que es utilizado para la elaboracion de canoas.

Entre las especies mas perjudicadas por la tala de mangles, la caza indiscriminada
y el desecamiento de las ciénagas estan el cangrejo azul y otros crustaceos como la langosta y

el camaron.



50

La falta de educaciéon ambiental se manifestad en la falta de conocimiento,
valoracion y sentido de pertenencia hacia los recursos naturales de la cuenca por diferentes
actores, lo anterior se evidencia en las funestas intervenciones antropicas que han realizado

sobre la misma

Descripcion Del Proyecto

El proyecto se fundamenta sobre tres ejes principales asi:
Un sector donde se desarrollara el proceso de crecimiento del mangle hasta la etapa

que pueda ser sembrado.

e Un sector de aulas ambientales donde se realicen charlas relacionadas con el mangle
y su importancia y que pueda ser utilizado por universidades y colegios de la ciudad
e Un tercer sector de zonas comunes y servicio como bateria de bafio, cafeteria,

cocineta, zonas verdes, urbanismo externo y area de parqueos

RECURSOS ASIGNADOS
e Un arquitecto

e Un ingeniero Forestal

e Un bidlogo

RIESGOS PRELIMINARES
Retraso en la ejecucion del proyecto que trae como consecuencia mayor valor y
tiempo de lo presupuestado

ESTIMACION INICIAL
e Tiempo: Nueve (9) meses
e Costo: $300.735.930

REQUISITOS DE ALTO NIVEL
e Aprobacion disefos
e Aprobacion contrato construccion
e Aceptacion cambios plazo y costos
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e Recibo final de obra

RESPONSABLE APROBACION REQUISITOS
e EPA Barranquilla Verde
e (Gerente de Proyecto
e Interventoria

FUENTES DE FINANCIACION
Recursos propios

CRITERIOS DE ACEPTACION /SALIDAS
Cumplimiento especificaciones técnicas
Cumplimiento del cronograma
Cumplimiento costos acordados
. DESCRICION DE ENTREGABLES
Vivero de Mangle — Aulas Ambientales. Barrio Las Flores Barranquilla

e e e

Fuente: Autores

REGISTRO DE INTERESADOS (IDENTIFICACION- INTERESES-PARTICIPACION)

Registro de Interesados (Identificacion- Intereses-Participacion)
Tabla 11Registro de Interesados
Informacion de Clasificacion del
Valoracion actor
@ S o
g - .
© — o ®© @ 1
‘5 8| © = L85
N °g §°8 | 5| §EgE
S = 2 ! o554
£S5 885 | 2 | £E238¢%
-_— o L © — © [ad O
8T g | %
L > <
Establecimiento Publico Ambiental Ciclo de
1| Barranquilla Verde 5 | Vida ' P
9 Gerente Proyecto Ciclo de | P
5 | Vida




Equipo Oficina Proyecto

Preliminar
es

Obra
negra,
gris,
blanca
Entrega

Ingenieros o Arquitectos

Obra
negra,
gris,
blanca
Entrega

Trabajadores

Obra
negra,
gris,
blanca
Entrega

Corporacion Autonoma Regional
Atléantico CRA

Apoyo a
sus
funciones
misionales

Ministerio de Medio Ambiente y
Desarrollo Sostenible

Apoyo a
sus
funciones
misionales

Area de Influencia Directa (Vecinos)

Interés
costo,
tiempo

R/O

Comunidad — Ciudad - Ambientalista

Interés
consto
tiempo

19

Alcalde Local

Preliminar
es

Obra
negra,
gris,
blanca

11

Junta de Accién Comunal

Preliminar
es

Obra
negra,
gris,
blanca

N/R
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Apoyo
locativo

12 Universidades locales (Simén Bolivar, investigaci

CUC, Atlantico, Del Norte; etc. ones,

educacion
ambiental
Apoyo
locativo

13 Colegios, escuelas de Barranquilla investigaci
ones,
educacion
ambiental

14 | Planeacion Distrital Planeacion

15 Curaduria Urbana Planeacion

Control Urbano Y Espacio Publico Ejecucion

16 del
proyecto

17 Secretaria Educacion

18 | Direccion General Maritima - DIMAR Planeacién
Entrega

19 | Contraloria Distrital

20 | Policia Ambiental Entrega
Obra

21 Proveedores negra,
gris,
blanca

99 Empresas de Vigilancia (lionstrucci
on

Fuente: Autores
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4 PROCESO DE PLANEACION

4.1 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO Y SUS COMPONENTES:

4.2 CICLO DE VIDAY TIPO DE CICLO

PRELIMINA

INICIO RES

CONTRUCCION

>OmMmAum-HZm

El tipo de Ciclo de Vida del proyecto construccion de Vivero de Mangle y Aulas Ambientales
en la ciénaga de mallorquin — barrio Las Flores, Barranquilla; es Predictivo.

Cuenta con una secuencia ordenada

El trabajo de una etapa previa es la entrada del siguiente proceso
Provee un gran control sobre las fechas de entrega

Establece criterios de entrada y salida en cada fase claramente definidos

4.2.1 Fases Del Proyecto y Descripcion

ETAPAS
IﬁI:J —
Q
< &)
Z - <
S 24 O)
@) = = L
— 1 (9] (ne
= o Sz =
Z g wn (SN®) L
Elaboracion planos | Obra negra
Elaboraciéon Obra gris
presupuesta Obra blanca
HaSES Elaboracion estudios
Obtencidn permisos
Obtencion licencias
Autorizacion | Se realizan estudios, | Se realizan todas | Aceptacién
del permisos y licencias | las actividades del proyecto
DESCRIPCION | comienzo necesarios para del proceso
del proyecto | construccién del constructivo
proyecto




4.3 PROCESOS DE LA GESTION DE PROYECTOS APLICABLES

Estos son los procesos de gestion que se le aplicaran al proyecto.

Desarrollar el acta de constitucion del proyecto.
Identificar a los interesados.

Desarrollar el plan para la direccion del proyecto.
Planificar el involucramiento de los interesados.
Planificar la gestion del alcance.

Recopilar los requisitos.

Definir el alcance.

Crear la EDT/WBS.

Planificar la gestion del cronograma.

Definir las actividades.

Secuenciar las actividades.

Planificar la gestion de los riesgos.

Identificar los riesgos.

Realizar el andlisis cualitativo de riesgos.
Realizar el andlisis cuantitativo de riesgos.
Planificar la respuesta a los riesgos.

Planificar la gestion de recursos.

Planificar la gestion de los costos.

Estimar los costos.

Estimar los recursos de las actividades.

Estimar la duracion de las actividades.
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Desarrollar el cronograma.

Determinar el presupuesto.

Planificar la gestion de la calidad.
Planificar la gestion de las comunicaciones.
Planificar la gestion de las adquisiciones.

Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.

Gestionar la participacion de los interesados.

Adquirir recursos.

Gestionar las comunicaciones.
Efectuar las adquisiciones.
Gestionar la calidad.

Implementar la respuesta a los riesgos

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.

Realizar el control integrado de cambios.
Controlar el cronograma.

Controlar los costos.

Monitorear los riesgos.

Controlar la calidad.

Controlar los recursos

Controlar el alcance.

Validar el alcance.

Controlar las adquisiciones.

Cerrar el proyecto o fase.
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4.4 PROCESOS DE LA CONSTRUCCION DEL PRODUCTO APLICABLES

PLANEACION DE LA EJECUCION DEL PRODUCTO

MUESTRA DE PLANOS Y MEDIDAS REQUERIDAS

SELECCION DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS

TRAZADO DEL AREA'Y ESPECIFICACIONES REQUERIDAS

CONSTRUCCION DEL PRODUCTO

VERIFICACION DE CALIDAD

ENTREGA DEL PRODUCTO
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4.5 PLAN DE CONTROL DE CAMBIOS

El plan de control de cambios nos muestra la manera de presentar un cambio que se

requiera en el proyecto.

ENTRADAS
e Plan de direccion del proyecto
e Alcance del proyecto
e Informes de desempefio del trabajo
e Solicitudes de cambio
e Factores ambientales del proyecto

HERRAMIENTAS Y TECNICAS
e Juicios de expertos
e Reuniones de control de cambios
e Herramientas para el control de cambios

SALIDAS
e Solicitudes de cambios aprobados
e Registro de cambios
e Plan de direccién del proyecto actualizado
e Documentos del proyecto actualizados

Todo cambio debera ser presentado, aprobado y evaluado por el comité de control de
cambios y se estudiara de la siguiente manera:

(se necesita un cambio?

(Por qué hay que realizar el cambio?

(Cuadl es el impacto?

(Cuales son los costos y los beneficios del cambio?
(Cuales son las alternativas?

Todo cambio debera llevar este debido proceso:
e Documentar el cambio

Obtener firma del solicitante

Evaluar y dimensionar el cambio

Registrar solicitud de cambio

Evaluacion de impacto

Toma de decision

Aviso al solicitante

Cambio aceptado
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- Documentar Solicitud de cambio aprobado
- Notificar a los interesados
- Verificar el cronograma y desempefio
- Reprogramar el cambio
- Implementar el cambio aprobado
- Verificar el cambio aprobado
e Cambio rechazado
- Documentar rechazo
e Fin

4.6 PROCESO DE AUTORIZACION DEL TRABAJO

De esta manera se describira la forma de como se establecera el debido proceso para
iniciar un trabajo:

e Esta autorizacion debe ser diligenciada por el ingeniero residente del proyecto
e Se debe utilizar el formato establecido en el proyecto para la autorizacion

e Especificar cudl es el trabajo que se va a realizar

e Descripcion de la actividad

e Colocar la secuencia que debe llevar de acuerdo al cronograma

e Cuales son las caracteristicas y condiciones que debe cumplir el trabajo

e Colocar la fecha de inicio del trabajo

e Listado de tareas

e Aprobacion y firma del gerente de proyecto

e Notificacion al equipo de trabajo o contratista por medio de correo electrénico o fisico

4.7 PROCESO DE GESTION DE LA CONFIGURACION

Este proceso de configuracion se necesita toda la informacion acerca del proyecto para
poder documentar y especificar cudles son las caracteristicas funcionales y fisicas que se van a

utilizar a lo largo del proyecto.

Toda esta especie de gestion de la configuracion, el proyecto contard con un
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documentador especializado en el tema que se encargara de realizar y verificar junto a todo el

equipo del proyecto la documentacion requerida.

El documentador sera el encargado de tener un control de versiones para toda actividad

que el proyecto se necesite.

El proceso se debera realizar de la siguiente manera:
e Elaborar el documento o la actividad
e Establecer version
e [Establecer codigo
¢ Firma del documentador
e Firma de aprobacion por el gerente de proyecto

El proceso para cuando se necesita un cambio:
e Presentar cambio al documentador
e Actualizacion del documento o actividad
e Establecer Actualizacion de version
e Firma del documentador
e Firma de aprobacion por el gerente de proyecto

El control a la gestion de la configuracion se hara mediante visitas al proyecto donde el
documentador especificard que se utilicen los documentos del proyecto y las versiones
actualizadas.

Se presenta plantilla para dar un ejemplo del control documental.

LOGO EMPRESA 2 CODIGO
1 DOCUMENTO 3 4

N° | Fecha Elaboroé Aprobo
6 7 8

B W N -

1 Distintivo de la empresa
2 Nombre de la empresa



Nombre documento

Numero de actuacion
Dia de Aprobacion
Quien elabora

Quien aprueba

o ~NOo o~ Ww

Oficina — ano — N° interno documento

4.8 PLAN DE GESTION DE INTERESADOS ENTRE OTROS:

4.8.1 Matriz De Evaluacion De Interesados

61

MATRIZ DE EVALUACION DE INTERESADOS / STAKEHOLDERS (Registro,

Mapeo, Estrategias de Involucramiento)

Tabla 12Matriz De Evaluacioén De Interesados

Identificacion:

No INTERNOS EXTERNOS
1 Junta Directiva EPA Barranquilla
Verde
) Cliente o patrocinador — EPA
Barranquilla Verde
3 Corporacion Auténoma Regional del
Atlantico — CRA
4 Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible MADS
5 | Constructor
6 | Interventor
7 Alcalde menor localidad Rio mar
8 Junta de acciéon comunal Barrio Las Flores
9 Vecinos area de influencia directa. Barrios
Las Flores
10 Ambientalistas de la ciudad de Barranquilla
11 Universidades de la ciudad de Barranquilla
12 Corporaciones ciudad de Barranquilla
13 Colegio y escuelas de la ciudad de
Barranquilla
14 Planeacion Distrital
15 Control Urbano y Espacio Publico




16 Secretaria de Transito

17 Direccion General Maritima - DIMAR
18 Policia Ambiental

19 Proveedores

20 Entidades Financieras

Criterios — Caracterizacion:

NUMERO CRITERIO (Poder — Influencia)
1 Bajo
2 Medio
3 Alto
4 Muy Alto

Clasificacion:

No INTERESADOS / STAKEHOLDERS PODER | INTERES
1 | Junta Directiva EPA Barranquilla Verde 4 4
2 | Cliente o patrocinador — EPA Barranquilla Verde 4 4

(DIRECCION)
3 | Constructor 3 4
4 | Interventor 3 4
5 | Corporacion Autonoma Regional del Atlantico - CRA 2 3
6 | Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS 2 2
7 | Alcalde Menor - Localidad Rio mar 3 3
8 | Junta de accion comunal Barrio Las Flores 2 2
9 | Vecinos area de influencia directa. Barrios Las Flores 2 3
10 | Ambientalistas de la ciudad de Barranquilla 3 4
11 | Universidades de la ciudad de Barranquilla 1 2
12 | Corporaciones ciudad de Barranquilla 1 2
13 | Colegio y escuelas de la ciudad de Barranquilla 1 2
14 | Planeacion Distrital 3 4
15 | Control Urbano y Espacio Publico 2 1
16 | Secretaria de Transito 1 1
17 | Direccidon General Maritima - DIMAR 2 2
18 | Policia Ambiental 1 3
19 | Proveedores 1 2
20 | Entidades Financieras 1 2

Matriz Poder — Influencia

62



Tabla 13Matriz Poder — Influencia

4 Junta directiva EPA
Barranquilla Verde
EPA Barranquilla
(direccion)
3 Alcalde menor Rio | Planeacion Distrital
mar Ambientalistas
Interventor
o Constructor
g 2 | Control Urbano y | DIMAR Vecinos area
2 Espacio Publico Accion Comunal influencia directa
Ministerio de Ambiente | CRA
y Desarrollo Sostenible
1 Entidades financieras Policia Ambienta
Proveedores Secretaria de
Colegios y Escuelas Transito
Corporaciones
Educativas
Universidades
1 2 3 4
INFLUENCIA
4.8.2 Estrategia De Gestion De Los Interesados
Tabla 14Estrategia De Gestion De Los Interesados
N° | GRUPO INTERESADOS / STAKEHOLD ESTRATEGIA
Mantener
I (--,+ i
() satisfecho
1 Junta Directiva EPA Barranquilla Verde
2 EPA Barranquilla Verde (Direccion)
7 Alcalde menor Rio Mar .
I (+, +) - Gestionar
14 Planeacién distrital correctamente
10 Ambientalistas
6 Interventor
5 Constructor
15 Control Urbano y Espacio Publico
17 DIMAR — Direccion Maritima
8 Junta de Accién Comunal
4 Ministerio de ambiente y Desarrollo sostenible
20 | I (-, -) | Entidades Financieras Monitorear
19 Proveedores
13 Colegios Escuelas
12 Corporaciones
11 Universidades
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9 Vecinos area de influencia directa

3 IV (+-) Corporacién Auténoma Regional del Atlantico CRA Mantener
18 '~ | Policia Ambiental informado
16 Secretaria de transito

e |I(-,+)- MANTENER SATISFECHO
Se considera que llenar las expectativas en un 100% de alguno de los interesados es imposibles
todos contaran con expectativas hasta la culminacion y puesta en marcha del proyecto no
obstante lo anterior se realizaran reuniones periodicas para satisfacer inquietudes e interrogante.

e |l (+, +) GESTIONAR CORRECTAMENTE

Junta Directiva EPA Barranguilla VVerde

Resolver con la mayor brevedad su requerimiento, y mantener informado de los avances del

proyecto, cambios y demas; dejando todo por escrito, de manera general

Direccién EPA Barranquilla VVerde

Resolver con la mayor brevedad su requerimiento, y mantener informado de los avances del
proyecto, cambios y demas; dejando todo por escrito, de manera detallada y realizar reuniones

periddicas.

Alcalde menor de la localidad Rio mar

Atender requerimientos de manera rapida de manea escrita

Planeacién Distrital

Tramitar conforme a las normas de tipo urbanistico y darle aplicabilidad, asi como gestionar

los permisos necesarios de manera previa a su requerimiento o necesidad

Ambientalista
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Cumplir con todos los requerimientos de tipo ambiental enmarcados dentro dela legislacion

vigente de manera previa a su requerimiento.

Interventor
Cumplir con especificaciones, calidad de materiales conjuntamente con observaciones del
interventor para llevar a felices términos la ejecucion del contrato, verificar el cumplimiento

en reuniones periodicas y dejar por escrito requerimiento y respuesta.

e 1l (-, -) MONITOREAR

Control Urbano y Espacio Publico
Verificar periodicamente en cumplimiento de la norma aplicable

DIMAR Direccién General Maritima
Verificar periddicamente en cumplimiento de la norma aplicable

Junta de Accién Comunal
Comunicacién directa permanente para resolver inquietudes y requerimientos.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Retroalimentacién cumplimiento y conocimiento normativa, maxima autoridad ambiental en
el pais

Entidades Financieras
Conocimiento créditos

Proveedores
Requerimiento de equipos, materiales, herramientas; costo, facturas etc.

Colegios — Escuelas, Corporaciones, Universidades.
Durante el proceso constructivo informar sobre los alcances del proyecto y sus beneficios una
vez entre en funcionamiento, retroalimentacién

e |V (+ -) MANTENER INFORMADO



Vecinos del area de influencia directa
Por ser los directamente involucrados con la construccion del proyecto poner en
conocimiento cualquier actividad o eventualidad en que se puedan presentar.

Corporacién Auténoma Regional del Atlantico CRA
Como autoridad ambiental de mayor jerarquia a la duefia del proyecto sobre el
desarrollo del proyecto.

Policia Ambiental
Monitoreo de transito de vehiculos pesados y vigilancia de la obra

Secretaria de transito

Informar al inicio y durante el proyecto para autorizar el ingreso de materiales de
cantera y debido a que por ser esta una zona de proteccidn evitar el ingreso de vehiculos con
material que se pueda utilizar para rellenos ilegales

4.9 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Tabla 15Plan De Gestion Del Alcance
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‘ PROCESO DE DEFINICION DEL ALCANCE:

El proceso de definicion del alcance del proyecto Construccion vivero de mangle y aulas
ambientales en el barrio las Flores Barranquilla, tendrd un desarrollo de esta manera.
- Enuna reunion entre las partes principales interesadas en la ejecucion del proyecto,
tanto el equipo del proyecto como el sponsor Barranquilla Verde.
- Se analiza toda la informacion obtenida en el acta de constitucion del proyecto, se
utiliza toda la informacién histdrica de los activos del proyecto.
- Se tiene en cuenta el Juicio de expertos.

[ PROCESO DE ELABORACION EDT:

El proceso para la elaboracion de la EDT del proyecto es:

- Reunion de las partes principales Donde se analiza la informacion obtenida en el
acta de constitucién y un Juicio de expertos

- Esta parte se realizara de la siguiente manera estructurando una descomposicion de
las partes del proyecto, identificando las mas importantes que se denominaran fases.
En el proyecto se identificaron 3 fases.

- Ya cuando se identificaron las fases, lo siguiente es determinar unas subfases

- Las subfases tienen paquetes de trabajo donde se fueron determinando cada una de
las actividades que componen el proyecto.

- Con la elaboracion de la EDT se permite una facil diagramacién y manejo de los
entregables del proyecto.
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‘ PROCESO DE ELBORACION DE DICCIONARIO WBS/EDT:

Después de haber elaborado la EDT se continua con la elaboracion del diccionario WBS de

la siguiente manera:
- Se establecen las caracteristicas de la elaboracion del Diccionario WBS

Nombre de la actividad

Descripcion

Entradas

Salidas

Puntos de control

Responsable

Recursos materiales

Duraciéon

- Se establece aprobacion para cada una de las actividades por parte del equipo del
proyecto.

VVVVYVYVYYVYYVY

‘ PROCESO DE VERIFICACION DEL ALCANCE:

La verificacion del alcance se desarrolla de la siguiente manera, cuando se vaya ejecutando
cada entregable importante o fin de fase esta se debe presentar al sponsor del proyecto, el
cual se encarga de aceptar y presentar observaciones, si se aprueba se presenta al cliente.

‘ PROCESO DE CONTROL DEL ALCANCE:

Para controlar el alcance se una serie de pautas:

- Después que se verifica cada actividad se determina si esta aprobada o no

- Si la actividad es aprobada se presenta al cliente

- Si la actividad no es aprobada, se miran las observaciones y correcciones, se le
entregan a su responsable para que realice las correcciones y mejoras que se hayan
solicitado.

- El cliente podra solicitar una reunion con el Gerente de proyecto y presentar la
observaciéon de un entregable importante y presentar sus observaciones y
correcciones sobre este.

- El caso de aprobacion del entregable, en una reunion se realiza el acta de aprobacion
del entregable.

- Al termino de cada Fase o entregables importante se deben presentar informes de
avance del proyecto y plan para la continuacién del mismo.

4.10 PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

Tabla 16Plan De Gestion De Requisitos
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| PROCESO DE REQUISITOS:

El proceso de requisitos del proyecto Construccion vivero de mangle y aulas ambientales
en el barrio las Flores Barranquilla, tendra un desarrollo de esta manera.

En una reunion entre las partes principales interesadas en la ejecucion del proyecto,
tanto el equipo del proyecto como el sponsor Barranquilla Verde y los stakeholders
Se analiza toda la informacién obtenida por los stakeholders y se analizan los
requisitos mas importantes

Se analizan los requisitos internos de alto nivel dados por la direccion del proyecto.
Se tiene en cuenta el Juicio de expertos.

Los requisitos seran descritos en la matriz de trazabilidad.

| PROCESO DE GESTION DE CAMBIOS:

El proceso para Los cambios al producto servicio o requerimiento es:

Cualquier Stakeholder puede presentar la solicitud de cambio, donde se detalla el
porqué del cambio solicitado.

Esta parte se realizara de la siguiente manera, la solicitud debe ir a la parte de control
de cambios, el comité de control de cambios evaluara el impacto en el proyecto (a
nivel de costos, tiempo y alcance en el proyecto) y reportard si son aprobadas o no
al equipo de gestion del proyecto.

Si el cambio ha sido aprobado, se implementara el cambio.

Se hara un seguimiento del cambio, para ver los efectos positivos o negativos que
tenga en el proyecto.

‘ PROCESO DE PRIORIZACION DE REQUISITOS:

La priorizacion de requisitos en base a la matriz de trazabilidad de requisitos, de acuerdo al
de estabilidad y el grado de complejidad de cada requisito documentado.

Este proceso sera realizado por el equipo de gestion del proyecto durante la planificacion
del proyecto, y sera aprobado por el sponsor.

‘ PROCESO DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS:

En la matriz de trazabilidad se documentara la siguiente informacion, atributos de requisitos
que son:

o (Codigo
e Descripcion
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Sustento de inclusion
Propietario

Fuente

Prioridad

Version

Estado actual

Fecha de cumplimiento
Nivel de estabilidad
Grado de complejidad
Criterio de aceptacion

‘ PROCESO DE VERIFICACION DE REQUISITOS:

La verificacion de requisitos se desarrolla de la siguiente manera, cuando se vaya ejecutando
cada entregable importante o fin de fase esta se debe presentar al sponsor del proyecto, el
cual se encarga de verificar que se estén cumpliendo los requisitos.

‘ PROCESO DE CONTROL DE REQUISITOS:

Para controlar el requisito se requiere una serie de pautas:

Después que se verifica cada actividad se determina si estd cumpliendo los
requisitos o no

Si la actividad es aprobada se presenta al cliente

Si la actividad no estd cumpliendo, se miran las observaciones y correcciones, se le
entregan a su responsable para que realice el estricto cumplimiento de estos.

El caso de cumplimiento de requisitos, en una reunion se realiza el acta de
aprobacidn del entregable.

4.11 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

[ PROCESO DE METODOLOGIA DEL CRONOGRAMA:

El proceso del cronograma del proyecto se realizara teniendo en cuenta las buenas toda la
informacion del acta de constitucion, proyectos anteriores, la guia del PMBOK y juicio de
expertos.

En una reunion entre las partes principales interesadas en la ejecucion del proyecto, tanto el
equipo del proyecto como el sponsor Barranquilla Verde.

Se analiza toda la informacion obtenida en el acta de constitucion del proyecto, se
utiliza toda la informacion historica de los activos del proyecto.

Se tiene en cuenta cronogramas de proyectos similares.

Se tiene en cuenta el Juicio de expertos.

‘ HERRAMIENTAS DEL CRONOGRAMA:




El proceso para la elaboracion del cronograma del proyecto es:

Diagrama de red
Diagrama de Gant
Microsoft Project
Microsoft Excel

‘ UNIDADES DE MEDIDA EN TIEMPO:

dias.

De acuerdo a la informacion obtenida del proyecto la duracion del proyecto se estimara en

La estimacion de actividades cuando sean de corta duracion se podra expresar en horas y
cuando sean de larga duracion en meses.

‘ PROCESO DE IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES:

En el proceso de identificacion de actividades es el siguiente:

Las actividades identificadas que se usaran para este proceso de planificacion se
extraeran del diccionario de la EDT, donde por cada paquete de trabajo se describen
sus actividades.

Las actividades se relacionaran de acuerdo a la fase y los paquetes de trabajo al cual
pertenecen en la EDT.

[ PROCESO DE SECUENCIACION DE ACTIVIDADES:

Para el proceso de secuenciacion de actividades se necesita una serie de pautas:

Primero se establecerd la secuencia de actividades por paquete de trabajo, que
actividad precede de otras.

Se establece la secuenciacion de paquetes de trabajo y asi poder tener obtener la
secuencia de todo el proyecto, el cual se grafica en un diagrama de red evidenciado
en el MS Project.

‘ PROCESO DE ESTIMACION DE RECURSOS:

Para el proceso de estimacion de recursos en base a los entregables y actividades
identificadas para el proyecto se realiza de la siguiente manera:
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- Acadaactividad se le analizara que tipo de recursos necesita, si son de tipo personal,
materiales o0 maquinarias.

- Recurso tipo personal se define nombre de recurso, cantidad y duracion.

- Recurso tipo material se define nombre de recurso y cantidad.

- Recurso tipo maquinas se define nombre de recurso y duracion.

‘ PROCESO DE ESTIMACION DE LAS ACTIVIDADES:

Para el proceso de estimacion de la duracion de las actividades se define de acuerdo al tipo
de recurso asignado a cada actividad y se realiza de la siguiente manera:

- Si el recurso es de tipo personal, estimamos la duracion y calculamos el trabajo que
tomara realizar la actividad.

- Siel recurso es de tipo material se define la cantidad que se utilizara para realizar la
actividad.

- Si el recurso es de tipo maquinarias se define la duracion que se necesitara para
realizar la actividad.

‘ PROCESO DE CONTROL DEL CRONOGRAMA:

Para el proceso de control del cronograma se realizard mediante la informacion detallada
en informes que se presentaran y las reuniones de coordinacioén por parte del equipo del
proyecto.

Cualquier modificacion del cronograma del proyecto debe ser solicitado con una solicitud
de cambios y debe ser aprobado por el comité de control de cambios.

4.12 PLAN DE GESTION DE COSTOS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DISENO Y CONSTRUCCION DE
AULAS AMBIENTALES Y VIVERO DE | DCAMVM
MANGLE CIENAGA DE MALLORQUIN
BARIO LA FLORES — BARRANQUILLA

| TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO:

TIPO DE ESTIMACION MODO ) DE | NIVEL DE PRECISION
FORMULACION

Definitivo Botton up -5% -10%




| UNIDADES DE MEDIDA:

TIPO DE RECURSO

UNIDADES DE MEDIDA

Recurso personal

Hora/hombre

Recurso material o consumible

ML, M2, M3, Unidad

Recurso maquinaria o no consumible

Horas, Dia y coto uso

| PLAN DE CUENTAS DE CONTROL:

CUENTA DE | ENTREGABLES | PRESUPUESTO | RESPON | FECHAS
CONTROL SABLE INICIO-FIN
0.1 Estudios de | Estudio $7.580.000 Director | 2 mayo de 2019
suelo proyecto | 17 mayo de 2019
0.2 Disefio Planos 4.560.000 Director | 2 junio 2010 2
proyecto | octubre 2019
0.3 Licencia de | 8.200.000 Director |11 noviembre
Licenciamiento | construccion proyecto | 2019
0.4 Obranegra | Acta de avance | $27.384.100 Ingeniero | 2 enero 2020
de obra 0 2 marzo 2020
arquitecto
residente
0.5 Obra gris Acta de avance | $36.395.620 Ingeniero | 2 marzo 2020
de obra 0 2 junio 2020
arquitecto
residente
0.6 Obra blanca | Acta de avance | $38.230.360 Ingeniero | 2 junio 2020
de obra 0 2 septiembre 2020
arquitecto
residente
0.7 Entrega Obra terminada | 6.500.000 Director | 2 septiembre 2020
proyecto
ALCANCE: VARIACION | ACCION A TOMAR SI
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE | PERMITIDA | VALORACION EXCEDE LO
PERMITIDO
Proyecto completo +/- 5% costo | Investigar variacion para tomar
planificado accioén
METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO:
ALCANCE: METODO DE | MODO DE
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE | MEDICION MEDICION
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Proyecto completo Valor acumulado curva S | Reporte de
performance del
proyecto

| FORMULAS DE PRONOSTICO DEL VALOR GANADO:

TIPO DE PRONOSTICO FORMULA MODO
EAC variaciones tipicas AC + (BAC-EV) / CPI Informe de performance del
proyecto

| NIVELES DE ESTIMACION Y CONTROL:

TIPOS DE ESTIMACION | NIVEL DE ESTIMACION | NIVEL DE CONTROL DE
DE COSTOS COSTOS

Orden de magnitud Por fase No aplica

Presupuesto Por actividad El mismo

Definitiva Por actividad El mismo

| PROCESO DE GESTION DE COSTOS:

PROCESO DE GESTION DE
COSTOS

DESCRIPCION

Estimacion de costos

Se calculan los costos de proyecto en base al tipo de
estimacion por presupuesto y definitiva. Realizado en la
estimacion del presupuesto responsabilidad del gerente
de proyecto con el visto bueno del patrocinador.

Preparacion del presupuesto de
costos

Se elabora el presupuesto del proyecto y las reservas de
gestion. este documento elaborado por el gerente del
proyecto y revisado por el patrocinador.

| FORMATO DE GESTION DE COSTOS:

FORMATO DE GESTION DE
COSTOS

DESCRIPCION

Plan de Gestién de Costos

Indica la planificacion para la gestion del costo del
proyecto

Linea Base del Costo

Sin incluir las reservas de contingencias

Costeo del proyecto

Este informe detalla los costos a nivel de las actividades
de cada entregable, segin el tipo de recurso que
participe.
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Presupuesto por Fase o por Tipo | El formato de presupuesto por fase y el tipo de recurso

de Recurso define los costos del proyecto por fases y los recursos
divididos (Personal, equipos y materiales)

Presupuesto en el Tiempo El formato de presupuesto en el tiempo muestra el valor
ganado del proyecto en un determinado periodo de
tiempo.

| SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS:

DESCRIPCION:

- El ingeniero o arquitecto residente del proyecto sera el encargado de realizar los
informes del proyecto y el gerente del proyecto recopilara la informacion y
verificar los avances del proyecto y realizara los replanteamientos necesarios.

- El proyecto podréa tener un aumento de valor en un 7% de su tiempo de ejecucién
planteado inicialmente producto de los replanteamientos, si estas modificaciones
fueran superiores deberan ser analizadas por el patrocinador y el gerente del
proyecto

| SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS:

DESCRIPCION:

- El ingeniero o arquitecto residente del proyecto sera el encargado de realizar los
informes del proyecto y el gerente del proyecto recopilara la informacion y
verificar los avances del proyecto y realizara los replanteamientos necesarios.

- El proyecto podréa tener un aumento de valor en un 2% de su valor inicial producto
de los replanteamientos, si estas modificaciones fueran superiores deberan ser
analizadas por el patrocinador y el gerente del proyecto.

| SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS:
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El patrocinador y el Gerente del proyecto son los encargados de evaluar aprobar o rechazar
los cambios.

Se aprobaran los cambios que incidan de manera considerable la ejecucion del proyecto y
gue no sobrepasen el 2%, los cuales deberan ser informados en la préxima reunién de junta
directiva del valor del proyecto.

Los documentos que deberan ser presentados en el equipo de control de cambios por costos
seran:

e Solicitud de cambios

e Acta de coordinacién del proyecto

e Plan del proyecto (re planificacion de los planes que serdn modificados

En primera instancia la responsabilidad inicial de resolver alguna disputa sobre el tema
sera el Gerente de del proyecto y en ultima instancia el patrocinador
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Alguna solicitud de incrementar el valor del proyecto superiormente al 2% sera
responsabilidad del proyecto y superior a este seré el patrocinador.

4.13 PLAN DE CALIDAD

ALCANCE DEL PLAN:

El alcance de este documento es que la construccion de un vivero de Mangle y Aulas

Ambientales en Ciénaga de Mallorquin Barrio las flores, cumpla con los requerimientos de tipo

legal, especificaciones técnicas definidas en el alcance del proyecto.

OBJETIVO DEL PLAN DE CALIDAD

Asegurar el cumplimiento de los requerimientos de presentacion del plan de gestion de

calidad en Desarrollo de especializacion de gerencia de proyectos y el cumplimiento de normas

técnicas.

RESPONSABLES:

Director del proyecto, patrocinador

DOCUMENTOS DE REFERENCIAS Y NORMAS TECNICAS:
- Evaluacion de la calidad ambiental de los Mangle en la ciénaga de mallorquin

- Decreto 0212 de 2014 plan de ordenamiento Territorial

- Estudio suelo NSR-10-Capitulo N.1 Estudios Geotécnicos

- Requisitos generales de disefio y construccion sismorresistente NSR-10-TITULO A

- PMBOK, Project Management Body of Knowledge.

Tabla 17Plan de Gestién de Calidad

ENTREGA
ACTIVIDAD BLES

CRITERIOS
DE

DOCUMENTO
REFERENCIA

RESPON
SABLE

MET
ODO
VERI

FR
EC
UE

SOPO
RTE
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ACEPTACIO
N

FICA
CION

NCI

Recursos humanos
existentes. Roles,
perfiles, destrezas

Hoja de vida

Perfil: Con
conocimientos
para tareas
asignadas

NTC 4228

Recursos
humanos

Estudi
oy
verific
acion
referen
cias

Una
vez

Certific
aciones

Estandares y
normas
gubernamentales

Licencias,
resoluciones

Cumplimiento
norma:

POT decreto 0212
de 2014, Decreto
1077 de 2015,
Decreto 1076 de
2015 Articulo 24.
CONDICIONES
DE MANEJO
DEL
SUBSISTEMA
DE CAUCES Y
SUS RONDAS
DE
PROTECCION -
DECRETO 1076
de 2015 Unico
reglamentario del
Medio Ambiente
Articulo 60.
ZONAS DE
MANEJO Y
PRESERVACION
AMBIENTAL
(ZMPA) O
ZONAS DE
AMORTIGUACI
ON DE LOS
CAUCES DE
LOS ARROYOS
DE LA CUENCA
DE LA
CIENAGA DE
MALLORQUIN
Y LOS CANOS
DEL RIO
MAGDALENA.
Decreto 1076 de
2015 Decreto
Unica Ambiental.

Oficina
de
proyectos

Verific
acion
permis
0S,
licenci
as

Una

Docum
ento
resoluci
on

Procesos de
organizacion

Planillas,
informes
entregados
en comité

Documentos
preestablecidos
por la
organizacion

Oficina
de
proyectos

Segui
miento

Sem
anal

Docum
entos
tramita
dos

Limpieza Trazado
y Nivelacién
terreno

Avance de
obra
entregados
en comité

Por medio del
cual se expide
el reglamento
de instalaciones
eléctricas

NC-MN-0C04-03
Norma técnica ex
planeacion, corte y
nivelacion de
terreno

Ingeniero
residente
intervento
ria

Verific
acion,
medici
ones,
dosific

Diar

y/o
sem
anal

Bitacor
a,
informe
de
avance
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Excavacién

Cimentacion

NC-MN-0C04-03
Norma técnica ex

Estructura

Mamposteria

Cubierta

Cerramiento

Concreto

Armado de acero

Mortero

Instalaciones
hidraulicas

Instalaciones
sanitarias

Instalaciones
eléctricas

Cumplimiento - Ingeniero
. . planeacion, corte y A
dimensiones . . residente
nivelacion de
terreno
- NC-MN-0C07-02
Cumplimiento e .
. . Norma técnica Ingeniero
dimensiones, s .
o construccion residente
especificaciones | _. .
cimentaciones
- NC-MN-0C07-01
Cumplimiento e .
dimensiones Norma técnica Ingeniero
A construccion residente
especificaciones
estructura concreto
Cumplimiento | NTC4205 Norma
Cantidad, técnica Ingeniero
especificaciones | construccion en residente
, dimensiones mamposteria
Cumplimiento
Disefio, NTC-2080 NTC- | Ingeniero
especificaciones | 4051 Construccion | residente
. y disefio cubiertas
Cumplimento NTC-5776 .
. . . s Ingeniero
dimensionesy | Disposicion de .
o L residente
especificaciones | cernimientos
- NC-MN-0C07-01
Complimiento e .
e Norma tecnica Ingeniero
dosificacion, s A
. construccién residente
volimenes
estructura concreto
- NC-MN-0C07-01
Cumplimiento e .
especificaciones Norma técnica Ingeniero
- construccion residente
y disefio
estructura concreto
Cumplimiento | NC-MN-0C07-01
pimiet Norma técnica Ingeniero
especificaciones . .
disefio construccion residente
y estructura concreto
NTC-1500 2004
Cumplimiento | Cédigo .
e . Ingeniero
especificaciones | Colombiano A
- - residente
y disefio Instalaciones de
redes
NTC-1500 2004
Cumplimiento | Cédigo .
e . Ingeniero
especificaciones | Colombiano .
o . residente
y disefio Instalaciones de
redes
RETIE Resol
180398 - 2004 Por
Cumplimiento | medio del cual se .
e . Ingeniero
especificaciones | expide el residente
y disefio reglamento de

instalaciones
eléctricas

aciones
ensayo
S

de
obra,
actas
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NTC 5828 para

Cump_ll_mle_nto diferentes tipos de Ing_enlero
Pintura especificaciones pintado residente
NC-MN-0C07-01
~ Cumplimiento | Norma técnica Ingeniero
Pariete e 2 .
especificaciones | construccion residente
estructura concreto
L Cumplimiento :
Carpinteria e Ingeniero
especificaciones A
Madera o residente
y disefio
N Cumplimiento .
Carpinteria e Ingeniero
Metélica esp_euflcacmnes residente
y disefio
Cumplimiento .
. e Ingeniero
Plantillas especificaciones residente
y disefio
Cumplimiento NORMA .
Enchapes especificaciones TECNICA Ing_enlero
- COLOMBIANA | residente
y disefio NTC 4381
Gerencia
Plan de proyecto | Revisi
Avance de obra Gestion del o ing_eniero on
Cronograma | Verificacion residente | Docum Acta de
(actualizacié | programacion | Plan de Gestion Intervento | ental Sem | actualiz
n) de cronograma | Cronograma ria Plan anal | acion
Plan de Revisi
gestion de on
Anélisis de gastos | costos Docum Acta de
(actualizacié | Andlisis de Plan de gestion Gerente | ental Sem | actualiz
n) presupuesto Costos proyecto |Plan anal | acion
Plan de Revisi
e gestion on
?gi::;ic'on recursos - Docum Acta qe
(actualizacié | Verificacion Gerente | ental Sem | actualiz
n) matriz RACI Plan Recursos Proyecto |Plan anal |acion
Plan de Revisi
Verificacion comunicacio on
comunicaciones nes Docum Acta d_e
(actualizacid Plan de Gerente | ental Sem | actualiz
n) Matriz comunicaciones proyecto |Plan anal |acion
Plan de Revisi
gestion del on
Anélisis de riesgos | riesgo Docum Acta de
(actualizacié Gerente | ental Sem | actualiz
n) RAM Plan de Riesgos proyecto |Plan anal | acion
Revisi
Anélisis de Facturas, on
compras y cotizaciones Docum Acta de
proveedores (actualizacio | Verificacion Plan de Gerente | ental Sem | actualiz
nes) documental Adguisiciones proyecto |Plan anal | acion

Fuente: Autores
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4.14 PLAN DE GESTION DE RECURSOS
4.14.1 RESOURCE BREAKDOWN STRUCTURE

Recursos del proyecto
Equipos
Personal

Material
Gerente de

proyecto

- Bidlogo

- Ing forestal - Polisombra

- Residente - Lamina/madera

- Maestro de obra - Apoyo en madera
- Técnico eléctrico - Agregado fino

Minicargador
- Motoniveladora
- Herramienta menor
- Equipos de
transporte

- Experto en planos - Arena - Equipos de oficina

- Ayudantes - Gravilla
- Vigilancia - Concreto
- Acero
- Cemento
- Ladrillo
- Madera
- Cables, tuberia
- Accesorios Bafios
- Malla cubierta de pvc
- Ventanas y puertas
- Baldosas
- Pinturas y acabados
- Arboles y grama

Fuente: Autores
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4.14.2 Organigrama Del Proyecto

DUENO DEL PROYECTO EPA
BARRANQUILLA VERDE

l |

[ GERENTE

[ INTERVENTOR ]

PROYECTO
SUBDIRECTOR l
FINANCIERO
INGENIERO INGENIERO
REIDENTE RESIDENTE
[ MAESTRO AYUDANTES
[ AYUDANTE }

Fuente: Autores



4.14.3 Matriz RACI

Tabla 18Matriz RACI
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OBRA Construccion de un Vivero de Mangle y Aulas
Ambientales en el barrio Las Flores, Ciénaga de
Mallorquin - Barranquilla

CLIENTE EPA Barranquilla Verde

FECHA DE 09/01/2020

ACTUALIZACION

Responsables
ITEM ROLES FUNCIONALES

1

Director General EPA Barranquilla Verde

Gerente Proyecto

Interventor

Subdirector financiero

Ingeniero residente

Maestro

Ayudante maestro

(o BEN R NIV, N QUS| \O]

Ayudante interventor

Leyenda

R

Persona responsable

Aprobacion final para ejecucion

Persona consultada

A
C
I

Persona informada

ITEM

PRICIPALES TAREAS
RESPONSABILIDADES

2

INICIO

Elaboracién y revision de
proyecto

R/A

R/A

Acta de constitucion del
proyecto

R/A

R/A

I

PLANIFICACION

Estudio de Suelos

I

Concesion Costera

R

R

I

(¢]

Licencias Construccion

R

I

EJECUCION

Inicio

R

Obra Negra

Obra Gris

= | = | 00

Obra Blanca

~ RN

~ R |NA |
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SEGUIMIENTO Y CONTROL

k Conformidad con | RA RA

Protocolos de calidad
CIERRE

1 Liquidacion Técnica y RA | TA IC
Financiera

m Elaborar documento de RA IA 1C
cierre del Proyecto

n Cierre del proyecto RA | TA IC

Nombre del Rol

Director General EPA Barranquilla Verde

Objetivos

Toma de decisiones tendientes a la
consecucion de los objetivos.
Participa en el acta de Constitucion
Dirigir, evaluar, controlar, supervisar,
desarrollar la correcta ejecucion del
proyecto

Funciones Nivel de

Dirigir, evaluar, controlar, supervisar,
Cumplir y hacer cumplir las normas de
control interno, las disposiciones legales y
administrativas vigentes

Autoridad De decisién y manejo

A quien Reporta -

A quien supervisa Gerente del Proyecto

Conocimiento Profesional

Habilidades Dinamico, capacidad de toma de
decisiones, actitud gestora, relaciones
personales, trabajo bajo tension, poder
jerarquico.

Experiencia Cinco afios de experiencia como
coordinador general

Nombre del Rol Gerente del Proyecto

Objetivos Dirigir el proyecto, se destaca por ser el

responsable de la planificacion, ejecucion y
control del proyecto y es el motor que ha
de impulsar el avance del mismo mediante
la toma de decisiones tendientes a la
consecucion de los objetivos.

Participa en el acta de Constitucién

Funciones Niveles de

Dirigir, evaluar, controlar, supervisar,
desarrollar la correcta ejecucion del
proyecto

Coordinar con todo el personal sobre el
desarrollo, planificacion, ejecucion,
control, y liquidacién del proyecto




Establecer las normas de control interno
especificas del proyecto

Cumplir y hacer cumplir las normas de
control interno, las disposiciones legales y
administrativas vigentes

Autoridad De decision y manejo del presupuesto del
proyecto

A quien Reporta Gerente General EPA Barranquilla Verde

A quien supervisa Ingeniero Residente y equipo del proyecto

Conocimiento Ingeniero civil, arquitecto colegiado
habilitado estindar PMI

Habilidades Dinamico, capacidad de toma de
decisiones, actitud gestora, relaciones
personales, trabajo en equipo, colaborar
con el equipo del proyecto, trabajo bajo
tension, poder jerarquico.

Experiencia Cinco afios de experiencia como
coordinador general o supervisor de
proyectos

Nombre del Rol Interventor

Objetivos Verificar la planificacion, ejecucion y

control del proyecto coadyuba e impulsar
el avance del mismo mediante la toma de
decisiones tendientes a la consecucion de
los objetivos.

Participa en reuniones de comité

Funciones Nivel de

Evaluar, controlar, supervisar, desarrollar la
correcta ejecucion del proyecto

Coordinar con todo el personal sobre el
desarrollo, planificacion, ejecucion,
control, y liquidacion del proyecto

Cumplir y hacer cumplir las normas de
control interno, las disposiciones legales y
administrativas vigentes

Autoridad De decision

A quien Reporta Director de proyecto y duefio del proyecto

A quien supervisa Constructor

Conocimiento Ingeniero civil o arquitecto colegiado

Habilidades Dinamico, capacidad de toma de
decisiones, actitud gestora, relaciones
personales, trabajo en equipo, colaborar
con el equipo del proyecto, trabajo bajo
tension, poder jerarquico

Experiencia Cinco afios de experiencia como

coordinador general o supervisor de
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proyectos
Nombre del Rol Subdirector Financiero
Objetivos Verificar la planificacion, ejecucion y

control del proyecto coadyuba e impulsar
el avance del mismo mediante la toma de
decisiones tendientes a la consecucion de
los objetivos.

Funciones Nivel de

Evaluar, controlar, supervisar, desarrollar la
correcta ejecucion del proyecto
financieramente.

Coordinar con todo el personal sobre la
liquidacién del proyecto financieramente

Autoridad De decisioén

A quien Reporta Dueiio del proyecto

A quien supervisa Gerente de proyecto (Financieramente)

Conocimiento Contador publico o administrador

Habilidades Dinamico, capacidad de toma de
decisiones, actitud gestora, relaciones
personales, trabajo en equipo, colaborar
con el equipo del proyecto, trabajo bajo
tension.

Experiencia -

Nombre del Rol Ingeniero Residente

Objetivos Desarrolla la ejecucion y control del

proyecto coadyuba e impulsar el avance
del mismo mediante la toma de decisiones
tendientes a la consecucion de los
objetivos.

Participa en reuniones de comité

Funciones Nivel de

Evaluar, controlar, supervisar, desarrollar la
correcta ejecucion del proyecto

Coordinar con todo el personal sobre el
desarrollo, planificacion, ejecucion,
control, y liquidacion del proyecto

Cumplir y hacer cumplir las normas de
control interno, las disposiciones legales y
administrativas vigentes

Autoridad De decision

A quien Reporta Director de proyecto

A quien supervisa Maestro

Conocimiento Ingeniero civil o arquitecto colegiado
Habilidades Dindmico, capacidad de toma de

decisiones, actitud gestora, relaciones
personales, trabajo en equipo, colaborar
con el equipo del proyecto, trabajo bajo
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tension.

Experiencia Cinco afos de experiencia como ingeniero
0 arquitecto

Nombre del Rol Maestro de Obra

Objetivos Dirigir el proyecto, se destaca por ser el

responsable de la planificacion, ejecucion y
control del proyecto y es el motor que ha
de impulsar el avance del mismo mediante
la toma de decisiones tendientes a la
consecucion de los objetivos.

Participa en el acta de Constitucion

Funciones Nivel de

Desarrollar la correcta ejecucion del
proyecto
Cumplir las normas de control interno

Autoridad De decision

A quien Reporta Ingeniero residente

A quien supervisa Ayudante de obra

Conocimiento Conocimiento de obras civiles

Habilidades Dinamico, capacidad de toma de
decisiones, actitud gestora, trabajo en
equipo, trabajo bajo tension.

Experiencia Cinco afios ejecucion obras civiles

Nombre del Rol Ayudante Maestro

Objetivos Realizar correctamente especificaciones

técnicas del proyecto

Funciones Nivel de

Ejecucion del proyecto, cumplir las normas
de control interno

Autoridad -

A quien Reporta Maestro de obra

A quien supervisa -

Conocimiento Ejecucidn obras civiles
Habilidades Dinamico trabajo en equipo
Experiencia Cocimiento primario obras civil
Nombre del Rol Ayudante Interventor

Objetivos Verificar el cumplimiento técnico,

administrativo y financiero del proyecto

Funciones Nivel de

Supervision, cumplir las normas de control
interno

Autoridad

Seguimiento

A quien Reporta

Interventor

A quien Supervisa

Contratista ejecucion de proyecto

Conocimiento

Presionar o técnico en construccion

85
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Habilidades Dinamico, trabajo en equipo, colaborar con
el equipo del proyecto, trabajo bajo
tension.

Experiencia Profesional o Técnico en construccion

Fuente: Autores

4.15 PLAN DE COMUNICACIONES
Introduccion

La difusion de conocimientos sobre la Construccion de un Vivero de Mangle y Aulas
Ambientales en el barrio Las Flores, Ciénaga de Mallorquin - Barranquilla; es esencial para el
éxito del proyecto. El patrocinador del proyecto, los servicios de unidad de negocio/apoyo, los
miembros principales del equipo del proyecto, los administradores de cuentas, los propietarios
de grupos de procesos y los lideres del proyecto son participantes en el proyecto. Quieren saber
cual es el estado del proyecto y como se ven afectados. Ademas, estan ansiosos por participar.
Cuantas mas personas sean educadas sobre el progreso del proyecto y como les ayudaré en el

futuro, mas participan y se benefician.

Proposito
Este plan proporciona un marco para informar, involucrar y obtener la entrada de todos
los participantes a lo largo de la duracion de la Construccion de un Vivero de Mangle y Aulas

Ambientales en el barrio Las Flores, Ciénaga de Mallorquin — Barranquilla.

Alcance
Este plan de comunicacion es para la Construccion de un Vivero de Mangle y Aulas
Ambientales en el barrio Las Flores, Ciénaga de Mallorquin — Barranquilla. Incluye una serie

de reuniones y presentaciones interactivas, asi como otros medios de comunicaciéon (como el
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correo electronico y WhatsApp) a todos los participantes de este proyecto.
Audiencia
Este plan de comunicacion es para las siguientes audiencias:
o Patrocinadores del proyecto

. Unidad de Negocio/Servicios de Apoyo

. Miembros del equipo principal del proyecto
o Administradores de cuentas

. Procesar propietarios de grupos

. Lideres de proyectos

Cualquier otra persona involucrada

Metodologia de comunicaciones
La metodologia de comunicaciones utiliza tres direcciones para una comunicacion eficaz:

de arriba hacia abajo, de abajo hacia arriba y de salida.

o Top-Down (De arriba hacia abajo)

Es absolutamente crucial que todos los participantes en este proyecto sienten el apoyo
ejecutivo y la orientacion para este esfuerzo. La direccion ejecutiva de la organizacion
(patrocinador del proyecto ejecutivo y patrocinador del proyecto) necesita hablar con una voz
unificada y entusiasta sobre la Construccion de un Vivero de Mangle y Aulas Ambientales en el
barrio Las Flores, Ciénaga de Mallorquin — Barranquilla. y lo que tiene para todos los

involucrados. Esto sera una gestion practica del cambio, si quiere tener €xito.
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No so6lo los ejecutivos tendran que hablar directamente a todos los niveles de la
organizacion, sino que también tendran que escuchar directamente a todos los niveles de la

organizacion.

La transicion de las practicas de gestion de proyectos de hoy a las practicas previstas
para el mafiana estard impulsada por un liderazgo seguro y convencido centrado en una vision

y guiado por objetivos claramente definidos, estratégicos y medibles.

o Bottom-Up (De abajo hacia arriba)

Para garantizar la entrada y la confianza del personal que interviene en la realidad de los

cambios propuestos, serd importante comunicar la forma en que se crearon las soluciones.

Si la percepcion en la organizacion es que solo el equipo principal del proyecto cre6 los
cambios propuestos, es probable que se produzca resistencia. Sin embargo, si se entiende que

todos los participantes fueron consultados, la aceptacioén parece mas prometedora.

o Middle-Out (Del medio hacia afuera)

El apoyo total a todos los niveles, donde habrd que implementar los cambios, es
importante para la mejora sostenible. En este nivel (como en todos los niveles), debe haber un
esfuerzo para encontrar y comunicar los beneficios especificos de los cambios. Las personas

necesitan una participacion personal en el éxito de las practicas de gestion de proyectos.
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o Alcance de las comunicaciones

A continuacion, se muestra una lista de los eventos de comunicacidén que se establecen
para este proyecto.

o Reunién semanal de estado del equipo principal
Estas reuniones de estado se llevan a cabo cada martes de 8:00 am a 11:00 am. Cada
miembro del equipo principal participa en la reunion. El director de proyecto envia el
informe de estado a cada miembro del equipo principal el dia viernes para que todos
puedan revisarlo antes de la reunion.

o Estado semanal al equipo ampliado
También se enviard una copia del informe de estado semanal a otros participantes que
participen activamente en el proyecto, como servicios de unidad de negocio/apoyo,
administradores de cuentas, propietarios de grupos de procesos y lideres del proyecto.
Se envia por correo electronico inmediatamente después de la reunion semanal del
equipo central.

o Comunicacién de los resultados de la entrevista
Los resultados resumidos de las entrevistas individuales se enviardn a todos los
entrevistados y a los patrocinadores del proyecto los dias miércoles.

o Revisar el diseno de PM Framework con un equipo ampliado
El disefio del marco inicial de gestion de proyectos se revisara con el equipo ampliado
antes de iniciar el proyecto, en una reunion de grupo. Esta reunion se llevara a cabo antes
de la reunion con el patrocinador del proyecto para su aprobacion final.

o Revisar el disefio del marco de PM con el patrocinador del proyecto

El disefio inicial del marco de gestion del proyecto se revisara con el patrocinador del
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proyecto para su aprobacion antes de iniciar el proyecto.

o Revisar las reuniones durante la implementacion del Marco del PM
Durante la fase de ejecucion se celebraran reuniones semanales de recopilacion y
revision de datos.

o Revisar las recomendaciones finales con el patrocinador del proyecto
Las recomendaciones finales y el plan para la siguiente fase se presentaran al
patrocinador ejecutivo antes de iniciar nueva fase para su aprobacion final

o Linea de tiempo de despliegue de comunicaciones
La Construccion de un Vivero de Mangle y Aulas Ambientales en el barrio Las Flores,

Ciénaga de Mallorquin — Barranquilla, comenzo6 en 09/01/2020 y terminaréa en 09/6/2020.

4.16 PLAN DE GESTION DE RIESGO Y SUS COMPONENTES

Tabla 19Plan De Gestion De Riesgo Y Sus Componentes

PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
VERSION: 1
PROYECTO: Construccién vivero de Mangle y Aulas Ambientales en la ciénaga de
Mallorquin barrio Las Flores - Barranquilla
FECHA DE APROBACION: 19/01/2020
DIRECTOR DEL PROYECTO: Welquin Soto - Fidel Morales
Este documento define como se van a gestionar los riesgos en este proyecto y que procesos

se utilizaran para ello. Comprende la gestion de riesgos positivos y negativos.
METODLOGIA DE GESTION DE RIESGOS
En el proyecto se usaran los estindares PMI para la gestion de los riesgos. Se utilizara la

técnica "CrrawfordSlio” para identificarlos riesgos. Se realizara evaluacion cualitativa de los
riesgos, con base en la matriz de probabilidades impacto disefiada por el proyecto, segun las
escalas pre-establecidas. los planes de respuesta estaran, basados en las estrategias indicadas
por el PMI. El control de los riesgos se realizara segun los establecido en el plan.

PRESUPUESTO PARA GESTIONAR LOS RIESGOS
El proyecto contara con el 10 % para gestionar los riesgos y 5% para gestionar
contingencias por ciento del valor del proyecto para gestionarlas contingencias
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USO Y APROVECHAMIENTO DE LAS RESERVAS DE CONTINGENCIA

A medida que se dispone de la informacion més precisa sobre el proyecto | reserva para la
contingencia puede utilizarse, reducirse o eliminarse.

FRECUENCIA DE LA GESTION DEL RIESGO Y CALENDARIO

El equipo se reunira durante una semana en la base de planificacion, una vez creado el plan
se reuniran una vez por semana para evaluar el estado de los riesgos

DEFINICION DE LAS ESCALAS DE PROBABILIDAD

Numérica Relativa
Muy alta 5 Es casi un hecho de que el riesgo ocurrird
Alta 4 Es muy probable que ocurra.
Media 3 Es riesgo podria ocurrir
Baja 2 El riesgo ocurriria de vez en cuando
Muy Baja 1 Es casi seguro que no ocurrira
Escalas de Riesgo en los Objetivos del Proyecto l
- : e Escolas Relativas de Impacto —
Objetivo | Muy bajo 5% B83j0 107 | Moderadozon. [ Aiosox  NNNNRINGESRENN
Incremento Incremento del costo
X Incremento en costo Incremento del costo | Incremento del costo ¢
Costo nslgmihioante e <107% entre 10% y 20% entre 200 y 35% Quehace fnvisbie el
costos X ; proyecto
AN Incremento en tiempo xrlnuem—.nlo del tiempo | Incremento del Iiempoi incremento del tiempo)
Tiampo Inshpeificanty ut <15% \l entre un 15% v un 25% | entre un 25% y un 35% Qu% hisos invishis of
tempo ¥ = ey < proyecto
- 2 X ‘ Afectaciéon de uno de Afectacion de vartos | Inviabllidad de
Disminucion leve en | Afectacion de algunos |
Alcance los aspectos clave del aspectos clave del cumplimiento de fos
alcance puntos del alcance :
| proyecto proyecto requisitos
IA'ocuﬂon de aspectos | Afectacion de aspoaosi' Afectadd b |
.. |Degradacion leve de la|  Degradacion de de calidad que decatidadque | " T
Calidad __ linviables los productos |
’ calidad algunos aspectos | requieren aprobacion | requieren aprobacion 1 del proyecto

de comité de comité

DEFINICION DEL RIESGO ACEPTABLE

Para este proyecto, un nivel de riesgo aceptable implica:

Tener como maximo 10 riesgos altos

No tener riesgos que excedan una calificacion de 85 para los riesgos negativos

No tener riesgos que excedan mas del 25% del presupuesto o del 15% del cronograma.

ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE PROYECTOS

El director del proyecto serd el responsable de gestionar los riesgos y crear el plan de
gestion de riesgos. Deberd mantener actualizado el registro de los riesgos y liderar las
reuniones de seguimiento. Participara a todo el equipo en la identificacion.

No esta demos decir que cada riesgo tiene su duefio dentro de cada fase del proyecto y se
encuentran especificados en planilla de respuesta

TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS

De la organizacién | No toleraria riesgos que afecte la imagen de la organizacion
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Del proyecto No toleraria riesgos que afecte la imagen del proyecto

Del patrocinador No toleraria riesgos que afecte la imagen del proyecto y
organizacion

Del cliente No toleraria riesgos que afecte la imagen del proyecto

DEPENDENCIAS DEL PROYECTO

El proyecto no necesita insumos externos el solo se desarrolla por etapas.

HERRAMIENTAS DE ANALISIS DE RIESGO A UTILIZAR

Identificacion Andlisis cualitativo

e Tormenta de ideas e Anadlisis de la probabilidad e

e RBS (Risk Breakdown Matrix) impacto

e Analisis casual e Lista priorizada de riesgos

e Consulta de expertos e Evaluacion de la urgencia de

e Sesion de identificacion riesgos

e Consulta de expertos

Analisis numérico Planificacion de respuestas

e Estimaciones PERT e Estrategias de respuestas

e (Consulta de expertos e Planes de respuestas

e Analisis ;Qué pasa si? e Revision de documentos

e Tormenta de ideas
e Reservas de gestion y

contingencias
Seguimiento Cierre del proyecto
e Lista riesgos residuales e Reunion de lecciones aprendidas
e Reuniones de seguimiento de riesgos

e Formularios de solicitud de
cambios

e Plantillas y formularios

e Registro de incidentes

e Revaluacion de riesgos

e Analisis de reserva

COMO SE INFORMAN LOS RIESGOS

En cada reunién semanal de avance del proyecto en el orden del dia se incluird punto para
revisar el estado de los riesgos. El duefio del riesgo identificara si se materializo, los
resultados del plan de respuesta obtenido y si se generd un nuevo riesgo y su contingencia

Fuente: Autores



RBS (RISK BREAKDOWN STRUCTURE)

Técnicos

Verificacion  y
estado correctivo
maquinaria
- Inspeccion de
maquinaria en el sitio
- lluminacién
deficiente
- Fuego
- Localizaciéon y
nivelacion superficies
de trabajo
- Extraccion manual
de material entibado,
cargue de material
- Colocacion y
compactacion de
material arenoso
- Trabajos en altura

Fuente: Autores

Riesgos del proyecto

Externos

- Virus, Dbacterias,
hongos

- Terrorismo, tomas
guerrilleras,  paros,
vandalismos, orden
publico

- Clima frio,
tormentas, lluvia,
cambio de clima

- Terremoto,
tormentas eléctricas,
granizadas,
imprevistos

- Inconvenientes con
la comunidad

Comercial

Equivocada seleccion
de proveedores

- Errores elaboracion
planos

- Demora injustificada
contratacion
magquinaria

- Demora injustificada
contratacion personal
- Demora injustificada
contratacion
materiales

- Traslado de
materiales hacia el
sitio de obra
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Gestion de proyectos

Stress ocupacional

- Perdida de
informaciéon magnética
- Perdida informacion
fisica

- Inadecuada
depuracion de la
informacion




Tabla 20Matriz probabilidad Impacto

MATRIZ PROBABILIDAD IMPACTO

MUY BAJO BAJO MODERADO ALTO MUY ALTO

5 MUY ALTA
4 ALTA

R8, R9,

R10, R1,

R4, R11,

R12, R13

R16, R18, R19, |R14, R15,
3 R20 R17 MEDIA
2 R6 BAJA
1 MUY BAJA
1 2 3 4 5

Fuente: Autores



Tabla 21Lista de Riesgos
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LISTA DE RIESGOS
CONSTRUCCION VIVERO DE MANGLE Y AULAS AMBIENTALES BARRIO LAS FLORES -
CIENAGA DE MALLORQUIN - BARRANQUILLA
Fecha ultima actualizacion: 09/01/2020
RIESGO CATEGORIA T(LF/’C)) DISPARADOR|  FDPO
R1 |lluminacién deficiente Fisico Negativo | Quejas Planeacion.
. Inestabilidad
R2 Stress ocupacional Psicosocial Negativo | emocional Planeacion.
personal
R3 Virus, bacterias, hongos Biol6gico Negativo Enfermedad Planeacion.
del personal
Fuego . .| Conato de _
R4 Seguridad Negativo incendio Disefio.
RS Terrorismo, tomas guemllera}s, _ Social Negativo Inestab|[|dad Disefio.
paros, vandalismos, orden publico orden publico
R6 Clima frio, tormentas, lluvia, Ambiental Negativo Informacion
cambio de clima 9 IDEAM Construccion
R7 Terremoto, tormentas eléctricas, Natural Negativo Informacion
granizadas, imprevistos 9 IDEAM Construccién
- . Dafio -
R8 Perdida de informacién magnética Tecnologico Negativo tecnoldégico Diseno
R9 | Perdida informacion fisica Tecnolégico Negativo | Desorden Disefio
R10 !nadecua}gla depuracion de la Tecnolégico Negativo Disefio
informacion Desorden
R11 Equivocada seleccion de Organizacional | Negativo o PIaneaC|c_>[1,
proveedores Incumplimiento | construccion
. L . Rechazo L
R12 | Errores elaboracion planos Tecnolégico Negativo . Disefio.
curaduria
R13 Demo_ra |r_1]ust|f|cada contratacion Organizacional | Negativo Incumplimiento PIaneaC|c_>[1,
maguinaria fecha construccion
Demora injustificada contratacion o . Incumplimiento | Planeacion,
R14 Organizacional | Negativo >
personal fecha construccion
R15 Demora injustificada contratacion Organizacional | Negativo Incumplimiento Planeacp[l,
materiales fecha construccion
R16 Traslado de materiales hacia el Construccion | Neaativo Demora
sitio de obra 9 hora/fecha Construccion
R17 Verlflqacu_)n y estado correctivo Técnico Negativo Incumplimiento 3
maquinaria fecha Construccion
No
R18 Local|z_a_C|on y nlvelgcmn Construccion | Negativo Cumpllmlentos
superficies de trabajo en medidas de
seguridad Construccién
No
R19 Extracuon manual de matgrlal Construccion | Negativo cumpllrr_uentos
entibado, cargue de material en medidas de
seguridad Construccién
R20 Colocfacién y compactacion de Construccion | Negativo No - -,
material arenoso cumplimientos | Construccion
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en medidas de

seguridad
Inspeccién de maquinaria en el P .| Deterioro
R21 sitio Tecnico Negativo constante Construccion
. . . Falta

R22 | Trabajos en altura Construccion | Negativo e .

certificado Construccion
. : - .| Quejas
R23 | Inconvenientes con la comunidad | Construccion | Negativo

continuas

Construccion




Tabla 22 Analisis Cualitativo y Cuantitativo de Riesgos

ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE RIESGOS

CONSTRUCCION VIVERO DE MANGLE Y AULAS AMBIENTALES BARRIO LAS FLORES

CIENAGA DE MALLORQUIN - BARRANQUILLA

Fecha ultima actualizaciéon: 09/01/2020

RIESGOS CATEGORIA | TIPO (+/-) | Probabilidad | Impacto | Riesgo Fecha

R1

lluminacién

- Fisico Negativo 3 4 12 Planeacion.
deficiente

R2

Stress

. Psicosocial Negativo 2 3 6 Planeacion.
ocupacional

R3

Virus, bacterias,

hongos Biolégico Negativo 2 2 4 Planeacion.

R4

Fuego Seguridad Negativo 3 4 12 Disefio.

R5

Terrorismo, tomas
guerrilleras,

paros, Social Negativo 2 2 4 Disefio.
vandalismos,
orden publico

R6

Clima frio,
tormentas, lluvia, Ambiental Negativo 2 5 10 Construccion
cambio de clima

R7

Terremoto,
tormentas

eléctricas, Natural Negativo 2 2 4 Construccion
granizadas,
imprevistos

R8

Perdida de
informacién Tecnoldgico Negativo 3 4 12 Disefio
magnética

R9

Perdida

. S Tecnoldgico Negativo 3 4 12 Disefio
informacion fisica

R10

Inadecuada
depuracioén de la Tecnoldgico Negativo 3 4 12 Disefio
informacién

R11

Equivocada
seleccién de Organizacional Negativo 3 4 12 Planeacion, construccion
proveedores

R12

Errores Tecnoldgico Negativo
elaboracion 3 4 12 Disefio.
planos

R13

Demora
injustificada
contratacion
maguinaria

Organizacional Negativo 3 4 12 Planeacion, construccion

R14

Demora
injustificada
contratacion

personal

Organizacional Negativo 3 4 12 Planeacioén, construccién

R15

Demora
injustificada
contratacion
materiales

Organizacional Negativo 3 4 12 Planeacion, construcciéon

R16

Traslado de
materiales hacia Construccion Negativo 3 3 9 Construccion
el sitio de obra
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R17

Verificacion y
estado correctivo
maquinaria

Técnico

Negativo 3

12

Construccién

R18

Localizacion y
nivelacion
superficies de
trabajo

Construccion

Negativo 3

Construccién

R19

Extraccion
manual de
material entibado,
cargue de
material

Construccion

Negativo 3

Construccién

R20

Colocacion y
compactacion de
material arenoso

Construccion

Negativo 3

Construccién

R21

Inspeccién de
magquinaria en el
sitio

Técnico

Negativo 4

16

Construccién

R22

Trabajos en altura

Construccion

Negativo 2

Construccién

R23

Inconvenientes
con la comunidad

Construccion

Negativo

20

Construccién

RIESGO DEL PROYECTO: 10.260

Fuente: Autores
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Tabla 23Clasificacion de Riesgos de Mayor a Menor
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CLASIFICACION DE RIESGOS DE MAYOR A MENOR

N& IDENTIFICACION ‘ RIESGO | CALIFICACION | TRATAMIENTO
1| Inconvenientes con la comunidad R23 20
— —— — Para el corto
2 | Inspeccién de maquinaria en el sitio R21 16 plazo
3 | lluminacién deficiente R1 12
4 | Fuego R4 12
5 | Perdida de informacién magnética R8 12
6 | Perdida de informacion fisica R9 12
7 | Inadecuada depuracion de la informacion R10 12
8 | Equivocada seleccion de proveedores R11 12
9 | Errores elaboracion planos R12 12
10 | Demora injustificada contratacion maquinaria R13 12
11 | Demora injustificada contratacién personal R14 12 Para supervisar
12 | Demora injustificada contratacién materiales R15 12
13| Verificacion y estado correctivo maquinaria R17 12
14 | Clima frio, tormentas, lluvia, cambio de clima R6 10
15 | Traslado de materiales hacia el sitio de obra R16 9
16 | Localizacién y nivelacion superficies de trabajo R18 9
17 Extracmo_n manual de material entibado, cargue R19 9
de material
18 | Colocacion y compactacion de material arenoso R20 9
19 | Stress ocupacional R2 6
20 | Trabajos en altura R22 4
o1 | Terremoto, tormentas eléctricas, granizadas, R7 4 Para seguir
22 Terrorismo, tomas gugrr[lleras, paros, R5 4
vandalismos, orden publico
23 | Virus, bacterias, hongos R3 4

Fuente: Autores
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Tabla 24Estrategias de Respuestas Construccion vivero de Mangle y Aulas Ambientales barrio
Las Flores — Ciénaga de Mallorquin - Barranquilla

ESTRATEGIAS DE RESPUESTA

CONSTRUCCION VIVERO DE MANGLE Y AULAS AMBIENTALES BARRIO LAS FLORES - CIENAGA DE MALLORQUIN -
BARRANQUILLA

Inconv Quejas Dependiendo Retraso en Repeticién Reuniones
eniente OTAR | & continuas | d la queja actividades | dealgunos | quincenales
sconla | — 2 maximo tres sin riesgos de los con la
comuni | © ] dias una vez £ por atender | riesgos comunidad
(=] pet .
dad 3 o instaurada la 2 los que durante la para atender
= 2 queja < presentan ejecucion peticiones
o c
g fallas del
£ (Distraccié | proyecto
n)
Inspecc 2 |3 | BVITA | Deterioro | Inmediato Demora en Demora Realizar
i6n de 38 R g constante o traslado de cronograma | mantenimient
maquin s 3 @ material 0 semanal
ariaen | @ S g
el sitio o
R1 Hlumin 2 |2 | TRAN » 3| Quejas Un dia luego o Dificultad Demoraen | Mantenimient
acion 3 SFERI | S8 de detectada K en labores actividades | o preventivo
deficie | 2 R 52 la deficiencia 8
nte o
R4 Fuego 2|3 |4 |TRAN | —© Conato Inmediato ° Suspension | Retraso Contar con
b= SFERI | 2 de K actividades | actividad elementos
3 R 3 incendio 8 contra
<5} 7] . .
[%2) %) incendio
R8 Perdida o 2 |2 | COMP | _ Dafio Reparacion Traumaen Demora Contar con
en k] ARTI B tecnolégi | inmediata o suministro suministro | copia de
inform | & R 2 | co B de informacié | seguridad
acion 2 s o informacié n mientras
magnét | 3 g © n se
ica reconstruye
R9 Perdida 2 |5 | COMP | _ Desorden | Reparacion Traumaen Demora Contar con
de 8 ARTI g inmediata ° suministro suministro | copia de
inform | & R 2 B de informacié | seguridad
acion 2 s o informacié | n mientras
fisica ko u09 © n se
reconstruye
R10 Inadec 2 |2 | COMP 2 Desorden | Seguimiento Traumaen suministro Realizar
uada ARTI B suministro de auditorias
depura | 8 R 2 e de informacié | peri6dicas
cionde | s 2 informacié | nerrada
la S £ < n
inform E 2
acion o
R11 Equivo 3 |4 | TRAN " Incumpli | Seguimiento Calidad de Calidad de | Auditoria
cada = SFERI 8 miento materiales, obra,
selecci | .2 R < o despachoa | Perdidaen
on de g = 3 tiempo tiempo y
provee = 3 g monetario
dores g’ L
(@]
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R12 Errores TRAN Rechazo Hasta Error en Perdida en Verificar para
elabora SFERI ] curaduria | correccion construccié | tiempoy visto bueno
cion 8 R g error n materiales,
planos 2 5‘ -‘% retraso en

S s 5 ejecucion
S ke O
= £

(@)

R13 Demor TRAN Incumpli | Hasta reponer Falta de Retraso retraso de
a = SFERI ] miento pedido maquinaria | cronograma | cronograma
injustif | § R g fecha enel
icada g 5‘ -§ momento
contrat | .M S = requerido

L, c @ Q@
acion g ° O
maquin | O ~09
aria

R14 Demor TRAN Incumpli Hasta Falta de Retraso Mantenimient
a = SFERI 8 miento reponer personal en | cronograma | o preventivo
injustif | § R g fecha pedidos o el momento
icada 8 g B requerido
contrat S = 8
acion =) S
person | ©O o
al

R15 Demor TRAS Incumpli | Hasta reponer Falta de retraso Revision
a = NFERI | o miento pedidos material en | cronograma | peri6dica de
injustif | & R § fecha ° el momento adquisiciones
icada & ) K requerido
contrat % > &
acion =) °
materia | © o
les

R17 Verific TRAN Incumpli | Culminacion No se Incumplimi | Mantenimient
aciony SFERI . miento de obra cuenta para | ento 0 periédico
estado | 8 R g fecha g traslado de | actividad
correcti § § 2 materiales
vo = 8 <
maquin
aria

R6 Clima TRAN Informaci | Culminacion Suspension | deterioro Buena
frio, SFERI on de obra de material, disposicion
tormen | S R IDEAM ° actividades | pérdida de de material e
tas, 3 s tiempo incluir este
lluvia, g 5 tiempo en el
cambio | < cronograma
de
clima

R16 Traslad EVITA Demora Culminacioén Demora Perdida en Establecer y
ode S R = hora/fech | de obra ejecucion tiempo hacer
materia | ‘g £ a e seguimiento a
les 2 3 2 horas de
hacia el g § < Salida y
sitiode | O entrada
obra

R18 Localiz EVITA No Culminacién Accidente Incapacidad | Establecer
aciony | § R cumplimi | actividad laboral recurso mediciones y
nivelac | g entos en kS humano trabajos por
i6n 2 medidas £ sectores
superfi | £ g | de 3
ciesde | O 4 seguridad
trabajo =S

R19 Extracc EVITA No Culminacioén Accidente Incapacidad | Establecer
ion S5 R cumplimi | actividad laboral recurso mediciones y
manual | ‘g entos en kS humano trabajos por
de £ medidas £ sectores
materia | £ g de 3
| (&} 2 seguridad
entibad £
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0,
cargue
de
materia
|
R20 Coloca EVITA No Culminacién Accidente Incapacidad | Establecer
ciony R cumplimi | actividad laboral recurso mediciones y
compa S entos en humano trabjos por
ctacion | g medidas 8 sectores
de 2 de s
materia | 2 seguridad 1]
| o 8
arenos 3
0 =
Stress ACEP Inestabili | Por ser Inestabilida | Incomodida | Medidas
ocupac TAR dad medidas d dy bajo preventivas
ional Tg emociona | preventivas ° emocional rendimiento | paasu
3 @ | personal | estas serias 5 tratamiento
3 S constantes -E
I 2 periodos
i guincenales o
£ semanales
Trabajo EVITA Falta Al momento Impediment | Retraso Verificar
sen S R certificad | contrato 0 para actividades | permiso al
altura 3 i) 0 -‘% trabajar en momento de
= é s altura contratacion
g
Terrem ACEP Informaci | Inmediato Suspension | Retraso Contar con
oto, TAR on de actividades | buena
tormen IDEAM actividades disposicion
tas de materiales,
eléctric | ® 2 evacuacion de
as, 2 2 agua lluvia ,
graniza | Z < incluir tiempo
das, enel
imprev cronograma
istos
Terrori ACEP Inestabili | Indeterminad Suspension | Retraso Contar con
smo, TAR dad 0 de actividades | planes de
tomas orden actividades evacuacion y
guerrill | _ pablico ° seguridad
eras, = 5
paros, 3 2
vandali B
Smos, S
=
orden 3
publico 3
Virus, MEJO Enfermed | Indeterminad Incapacidad | represamie | Contar con
bacteri ° RAR 2 ad del o} nto trabajo primeros
as, < 3 personal 2 auxilios y
hongos | < g 2 afiliaciones
o o < seguridad
= social

Fuente: Autores
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4.17 PLAN DE COMPRAY SUBCONTRATACIONES: ENTRE OTROS:
DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto se encuentra conformado por dos sectores principales a saber; un Vivero de
Mangle y unas Aulas Ambientales; asi como un area comuin en un area aproximada a dos
hectareas, localizado en el sector sur oriental de la Ciénaga de Mallorquin, barrio las Flores en

la ciudad de Barranquilla.

Vivero de Mangle - Rhizophora Mangle, se construird vivero tipo permanente, con
materiales duraderos infraestructura de cemento, acabados con madera con caracteristicas que

aseguren su durabilidad, contara con oficina, deposito, sistema de riego, tanque elevado.

Las aulas ambientales contaran con pisos de trafico pesado, mamposteria hasta una altura

de un metro y posteriormente madera, cubiertas con estructura en madera y cubierta en teja

espafiola.

Zona comun con senderos y zonas verde, asi mismo urbanismo o area exterior con area

de parqueo y acceso vehicular al predio.

Contara con una capacidad de 2.500 plantulas y los acabados con materiales que no

rompan con el entorno.

El proyecto con conexion al sistema de alcantarillado, asi mismo.



Tabla 25Listado de Compras
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IDENTIFICAR LA LISTA DE LO QUE SE VA COMPRAR, A TRAVES DE ANALISIS DE
HACER — COMPRAR, JUSTIFIQUE LA DECISION UTILIZADA LOS FACTORES

PRESENTADOS EN CLASE
EQUIPO O PROVEED FECHA DE COSTO FACTO JUSTIFICA
N SERVICIO OR NECESIDAD ESTIMA R CION
AQUIRIR DO
Gerente Dueino 9 meses $67.500. Experie Es el que va
Proyecto proyecto duracién 000 ncia dirigir el
proyecto proyecto, que

1 tenga
conocimiento
en la
actividad

Ingeniero o Gerente del 6 mesesproceso $26.900.0 Experie Es el que va
arquitecto Proyecto constructivo 00 ncia dirigir el

2 residente yl5 dias antes proceso

del inicio del Constructivo
proyecto
Maestro Ingeniero 6 meses proceso  $22.500.0 Experie Es el enlace
constructivo 00 ncia entre el
ingeniero,

3 arquitecto 'y
obreros,
dirige
cuadrilla

Obreros 8 Maestro 6 meses proceso  $108.000. Certific  Son los
constructivo 000 aciones encargados

4 de la
ejecucion del
proyecto

Elaboracion Tecnisuelos  Primer mes de $5.870.00 Disponi Es el que
Estudio de los preliminares 0 bilidad  determinara
Suelos de las
recurso, caracteristica
humano, s y las

5 1 d :

idoéneo o especificacio
calificad nes técnicas
0 de la
estructura del

proyecto
Compra Ferreteria Primera semana $2.570.00 Evaluac Son las

6 Herramientas Metropolis proceso 0 ion necesarias

Menores constructivo financie para la
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O =

N —

Alquiler
Motoniveladora

Alquiler
Cargador

Alquiler
Volqueta

Compra
Materiales
Cantera

Compra
materiales
mamposteria

Compra
Materiales
Eléctricos

Compra
Materiales
Instalaciones
Sanitarias

Compra

de Descofam

Ltda.

Descofam
Ltda

Descofam
Ltda

Canteras
Munarriz

Ferreteria
Metropolis

Ferreteria
Metrépolis

Ferreteria
Metropolis

Ferreteria

Primera semana
proceso
constructivo

$2.400.00
0

Primera semana $2.080.00

proceso
constructivo
Primera y
ultima semana
del proceso
constructivo
Durante el
proceso
constructivo
una vez se

culmine con el
movimiento de
tierra y
nivelacion  del
terreno
Segundo
proceso
constructivo

mes

Al tercer mes

del proceso
constructivo
una vez
terminado
muros

Al tercer mes
del proceso
constructivo
una vez
terminado
muros

Al tercer mes

0

$1.600.00
0

$6.850.00
0

$7.340.00
0

$4.950.00
0

$3.100.00
0

$3.437.00

ra

Evaluac
16n
financie
ra

Evaluac
16n
financie
ra

Evaluac
16n
financie
ra
Evaluac
16n
financie
ra

Evaluac
16n
financie
ra

Evaluac
16n
financie
ra

Evaluac
16n
financie
ra

Evaluac

ejecucion del
proyecto
Encargada de
nivelacion y
movimiento
de tierra del
area proyecto

Es el
elemento que
toma el

material y lo
ubica dentro
de laobrao lo
coloca en las
volquetas

para retiro

Es el equipo

que va
transportar el
material

Es el

agregado fino
0 grueso que
se  necesita
par la
elaboracion
del proyecto

Material
necesario
para la
elaboracion
del proyecto
Material
necesario
para la
instalacion
eléctrica

Material
necesario
para la
instalacion
sanitarias

Material
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4  Instalaciones

Hidraulicas
Compra
1 Acabados
5
Compra
Materiales
1 .
6 cubierta

Metropolis

Ferreteria

Metropolis

Ferreteria
Metropolis

del proceso
constructivo
una vez
terminado
muros

Ultimo mes del
proceso
constructivo

Segundo  mes
proceso
constructivo

$5.973.50
0

$4.152.33
0

i6n
financie
ra

Evaluac
16n
financie
ra
Evaluac
16n
financie
ra

necesario
para la
instalacion
hidraulica

Material
necesario
para los
acabados
Material
necesario
para la
instalacion de
cubierta

Fuente: Autores



Tabla 26Requerimiento Adquisicion En El Proyecto

REQUERIMIENTO ADQUISICION EN EL PROYECTO

® ~ @)

Je 2 - :

5 9 = A 55 g

R = 2 2 S

< 29 ®,
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

AN — N =R =)W RNR= =IO =[O0 N N[ [WIDNI|—

Momento en que la adquisicidn ingresa al proyecto

Utilizacion de la adquisicion en el proyecto

Fuente: Autores




Tabla 27Cronograma Del Proyecto
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EN EL CRONOGRAMA DEL PROYECTO INCLUIR LAS ACTIVIDADES CLAVES DE LA
ADQUISICION PARA LAS COMPRAS MAS CRITICAS A REALIZAR.
IDENTIFICARLAS PARA FACILITAR SU VISUALIZACION.

N° Actividades Informacion
1 PRELIMINARES o .
Preliminares tiene una
duracion de 3 meses
1.1 Gerente de Proyecto
1.1.1 Postulaciéon de vacantes
Revision Hojas de vidas y
1.1.2 entrevistas
1.1.3 Escogencia de Gerente
1.1.4 Firma de contrato
1.2 Estudio de Suelo
1.2.1 Reunion barranquilla verde
1.2.2 Invitacion de proveedores
1.2.3 Escogencia de proveedor
1.2.4 Firma de contrato .. .
Estas actividades se realizan
1.2.5 orden de compra d
} urante los 3 meses
1.3 Elaboracién de planos
1.3.1 Reunion barranquilla verde
Postulacién de vacantes de
1.3.2 ingeniero y arquitecto
Revision de hoja de vidas y
1.3.3 entrevista
Escogencia del arquitecto e
1.34 ingeniero
1.3.5 Firma de contrato
1.3.6 Presentacion de Disefos
1.3.7 Escogencia de diseno
1.4 Contratacion de maestro
1.4.1 postulacion vacante de maestro .,
.., i ) la contratacion del maestro y
ReV1519n de hoja de vidas y los obreros se hace 15 dias
1.4.2 entrev1sta. antes de la ejecucion del
1.4.3 Escogencia del maestro proyecto
1.4.4 Firma de contrato
1.5 Contratacion 8 obreros




1.5.1

1.5.2
1.5.3
1.54

2.1

2.1.1
2.1.2
2.13
2.14
2.2

22.1
222
223
224

23

23.1
232
233
234

24

24.1
242
243
244

Postulaciones vacantes de obreros
Revision de hoja de vidas y
entrevistas

Escogencia de 8 obreros

Firma de contratos

CONSTRUCCION

Compra de herramientas
Invitacién de ferreterias
Escogencia de ferreteria
Solicitud de pedido
Orden de compra
Alquiler de maquinaria
Invitacion de proveedores
Escogencia de proveedor
Firma de contrato

Orden de compra

Compra de materiales de cantera
Invitacion de proveedores
Escogencia de proveedor
Solicitud de pedido
Orden de compra
Compra de materiales de
construccion

Invitacion de ferreterias
Escogencia de ferreteria
Solicitud de pedido
Orden de compra

Tiene una duraciéon de 6
meses

Todos estos tipos de
adquisiciones se compran
aproximadamente una
semana antes que inicie su
ejecucion

Fuente: Autores
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Tabla 28 Roles Y Responsabilidades De Los Interesados Relativo A Las Adquisiciones

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE LOS INTERESADOS RELATIVO A LAS
ADQUISICIONES.

Gerente Ingeniero
No Adquisicion del ° Maestro  Obreros
Proyecto arql}ltecto
residente
1 Gerente Proyecto
2 Ingeniero o arquitecto residente P
3 Maestro P
4 Obreros 8 P
5 Elaboracién Estudio de Suelos P S
6  Compra Herramientas Menores P S S
7  Alquiler de Motoniveladora P S
8  Alquiler Cargador P S
9  Alquiler Volqueta P S
10 Compra Materiales Cantera P S S
11 Compra de materiales de mamposteria P S S
12 Compra Materiales Eléctricos P S
13 Compra Materiales P S S
Instalaciones Sanitarias
14 Compra Instalaciones Hidraulicas P S S
15 Compra Acabados P S S
16 Compra Materiales cubierta P S S

Fuente: Autores

P: Responsabilidad Primaria
S: Responsabilidad de Respaldo
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Tabla 29Planeacion Y Proceso De Cumplimiento De Pélizas Y Garantias

PLANEACION Y PROCESO DE CUMPLIMIENTO DE POLIZAS Y GARANTIAS

N

Tipo

Objeto

Vigencia Estadode  Intermediario
la Garantia

1

Cumplimiento

Responsabilida
d Civil
Extracontractua
1

Estabilidad de
obra

Ampara el pago de los
perjuicios  derivados
del incumplimiento de
las obligaciones
contenidas en el
contrato No EPABV-
00i-2020 cuyo objeto
es Construccion de
Vivero de Mangle y
Aulas Ambientales en
la Ciénaga de
Mallorquin — barrio
Las Flores,
Barranquilla

Ampara el pago de los
perjuicios a terceros
derivados de la
ejecucion del contrato
No EPABV-001-2020
cuyo objeto es
Construccion de
Vivero de Mangle y
Aulas Ambientales en
la Ciénaga de
Mallorquin Barrio Las
Flores

Ampara el pago de los
perjuicios  causados
por mala calidad de
obra y por ende
deterioro critico de las
obras ejecutada en el
contrato
EPABV-001-2020
cuyo objeto es
Construccion de
Vivero de Mangle y
Aulas Ambientales en
la Ciénaga de
Mallorquin Barrio Las

Plazo de Vigente Gerente
la Obra proyecto

Plazo de Vigente Gerente
la Obra Proyecto

5 afios Vigente Gerente
una vez Proyecto
entregad

0 el

proyecto
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Flores
N SO Tomador Beneficiario  Valor Prima Gl
Aseguradora de Pago
1 Seguros del Estado Contratista  EPA
S.A Barranquilla - --
Verde
2 Seguros del Estado Contratista = EPA
S.A Barranquilla - -
Verde
3 Seguros del Estado Contratista  EPA
S.A Barranquilla -- --
Verde

Fuente: Autores

Las restricciones y los supuestos

e Todas las adquisiciones deben ser verificadas y aprobadas por el Gerente de proyecto

e En el momento de requerir un producto o servicio debe seguir el plan de adquisiciones

establecido

e Laintencion de compra se debe hacer con anticipacion al departamento de compras

e Se realizaran entregables por medio de actas semanalmente para determinar el avance

del cronograma y analizar costos.

e Se verificardn las cantidades y calidades de los materiales y se verificara el estado de

equipo y cantidades de herramientas menores una vez lleguen a la obra.



Plan De Compra Y Subcontrataciones

Tabla 30Plan De Compra Y Subcontrataciones

EQUIPO O

FECHA DE COSTO
SERVICIO PROVEEDOR
AQUIRIR NECESIDAD ESTIMADO
Gerente Duetio proyecto 9 meses duracion proyecto $ 67.500.000
Proyecto
Ingeniero o Gerente del 6 meses proceso $26.900.000
arquitecto Proyecto constructivo y 15 dias antes
residente del inicio del proyecto
Maestro Ingeniero 6 meses proceso $22.500.000
constructivo
Obreros 8 Maestro 6 meses proceso $108.000.000
constructivo
Elaboracion Tecnisuelos Primer mes de los $5.870.000
Estudio de preliminares
Suelos
Compra Ferreteria Ultima  quincena  de $2.570.000
Herramientas Metropolis preliminares y durante el
Menores proceso constructivo
Alquiler de Descofam Ltda. Primera semana proceso $6.080.000
Magquinaria constructivo
Compra Canteras Durante el proceso $6.850.000
Materiales Munarriz constructivo una vez se
Cantera culmine con el movimiento
de tierra y nivelacion del
terreno
Compra de Ferreteria Desde el segundo mes en $28.952.830
materiales para Metropolis adelante
construccion

TOTAL

$275.222.830

Fuente: Autores
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EXPLICAR COMO SE CONTROLA EL TRABAJO DE LAS ADQUISICIONES (EN LO
QUE REFIERE A EFECTUAR Y CONTROLAR LAS ADQUISICIONES.

Tabla 31C6mo Se Controla El Trabajo De Las Adquisiciones (En Lo Que Refiere A Efectuar Y
Controlar Las Adquisiciones.

N° ADQUISICION HERRAMIENTA CIERRE
1  Gerente Proyecto Revision de
desempefio
2 Ingeniero o arquitecto residente Revision de
desempefio Actas parciales
3 Maestro Revision de durante la ejecucion.
desempefio
4 Obreros 8 Revision de Cuando se completa
desempefio el contrato, se
5 Elaboracion Estudio de Suelos Revision de wverifican
desempefio especificaciones,
6 Compra Herramientas Menores inspecciones cantidades y costo;
7  Alquiler de Motoniveladora Inspecciones se confronta lo
8  Alquiler Cargador Inspecciones planeado con lo
9 Alquiler Volqueta Inspeccion entregado 0
10 Compra de materiales Cantera inspeccion producto 'y por
11  Compra de materiales de inspeccion medio de acta de
mamposteria entrega de deja
12 Compra de materiales eléctricos inspeccion constancia de Ia
13 Compra de materiales instalaciones  inspeccion terminacion y
sanitarias entrega.
14 Compra materiales instalaciones inspeccion
hidréulicas
15 Compra de acabados inspeccion
16 Compra de materiales cubierta inspeccion

Fuente: Autores

Analisis de las distintas poélizas con que cuenta el contrato donde ve verifica valor

asegurado, tiempo de vigencia

Visita técnica de inspeccion donde se verifican las condiciones iniciales antes del inicio

de proyecto

Se elabora acta de inicio, donde se deja claro los requerimientos y se definen reuniones

(periodicidad, lugar.



Definir entregables parciales

Revision de facturacion

Se realizaran seguimientos periodico y generacion de no conformidades

Realizar cierres de contratos

Se utilizaran herramientas tales como revision de desempeilo, e inspecciones

4.17.1 Tipos de contratos a usar

El contrato en general para la construccion del proyecto es a precio fijo, porque el

alcance esta definido y la variacion va ser poca y existiran unas subcontrataciones que a

continuacion se definen para cada adquisicion.

Tabla 32Tipos de contratos

No ADQUISICION TIPO DE
CONTRATO

1 Gerente Proyecto Tiempo y materiales
2 Ingeniero o arquitecto residente Tiempo y materiales
3 Maestro Tiempo y materiales
4  Obreros 8 Tiempo y materiales
5  Elaboracion Estudio de Suelos Precio fijo

6  Compra Herramientas Menores Precio fijo

7  Alquiler de Motoniveladora Precio fijo

8  Alquiler Cargador Precio fijo

9  Alquiler Volqueta Precio fijo

10 Compra Materiales Cantera Precio fijo

11 Compra de materiales de mamposteria Precio fijo

12 Compra Materiales Eléctricos Precio fijo

13 Compra Materiales Instalaciones Sanitarias Precio fijo

14 Compra Instalaciones Hidraulicas y Sanitarias Precio fijo

15 Compra Acabados Precio fijo

16 Compra Materiales cubierta Precio fijo

Fuente: Autores
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4.17.2 Criterios De Seleccion

Tabla 33Criterios De Seleccion
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EQUIPO O SERVICIO A METODO DE SELECCION
N AQUIRIR e PROVEEDOR
1  Gerente Proyecto Duefio proyecto Balance Costo - Calidad
) Ingeniero o arquitecto Gerente del Balance Costo - Calidad
residente Proyecto
3 Maestro Ingeniero Balance Costo - Calidad
4 Obreros 8 Maestro Balance Costo - Calidad
5 Elaboracion Estudio de Tecnisuelos Resultado Evaluacion
Suelos Proveedores
Compra Herramientas Ferreteria Menor Costo
6 T
Menores Metropolis
Alquiler de Descofam Ltda. Menor Costo
7 .
Motoniveladora
8  Alquiler Cargador Descofam Ltda Menor Costo
9  Alquiler Volqueta Descofam Ltda Menor Costo
10 Compra Materiales Canteras Munarriz Menor Costo
Cantera
1 Compra materiales Ferreteria Menor Costo
mamposteria Metropolis
12 Compra Materiales Ferreteria Menor Costo
Eléctricos Metropolis
13 Compra Instalaciones Ferreteria Menor Costo
sanitarias Metropolis
14 Compra instalaciones Ferreteria Menor Costo
hidraulicas Metropolis
Compra acabados Ferreteria Menor Costo
15 T
Metropolis
Compra materiales Ferreteria Menor costo
cubierta Metropolis

Fuente: Autores



4.17.3 Matriz de criterios de seleccion de proveedores

Tabla 34Matriz De Criterios De Seleccion De Proveedores

o Contratacion Personal
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A —1 GERENTE PROYECTO

Criterio Ponderacion % Calificacion 1--100 Puntaje
Experiencia y enfoque técnico 30 80 24
Precio 10 80 8
Nivel de calidad en proyectos anteriores 20 60 12
Certificaciones 10 20 2
Cumplimiento cronograma en proyectos 30 80 24
anteriores
Puntaje total 70
A -2 INGENIERO O ARQUITECTO RESIDENTE

Criterio Ponderacion Calificacion 1--100 Puntaje
Experiencia y enfoque técnico 30 70 21
Precio 10 60 6
Nivel de calidad en proyectos anteriores 20 70 14
Certificaciones 10 20 2
Cumplimiento cronograma en proyectos 30 80 24
anteriores
Puntaje Total 67
A -3 MAESTRO

Criterio Ponderacion Calificacion 1--100 Puntaje
Experiencia y enfoque técnico 30 70 21
Precio 30 50 15
Nivel de calidad en proyectos anteriores 30 70 21
Certificaciones 10 20 2
Puntaje Total 59
A —4 OBREROS 8

Criterio Ponderacién Calificacion 1--100 Puntaje
Experiencia y enfoque técnico 30 70 21
Precio 30 50 15
Nivel de calidad en proyectos anteriores 30 50 15
Certificaciones 10 70 7
Puntaje Total 58

e Contratacion Estudios.

A -5 ELABORACION ESTUDIO DE SUELOS

Criterio Ponderacion Calificacion 1--100 Puntaje
Experiencia y enfoque técnico 20 40 8
Precio 40 70 28
Propuesta técnica 20 40 8
Fecha de entrega 20 70 14
Puntaje Total 58




e Compre Herramienta Menores
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A — 6 HERRAMIENTAS MENORES

Criterio Ponderacion Calificacion 1--100 Puntaje
Precio 100 80 80
Puntaje Total 80

e Alquiler de Maquinaria

A -7 MOTONIVELADORA
A -8 CARGADOR
A -9 VOLQUETAS

Criterio Ponderacién Calificacion 1--100 Puntaje
Nivel de calidad en proyectos anteriores 40 60 24
Precio 50 80 40
Certificaciones 10 20 2
Puntaje Total 66

e Compra de materiales

A -10 CANTERA
A - 11 MAMPOSTERIA
A - 12 ELECTRICOS
A — 13 SANITARIOS
A - 14 HIDRAHULIOC
A- 15ACABADOS
A - 16 CUBIERTA

Criterio Ponderacion Calificacion 1--100 Puntaje
Precio 50 80 40
Nivel de calidad en proyectos anteriores 40 70 28
Fechas de entrega 10 20 2
Puntaje Total 70

Fuente: Autores
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5. DOCUMENTOS DE PLANEACION

5.1 REGISTRO DE SUPUESTOS

Se debera tener toda la informacion de los procesos de cultivo de Mangle.

Uso de suelo: Por su riqueza ambiental, del sector como zona de reserva la norma no
cambiara DECRETO No. 0212 DE 2014 POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL Y
PORTUARIO DE BARRANQUILLA 2012-2032.

Area de reserva: Permanencia de norma Decreto Articulo 24. CONDICIONES DE
MANEJO DEL SUBSISTEMA DE CAUCES Y SUS RONDAS DE PROTECCION, y
Articulo 60. ZONAS DE MANEJO Y PRESERVACION AMBIENTAL (ZMPA) O
ZONAS DE AMORTIGUACION DE LOS CAUCES DE LOS ARROYOS DE LA
CUENCA DE LA CIENAGA DE MALLORQUIN Y LOS CANOS DEL RIO
MAGDALENA. DECRETO No. 0212 DE 2014 POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN
DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL
Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA 2012-2032.

Interés centros educativos: La necesidad de Universidades Corporaciones y Escuelas de
la ciudad y departamento por contar con un espacio para adquirir conocimiento
relacionado con los manglares, su importancia y riqueza para el medo ambiente.

Se deben contar con los estudios previos de pre-factibilidad.

Incremento de Transporte: Disponibilidad de lineas de transporte Plan de ordenacion y
manejo de la ciénaga de Mallorquin.

Voluntad Politica: Interés principalmente de la alcaldia distrital de la recuperacion y por

ende valorizacidn del sector y entrelazar con otros proyectos a ejecutarse en el area.
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Voluntad vecinos sector: El interés de los vecinos del area de influencia directa del
proyecto para mejorar el entorno y cambiarle la cara al sector.

Disponibilidad de fuentes de empleo durante construccion y funcionamiento.

Los permisos de construccion seran dados por la curaduria urbana de la ciudad de
Barranquilla, cuando se presentes todos los documentos requeridos.

Los contratos con el personal de mano de obra seran a término fijo.

Se debe contar con la informacion de planos de referencia funcionales de las
instalaciones de servicios publicos. Con el fin de realizar los disefios de servicios para
la obra.

El abandono de algun integrante no podré afectar el cronograma ya establecido.
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5.2 LISTADO DE REQUISITOS Y MATRIZ DE TRAZABILIDAD

Tabla 35Listado De Requisitos Y Matriz De Trazabilidad

CONTROL DE
CAMBIOS
Version: 01

Fecha: 23/09/2017

MATRIZ DE TRAZABILIDAD Y REQUISITOS

Nombre del Proyecto

CONSTRUCCION VIVERO DE MANGLE - AULAS AMBIENTALES EN EL BARRIO LAS FLORES. BARRANQUILLA

Fecha del Proyecto 29-sep-20
DOCUMENTACION DE REQUISITOS MATRIZ DE TRAZABILIDAD
Necesidad
Ultima es de Estrateg
. Identifica Ver . . Prio fecha Gheaile o negocio, Objetivo . iay
Identifica Y Fecha de .. | Tipode | Catego | Descripcion | Responsab | . Estado de Criterio de i Entregables Disefio del Desarrollo p
. cion . ., si0 . . .. rida estado . oportunid s del escenari
cion . inclusién solucion ria de requisitos le actual . comple | aceptacion de la EDT producto del producto
asociada n d registra dad ades, proyecto o de
do J metas y prueba
objetivos
Los
Materiales Ig?l?inle;Se
utilizados en Que p nFe
el proyecto cumplan Evitar la - . .
04/10/201 Funcion | Interes | compatibles Me | Solicita | 04/10/ | Moder con tala de Prelimin Espemﬁcac acabados ESP?Clﬁ
R.1. R.1.1 1 . . . ares iones deben ser | cacione
9 al ado | conel dia do 2019 ado especificaci | mangle en .
acabados materiales 8
entorno, ones la zona s
. disefio que se
especialmente proyectadas .
Jefe involucren
acabados .
Oficina conel
Proyectos entorno
Que defina
en forma
clara las
Realizar caracteristic
estudio de Evitar la Cumplimiento | as del suelo
04/10/201 Funcion | Proyec | suelo para Jefe Solicita | 04/10/ tala de Prelimin | Estudio de | NSR-10 Titulo | para generar .
R2. R2.1. 9 ! al to verificar el Oficina Alta do 2019 Alto mangle en ares suelo H - Estudios especificaci Estudio
tipo de Proyectos la zona Geotécnicos ones
cimentacion acordes y
dar
Presentacion estabilidad
estudio al proyecto
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Verificar
En el L
. . normatividad
funcionamien X .
ton relacionada con | Garantizar
Oenngi Jefe Realizar Evitar la Resultado emisiones al la Resulta
04/10/201 . Calida | & . Oficina Baj | Solicita | 04.10- . mediciones tala de pruebas aire, funcionalida dos
R3 R3.1. Funcion contaminante Bajo L - . L.
9 d Proyectos a do 2019 al inicio de | mangle en vertimiento, d espacio | medicio
al por olor, .. A
actividades la zona olores del disefio nes
sonora, .
emisiones y al ofensivos
recurso agua Decreto 1076
& del 2015
garantizar
que en el
funcionamie
. nto del
04- Evitar la Dimensiones proyecto no
R.4. R.4.1 04/10/201 Funcion | Proyec Disponibilida | Jefe Mc Solicita 10.201 Moder Disefiar tala de Prelimin Plano especiales generara Disefio
9 al to . . dia do ado . mangle en .
d especial - Oficina 9 teniendo en la zona ares frente a contaminaci
equipos Proyectos cuenta el ° equipamiento on al
equipamient Tecurso
[ agua, suelo
aire
Obtencion Garantizar
o Cumplir con Evitar la o del permiso Cumplir con B la . Obtenci
. Autorizacion . norma - Prelimin de Decreto 1076 utilizacion ,
04/10/201 Funcion | Proyec L, Solicita | 04/10/ tala de .. o . on
R.5 R.5.1. ocupacion Jefe Alta Alto tener ares concesion | Decreto Unico del area .
9 al to . . . do 2019 - mangle en ) o concesi
orilla ciénaga | Oficina concesion la zona otorgado reglamentario publica o on
de Mallorquin | Proyectos por Sector Medio ronda
(Concesidn) DIMAR Ambiente hidrica
Licencia de
No Jefe Evitar la construccio Que la obra Construccio | Licenci
04/10/201 . Proyec | Autorizacion X Solicita | 04/10/ Obtencion tala de Prelimin nenla cumpla n que el ade
R.6. R.6.1. funciona ., Oficina de | Alta - ) . s
9 1 to construccion do 2019 licencia de | mangle en ares modalidad | Normatividad lleno de constru
Proyectos o -, .. o
Alto | construccion | la zona de obra Obtencion requisitos ccidn
nueva Licencia urbanisticos
N Evitar la Garantizar el Construccio | Licenci
04/10/201 f ° Proyec | Identifica Me | Solicita Moder tala de Certificado | cumplimiento n que el ade
R.6.2. 9 uncllona to normatividad | Jefe dia do 04/10/ ado Obtencion | mangle en | Prelimin de de normas lleno de constru
urbanistica Oficina 2019 licencia de la zona ares alineamient urbanisticas requisitos ccion
retiros, alturas | Proyectos construccion o urbano para el sitio urbanisticos
Garantizar que
la actividad a
R.6.3 Identificar Jefe Evitar la | Prelimin | Certificado | desarrollar en el Licenci
04/10/201 f N9 Proyec | uso del suelo | Oficina Me | Solicita | 04/10/ | Moder Obtener tala de ares de uso del proyecto este Construccio ade
9 unciona to Proyectos dia do 2019 ado licencia de | mangle en suelo autorizada para n que el constru
1 construccion la zona el sitio Plan de lleno de cciéon
Ordenamiento requisitos
Territorial POT | urbanisticos
Decreto 0212
de 2014
Evitar la Evitar la Cumplir con
R.7.1 04/10/201 Funcion | Proyec Jefe Alta | Solicita | 04/10/ Alto Recibo por tala de Obra Acta recibo | humedad porel | especificaci | Acta de
R-7 9 al to Cimentacion | Oficina de do 2019 residente | mangleen | negra a alto nivel ones técnica | recibo
impermeabili | proyectos la zona satisfaccion freatico dando
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zada estabilidad a
la obra
No Evitar la Cumplir con
04/10/201 funciona Proyec tala de Acta recibo Evitar la especificaci | Acta de
R.8 R.8.1 9 1 to Impermeabili | Jefe Me | Solicita | 04/10/ | Moder | Recibo por | mangle en Obra a humedad por el | ones técnica | recibo
zacion Oficina dia do 2019 ado residente la zona gris satisfaccion alto nivel dando
plantillas Proyectos freatico estabilidad a
la obra
Cumplir con
No Impermeabili Evitar la Evitar la especificaci
R.9 R.9.1 04/10/201 funciona Proyec | zacion Jefe Me | Solicita | 04/10/ | Moder | Recibo por tala de Obra Actarecibo | humedad por el | ones técnica | Acta de
9 1 to enchape Oficina dia do 2019 ado residente | mangle en | Blanca a alto nivel dando recibo
Proyectos la zona satisfaccion freatico estabilidad a
la obra
Cumplir con
No Evitar la Obra Acta recibo Evitar la especificaci
R.10 R.10.1 04/10/201 funciona Proyec | Impermeabili | Jefe Me | Solicita | 04/10/ | Moder | Recibo por tala de Blanca a humedad por el | ones técnica | Acta de
9 | to zacion pintura | Oficina dia do 2019 ado residente | mangle en satisfaccion alto nivel dando recibo
Proyectos la zona freatico estabilidad a
la obra
Cumplir con
Evitar la Evitar la especificaci
R.11 R.11.1 04/10/201 Funcion | Proyec | Muros Jefe Alta | Solicita | 4/10//2 | Moder | Recibo por tala de Obra Acta recibo | humedad por el | ones técnica | Acta de
9 al to impermeabili | Oficina do 019 ado residente mangle en | Blanca a alto nivel dando recibo
zados Proyectos la zona satisfaccion freatico estabilidad a
la obra
Cumplir con
No Evitar la especificaci
R.12 R.12.1 04/10/201 . Proyec | Inst Sanitarias | Jefe Me | Solicita | 4/10//2 Alto Recibido tala de Obra Acta recibo | Garantizar lano | ones técnica | Acta de
Funcion . . o .
9 al to PVC Oficina dia do 019 por mangle en | Blanca Sa corrosion por el da_n_do recibo
Proyectos residente la zona satisfaccion | alto ambiente | estabilidad a
salino la obra
. mplir con
No Solicita Evitar la Sspelc’iﬁc‘;zi
R.122 04/10/201 funciona Proyec Inst Jefe Me do 4/10//2 Alto Recibido tala de Obra Acta recibo | Garantizar lano | ones técnica ACt? de
9 1 to Hidrauli Ofici & 019 mangle en Bl - 1 dand recibo
idraulicas icina ia por la zona anca ca corrosion por e ando
PVC Proyectos residente satisfaccion | alto ambiente | estabilidad a
salino la obra
Cumplir con
No Evitar la especificaci
R.123 04/10/201 funciona “Proye Jefe Me | Solicita | 4/10//2 | Alto Recibido tala de Obra | Actarecibo | Garantizar lano | ones técnica | Acta de
9 | cto Inst Eléctricas | Oficina dia do 019 por mangle en | Blanca a corrosion por el dando recibo
PVC Proyectos residente la zona satisfaccion | alto ambiente | estabilidad a
salino la obra
Cumplir con
No Evitar la especificaci
R.13 R.13.1 04/10/201 funci Proyec | Carpinteria en | Jefe Me | Solicita | 4/10//2 | Alto Recibido tala de Obra Acta recibo Garantizar ones técnica | Acta de
unciona . . . ;
9 1 to madera Oficina dia do 019 por mangle en | Blanca a deterioro por dando recibo
curada Proyectos residente la zona satisfaccion comején estabilidad a

la obra
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R.13.2

04/10/201
9

No
funciona
1

Proyec

Carpinteria en
PVC

Jefe
Oficina
Proyectos

Me
dia

Solicita
do

4/10//2
019

Alto

Recibido
por
residente

Evitar la
tala de
mangle en
la zona

Obra
Blanca

Acta recibo
a
satisfaccion

Garantizar la no
corrosion por el
alto ambiente
salino

Cumplir con

especificaci

ones técnica
dando

estabilidad a
la obra

Acta de
recibo

Fuente: Autores
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BARRANQUILLA

Tabla 36 Declaracion Del Alcance Del Proyecto

5.3 DECLARACION DEL ALCANCE DEL PROYECTO
e Descripcion del alcance del proyecto

Inicialmente una fase preliminar donde se obtendran los permisos respectivos (licencia de
construccion, concesiones) y se realizard estudio de suelo.

Luego la etapa de preparacion u organizacion donde se realiza cierre del predio,
construccion de campamento, colocacion valla informativa, limpieza, nivelacion y
replanteo.

Posteriormente la ejecucion del proyecto conformada por tres etapas asi; Obra negra obra,
gris y obra blanca.

Por ultimo, terminacion y entrega de la obra
e Descripcion del alcance del producto

Se construira un vivero de mangle y unas aulas ambientales localizadas en barrio Las Flores
de la ciudad de Barranquilla, conformado por dos areas principales, una para el proceso de
crecimiento de especie arborea desde su fase inicial; hasta que pueda ser sembrada en sitio
definitivo.

Asimismo, un area donde se dicten charlas de tipo ambiental relacionadas con la
importancia de la especie mangle para el medio de la ciénaga de mallorquin; ambos sectores
con areas complementarios como servicio sanitario, parqueo, cafeteria, zonas verdes.

e Entregables del proyecto

- Vivero de Mangle

- Aulas Ambientales

- planos estructurales, arquitectonicos, hidraulicos, sanitarios y de detalles.

e C(Criterios de aceptacion

- Cumplimiento del disefio inicial en lo relacionado a los espacios proyectados
inicialmente; refrendado por interventoria

- Cumplimiento de las especificaciones técnicas plateadas con anterioridad

- Aceptacion del costo y tiempo de ejecucion

e Exclusiones del proyecto
- El proyecto no contempla sistema de aire acondicionado
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PLANOS ARQUITECTONICOS Y ESQUEMA DE OBRA

llustracion 7Esquema como quedaria el proyecto.

Fuente: autores

llustracion 8Zona de aulas ambientales

Fuente: Autores




127

lustracion 9Zona de Viveros

Fuente: Autores
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Fuente: Autores



5.4 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT/WBS)
llustracion 10Estructura De Desglose Del Trabajo (EDT/WBS)

AULAS AMBIENTALES Y

VIVERO DE MANGLE

PRELIMINARES

ESTUDIOS

Suelos

Fuente: Autores

DISENO LICENCIA

—Arquitectonicos
—Estructurales
—Electricos
—Hidraulicos

—Sanitarios

—Detalles

| LENTREGA

CONSTRUCCION

OBRANEGRA I

—Cerramiento

Limpieza trazado,
—Nivelacién de
terreno

—Excavacion

—Cimentacion

—Estructura

OBRAGRIS

—Mamposteria

— Andenes
— Cubierta
—Instalacion Electrica

_Instalaciﬁn
Sanitarias

_Instalaciﬁn
Hidraulica

OBRABLANCA I

—Pafete

| _Carpinteria de
madera

—Carpinteria Metalica
—Plantillas
—Enchapes
—Pinturas

—Detalles

_ Ornamentacion y
Arborizacion

128



129

5.5 DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO

(EDT/WBS)

Tabla 37 Diccionario De La Estructura De Desglose Del Trabajo (EDT/WBS)

Informacion general de la actividad | Nel Caodigo

Nombre de la actividad

Estudio de suelos

Descripcion Apique al terreno o toma de muestras para determinar las
caracteristicas del suelo y determinar las especificaciones de
la cimentacion

Entradas Toma de muestras

Salidas Entregas de resultados

Puntos de control Gerente del proyecto u oficina de proyecto

Responsable Subcontratista

Recursos materiales Terreno, papeleria, computador, utiles de oficina

Subcontratacion Subcontratista

Estimaciones de la actividad

Duracion 8 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N° 2 Codigo

Nombre de la actividad

Elaboracién de planos

Descripcion Plasmar disefio en dibujo
Entradas Levantamiento tomando medidas y areas
Salidas Planos

Puntos de control

Gerente del proyecto u oficina de proyecto

Responsable Experto en planos
Recursos materiales Computador, papeleria
Subcontratacion Subcontratista

Estimaciones de la actividad
Duracion 14 dias
Fecha de inicio
Informacion general de la actividad N° 3 Codigo

Nombre de la actividad

Obtencion de licencia

Descripcion Entrega por parte de curaduria del documento que autoriza la
construccion

Entradas Solicitud de licencia ante curaduria

Salidas Licencia de construccion

Puntos de control
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Responsable Gerente del proyecto u oficina de proyecto
Recursos materiales Computador, papeleria
Subcontratacion
Estimaciones de la actividad
Duracion 2 meses
Fecha de inicio
Informacion general de la actividad N° 4 Codigo
Nombre de la actividad Cerramiento

Descripcion Delimitar el predio
Entradas
Salidas Acta de entrega
Puntos de control
Responsable Residente
Recursos materiales Poli sombra y apoyo en madera
Subcontratacion
Estimaciones de la actividad
Duracion 10 dias
Fecha de inicio
Informacion general de la actividad N° 5 Cadigo

Nombre de la actividad

Limpieza trazado y nivelacion de terreno

Descripcion Retirar maleza del predio o retirar cualquier elemento que no
tenga que ver con el proyecto, nivelar terreno de acuerdo a
disefio y sefalizar en el terreno los limites del proyecto

Entradas

Salidas Acta de entrega

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Magquinaria operario

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad

Duracion 6 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N° 6 Codigo

Nombre de la actividad Excavacion

Descripcion

Retirar terreno natural en las areas donde se colocara
cimentacion en concreto

Entradas
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Salidas Acta de recibo
Puntos de control
Responsable Residente
Recursos materiales Tres trabajadores, picos 3 y palas 3
Subcontratacion

Estimaciones de la actividad
Duracion 8 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad

N°e 7 Cdodigo

Nombre de la actividad

Cimentacion

Descripcion Disposicion de concreto en areas excavadas y que al final
soportard la edificacion

Entradas

Salidas Acta de entrega

Puntos de control

Responsable

Residente

Recursos materiales

Concreto y/o acero de refuerzo maestro mas cuatro
trabajadores y el que figura acero, triturado

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad

Duraciéon

12 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad

N° 8 Codigo

Nombre de la actividad

Estructura

Descripcion Es el esqueleto de la obra se realiza cuando la obra cuenta
con mas de un nivel

Entradas

Salidas Acta de entrega

Puntos de control

Responsable

Residente

Recursos materiales

Concreto, acero, maestro mas cuatro trabajadores y el que

figura acero triturado

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad

Duracion

25 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad

N° 9 Cdodigo

Nombre de la actividad

Mamposteria
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Descripcion Levante de muros en bloques, ladrillos y madera
Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales

Bloque, ladrillo, madera y mescla cuatro trabajadores,
oficial, maestro

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad
Duracion 30 dias
Fecha de inicio
Informacion general de la actividad N° 10 Codigo
Nombre de la actividad Andenes

Descripcion Se construirdn los pasillos de la obra que dara el acceso
peatonal interno

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales

Concreto, maestro y 3 ayudantes

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad
Duracion 6 dias
Fecha de inicio
Nombre de la actividad Cubierta
Informacion actividad N.11 codigo
Descripcion Colocacion del techo en laminas que cubre las instalaciones
Entradas
Salidas Acta de entrega

Puntos de control

Responsable

Residente

Recursos materiales

Lamina termoacuUstica, madera, ganchos, sujetadores,
paragiiitas, oficial, maestro y tres ayudantes

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad

Duracion

10 dias

Fecha de inicio
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Informacion general de la actividad N° 12 Codigo

Nombre de la actividad Instalaciones Eléctricas

Descripcion Colocar ductos de una pulgada y cables que permitiran
energizar el proyecto

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Ductos plasticos para evitar corrosion,

cajas, tomas, interruptores, alambres o cables y
lamparas, electricista mas ayudante

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad

Duracion & dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N° 13 Codigo

Nombre de la actividad Instalaciones hidraulicas

Descripcion Colocacion de tuberia plastica que permita llevar agua a
banos, puntos de lavado etc.

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Colocacion de tuberia plastica con didmetro de dos pulgadas

para evitar corrosion, pegante, aparatos sanitarios, oficial,
maestro mas un trabajador.

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad

Duracion 12 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad Ne 14 Codigo

Nombre de la actividad Instalaciones sanitarias

Descripcion Colacion de ductos con diametros de 2 y 4 pulgadas, que
permitan salidas de aguas servidas

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control
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Responsable

Residente

Recursos materiales

Tuberia de PVC de 2 y 4 pulgadas pegante, aparatos sanitarios,
oficial maestro, ayudante

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad
Duracion 12 dias
Fecha de inicio
Informacion general de la actividad N° 15 Codigo
Nombre de la actividad Pafiete

Descripcion Recubrimiento en paredes o levante para proteger
mamposteria

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Cemento, arena, agua, oficial maestro trabajador

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad

Duracion 15 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N° 16 Codigo

Nombre de la actividad

Carpinteria metalica o PVC

Descripcion Colocacion de ventanera o puerta que permitan el ingreso,
salida al proyecto y/o visibilidad desde el proyecto hacia el
Exterior, ventilacion e iluminacion

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Metal y/o PVC, vidrio dos trabajadores

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad

Duracion 6 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N°e 17 Caodigo

Nombre de la actividad

Carpinteria madera
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Descripcion Colocacion de ventanera o puerta que permitan el ingreso,
salida al proyecto y/o visibilidad desde el proyecto hacia el
Exterior, ventilacion e iluminacion

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Madera curada, vidrio dos trabajadores

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad

Duracion 2 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N° 18 Codigo

Nombre de la actividad Plantillas y pisos

Descripcion Colocacion de mortero para lograr niveles en piso y que por
el tipo de proyecto podrian ser acabado final del piso

Entradas

Salidas

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Arrean cemento agua triturado

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad

Duracion 4 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N° 19 Cddigo

Nombre de la actividad Enchapes

Descripcion Colocacion de piedra en areas humedas que permiten facil
limpieza y en parte impermeabilizan el area

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Mortero, piedra, impermeabilizante, oficial mas ayudante

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad

Duracion 2.4 dias

Fecha de inicio
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Informacion general de la actividad

N° 20 Codigo

Nombre de la actividad

Pintura

Descripcion Colocacion de material liquido que mejora acabado, de la
mamposteria

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Pintura, brochas, rodillo dos trabajadores

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad

Duracion 5.3 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad

Ne 21 Codigo

Nombre de la actividad

Detalles

Descripcion Se revisan las distintas etapas de proyecto para recoger
imperfecciones y mejoras acabado

Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales Pintura, mortero. Dos trabajadores

Subcontratacion
Estimaciones de la actividad

Duracion 7 dias

Fecha de inicio

Informacion general de la actividad

Ne 22 Caodigo

Nombre de la actividad

Ornamentacion y arborizacion

Descripcion Construccion de senderos, jardines
Entradas

Salidas Acta

Puntos de control

Responsable Residente

Recursos materiales

Mortero, plantas, arboles, grama y cuatro trabajadores

Subcontratacion

Estimaciones de la actividad

Duracion

10 dias
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Fecha de inicio

Informacion general de la actividad N° 23 Caodigo

Nombre de la actividad Entrega

Descripcion Momento donde el proyecto pasa a manos del cliente
Entradas

Salidas Acta de recibo final

Puntos de control

Responsable Residente, gerente del proyecto
Recursos materiales Papeleria
Subcontratacion

Estimaciones de la actividad
Duracion 1 dia

Fecha de inicio

Fuente: Autores



138

5.6 PBS (PRODUCT BREAKDOWN STRUCTURE)

AULAS AMBIENTALES Y
VIVERQ DE MANGLE

ZONA DE AULAS
AMBIENTALES ZONA DE VIVEROS I
:UML;:NTALES I OFICINA I BAfIDS I VIVERD I VIVERQ2 I VIVERD3 I VIVERD S I

llustracicn 11PBS (PRODUCT BREAKDOWN STRUCTURE)

Fuente: Autores
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5.7 DIAGRAMA DE RED

llustracion 12DIAGRAMA DE RED

AULAS AMBIENTALES Y VIVERD DE MANGLE PRELIMINARES
Comienzo: jue 2/05/18 1 > Comienzor jue 2/05/19 2
Finc mar 14/01/20 Dur: 257,19 dizs Finc jue 4/07/19 Dur:63,07 dizs
I
Compl: 0% | Compl: 0%
I
+ | +
Estudio de suelo | e
I
Comienzo: jue 2/05/19 M- 3 ! Comienzo: jue 8/05/19 - 7
Fincjue 9/05/10 Dur-TAT dizs ! Fincjue 23/05/12 Dur: 14 dizs
Compl: 0% ! Compl: 0%
I
1 + ]
E Obtencidn de Licencia E
' Comienze: jue 23/05/19 '
: Fircjue 4/07/19 .
: Compl:0% :
E CONSTRUCCION
' Comienzo: jue 4/07/19 M- 12
' . Fincvie 10/01/20 Dur: 190 dias
, : Compl: 0%
+ : +
Obranegra X OBRAGRIS
Comienza: jue 4/07/19 - 13 : Comienzo: sab31/08/19 - H
Firc 53b 31/08/19 Dur 59,79 dizs : Firc s3b 16/11/19 Dur-76,81 dizs
Compl: 0% | Compl: 0%
: . :'
. Obra blanca .
' Comienzo: <3 16/11/19 - 38 '
. Fincvie 10/01/20 Dur: 534 dizs '
: Compl: 0% :
| | +
. . ENTREGA
: | Comienzar vie 10/01/20 W: 47
| i Finc mar 14/01/20 Dur-4,13 dizs
1 1 Compl: 056

Fuente: Autores




5.8 LISTADOS DE HITOS
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Un hito es una tarea de duracion cero que simboliza el haber conseguido un logro

importante en el proyecto. Los hitos son una forma de conocer el avance del proyecto sin estar

familiarizado con el proyecto y constituyen un trabajo de duracion cero porque simbolizan un

logro, un punto, un momento en el proyecto.

En nuestro proyecto “Construccion Vivero de Mangle y Aulas Ambientales — Ciénaga

de Mallorquin barrio Las Flores - Barranquilla, encontramos los siguientes HITOS:

Tabla 38Listado de Hitos

N° HITO

DESCRIPCION

1 Inicio
2 Fin preliminares

2  Fin Construccién y seguimiento y
control

4 Fin Entrega

Fuente: autores

Momento en que se define y autoriza el proyecto
Momento en que se culmina la definicion y
afinacion de los objetivos del proyecto y
preparacion del Plan de Gestion del Proyecto con
la mejor alternativa de accion para el logro de los
objetivos y el alcance del proyecto deba realizar

Se encuentran definidos la licencias, permisos,
autorizaciones, estudios, concesiones, se elabora
planimetria etc.

Momento en que se culmina la integracion del
personal, equipos, herramientas y materiales,
para llevar a cabo el plan de gerencia del
proyecto, para un proyecto

Se termina el proceso constructivo y
paralelamente el seguimiento y control del
proyecto

Se da por terminada la formulaciondel producto
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5.9 CRONOGRAMA RESUMIDO (MS Project - Tareas resumen)

llustracion 13Cronograma Resumido (MS Project - Tareas resumen)

Modo fEB40 U
06 . or . Moedtrn v Ducin v Comemm v Fn o /f 204 66 BE AT 0% UG WE TE 4%
" 1 23,9dias jue2/t5/19 mar I
140120
pm v N el jedfsls 1
5 12 PRELMINARES B407dias  ue2ft51 viesjwf9 | ]
" 13 CONSRUCDON  1Stdiss  juedfo7/is sib1yfoyfart —
L 14 ENTREGA 413dias  vie 10/01/20 mar 14/01/2 6

ANTT

5.10 DIAGRAMA DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (MS PROJECT
DETALLADO)

llustracion 14Diagrama De Programacion De Actividades (Ms Project Detallado)

Modo

de - EDT »  MNombre de tarea + | Duracién = Comienze ~ | Fin ~  Pred
1 - 1 268,19 dias jue 2/05/19 sdb
25/01/20
2 - 1.1 REUNION 1dia jue 2/05/19  jue 2/05/19

SOCIALIZACION

3 |{ - 1.2| 4 REUNION COMUNIDAD |218 dias mar 4/06/19 mar 7/01/20
4 |E wy 121 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 4/06/19 mar 4/06/19
5 |E =, 1.2.2 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 2/07/19 mar 2/07/19
6 |E wg 1.2.3 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 6/08/19 mar 6{/08/19

= E w 1.2.4 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 3/09/19 mar 3/09/19

g 8 E|wy 1.2.5 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 1/10/19 mar 1/10/19

W E = 1.2.6 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 5/11/19 mar 5/11/19

3 0 |E |- 1.2.7 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 3/12/19 mar 3/12/19

g no|E . 1.2.8 REUNION COMUNIDA 1 dia mar 7/01/20 mar 7/01/20

S 12 Hw 1.3 INICIO PROYECTO 0 dias lun 13/05/19 lun 13/05/139

& 13 - 1.4 [NERECARINIGIONIN .63 dias Iun 13/05/19 lun 13/05/19 12
13 - 1.5 4 PRELIMINARES 64,07 dias  lun 13/05/19 mar 16/07/1' 12
18 - 1.5.1 4 Estudio de suelo 7,47dias  lun 13/05/19 lun 20/05/19 12
17 - 1.5.1.1 Toma de muestra 2 dias lun 12/05/19 mar 14/05/1! 12
18 - 1.5.1.2 Elaborar estudios 5 dias mié 15/05/1' dom 19,/05/1 17
18 L= 1.5.1.3 Documento 3,75 horas  lun 20/05/19 lun 20/05/19 18
20 - 1.5.2 4 Elaboracién de 14 dias lun lun 3/06/19 19

planos 20/05/19



DIAGRAMA DE GANTT

DIAGRAMA DE GANTT
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Modo
de

-

4 4

a4a

A

A

a

A44

-« EDT =
1.5.2

1.5.2.1
1.5.2.2

1.5.3

1.4

Mormbre de tarea » Duracian
4 Elaboracion de 14 dias
planos
Disefio 9 dias
Elaboracion de Sdias
planos
> Obtencion de 41,6 dias
Licencia
FIM PRELIMIMNARES 0 dias

1.5.5.1

1.5.6

1.5.6.1

1.5.6.2

~ EDT -
1.6

Entrega de licencia 5 horas
de construccion
4 CONTROL DE 1dia
ALCANCE

Informe avance 0,5 dias
del proyecto
Plan de 0,5 dias
i mmi e el

Membre de tarea w | Duracién

4 CONSTRUCCION 191 dias

le6.1.1
1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.1.4
1.6.1.5
1.6.1.6
1.6.2
1.6.2.1
1.6.2.1.1
1.6.2.1.2

1.6.2.1.3

1.6.2.2

1.6.2.2.1
1.6.2.2.2
1.6.2.2.3

WERIFICAR COMSTR 5 dias
WVERIFICAR COMNSTR 5 dias
WERIFICAR COMNSTR 5 dias
WERIFICAR COMSTR 5 dias
WVERIFICAR COMNSTR 5 dias
WERIFICAR COMSTR 5 dias

4 Obra negra 59,79 dias
4 Cerramiento 10,13 dias
Excavacion 3,96 dias
Colocacignde 3,96 dias
apoyos
Colocacian 2,21 dias
material de
cerramientos
4 Limpieza, trazado 5,19 dias
y nivelacion de
terreno
Limpieza 2,08 dias
Trazado 2,08 dias
Nivelacion 1,03 dias

» (Comienzo « | Fin -

-

lun lun 3/06/19 19

20/05/19
lun 20/05/19 mié 29/05/1' 19

mié lun 3/06/19 21
29/05/19
lun 2/06/19 lun 22
15/07/190
lun 15/07/19 lun 15/07/19 24
lun lun 25
15/07/19  15/07/19
lun lun 25
15/07/19  15/07/19
lun mar 25
15/07/19 16/07/19
lun lun 25
15/07/19 15/07/19
lun mar 29
1 fn7f1a 1einTf10
Comienzoc -  Fin ~ | Prede
lun 15/07/19 mié 22/01/2 25
vie 2/08/19 mar 7/01/20
vie 2/08/19 mar 6/08/19
vie 6/09/19 mar 10/09/1!
vie 4/10/19 mar &/10/19
vie 1/11/19 mar 5/11/19
vie 6/12/19 mar 10/12/1!
vie 3/01/20 mar 7/01/20

lun 15/07/19 jue 12/09/19 25
lun 15/07/19 jue 25/07/19 25
lun 15/07/19 vie 19/07/19 25

vie 19/07/19 lun 41
22/07/13

lun jue 42

22/07/13 25/07/13

jue mar 43

25f/07/19  30f07/19

jue 25/07/19 sab 27/07/15 43
sab 27/07/15 lun 29/07/19 45
lun 29/07/19 mar 30/07/1: 46

Pred
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Modo

ﬂ de ~ | EDT ~ Mombre de tarea » | Duracion = | Comienzo ~ Fin ~ | Pred
- 1.6.2.3 4 Excavacion 7,94 dias mar 30/07/1! mié 7/08/19 47
LY 1.6.2.3.1 Trazar 2,08 dias mar 30/07/1 jue 1/08/19 47
- 1.6.2.3.2 Excavar 5,86 dias jue 1/08/19 mié 7/08/19 49
- 1.6.2.4 Cimentacion 11,83 dias  mié 7/08/19 lun 19/08/19 50
L - 1.6.2.5 4 Estructura 24,7 dias lun 19/08/14 jue 12/09/19 51
L 1.6.2.5.1 Configurar acerc 4,21 dias lun 19/08/19 vie 23/08/19 51
- 1.6.2.5.2 Armar 6,83 dias vie 23/08/19 vie 30/08/19 53
- 1.6.2.5.3 Encofrado 6,83 dias vie 30/08/19 vie 6/08/19 54
- 1.6.2.5.4 Fundir 6,83 dias vie 6/09/19 jue 12/09/19 55
- 1.6.3 4 CONTROL DE 1dia jue vie 13/09/19 56
ALCANCE 12/09/19
- 1.6.3.1 INFORME DE 0,5 dias jue vie 13/09/19 56
AVANCE 12/09/19
- 1.6.3.2 PLAN 0,5 dias vie 13/09/19 vie 13/09/19 58
CONTINUACION
PROYECTO
- 1.6.4 4 OBRA GRIS 76,81 dias  jue 12f09/19 jue 2811/19 56
L 1.6.4.1 Mamposteria 29,83 dias  jue 12/09/19 sab 12/10/1% 56
. 1.6.4.2 Andenes 6 dias lun 23/09/19 sab 28/09/15 56
- 1.6.4.3 Cubierta 10 dias sdb 12/10/15 lun 28/10/19 61
LY 1.6.4.4 Instalaciones Eléct 7,66 dias lun 28/10/19 lun 4/11/19 63
- 1.6.4.5 Instlaciones 11,83 dias  sab jue 66
Sanitarias 16/11/19 28/11/19
- 1.6.4.6 Instalaciones Hidrd 12,16 dias  lun 4/11/19 sab 16{’11,"1‘5'64
67 -5 1.6.5 4 Obra blanca 53,4 dias jue 28/11/19 mar 21/01/2 66
68 - 1.6.5.1 Pafiete 14,66 dias  jue 28/11/19 vie 13/12/19 65
69 - 1.6.5.2 Carpinteria Metélic 6 dias vie 13/12/19 jue 19/12/19 68
70 - 1.6.5.3 Carpinteria de Mad 2 dias jue 19/12/19 lun 23/12/19 69
7 - 1.6.5.4 Plantillay pisos 4 dias lun 23/12/19 vie 27/12/13 70
72 - 1.6.5.5 Enchape 2,35 dias vie 27/12/19 sab 28/12/1¢ 71
73 - 1.6.5.6 Pintura 5,33 dias sdb 28/12/1¢ sab 4/01/20 72
[& - 1.6.5.7 Detalles 6,81 dias s&b 4/01/20 vie 10/01/20 73
73 - 1.6.5.8 Ornamentaciony 10,25dias  wvie 10/0L/20 mar 74
Arborizacion 21/01/20
76 - 1.6.6 FIN CONSTRUCCION 0 dias mar mar 75
21/01/20 21/01/20
77 - 1.5.:!_ 1dia mar mié 76
21/01/20  22f01/20
78 - 1.6.7.1 Firmade actade 1dia mar mié 76
conformidad 21/01/20 22/01/20
79 - 1.6.8 4 CONTROL DE 1 dia mar mié 76
ALCANCE 21f01/20 22fo01/20
80 - 1.6.8.1 Informe avance 4 horas mar mar 76
del proyecto 21/01/20 21/01/20
81 - 1.6.8.2 Plan de 4 haras mar mié 80
continuacion del 21/01/20 22/01/20

proyecto
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E 82 ) 1.7
5 e L) 1.7.1
c - 1.7.2
B ) 1.7.3
Sl =

S e [Wm 1.7.4.1

Fuente: Autores

4 ENTREGA 4,13 dias
Organizar evento 3 dias
entrega de proyecto 1dia
FIN ENTREGA 0 dias

mar 21f01/21 sdb 25/01/2( 75
mar 21/01/21 vie 24/01/20 75
vie 24/01/20 sab 25/01/2C 83
sab 25/01/2C sab 25/01/2C 84

[ |

sdb 25/01/2C sdb 25/01/2C 85

Firma de acta final 1 hora

s4b 25/01/2C s&b 25/01/2C 85

5.11 BASE DE LAS ESTIMACIONES DE COSTO Y RECURSOS
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Este proyecto contard con una estimacion de costos paramétrica para las etapas de

construccion, levante e inicio del proyecto.

Se realizard de manera analoga para los estudios y las compras para hacer un estudio de

mercadeo y asi se determina el costo de estudios y equipos a utilizar dentro del proyecto.

Se utilizara la técnica grupal de toma de decisiones con todos los lideres en la etapa de

ejecucion para tener un nivel de precio dentro del rango aceptable.



5.12 CBS (COST BREAKDOWN STRUCTURE)

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE COSTOS
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POLIZAS DE SEGUROS

PAPELERIA

LICENCIA DE
CONTRUCCION

PAGO DE NOMINA
ADMINISTRATIVA

SERVICIOS PUBLICOS

i
|

Fuente: Autores

SUMINISTRO DE MATERIALES
PAGO NOMINA MANO DE OBRA

ESTUDIOS TECNICOS

ELABORACION DE PLANOS

CONSTRUCCION

EQUIPOS Y MAQUINARIA PARA

EL PROYECTO



5.13 CURVA INICIAL DE VALOR PROGRAMADO "S"
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La curva S de valor programado permitird visualizar el valor real ejecutado respecto al

valor planeado en funcion del tiempo, en siguiente grafico podemos observar a lo largo de los 9

meses del proyecto actividades que estan al 100% otras en 0% y otras en avance.

llustracion 15Curva Inicial De Valor Programado "S"

Valor planeado: PV (CPTP)

$350.000.000
$300.000.000
$250.000.000
$200.000.000
$150.000.000
$100.000.000

$50.000.000

S0

Fuente: Autores

5.14 PRESUPUESTO DEL PROYECTO

El presupuesto es de $300.735.930 para todo el proyecto, la asignacion para cada

entregable se encuentra en la siguiente tabla.

Tabla 39Presupuesto Del Proyecto

PRESUPUESTO

COSTO GENERALES

$167.385.850

Reunidn socializacion

$500.000




Fuente: Autores

Reunidén comunidad

$4.000.000
mensual
Estudio de suelo $7.580.000
Elaboracion de planos $4.560.000
Obtencion de Licencia $8.200.000
Cerramiento $2.997.460
Limpieza, trazado
I;ﬁvel,aci()n Y $4.488.880
Excavacion $1.765.440
Cimentacion $7.336.640
Estructura $10.795.680
Mamposteria $13.318.060
Andenes $4.565.800
Cubierta $9.058.400
Instalaciones Eléctricas $2.924.480
Instalaciones sanitarias $4.200.960
Instalaciones
Hidraulicas $2.327.920
Pafete $5.767.320
Carpinteria Metalica $7.545.760
Carpinteria Madera $1.164.000
Plantillas y Pisos $3.563.000
Enchape $2.692.400
Pintura $7.374.960
Detalles $6.579.920
Ornamentacién y $3.543.000
Arborizacion
Organizacion de $3.000.000
Evento
Entrega Proyecto $3.500.000
Total $300.735.930
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5.15 FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (ANO DE CONSTRUCCION)
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El flujo de caja se muestra en las siguientes tablas, donde se muestra el manejo

econdmico que va tener el proyecto.

Tabla 40Flujo De Caja Del Proyecto (Afio De Construccién)

EGRESO (mensual)

N° OBJETO PROMEDIO MENSUAL
1 | Servicio Publico Luz 450.000
2 | Servicio Publico Agua 350.000
3 Servicio Publico (Internet, fijo, Tv Cable) 120.000
4 | Ingeniero Foresta 2.500.000
5 | Dos ayudantes 1.400.000
6 | Vigilancia (En convenio asumido por alcaldia) 2.700.000
7 | Mantenimiento instalaciones 4.500.000
8 | Papeleria 150.000
9 | Concesion agua superficial 150.000
10 | Inversion en mecatos y refrescos 4.500.000

Total 16.820.000
INGRESO (mensual)
N° OBJETO PROEDIO
MENSUAL
1 | Caminata ecoldgica 15.000 manglar, rio Magdalena 4.022.200
Ciénaga de Mallorquin x 200 personas mes
2 | Venta de especies segiin tamaiio promedio 600.000
3 | Paseo ecoldgico ciénaga, manglar, playa de puerto mocho 5.000.000
25.000 x persona razon de 200 mes
4 | Alquiler aulas con video Beams, servicio de internet 10.000.000
200.000 hora promedio 50 horas
5 | Vigilancia convenio alcaldia 2.700.000
6 | Venta mecatos 9.000.000
Total 30.300.000

FLUJO DE CAJA

Ingreso — Egreso X 1 mes $13.480.000
X 1 afio $161.760.000
X 2 aiios $171.465.600
X 3 aiios $181.171.200
X 4 aiios $190.876.800
X 5 afos $200.582.400
X 6 afios $210.288.000




149

X 7 aiios $219.993.600

X 8 aiios $229.699.200

X 9 aiios $239.404.800

X 10 afios $249.110.400

X 11 anos $258.816.000

X 12 aiios $268.521.600

X 13 aiios $278.227.200

X 14 aiios $287.932.800

X 15 aiios $297.638.400

total $3.445.488.000
Fuente: Autores
lustracion 16 Grafica del flujo de caja del proyecto
FLUJO DE CAJA
$350.000.000
$300.000.000
$250.000.000
$200.000.000
$150.000.000
$100.000.000
$50.000.000
$0
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15



5.16 ANALISIS DE RESERVAS

En la reserva de gestion que se implementara para este proyecto es del 12% del costo total del proyecto.
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RESERVA DE GESTION

($300.735.930*12%) = $36.088.311

Enla siiuiente tabla se iresenta la reserva de continiencia del iroiecto

RESERVA DE

ENTREGABLE FASE ACTIVIDAD costo | PROBABILID | IMPACT | ~\yygene | LINEA

AD 0 A BASE

SOCRiz‘llirZ‘gi‘én $500.000 8% $40.000 $3.200 $503.200

REUNIONES Reunidén comunidad
ol $4.000.000 . $320.000 $25.600 | $4.025.600
P l . 0
Estudio de suelos | = ‘er:mar Estudio de suelos | $7.580.000 8% $606.400 | $48.512 | $7.628.512
Planos Elabglr:‘r‘l’é(s’n de | $4.560.000 8% $364.800 $20.184 | $4.589.184
C%ﬁ:t?ﬁzi i)en Obtencion de licencia | $8.200.000 8% $656.000 $52.480 $8.252.480
Cerramiento $2.997.460 5% $149.873 $7.494 $3.004.954
lel’rfvz;’affgfdo Y | $4.488.880 " $224.444 | $11222 | $4.500.102
0
Obra Negra Excavacion $1.765.440 5% $88.272 $4.414 $1.769.854
Construcci Cimentacién $7.336.640 5% $366.832 $18.342 | $7.354.982
on
Estructura $10.7O95.68 y $539 784 $26.989 $10.8922.66
, $13.318.06 $1.997.70 $13.617.71
Obra Gris Mamposteria 0 15% 9 $299.656 5

Andenes $4.565.800 15% $684.870 |  $102.731 | $4.668.531




151

Cubierta $9.058.400 $1.358.76 $203.814 $9.262.214
15% 0
Instalaciones
Eléctricas $2.924.480 25% $731.120 $182.780 $3.107.260
Instalaciones $4.200.960 . $840.192 |  $168.038 | $4.368.998
sanitarias 20%
Instalaciones
Hidraulicas $2.327.920 20% $465.584 $93.117 $2.421.037
Paiete §5.767.320 20% L340 30603 | $5.998.013
Carpinteria Metalica | $7.545.760 5% $377.288 $18.864 $7.564.624
Carpinteria Madera | $1.164.000 5% $58.200 $2.910 $1.166.910
Plantillas y Pisos $3.563.000 5% $178.150 $8.908 $3.571.908
Obra Blanca
Enchape $2.692.400 5% $134.620 $6.731 $2.699.131
Pintura $7.374.960 10% $737.496 $73.750 $7.448.710
Detalles $6.579.920 5% $328.996 $16.450 $6.596.370
Ornamentacion y
Arborizacion $3.543.000 10% $354.300 $35.430 $3.578.430
$167.385.8 $20.086.3 $169.796.2
GENERALES Generales | Generales proyecto 50 129% 0 $2.410.356 06
Organizacion de
3.000.000 150.000 7.500 3.007.500
Obra Entrega evento $ 5% $ $ $
Entrega de proyecto | $3.500.000 5% $175.000 $8.750 $3.508.750
$300.735.9 $33.168.4 $304.833.8
TOTAL 30 36 $4.097.914 44

Fuente: Autores
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