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Los premios de la vida se encuentran al final
de cada jornada, Yy no cerca del comienzo, y no me
corresponde a mi saber cuadntos pasos son
necesarios a fin de alcanzar mi meta. Puede aun
sobrecogerme el fracaso al dar mi milésimo paso.
y s1in embargo quizas el éxito se ocul te detréas
del siguiente recodo del camino. Jamas sabré

cuan cerca estoy del éxito a menos que doble 1la

curva.
Siempre dare un paso mas. S ese no es
suficiente daré otro y aun otro. En realidad, un

paso por vez no es muy dificil.

Fersistiré hasta alcanzar el éxito"

(0G. MANDINO)
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INTRODUCCION

lLa educacién en Colombia, desde sus inicios, ha necesitado de
cambio v transformaciones debido a que se ha querido que
satisfaga las necesidades e intereses de la poblacidn v es
asi como hoy. la legislaciédn colombiana v la normatividad
educativa vigentes brindan la oportunidad a las escuelas v
colegios del pais de cambiar sus énfasis ¥ modalidades, de
crear curriculo acordes con sus contexto v necesidades, de
elaborar provectos de desarrollo educativo v de participar

activamente en el futuro de las instituciones.

Basdndonos en lo anterior y tomando como base la Constitucidn
Nacional, la LLey General de la educacidn vy sus decretos
reglamentarios , el Colegio Juan XXIII de Malambo se presenta
como una institucidén que utilizard la autonomia para cambiar
su modalidad académica v llegar a ser el unico plantel

oficial del municipio con modalidad técnico-industrial.

FPresentaremos su provecto en el que se elaboran los

referentes conceptuales del Frovecto Educativo Institucional
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v en él se hace una propuesta curricular alternativa que

puede solucionar los problemas de tipo laboral que tienen

nuesatros alumnos al egresar.

En el primer capitulo presentamos una mirada retrospectiva de
la educaciéon colombiana como una manera de entender vy mostrar
el por qué de las trasnformaciones actuales de la educacidn v
nos ubicaremos geograficamente en el municipio de Malambo

para conocer sus caracterisitcas y estructuras educativas.

En el sequndo capitulo nos apovyamos en el articulo &7 de la
Constitucidén Nacional v en la Ley General de Educacion para,
paso & paso, ir elaborando los fundamentos legales de nuestro
provecto. Ademas, analizamos diversos planteamientos para
elaborar los conceptos de educacidn media; de educacidon; los
dilemas de la educacidon media técnicas el concepto de
curriculo v el perfil del alumno, el docente v de directivos

gue seguiremos para nuestra propuesta.

En el tercer capitulo presentamos una propuesta curricular
alternativa que llene las expectativas del alumnado vy se
incline hacia sus 1intereses personales. Fero, siempre
teniendo en cuenta que buscamos una formacién integral del
alumno, uwuna formacidn de calidad que le sirva para abrirse
paso en el mercado laboral y sortear eficientemente los retos

gque en la vida encuentre.
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Agui la educacion media técnica la miramos ma&s allid del
simple manejo de aparatas técnicos la vemos como la capacidad
para maneiarlo con conocimiento de funcionamiento V4
habilidades intelectuales necesarias para reparar, operar vy

crear.
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1. MIRADA RESTROSPECTIVA DE LA EDUCACION

EN COLOMBIA

En colombia, la falta de consenso social, elemento
indispensable para el desarrollo de cualquier sociedad, el
insuficiente grado de desarrollo econdmico v las exigencias
de tipo politico v social muchas veces nos hacen dudar de
nuestro pais como una nacion "desarrollada'". Tenemos
conflicto sociales, destruimos nuestros recursos, hacemos que

nuestros jovenes sean completamente desarraigados, etc.

Encontramos que en el pais no tenemos "claridad sobre el tipo
de sociedad que deseamos para nosotros y para nuestros hijos:
no hay un consenso social minimo sobre nuestra organizacidn
econdmica, politica v social. carecemos de un propédsito comun
y de una visidén compartida. En esta situacion es muy dificil
avanzar vy superar nuestra crisis, pues no se tiene claro
hacia déonde queremos ir, cédmo queremos setr, cuando esperamos

lograrlo... (Gutierrez. 1995,473).
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Al observar el panorama mundial. vemos como otras naciones
pobres han podido establecer procesos de desarrollo
autosostenido y se han mantenido a flote en el mercado
mundial. en nuestro pais no han podido establecerse procesos
de esa magnitud debido a la adopcidn de politicas y programas
inadecuados que no satisfacen las necesidades prioritarias e
ingentes de la masa poblacional y causan el insuficiente

grado de desarrollo que poseemos hoy.

En la medida en que el sistema educativo se integre con la
cultura nacional, reqional v los procesos de produccidn
mediante la aplicacidn de los conocimientos a través de 1la
investiqgacidn planificada, se estardn dando pasos hacia el

desarrollo del que se viene hablando.

LLa educacién que brinda formacidn para el trabajo debe
cambiar el sentido de automatizacion v de simple utilizacion
de la micro-electrdénica; cuando se habla de educacidn para el
trabajo debemos pensar en la preparaciéon de la poblacidn
escolar de modo que pueda participar y competir en el mercado
vy desplegar su 1inteligencia vy condicidn de seres humanos
mediante la apropiacidn de conocimiento que repercute en la

produccion de tecnologia.



7

La Constitucidn Folitica de 1991 plantea la estructuraciéon de
una formacidn post—bdsica que provea de elemento v principios
para que los jovenes se desemperen en el mercado del trabajo
urbano, O ingresen a la universidad. Sin embargo, la crisis
de la educacion hace que estos principios estén muy lejos de
nuestra realidad, va que en municipios como Malambo donde el
desinterés de los estudiantes, el ausentismo. la repitencia vy
la desercidn escolar evidencian la necesidad de instituciones
que sean atractivas para los jovenes v que les avuden a

solucionar, en parte., su problemdtica social.

En Malambo, existe un alto porcentaje de jévenes que no
tienen acceso a la actividad laboral después de eqgresar como
bachilleres porque no existe en el municipio una institucidén
que al mismo tiempo que les proporcione la educacidn
secundaria académica les proporcione una formacidon
profesional en el campo técnico que les brinde la oportunidad
de ingresar a la universidad o a cualquier instituto
tecnoldgico mientras que en otra Jjornada puedan laborar u

procurarse recursos econdmicos.

En el Municipio se realizaron estudios y convenios a fin de
convertir el colegio de bachillerato Mixto Juan XXIII de

Malambo, que en la actualidad es académico, en técnicoj; dando
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paso asi a una institucidn que se aijuste a las necesidades v

expectativas de la poblacién.

La existencia de un complejo industrial cerca a Malambo es la
opcién perfecta para que los egresados del colegio Técnico
planteado. tengan acceso al mismo v puedan alli realizar sus

practicas v posteriormente laborar en él.

El Farque Industrial de Malambo S.A. se encuentran muy
optimistas ¥y han manifestado su deseo de brindar sus espacios
para la realizacidn de las practicas estudiantiles v 1la
contratacion de muchos de nuestros egresados en sus diversas

empresas.

Con el éste provecto, entonces. estaremos dando solucidn de
una manera parcial a la problemdtica educativa v laboral de
los joévenes sin vinculacidén al campo productivo por falta de
preparacion técnico-cientifica. La situacién anterior nos

llevo a plantear los siquientes interrogantes:

- ¢.Cudl seria 1la propuesta pedagégica necesaria para el
funcionamiento del Colegio de Rachillerato técnico-
industrial mixto Juan XXIII de Malambo de tal manera que

estuviera acorde con las necesidades e intereses de sus



estudiantes v la comunidad™.

- 4Que elementos tedricos de tipo pedagdgico,
epistemoldgico, filosédfico., socio—-politico vy culturales
son los necesarios para elaborar los referentes tedricos
del proyecto educativo institucional del Colegio de
Bachillerato Técnico Industrial Mixto Juan XXIII de

Malambo™.

- LAQué tipo de énfasis v plan de estudios requiere este
centro educativo para que contribuva a solucionar la

problematica planteada?.

El provecto plantea la inminente necesidad de que los
jovenes adquieran conocimientos orientados a la
satisfaccién de las necesidades humanas permitiéndoles asi
interpretar de una manera diferente la realidad.

oblig&ndolos a evaluar sus pensamientos vy acciones.

Desde que la escuela aparecid en nuestro pais ha sufrido
inifinidad de reformas vy reestructuraciones debida a que
desde sus 1inicios hemos querido cambiarla, transformarla o

renovarla.
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Durante los dos primeros siglos de existencia de la escuela
en Colombia se le dieron numerosas reformas que la obligaron
a dejar de ser un lugar en el que sdlo se daba simple
"instruccion” v en su defecto la conviertieron en un espacio

en el que recibia "Formacion".

Los cambios que se le dan a la escuela v a la educacion se
deben a que las politicas educativas de los diversos y muchos
gobiernos que ha tenido el pais han tenido siempre como

finalidad " mejorar la calidad de la educacion'.

En el siglo XIX, la escuela aparecid como un "acontecimiento

del orden del saber vy delpoder " ( Alvarez., 1995. 42).

Es un acontecimiento por cuanto con ella se busca solucionar
el problema de 1los ociosos. mendigos, vagabundos, locos v
demds; todos con el calificativo de "Seres improductivos para
el Estado" que tenian algo en comun: su ignorancia, la cual
debia ser combatida con la educacion, con la instruccion dada
en las escuelas sentido de la aparicioéon de la escuela como
acontecimiento., vemos que durante todo el siglo XIX se dieron
batallas permanentes por cuanto enfrentaba al poder politico,
que por medio de la escolari:zacidon podia mantener a la
»
poblacion bajo control; con el poder eclesiadstico, que hasta

esa fecha habia mantenido el control de la educacion en la

mayoria del territorio nacional. E1 gobierno republicano se
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dedico a difundir la necesidad de la escuela como lugar en el
que se podia combatir la ignorancia en la que se hallaba la
poblacion, como el medio en el que se combatia a las
tinieblas ¥ a 1la oscuridad dejadas por la colonia, como
"Espacio de luminosidad., como espacio de visibilidad"
(Alvarez, 1995,. 33) uwno de los propositos republicanos era
acabar con todo lo instaurado por Espafa durante la Colonia vy
una de las estrategias, por no decir que la primordial, era
la instruccidén de las masas;g " asi se podrian conocer los
derechos del nuevo ciudadano v garantizar su observancia. El
establecimiento de escuelas publicas se convirtidé en
prioridad, pues se consideraba que sin ellas no podia haber
hombres instruidos en sus derechos y deberes. ¥ un hombre que
no conociera sus derechos Jjamads podria defenderlos" (
Alvarez, 1995, 446). La educacioén, entendida como
instruccién, en el siglo XIX era asumida como una misién
sagrada en la que se hacia referencia a la misma como un "
Acto de caridad, de limosna. como un servicio a Dios y a la

patiria " ( Alvarez, 1995, 49)

El hecho anterior es importante tenerlo presente puesto que
la educacién, aunque era laica, estaba atrapada por la

connotacioéon de " servicio".
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En el siglo XX 1la instrumentalizacién de la ensefanza v la
escolarizacién de la poblaciédn., son las dos transformaciones
mas importantes. Ambas fueron sugeridas por los organismos
internacionales, como la O0OEA v la UNESCO, gue participaron

activamente en el trazado de las politicas del pais.

Esta participacion causd una gran demora en la construccioén
de un provecto educativo nacional realmente acorde con la

cultura v las necesidades de Colombia.

La tendencia a instrumentalizar la enseranza en nuestro pais
aleid a los alumnos v maestros de la relacidon existente entre
saber y conocimiento v entre estos vy pensamiento; puesto que
con la tecnificacidon se aleja a la educacién de IA

investigacién.

Durante esta época se observa un retorno doctrinario que
pretendia estrechar 1los vinculos entre el Estado y 1la
Iglesia y la educacidn era el tema principal de las

discusiones politicas.

En los aros comprendidos entre 1951 v 1963 existieron tres
tipos de escuelas: La escuela urbana de 5 afos de duraciodn;

la escuela rural de un solo sexo v de cuatro aros de duracion
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v la escuela alternada de dos afios de duracién. Se cerrd la
escuela normal superior vy se crearon las universidades
pedagégicas (Universidad Fedagégica Nacional en Bogota v la
Universidad Tecnoldégica en Tunja).

.
También surgieron en estos anos las campanas de
al fabetizacidn que pretendian ensefian a leer v escribir en
forma econdmica y ré&pida vy se aumentd el cara&cter vocacional
v técnico de la secundaria como una manera de preparar al

estudiante para su ingreso al campo laboral.

Se cred la oficina de Flaneaciodn de la Republica v el ICETEX
y se amplid el acceso a la educacion enfatizando 1la
participacion del sector privado, lo que permite la

diferenciacién entre educacion privada v educacion oficial.

En 1987 aparece el primer Flan quinquenal de educacidn que
planificd la educaciédn de una manera racional vy coordinada.
En ese mismo aro, el Frente Nacional liga estrechamente las
politicas educativas con el desarrollo econdmico del pais vy
se elaboran los planes y programas de educaciodn primaria, los
cuales se experimentaron en las escuelas pilotos, las anexas

vy las normales.
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En 1959 aparece el SENA con sus programas de formacion
técnica para el trabajo y dos afios mas tarde aparece la
escuela nueva como producto de la fusidn de los nudcleos

escolares v las escuelas unitarias.

En 1961, INRAVISION, empieza a prestar sus servicios de

televisién educativa mediante el Decreto 3267 del mismo afo.

- En 196 se fijan los primeros objetivos de la educacién
primaria vy se unifican los planes de estudio en todo el

pais.

- Entre 1968 v 1975. la Misidn Fedagdgica Alemana diserod
los programas de estudio, los objetivos v las
actividades para cada grado y asignatura, apareciendo

asi las muy conocidas " Guias para el maestro".

Con la Misién Fedagodgica Alemana se empezd la sistematizacion
de la educacion en Colombia v va en 1973 se inicia el proceso

de tecnificacioén.

Se trabaja paralelamente en la sistematizaciéon vy la
investigacién de la educaciédn, de tal manera que se pudiera

manejar. Fue asi, como después de varios estudios, se
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determind aque la me jor estrategia para mejorar
cualitativamente 1la educacidn era la tecnificacidon de la

misma.

Se inicid entonces la eupansidn de los criterios tecnoldaicos

en Colombia, v con ella se obserwvaron las grandes
diferencias entre los sectores de educacidn puesto que la
mavoria de las escueias no contaban con recursos para su

tecnificacidén v las otras sigquieron siendo tradicionalistas.
S&lo las escuelas con recursos Vv las de renombre iniciaron

rdpidamente el proceso.

El Decreto 088 del 22 de enero de 1976 estipula que toda
persona tiene derechs a la educacidn subsidiada por el
Estado:; establece que 1los objetivos generales v especificos
de la educacidn deben estar contenidos en los planes de
estudios; divide la educacidn en formal v no formal: establece
la educacidn bisica de nueve aros comprendidos asi: S en la
primaria v 4 en la secundaria. enfatizando que este ciclo
educativo se le debe brindar. también, a los adultos que no
la havan recibido; diversifica la educacidn media con el fin
de preparar al alumno para la educacidn superior vy para

ingresar al campo laboral.
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En Julio de 1978 aparece el Decreto 1419 que sefala las
normas v orientaciones bdAasicas para la administracion
curricular de la educacidn prescolar, primaria y secundaria,
media vocacional e intermedia profesional. Mediante este
Decreto se constituye el marco legal para el mejoramiento
cualitativo de la educacién formal en los niveles antes
mencionados: se enumeran los fines del sistema educativo
colombiano v se caracteriza el curriculo como flexible,
articulado, gradual. integral, secuencial vy equilibrado;
diversifica los bachilleratos e 1indica 1la manera de

capacitacion de los docentes.

En el Decreto 1002 de 1984 se oficializa la renovacidn
curricular v se le define como un proceso permanente en el
qQue se disera, se experimenta v se aplican estrategias. Se
plantea en el que el curriculo consta de objetivos a corto vy
larqo plazo, de actividades, material didActico, de

sugerencias metodoldgicas e indicadores de evaluacidn.

En 1982 se inicia el Movimiento Fedagédgico v con el surgen
nuevamente las investigaciones de tipo educativo y se dan
muchas innovaciones. Con el Decreto 1469 de 1987 aparece la
promociéon automatica vy la flexibilizacidn curricular. En

dicho Decreto se propone que el alumno aprenda a: dirigir vy
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ser dirigido. realizar con amor y entusiasmo todas las
labores de su vida. usar responsablemente su tiempo 1libre,
establecer metas a alcanzar en la vida, tener confianza en si

mismo v & desarrollarse individualmente.

En 1988 aparece 1la escuela como provecto cultural v alli se
plantea una escuela autogestionaria que trabaia por y para la
comunidad., que no esté de espaldas a la realidad; que rescate
los valoresz culturales, las tradiciones, las costumbres del
pueblo: que trabaja en equipo con la comunidad y para ella,
que forma hombres con conciencia histdrica, que sea museo
vivo de la comunidad al hacer v recordar la historia de la
misma; que sea espaclio para practicas pedagdgicas innovadoras
tendientes a transformar la comunidad mediante proyectos que
insten al alumno a cooperar con su entorno, a mejorarlo vy a
preservarlo;: que sea un espacio democrdatico en donde las
relaciones de ‘“poder'" v "autoridad" sean maneiadas mediante
el didlogo. en donde no ze impida la participacidn de todos:
que forme alumno reflexivos, responsables, independientes y

criticos, inclusive de si mismo.

En 1991 se presenta el programa de apertura FAE, por medio
del cual se trata de municipalizar la educacion al aplicar

las leves 24 v 29 de 1989:; de desconectar las funciones y a



18

privatizar el sector; de ampliar la cobertura: de mejorar la
calidad educativa mediante el logqro de la eficiencia interna

v la disminucidn de la desercidn v la repitencia escolar.

En 1a Constitucién Nacional de 1991, en el articulo lero, se
establece claramente que Colombia es un Estado en el gue es
muy importante el trabajo v el interés de 1los diferentes
miembros de las comunidades, ademds de establecer que es un
Estado rpluralista v participativo en el que prevalece el
interés de 1las personas vy el trabajo. de tal manera aue

dignifique la vida humana.

El articulo 22 plantea que el Estado debe velar por el
cumplimiento de los derechos v deberes de los colombianos v
que lo debe hacer mediante sus instituciones. La educacidén v
el trabaio son derechos fundamentales consagrados en el

articulo &7 de la Constitucidn Nacional.

El trabajioc es un derecho v una obligacidén del Estado v 1la
educacién un servicio publico con funcidn social: con ellos
se busca el acceso al conocimiento, a 1la ciencia, a la
técnica v a los demd&s bienes vy valores de la cultura. La
educacién debe formar al colombiano en el respeto a los

derechos humanos, a la paz v a la democracia; vy en la
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prdctica del trabajo v la recreacidn, para el mejoramiento
cultural, cientifico. tecnoldqgico y para la proteccién del

medio ambiente.

La ley &0 de 1997 en el capitulo I establece las competencias
de las entidades territoriales v de 1la Nacidon v en sus
articulos 1.2,7 v 5 define cuales son las competencias de los
municipios, el Departamento y la Nacién, de manera que las
diferentes instituciones del Estado puedan y sepan a quien

dirigirse para gestionar, financiar, cofinanciar, desarrollar

y supervisar sus provectos.

La Ley 115 o Levw General de Educacidn de 1994 en sus
articulos 1 v 2 establece 1la educacidn como un derecho
de todo colombiano v la define como un proceso de
formacidn permanente, social e integral dividido en
ciclos: preescolar, {primaria vy secundaria) basica y media;
gue mediante los procesos pedagdgicos, contenidos

curriculares v demds estrateqias metodoldgicas debe lograr

alcanzar todo v cada uno de 1los fines de la educacidn
establecidas en el articulo 3, en el que también se
establece que la "formacidn del hombre debe estar
orientada entre otres aspectos para la prdactica del

trabajo, mediante 1los conocimientos técnicos vy habilidades,



asi como en la valoracién del mismo como fundamento del

desarrollo individual v social" (Levy 115,12).

En el titulo 1II de la misma Ley, el articulo 32 establece
que la educacidén media debe preparar a sus estudiantes
para el ingreso al campo laboral de manera que egresen

con conocimientos en ciencia v tecnologia.

De acuerdo con el articulo 33 de la Ley 115 "los objetivos
de la educacidn media técrnica son los siquientes: la
capacitacioén bdsica inicial para el trabajo; prepararse para
vincularse al sector productivo v a las posibilidades de
formacion que este ofrece v la formacidn adecuada a los

objetivos de la educacidn media académica, que permita al

educando el inareso a la educacidn superior" (Ley 115,16).

La misma Ley establece que, con el fin de lograr 1la

informaciéon integral del educando, cada establecimiento
educativo deberd elaborar v poner en practica un proyecto
educativo institucional en el gque se especifique, entre

otros aspectos, los principios vy fines del plantel, los
recursos docentes y estudiantiles y el sistema de gestidn.
Todo ello encaminado a cumplir con las disposiciones de la

presente Ley y sus decretos reglamentarios.



Si observamos nuestra realidad nos damos cuenta de que con
toda la realamentacidn educativa existente anualmente egresan
del Colegio de Bachillerato Mixto Juan XXIII de M™Malambo
alrededor de ciento cincuenta (130) alumnos con titulo de

"Bachiller Académico". Estos jévenes no tienen conocimiento

especificos qQue les permitan desempefiarse en el sector
laboral, quedando de esta manera a merced de sus
necesidades., qQue en la mavoria de los casos los llevan a
desarrollar empleos subnaormales: a no continuar con sus
estudios; a wviwvir deritro de los procesos de degeneracidn

social v a wvivir en la miseria.

l.os bachilleres académicos que afio tras afo egresan del
colegio pertenecen a estratos socio-econdmicos muy bajos. por
1o que carecer de recursos con los cuales pueden continuar su
preparacion académica de nivel superior. Ellos inmediatamente
terminan el bachillerato deben colaborar econdmicamente con
el sostenimiento de la familia: algunos. apenas han alcanzado
el agrado de bachilleres o antes, asumen compromisos con
parejas que igual que ellos., no tienen niveles de formacidn
adecuados v deben trabalar para sostener la familia que
acaban de formars: mientras que a otro grupo de egresados las
carreras largas no les interesan v sienten m&s inclinacidén

por los cursos v carreras técnicas que les permitan ganar



dinero con mavor rapide:z.

1.1. SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION MEDIA EN COLOMBIA.

Se han transformado los tiempos, los sistemas y costos de la
produccién. 5Se busca ahora la versatilidad del producto, la
individualizacién del consumidor v un control de calidad muy
estricto. gue afectan profunda v radicalmente los procesos
completos de produccidén, la organizacién de las unidades
laborales v las relaciones entre distintas unidades, tanto en

el Ambito nacional como en el internacional.

Esta transformacidén implica 1la introducciédn de tecnologias
microelectrdénicas que modifican sustancialmgnte la divisidn
técnica del trabaio. Se tiende a reemplazar la produccidédn en
cadena por el trabajo en equipos interrelacionados, que se
hacen responsables de la calidad de sus productos y deben
tomar decisiones criticas en el proceso de produccidén. Esto
modifica las calificaciones demandadas a los trabajadores en
este tipo de procesos productivos, va qQue las habilidades

manuales v operacionales definidas para puestos de trabajos

especificos son reemplazados por competencias
correspondientes a " trabaiadores polivalentes con capacidad
de resolver problemas, tomar decisiones Yy trabajar en

equipos" (Gdmez, (1995, S1). Sin embargo, los trabajadores
involucrados en esta transformacidn representan una minoria

de la fuerza de trabaio.



23
Se pretende presentar este esquema como generalizado Vv
generalizable para el desarrollo econdmico equilibrado de la
sociedad, pero no es asiiy de hecho, las estadisticas
nacionales que documentan el crecimiento de la pobreza v el

desempleo cuestionan fuertemente esta posiciodn.

Sectores muy importantes de la poblacidn activa se desemperan
en microempresas o trabajan por cuenta propia con muy
diversas formas de relaciéon con el sector seralado
anteriormente. Fero también este sector de
microemprendimiento aparecen como necesarios, para al menos
tener 1la posiblidad de superar el nivel de subsistencia, la
adqusicién de competencia de solucidn de los problemas, el
conocimiento practico de procesos tecnoldgicos v
comunicacionales v la capacidad de relacionarse vy organizar

el trabajo colectivo.

La gestidn técnica v la administrativa de este tipo de
produccién sélo se sostienen mediante el dominio de una
tecnologia muy compleja., lo gue implica una calificacidn vy
capacitacion muy diferente, no sdlo para el desempero del
trabajo, sino para el conjunto de los hechos de la vidaen
sociedad. A raiz de todo 1los cambios se encuentra una
cultura tecnoldgica muy poderosa, pueés la tecnologia ha
invadido cada ve:z mas las dimensiones de la vida diaria; el
trabajo, el descanso. la produccidn v el consumo, la politica

v el arte. La tecnologia no es un elemento cultural
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exclusivo de algunos grupos de trabajadores o de grupos
sociales especificos, la tecnologia penetra en todas las
esferas de la vida de todos los sectores sociales. Sin
embarao la tecnologia es un elemento cultural distribuido de
manera poco equitativa pues tenemos consumidores de

tecnologia, productores v simples espectadores.

"Las decisiones no son "asepticas", auvnque tienen
determinantes teécnicas gue propician v facilitan ciertas
decisignes como si fueran las naturales o las uwnicas
posiblies" ., Zibas (199&, S2) pero para tomarlas se necesita de
alternativas cuyas consecuencias <sociales, econdmicas,
ecoldagicas v politicas a corto v larao plazo puedan ser muy
diferentes. Ello exige un amplio debate entre la poblacidn
pues cse necesita de conocimientos cientificos v técnicos

adecuados al respecto; alli es donde la educacidn de nivel

medio iuega un papel fundamental.

= NECESIDAD DE EDUCACION MEDIA DIIVERSIFICADA EN MALAMBO.

lLLa situacidn antes descrita no es ajlerna al municipio de
Malambo, considerando que aqui existen numerosos consumidores
de tecrioclogia v muchos simples espectaculos que se pasan el
tiempo utilizandolas m&s no son capaces de producirla v el
resto simplemente no la usa por no tener posibilidades
econdmicas v culturales de poseerla. Los jdvenes en edad

productiva de Malambo no tienmen la oportunidad de entrar a



29
formar parte del grupo que posee conocimiento tecnoldgicos:
que es capaz de transformar el entorno; que conserva v
preserva el ambiente: que posee valores civicos, morales v
eticos; que genera recursos econdmicos que benefician su
vidas v que es capaz de sostenerse en la hetereogeneidad de

los sectores productivos de la regidn.

El hecho anterior se presenta en el municipio de Malambo,
bAsicamente, por los gqgrandes vacios que a " nivel de
conocimiento v de comprensidn de tecnologias" posee 1la

poblacidn.

El Colegio Juan XXIII con modalidad técnica- industrial que
planteamos insiste en la formacidn eficiente de los jdvenes,
de manera que sean capaces de transformar las estructuras
productivas para qenerar mejores condiciones de vida, Yy de
participar consciente v calificadamente como ciudadanos en la
gran cantidad de decisiones que van delimitando el desarrollo

local, regional, nacional e internacional.

El crecimiento de la demanda escolar v la heterogeneidad de
la poblaciédn que acude a nuestro plantel, ademds de 1la
compleiidad de una sociedad inmensa en cambios vertigionosos,

nos impone cuatro grandes desafios.

a) Responder a 1los requerimientos y necesidad en cuanto a

conocimiento v formacidén de los jovenes por medio de un
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1.2.
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plan de estudios que contengqan valores vy actitudes
positivas. que maneie el lenguaje simbdlico v la lectura
de imé&qenes, que desarrolle las competencias
comunicativas necesarias para que el alummno aprenda cada

dia.

Reconocer la heterogeneidad del alumnado goue poseemos de
tal manera que motivemos v obtengamos losros comparables
entre alumnos con intereses ¥ conocimientocs diferentes v
cuidando siempbre de evitar su desercidn del sistema

educativo generando iqualdad de oportunidades.

Fermitir que los eagresados. ademds de pcder ingresar a

la educacidn superior tenaa la oportunicad de trabajar

ofreciéndoles urna tormacidon pertinente + relevante para
su dezempefro personal. laboral v social.

Transformar las formas de orgsnizacian v gestidn de la
escuela para innovar constantemente o solucionar

problemas de un mundc participativao.

UBICACION Y DESCRIPICON DE MALAMBO

1.2.1. Extensién y Poblacidn

Es un

municipio del Departamento del Atl&ntico situado al

nor-oriente. limita al norte con Soledad v Galapa; al este
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con el Rio Magdalena; al sur con Sabanagrande vy Folonuevo

y al Deste con Baranoa vy Galapa.

Astrondmicamente se encuentra ubicado a 10° 9SZ'3I8" de
latitud norte v 74°53'09" de longitud al occidente de
Greenwich, se halla a 12 kildmetro de Earranquilla y a

1.121 de Santaté de Bogotd (ver anexo).

Tiene una extension de 2.68 kildmetros cuadrados;
equivalente al 2,9%Z, aproximadamente, del territorio del
Departamento del Atlantico, su casco urbano es de 3695
hectadreas, el area rural es de 8.90%.59 has, VY 652 has

corresponden a cuerpos de agua.

Foliticamente esta dividido asi:

1 cabecera municipal
1 Corregimiento: Caracoli
6 Veredas: Tamarindo, E1 Carmen, Caimital., Malambito, la

Aquada v Cascardn.

lLa poblacidn es de aproximadamente 100,000 habitantes vy de
ellos el 49,367 corresponde al sexo masculino v el S50.64%
al femenino. Malambo en 1973 tenia 11.265 habitantes en

1985 tenia S52.584 habitantes, 89.138 en 1993 yv se calcula

que llegara a tener 150,000 en 1997. Este aumento

poblacional se debe al acelerado proceso urbanistico
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popular Yy a las expectativas generadas por el Parque
Industrial "FIMSA" y especialmente por los movimientos
migratorios generados por la violencia en el campo. (Flan

de Desarrollo de Malambo 1.995,15=.

1.2.2. Estructura Educativa. Cuenta con (3) «cinco
establecimientos oficiales atendidos por (9) cinco
profesores v un total de 281 alumnos en preescolar; 1856
alumnos en IO planteles y 78 docentes en el sector
privado.

En basica reqistra 3547 alumnos matriculados en nueve (9)

planteles, atendidos por 120 profesores en el sector urbano
vy 401 alumnos v 14 docentes en el rural; en el sector
privado cuenta con 28 establecimientos educativos con 4.727

alumnos v 160 profesores.

En educacidn secundaria v media cuenta con dos planteles
oficiales: el colegio Juan XXIII con 1350 alumnos vy 64
profesores en el sector urbano v el coleqgio agricola de
Caracoli, con 150 alumnos atendidos por 1% docentes; el
sector privado tiene matriculados 2778 alumnos en 17

colegios v 188 profesores.

La demanda en secundaria es estimada en 15.200 personas de
las que el sector oficial absorbe el 7,942 vy el sector

privado el 18,3%; el 73,8% restante se desplaza a colegios



29
de Barranquilla, Soledad vy otros municipios; por lo que
podemos afirmar que el deéficit educativo es bastante

elevado.



2. INTEGRACION DE LA COMUNIDAD AL CAMBIO

DE MODALIDAD EDUCATIVA

En el Colegio Juan XXIII de Malambo, el proceso de formacion
permanente por parte de 1los docentes nos ha 1llevado a
realizar un estudio de nuestra realidad educativa y de 1las

proyecciones a la comunidad.

Encuestamos y entrevistamos a jdvenes, profesores., padres de
familia vy estudiantes sobre la temAtica investigada vy los

resultados a las prequntas planteadas fueron:

- ¢ A usted 1le gustaria que el Colegio Juan XXIII

continuara siendo académico o que se diversificara?.

La respuesta a esta pregunta nos permite establecer que el
9247 de los encuestados desea que el Colegio se diversifique

Inmediatamente preguntamos:
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- s S1 estd de acuerdo con la diversificacidén del Colegio,

qué modalidades le gustaria que tuviese®

Respondieron que las modalidades que les gustaria son

metalmecdnica. electricidad vy comerciales".

De acuerdo con las respuestas anteriores nos atrevimos a
preguntar el porqué de la escogencia de éstas modalidades vy
en un 926% contestaron que se debe a que "Malambo" esta
situado cerca a una zona industrial, el parque industrial
FIMSA, v el tener una preparacién en esas modalidades les
permitird tener acceso a un trabajo en las empresas que

conforman dicho complejo industrial.

Frente a esta inmensa problematica las personas han vuelto
sus o0jos a la educacidon, esperando que ésta aporte la
solucidén;: pero entendiendo la educacidén en el amplio sentido
de " formar al colombiano en la practica del trabajo, la
recreacion, el mejoramiento cultural, cientifico .
tecnoldgico v la proteccion del medio ambiente. (Constitucidn
Nacional, 1991, 5); en este estudio se le da especial
importancia a 1la necesidad de brindar -una educacidn de
calidad, con bases sdlidas en ciencia, técnica y trabajo. Se

trata, entonces, de plantear un curriculo con caracteristicas
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especificas tendientes a la formacidn profesional de acuerdo

con las formas de produccién regional.

La Ley General de Educacioén en su Articulo 32 enuncia: " La
Educacién Media Técnica prepara a los estudiantes para el
desempedo laboral en uno de los sectores de la produccioén y
de los servicios Yy para la continuacién en la educacidén
superior". Ley 11% (1994, 15). De acuerdo con lo establecido
por el articulo en mencidn nos atrevimos a preguntar a los
alumnos acerca de la posibilidad de que existiera un Colegio

Técnico en Malambo. La pregunta realizada a los Jidévenes fue:

- L81 en Malambo existiera un Colegio Técnico Industrial,

estudarias en é17

El 80% de 1los encuestados respondié: "Si, si en Malambo
existiera un Coleqio Técnico me gustaria estudiar en él".
Inmediatamente les preguntamos JLForqué? y su respuesta fue.

" Forgue nos permitiria trabajar cuando terminemos el

bachillerato y porque estudiariamos los que nos guste". ( ver

anexo & v 7).

Considerando las respuestas obtenidas ante nuestros

interrogantes se hace necesario que la educacidn que se
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imparta en 1la institucién forme al Jjoven de una manera
integral. es decir, qQue desarrolle sus capacidades
intelectuales, 1o prepare para el trabajo y para la vida.
Rodrigo Gutierrez Duque plantea: " Una de las grandes causas
de nuestra problemdtica ha sido el insuficiente grado de
desarrollo alcanzado hasta hov, lo cual ha impedido
satisfacer las necesidades prioritarias de la poblacidén..." vy
le atribuye como causa a dicha problemdtica a "la adopcidn
de ideologias v politicas inadecuadas en el campo educativo
con relacidn a la formacidn cientaifica, técnica v laboral "

Gutieérre:z (1993.473).

Con lo anterior se puede afirmar que el joven que egrese del
plantel no puede confiar en la rutina del trabajo técnico
que necesita analizar las diferentes situaciones que se le
presenten, utilizar sus conocimientos de forma personal vy
organizar con rapidez los medios que tenga a su disposicidn.
lLa reflexidn, la iniciativa, el Jjuicio, la imaginacidén v la
creatividad puesto que cuando termine sus estudios de
educacion media debe estar preparado para adaptarse - al mundo
del mamnana.

Los alumnos de formacidén técnica deben conocer el
funcionamiento de todos los aparatos técnicos gue esten

manejando puesto que siempre se estan haciendo
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transformaciones:; por consiguiente, el joven debe estar
preparado para seguir esta transformacidn continua. La
adaptabilidad bajo todas sus formas ( mental.social v
atectiva) debe ser una cualidad importante del hombre que se

necesita formar.

La escuela técnica ha de mantener estrechos vinculos con las
industrias v tanto profesores como alumnos deben realizar

cursos de actualizacidn con reqularidad.

For otra parte:; debemos. ademds de brindar formacioén
profesional, propotrcionar al alumno " formacion del
espiritu", es decir, un método de reflexién que les

desarrolle la capacidad de resolver los problemas que se

rresentan.

La escuela con modalidad técnica debe ser rica en formacidn v
desarrollo humanc, dado que este tipo de ensernanza exige un
perpetuo trabajo en equipo.

A los profesores del Coleaioc Juan XXIII se le preguntd:

- i Le gustaria que el Colegio Juan XXIII de Malambo
continuara teniendo modalidad académica o que se

diversificara 7 por que?.
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Su  respuesta fue: "S8i nos qQustaria que se diversificara
porque estamos egresando jovenes que no tienen formacidn para
el trabajo, razén por la que no pueden acceder a la
consecucion de un lugar en el campo laboral de tal modo que
puedan obtener recursos econdmicos con los cuales sostenerse
a nivel personal v familiar v continuar sus estudios

superiores” ( ver anexos 8 v 9).

La Ley General de Educacidn en sus Articulos 5 v T2 establece
como fin primordial de la educacion " La formacidon del
hombre en la pré&ctica del trabajo, mediante los conocimientos
técnicos v habilidades que lo conduzcan al dezempefo laboral
en un sector de la produccioéon, de los servicios Yy para la

continuacion de la educacidn superior" (Ley 115, 1995, 15).

Se estd tratando. en ciertas escuelas del pai=, de elaborar

Frovectos Educativos Institucionales que les permitan a las

personas gue alli se matriculan alcanzar un alto grado de
desarrollo del pensamiento v entablar relaciones
comunicativas con otras personas, facilitando asi un

verdadero desarrollo humano v encontrar de esta manera

sentido a la escuela v a la educacion.
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Compartimos los planteamientos de Rafael Campo vy Marilusz
Restrepo cuando citando &a EBruner v a Rerstein abordan el
desarrollo humano como un proceso de construccidn referido
siempre al sentido que el hombre 1le da a su mundo vy que se
da asi mismo como individuo y como sociedad" Campo y Restrepo

(1991,26).

El hombre se "desarrolla" cuando hace su vida v en este
sentido desallorarse es llegar a ser seres humanos que por
medio de nuestra naturaleza humana lleguemos a ser lo que
deseamos ser. "Desarrollo humano" es la realizacidn de la

naturaleza humana. entendiendo ésta como cultura.

Manfred Max-neef plantea que el desarrollo humano ‘"se
concentra v sustenta en la satisfaccidn de las necesidades
humanas fundamentales, en 1la generacidn de niveles crecientes
de autodependencia v en la articulacidn orgdnica de los seres
humanos con la naturaleza v la tecnologia, lo personal con lo
social. la planificacidn con la autonomia y la sociedad civil

con el Estado". (Max-neef 1996,15).

Si analizamos el planteamiento de Max - neef encontramos que
las " necesidades humanas " son basicamente : Consequir

los alimentos necesarios para subsistir, proteger y conservar
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la vida. cuidarse, conocer, convivir en sociedad. descansar,

dar v recibir afecto. etc.

El colegio Juan XXIII debe ser, entonces. un satisfactor de
las necesidades de los miembros de su comunidad educativa por
cuanto en €1 se brinda la posibilidad de conocer. establecer
relaciones comunicativas v afectivas, trabajar, vivir,
descansar, recrearse, etc v de una u otra manera "influye vy
potencia la satisfaccidn del resto de las necesidades'" Max-—

neef (1993,40).

LLas personas se sienten mds humanas cuando han sido formadas
con practicas v estilos que las lleven a formar una sociedad
equilibradas; sin embargo, en el Municipio de Malambo 1la
satisfaccion v el ser mds humano de sus Jdvenes no es la
adecuada debido a la falta de establecimientos educativos con
éntfasis que les permitan, por medio de perfiles
ocupacionales, saber a que se dedicardn una ve:z que culminen
sus estudios del ciclo de educacidén media ¥ evitar asi que
pasen a enqgrosar las filas de desocupados vy desajustado
emocionales que por falta de preparacidn no pueden acceder al

trabajo.



A los alumnos del Juan XXIII se les pregquntd:

- iLChmo  te qustaria que fueran las clases v prd&cticas en

este coleqio”

Las respuestas estipulan gue desean un colegio en donde se
maneian temas precisos v pertinentes, en donde no se
impusieran los temas a estudiar sino que estos sean escogidos
con la participacidn de todos v en donde el maestro sea mas
un guia que permita el desarrollo individual v estimule para

ello v no sea simplemente un repetidor de conceptos.

Respondiendo a las sugerencias de los encuestados el colegio
de Bachillerato Técnico Industrial Mixto Juan XXIII de
Malambo en nuestra propuesta se concibe como una institucidn
en la que el profesor es un acomparmante que dirige el proceso
de produccidn del conocimiento. facilita la experimentacidn v
el desarrollo individual que esté puesto a aprender del

entorno de quienes lo rodean v de la experiencia.

A los padres de familia se les preguntd:

- LQué beneficios cree que tendrianm sus hijos al egresar

con un titulo de "RBachiller Técnico"?.
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El 90%Z de ellos respondid " Nos daria muchos beneficios
porque nuestros hijos podrian trabajar cuando terminen su
bachillerato en cosas que saben., estudiarian lo que mas les
gusta y asi tendrian menos posibilidades de estar desocupados

y degenerarse " ( ver anexos 10 y 11)

Luego de encuestar a los padres de familia procedimos a
entrevistarnos con algqunos empresarios del municipio vy a

plantearles interrogantes como este.

- ¢ Colaborarias su empresa con esta diversificacion?

La respuesta que nos proporcionaron fue: *“ FPodriamos
colaborar brindando 1la posibilidad a 1los alumnos de que
realicen sus practicas en nuestras empresas vy comprando los
productos que en un momento determinado produzca el plantel

cuando sea autosuficiente.

Un grupo de profesores del Servicio Nacional de Aprendizaje
SENA v el subdirector de formacidn técnica nos manifestaron
que tienen muchisimo interés en la apertura del colegio
Técnico-Industrial Juan XXIII por cuanto en reiteradas

ocasiones han hablado con 1los Directivos del Farque
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Industrial FIMSA v estos han sefalado que con la ampliacidn
de las empresas que conforman el parque. requieren mano de

obra calificada ¥y que desean que ésta sea proporcionada por

el municipio de Malambo.

El SEMA estd colaborando con diversas entidades educativas
tales como el Instituto Técnico Industrial de Soledad., de
Sabanalarga vy de Raranoa, el Don Bosco vy el RBorromeo y que
en su momento tambiéen puede trabajiar con el Juan XXIII,
colaborar con el perfeccionamiento tecnoldégico vy avalar
nuestras actividades. Sugirieron que su avuda es preferible
brindarla cuando el colegio haya iniciado sus labores con
dicha modalidad va que asi podria preparatr mejor a los
docentes que van a laborar en las diferentes énfasis en el
campo pedagdgico, de perfeccionamiento, de actualizacion v de

elevacidédn de la calidad.

Agregaran que el proceso de dotacidén de talleres vy el
mantenimiento de la misma es costosa, pero que esto es algo
que rno debe preocuparnos demasiado por cuanto se pueden
establecer relaciones con empresas vy lograr que nos cedan
las magquinarias que tienen en desuso para usos did&cticos vy

que posteriormente podemos vender nuestros servicios vy ser
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Yautosuficientes".

lLa Secretaria de Educacién del Municipio de Malambo manifestd
que una de las prioridades del gobierno Municipal es la
educacién v que estd haciendo todo lo posible para que el
Colegio Juan XXII1l, se convierta en técnico-industrial, pues
se cuenta con un Farque Industrial de grandes proporciones

que requiere de personal con formacidn técnica.

Nos habld del convenio que se suscribid entre la Nacidén, por
intermedio de F.I.S. » ¥ el Municipio de Malambo para la
construccién v dotacidn de cuatro médulos—-talleres. De ellos
va se han construidos dos que serdn para informdtica v dibujo
técnico. mientras que los dos restantes se construirdn muy
pronto. Agregd que el gobierno Municipal estd gestionando
las partidas necesarias ante la Asamblea Departamental para

1a dotacidn faltante en los médulos.

El Articulo 2 de la Ley 60 de 1997 dice: "Corresponde a los
municipios a través de las dependencias de su organizacidn
central o de las entidades descentralizadas municipales
competentes, en su cardcter de entidades ejecutoras
principales de las acciones en materia social, dirigir o

participar en la prestacidn de los servicios conforme a la
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Ley las ordenanzas y los acuerdos municipales, asi:

- Administrar los servicios educativos estatales de

educacioén pre-escolar, badsica y media.

- Financiar las investigaciones en infraestructura vy
dotacién y asegurar el mantenimiento; ademds participar
con recursos propios en la conformacidn de programas Yy

proyectos educativos".. Ley 60, 1993, 2.

Sostuvimos una charla con el seror Secretario de Educaciodn
Departamental Doctor Arturo Gonzdlez Fefia y nos manifestd que
"El Departamento del Atlantico, al igual que el Municipio de
Malambo, estd muy interesado en la puesta en marcha de 1la

diversifiacion del Colegio Juan XXIII".

También le preguntamos si conocia el convenio realizado entre
el FIS vy el municipio de Malambo, su respuesta fue: " si,
conocemos el convenio suscrito entre el FIS y Malambo para la
construccioén de talleres—-méddulos y desde nuestra oficina se
estan haciendo los tramites legales necesarios,

correspondientes para que una vez terminados los mdédulos, se
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puedan nombrar 1los docentes. el personal de servicios

generales y servicios necesarios.

Marco Raul Mejia. con relacidn a la participacion del Estado
plantea: Y Los procesos escolares empiezan a medirse en su
impacto social en unas relaciones costo-beneficio interno vy
en la manera como organizar unas reglas de funcionamiento
interno en los cuales, el cumplimiento de la tarea nos coloca
en la medida de la eficiencia del sistema escolar. Ello va a
implicar un cierto abandono del énfasis en la politica
educacional que se traia en el pasado para entrar mas en

procesos de insercidén en el mercado". Mejia (1996, 102).

Entendemos que hay una buena disposicidn del gqobierno
departamental para apoyar 1la materializacién de nuestro
provyecto, siendo canalizado por 1los conductos 1legales vy
adecuados para la adqusicién de 1los recursos materiales,
econdmicos y humanos, mientras que de nuestra parte estaremos
al tanto para ayudar en la gestidn y materializacidn de este

objetivo.



44

En didloqo con la Secretaria de Educacién Municipal, a la

preguta:

&4 Cudl es su opinidn sobre la apertura de un Colegio Técnico

Industrial en Malambo?

Respondid: " El estudio que ustedes vienen realizando es muy
importante para nuestro municipio porque ampliaria 1la
cobertura educativa vy en especial aqui en la cabecera
municipal, donde havy sdlo un Colegio Oficial de Bachillerato
completo alberga a mads de 1160 estudiantes que en su mayoria
tienen necesidades econdmicas Yy carecen de recursos para
llegar a la universidad. El1 Colegio que ustedes plantean se
presenta como una alternativa para las personas que trabajan
vy desean tener una profesidn técnica e ingresar a la

actividad laboral productiva.

La actual administracidn dentro de sus prioridades le viene
prestando especial atencidon a la educacidn v en especial en
hacer del Colegio de Bachillerato Mixto Juan XXIII, una
institucidn de tipo industrial, pues contamos con un Farque
Insdustrial, de grandes proporciones Y que requiere personal

técnico para el manejo de sus maguinarias.
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Es asi como se suscribid un convenio entre la nacidn por
intermedio del F.I.S. v el Municipio de Malambo para la
construccidén v dotacioén de cuatro modulos—talleres
industriales dentro de los cuales, va estd listo el primero
que sera para informdtica y dibujo técnico vy enseqguida se
empezard con la construccién de los subsiguientes para

metalmecdnica. ebanisteria vy electricidad

Finalizado el estudio la administracién municipal empezaréa
a gestionar partidas ante la Asamblea Departamental vy el
Conseio Municipal para obtener los recursos suficientes para

la puesta en marcha de su importante iniciativa".

La Ley 60 de distribuciédn de los recursos en su articulo 29
dice: "Corresponde &a los municipios a través de las
dependencias de su organizaciodn central o de las entidades
descentralizadas municipales competentes, en su cardacter de
entidades ejecutoras principales de las acciones en materia
social, dirigir o participar en la prestacion de los
servicios directamente conforme a la Ley, las ordenanzas vy

acuerdos municipales, asi:

Administrar los servicios educativos estatales de educacioén

pre—escolar, basica vy media.
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Financiar las investigaciones en infraestructura y dotacién y
asegurar el mantenimiento; ademas participar con recursos
propios en la conformacidn de programas y proyectos

educativos ". Ley &0 (1993, 1).

Creemos que la administracion municipal por su manifiesto
interés en el desarrollo del sector educativo en el Municipio
de Malambo, brindard& el apoyo que requiere el proyecto que se

estd planteando.

Visitamos las instalaciones de FIMSA v la Doctora Claudia
Diaz, Directora de Recursos Humanos de ACESC4O, vy ella

contestd asi a nuestra preguntas:

é Cudl es su opinidn con relaciédn a la apertura de un Colegio

Técnico Industrial en Malambo?

Su respuesta fue: "Nos parece que es un estudio importante
para la poblacién de Malambo, puesto que se presenta como una
alternativa diferente a lo que tienen actualmente, un colegio
académico, v tanto nuestra empresa como las restantes en el
Farque Industrial v las que existen fuera de él, siempre
estan requiriendo recursos humanos que tengan buena

capacitacién vy que sean preferiblemente de la regidn como
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secretarias, mecdnicos de mantenimiento, electricistas,

electrénicos, maquinas herramientas, metalmecdnicos y otros"

¢ Que apovo podria brindar FIMSA a este provyecto?

"Tanto Acesco como la mayoria de las industrias establecidas
en el Farque Industrial de Malambo, estarian en capacidades
de apovar esta iniciativa o cualquier otra que tenga que ver
con la educaciéon v sobre todo aquellos que brindaran
capacitacion técnica v en este sentido yva hemos empezado a
tener acercamiento con el Colegio Juan XXIII participando en
su Consejo Directivo. Ademas, podriamos brindar nuestra
avyuda en lo que esté a nuestro alcance desde el momento que
se materialice el provecto., debemos estudiarlo para poder

participar en él.

Creemos de suma importancia profundizar el estudio,
realizando una revision de los planes futuros de cada empresa
v poder obtener datos mAds concretos para el desarrollo a
largo plazo que vendrian a interrelacionar los planes de las

empresas ¥ el accionar de su institucidn'.

El Articulo 52 de la Ley General de la Educacidn plantea como

uno de sus fines: " La formacidén en la prdctica del trabajo,
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mediante los conocimientos técnicos v habilidades. asi como

en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo

individual v social.

Ademds la promocidn en 1la persona v en la sociedad de 1la
capacidad para crear., investigar, adoptar la tecnologia que
se refiere en los procesos de desarrollo del pais v le

permita el adecuado ingreso al sector productivo". Levy 115

(1994, ).

Marco Ratll Mejia, citando a Marcia Ospina dice: " La crisis
ha 1llevado a una busgueda de alternativas en el paradigma de
la produccidn ¥y una nueva forma de organizacion del trabajo
en el cual se pretende sacar el maximo provecho de la
tecnologia v de 1la capacidad del empleado, tanto manuales
como intelectuales v adecuarse a la flexibilidad del mercado
en el cual puedan convivir trabajadores autdnomos,. pequeras,

medianas v grandes empresas”. Meiia (1996. 96).

Jorge Orlando Melo. En el mismo sentido plantea: " Es obvio:
son los empresarios los que dan la mavyoria de los empleos,
los que saben que necesitan. los que saben si el trabajador
tiene o0 no una capacitacidn adecuada; pero no sabe cdmo se

debe capacitar., pero si saben quién trabaja bien. Igualmente
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deberian tener mavor interés en la capacitacidn de una
juventud de alto nivel, que permita llevar a la industria
regional a etapas de mayor competitividad. Fero realmente
debe hablarse de un 1interés v esfuerzo comian de los cuatro
actores, comunidad vy familia, escuela, empresa v estado que
deben cooperar para que los jovenes se formen para 1la

educacion, el trabajo v la vida". Melo (1994, 160).

Realizamos un seminario-taller en el que buscamos que la
mision vy la visién del plantel fueran conocidas por todos los
docentes v por los alumnos. Escogimos a los alumnos de
noveno v décimo grado para que asistieran al seminario v en
@l pudimos concluir que es necesario que el Colegio adqguiera
perteneﬁcia social vy académica para que cada uno de sus
miembros lo sienta suvo, ¥ construir un curriculo con 1la
participacidn activa de los estamentos educativos, formar
seres humanos que cada ver sean MAs personas para que asi

tengamos un mejor colectivo ¥y una mejor comunidad.

Se ectablecid que formaremos jdvenes para 1ingresar al campo
productivo vy compartimos los planteamientos de 1los sabios
cuando dicen: " No se trata de orientar la educacidn hacia el
entrenamiento de destrezas y habilidades especificas, sino.

de proveer una educacidn general basica que prepare a los
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estudiantes en las competencias mentales y fisicas de orden
superior necesarias para orientarse hacia el trabajo, sea
éste asalariado o independiente". Misidn de los sabios

(1295. 1Z7).

El Coleqio Juan XXIII con sus estrategias educativasj; sus
énfasis académicas; su formacion técnica, su aprendizaje
pradctico; su curriculo flexible,. participativo, dind&mico,
interdisciplinario, transdisciplinario, con ejes tematicos vy
problematizadores le permitirdn al joven escoger 1o que se

ajuste a sus intereses v necesidades.

El Centro Educativo Juan XXIII serd una institucidn en la que
"Comunidad, familia, escuela, sector productivo y Estado
cooperen para que los jovenes se formen para la educacion, el

trabaio v la vida" Melo ( 1994, 160 ).

2.1. DISERO METODOLOGICO

Fara el desarrollo de esta investigacidn, se tuvo en cuenta

el método etnografico por considerar que éste enfoque

metodoldgico es coherente con el tipo de investigacidn.
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La etnografia v sus variantes del disefo cualitativo ofrecen
a los investigadores del campo educativo alternativas para la
descripcién, interpretaciéon v explicacion del universo
social. Con la etnografia podemos analizar el proceso de
ensefnanza—-aprendizaje; las consecuencias intencionales vy no
intencionales de las pautas observadas de interaccién; las
relaciones entre los actores del fendmeno educativo, como los
padres, profesores vy alumnos; vy los contextos s0ocio
culturales que tienen que ver con la enseranza—aprendizaje.
Con la etnografia podemos investigar la diversidad de formas
que adopta la educacidédn en las distintas culturas asi como
los procesos educativos v los conflictos que surgen cuando
los agentes de socializacidon se enfrentan a procesos de

transformaciéon social rdapida.

2.2. TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de corte cualitativo en la medida en
que aborda los procesos de desarrollo humano considerando los
fendmenos contextuales desde un enfoque interpretativo,
descriptivo vy xplicativo. Los rasgos de la etnografia

pertinentes para la investigacidn a desarrollar son:
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El caracter holistico, nuestro objetivo de investigacidn
es de caréacter cualitativo, va que observamos.
analizaremos e identificaremos la forma como se integran
nuestros alumnos al campo laboral, las relaciones con
sus compaferos v sociedad vy los valores que se pueden

desarrollar en dicho proceso.

Su condicidn naturalista pues estudiamos a los alumnos
de 92 , 102 v 119 grado en el aula de clases, en el
patio. en los corredores vy fuera del plantel con el fin
de determinar sus intereses, niveles de desarrollo v
actividades que posteriormente definirdn la modalidad

técnica en la que se puede desemperar.

El uso de la via inductiva como objeto de investigacidn,
es un enfoque basado en el desarrollo humano, donde se
analizardn los diversos cambios que se vayan produciendo
como consecuencia de las estrategias pedagdgicas que se
implementen, de tal manera gque se puedan validar o no

los presupuestos tedricos que se han referenciado.

La contextualizacidn de los datos va que cada
observacién, cada didlogo, cada enrntrevista vy cada una de

las formas de recoleccidn de datos seran tomados desde
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-

miltiples perspectivas tedricas v contextuales, lo que

le da una visién holistica al fendmeno.

- Su cardcter fenomenoldgico. Los jovenes matriculados en
el plantel, las vivencias que ellos aporten seran
valederas en la medida en que éstas se desarrollan baijo
su propio contexto vy con la debida observacioén

participacion del investigador.

2.3. METODO ETNOGRAFICO

El proceso etnografico implica tener en cuenta lo siguiente:

- El escenario v contexto serd el de idvenes matriculados
en el Colegio de Eachillerato Mixto Juan XXIII de sexto
& undécimo grado vy la muestra serdn los alumnos de

noveno, décimo v undécimo qrado.

- El médulo o disero metodoldgico se enmarca en el enfoque

histdrico-hermenéutico.

- El trabajo de campo etnografico implica que el
investigador busque la informacidén donde se encuentre,

por tanto a menudo ha de tomar decisiones, en cuanto a



donde ir. qué datos recoger, con qQuien hablar; aqui la
informacidn que se acumula se usa para reorientar el
enfoque al igual que la informacion que se va

convirtiendo en sus teorias qQue estrechan el foco de

intereés.

- El método etnografico se apovya 2n la conviccidon de que
las tradiciones, roles. wvalores v normas del ambiente
se van internalizando vy generan regularidades que

permiten explicar las conductas grupales e individuales.

- El foco v finalidad de estudio. es el de determinar que
tipc de desarrollo humano se genera en la importancia de
la nueva propuesta pedagdgica fundamentada en el
paradigma de la pedagoqia interactiva vy las nuevas

concepciones de curriculos. de ciencia y tecnologia

2.4. DIMENSION PEDAGOGICA

LLa parte pedagogica es importante en el desarrollo de los
referentes para la 2=laboracién del F.E.I. del Colegio de
Bachillerato Mixto Juan XXIII de Malambo por cuanto permite
seleccionar, organizar v adecuar las diferentes disciplinas

tecnoldgicas y cientificas para el logro de los principios,
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fines v politicas educativas de la educaciédn media v técnica.
Ademas. nos permite la posibilidad de mostrar el perfil del
hombre que deseamos formar: un hombre participativo, creativo
v satisfecho de la formacidn que ha recibido, capaz de
transformarse a si mismo v al medio en el que vive vy de

adaptarse a los cambios permanentes de la sociedad.

La pedaagcgia debe dejar de tener un simple sentido académico
v convertirse en el medio por el que se logre transformar el
aAmbito académico, buscando elevar el nivel de formacidn de la

comunidad educativa al igual que su nivel de vida.

La pedaqogia operativa recomienda una programacion del
trataijo en €l aula, en el cual se articulen y reunan en un
todo, los interes de los alumnos. la construccién de
conceptos v la relacidn de contenidos a aprender del programa
asi., se establece una coordinacidén entre la escuela y la vida
diaria, los contenidos que permiten a cada estudiante
establecer un didlogo con su propia realidaa, para hacer de
esta marera que el aula adquiere =zianificado en esa vida, al
mismo tiempo que todo aquello que tenga que ver con la vida
del alumno. tenga cabida dentro de ella v puede convertirse

en objeto de estudio. reflexidn vy placer.
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En cuanto a los intereses de los alumnos es importante
aclarar Que la posicidn constructivista concibe los interes
como una construccidn que cada quien hace en la medida de lo
propia experiencia cognitiva vy social que su medio cultural

les posibilita.

Coll y Gallart defienden los contenidos curriculares
recurriendo a la sicologia cognitiva v se encuentran con el
aprendizaje significativo gque recomienda relacionar de forma
sustantiva la nueva informacién con los elementos de la
estructura cognitiva poseida por los alumnos. Citando a
Susubell plantean *“ la posibilidad del aprendizaje
significativo que se halla con relacidén directa con la
rigueza de esa estructura coanoscitiva. En sus elementos v
relaciones. de tal forma gque la memorizacidén comprensiva la
funcionalidad del conocimientso v del aprendizaije
ziqnificativo, se constituvyen en vértices de un mismo

tridngulc" Férez v Galleqo (19946 , 1003},

Desde el punto de vista anterior., los conocimientos de que
dispone el educando 1le permiten aprender, contribuir al
desarrollo de su cultura v de si mismo; de ahi que, cuando la
ensefanza se eierce asi, desde ella, los contenidos adquieren

una funcidn distinta a la que tradicionalmente se ha
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El proceso de socializacién v de trabajo escolar no es un
proceso lineal ni mec&nico, sino muy complejo vy enmarcado
dentro de contradicciones que se transforman en situaciones
problem&ticas en un escenario vivo, donde se discute vy se
negocia la solucidn de cada situacidén, haciendo mas
interesante el proceso del aprendizaje. El proceso de
socializacién intercambhio de ideas vy valores, presentan
interés enfrentados que se resuelven en la aplicaciodn
practica del problema, presenta al docente como un
acompamante que verifica el proceso qQue se lleva a cabo
desbordando la simple funcidn reproductora v consolidando el
conocimiento de 1la ciencia, el trabaio, la técnica, la

filosofia v la cultura regional.

Sacristan plantea que: "lLa preparacion para el mundo del
trabajo requiere el desarrollo no sdlo de conocimientos,

ideas, destrezas v capacidades formales, sino la formulacidn

de dispociones, actividades, interés Y pautas de
comportamiento que se adecuen a las posibilidades v
exigencias de los puntos de trabajo, de su forma de
organizacion en colectivos o instituciones., empresas,

negocios y servicios". Sacristan (1995, 19).



El curriculo

Flanteamos un curriculo flexible y participativo que integre
al docente v al estudiante en la seleccidn y organizacion de
los contenidos. estableciéndolos de acuerdo con las
necesidades e interés de la regidn v de los estudiantes; el
modo v el sentido de organizacidn de las labores académicas;
el grado de participacion, la ordenacidn del espacio, el
tiempo. los programas vy las secuencias de las actividades;
las formas, estrategias v criterios de valoracién de las
actividades; el proceso evaluativo v las normas de

convivencia social.

Construir el curriculo es trabajar en equipo para determinar
los elementos culturales v comunitarios propios vy desde los
cuales podemos contemplar 1lo universal. Fara ello es
necesario crear gruaos interdisciplinarios capaces de
interpretar las tendencias histdricas y reorientarlas con la

situacién actual de tal manera que se diseren planes

especificos de trabaijo.

lLa Ley General de Educacidn en su articulo 76 define el
curriculo como " El conjunto de criterios, planes de estudio,

programas metodoldgicos vy procesos que contribuyen a la
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formacion inteqral v la contribucién de la identidad nacional
vy local, incluyendo también los recursos humanos, académicos
v fisicos para poner en practica las politicas vy llevar a
cabo el proyecto educativo institucional". Ley General de

Educacidén (1995, 47).

A partir de 1994, los curriculos se han considerado
flexibles, democraticos, situacionales, comunicativos,
participativos. integradores e interdisciplinario; por ello
concebimos el curriculo como un " Recurso" metodoldégico de la
educaciéon que le "permita o un grupo bhumano hacerse una
imagen posible, material v espiritual de 1lo que el mismo
quiero ser". Lopez (1996, 48) . Lo anterior no es una
concepcién que nos permita ver al alumno como un ser
individual que lucha por sus interés y como parte integrante
de una familia vy de una comunidad en la que participa
activamente. En este conte:to podemos decir que el curriculo
es un " proceso de permanente busqueda, de negociacién, de
valoraciéon, de crecimiento vy de confrontacién entre 1la
cultura universal y 1la cultura de 1la cotidianidad, y la
socializacién entre cultura de dominaciéon y la cultura
dominada". Arroyo ¢ 1996, 40 ), en pocas palabras Abraham
Magendzo 1o define como " El proceso mediante el cual se

selecciona, organiza y distribuye la cultura que debe ser
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aprendida.. Mags-z-:z0o (1996. 116).

La cultura es e. resultado de toda act:-.idad vy creacién

humana, nNOo es ur oroceso espontaneo v neut-al, sino que es

internacional, es- condicionado por la ++v:1=1i6n que tengamos

del hombre, soci=z=d, educacidén, etc, v =~ medio de ellas

manejamos las relzciones de poder en las que se expresan

“maneras de = Ztuar sobre los s.  etos, prefijar
intencionalmente =18 comportamientos, abr:- posibilidades,
ubicar a los --dividuos en 1la divie:>-n del trabajo,
otorgarles wuna =s=terminada posicién scc-:-al e 1inclusive

econdmica". Magerz=z-3 (1996, 1273).

" El referents epistemoldgico se furZamenta en el

contructivismo Qqu

es una corriente pedagdc:ic-a que se orienta

en el estructurs.-=mo piagetano v 1la filzsofia kantiana,

corriente gque s= Zponen a las afirmacior== empiristas del
descubrimiento de . =2 realidad por medio de ! :-s sentidos, vy la
racionalista, f-=nte al descubrimiento de 1la realidad

mediante el uso c= 113 razdn critica" Carrete-o (1993, 77).

La teoria piaget=-3 es citada por Carret=-o cuando afirma

que: " La real--=zad objetiva no se descLzra, sino que se

constituye a tra-.=:=z de modelos o conjeturas 3Iue el ser humano
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construye desde

i}

I primer momento en que =e enfrenta a un

fendmeno dado. fstas conjeturas se c:-mstituyen en los
llamados paradign== creados por las comuni:z=des bajo ciertas
reglas de j1ueqo - =aceptados como viables. =n un determinado

lugar v tiempo ezz=cifico" Carretero (199-. 52).

El contructivisr-z constituve una nueva = ~-opuesta sobre la
manera como 1la ziencia elabora sus <cz-mocimientos Yy va

descartando de £.=70, la creencia de la i1-nodificabilidad.

" La creatividaz =n este nuevo enfoque c=_ conocimiento se
constituve en u- principio clave para .= construccioéon de
situaciones sign:-“:cativas del aprendiza:='. Bustos (1994,
24).

El contructivismz =ze ha constituido en el - _evo paradigma de
la educaciodn fre- -z a los procesos de apr=--izaje v frente al
nuevo reto d= cambiar las tradiczonales practicas
transitorias de =z-znocimientos, el docents <iene la necesidad

imperante de camz-.>2s de actitud frente

.a& 1investigacidn,

asumiendo con ~=sponsabilidad social =._ autoformacion e
investigacidn pa-= actualizar sus conocim:=—tos vy contribuir
eficazmente a 1= formacion de nifios ¥y - dvenes auténomos,

creativos, prep=-ados a crear conocimier=-zs Utiles para la




resolucidén de

- propios problemas y la= de la comunidad.

El contructiv_=mo sostiene que el .=-dadero aprendizaje
humano es una z—onstruccion que hace cadas =studiante logrando
modificar su ==s=tructura mental alcanzarz-z un mayor nivel de
diversidad v cz--pleiidad.

El ser humanc -o actiia sobre la realic directamente sino

que lo hace pc~- medio de esquemas que po

se, es decir que las

representaciorssz del mundo dependerd& de . interaccidén de sus

1w

esquemas con .2 realidad donde se van -“zrmando significados
mas complejos - especializados.
Necesitamos cz-struir un curriculo e- donde se le den

respuesta a las necesidades de la comun::z

4 que sea flexible,

abierto al caTzioc, Que se pueda reajuz-=:zr facilmente en un

momento deter~:--ado. Que sea practiz-:-, que brinde 1la
posibilidad a -3s Jjévenes de producir c-:c-nocimiento. que sea
interdisciplinz-10, con manejo de nicleos tem&ticos
entendidos T To unidades integradc~—== de saberes y

conocimientos.

Consideramos gu= " la educacidn no puede -educirse a instruir

sobre el arte 2= vivir: ella permite comz~—=nder corrupciones
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del mundo. fz-mas de ver y explicar 1=z realidad desde donde

se van desar~-:-llando nuevas y diversas maneras de actuar y de

decir. El cc—2cimiento no es elimina- la ignoranciaj; porqgue
conocer es rn=z-ociars; " Trabajar" en s=-tido psico-analitico,
discutir, er=<--ar en conflicto con .z desconocido que se
construye si- zcesar' Campo v Restrepo. 11991, 31)

Los conflictz

qQue se presentan cusa- -2 imponemos temas vy

contenidos =

nen ser resueltos para -Zuae el alumno pueda,
paulatinamen=z-=. construir su propio -zmocimiento v asi se

evita el que c-.vide los temas tratados.

Mario Carret=--, en este sentido afirn=: El conocimiento es

el producto =

la interaccidn social v -2 la cultura ésto, no

es una cop:r= de la realidad ni -

.mpoco se encuentra
totalmente d=-=rminado por las restri--:ones que imponga la

mente del inc:..iduo. sin qQue es el prcz-_-to de la interaccién

entre éstos --s elementos, por tantc =. sujeto construve su
conocimiento : medida que interactus= con la realidad en
procesos de zsimilacion vy acomoda:-_xn, en el primero
incorpora 1= nueva informacién - zciéndola parte del
conocimientc - el segundo la perzona transforma la
informacion z.e va tiene en funcidén de _a nueva ". Carretero

(199%, 24).
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2.5. DILEMAS DE LA EDUCACION MEDIA

El dilema princ.zal vy especifico de la =ducacién de nivel
medio en nNueEs=="0 pais Yy en Amérizcs Latina se 1liga
estrechamente c-- 1la selectividad v equiz:zd debido al origen

histdrico de =

+a diversificacidn eduz-=z=ziva bdasica en el

nivel v a 1lc= zconceptos de diferenc.=z16n social. Los
sistemas educat: .os del nivel medio har =eguido diferentes
esquemas v tra-=ctorias para resolverlc=s=: pero no han sido
los mejores, rz2z-3n por la cual el Coleg::z Juan XXIII plantea

la estructura c_-—+-icular alternativa serz. =da.

En Colombia cor . - ven modos diversificados e produccidn: sdlo

un pequeric sec-wento de la poblacidn e==-4i inteqrado a los

sectores moder-c-=. De ahi que se rea“_.-me la necesidad de
ezcuelas técnizzs= capaces de proporciz—ar una educacidn
tecnoldqgica qQque . ierne los enormes vacios =a:istentes entre la

poblacidn.

Gbmez, plantea =-_

1]

puede darse una er ==fRanza que destaque

el aspecto tez--1idgico ¥ se , transform= =n una alternativa
educacionsal val.-=a., en los aspectos scz-al v profesional.
En esta concs-zidn, el dilema educaz->n general contra

educacion técnics= no se plantea., pues [z profesionalizacidn
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es e~tendida como abierta. constituyendo una opcidn del mismo
estatus social vy cultural que el conferido a la educacion
general. En este caso., estarian atendidas igualmente las
exigencias de conocimientos amplios Yy articulados ~ de
habilidades flexibles, compatibles con una insercidn activa

3

de los jovenes en el mundo moderno” Gémez (1993, 635).

La -nsercidén activa de 1los jovenes en el mundo mocderno
implica el aprendizaile de una cultura tecnolédgica que
fac:iite 1la integracién de 1os joévenes con el mundo del
tratsio v la comprensién de lcs procesos complejos del mismo,
en sus dimensiones técnicas v sociales, asi como en su
articulacion con la tecnoliogia y las relaciones de
produccién, sin aspectos que resultan primordiales en la

educscidn previa a la entrada s1 mercado del trabajo, como es

el caso de la educacién media.

Vincular 1la escuela con el sector productivo es mas que
supeditarla a la expectati-a de " Froveer al sector
procuctivo de 1los recursos Humanos que éste requiera en
cantidad y calidad adecuados cara su operacién y desarrcllo”

Ibarrola (1991, 67).
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Vincular la esc.ela significa. fundamentalmente. aprovechar
educativamente .(o0s espacios v los contenidos que caracterizan
al sector lakzral para formar a los Jjdovenes en las
habilidades recueridas que les permitan ccrnocer, identificar,
manipular v aur transformar con sentido &%:ico las condiciones

tecnoldgicas v .s=borales.

El aprendizaje del desempefo laboral 3 un proceso muy

compleio en =. gue se articulan la =Z.acacidéon formal, la

capacitaciéon no formal v el aprendizaje :~formal en el puesto
de trabajo. E 1ste una fuerte interaccizrn entre estos tres
tipos de aprend:-z-aje. v cada uno de ell-= es condicidn para
el otro. Cazs su propia caracteristicz de institucidn

burocrédtica que procesa de manera fundz—esntal conocimiento,

habilidades, .zlores e instrumental g$s-s ello curriculos

h

secuenciales e largcos periodos de tismpo para nifos vy
adole=scentes, ia escuela esta dizs==3ds para enserar
contenidos ¥ pr:c-ticas relativamente estzzcles. E1l mercado de

trabaic. en cam

(A

10, sufren contindas trsr=formaciones, en la
sctividad ma&s 2o nunca: por tanto. pretender gque la escuela
responda purit_3lmente sus demandas == imposibie. La
educaciédon no Tormal, por el contraric, permite mdédulos de
corta duraciédn sue pueden ser modificadc=s -on  facilidad vy de

esa manera da2- respuesta a necesidadssz puntuales. El
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aprendizaje en el trabajo. por su propia naturaleza. es el
zas "real", para las exigencias de la produccién y l2s ritmos
zel trabajo no permiten da~ respuestas estruturadas mi cubrir
~acios generados por el sprendizaje practico en un puesto

seterminado.

For 1lo anterior, es importante insistir en 1a fuerte
corresponsabilidad que tieren los empresarios y actores del
zector ocupacional en la “2ormacidn precisa para el empleo, vy
rescatar la especifidad de 1la formaciédn profesional,
.ocacional v de la formaczsn badsica para el trabazo en el

emnsefnanza media.

La preparacion precisa v puntual de los ijdvenes para empleos
supuestamente disponiblez &n 1la estructura ocupacional del
cais corresponde directamerte al sector ocupacional, mnediante
fsormas diversas de capacitascion interna en las empresas o por

zonvenios puntuales con ins*ituciones de capacitacidn,

Sin embargo., al tener ia educacién de nivel rmedio 1la
responsabilidad de " otorgar una formacién para el trabajo se
race necesaria una mavyor v mejor articulacidn de estas

insticiones con las econdmizas" (Gomez, 1995. 69).
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Queda claro, =~tonces. que la educacicn no puede seguir
siendo considersda como la UGnica responsatle de la formacidn
de los jovenes cara el trabajos; que muchas agencias sociales
y organismos pusden vy deben intervenir, er ecpecial el sector
ocupacional pars que de esta manera los contenidos que se
imparten ester acordes con las e i1gencias laborales

permanentes.

2.46. PERFIL DEL ALUMNO A FORMAR EN EL COLEGIO JUAN XXIII

l.os desafios g.= enfrenta 1la educacidn Je nivel medio han
hecho necesaric redefinir el sentido v l=2= finalidades de la
educacidén medis, para darle umna identidsz propia v un valor
intrinseco centrado en la formacidén intez-al con una clara

capacidad de e:cresidn demccratica v prodoc-tiva.

El perfil de l== competencias que requiz=+-en actualmente los
futuros ciudads~ s productores no puede ==guir supeditado a
las demandas de !a educacidn superior o a las de los mercados
de trabaio, Qu=2 como hemos visto sor mas supuestas que
reales. Cualowiera de ellas distorcicma vy restringe las
posibilidades =22 1la institucidén frentz a los grandes
objetivos que l= corresponde ahora cumplir v los retos que se

le presentan.
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En el Colegic Juan XXIII se considera cuee las siguientes son
las competernc-i1as necesarias para obtener ciudadanos
productores de-cocrdticos. tolerantes, coroccedores del entormo

v capaces de aszaptarse al cambio.

a) Es necesz-i0 que los egresados vy e=-udiantes del plantel
dominen - coniunto de competencies Zomunicacionales; es
decir, gqu=s puedan utilizar diferentss vy variados codigos

comunicac:onales.

b} Que se pus=Zdan orientar en el tiempz articulando pasado-
presente v futuro: qQue posean —ompetencias socio-
histdricasz o conciencia de 1la his<oria v una profunda

formacidr 2tica.

c) Que desarr~=llen competencias matema®ticas, mucho ma&s alla

de conoc:Ti1ento instrumental para =1 desarrollo de las
ciencias - de la tecnologiaj; desarrz-llando los métodos v

estrateg:

e

= que originen capacid=des de abstraccidn,

razomamis~to, analisis de relacicnezs v conexiones.

d) Que dess-rollen competencias cient:ficas, tanto en las
dreas de zciencias exactas como en £1 de las naturales vy

las socizies, de tal manera que se Zesarrollen sistemas



70

de investigacion y conocimiento para la interpretaciodn

de los fendmenos de la naturaleza y la sociedad.

e) Que desarrollen competencias tecnoldgicas,
considerandola mds allad de la simple "aplicacién de la
ciencia de la produccioén" o del " manejo de maquinarias'

Las competencias anteriores se consideran fundamentales en el
perfil del alumno del Colegio Juan XXIII pués le permiten
moverse en urn  mundo laboral cambiante vy le preparan para

asum>~ Jos retos a que se deben enfrentar.

2.7. PERFIL DEL PROFESORADO DEL COLEGIO JUAN XXIII

Es indudable que la transformacion de la ensefanza media
requiere de la activa colaboracioéon y coordinacion entre
distintos tipos de sujetos: politicos, funcionarios
educativos, directores vy administradores de las escuelas,
socisdad de padres de familia, grupos diversos vinculados con
las ezcuelas de nivel medio. en participar los del sector
laboral que ofrecerdn opcicnes de contacto con esta
importante actividad. etc. De todos ellos sobresale el grupo

de docente.
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La propuesta cresentada exiqge docentez con un profundo

conocimiento d

i

la realidad v de la natur=zleza de las nuevas

demandas que =

n

hacen & la escuela: de =u propio campo de

conocimiento,

Iyl
r
]

podrdn organizarse pcr disciplinas, por

asignatura o ctzr mdéddulos interdiscipl:—arios, vy de 1los

14dvenes gue s= incorporan al nivel. Fzquiere también de
condiciones dicZ-3as de trabajo v de una organizacion
institucional c.= permita poner en prdctics sus conocimientos

/ su creatividac.

ADMINISTRACION ESCOLAR

La gestién ed. zativa ha sido tradicicn=lmente un aspecto

residual del z.=hacer imstitucional d=rntro de la escuela,

restringiendose a los "aspectos adminis<rativos" que, sin
lugar a dudas. —zZupaban en la historia ur lugar secundaria,
pero en la praz-<ica uno cada vez mads cerzral. Se trata de
entender la g==<idn comc " La confluenc:a de la reflexidn

politica. pedag<2ica v de organizacidn, e! vinculo necesario

entre el{ probless organizativo v el pedagdésico.

El desconocimier*o del compromiso de la crganizacidn escolar
¥ sus actores con la eficacia vy 1la eficiencia en la

distribucioén =--ial del conocimiento v el incremento de
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concepciones educativas cada vez menos centrada en el
conocimiento v mAds en los valores, fueron elementos que no
ayudaron a que los aspectos profesionales de la gestioén

fuercon valorados.

Al ignorar que la unidad orgdnica del trabajo educativo es la

escuela, se descuida el hecho de que ésta se convierte en un

microcosmo, que articula, por lo mismo, importantes
relaciones de muy diversa indcle. Hacia el exterior, con el
sistema educativo mismo. pero mediado por la organizacion

institucional a la que se suscribe cada escuela; con los
padr=s de familia: con los sectores ocupacionales, civicos,
sociales ¥ culturales, unas v=2ces como grupos organizados,

otras no.

Hacia su interior, con 1los dJdiferentes actores que hacen

positle la accion educativa..

Se destaca la necesidad de una nueva direccién pero también
de profesores lideres por Area de conocimiento o asignatura,
capaces de impulsar vy dirioir el trabajo colegiado que
permitird dar caracteristicas organicas, no burocrdticas, a
las i1ndispensables tareas qQue requiere la puesta en marcha

del nuevo modelo de enserhanza madia.
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2.8. CARACTERISTICAS DEL NUEVO MODELO DE GESTION Y

ORGANIZACION ESCOLAR.

—0s multiples desafios qus enfrentan actualmente l== escuelas
Je nivel medio exiger escuelas organizadas e manera
+lexible, con capacidad === transformacidn permaner=e,. Fara

=llo se requiere:

m
—

En la construccién z-=1 Frovecto Educativo In==zitucional
se requiere de equizzs con un alto grado de =utonomia,
para lograr mayor “Zexibilidad vy rapide=. La tarea
consiste en encontrz- un método para asegurs- que los
equipos en las 1*=zrentes instancias inst:=-.cionales

trabaien en coniuntc ze manera fluida vy coher=-te.

=) El FEI debe concez:r un curriculo en dc-de esten
presente las relac:--2s externas de la e=s=z-.aela, la
organizacion de cont=-idos, tiempos, espacics. recursos
v formas de evaluar: en donde se delimite =1 trabaio
docente. las tareas pedagdgicas va que el cu-riculo es

la base de la gestic- escolar.

z) Incrementar el tiemz-:z de frecuencia de 1los cz--entes en

la escuela, en trat=:o grupal que busque el =cesarrollo



de la escu=la.

d) Instalar =--acticas de evaluaciédn c=-manentes de todas
las instar-ias de la escuela de ta. modo que se puedan
detectar -as situaciones equivocac== vy tomar medidas

urgentes == solucidn.

e) Crear esrz-ios de interaccion e donde todos los

estamentosz 22 la escuela tengan par<-:cipacidén activa.

f) Se requie-= de personas capaces -2 adaptarse a los

cambios s--.ales, politicos, econdm>z-o5s v culturales.

g) Crear un =mbiente escolar llenc He positivismo vy
relacione=z srmoniosas en donde cad:s .no de 1o mejor de

si mismo.




3. PROPUESTA CURRICULAR PARA EL COLEGIO TECNICO INDUSTRIAL

JUAN XXIII DE MALAMBO

Fartiendo de _a concepcion bédsica de: curriculo como un
proceso invest-_zativo, v el docente ccs: investigador de la
problemdtica z.rricular, resulta im-cs=-ativo ubicar el

provecto a cc-=truir dentro de un cont=s to especifico; en la
perspectiva d= -enerar un tratamiento *:-listico e integral,
es necesario c-:ferenciar 1o relacionac:z con los planes vy
programas a r>.el nacional: las tendenc:-=3s de desarrollo en
el 4&rea espec--fica de formacidn; l== condiciones socio-
econdmicas v c._ _.turales, lo consideradc -=cro, los aspectos o
factores esmp=:--ficos como 1la filosof-= institucional, la
oferta académ::-=. los programas y proyec=-2>s institucionales vy

locales. es dez:+r. lo micro.

Adentradndose - la confrontacidn de estz= dos dimensiones, se
podr& determir=- de manera vdalida v obx=tiva, las diferentes

necesidades re=_=2s, que dardn razdn v s=-+tido al provecto
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curricular =- construcién, estas nsc-esidades responden a
problemdticas sociales, tecnoléz_cas, cientificas,

individuales. sociales, etc.

Una vez -stectadas las necesidaz== reales, resul ta
impostergabls trabajar detenidamente en un proceso de
jerarquizacic— y priorizacidén de las mismas, que sean el
resultado == criterios concertados : permita qgarantizar
pertenencia =2cial vy acadéemica de.l proceso curricular
adelantado.

Estos criter--= deben obedecer a uwuna c--ncepciodon amplia de la
dindmica cu.zural, evitando considera~ que lo culturalmente
valido sea exclusivamente la cul=zura academizada v
enciclopédics=. enrriquiciendola cz- las expresiones

culturales d=-1ivadas de la cotidianidaz. de los escenarios de
socializacis- (el barrio, los amtbt:izntes deportivos, la
familia, la -z-lesia. etc) en procura d= =savanzar en un proceso

educativo de .1ida, ¥ no para la vida.

De lo anteriz- se desprende el caracts-~ participativo de la
propuesta --rricular presentada, =ntendida como la
posibilidad == reconocer nuestra relat:-vidad cultural, no se

puede olvid=~- que estamos de cara a ur complejo cultural con
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raices pror-.-as e intencionalidad def:-:da con una dinamica de

produccién - reproduccidn especifica.

Se ha adver=-:do que éste cardacter pa-=:cipativo en el proceso
de contexteziizacidn v andlisis de .ss necesidades reales,
requiere *undamentalmente del smpleo investigativo
participat: - v las diferentes estrsz=<=s=gias que nos permita

estar en r=-manente cambio. donde tendrdan en cuenta las

necesidade=s e intereses de 1los qus estdn comprometidos vy
participan =- el proceso educativo.

La solidez == todo provecto educativz =std determinado por su
confrontac:-— con el escenario rea. en el cual se piensa

desarrollar. por tanto, nuestra prop-==ta enfatiza no sdlo en

la necesizc== de observar la situszz:26n profesional en 1la

solucidn == la problem&tica, de <+«=: forma que el saber
académico . el saber popular ent-=—- en una relacidn de
acompafmamis=-to critico aqenerdndose .- proceso de creacién
cultural v -2 produccién cientifica —_.2 corresponda a nuestra

realidad.

Una ve=z cc~ *tratadas las aspiracions con nuestra realidad

concreta, == tendran los elementos =—ssicos para precisar vy

determinar =1 propdsito de la formac-z-.
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—a presente propuesta ent:2=nde la definicidn del prectsito de

“armacién como resultado =2 un trabajo investigati .o previo

=onde la academia v la viza son referentes fundamern<ales que

soportan la accion.

--s objetivos no 1los form_la el experto, ni el reczor, etc,

=ino que son el resultz=-o de 1la indagaciédn sist=madtica vy

c=rmanente, lo cual 1le imprime un sello de mo.ilidad vy

~zaldiad a los mismos.

-2 determinacion del prcc-e2so de formacién debe e~ tenderse

zomo la descripciédn de (== caracteriticas sustar-ivas que

dentifican Yy marcan la especificidad vy peculia-idad del

SroCceso.

Z=tas caracteristicas se -~2fieren a diversos aspec=os de la

=z -tuacidon, que pueden ser:

Qué acciones se espe~a qQue realice, qQué probi=mas debe

abordarse y cudles r=solver en el marco de <=._ proceso

formativo.

- Qué instrumentos vy m=todos debe usar para su =iercicio

profesional, social . comunitario.
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- Tipo de poblacidn que debe asistir.

- Caracterizac-on del contexto social v &]1 medio ambiente

en el cual s= espera ejerza su desemp==0 profesional.

- Cudl debe ==r el énfasis qQue caracts-iza su desempefio:
la produccis—, la investigacién de su -bjeto de estudio,
integrado a la percepcidn holistiz= de la realidad

estudiada.

3.1. NUCLEOS TEMATICOS Y CURRICULO PROBLEMATIZADOR

Siendo el curricu.o0 instrumento educativo c-.e le permitirda a
la comunidad ed_cativa del Coleqgio Técr:co Industrial de
Malambo, hacerse una imagen material v e=c-iritual de lo que

ella misma quiere ser.

Froponer como fur -amentos de este curricul:z- son:

- El estamer <o estudiantil estard compuesto por los
iovenes matrculados en los grados cscimos vy undécimo
(102 v 110Q: del Colegio Juan XXIIZ en la modalidad

técnica-indu=strial.

- Los alumnos matriculadosen los grados c—omprendidos entre

sexto y f[3Sveno grado (462 29) Jesarrollardn sus
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aczividades académicas norwmales y veran las Aareas
téz—nicas como vocacionales de tal manera que puecan
es-oger el énfasis que mas les agrade y asi adquieran

la= bases para ingresar a 1la media técnica.

Las actividades académicas se llevaran a cabo en «os
ar2s lectivos que comprenderan dos semestres cada uno de

ellos.

Foc=seremos un curriculo problematizador que se
de=arrollard mediante ejes te2madticos afines, acordes =on
las normas legales vigente=s y con las necesidades de
nu=stra modalidad, considersndo las caracteristicas de

la institucioéon y el entornc.

L=z= necesidades técnicas = cursos son: metalmecanica,
ei=sctricidad v ebanisteriz =n el primer afo y mient~=as
s= termina la construcciér ~ adecuacion de los modul os

taileres necesarios para el funcionamiento del Colecio

Téz-nico Industrial.

Loz egresados podran desemgefarse en el campo laboral o
irgresar a la universidad <con la posibilidad de recitir

re-ursos econoéomicos.’
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- El curriculo ser& abierto, de tal manera que se@a
flexible, que dere espacio para la libertad y acepte los

cambios que lleguen con el tiempo.

Fara determinar el prc-ecto educativo se ha ter:do presente,

que la escuela sic—ifica no sdélo dar 1ir formacidn de
contenidos. insumos - relaciones formales, sin> pedagogias,
formas organi:zativas. Yy qQue la comunidad nc- sédlo es el
territorio, concepciz—es pr&cticas, obras, =ino tambieén

formas tradicionales. -~itmos v secuencias de aprendizajes de
los procesos de las -~ _evas generaciones, en el ejercicio por

la conservacién de la zultura.

Una vez determinado =1 propésito de formac:i3n, se hace
imprescindible defini~ la estrategia o plan oocerativo para
alcanzar dicho pr-odsito, esta propuesta curricular
alternativa, impulsa :a construccion de nudcleos TEMATICOS Y
FROELEMATICOS, entend:=Zos como el conjunto de zonocimientos
afines que posgibilits~ definir lineas de in<estigacidn en
tornc al objeto de transformacidn, estrategias metodoldgicas
qQue garanticen la r=lacién teoria Yy practica; y ademés,

actividades de partic:zaciéon comunitaria.
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De la misma forma el conjunto de ejes temdticss constituidos
por un objeto de estudio comun, seleccionado por profesores y
alumnos, de acuerdo a sus intereses que nos pe~-mita descubrir
un conocimento que s= acerque a la realidad y =oderlo aplicar
al plano de lo corzreto en el proceso ce la toma de
decisiones.

Estas actividades Se seleccion y caracterizacion de
problemas, con el #Znimo de integrarlo a 4na actividad
investigativa busca-do encontrar 1la respecti-.-z solucidn, a
traveés de éste proces= investigativo, la pers>ma construye e
interpreta los ace~tecimientos externos v l=s experiencias
personales que den como resultado actividsz=ss, valores vy

normas de actuacion.

No se trata de tomar~ asignaturas v juntarlas. se plantea la

integracion de di~=rentes disciplinas acsc-smicas Y  no
académicas (técnic-z=s, cotidianidad, e=c-enarios de
socilizaciéon, hogar. familia, etc), que alr=dedor de 1los

problemas detectados garanticen v aporten < saber en el
estudio, interpret=c-id6n, explicacidén y sciucidn de los

mismos. antes que cor tenidos.
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El nudcleo tematico y problematico, #xige una mirada critica
de 1la rezlidad. desde su dptica particular, en funcidn de un

concepto zlaro y diadfano de totalida= e integracidn.

Esta conc=o-cidn, exige la concurre--ia de saberes que puedernr
ser simul<z=nea o sucesiva, serd acus-do del colectivo docente
interdisc-zlinario responsable de =u desarrollo, lo ciertc
es. que = convierte en una unidad -—tegradora que posibilita

algunos s.=nces como:

- Intez-ar la docencia, ls investigacidn y la
part-z-ipacidn comunitaria ccrn.- elementos bAsicos del

proc==z0 educativo.

- Intez-ar la teoria v la pract--a., acabando con la suma
de ~--merntos tedricos v la =_ma de momentos prdacticos
(que caracterizan la ma->ria de estructuras

curr-c-ulares).

- Garz-<izar una practica s—tegral v permanente
desa-~-ollada desde cada nucle=- tematico y problematico,
real - —ado desde una investizaciodn tendiente a 1la

trar=“ormacion del objeto sele=-zionado.
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- Yincular =21 ususr-io (futuro profesional, padre de
familia, campesirn2, obrero, etc). en la realidad de
contexto especificos donde desemperna su funcidn o

actividad.

- Fosibilitar el trabajo interdisciplinario de los
docentes, pues czda uwno desde su campo de formacion
aporta a los nucleos temAticos vy problemdticos. v

participa en su dssarrollo.

- Desvirtuar las asiganaturas como comportamientos aislados

del saber.

Los bloques programAticos podrdan dan lugar a la conformacidn
de provectos investigativos, proyectos pedagégicos de aula,
de sistematizacidn de euperiencias., relacionadas con los

propdsitos definidos.

La presente propuesta, ademds de designar una importancia

vital a la - participacidn del docente en la reconstruccidén

permanente del curriculo, plantea la necesidad de actuar de
manera colectiva e 1interdisciplinaria en la formulacidn,
dicsefo v ejecucion de diferentes proyectos académicos que

permita viabitizar las significativas alternativas



curriculare=.

La necesidad de trabajar en colectivos docentes fortalece el
concepto maestro como creador v productor de cultura, pues
crea el escenario natural para ejercer una accidn dindmica
frente a los diterentes saberes, ahondando en una dimensidn
investigativ v evaluativa. procurando dotar de autonomia e

identidad al trabaijo grugal.

El concepto dz maestro que se maneja es diferente del
aisladc, apendice de informador. El docente investigador,
participativo. protagonista, es una de las caracteristicas de
la presente propuesta para poder propiciar cambios
sustantivos en la construccion reconceptualizador V4
reorientador de las actuales. Estructuras curriculares de la
2ducacién formal, v se deberd& entonces procurar fortalecer el
trakaijo de investigacidon vy fomentar la participacidéon en

nuestra institucidn con:

- LLas organizaciones comunitarias de los distintos

estratos.

- Los Srganismos v entidades de formulacion v

plamiticacidn de politicas educativas.
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- Lo= institutos v gruoos de investigacion.

- l.Lo= trabajadores de la cultura v extensidén comunitaria.

- .a asociacién  de padres de familia. educadores,

cocperativas v otros.

De este modo los colectivos docentes trabajaranm con procesos
de comunicacian hacia la comunidad, las entidades estatales,
la empresa privada. ligadas a la accién y a los organismos de
desarrcllo v estarAn en mejores condiciones de dar respuesta
adecuada a las reales necesidades del entorno socio-cultural

de Malambo ¥ sus alrededores.

Es preciso enfatizar que la Ley General de la Educacidn le ha
dado al docente un cardacter de constructor, que lo habilidad
para iniciar v desarrollar provectos educativos que responda
a las necesidades detectadas, para que asuma la prbblamatica
curricular como objeto de conocimiento que guia y oriente su
pradctica protgsional. -

Esta propuesta recoge los elementos sustantivos de 1la
realidad educativa actual de Malambo v plantea la posibilidad

de desarrollar por parte del docente su propia practica y sus



oroolas teorias dei curriculo.

3.2. DISCIPINA INTEGRADAS POR EJES TEMATICOS

E! concepto de nicl=zos temd&ticos v problemd&ticos introducidos
en nuestra propuesta, trata de posibilitar 1la integracidn
tanto vertical como horinzontal de las diferentes disciplinas

¢

académicas.

Toda disciplina hasta las mé&s tedéricas v abstractas debe
encontrar su punto concreto de aplicacién, mediante talleres
pradcticos v de procesos investigativos, donde las disciplinas

se combinen en bereficios de transformacién del objeto de

estudio.

El estudiante debe aprender a usar sus manos junto a su mente
para crear., analizar, criticar, detectar problemas e imaginar

soluciones ante la situacidn real que enfrenta.

Al inqQqresar a esta institucidén el estudiante debe

indentificarse con un ambiente de trabajo para que conozca en
la préactica sus problemas v alternativas concretas, para
solucionarlas a través de actividades y provectos que le

permitan recogetr los aporte de diferentes disciplinas en
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orohismas concretos, con el propdsito de gque apliqgque
en la +ida =z=tidianma los conocimientos adquiridos en la

institucisdn.

El estudiante comprenderd que su papel serd el de aplicar el
cornocimiento adauirido desde la ciencia v la tecnologia en
procesos de gestion v transformacidn para el logro de cambios

estructurales para su vids.

t.o interdisciplinario, es el doble didlogo de diversos
saberes elabotrados con los restrinaidos v a través de éstos
con los aspectos 1légicos fundamentales de los objetos de
estudio. Desde esta perspectiva es donde puede realizarse de
manera mas consciente el propédsito de un desarrollo humano
integral, porgue propicia la construccidn de comunicacidn de

conocimientos interdisciplinarios sobre un objeto de estudio.

El conocimiento interdisciglinario lo entendemos como una
totalidad al fusionar las diversas disciplinas en explicacion
de un obieto de invetigacidn. ' -

Fero al lado del contenido principal se van seleccionando
otros secundarios, saberes sociales. especificos que elaboran

el marco de referencia. con el gque se abordara el diélogdicon
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oz zabs-s2g restringidos agque protagoenizaran el proceso
zocizl. z.e conforman el campo de a investigacidn: esto es
lo o= Mozkus denomina  recurrir a la tradicidn escrita para
reccrhtextualizarla, ejercitando la discusidn racional o la

accidén comunicativa discursiva.

Laz i1nteracciones gue se producen sS0ON WNas acciones que
consis=te =n enriaquecer al cbjeto con propiedades nuevas que

conzervan las propiedades. clasificsaciones, correspondencias.

3.3. PARTICIPACION ACTIVA DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA

Debemos ==+ claros ¥ no confundir INTERVENIR con FPARTICIFPAR,
pues. infervenir es una actividad contemplativa, pasiva, se
estid presz==snte de cuerpo v querer en una accidn, pero no se es
protagonista de su programacion. ejecucién, control v
evaluacidn., se es objieto de él. pers no sujieto actuante, agui

el sujeto vive un proceso social. pero no incide en este, no

S

determina nada Vv se le informa pers no se le tiene en cuenta

a la hora de decidir.

tLa participacién, es una prdactica social vy cultural que
tiende a incidir en las acciones v las actividades humanas

que realiza el suieto en su totalidad.
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Farticipar es realizar trabajo de direccién { toma de
decisiones). al izual gque el trabajo de ejecucidn, que son
los procesos de su naturaleza humana gue le exige dinamizar
el fracaso de l= misma {(cognitivos, emocionales, morales,

est®2ticos, de comunicacidn y socializante).

La participacion implica gue cada hombre sea protagonista
directo de la toma de decisiones sobre la solucidn de 1los
problemas que 1o afectan a él como persona vy participe de la

comunidad.

Estas decisiones van a servir para encauzar el proceso social
institucionalizadc ( establecimientos educativos) "y el del
conglomerado social ( familia. barrio, localidad). puesto que
se ayuda a conservar, reproducir, transformar sus practicas

sociales ¥ culturales.

Fara construir la participacidn creemos que es importante la
presencia de maestros investigadores gue tienden a construir
simult&neamente como intelectuales; podran'.ayudar en la‘
medida que se orienta la construccidén tedrica del proceso
social a partir de 1la pra&ctica de 1los sujetos que 1lo

integran.
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ta rconstruccicon tecrica 1implica aque se oriente al sujeto
acercza de los aspectos que debe construir el conocimiento del

objeto de estudio para que lo realice conscientemente.

For tantc, creemos gue la institucidn educativa colombiana no
puede sequir limitada a 1la produccidon de una élite de
académicos en las diferentes Areas carentes de humanismo
indispensable para comprometerse con su pais, su region y la

comunidad.

La escuela debe tener una visidn que vava mds allad de las
contingencias del momento, que mire las condiciones actuales

de Malambo v su prospectiva de su futuro.

3.4 BUSCANDO LA PARTICIPACION DEMOCRATICA

Hoy asistimos a la culminacidn del siglo XX ¥ nos asomamos a
las puertas del - tercer milenio, para el cual se anuncian
agrandes transformaciones en el conocimiento, 1la economia

mundial, los paradigmas tradicionales, reestructuraciones de-

la cultura v los valores de la scciedad.

El transito de la modernidad a la postmodernidad en que hemos

estado se ha presentadc fuera de la alobalizacidn, la



reyolucidn cisntifico—-tecnolagica 3 de los sistemas
educativos, poniendz en duda laos presupuestes v las  verdades
de la =zocciedad coccidental, motivo por el cual se observa un

divorcio entre la ciencia v la educacién.

Con 1la crisis planteada por 1la caida del socialismo, el
avance de los medios de comunicacidn (massmedia vy otros), los

7

Estadoss han tratado de asumir el reto del siglo XXI.

En cuantc a Colombia la nueva Constitucién plantea una
reestructuracion en la educacidn buscando modernizar la
sociedad. formar un hombre con caracteristicas democraticas vy
desarrollar la economia. buscando enlazarla con los mercados

mundiales.

A nivel politico la Constitucidn de 1991 contiene una
propuesta para la construccién de una cultura democrdatica,
qQue se materialice en un Estado social de Derecho, cuya tarea
se le asigna a la educacién.

Consagrado en el articulo 41, que dice: "La educacidén formara

a los colombianos en el respeto de los derechos ~Humanos, la
paz. la democracia y la prdctica del trabajo, la recreacidn,
el wmeioramiento cultural, cientifico, tecnoldédgico vy la

proteccién del ambiente". Constitucién politico (1991-5).
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ra  cual dete iniciarse en los niveles inferiores de la
2scuela en forma wvivencial v estructurandose en los
superiores v en el comportamiento social, con 1la formacidén
del gobierrno escolar donde gplanifiquen y actuen conjunta v

democrdticamente en el proceso educativo". Ley 115 (1994,

483 .

Fensar la escuela como provecto democrdtico exige asumir
retos que planteen cambios en la normatividad, la
organizacidn institucional, la actitud del docente, para
asumir la transformaciéon de la cultura escolar, donde se
entienda 1la educacidén de manera diferente asumiendo 1la
dimensidn v la responsabilidad que 1le corresponde; una
educacion donde pueda dAarsele sentido a 1la creatividad, al
dereho a pensar en forma diferente, a no ser discriminado por
ningqun motivo, a tener un desarrollo propio en la diversidad;
en este sentido la educacién debe ser el instrumento para que
el hombre se apropie del conocimiento v desarrolle
habilidades para poner a su servicio el grupo social, el
trabajo, las fuerzas productivas, las ciencias, los s&beres,

las artes v la recreacidén.

El Coleqio Técnico Industrial de Malambo debe pensarse como

un  laboratorio social para construir una nueva cultura
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ezcolar donde se prcooicien diversas esxperiencias para el
recongcimientc del cotro, la =zceptacidén de 1la diversidad
cultural. 1la toler=zsncia, la busgueda de modelos de
convivencia., la negocciscivn coms meéetodo de tratamiento de los
conflictos, la concertacidn entre el mundo del trabajo v el
capital. defender el derecho a la naturaleza, a la ciudad, a
un sistema politico honesto. donde adguiera importancia la

detensa de !os derschos humanos v la convivencia pacifica.

Compartimo= loz criterios de Abraham Magendzo cuando dice: "
Esta institucidn educativa adoptard un programa de educacidn
multicultural., donde se cambien las relaciones de poder, las
intsracciones verbales entre profesores ¥ estudiantes, con un
curriculo participativo., donde los objetivos de la escuela
puedan ser repensados, transformados v reconstruidos".

Magendzo (199&.,203).

3.5. PLANIFICACION SITUACIONAL

Corn base en la planeaciédn estratéaqica, se constituye la
planeacidn situacional la cqa& consideramos como un proceso
que define el +rumbc de las instituciones, sus cursos de
accion hacia el futuro permitiéndole ordenar sus objetivos vy

estrateaias para loararlos. De tal manera que la
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z:tuacicnal nos permita determinar los procesos
de zutomomiz + pcarticipacidén de la comunidad educativa el
Coleaic T2cnicz Industrial de Malambo. en la construccidn de
los refeirentez para el diserno del Frovecto Educativo

Institucional.

Creemos importante afirmar algunos principios que seran

fundamentales =ri la construccidén de la cresente propuesta.

Mantener 1la autonomia en el proceso pedagdgico que
proconemss., significa que el sujeto vy la institucidn
mantanagarn la caopacidad de autonormarse dotAndose asi misma de
su orocioc ordenamientc para el cumplimiento de 1los fines

propuestos.

El reconccimiento de autonomia a las instituciones escolares
conlleva la posibilidad de que éstas dicten sus propias
normas organizativas v de funcionamiéntor para el mejor
cumplimiento de sus fines internos v externos en forma

eficaz de acuerdo a su ordenamiento v la ley..

La autorncmia académica escolar se configura en la definicidn
de las estructuras participativas v de comunicacién, en donde

se  seaalan las estrategias para promover la max ima
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particigacion de los miembros de la comunidad educativa en el
gobiernc escolar., elaborando 1los estatutos v manual de
convivencia. la especificacidn de tareas v distribucidn de
responsabilidades ssignadas a los miembros de 1la comunidad

educativa.

Segun Carlos Matus (1987, 77, I79}. el proceso de

participacién se explica dentro de los cuatro momentos del

proceso de planificacidn situacional de la siguiente manera:

"MOMENTO EXPLICATIVO": Tiene como finalidad explicar 1la
problem&tica enddgena v exdgena del obieto de la
planificacidn de 1la institucidn para seleccionar 1los

problemas del plan.

Al referirse a 1los problemas se habla de 1la situacidén
presente v los visualizados para institucidn dando una visidn
panordmica de un todo organizado que nos permita 1la
elaboracidn diagnédstica situacional mediante la participacidn

de la comunidad educativa.

En lo referente a la participacidn debemos entenderla como
una manera de solucionar los problemas v los conflictos

pudiendo enfocar de muchas perspectivas. pero nosotros nos
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referimos a la participacidn no sdlo como wna estructura
concreta orgarizativa. sino como uwna cultura. donde los
cindadanos se interesen por organizarse vy solucionar los

problemas ague =zafectan su comunidad buscando mejorar los

estandares de vids.

MOMENTO NORMATIVO: Este precisa cdOmo debe ser la realidad en
contraposician a los problemas cresentes indicando cudl es la

estrategia, la decisidn y la ejecucidn del plan.

Agqui se plantea wna situacidn ideal que se traduce en
objetivos de: desarrollo vy politicas: los primeros son los
conceptos ideales v supone la solucidn a problemas Qque
aparecieron en el momento anterior, v los segundos son las

medidas o determinaciones que son necesario tomarse.

Sobre la base de esos presupuestos se fundamenta el disedo de

politicas, procaramas ¥ provectos de la institucién v mediante

/

la cultura participativa se conformardan los diversos

organismos de la institucidn, como son: Conceio directivo,

académico, estudiantil v otros.

Vale tener pr=zsente Jue dentro de la gestidn participativa de

estos entes coleciados es importante el consenso donde deben
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estar prazsents las siguientes caracteristicas: interes,
flzwibilidad., sscucha, relatividad. comprensidn, generosidad,
aran capacidad de andalisis ¥ negociacidn, para buscar puntos
de zonvergencias en torno a las divergencias que presenta la

comunidad educzativa.

MOMENTO ESTRATEGICO: Consiste en definir con més precisidn
las politicas para culminar en 1a formulacion precisa del
plan de accidn, agui se articula el deber ser con el puede
Set . ¥ los medics gque utiliza esta instancia, gue son los
programas, los proyectos v metas gque cuantifica el provecto
para indicar cuantoc se va a hacer; agui ademdas se determinan
las acciones para alcanzar las metas comprendidas en el plan

de accidon.

lLa participacidn de los estamentos se va a conseqguir a traves

w3
]

un praoceso =ducativo v de socializacidn en la  formacidn,
va que deben conccer el significado de su participacidn las
condiciones para su exito v  las dificultades gue hav gue
vencer .- -
Este momento culmina con la formulacidn del plan de accidn,

en el gue debemcz tener presente los siguientes aspectos:
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relacizna con el comportamiento
estructural v la competitividad en el sector mientras gque las
conclusiones aportaran 1los criterios para la formulacidn de

trategias.

m

1]
m

las

El amilisis situacional interno comprende un estudic global
de loc= procesos de trabksio de los r=cursos, las capacidades v
'

ia cultuwra orgamizacional. para  conocer las fortalezas v

fortaiecer las debilidades.

.a formulacidn de estrategias comprende la misidn, las
estrategias, los obietivos v [(a estructura adoptada por la

institucidn.

El rlan operativo debe re=spaonder =2l cumplimiento de los
objetivos agenerales v las estrategias planteadas, ademas debe
comprender los programas ¥y provectos,., los presupuestos y los

procedimientos. -

“_a evaluacidn v el control para retroalimentar el proceso de
trabais, tomando accichss cortrectivas a los cambios

pertinentes se hardan en forma permanente”, Férez Castafio



F=z de =uma importancia =n e=zte provecto trabajar con el
modelo oroanlizacional! Corporacidn Horizontal, gue permite
gerenciar las acciones bhacia los lados v no de arriba hacia
atajo. formando eqguipos coan los distintos departamentos para

=1 administraciaén, segmerntando la institucidn en procesos

El modelo organizacional horizontal presenta algunos

elementcs claves como su &x1ito como son:

- l.a 1institucidn debe organizarse alrededor de procesos
centrales v no de tareas con obietivos especificos de

desempeno.

- Aplanar 1la jerarquia para reducir la supervisidn
combinando las tareas fraamentadas. eliminando trabajo

que Nno generen valor,

- Trabajar en ~ equipos para administrar, haciendo que el
equipo administre, a=i mismo, que tenga un propdsito
comuan ¥ que participe en la formulacidon v medicidn de

los cbietivos v desempero.
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Hacer gque lng uswuarios del servicioc determinen el
dezempenc mediante la satisfaccidn de los beneficiarios

para su eficsaz desempernc.

Estimular el desempero individual v de equipos,
evaluands v animando a los protesores v alumnos a
desarrcllar multiples actividades que favorezcan al

desartollc de la institucion.

Maximizar los contactos con los usuarios., profesores,
alummos v empresarios para que la integracidn productiva

zurta el efecto intelectual v laboral esperado.

Informar v capacitar a todos los profesores vy alumnos,
para que puedan hacer sus propios andlisis, tomar sus
procias decisiones, segun lo afirma Jdaime Leal.

(1934, 3)

Ademas debemos tener presente los siguientes objetivos

estratégicos:

Analizar las ventajas competitividas para cumplir los

obletivos.
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- Definir los oprocesos centrales =nfocandose en lo

escencial para cumplir los obietivos.

- Organizarse alrededor de procesos v no de las funciones.

- Reestiructurar los sistemas de capacitacidn con el fin de

apovar la nueva estructura de la institucidn.

MOMENTO TACTICO OPERACIONAL: Es el momento central entre el
caonocimiento v la accidn, agui se llega a las actividades vy

tareas del plan de accidn v se ejecutan.

Este momento se concibe como una medicidn entre lo tedrico,
lo ncrmativo v lo estratégico que le dan 1a formalidad

conceptual al plan ¥ accidn eljecutable.

Ezte proceso se constituve en la herramienta que nos servira
para definir €l rumbo del Colegio Técnico Industrial de
Malambo, a partir del estudio de la realidad social, los

plames v proaramas propuestos. Matus (1987, I78).
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3.6. EL ESTUDIANTE FRENTE AL CURRICULO PROBLEMATICO

El Centro de disefo currizcular problematizador es el propio
estudiante, sus intereses. sus 1nquietudes. aspiraciones,
problemass: su propdédsito primordial es promover el interés de
aprender, formular preguntas, desarrollar significadas
propios, descubir contradicciones, tensiones, el

conocimiento, etc.

Sequn plantea Abraham Magend=zo. "El curriculo no se organiza
necesariamente en torno a disciplinas, asignaturas,
contenideos © habilidades., sino ma&s bien en relacidn a un
determinado cantexto ambiental o unidades de aprendizaje al
interior de las cuales 1los estudiantes pueden generar

conocimiento". Magendzo (199&, 238}.

En general el diseifo problematizador ha de velar para gque la
propuesta formativa a que s& aspira armonice adecuadamente

con las diversas dimensiones de los educandos v en cada etapa

de su desarrcllo ha de buscarZe un balance entre lo
cognoscitivo v lo afectivo., lo vivencial v lo racional, entre
lo colectivo v 1o individual v entre 1lo imaginativo v lo

légico.
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las veces, se pretende enzerar directamente los

contenidos

L

sz=zciplinarios. porque se busca que el suieto

1
1]

descubra e i~corpore espontianeamente los conocimientos que
est&n en la tealidad, como si la mente del qQque aprende fuera

un contenedor vacio que discrecionalmente podemos rellenar.

Fensamos que =rnsenar es incentivar a los alumnos v alumnas en
forma indiwvidiu=1l o grupal para que tomer el control de 1la
responsabilidsd de su propis conocimients de la evolucidn del

mismo v de su relacidén con la toma de decisiones praActicas en

El conocimiento cotidiano v personal del educando est& guiado

por el intereé=s.

Forlan, siguisndo a Habermas sostiene que, " no hay
conccimiento =in interés, ni interés Qque no esté vinculados a
determinado ccnocimiénta: puesto que la curiosidad natural de
los seres humznas, el sentido adaptativc de 1la busqueda, la
capacidad de reconocer‘problemas vy elaborar estrafégias para

abordarias, sorn aspectos relacionados com el interés". Forlan

{19973, 105).
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El interdéz perzonal de los alumnos estd compuesto ponetr un

zistema de significados expsr=nciales de diferentes grados de

abstraccidn comn los gue intsrpreta el medio + con el qQue

—

dirige su compotrtamiento en 21.
Fuesto que el conocimientz cotidiano del alumno es el
resultadoc de uwna interaccism constructiva, de  tal forma gue
la teoria personal del alumno  le permite una determinada
ViE1dn  con un campo de  accisn limitantes v sus experiencias
cargoadas de situaciones que cercibe como conformatorias, pero
también lo estd ce inconmgruencias v conflictos inevitables
aue provocan emergencias b4 nuevos significados que
inte=ractdan con los e..1stentes produciéndose una

reelaboracién.

"En el plano individual czda alumno es responsable de su
proceso de cambio ¥y evoluzidn, tenderd a transformar sus
concepciones insatisfechas generando procesos fiables de
construccidn de conocimiento: cambiard sus puntos de vistas,

si entra en conflictos con otros. pero sédlo serd capaz de

construir aquellos que resulevan los suyos". Farlan (1993,

1127,

-
!
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Zon muy acertzdoz los planteamientoszs de Forlanm al decir: " EL

conjunto de s=zuemas., de conocimiento de un alumno define la
capacidad de interpretar la realidad v para intervenir en

ella". Forlarn (1993, 111).

ta construccisn del congocimiento es un contexto educativo se
debe basal- en la negociacién de significados v ha de ser
percibidos por todeos los implicados como un proceso
demccraticc oornde todes las personas tengan las mismas
posibilidades= de emitir juicios criticos zobre el
congcimiento. para gue Sste sistema funcione es necesario gue
ze base en lcs grincipios de la libertad de expresion v el

respeto de laszs opinliones aienas.

Identificdndonaos con Carretero afirmamos: " se ha comprobado
como el slumms aprende de forma mds eficaz cuando lo hace en
un contexto de colaboracidn e intercambio con sus

companeros'. Larreteto ( 1993, 26).

En igusxl forma que algunos mecanismos de cardcter social
estimulan v tavorecen el aprendizaie, Ccomo son las
diescusiones en grupos. el poder discrepar de los demas

arqumentando sSus principios, puesto que ellos poseen

distintos grados de conocimientos sobre el tema.



Auszubel, citado por Carreter:o. al respecto dice: " oel
conozZimiento que adauiere el estudiante debe estar
estructurado no solo ern =1 mismo. gino con respecto al

concCimiento que va poses #21. Carretero (19972, 26).

Con frecuencia observamos que los profesores estructuran los
ccrntenidos de la ensernanza teniendo en cuenta exlcusivamente
el punto de vista de la disciplina, donde unos temas preceden
a ctros como si todos tuviersmn la misma dificultad para el
alumno: pero la utilizacién de esquemas hace que no nos
representemos la realidad de masnera obietiva, sino sequdn los
esquemas gque poseemos, de la organizacidn v contenidoj; los
dccentes deben tener en cuenta los conocimientos previos de

los zlumnos.

"Aprender es sindnimo de comprender, por ello lo que se
comprenda, serd lo que m&s se aprenderd vy recordard menor,
porque quedara integrado en nuestra estructura de

conccimiento". Carreterc (1992, 27).

Deducimos que el maestro no <dlo debe conocer el nivel de
representaciones que tierne el estudiante, sobre lo que va a
ernsenar. sino poder analizar el proceso de interaccidn entre

el conocimiento nuevo v el que posee, asi pues, Nno es tan
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importante el producto firzxl gQue emite =! alumno, como el

proce=sc gue lo lleva z una determinada repr=s=entacidn.

Mario Carretero. citando a Yigoski, dice: "El conocimiento no
es un producto indiwvidual, sino social, asi pues, cuando el
estudiante esti adquiriendo 1la informacidn. lo que estd en
juegs es un procesoc de negcciacidn de contenidos establecidos

arbitrariamente por la sociedad”. Carreterc (1997, 28).

E= importante resaltar. que £l profesor debe prestar atencidn
& las concepciones de losz alumnos. tantoc a las ideas v
significados gque posee antes de que comisnce el proceso de
aprendizaje. como a las gue iridn generiandose durante ese
process: no s$lo para que comprenda los contenidos, sino para
que puedan ser utilizados v aplicados con eficiencia en

difererntes situaciones.

Hoy aun persiste la idea en algunos profesores, segun la cual

bas=ta con repetir algqo para comprenderlo vy poder utilizarlo
posteriormente. es lo que se conoce como " aprender de
memoria”, entendiendo por memoria la mera repeticidn

rutinaria de la informacidén v el recuerdo. una copia literal
de eésta; se ha comprobadc que si la repeticiédn de la

actividad no tiene siquiera un leve grado de novedad para el
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i:=tc. pierds interés, produce cansancio ¥ menos efectividad

3.7. EL. EDUCADOR Y SU PAPEL EN EL CURRICULO PROBLEMATIZADOR

Y Los enserantes, deben desarrollar una doble dimensidn de su
profesionalidad; por un lado 1a de ser facilitador del
acrendizale de sus alumnos v por otro la de investigador de

s propia actividad profesional” . Forlan (1993, 113).

Creemos que ambas funciones son complementarias, pués, si
bien es cierto que 1la responsabilidad de producir la
evslucidn estsd en el suieto que aprende, también 1lo es la
responsabilidad del docente en dinamizar vy facilitar este

prooeso.

Se trata de construir a través de procesos de reflexidn
profesional v reflexidn Isocial, una teoria critica de la
enszenanza que no sélo de cuenta de los problemas pracficos
del aula ¥ de las ciencias imPiicitas de los profesores,‘sino
que también oriente la accidnm tf;nsformadora de dicha

préctica, respecto a 1los obstéculos, politicas sociales que

lo dificultan.
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Forlan, ziguiendo a kurt Lewin. plantea: "Se pPuede afirmar
que la necesidad de un método aue interaccione procesos de
investigacién sccial con aquellos otros destinados a la
intervenciodn, cred el concepto de investigacidn—accidn para
describir un modelo de practica social cooperativista que,
desde planteamientos participativos y democréaticos,
favoreciera al mismo tiempo el desarrollo de la ciencia

social ¥ del cambio social'. Forlan (1992, 194)

Fodemos considerar como caracteristicas de esa investigacion-

accién las siqgquientes:

]

Ella no sélo es una manera de concebir la autoevaluacidn
personal, siendo inherente a la idea de una comunidad de
investigacién que pretende cambiar algo de la realidad
comiun A& los miembros ¥ hacerlos a partir de los valores

humanos.

b) Es una practica social reflexiva considerada como un

acto de investigacion o como una teoria en accion y ha

de ser evaluada segun su virtualidad para provocar

cambios significativos en el contexto.

c) Es una perspectiva superadora de los antagonismos vy
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divisionismos en la ensefanzay la investigacidn,
convirtiéendose en dos planos de una misma actividad

profesional..

d) En cuanto a método, es un proceso secuenciado que parte
de la busgueda v diagndstico de problemas criticos que
continua con la formulacidén de estrategias para
sclucionarlas, gue las pone en practica v las evalua vy
que con todo ello se plantea una nueva formulacidn vy

descripcidén de problemas.

La actitud de esnsefar hay que entenderla como un proceso
destinado a facilitar el aprendizaje v desarrcllo integral de

los educandos que se realiza en un contexto social.

El maestro realiza su actividad en un contexto social, sea el
aula. el centro de la comunidad educativa, son diferentes
émbitosl del misma, el profesor ha de ser capa:z de socializar
en la diversidad v favorecer la dindmica social democratica

entre estudiantes, padres y compafieros evitando la

prepotencia.

Esto implica una désis importante de autonoimia profesional vy

trabajo en equipo., para facilitar a los alumnos en un marco
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soci=! o= respete la diversidad. reguiere el desarrollo de
eguipos de profesionales capaces de diagnosticar, analizar,
tomar decisiones e intervenir con rigor en los procesos de

aprerndizzie.

Dice: Forlan, "Ser autdnomo significa ser capaz de un
desarrolls constante ¥y autodirigido, o de reflexionar, para
descubrir, criticar v modificar los modelos. esquemas v
creencias gue subvacen a la persona misma promoviendo el
cambio didActico personal desde una perspectiva
constructivista: es saber disenar, experimentar vy evaluar en
equipo grovectos curriculares que convierten los nuevos
enfosuesz tedricos en una praxis alternativa v rigurosa'.

Forlan (199Z%, 137).

Es dificil cambiar 1la forma de dar las clases, sino
analizamss detenidamente nuestros habitos docentes, con
frencuencia un sector ihportante del profescrado tiende a
pensatr gue., en lo esencial hay una unica forma de hacerlas en

el aula.

Fara los que asi piensa, ensefar consiste bdsicamente en
explicar 5 los estudiantes los contenidos esenciales de una

determinada asignatura procurando definir adecuadamente el



siornificado correcto de los mismos v segun el argumento

formal gue ios justitica.

Fara estos profesores la actiwvidad del curso se organiza en
torno a un coniunto de temas gue pretende ser una seleccidn

pormenorizada de lo que el alumno deberd saber la disciplina.

Este profescr consume una parte importante del tiempo
dedicado a la labor educativa. explicando los temas. mientras
que los estudiantes anctan por escrito 1la informacidn
suministrada para después poder preparar las evaluaciones,
controles o e:xamenes que intentan medir su aprendizaje; en
ciertos casos ésta estructura basica se completa con algunos
momentos espontdneos dedicados a dialogar sobre el tema. a
realizar problemas de aplicacidén 0O a poner en marcha

actividades practicas complementarias.

Frobablemente nosotros nos sentimos reflejados aqui, quiza
buscamos argumentos que justifigquen esta forma de hacer las

CD=Aas, posiblemente porque es la unica forma como sabemos

hacerlo. es 1lo que hicieron con nosotros cuando- eramos
alumnos., es lo que oimos v vemos que hacen nuestros
companeros. es lo que la sociedad piensa sobre la tarea de

ensef”ar vy es lo que el contexto 1institucional en el cual
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nos movemos fawvorece. por tanto vemos como normalidad lo que
hacemos v lo Que se espera aue hagamos, O sea que la
trasmisidn verbal de conocimientos es la forma habitual de
ensefar en algqunos centros educativos.

" Sabemos que no existe en la practica educativa un referente
curricular con suficiente tradicidn como para poder desplazar
a corto plazo las tendencias curricular md&s tradicionales".

Porlan (1995 , 161;.

Esto no quiere decir que no se estén manejando propuestas o
corrientes innovadoras, debemos tener conciencia de que
cambiar el curriculo significa que los profesores cambien sus
puntos de vista acerca de los procesos de aprendizaje y su

forma de interwvenir en ellos.

De manera gue !a forma més provechosa relacione la teoria con
la practica curricular vy la formacidn con la accién
profesional, son formas didd&cticas que podemos contrastar con

otros puntos de vista., donde a través de un mismo proceso

construimos un conocimiento profesional significativo v
desarrollamos una determinada alternativa curricular,
favorenciendo la eiperiencia del medio v el contacto com 1la

realidad, donde el alumno vava descubriendo los
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Este curviculo alternativo debe resolver el problema del

aprendizaje sin llegar a extremos. debiendo contemplar una

hipdtesis de referencia sobre el conocimiento escolar
deseable. es=s decir, =scbre €l conjunto de conceptos,
procedimientos v wvalores cuvo =ignificado ze considera
conveniente aun  cuando iz imprescindibie, gue los alumnos

constuyan durante el proceso formulaciones de significados

diversos.

El educadcr deke organiz

[1]]

v las actividades y tareas en torno
& problemsas 5 centros d= inter#s v provectos de trabajo,
seleccionados con la participazién de los alumnos, que
responden a sus intereses mas pré:ximos.

En ese sentidc planteamos con Forlan: Se trata de combinar
inteligserntemenrnte, v con amclias dosis de flexibilidad, lo que
el profesor interprete como conveniente v lo que el alumno
ziente como interesante"”. Forlan (1993 , 1427
El conocimiento esceolar planteado de esa forma, actua como

guisa orientads por el docente, donde se ponga al descubierto

ciertas realidades no ten:das en cuenta por los alumnos, que
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nortaron eiemplos., provecando dudas indicando posibles

th

zoluciones o descubrimientos. relaciones que quizds no

erncontraria en un recorrido coagnoscitivo prefijado.

"El corocimientc escolar deseable actua, por tanto, como un
potente elemento curricular que permite adoptar decisiones

fundamentados gpara dirigir la construccién de significados

aroqgresivamente méas complejos v adecuados". Forlan (1993 .
1623,

Te acuerdo con lo anterior. el proceso de " ensef”anza-
aorendizaie", debe ser &! resultado de integrar de forma

natural las intenciones educativas del docente expresadas
como hipotesis en el conocimiento escolar vy los intereses
reflexionados vy organizados de los estudiantes, planteados

como problemas a investigar.

El docente v el alumno deben convencerse de que tanto 1los
conocimientos disciplinarios como ,los cotidianos son

construcciones tedricas susceptibles de ser modificados, o

sea que la construccién del conocimiento no es un proceso de
afuera hacia dentro. por el cual el sujieto se apropia
mecanicamente de los significados Qque se le ofrecen desde el

evterior, ni tampoco un proceso de descubrimiento de los



zigniticados coultoc=s =0 la realidad.

Faorlan. plantea gue. es una interaccidén activa v productiva
entre los sigrnificsdos Jue el individuo va posee v las
diversas informaciones que le llegan del exterior. elaborando

también el caminc especitico de su  progresiva evolucidn.

Forlan (1993, 166!,

Hablando del mismo tema el profesor Mockus, citando a Eobbilt
dice: Y Debs se+ cosible descubrir mediante el andalisis lo
que debe hacer uwun buen maestro, en la misma forma que
averiguamos mediant= un  proceso analitico, las obligaciones

de un plomero" Mockus(1987 , 1325).

3.8. PLAN DE ESTUDIOS

La LLev General de Educacidn define el Flan de _Estudios como
"El esquema estructurado de‘ las &treas obligatorias Y
fundamentales v el Area optativas con sus respectivas
asignaturas, que forman parte_‘ del curriculo de los

establecimientos educativos. Ley General (1994, 48).

£l Colegic Juan X2II11 con modalidad técnica concibe el Flan

de Estudics como el esquema estructurado de areas
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fundamentales . técnicas, la distribucidn de nuicleos
problémicos + ejes tematicos. que ataden a la formacidn
integral orqgani:zados por grados o niveles, donde se
establecen las intensidades horarias., los lineamientos

metodeoldgicos. los recursos, provectos, actividades formales,
v no formales , los procedimientos para articular v wvincular

la institucidn con el entorno, ¥y con criterios de evaluacidn.

El Flan de estudico del Ccleqic de Rachillerato Técnico

Industrial Juan ¥XIII de Malambo se caracteriza por:

a) El desarvollc de las areas del énfasis escogido por los
alumnos e desarrollard en cuatro(4) semestres, lo ue
lieva a decir gue =1 ciclo comprenderd& los dos afios que

la Levy establece para la educacién media.

b) El desarrolls de las actividades académicas se dard en
forma modular por nucleos problémicos vy ejes temAticos,
es decir que al iniciar cada semestre el alumno recibird

un” paguete gue contendra temas comunes de distintas

asignaturas a manera de planteamientos problémicos.

) Los contenidos modulares de los ndcleos problémicos y de

ejes temé&ticos. serd preparado por los profesores v
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alumnos en forma conjunta. en donde cada uno de ellos
llevarad sugerencias ¥ planteamientos para una valoracidn
concertada sobre el proceso de produccidn del

conocimiento v el sistema de evaluacidn.

3.8.1. METODOLOGIA DEL PLAN DE ESTUDIO

"t's metodologia del FPlan de Estudio se reqQird bajo los
parametros de la filosofia del sistema modular, el cual
consiste en desarrollar una estructura determinada en forma
cocntinua hasta terminar en programacion, de acuerdo con la
intensidad horaria total de dicho médulo v lo establecido por
el Ministerio de Educacidén Nacional" Ley 115 (1994, 27,

oS T a4
IR IR I

El sistema modular se desarrollard mediante una pedagogia
participativa v autoactiva con el fin de Qque los estudiantes
manejen el conocimiento vy los profesores los acomparien en el
proceso de aprendizaje, siendo los orientadores de 1las
actividades del proceso.
A los .alumnos se les entregaran los contenidos curriculares,
guias de trabajo v las referencias bibliogrdaficas al iniciar

cada semestre.



120

iLag Areas estaran divididas en ejes temdticos cuyos
contenidos serdn desarrollados simultaneamente en wvarias

asignaturas, proporcionando asi la posibilidad de que el

alumnado alcance un alto nivel de conocimientc.

Los ejes temadticos se desarrollarédn mediante la investigacidn
del alumno en forma arupal o individual baio las
orientaciones del profesor v su proceso serd evaluado
permanentemente observando la consecucidén de logros en la
medida en que maneje la teoria v la prdactica vy apliqgue

correctamente sus conocimientos con destrezas ¥ eficiencia.

3.8.2. SISTEMA DE PROMOCION

En el sistema modular gue planteamos no se perderan
asignaturas o niveles. El estudiante que acredite el

desarrollo de todos 1los mddulos por nivel pasarda al
siguiente, o a optar el titulo de bachiller industrial con
énfasis en la modalidad que esté cursando. 5i el estudiante

no alcanza los logros de una determinada &area pasard al nivel

siquiente donde cursard las Areas de su- nivel mads aquella

donde no hubo alcanzado su acreditacion.



3.8.3. EJECUCION DEL PLAN DE ESTUDIO

El Colegio de Rachillerato Técnico Industrial Juan XXIII de
Malambo disefd un Flsn de estudios ejecutable en cuatro
semestres. En ellos se desarrollardn las A&reas académicas
fundamentales pleanteadas por el Ministerio de Educacidén

Nacional., ma&s las areas técnicas correspondientes a cada

modalidsd.
Ademas de las Areas académicas v técnicas el curriculo
contempla el desarrollo de provectos educativos

institucionales como el de democracia, educacion sexual,

educacivn ambiental ¥ educaciédn ética v moral.

tas Areas técnicas se desarrollardn en la jornada contraria a
la gue pertenece el alumno v se llevard a cabo en las

instalaciones del Colegio.

Fara la realizacién del presente provecto la planta de

personal docente deberd realizar un curso sobre evaluacién

por procesos v técnicas de desarrollo modular por ejes

tematicos. Esto zerd asesorado por el personal del SENA.



CONCLUSIONES

dbservando el gran numero de idvenes que egresan anualmente
del Colegic Juan XXIII de Malambo con un titulo de "Rachiller
académico". el crecimiento de 1a poblacién ioven gue se
encuentran sin empleos vy sin posibilidades de lograrlo por
falta de capacitacidn nuestro equipo de investigacidn inicio
en trabajo de andlisis de la problematica v comenzd a charlar
con los alumnos, padres de familia, docentes, directivosy
demds estamento de la comunidad educativa acerca de las
razones por las cuales 1los estudiantes al culminar sus
estudios no ingresaban a la universidad en su gran mayoria v
pasaban a ernigrosar las filas de desocupados que, debido al

ocio y & las necesidades. se degeneran socialmente.

La investigacidn se desarrolld en_tres momentos asi: en el

primero nos empezamos a cuestionar acerca de la situacidén del
plantel frente a los cambios que estd sufriendo la educacidn;
en el segundo momento llevamos nuestras inquietudes a la

comunidad educativa v finalmente iniciamos la busqueda de
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posiblesz sglucionss.

Consideramos que la propuesta de convertir el Colegio Juan
XXIII =rn una institucidn con modalidad técnica es la mas
acertada para llevar las expectativas de los alumnos, los
padres de familia v la comunidad en general: ademas de darle
la oportunidad al plantel de estar acorde con la normatividad
existente v cumplir con lo que se estipula en ella: Brindar
formacisén de calidad a los jévenes, prepararlos para su
ingresc sl campoc laboral ¥ desarrollar en ellos actitudes vy

valores de ciudadano.

Fara realizar nuestro estudio nos apovamos en los estudios de
diversifticacidén del Jusn XXIII hacia la modalidad técnica-
industrial; el convenio realizado entre el Fondo de Inversidn
Social, FIS, v el municipio de Malambo para 1la construccidn
de los mdédulos—-talleres en el Colegio v el Flan de desarrollo
municipal de Malambo del afo 1995. Desde aqui se plantearon
las primeras posibilidades de puesta en marcha de 1la

diversificacién del Colegio Técnico Industrial Juan _XXIII

Malambo.

Fosteriormente estudiamos la poblacidén de jovenes que cursan

los grados noveno, décimo v und&cimo v con ellos sostuvimos



124
charlas., realizamos encuestas v entrevistas; conversamos con
los docentes. los padres de familia. los directivos docentes;
los empresarios; visitamos autoridades educativas municipales
y departamentales v de alli se obtuvo 1la informacidn

necesaria para el desarrollo del presente provecto..

Encontramos gue en Malambo hav un déficit del 4% de cupos en
la educacion secundaria vy media; ademas no posee la
infraestructura necesaria para cubrirlo, lo que permite dejar
por fuera del sistema educativo un alto porcentaje de la

poblacién.

Hay un alto indice de estudiantes que muestran desinterés por
permanecer en la escuela, debido a que éstas no brindan
wpectativas e intereses suficientes al no poseer diversas
alternativas de contenido ni modalidades que los capaciten

para ingresar a trabajar al término de su ciclo.

La mavoria de los eqresados se dedican a empleos informales

O vienen a engrosar la fila de 1los desempleados. sdlo una

minoria ingresa . a la universidad o a 1institutos de

capacitacion debido a que no cuentan con una preparacion

. adecuada para 1ingresar al mercado laboral y obtener una



remurieraclion digna.

Analizamos las teorias pedagdgicas modernas vy estudiamos las
nuevas posiciones de la industria cclombians v municipal con
relacién a 1la educacidn para la capgacitacidn laboral vy con
ells disernamos la propuesta planteadsa que estd en

concordancia con los intereses v necesidade=s de los jévenes.

Este provecto es un aporte educativo para M=lamboj; pues busca
mejorar las condiciones socio—-econdmicas v culturales de su

poblacisn.
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RECOMENDACIONES

Conccedores de la grave situacidn cultural del municipio de
Malambo poroducida por el acelerado crecimiento demogrdafico
que ha tenido en lo Ultimos afos, recomendamos a los
docentes, directivos docentes., autoridades educativas v deméas
miembros de la comunidad educativas que respetemos las
diferencias de los alumnos de nuestro plantel educativo, sus
intereses Vv necesidades; para que de esta manera podamos
poner en marcha el Colegio Técnico Industrial que planteamos
en nuestrs propuesta, que podamos desarrollar la propuesta
curricular que mostramos en el tercer capitulo vy estar

abierto al cambio.
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ANEXO 3

LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL DE MALAMBO

En Malambo 1a actividad industrial est&d representada
principalmente por Frucosta, Freimpal, Invucal v las
empresas localizadas en el Farque Industrial FIMSA,
compuesta por las siguientes companias: Acesco, Qque se
dedica a la fabricacidén de perfiles, cubiertas v laminas
de acero; clavos especializados, fdabrica clavos vy
puntillas; Comercializadora kKangues, procesadora de pulpa
¥y alimentos; Frutelit, procesadora de pulpa de frutas;
Ingecolsa. Industria de metalmecdanica, Inmesa,
procesadora de trigo para harina; Inquifar, elabora
jabones medicinales; Metalco,. industria metalmecdanica,
Fipco, industria metalmecdnica; Fower Fundiciones,
industria metalmecdnica v fundiciones; Quimico, fabrica
carbonato de calcio; Sulfato del Caribe, elabora
fertilizantes; Comercializadora Avedano., clasifiacioén de
hierros v metales: Trefiladoss de 1la Costa, fabrica

varillas ¥ puntillas+—

Se estdn montando otras industrias en el municipio de

Malambo.



ANEXO 4

MATRIZ

Segun las fuentes de informacidén se establecerd un cauce
de indicadores de cada matriz, lo que debe conducir a un
andlisis cualitativo v cuantitativo de los datos que se

obtenaan.

Pablacién Cantidad Muestra

representativa
Estudiantes inscritos 430 450 (100%)
Fadres de Familia 410 603 (67,99%)
Fersonal Administrativo 3 3 (100%)
Fersonal Docente 36 &9 (95,38%)
Jddévenes de 1a Comunidad 110
Directivos del SENA 1
Directivos‘del CASD _ 2 i B B
Autoridades educativas
departamentales 1

Autoridades municipales - q




ANEXO S

ESTRUCTURA DE LOS INSTRUMENTOS

ENTREVISTAS SEMIESTRUCTURADAS

Estamentos Definicidn de criterios para el disefo y
desarrollo
1. Fersonal administra- 1. ASPECTO TELEOLOGICO

-
-

4,

tivo

Docentes

Fadres de= Familia

Estudiantes

Es el que define la filosofia,finalidad,
visidn, creencias v valores de la
institucidn.

2. ASPECTOS ESTRUCTURALES DE LA
ORGANIZACION

Comprende la estructura administrativa,

ia funcionalidad del curriculo v el

perfil del estudiante.

3. ASPECTOS LOGISTICOS

Esté&n relacionados con el espacio,
ubicacidén, diserdo funcional de la
institucidn, asi como el uso adecuado de

los servicios para su mayor eficiencia.

4, ASPECTOS INVESTIGADOS
Esté&n relacionados con la capacidad vy
actitud investigativa de la comunidad

educativa.

S. VINCULO DE LA INSTITUCION CON EL
ENTORNO

Ti=zne que ver con las relaciones que

mantiene la institucién con el medio.




ANEXO 6.

ENCUESTA A ESTUDIANTES DEL COLEGIO DE

BACHILLERATO MIXTO JUAN XXIII DE MALAMBO.

A usted le qustaria que el Colegio Juan XXIII

continuara siendo acadeémico o que se diversificara?

81 esti de acuerdo con 1la diversificacién del

colegio., queé modalidades le gustaria gque hubiese?.

Comercial
Electricidad o
Metalmecanica ,“”;;
Ebanisteria -
Informatica ____:‘

Otras. - -



ANEXDO 7.

. ENCUESTA REALIZADA A ESTUDIANTES DEL COLEGIO

DE BACHILLERATO MIXTO JUAN XXIII DE MALAMBO

Un grupo de profesores interesados en el desarrollo

educativo, econdmico v socio-cultural del Municipio de

Malambo deses hacetrle la sigquiente encuesta

Nombre Edad:

Grado: Direccion:

iCuadl de las siguientes modalidades le gustaria que

tuviese el colegioc Técnico - Industria Juan XXIII de
Malambo?
Comercial

Electricidad

“Metalmecanicas -

Ebanisteria B -
Informatica

Otras.



ANEXO 8.

ENCUESTA A PROFESORES DEL COLEGIO DE

BACHILLERATO MIXTO JUAN XXIII DE MALAMBO.

A usted 1le gqustaria que el Colegio Juan XXIII

continuara siendo académico o que se diversificarad?

Si estd de acuerdo con la diversificacién del

colegio. qué modalidades le gustaria que hubiese®.

Comercial
Electricidad
Metalmecanica
Ebanisteria
Informéﬁica

Ntras.



ANEXO <9.

. ENCUESTA REALIZADA A LOS PROFESORES DEL
COLEGIO BACHILLERATO MIXTO JUAN XXIII DE
MALAMBO

Sefor(a) Frofesora(al:
Un grupo de profesores interesados en el desarrollo
educativo, econdmico vy socio-cultural del Municipio de

Malambo desea hacerle la siguiente encuesta

Mombre :

Especialidad:

Direccidn:

iLe gustaria que el colegio Juan XXIII de Malambo

continuara teniendo modalidad académica o que se

diversificara? (For queé?.




LCUWAl o cudles de las siguientes modalidades le gustaria

gue tuviese el colegio técnico?.

Comercial
Electricidad
Metalmecanica
Ebanisteria
Informatica

Otras.



ANEXO 10.

ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO DE

BACHILLERATO MIXTO JUAN XXIII DE MALAMBO.

# usted le aqustaria que el Colegio Juan XXIII

continuara siendo académico o que se diversificdra?

Si estd de acuerdo con la diversificaciédn del

colegio. qué modalidades le gustaria que hubiese?.

Comercial

Electricidad
Metalmecdnica

Ebanisteria

Informdtica -

Otras. ’ -



ANEXO 11.

L] ENCUESTA REALIZADA A LOS PADRES DE FAMILIA
DEL COLEGIO DE BACHILLERATO MIXTO JUAN XXIII

-

DE MALAMBO

Seror(a) Fadre o madre de familia:

Un grupo de profesores interesados en el desarrollo

educativo, econdmico v socio—-cultural del Municipio de

Malambo desea hacerle la siguiente encuesta

Nombre : Direccidn:

N@ de hijos en primaria: N2 de hijos en

secundaria

iCu&l de las siguientes modalidades le gustaria que

tuviese el colegio Juan XXIII de Malambo?

Comercial -
Electricidad

Metalmecanica

Ebanisteria

Informatica

Otras.



JAué beneficios cree gue tendria sus hijos al egresar con

un titulo de "Bachiller T&cnico®




rd

ANEXO 12.

ENCUESTA A DIRECTIVOS DEL COLEGIO DE

BACHILLERATO MIXTO JUAN XXIII DE MALAMBO.

A usted 1le qustaria que el Colegio Juan XXIII

continuara siendo académico o que se diversificara?

Si estd de acuerdo con la diversificacién del

coleaio., qué modalidades le gustaria que hubiese?.

Comefcial

Electricidad

Metalmecanica . -
Ebaniste;ia
Informatica>

Otras.



ANEXO 13.

ENCUESTA DE ESTUDIANTES DE OTROS

DE SECUNDARIA DE MALAMBO.

Si en Malambo existiera un
Industrial, estudiarias en el?
SI NO

Qué modalidad desearias estudiar?

Comercial
Electricidad
Metalmecanica
Ebanisteria

Informéﬁfca

Otras.

coleqgio

PLANTELES

Técnico



ANEXO 149.

s ENCUESTA REALIZADA A LOS ALUMNOS EGRESADOS

DEL COLEGIO JUAN XXIII DE MALAMBO

Seror{a) Exalumno:

Un grupo de profesores interesados en el desarrollo

educativo, scondmico v socio-cultural del Municipio de

Malambo desea hacerle la siguiente encuesta

Nombre : Edad:

Estudios realizados:

Direccidn: Municipio:

Qcupacidn:

e gustaria gque el colegio Juan XXIII de Malambo fuese

convertido en Técnico Industrial? {For gué™.




LCual  de las  s:iguientes

modalidade

tuviese ! colegi1o tecnico™.

Comercial

Electricidad

Metalmecadnica

Ebanisteria

Informdtica

Otras.

=
=

le

gustaria

que



ANEXO 1S5.

(] ENCUESTA REALIZADA A EMPRESARIOS DEL

MUNICIPIO DE MALAMBO

Sefior empresario:

Un grupo de profesores interesados en el desarrollo

educativo. econdmics v socics—cultural del Municipio de

Malambo desea conocer:

Nombre de la empresa:

Direccidn: ' Teléfono:

iCudl es la actividad realizada por su empresa?:

L OQué tipo de personal requiere la - empresa  para su

funcionamiento™.




JLe gustaria gue el colegic Juan XXIII de Malambo fuese

113

convertido en Técocnico industrial? AFaor gue?.

LCual de laz modalidades que aparecen a continuacidn le

gustaria gue tuviese el colegio™.

Comercial

Elsctricidad

Metalmecanic

m

Etbanisteria
Informatica

Obras.

4 Colaboraria z=u empresa con esta diversificacidon?. iDe

que& manera’
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Eﬁt de Educadidn Bésica Mm.hﬂﬁi‘fy-ojoadﬁndo los ‘convenios donde exislan apcne: de

Extorno. 2) . Permitir la vigiancia y control de. lax siguiendes instancias del Ministerio de Educgcion Nzc::nzl. de
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5t e oSy e etad 420795
formatidades-de-ley:-siempre y cuando el MUNICIPIO acrodiia lo ejecutado y Is necesidad de ampliar el término. En el
evento 0e que el FIS efectue JOs QDS por Proyecto, ol piazo del @Ivenio se contara a partir del pnmer aesemtviso.
Clausula Novena : Apropiacién Presupuestal.- El valor del prosernte convenio contenido en la dausula seguriac. se
cancelara con cargo a los recursos que fueron -entregados por el FIS en agmimstracion fiaucsna 3l Ccnscrgo
Fioucianas Previsora-Central, 86gun Contrato de Fiducia Piblics No. 02/94 y sus acicionsies. Prosupuasto ae invdrsion
vigonaa flscal de 1995 de conformidad con las irputeciones presiguisetales que 8 detallan en el Anexo Mo.1 y al
presupuasDd d6 Rentss y Gastos del MUNICIPIO vigancis fiscal 1993 de acuerdo sl detalle que se incuye en ¢! Anxo
No.1. Cidusula Décima : Sujacién aiss sproplecionse/presnpusstales.- Los pagos a que se obligan l;lu pmlo:‘ se
Wwietan. 8. iss sproplaciones.respectiven. ttCifusutatDécinerPrisvers— Control y Seguimiento.. El control y |
leguimiento Oe la ejecucidn de este-convenio senk ejurckid Por: o/ FI8, Divisién de Evaluaden y Manitreo,y la JOECO;
in penuicia de lss labores que sobre-ia-ejecuddn del:corvenio ejerzan las Veedurias Comunitanas y los Corntec de
Sartcigadién Comunitsria; asi como el Ministerdo de 8alud pers los proyecios de Sistemas Municnales de Salud y el
Ainisterio de Baucacién Naconal en 108 Progremss del Plan de Universaizacion cle la Educacion Basica Primmaits. Este
onuol y seguuTuento es diferents a la (nterventoria de los conttos que suscriba ¢f MUNICIPIO. la cual debe 3J/atarse
| lo establecido en la Ley 80.de 1093 y-sus:decretos regimnerdarion.+. Cldusula [décima SB8egunda : Cesidn cle los
‘ontratos-a-sjecutar.. El MUNICIPIO no podrd: cadersw:persona alguna, las gestones que en los aspectos lécnuco, - .
dmévstratvo' y finandero, se reulecmr pem: cumpli.ol:abjoto del preasate convonio, sin el cansantmiento pnvio y .-
scrito del FIS, pudiendo éste rveervarme las razones queitangn:para negar tgl caslidn. . Cldusula Décima Tercsra s: ™~
nexoe.- Forman parte integrai-del-presenta convenio ol.(10e)-proyorto(s) preseniado(s) por el MUNICIPIO y e Anaxo
0.1 que contiene los siguientea dalos por cada Proyecto::.Cdigo, Nombre, Objeto, Aprooaciones del Proyecty, Vulor
otal, Aporte FIS, Apons MUNICIPIO, Forma de Pago.sporis Fi3 y MUNICIPIO, Détalle de Ia imputacion Presupuostal
'S y MUNICIPIO, Denominacién de la(s) cuonta(s) cmlante(s) pora cada proyecto. El anexo sdlo podré modificarse
w.las pailes, con las formatidades de:loy.v Cléusula 1 Ddcinal Cuarta ! Perfecclonamientn y: EJecucidn.- Este
nvenlo 8@ perfecdana mhe--m.;aampm;‘nmm. nar2 Su ejecaucdn se requiern las
}omlb(udndos presupuestales respectives ‘para cada: proyecto ‘en particular, sin perjuicio de su respectivo rejistro

pue.tl:IL PARAb?'RI»:FO: -En.el.evenlo que: para. un:proyncto el MUNI:S;PlO-_no'- cuente con la disponibilidad -
upuestal 0 no a ‘Cuenta cowionts,; ®l convenlo 88 ejecutard sin perjuldo da ello,
trata, (.:l?uiull D‘clrpl Quints¢-Publicacién.- 1 Una vez Wbai':jdo ol MUNICﬁ:Ir(; l::;. mtp:\y:fl&scg: -
fequisito que se entiende QTpiido con el pego de los danschas comespondlontes. Para constandia 80 suscr:be
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\NTICO , MALAMBO
—————————

Codigo Proyecto: 1603
Nombre I'royouto

[CONSTRUCCION Y DOTACION DE TALLE ERES PARA FORFMACION TECT 2-INDUSTRIAL EN L.L L. GiC ""
LUA\ XX!1l DE MALAMBO

.

Objeto del Convenio . et ——— e

CONSTRUIR CUATRO Moo‘LTtos PARA TA

5 iw. WA em e

Valores Aprobados - T~ rmzre e

/alor Aprob-'do: $132.487.000 Aporu_ﬂs_: ) $39.746.00C Contrapartida: §92.744.000 7’
esembolsos’ - -

ipo de Aporte No % de Desembolso ---- -~ ---- Valor ~Condicion _ -
orspartida . | ~ 100 % _ $92.741 000 : .

3 1 100 % . 539.746.000 * rMIcooNaao o e

ignacion Presupuestal .. . . T T770

Programa: 0630 -TRANSFFRENCIAS .

¢ty B e - e amm.

programa: 0703 EDUCACION SECUNDARIA

Proyecto: 001  SUBSIDIO PARA LA CONSTRUCCION DE PLANTELES DE EDUCACION
SECUNDARIA. PAE. DISTRIBUCIQN PREVIO CONCEPTO DNP - DGPN

woyecto: 001 - SUBSIDIO PARA LA CONSTRUCCION DE PLANTELES DE EDUCACION i

SECUNDARIA. PAE, A N!VEL NACIONAL.

: WAL

Tipo de 23 L '

ecorsor OTROS RECURSOS DE CAP;"T AL

ogiacion Aprobadat $31.365.910 i

ACta JUNTA DIRECTIVA WUV, 2y - |
- Numero CDP: 668/4106

£ COPINANCIACION PARA LA INVEREION SOCIAL - FIS-

. [T
YT LR

YL X X



MO, <~ MALAMBO .

ryramat 0630 - TRANSFERENCIAS

bprograma: 0703 EDUCACION SECUNDARIA

i

Proyesto: 00i  SUDSIDIO PARA LA CONSTRUCCION DB PLANTELES DE EDUCACION

SECUNDARM PAE. DISTIUBUCION FREVIO CONCEPTO DNP - DGPN
T o. ' n' H’\UNONPR '- It'

bproysetei 002  SUDSIDIO PAM LA CONSTRUCCION DE PLANTELES D& EDUCACION
SBCUNDARIA. PAB. COSTA AﬂAN'nCA.

’

Tipeds 28  OTROS RECURSOS DE wmu. ° '
Recum: ' el T‘ s '...l"u_ -
. [} . ERLAC I [V ol BT R
und-don Aprob-du $8.380 090 Acta nnm\ DMRECTIVA NOV. 295

Numero cnp- 668/4106 S

IMINACION DE LA CUENTA CORRIENTE ~———~—:- - -

icipio de MAMMBO FIS PmyeewNo 1605 ——. -

r

1opucxou PRESUPUESTAL MUNICIPAL - - <=<==0e &
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' STICO MALAMBO

St ing

indigo Proyecto: 9382

ombre Proyecto

e O

STACION DE TEXTOS PA RA SECUNDARIA ENEL COLEGIO JUAN XXIITTE SMATAMBU

bjeto del Convenio

alores Aprobados

’
’

ilor Aprobado: S7.480.090 Aporte_Fis_: . - $5.184.000  Countrapartida: §1.20, 0iC

:sembolsos b

70 de Aporte  No % de Desembolso Valer Condicina

iraparnda ] 100 % -~ —52.296.000 | | |

o I L s a i L R —
1 100 % $5.184.000 < routee

ignacion Presupuestal

Programa: 0211 ADQUISICION Y/O PRODUCCION DE EQUIPOS, MATE ZRLALES, SUMINISTROS v
SERVICIOS PROPIOS DEL SECTOR - & -~

b&rognml: 0703 EDUCACION SECUNDARIA

Proyecto: 002 DOTACION DE TEXTOS PARA EDU(..ACION SECUNDARIA. PAE. DXSTRIBUC ICN
PREVIO CONCEPTO DNP - DGPN - :

provecto: 00!  DOTACION DE TEXTOS PARA LA EDbCAClON ScCl NDARIA PAE A NWL-

-  NACIONAL.

Tipode 28  OTROS RECURSOS DE CAPITAL

‘Recarso:

IMIICIACION AProosds:_ $5.184.000

Numero CDP: 668/4213

ACLE JUNTA DIRECTIVA No. 10 .3 DE DICIEMBRE DE 199$

ucommaaamrmumvmmmu.m

g g -




o MALAMIO.
.NOMINACION DE LA CUENTA COIUUEN I
viunicipio e MALAMBO - FIS Proyecto No 9382
‘?
" A\PROPIACION PRESUPUESTAL MUNICIPAL - .

.. aewli, .o
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