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mente como corporacion de caracter privado, sin animo de
lucro, de acuerdo con lo establecido en el Estatuto Corpo-
rativo aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional
en 2018; ofrece educacion superior, y esta regida por el
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marco normativo de la educacion superior en Colombia y
sujeta a la inspeccion y vigilancia del MEN.

2. Resena Historica

La Universidad Simén Bolivar fue fundada en 1972, por
iniciativa del Dr. José Consuegra Higgins, escritor, econo-
mista, periodista, educador y cientifico de las Ciencias
Sociales junto con un grupo de prestantes académicos:
Alvaro Castro Socarras, Leonello Marthe Zapata, Eugenio
Bolivar Romero, Eduardo Pulgar Lemus, Jorge Artel Coneo,
Walter Suarez Glasser, Eusebio Consuegra Higgins, Sofanor
Moré Redondo y dofna Ana Bolivar Romero. Este grupo de
personas conformo la Sala General de la Institucion.

Nuestra Universidad inici6 labores de docencia con los
programas de Economia, Derecho, Trabajo Social, Socio-
logia y Licenciatura en Ciencias Sociales. Desde un
comienzo asumid con responsabilidad altos compromisos
con la region Caribe, brindando a los aspirantes oportu-
nidades de acceso a la educacién superior para formar
profesionales con calidad, provenientes de sectores
sociales historicamente excluidos.

Al inicio de la década de los 90, empezamos el proceso de
diversificacion pertinente de la oferta académica y moder-
nizacion de los procesos académico-administrativos; todo
ello bajo la impronta del ideario institucional, tanto en la
sede de Barranquilla como en la de Clcuta (departamento
de Norte de Santander); esta Ultima creada en 1999.
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Una primera fase comprendida entre 1990 y 1999, abarcé
la creacion de nueve programas de pregrado en disciplinas
de las Ciencias Sociales y Humanas (Psicologia y Licen-
ciatura en Educacién Basica Primaria), Ciencias Econo-
micas y Administrativas (Administracion de Empresas y
Contaduria Publica), Ciencias de la Salud (Fisioterapia y
Enfermeria) e Ingenierias (Industrial, de Sistemas, y de
Mercados), asi como la creacion del primer posgrado a
nivel de especializacion, el de Gerencia Social.

Al final de este periodo, empezaron labores en la sede
Clcuta los programas de Ingenieria de Sistemas y Adminis-
tracion de Empresas; posteriormente, Derecho, Psico-
logia, Trabajo Social y la Especializacion en Gerencia
Social. También se robustecio la organizacion académica
institucional con la creacién del Instituto de Posgrados
(1992), la Oficina de Procesos Académicos (1998) y el
Departamento de Ciencias Basicas, Sociales y Humanas
(1999).

La segunda fase, entre 2000 y 2009, inicia con la creacion
de los departamentos de Pedagogia (2000) y de Inves-
tigacion Formativa (2002); también se emprende el
fomento de posgrados a nivel de maestria en diferentes
areas, con la creacion de siete opciones de esta clase de
estudios posgraduales: Educacion, Desarrollo y Gestion
de Empresas Sociales, Administracion de Empresas
e Innovacion, Neuropsicologia, Ingenieria Industrial,
Ingenieria de Sistemas, y Genética. En esta fase se
consolida la oferta en Ciencias de la Salud con el programa
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de Medicina, en Ciencias Basicas con Microbiologia y
en las Ciencias Administrativas y Economicas se crea el
programa de Comercio y Negocios Internacionales. Como
situacion especial, se resalta la diversificacion hacia la
base de los ciclos formativos, con la creacion de cuatro
programas técnicos profesionales y tres programas tecno-
logicos en areas pertinentes para el desarrollo social y
econdmico de la region Caribe, uno de ellos con extension
en la sede Cucuta.

A partir de 2009 se crea el Programa Institucional de
Excelencia Académica —PIEA—, orientado al acompana-
miento académico y psicosocial de los estudiantes de
pregrado y en procura de la permanencia con excelencia,
y se da inicio a la tercera fase con hitos importantes a nivel
académico tales como la creacion y oferta de programas
doctorales propios, como el Doctorado en Ciencias de la
Educacion, y el Doctorado en Administracion. También se
oferta el Doctorado en Ciencias Biomédicas en convenio
con las universidades del Valle y de San Buenaventura de
Cartagena; y el Doctorado en Ciencias Basicas en convenio
con las universidades de Cadiz (Espafna), la del Atlantico y
la Universidad de la Costa, en Colombia.

Adicionalmente, se da apertura a estudios posdoctorales
en Educacién con enfoque en Complejidad e Investigacion
Transdisciplinar y a las primeras especialidades médicas
y quirlrgicas en Ginecologia y Obstetricia; Psiquiatria;
Pediatria; y Cirugia Plastica, Reconstructiva y Estética, a
lo cual le sigue la diversificacion en posgrados y pregrados
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con la Maestria en Actividad Fisica y Salud, la Especiali-
zacion en Gerencia e Innovacion y el programa de pregrado
en Instrumentacion Quirurgica.

En 2013 se amplio la oferta académica de pregrados y
posgrados en la sede Clcuta extendiendo las maestrias
en Administracion de Empresas e Innovacion, en Derecho
Administrativo y en Educacion, y el programa de Comercio
y Negocios Internacionales. Actualmente, esa sede cuenta
con nueve programas de pregrado y once de posgrado,
seis de ellos maestrias. Para 2019, en la sede de Barran-
quilla se cuenta con 22 programas de pregrado y 50 de
posgrado, de los cuales tenemos cinco doctorados propios
entre los que se cuentan el de Sociedad y Cultura Caribe,
y el de Genética y Biologia Molecular, primeros en el pais.
Ademas, contamos con 18 maestrias, 8 especializaciones
médicas y quirdrgicas y 19 especializaciones para un gran
total institucional de 31 pregrados y 61 posgrados.

La Universidad Simon Bolivar se declara como una Univer-
sidad de docencia con investigacién. En coherencia,
desde sus inicios, reconocio la investigacion como funcion
fundamental y ha sido una constante la generacion de
espacios académicos y de difusion cientifica de trascen-
dencia nacional e internacional, que buscan promover el
debate académico en el ambito global, sobre las tematicas
vigentes en los momentos historicos.

Enrelacion con laactividad investigativa, se cred en 1985 el
Instituto de Investigaciones, e inicid, el proceso de conso-

11
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lidacion de los centros de investigacion adscritos: Biomé-
dicas; de Estudios Cientificos en Educacion y Pedagogia;
de Investigacion, Desarrollo y Tecnologia Empresarial,
y de Investigacion en Ciencias Sociales, Humanas y
Juridicas. Con la creacion de las revistas cientificas Psico-
gente, en el ano 1998; Educaciéon y Humanismo, en 1999;
Justicia, en 2000; Desarrollo Gerencial, en 2009; Ciencia
e Innovacion en Salud, e Investigacion e Innovacion en
ingenierias, también en 2013, empezd el proceso gradual
de posicionamiento de la Universidad como referente en
materia de investigacion e innovacion, y como centro
de fomento y divulgacion de la actividad cientifica en la
region. En 2013 también se logrd el reconocimiento por
parte de Colciencias al sello editorial Ediciones Univer-
sidad Simon Bolivar.

En 2014, con la creacion de la Vicerrectoria de Inves-
tigacion e Innovacion, se le otorgd preeminencia a la
actividad investigativa, en concordancia con el interés
de la Universidad de seguir haciendo aportes significa-
tivos a la generacién de conocimiento y a la ciencia. La
innovacion, el desarrollo tecnoldgico y el emprendimiento
se priorizaron en los procesos de produccion cientifica, y
se llevaron a cabo cambios estratégicos como la reorga-
nizacion de los centros y grupos de investigacion, insti-
tuyendo tres grandes centros: Centro de Investigaciones
en Ciencias de la Vida —CICV—, Centro de Investigacion
e Innovacion Social José Consuegra Higgins —CIISO—, y el
Centro de Crecimiento Empresarial MacondoLab.

12
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Estos cambios contribuyeron a que hoy la Universidad
sea referente en materia de investigacion, innovacion,
desarrollo tecnolégico y emprendimiento en el ambito
regional y nacional, permitiéndole ubicarse en la cima
de las clasificaciones que miden los aportes al desarrollo
tecnolodgico, la innovacion y la calidad de investigacion
cientifica por contar con los mejores indicadores de
desarrollo tecnologico e innovacion del pais. De igual
forma, dio pie para clasificar a la totalidad de sus revistas
cientificas en Categoria B, en la Ultima convocatoria de
indexacion de Colciencias.

La creacion de la Vicerrectoria de Investigacion e
Innovacion permitid, ademas, el nacimiento de la Unidad
de Investigacion Cientifica, Desarrollo e Innovacion en
Genética y Biologia Molecular, la Unidad de Investigacion
Cientifica, Desarrollo e Innovacion en Neurociencias, y el
Centro de Innovacion en Aplicacion de TIC.

La funcion de extension nos ha permitido participar desde
un primer momento en el analisis e implementacion de
soluciones para mejorar la calidad de vida de sectores
vulnerables en el area de influencia, para lo que la Univer-
sidad ha dispuesto la organizacion de recursos en el marco
de programas de proyeccion social que benefician a las
comunidades menos favorecidas de los departamentos del
Atlantico y Norte de Santander.

En 2015 se recibié la recertificacion del Sistema de
gestion de calidad de la Universidad por parte de Bureau

13
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Veritas Certification por cumplir con todos los requisitos
exigidos por la norma internacional ISO 9001:2008, y en
2017 se ampli6 el alcance del sistema. En 2019, la Univer-
sidad recibio la certificacion de WorldCOB por su Respon-
sabilidad Social Universitaria, y el Premio Colombiano
de Sostenibilidad a las Buenas Practicas Laborales por
parte del Centro Internacional de Responsabilidad Social
y Sostenibilidad —Centro RS— y la Asociacion de Gestion
Humana ACRIP.

Se resalta la valoraciony el respeto por la cultura mediante
la restauracion y conservacion de las instalaciones tanto
de la sede Barranquilla como de la sede Clcuta, ambas
ubicadas en zonas consideradas como patrimonio arqui-
tectonico. Para consolidar la unidad de la sede Clcuta, en
2017 se eleva el nivel de Direccion de sede a Vicerrectoria
de Sede Clcuta.

Todos estos logros, obtenidos a lo largo del desarrollo
historico institucional han sido reconocidos a través del
sistema de aseguramiento de calidad colombiano con la
Acreditacion Institucional de Alta Calidad. En el ambito
internacional, la Maestria en Educacién y la Maestria en
Administracion de Empresas e Innovacion obtuvieron el
Premio AUIP a la Calidad, promovido por la Asociacion
Universitaria Iberoamericana de Postgrado, con sede en
Espana. Igualmente, se adelantan procesos con agencias
acreditadoras internacionales para los programas de
pregrado de las facultades de Ingenierias y Administracion
y Negocios.

14
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Actualmente se sigue trabajando sobre la base del
compromiso con la calidad educativa y el derrotero
de una Universidad de docencia con investigacion y de
impacto regional, nacional e internacional. Se encuentran
a la espera de visita de pares con fines de acreditacion
los programas de Comercio y Negocios Internacionales, y
Microbiologia, y en proceso de autoevaluacion con fines
de acreditacion los programas de Medicina, Maestria en
Educacion y Maestria en Genética en la sede de Barran-
quilla, asi como Psicologia y Derecho en la sede de Clcuta.
En 2016, el Ministerio de Educacion Nacional otorga a la
Universidad Simoén Bolivar la Acreditacion de Alta Calidad
mediante Resolucion 23095.

Son muchos los retos a futuro, a partir de un presente
pletorico de oportunidades y potencialidades, construido
durante 47 anos de desarrollo educativo con pertinencia
y calidad.

3. Plataforma Institucional
3.1. Mision

Somos una Universidad sin animo de lucro dedicada
a la formacién integral, al desarrollo de la investi-
gacion e innovacion, que articulada con el Estado, el
sector productivo y la comunidad en general, responde
al compromiso con el desarrollo del entorno social,
politico, cultural y economico. Nuestra funcion social
esta inspirada en el ideario del Libertador Simoén Bolivar
de una educacion con equidad fundamentada en valores,

15
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promovida por una comunidad académica idoénea. La
Universidad Simon Bolivar valora y cultiva la identidad, la
cultura y el respeto por el ancestro.

3.2. Vision

En 2022, la Universidad Simén Bolivar sera reconocida por
la calidad de sus servicios educativos, la visibilidad de sus
resultados de investigacion e innovacion en los ambitos
nacional e internacional y la contribucion al desarrollo de
las regiones Caribe y Oriental del pais.

3.3. Principios

Dignidad Humana: Creemos en el ser humano como sujeto
de la historia, en su capacidad de crear, trascender y en
su condicion de ser inteligente que lo convierte en perfec-
tible, preparado para desarrollar su maximo potencial, y
en el respeto que cada persona merece por su condicion
misma de ser humano.

Autonomia: Creemos que es la esencia de la Universidad,
en tanto que hace posible la libertad de pensamiento,
de expresion y de creacion del individuo, basadas en la
disciplina, la organizacion interna y el autocontrol que,
en conjunto, propician la autorregulacion.

Sinergia: Creemos en la integracion de la suma de
energias individuales que se potencian progresivamente,
reflejandose sobre la totalidad de la Universidad y su
contexto, generando dinamicas y creaciones colectivas.

16
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Equidad: Creemos en la igualdad de oportunidades para
el acceso y la participacion en la educacion superior, y
la intervencion de todos los miembros de la comunidad
educativa en nuestros procesos, reconociendo las
diferencias de los actores.

3.4. Valores

Etica: En todas nuestras actividades privilegiamos el
estricto apego a la consideracion del bien comun, como
base del bienestar individual y del compromiso con la
sociedad.

Integralidad: Promovemos las distintas manifestaciones
del saber, del hacer y del ser, para propiciar una relacion
del ser humano consigo mismo, con la sociedad, con la
naturaleza y con la cultura, que permita la articulacion
de sus dimensiones bioldgica, psicologica y social.

Libertad de Ensefhanza, Investigacion y Aprendizaje:
Respetamos el derecho de nuestros profesores e inves-
tigadores de exponer sus posiciones con rigor cientifico
en su ejercicio docente e investigativo. El estudiante, a
su vez, tiene el derecho de expresar sus argumentos y
apropiarse del conocimiento en la materia que sea objeto
de analisis. Todo esto bajo los limites del comportamiento
ético y el respeto mutuo.

Responsabilidad: Nuestra comunidad educativa cumple
sus deberes, ejerce sus derechos y asume las conse-
cuencias que se desprenden de sus decisiones.

17
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Convivencia: Promovemos el respeto, el dialogo claro,
argumentado y armonico, y el enfoque de bienestar
colectivo.

Compromiso: Entendemos que la funcion transformadora
de la institucion es una posibilidad de desarrollo para la
sociedad. En este sentido, asumimos el cumplimiento de
la mision a través de nuestros esfuerzos.

Calidad: Propendemos por la prestacion de un servicio
de educacion superior, que trascienda las expectativas
de la sociedad, basados en nuestra conviccion de trabajo
conjunto y el mejoramiento continuo.

Accesibilidad: Posibilitamos el ingreso universal a la
educacion superior de acuerdo con criterios y capaci-
dades institucionales.

Participacion: Posibilitamos a la comunidad educativa,
la libertad para intervenir de forma responsable, eficaz,
eficiente, respetuosa y oportuna en la vida institucional
y su contexto.

3.5. Objetivos

La Universidad desarrolla las funciones sustantivas de la
educacion superior: docencia, investigacion, extension y
proyeccion social, para cumplir los siguientes objetivos:

1. Desarrollar educacion pertinente, de calidad, e inclu-
yente que permita formar ciudadanos integrales,
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éticos, autonomos y reflexivos para contribuir al
desarrollo de una sociedad democratica, justa,
solidaria y sostenible, a partir de la gestion articulada
de las funciones sustantivas.

Promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y
la innovacién.

Fomentar el desarrollo de acciones de responsabilidad
social que redunden en el bienestar de la sociedad.

Promover la preservacion de un medioambiente sano,
fomentar la educacion y cultura ecologica, asi como
acciones que permitan la conservacion y el fomento
del patrimonio cultural.

Gestionar alianzas estratégicas con otras instituciones
de educacion superior, entes territoriales, entidades
del sector productivo y organizaciones no guberna-
mentales, orientadas al fortalecimiento del sistema
educativo en todos sus niveles.

Promover la unidad nacional, la descentralizacion,
la integracion regional y la cooperacion interinsti-
tucional con miras a que las diversas zonas del pais
dispongan de los recursos humanos y de las tecnologias
apropiadas que le permitan atender adecuadamente
sus necesidades.

Interactuar con instituciones extranjeras para
establecer, mejorar y desarrollar sistemas eficaces de
educacion y de investigacion cientifica.

19



[l. PARA NUESTRA COMUNIDAD, zQL!E ES
EDUCAR? EL SENTIDO DE LA EDUCACION Y EL
QUEHACER EDUCATIVO

Las ideas educativas inspiradoras del quehacer institu-
cional, nos remiten a la personalidad y acciones ejemplares
de El Libertador y al pensamiento y actuar cientifico-aca-
démico de nuestro Fundador José Consuegra Higgins.

1. Bolivar y la Educacion

“..las naciones marchan hacia el término de su grandeza
con el mismo paso con que camina la Educacion”.

Simon Bolivar

Durante el Descubrimiento y la Conquista de América
confluyeron dos legados historicos: la civilizacion indigena,
con una tradicion histérica que pugna por trascender, y la
civilizacion espanola, que impone su cultura y forma de
vida material. De este encuentro de fuerza y violencia,
fluye el devenir historico que ha construido nuestra realidad
hasta el presente. Nuestra incongruencia intelectualista
ha luchado historicamente por adaptar las circunstancias
de nuestros pueblos a los moldes de la cultura europea, lo
que equivale a querer someter la realidad a las ideas.

21
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Nuestro presente, entonces, gravita entre la huella del
pasado y la del porvenir. Esta situacion condicionada de
la historia como pasado inmovil fue precisamente lo que
Simén Bolivar quiso transformar. La independencia como
punto de partida para el rescate de nuestra individua-
lidad se vio iluminada por el resplandor de la Ilustracion,
representada por las doctrinas del enciclopedismo
francés, que en la Revolucion Francesa se asume bajo
el lema de los Derechos del Hombre. Sin embargo, como
bien lo dijo Andrés Bello: América, a pesar de su gloriosa
independencia, camina con los ojos vendados sobre las
huellas de la cultura europea. En América no se alienta
un pensamiento propio, nada original, nada caracte-
ristico. Su filosofia remeda formas vetustas y ha llegado
ya el momento de formular la declaracion de una segunda
independencia, como producto de un pensamiento propio,
la valoracion de nuestro ancestro y la promocion de la
cultura americana.

Para enfrentar esta realidad, la Universidad Simon
Bolivar acude al pensamiento de El Libertador: para él, la
educacion es, ante todo, el fundamento de toda grandeza
individual, social y nacional. La ignorancia es una de
las peores calamidades sociales. “Un pueblo ignorante,
decia, es instrumento ciego de su propia destruccion”,
y la ignorancia conduce irremediablemente al crimen
y a la degeneracion moral y fisica. “A la sombra de la
ignorancia, repetia El Libertador, trabaja el crimen”. En
consonancia, “la instruccion es la felicidad de la vida”, y
“un hombre sin estudios es un ser incompleto” (S. Bolivar,
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comunicacion personal, abril de 1825 citado en Larra-
zabal, 1883).

Simon Bolivar sefala que en la educacion se encuentra el
fundamento de la grandeza de una Nacion:

La nacion sera sabia, virtuosa, guerrera, si los principios
de su educacion son sabios, virtuosos y militares; ella
sera imbécil, supersticiosa... si se cria en la escuela de
los errores. Por esto es que las sociedades ilustradas han
puesto siempre la educacion entre las bases de sus ins-
tituciones politicas. Véase La Republica de Platon. ;Mas
para qué hemos de examinar teorias? Véase Atenas, la
madre de las ciencias y de las artes; a Roma, la sefora
del mundo; a la virtuosa e invencible Esparta; a la Re-
publica de los Estados Unidos, el trono de la libertad y
el asilo de las virtudes. ;De donde sacaron lo que han
sido y que son? En efecto, las naciones marchan hacia
el término de su grandeza con el mismo paso con que
camina la educacion. Ellas vuelan, si ella vuela; retro-
gradan, si retrograda; se precipitan y se hunden en la
oscuridad, si se corrompe o absolutamente se abandona.
(S. Bolivar, Estatutos republicanos, 1827)

Entonces, los gobiernos deben darle a la educacion
especial importancia. “La educacién popular debe ser el
cuidado primogénito del amor paternal del Congreso”
exclama en el discurso de Angostura. “Moral y luces son
nuestras primeras necesidades” y “La educacion literaria

y civil de la juventud es uno de los primeros y mds pater-
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nales cuidados del Gobierno” (S. Bolivar, comunicacion
personal, febrero 15, 1819).

Bolivar propone una concepcion integral del proceso
educativo centrado en el desarrollo humano; lo perci-
bimos en las instrucciones que dio para la educacion de su
sobrino Fernando; El Libertador decia: “La ensefianza de
las buenas costumbres o hdbitos sociales es tan especial
como lainstruccion; por eso debe tenerse especial cuidado
porque aprenda en las cartas de Lord Chesterfield a su
hijo, los principios morales de un caballero” (S. Bolivar,
comunicacion personal, 1825). Asi, para Bolivar, no tiene
sentido un enorme caudal de conocimientos en una vida
desprovista de honestidad y normas morales rectas. Esta
es una de las bases fundamentales de la concepcion
de formacion integral que la Universidad Simon Bolivar
propone e implementa en sus programas académicos.

2. La Propuesta Educativa del Rector Fundador José
Consuegra Higgins

“Es tanta la postracion de la dependencia
en que se encuentran los paises latinoameri-
canos, y tan numerosos los problemas internos que
nos aquejan, que quien realmente anhele aportar
algo en la defensa de su pais, encuentra en su
campo de accion oportunidad  para hacerlo”.
(Consuegra, J., 1971, p.7)

El pensamiento de nuestro Rector Fundador sefala claros
derroteros para alcanzar las metas educativas de la
propuesta Bolivariana:
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« Una necesaria teoria propia que direccione la lucha
en contra de la dependencia econémica y social, con
la que se afronte la presencia del poder extranjero
(Consuegra, J., 1970, p.5) que genera “profundas
desigualdades sociales” y sometimiento de los pueblos
latinoamericanos y caribefos a un destino frustrante.

o La educaciéon, de gran importancia en el cambio
de mentalidad de los sujetos y en el quiebre de la
alienacion social, cultural, politica e intelectual que
viven los hombres y mujeres en el contexto latinoame-
ricano, dependencia que de no desafiarse “conduce al
servilismo, la pasividad, la entrega, la pereza inves-
tigativa y el dogmatismo intolerante” (Consuegra, J.,
1981, pp.5 vy 6).

» Recreacion de la Universidad, como espacio de
formacion intelectual, donde se puedan desarrollar
“jornadas contra la dependencia cultural”y proclamar
la necesidad de una organizacién social que permita
superar el subdesarrollo engendrado y mantenido por
el sistema prevaleciente (Consuegra, J., 1971, p.7).

 Superacion del papel del profesor como transmisor
de informacién y divulgacion de conceptos que
reflejan “realidades y conveniencias particulares
y lejanas” (Consuegra, J., 1981, pp.5 y 6), proceso
que profundiza en la dependencia intelectual y es
sinbnimo de menosprecio de los educadores en el
proceso de ensenanza.

Con el fin de responder a estos retos, la Universidad
se compromete y asume como responsabilidad social
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formar critica y emancipadoramente, como lo manifiesta
Consuegra Higgins en 1973:

La universidad no solo debe acometer la critica de los fe-
nomenos propios de la organizacion social y de sus raices,
sino de su propia historia y de su caracteristica. Y al lado
de eso debe cargar con parte de la obligacion de la for-
macion del hombre distinto del mafana. (Consuegra J.,
1973, p.20)

Como se observa, la vision fundadora tiene ademas un
caracter prospectivo, pensada desde la innovacion social
y tecnoldgica; en tal sentido el Fundador manifiesta:

Al lado del papel critico [de la Universidad] también
agregamos su posible funcion responsable y creadora,
aportadora de condiciones insinuantes para un arte, una
técnica y una ciencia que pueda responder en el futuro a
las exigencias del progreso y el cambio social. (Consuegra
J, 1973, p.20).

Entonces, la educacion es, para Consuegra, mas que
campo de lucha, un espacio de dialogo politico, social y
cultural, cuyo fin es generar transformaciones sustanciales
en el modo de pensar, sentir y actuar de los educandos.
En este sentido, educar posibilita, desde sus preceptos,
una mayor comprension de la historia, de las culturas;
es decir, contribuye a pensar en una educacion propia,
que sea capaz de hacer que cada sujeto se convierta en
participe de su propia transformacion, fundamentada
desde un ideario libertario y emancipador.
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3. La Apuesta Educativa Institucional

La orientacion fundacional de la Universidad cobra actua-
lidad en nuestro contexto, dadas las condiciones histo-
ricas por las que pasan nuestro continente y nuestro
pais. La Universidad Simoén Bolivar tiene la mision de
emprender la busqueda de caminos que permitan hacer
realidad el pensamiento de El Libertador a través de la
propuesta de su Fundador, como institucién de educacion
superior, que no es otra que la de introducir a nuestro
pueblo a la modernidad, a través de la autodeterminacion
de nuestro propio proyecto de desarrollo humano y social.
Los planteamientos de “pensar lo propio”, desde una
perspectiva critica y emancipadora, conducen a definir
la educacion como la practica social intencionada para
favorecer el desarrollo humano con identidad cultural.

La educacion es un proceso, es el derecho y el deber de
todos. Para crecer como persona y servir como ciudadano,
cada uno esta obligado a cultivar al maximo sus potencia-
lidades, a hacer de la propia vida un empeno permanente
de aprender.

La educacion permite al hombre evolucionar hacia la
“mayoria de edad” (valerse de su propio entendimiento),
superar laincapacidad de servirse de su propia comprension
del mundo. Asi, concebimos, que la educacion saca al
ser humano de las confusiones abriéndole un mundo
de perspectivas y posibilidades. Por ello, es necesario
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recrear el espacio vital en el que se puedan desenvolver
las energias creadoras de nuestra sociedad.

Desde esta perspectiva, la Universidad Simoén Bolivar es
el espacio para la promocion de los valores del ambito
tipicamente educativo. Su mision fomenta el desarrollo
de las personas, de la inteligencia, del caracter, de los
sentimientos, de la razon, y de la sensibilidad que esta
por encima de cualquier otra intencionalidad.

Valoramos el legado de los padres de nuestra naciona-
lidad, y de los intelectuales abanderados del pensamiento
propio latinoamericano y del Caribe, en todos los campos
y disciplinas cientificas; por ello, se aporta a la salva-
guardia de nuestras riquezas e identidad, fruto de diversas
practicas cotidianas desarrolladas histéricamente, sobre
las que reflexionamos y actuamos.

Las nuevas luchas libertarias se dan hoy a través del
ejercicio de la autonomia y la construcciéon de un pensa-
miento social propio; esto es posible a partir de la
educacion. Por tal razon, concentramos nuestro esfuerzo
en preparar a las nuevas generaciones mediante la
formacion hacia una mentalidad libre, para actuar auténo-
mamente, que se sirvan de su propio entendimiento en la
toma de decisiones y formulacién de su proyecto de vida.
La educacion es condicion de la cultura, la libertad y la
dignidad humanas; es el fundamento de la democracia
politica, el desarrollo econdémico y la equidad social.
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lIl. ;CUAL ES NUESTRA APUESTA POR EL
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL?
IDEALES DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

1. Del Ser y el Desarrollo Humano

La accion educativa que desarrollamos en la Universidad
Simon Bolivar parte del concepto de ser humano como
posibilidad historica, en la perspectiva individual y social.
Se concibe a este como un ser capaz de dominar sus
instintos y trascender su inmediatez, mediante su razon,
su voluntad y sus acciones.

Mujeres y hombres son seres de este mundo, resultado
de la historia, cultura y tradiciones particulares que
no se escogieron consciente ni libremente, que consti-
tuyen el punto de partida para todo nuevo conoci-
miento como horizonte imprescindible para una nueva
autocomprension.

Como seres humanos se hallan inmersos en un mundo que
les permite asimilar, mediante el proceso de la educacion
espontanea o intencional y organizada, los conocimientos
producidos y acumulados por la humanidad. Pensar
en concreto al hombre y la mujer latinoamericanos y
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caribenos exige repensar tanto nuestra cultura preco-
lombina, expresion de nuestro ambito natural, como la
forma en que fuimos “descubiertos, conquistados y coloni-
zados”, y lo hacemos desde las demandas del presente.

Con la educacion, entonces, la Universidad Simon Bolivar
entiende que cada sujeto que la integra es un ser singular,
siempre en proyecto, involucrado en un proceso perma-
nente de construccion de su propia condicién humana,
hacia la construcciéon y consolidacion de conocimientos
de la ciencia y la técnica; para autodirigirse, poder deter-
minar sus necesidades y soluciones, siendo responsable de
su propio proyecto de vida al interior de un grupo humano
en un contexto sociocultural, determinado por su realidad
historica.

Desde esta perspectiva, la educacion no podra ser la
simple practica instrumental de capacitacion, sino una
accion dialogica, intersubjetiva, e interestructurante de
procesos multiples que hagan posible el desarrollo de
lo humano, como ser integral, con necesidades, posibi-
lidades y potencialidades en su relacion con el medio
material, politico, social y cultural.

2. Educacién y Desarrollo Social

El legado de la Universidad esta fundamentado en un
modelo para la comprension del propio desarrollo y la
superacion del desarraigo y la dependencia. “Pensar lo
propio”, valorar lo propio, el ancestro, los valores autoc-
tonos que conforman la identidad cultural, basada en las
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tradiciones locales, en la historia nacional y regional,
y en figuras emblematicas como el Libertador Simoén
Bolivar, en cuyo nombre, José Consuegra Higgins fundo
la Universidad, para encarnar los ideales libertarios,
de revolucion e independencia, de soberania popular y
dignidad humana. La filosofia institucional esta inspirada
en la funcién educadora y humanista de la Universidad,
como espacio para pensar y discutir criticamente sobre
los modelos de sociedad y sobre los principios éticos y
politicos que deben fundamentar el desarrollo cientifico
y técnico, al tiempo que se reflexiona sobre el sentido de
la docencia y la investigacion en el estudio y la busqueda
de respuestas a las grandes problematicas que afronta el
Siglo XXI.

La Universidad Simon Bolivar ha sido concebida como
un proyecto educativo al servicio del desarrollo humano
y social que propende por la formacién integral de sus
miembros. En el contexto del Horizonte Pedagogico Socio
Critico (HPSC) que orienta el quehacer educativo institu-
cional, la formacion integral es asumida como el proceso
temporal e historico por el que el individuo adquiere una
forma (como ciudadano, profesional, miembro de una
comunidad) a partir del trabajo sobre si mismo, del cultivo
de sus talentos para el desarrollo de su multidimensiona-
lidad y su autorrealizacion, vinculado al estilo personal y
original de cada persona y su integracion necesaria a una
comunidad. La formacion se convierte en la experiencia
de un sujeto en la busqueda de si para vivir humana y
auténticamente su existencia, siendo capaz de abstraerse
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de si mismo para mantenerse abierto hacia lo otro, hacia
otros puntos de vista distintos y mas generales, y encontrar
en esa generalidad su particularidad. Es en ese sentido
que la Universidad propicia experiencias de educacion
superior de calidad para la formacion integral de su
comunidad académica, de manera que esta pueda lograr
su desarrollo en todas sus dimensiones y su autorreali-
zacion en su proyecto de vida.

La formacion en la Universidad Simén Bolivar esta
orientada por la comprension de la centralidad del ser
humano, en cuanto las sociedades comparten esa creencia
y se conducen coherentemente con ella, sighando las
relaciones entre hombres y mujeres. Esta centralidad
construye formas de socializacion, y sirve ademas de
criterio para valorar estas relaciones dependiendo de
cuanto se acerquen o alejen a los canones establecidos
en una determinada sociedad y/o grupo social.

Alfonso Borrero (2006, p.5), citando a Jaeger, senala que
“todo pueblo que alcanza un cierto grado de desarrollo se
halla por naturaleza inclinado a practicar la educacion,
por ser ella el principio mediante el cual el grupo humano
conserva y transmite su peculiaridad fisica y espiritual”.

En tal sentido, la educacion es un fin en si misma, puesto
que lo que es objeto de trabajo en ella sobre las personas,
histéricamente se va definiendo acorde a las necesidades
particulares de sociedades determinadas en tiempos y
espacios concretos y contribuye a su desarrollo. La familia,
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la escuela y la universidad, el entorno social, el Estado, se
convierten en herramientas potenciadoras para dar forma
a la condicion natural del hombre y la mujer, para que se
transformen en ideal de humanidad.

A la familia, agente primario de socializacion, se le
asigna la tarea basica de iniciacion de ese nuevo ser en
su sociedad concreta e historicamente determinada; se
espera que ella ayude a generar los cimientos para lo
afectivo, lo ético, lo social, lo religioso y lo politico del
ser humano. Los espacios de formacion como la escuela
y la universidad, agentes secundarios de socializacion, se
constituyen en esos espacios sociales creados de manera
privilegiada para entrar en contacto con los bienes de la
cultura, la ciencia y la tecnologia, conocimiento formal
y convencionalmente aceptado como valido, donde se
encuentra la explicacion de muchos de los fenomenos
naturales, econdmicos, culturales, sociales y politicos de
la sociedad. Ademas, deben asumir la formacion en los
derechos, deberes e intereses politicos y publicos que
toda persona, como futuro ciudadano del Estado, debe
conocer para gozar y ejercer.

La sociedad como seno, juez y parte de la institucion
familiar y educativa ejerceria acciones de control,
reflexion, transformacion de las condiciones de vida
material, dando fruto a otras transformaciones en la
vida espiritual de ella misma; acciones conducentes a
mantener en constante dinamica la vida social y, como
consecuencia de ello, a sus instituciones. Ella apela a los
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mecanismos de control que crea para tal efecto, pero
también hace uso de los mecanismos que propone para
la reflexion y cambios necesarios acordes con los avances
de la ciencia, de la tecnologia y de la cultura como bien
globalizante de estos.

Ahora bien, la sociedad organizada en Estado, prefigura
un concepto de hombre, de sociedad y de cultura para dar
cuenta del ideal de lo humano y ello informa el ordena-
miento ético-juridico y politico de la Nacién. Ese ordena-
miento debe dar cuenta de las necesidades humanas poco
0 nada satisfechas en orden a establecer estrategias y
politicas de Estado que subsanen ese vacio, y de estra-
tegias y politicas que mantengan y/o mejoren la satis-
faccion de aquellas necesidades humanas que si estan
cubiertas por el Estado.

Alfonso Borrero Cabal (2006) confirma esta mirada al
expresar que la educacion es signo indefectible de la
pujanza de los pueblos, con connotacion politica, puesto
que entre sus fines esta el de generar la clase de individuos
capaces de integrarse de lleno al orden social y, mediante
los mecanismos de participacion politica, colaborar en la
construccion de una sociedad que garantice el bienestar
de todos con calidad.

Entonces, el Estado se convierte en paladin del hombre
y la mujer ideal para la sociedad que ha prefigurado vy,
como debe garantizar que asi sea, traza politicas de socia-
lizacion de las generaciones existentes y futuras en orden
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a la sociedad pensada. Se impone obligaciones constitu-
cionales y legales a si mismo y a los demas actores de la
vida social: el individuo-ciudadano(a), a la familia, a los
grupos y organizaciones, como a la sociedad en general.
La educacion, como sistema, se convierte en una de sus
estrategias para lograr estos fines.

En coherencia con este postulado, la Universidad ha
declarado su compromiso con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible planteados por la Organizacion de las Naciones
Unidas para 2030, especialmente con el denominado
“Educacion de Calidad” que busca “lograr una educacion
inclusiva y de calidad para todos [...] asegurar que todas
las nifas y niflos completen su educacion primaria y secun-
daria gratuita para 2030. También aspira a proporcionar
acceso igualitario a formacion técnica asequible y eliminar
las disparidades de género e ingresos, ademas de lograr el
acceso universal a educacion superior de calidad”, para
lo cual trabaja la accesibilidad y la inclusion con calidad
en sus procesos formativos, y busca la articulacién con los
niveles educativos precedentes.
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IV. ;CUALES SON NUESTROS PRINCIPIOS
PEDAGOGICOS?
ELEMENTOS BASICOS DEL HORIZONTE
PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Para hacer posible esta formacion deseada, la Institucion
acoge los fundamentos antropologicos, socioldgicos, psico-
légicos, epistemologicos de las ciencias de la educacion
critica y la pedagogia critica que dan soporte teorico y
metodologico al horizonte de sentido que le imprime a su
paradigma pedagogico denominado Horizonte Pedagogico
Socio Critico —HPSC—, que surge del ejercicio reflexivo
de académicos de la Universidad Simoén Bolivar, quienes
se comprometieron a plasmar en la practica educativa
y, en general, en la vida académica-administrativa de la
Universidad Simén Bolivar, los ideales sociales y educa-
tivos del Fundador José Consuegra Higgins, a través de
una pedagogia que evidencie lo critico social y oriente la
praxis.

1. El Horizonte Pedagoégico Socio Critico (HPSC)

El sentido del HPSC es valorar la autonomia en la cotidia-
nidad y experiencia de los actos inmersos en los procesos
educativos. Por esto, promueve el espacio para pensar,
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interactuar y hacer posible la formacién del hombre
ético, creativo y estético, vision que se deriva del pensa-
miento del Maestro Consuegra Higgins, un espacio para
interactuar con las nuevas realidades del siglo XXl y, al
mismo tiempo, para responder a sus retos. Su intencio-
nalidad pues, es hacer suya, vivencial y representativa
la ideologia misional, creando ambitos de formacion
desde los diferentes escenarios tanto académicos como
administrativos.

En consonancia con lo anterior, el HPSC tiene en cuenta
la promocion de los valores identitarios frente a la
comprension de la realidad social en toda su comple-
jidad. La promocion es realizada por sujetos (profesores)
que se comprometen con otros sujetos (estudiantes),
mediante actos y acciones formativas para expresar su
propia realizacion y la mision Institucional, constru-
yendo la intersubjetividad de lo plural y diverso. Por ello,
el socidlogo Fernando Pifieres (2006) concibe el HPSC
como: “un proceso incesante de busqueda: encaminado a
formar seres humanos con consciencia social y humanista,
capaces de construir un mundo mejor donde vivir en
convivencia pacifica basado en la confianza y el respeto
mutuo” (p.59).

Segun Mora (2013), la razon de ser del HPSC es:

La busqueda de la promocion de los valores y principios
para potenciar un ser autonomo, critico y solidario hacia
la exteriorizacion que tienda a demostrar la propia ex-
celencia del ser persona y subraye la propia importancia
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de realizar los valores, que es fundamental para su creci-
miento: la caracteristica de este espiritu es la reflexivi-
dad, donde la autonomia es la clave en ese presentarse,
que se entiende como el comportamiento ético frente al
otro, porque en él me reconozco como persona autéono-

ma. (p.2)

2. El Quehacer Pedagégico desde el HPSC de la
Universidad Simén Bolivar

Ante el reto que plantea el HPSC, la pedagogia se
constituye en el conocimiento teérico y practico que
posibilita la realizacion de acciones educativas orientadas
a los procesos de educacion y formacion acordes con el
ideario de la Universidad Simon Bolivar y su contexto.
Pensar lo propio es el principio a seguir en los procesos
de formacion de seres humanos, como lo expresa José
Consuegra Higgins:

Como un sujeto clave para formar en y para la vida a
partir de lo propio desde nuestros ancestros culturales,
tradiciones, saberes, vocaciones, intereses y emociones
pensando la dignidad humana y un orden social justo y
digno como reza la Constitucion Politica de 1991. La Uni-
versidad Simoén Bolivar en tal sentido, es fiel a sus pro-
cesos fundacionales e instituyentes, segln los cuales, sus
cometidos son precisamente actos que piensan lo propio
en su mas clara vocacion social-humanista. (citado por
Mora, 2014, p.2).
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En este orden de ideas, el desarrollo del pensamiento
tiene su referente en los contextos locales, regio-
nales, nacionales, latinoamericanos y globales de donde
emergen problemas susceptibles de ser investigados en
la dimension interdisciplinar o transdisciplinar. De alli
que en el proceso reflexivo de la academia, el pensar
lo propio, concreta el HPSC cuando a partir de la teoria
critica se tiene en cuenta la importancia que posee la
accion comunicativa para la comprension y la apropiacion
del conocimiento sobre la base de la dialéctica. Para ello,
es un imperativo construir el pensar lo propio desde el
hacer lo propio a través del dialogo, la reflexion, la accion
y la transformacion de la practica docente.

En coherencia con los postulados del HPSC, la institucion,
desde su origen, promueve la existencia de ambientes
destinados a la discusion critica y el debate participativo
para la reflexion de la concepcion de hombre, sociedad,
educacion, cultura, cienciay tecnologia, entre otros. Estos
ambientes se gestan desde diferentes instancias y esferas
del quehacer institucional, tales como el gobierno y la
direccioén universitaria, el ambito académico y cientifico,
y la extension y proyeccion social.

El HPSC como guia de los procesos de formacion en la
Universidad, acent(a el caracter historico de la educacion
y la formacion desde una teoria critica de la sociedad,
del sujeto y de la ciencia. En los siguientes elementos se
sintetizan los aspectos mas significativos para el desarrollo
del HPSC:
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Parte de los insumos teoricos de la Ciencia de la
Educacion Critica, de la Teoria Critica y del caracter
historico-social de la praxis y ciencia educativa.

Prioriza la praxis frente a la teoria pero teniendo en
cuenta las condiciones sociales dadas. En estas se
originan desarrollos errados que tienen que ser descu-
biertos y modificados segun las normas del pensa-
miento critico; por lo tanto, el HPSC tiene, ademas,
un caracter constructivo.

Trata de descubrir, a través de la critica, en qué medida
sirven determinadas normas vinculadas a las condi-
ciones socioeconomicas de la sociedad, tanto para
transmitir interpretaciones de la realidad, que le den
mejor sentido a los procesos de formacion integral,
como para garantizar la relevancia académica y perti-
nencia social de la misma.

Se orienta en su implementacion por el deseo de
mejorar la praxis, evitando radicalismos y autorita-
rismos que debiliten este proposito, negando la creati-
vidad y la imaginacion de los sujetos participantes.

Adopta disefos curriculares que recogen lo critico,
sin llegar a agotarse en ello, dandole espacio a la
parte constructiva. Lo anterior desde la investigacion
pedagogica con una clara orientacion tedrico-practica,
con sentido critico de la praxis pedagogica y con la
debida argumentacion tedrica y conceptual de las
decisiones que como estrategias pedagogicas, didac-
ticas y curriculares, se propongan.
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6. Apunta hacia la demostracion del acto reflexivo de
una autoconciencia critica sobre la praxis formativa,
hacia la defensa y promocion del esclarecimiento,
la emancipacion y la autodeterminacion, teniendo
siempre como norte la dignificacion de la vida humana
y evitando los reduccionismos, inadmisibles en este
horizonte formativo.

7. Concibe la educacion como un proceso colectivo, con
el cual se espera contribuir al desarrollo de situa-
ciones sociales racionales para el ser humano, que
es el educando y el educador, y demas actores del
proceso formativo.

8. Tiene presente la tarea de solucionar constructiva-
mente la relacion entre la teoria y la praxis en el acto
de educar y formar.

9. Comparte con la Teoria Critica la necesidad de identi-
ficar y formular categorias de modo preciso, para
alcanzar claridad conceptual y comprensiva en el
lenguaje de los saberes.

10.Demanda un permanente debate tedrico-practico
acerca de lo pedagodgico-evaluativo, del curriculo y
del sentido teorico-conceptual y metodologico para
su puesta en escena, con el proposito de mejorar el
proceso de formacion.

3. Implementacion del HPSC

Los aspectos a tener en cuenta en la interaccion educativa
del profesor con el estudiante visibilizan la puesta en
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practica del HPSC mediante una didactica fundamentada
en la dialéctica, en concordancia con lineamientos didac-
ticos de caracter cientifico, sistematico, que permitan
relacionar teoria y practica, propicien la independencia
cognitiva y posibiliten el trabajo cooperativo y la trans-
formacion en el proceso de construccion de conocimientos
que conlleven la colaboracion y la transformacion. Estos
aspectos son los siguientes:

a. Problematizar el conocimiento, cuestionarlo y
confrontarlo mediante la critica. La entrada al
mundo académico debe permitir identificar problemas
que precisan ser resueltos por métodos reconocidos;
se aprende a formular problemas para la construccion
del conocimiento y la introduccion de las ideas que lo
renuevan.

b. Desarrollar la autonomia. Se propende por la
formacion por actividades educativas que permitan
que el estudiante, una vez comprendido y apropiado
el conocimiento, pueda continuar en su bisqueda a
partir de las dudas, la motivacién por la generacién de
un proyecto de investigacion y el anhelo por construir
un producto innovador.

c. Practicar la libertad de pensamiento. La dinamica
educativa institucional cuenta entre sus metas con la
creacion de las condiciones necesarias para que los
estudiantes participen en la expresion de sus puntos de
vista e ideas sobre temas o problematicas relevantes,
en un ambiente de respeto y reconocimiento mutuo,
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que excluya y reemplace los prejuicios y las posturas
discriminatorias.

Fomentar el didlogo. En todos los espacios de
interaccion académica, la Institucion propicia el
intercambio de ideas, pareceres, posturas ideolo-
gicas, principios cientificos, argumentos y contraar-
gumentos, orientados por los principios de la critica
constructiva y la ética de la comunicacion.

Considerar la relacion pedagogica como una relacion
dialégica. Se propende por la construccion colectiva
del conocimiento en un ambiente de aprendizaje
diverso y plural a partir de la comprension, la critica,
la argumentacion y la proposicion sustentada de ideas
y soluciones.

Tener en cuenta lainteraccion teoria-practica-teoria
en el proceso educativo. A partir de la reflexion
pedagogica permanente y la actualizacién en procesos
didacticos y evaluativos realizadas al interior de
cada programa académico, se pretende garantizar el
equilibrio entre la dimension tedrica del conocimiento
y su dimension practica, con el proposito de contribuir
a su uso en la busqueda de soluciones concretas a las
problematicas humanas.

Propiciar el desarrollo del pensamiento critico-
cientifico. El emprender procesos de aprendizaje en
los distintos saberes de la formacion profesional, a
partir del desarrollo de una actitud critica frente al
conocimiento que permita la confrontacion de teorias
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y conceptos, y la argumentacion razonada, propicia el
desarrollo de habilidades relacionadas con la investi-
gacion y la criticidad.

Propender por el desarrollo del pensamiento socio
critico. El discernimiento de los distintos componentes
de la realidad social, la interpretacion de su dinamica,
la identificacion de los problemas propios durante el
proceso de aprendizaje, contribuye a su comprension
y al ejercicio de la construccion de conocimiento y el
empleo de los recursos de que dispone la humanidad
para proponer soluciones a las dificultades detectadas.

Estimular el ser, el conocer y el hacer. La formacion
integral supone el desarrollo armonioso de las
diferentes dimensiones humanas, en favor del autoco-
nocimiento y la autocomprension como condiciones
indispensables para la transformacion de la realidad
individual, la realizacién personal, el desarrollo de un
pensamiento propio y la conciencia de lo que se es,
asi como de las potencialidades que pueden llegar a
desarrollarse.

Privilegiar la condicion humana. Por medio de la
vivencia de los valores de la integralidad, la responsa-
bilidad, la convivencia, la preservacion del medioam-
biente, la autovaloracion como integrante de una
especie, se trabaja por la creacion de conciencia en el
estudiante sobre su conexion con la naturaleza y con
los demas seres humanos, responsables de participar
en la transformacion de la sociedad del siglo XXI.
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k. Hacer de la ética el eje rector de la autorrespon-
sabilidad del ser auténomo. La educacion para la
autonomia basada en el desarrollo de convicciones
a partir de la comprension de los beneficios perso-
nales y colectivos de la practica de principios éticos,
contribuye al ejercicio responsable de la libertad y la
lucha contra la corrupcion.

. Asumir la calidad como sin6nimo de valor agregado,
de excelencia. Entendiendo por tal la constante lucha
por maximizar el grado en el que se alcanzan las metas
atendiendo al contexto que afecta al proceso y a los
resultados y que potencia el cambio en las metas.

m. Garantizar mejora de la calidad educativa. Enten-
diéndola como la mejora en la calidad del aprendizaje
del estudiante.

Bajo estos preceptos, se genera una amplia red de posibi-
lidades que propician la expresion de la autonomia y la
libertad para la practica misional cotidiana, a través de
espacios reflexivos para la comprension y apropiacion del
HPSC.
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V. ;COMO PROMOVEMOS LA FORMACION
INTEGRAL EN NUESTRA COMUNIDAD? SOBRE LA
FORMACION INTEGRAL

El ideal humanista al que le apostamos en nuestra Univer-
sidad impregna todas las estructuras de gestion institu-
cional, creando espacios desde sus funciones sustantivas
para orientar la solida formacion en valores que lleve a
cada estudiante y demas actores educativos a dar impor-
tancia a los derechos y deberes tanto ciudadanos como
institucionales, a fin de estimular su entorno natural y
social para promover la solidaridad, la justicia, la respon-
sabilidad y la libertad dentro de un orden social justo y
digno de nuestro Estado Social de Derecho.

La formacion humana esta orientada a acompanar el
desarrollo del pensamiento dentro del marco de la
“mayoria de edad”; por lo tanto, la Institucion pretende
formar ciudadanos cultos y profesionales competentes,
capaces de trasformarse a si mismos y a la sociedad de
la cual forman parte, y que demuestren su permanente
compromiso con el desarrollo sostenible. Entonces,
la formacién, como lo seialan las mismas palabras del
Fundador, se articula mediante la integralidad del ser
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humano, encaminada hacia la concientizacion “...del
pueblo y para el pueblo”, en la defensa cultural y el
desarrollo de la autonomia.

En este proceso, los estudiantes son entendidos como
sujetos reflexivos y activos en la construccion y conso-
lidacion de conocimientos de la ciencia y la técnica; de
igual manera, se busca el desarrollo de su socioafectividad
en procura de valerse de su propio entendimiento y en
aras de alcanzar “la mayoria de edad” para autodirigirse,
poder determinar sus necesidades y soluciones, como
responsables de su propio proyecto de vida al interior de
un grupo humano, en un contexto cultural.

Para el cumplimiento de su proposito educativo, como
parte de su cometido, la Universidad Simén Bolivar
desarrolla un fuerte componente humanistico y social,
que les permita a sus estudiantes una solida formacion
como ciudadanos criticos, responsables, transformadores
e innovadores comprometidos con el desarrollo social,
economico, politico y cultural de la comunidad.

Fiel a su compromiso con la formacion integral, la insti-
tucion promueve acciones educativas, materializadas
en un curriculo critico, flexible e interdisciplinar, que
atiende a la complejidad de los retos del mundo globa-
lizado e intenta generar nuevas dinamicas en la creacion,
re-creacion y transferibilidad del conocimiento que
coadyuven al crecimiento de los estudiantes como seres
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multidimensionales y al desarrollo de las comunidades
glocales.

A través de nuestras tareas fundamentales en la Univer-
sidad Simén Bolivar involucramos al estudiante en
vivencias intelectuales, estéticas y morales que le
permitan sentirse implicado y afectivamente compro-
metido en quehaceres desde valores determinados, que
estan informadas por los fines de la educacion y por la
mision y estructura axioldgica de su plataforma ideologica
como ethos institucional, al que no puede estar ajeno el
proyecto de Nacion.

Las formas didacticas implementadas en la accion
pedagogica y curricular se hacen viables y visibles como
propositos en la guia de formacion hacia una horizonta-
lidad critica y emancipadora desde la que se asume al
sujeto como actor de su propio desarrollo y generador de
conocimiento; en este proceso, el profesor como facili-
tador y acompanante, enfatiza en su papel de direccion,
colaboracion, compromiso, como ser altamente motivador
y generador de gozo en los estudiantes. Se trata de una
relacion dialdgica, de reconocimiento del otro como igual,
democratica y plural: todo ello hace posible el logro de
esta formacion integral.
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V1. ;CUAL ES NUESTRA PROPUESTA FORMATIVA?

La mision de la Universidad articula tres grandes intencio-
nalidades que definen su campo de accion.

A. Como espacio de formacion ético-politico de ciuda-
danos capaces de:

« Vivir la democracia, la equidad, la solidaridad;

» Construir su propia singularidad en las diversas esferas
que definen su desarrollo humano (ética, estética,
cognitiva, afectiva, valorativa, etc.);

 Recrear y resignificar la cultura desde la comprension
de las ideologias cimentadas histéricamente a partir
de la configuracion de nuevas realidades, ordenes y
marcos simbolicos.

B. Como espacio de formacion de profesionales compe-
tentes para:

« Articularse y comprometerse, critica e interdiscipli-
nariamente, con calidad en los procesos de desarrollo
cultural, social y econéomico de la region y del pais en
dialogo con lo global;

 Apropiarse, innovar y crear procesos tecnoldgicos a
partir del conocimiento generado, con comprension
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reflexiva y critica de las multiples dinamicas del
aparato productivo, de la estructura de los sectores
economicos y del papel de su disciplina dentro de
ellos, con un sentido de equidad y responsabilidad
social.

C. Como escenario en los procesos de formacion de
investigadores con capacidad para generar y hacer
circular criticamente los conocimientos dentro de
una pluralidad de paradigmas, tendencias, métodos
y estilos de configuracion y representacion de las
ciencias, coherentes con la naturaleza del proceso de
construccion del conocimiento en cada disciplina.

La formacion integral se erige como la premisa que
sintetiza la responsabilidad de la Universidad Simon
Bolivar como proyecto educativo al servicio del desarrollo
humano y social. El PEl asume el compromiso de desarrollo
de las personas como sujetos de deberes y derechos (y no
solo a la persona como profesional); y muestra los derro-
teros a la persona como comunidad, como colectividad
y como region en las politicas que orientan la actividad
misional en todas sus dimensiones, dirigidas al logro
de la formacion integral de los estudiantes y establece
como marco general de politicas académicas aquellas que
contribuyen fundamentalmente a la identidad institu-
cional (una Universidad de docencia con investigacion),
soportadas en las acciones educativo-pedagodgicas
centradas en el desarrollo del ser humano y concretadas
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en procesos curriculares contextualizados, flexibles e
interdisciplinares.

Lineamientos de Gestion Curricular

La formacién que brinda la Universidad Simon Bolivar
apunta a la consolidacién de la centralidad de un ser
humano con solvencia ética e intelectual, cuyo proyecto de
vida esté comprometido con los valores de la democracia,
la participacion, la pluralidad de cosmovisiones religiosas,
estéticas, politicas, espirituales y materiales de vida;
signadas por el respeto de los derechos humanos, sin
menoscabo de la preparacion para el mundo laboral.

Esta practica docente fundada en el Horizonte Pedagogico
Socio Critico implica formar individuos con capacidad de
autorregulacion para la toma de sus propias decisiones,
que puedan cuestionarse de manera permanente sobre su
pensar y actuar; donde la sensibilidad ético-estética y un
estilo de vida saludable, completan el cuadro de posibili-
dades que orientan las metas de formacion.

Lo anterior se materializa como elementos sustanciadores
de la practica docente en el curriculo de la Institucion
contemplada como:

I. Interaccién humana que favorece la intencionalidad
formativa institucional.

Il. Juego de relaciones (Mora, 2014) en el que el profesor
busca impactar el contexto desde la puesta en escena
de conocimientos disciplinares que, con la ayuda de las
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orientaciones curriculares, pedagogicas-didacticas,
abordan lo histérico y epistemoldgico de los saberes
y/o disciplinas que soportan su practica, mediadas
por practicas evaluativas coherentes con el horizonte
pedagdgico.

. Conjugacion de los principios y valores institucionales,
que soportan los diferentes fundamentos curriculares:

a. Fundamento cientifico. Sustenta la relacion de la
docencia con los saberes pedagogicos y discipli-
nares objeto de aprendizaje.

b. Fundamento ético. La consideracion del bien
comun, como base de la felicidad individual y del
compromiso con la sociedad.

c. Fundamento creativo. La formacion para la
generaciondeideas, lainnovacion, laresignificacion
de conceptos y relaciones como elemento clave
para la investigacion, la busqueda de soluciones y
transformaciones sociales y tecnologicas.

d. Fundamento estético. Apreciacion de la realidad e
interaccion humana desde y para la construccion
social.

Los lineamientos de gestion curricular, formulados a partir
del Macroproyecto de Investigacion en Gestion Curricular
liderado por el Departamento de Procesos Académicos y
el grupo de investigacion Educacion, Ciencias Sociales y
Humanas, se orientan al disefno, desarrollo, evaluacion e
innovacion del curriculo, de manera que los programas
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académicos garanticen experiencias e interacciones forma-
tivas relevantes, pertinentes, flexibles y emergentes,
configuradas en escenarios de vivencia e intercambio
educativo, para orientar el desarrollo personal, social y
profesional de su comunidad académica. Coherente con
su naturaleza, la Universidad concede especial interés a
la formacion para la investigacion, la cual se fortalece a
través del ejercicio de la docencia, la cualificacion perma-
nente y la dedicacion de los profesores a la generacion,
apropiacion y divulgacion del conocimiento.

Los lineamientos curriculares institucionales consolidan
la estructura curricular en regiones de formacion, conce-
bidas como la estructuracion y organizacion del conoci-
miento seleccionado por su potencial formativo, de
acuerdo con los objetos de conocimiento, los propositos
del aprendizaje y el tipo de capacidades que se pretenden
desarrollar en los estudiantes, dando cabida a nuevas
formas de produccion y reproduccion del conocimiento
y las posibilidades permanentes de su transferibilidad a
diferentes campos de practica, a la interdisciplinariedad
y al trabajo en red.

Las regiones de formacion integran el conocimiento de
la disciplina y la profesion para manejar nuevas situa-
ciones, comprender el rol profesional, emprender ese
rol e integrar la identidad profesional y la realizacion
personal del estudiante como ciudadano y miembro de
una comunidad. Estas regiones se denominan: Region
de Formacion General, Region de Formacion Profesional
Basica, Region de Formacion Profesional Especificay Region
de Formacion Complementaria para pregrado; y Region
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de Formacion Basica, Region de Formacion Especifica y
Region de Formacion Investigativa para posgrado. Existen
6 ejes transversales (Social; Inclusion; Innovacion vy
Emprendimiento; Investigacion; TIC; e Internacionali-
zacion) que definen la identidad institucional y que, en
conjunto, buscan desarrollar un curriculo pertinente
y flexible, sustentado en los principios de electividad,
interdisciplinariedad y aprendizaje auténomo, que garan-
tizan al estudiante la oportunidad de transitar por unas
rutas de formacion al tiempo que desarrolla, con solidez,
competencias genéricas y especificas para su aprendizaje
a lo largo de la vida. Esta estructura se operacionaliza
a través de un sistema de créditos flexibles, con posibi-
lidad de transferencia de créditos académicos, cursos, y
diversas alternativas de formacion y escenarios de apren-
dizaje, tal como se observa en la Figura 1. Sintesis de
Lineamientos curriculares 2017.

Articulacidn de las regiones de formacion y ejes transversales

REGIONES DE FORMACION
POSGRADO

REGIONES DE
FORMACION . B}
PREGRADO Regién de Region de

Formacion Formacion
Basica Investigativa

Region de Formacion
General

EJES TRANSVERSALES
Regién de Formacion SOCIAL
Profesional Basica INCLUSION

INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
Regién de Formacion [NVESTICACION
Profesional Especifica INTERNACIONALIZACION
Regién de Formacion

Complementaria

FLEXIBILIDAD
Electividad- Interdisciplinariedad- Aprendizaje Auténomo

Figura 1
Sintesis de Lineamientos Curriculares
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Los propositos formativos se declaran en términos de
competencia, asumiendo la definicién dada por Bowden
y Marton (2012), como la capacidad de una persona para
integrar el conocimiento de la disciplina y la profesion que
le permite ver y manejar nuevas situaciones, comprender
su rol profesional, emprender ese rol e integrar su
identidad profesional y su realizacion personal. La compe-
tencia implica un dialogo entre el objeto socio-profe-
sional y el objeto de estudio que la provee de significado
y sentido. La competencia implica saber conocer y saber
hacer, saber ser, teoria y practica, conocimiento y accion,
reflexion y accion, actitudes y valores.

Este compromiso expreso se evidencia particularmente
en las regiones de “Formacion General” y de “Formacion
Complementaria” en pregrado y “Formacion Basica” en
posgrado, estructuradas en el plan de estudio a partir
de una gama de cursos y otras alternativas de formacion
que pretenden contribuir con el desarrollo de las estruc-
turas de pensamiento y conocimiento, con vision ética
y perspectiva universal y global. Estas regiones tienen
como finalidad, en términos de aprendizajes para los
estudiantes, formar un ser humano culto, es decir, formar
a un excelente profesional que conoce los valores de la
culturauniversaly, particularmente, de las regiones Caribe
y Nororiental que estan inmersas en la cultura occidental,
pero que tienen sus propios desarrollos y manifesta-
ciones. Estas regiones de formacion se fundamentan
en tres grandes intenciones formativas: 1) lo que todo
egresado debe saber para ser (til en y para la sociedad;
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2) lo que los profesionales deberian saber de la sociedad
en la que viven, es decir, sus condicionantes geograficos,
historicos, politicos y economicos; y 3) lo que de acuerdo
con sus propias inquietudes y preferencias debe conocer y
dominar de las humanidades. En este sentido, se configura
una oferta de cursos obligatorios y cursos electivos que
tributan a tales propdsitos. Esta gama de opciones para la
formacion, contribuye al desarrollo de las competencias
genéricas que la Universidad ha declarado como impronta
institucional que identifica el perfil del egresado.

En coherencia con el horizonte pedagogico institucional,
las competencias genéricas se fundamentan en que la
persona que aprende se considera un transformador de la
realidad y del conocimiento. Esta concepcidén de compe-
tencias genéricas implica el desarrollo del pensamiento
y el conocimiento, y su transferibilidad como medio
para transformar la realidad. Desde esta perspectiva,
son competencias estratégicas en torno al desarrollo
del pensamiento y el conocimiento que le permitan
al estudiante formarse como un ciudadano educado,
ademas de instruido, que accede al patrimonio cultural
comun y participa activa y creativamente en la sociedad.
Estas competencias son: Pensamiento critico, creativo e
innovador, enfocado a la solucion de problemas; Juicio
ético; Ciudadania Glocal; Razonamiento cuantitativo;
Gestion del conocimiento; y Competencia comunicativa
en lengua materna y lengua extranjera.
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Asi mismo, se formulan metas de formacion centradas en
el desarrollo de competencias especificas o profesionales
del area del conocimiento o de la profesion. Estas compe-
tencias son definidas a partir del estudio de necesidades
y tendencias formativas, laborales y académicas, detec-
tadas en el analisis de contexto local y global, la norma-
tividad vigente y la autoevaluacion de los programas.
Estas competencias se configuran, especialmente, en las
regiones de formacion Profesional Basica y Profesional
Especifica de los programas de pregrado y en las regiones
de Formacion Especifica y Formacion Investigativa de los
programas de posgrado, a partir de una oferta de cursos
obligatorios y electivos y otras alternativas de formacion
para desarrollar los conocimientos que estructuran el
saber disciplinar especifico de la profesion; es decir, la
fundamentacion disciplinar de la profesion, ademas de la
utilizacion de las herramientas conceptuales, modelos,
métodos y técnicas de intervencion practica para la
resolucion de problemas propios de la profesion.

La Universidad Simon Bolivar reconoce que el disefio
de un curriculo flexible plantea la necesidad de una
mezcla equilibrada entre participacion y reificacion
(Wenger, 1998). Por ello, el curriculo debe disenarse de
manera abierta para organizar, por un lado, experiencias
prescritas, que todos los estudiantes deben tener y, por
otro, alternativas para que los estudiantes encuentren su
“propio elemento” (Robinson, 2011), elijan y construyan
su propio itinerario, orienten creativamente su desarrollo
personal, social y profesional. La universidad, como
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espacio organizado para el aprendizaje, requiere de
criterios flexibles que faciliten la comunicacion, el
trabajo cooperativo y la investigacion, dando cabida a
procesos de apertura, innovacion y cambio que conducen
a la generacion de nuevas formas de cultura institucional.

De las anteriores consideraciones se desprenden como
conceptos claves de la flexibilidad en la politica curri-
cular institucional, la electividad, la interdisciplina-
riedad y el aprendizaje autonomo. Las rutas formativas
que dan cuenta de los perfiles de formacion incluyen una
via obligatoria y otra electiva que ofrece oportunidad al
estudiante de complementar algunos saberes especificos
de la profesion escogida, o de profesiones afines que
amplian a futuro su desempeno profesional y trabajo en
equipos interdisciplinarios. Igualmente, ofrece opciones
para ampliar saberes de la cultura universal.

La electividad esta asociada a la idea de que la univer-
sidad toda, se concibe como entorno flexible para el
aprendizaje, ofreciendo a los estudiantes diversas alter-
nativas para aprender y aplicar lo aprendido a través de
una diversidad de rutas de formacion. El curriculo ofrece
opciones de cursos electivos de formacion en una gama de
posibilidades entre las que un estudiante puede escoger
de acuerdo con sus intereses profesionales, investigativos
y personales. El estudiante tiene la opcion de decidir sus
horarios de clase; la modalidad de formacioén: polimodal o
presencial; los escenarios de aprendizaje en las diferentes
unidades académicas que ofrece la universidad (el aula,
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sitios externos, locales, internacionales); los minor
(antiguos cursos de énfasis) para profundizar los conoci-
mientos y practicas en un campo de su area disciplinar o
una complementaria a su carrera profesional; la opcion de
diversos escenarios de practica (empresarial, asistencial
en salud, social, escenarios simulados, gubernamental,
no gubernamental, nacionales e internacionales); la reali-
zacion de doble programa: pudiéndose matricular simul-
taneamente en dos programas académicos de pregrado o
de posgrado (especializaciones y maestrias) de la Univer-
sidad; la homologacién de estudios: por reingreso cuando
el plan de estudios ha cambiado, por transferencia interna,
por transferencia externa, por programa coterminal, por
ruta de formacion en niveles académicos y/o por realizar
cursos libres; la articulacion entre los diferentes niveles
del sistema educativo: media-pregrado y pregrado-pos-
grado, facilitando la coterminalidad o el estudio de cursos
del nivel superior mientras termina el nivel anterior; los
requisitos para grado: examen preparatorio, minor; la
formacion para la investigacion: grupos de investigacion,
lineas de investigacion, tutores de investigacion, etc.; la
flexibilidad pedagogica: en cuanto a estrategias didac-
ticas, escenarios de aprendizaje y practicas evaluativas;
y la doble titulacion tras realizar convenio interinstitu-
cional y cursar un afno en la Universidad Simén Bolivar.

Se expresa la electividad también en las validaciones de
cursos; en la amplia oferta de horarios de los cursos; en
la gama de actividades extracurriculares promovidas por
la Institucion, tales como el Programa Institucional de
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Semilleros de Investigacion e Innovacion; en la escogencia
de lenguas extranjeras y en las posibilidades de homolo-
gacion de cursos para realizar intercambios académicos
con universidades nacionales e internacionales.

Por otro lado, la interdisciplinariedad es entendida como
medio de organizacion de los conocimientos especiali-
zados, modificando las barreras impuestas por cada disci-
plina, y reuniéndolas bajo una forma nueva, original y
sistémica (Alvarez Méndez, 2000). Esta vision supone la
necesidad de un curriculo mas integrado en la estruc-
turacion del conocimiento desde una perspectiva profe-
sional. Frente a este reto, la Universidad asume el
compromiso de disponer los espacios y mecanismos que
fomenten el trabajo interdisciplinar y el desarrollo de
actividades que utilicen metodologias para ello como
el trabajo por proyectos, el aprendizaje basado en
problemas, y la puesta en marcha de ejes transversales
que permeen la propuesta curricular dando el sello de
identidad formativa de la Universidad.

Para la Universidad, la ensefanza basada en la interdisci-
plinariedad tiene un gran poder estructurante ya que los
conceptos, marcos teoricos, procedimientos, etc., con los
que se enfrenta el estudiante se encuentran organizados
en torno a unidades mas globales, a estructuras concep-
tuales y metodologicas compartidas por varias disciplinas
y reconoce ademas las ventajas del trabajo interdis-
ciplinar en la transferibilidad de aprendizajes a otros
marcos disciplinares. De igual forma, la consolidacion de
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este tipo de acciones interdisciplinares, afianza la premisa
de que la interdisciplinariedad es fundamentalmente un
proceso y una filosofia de trabajo que demanda colegia-
lidad, trabajo en equipo, planificacion y coordinacion de
los equipos de profesores, y se pone en accion a la hora de
enfrentarse a los problemas y cuestiones que preocupan
a cada sociedad.

Todo lo anterior conduce a un curriculo singular, carac-
teristico de la Universidad Simoén Bolivar que tiene perti-
nencia con los principios misionales y reviste los siguientes
rasgos distintivos:

a. La centralidad en el ser humano que demanda una
practica formativa integral.

b. La formacion orientada a hacer que cada sujeto se
convierta en participe de su propia transformacion;
considerando a la persona que aprende como un trans-
formador de la realidad, al utilizar el conocimiento
como medio para transformar la realidad.

c. Eldialogo de los saberes y conocimientos presentes en
el contexto donde se da la practica formativa, que se
hace pertinente para dialogar con los saberes univer-
sales, garantizando la dinamica académica y social de
la Institucion.

d. El aprendizaje definido como el cambio en la persona
en cuanto a su manera de experimentar un deter-
minado fendmeno o un cierto aspecto del mundo que
le rodea. Experimentar algo implica distinguirlo del
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contexto del cual forma parte, asi como después poder
relacionarlo con ese contexto o con otros; también
implica descifrar todas las partes que forman lo que
estamos experimentando para después relacionarlas
entre si y con el conjunto. Experimentar algo implica
ademas experimentar un significado.

Define el crédito académico como la unidad de
medida del trabajo académico que deben cumplir
los estudiantes para alcanzar las metas de apren-
dizaje. El crédito académico equivale a 48 horas que
comprenden las horas con acompanamiento directo
del profesor y las horas de trabajo independiente.

La implementacion del sistema de créditos acadé-
micos implica centrar el proceso de ensenanza apren-
dizaje en el que aprende y en el esfuerzo que requiere
para aprender el objeto de estudio. Es decir, implica
centrar la formacion en el aprendizaje y la adqui-
sicion de competencias, valorando adecuadamente el
esfuerzo requerido y la calidad del aprendizaje de los
estudiantes.

Fundamenta la flexibilidad curricular en la concepcion
de configurarse como un espacio organizado para el
aprendizaje y en los principios de electividad, inter-
disciplinariedad y aprendizaje auténomo.

La flexibilidad pedagdgica-didactica en la perspectiva
del HPSC.

El trabajo disciplinar, inter y transdisciplinar.

La construccion de proyectos pedagogicos que
coadyuvan la formacion integral.

65



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 2019

k. La articulacion de la docencia con la investigacion y la
proyeccion social.

. Implementa la evaluacién del curriculo y su metaeva-
luacion para garantizar el mejoramiento continuo y la
innovacion de las practicas pedagogicas en el servicio
educativo que se ofrece a la comunidad.
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JosE CONSUEGRA HIGGINS

PRESENTACION

José Consuegra Bolivar
Rector

El afio 1972 marcé un hito en la educacion superior colom-
biana y latinoamericana debido a las dificiles condiciones
generadas por la intervencion de la fuerza publica en
algunas universidades, medida considerada represiva por
parte de la comunidad académica mundial.

Como producto de esa intervencion, el Dr. Consuegra
Higgins, entonces Rector elegido de la Universidad del
Atlantico, se ve obligado a dejar su cargo. Esta terrible
situacion se convierte en gran oportunidad para ofrecer
la propuesta académica de una Universidad incluyente,
pertinente, comprometida con la investigacion cientifica
y la construccion de un pensamiento propio en beneficio
de la juventud de la region Caribe, por lo que el académico
Consuegra Higgins se une a varios investigadores y cienti-
ficos sociales y lidera la propuesta de creacion de la
futura Universidad Simon Bolivar.

Los hechos que provocaron la represién, y la postura
de rechazo de muchos académicos, cientificos, rectores
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de universidades nacionales e internacionales, fueron
presentados por el Dr. Consuegra Higgins en la obra,
Como se reprime la universidad en Colombia.

Algunos apartes de esta obra se presentan a continuacion,
como explicaciéon de la misidon fundadora de la Univer-
sidad Simdn Bolivar como una casa de estudios superiores
del pueblo para la investigacion cientifica, la formacion
técnica y la promocion cultural e ideoldgica.

A pesar del paso del tiempo, el pensamiento educativo
del Rector Fundador sobre la Universidad latinoame-
ricana sigue siendo una brujula en el direccionamiento
estratégico de nuestra Alma Mater. Es, sin duda, un
legado que debemos preservar y continuar enriqueciendo
a través de nuestro actuar cotidiano como miembros de
la familia bolivariana.
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PRESENTACION

Alvaro Castro Socarrds

La primera edicion de este libro, publicada en forma
de folleto, se agotd unos pocos dias después de haber
aparecido.

Tal vez la generosa acogida del lector sea debido al hecho
de que acontecimientos sucedidos en una universidad
colombiana, han sido motivo para que el autor exponga
sus conceptos doctrinarios sobre el papel que le corres-
ponde jugar a la Universidad en el desarrollo del proceso
social de nuestros pueblos.

Recientemente, el profesor Consuegra ampliaba sus tesis
sobre estos temas universitarios, culturales e ideologicos
en un reportaje concedido a nuestra Revista Perijd, el
cual mds tarde fue reproducido en Desarrollo Indoame-
ricano y otras publicaciones del continente.

El andlisis de la doctrina universitaria se viene adelan-
tando en América Latina con gran entusiasmo y preocu-
pacion cientifica. Y el profesor Consuegra, con su
autoridad de 22 afios de cdtedra y buena parte de su vida
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dedicada al estudio y la investigacion, participa en la
discusion con su conocido estilo diddctico.

En 1972 la Universidad colombiana fue escenario de
acontecimientos dignos de recordarse como parte de la
historia de la insurgencia y la represién: por una parte,
el profesorado y el estudiantado formaron y presen-
taron un frente comun alrededor del ideario universi-
tario, tratando de defender la autonomia y la libertad de
cdtedra. Por otro lado, la intervencion oficial se acentud,
sobrepasando los limites conocidos, a través de desti-
tuciones de rectores y profesores, expulsiones y encar-
celamientos de estudiantes, violaciones de residencias
estudiantiles, invasiones de los predios universitarios por
parte de la fuerza publica, etc. Fueron tan significativos
los acontecimientos que hasta la universidad privada
participé concientemente en ellos, unas veces respal-
dando a la universidad estatal, otras, exigiendo cambios
sustanciales en las propias caracteristicas de sus casas de
estudios.

El tema de la universidad es, pues, de gran trascendencia
en la vida colombiana. Mds aun, la permanente insur-
gencia de la masa universitaria, constituye una realidad
de gran valoracion en las inquietudes de cambios que
animan a los paises dependientes y subdesarrollados.

En la presente edicion se ha agregado material nuevo
—mensajes y articulos de prensa— y se ha dividido en
cinco partes: la primera comprende el Informe rendido
por el profesor José Consuegra a la comunidad de la
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Universidad del Atldntico, precedido de un prologo
del consagrado poeta, doctor Jorge Artel; la segunda
recoge los mensajes de protestas de los intelectuales y
catedrdticos colombianos a la Universidad del Atldntico;
la tercera transcribe algunos de los muchos articulos y
comentarios escritos por pensadores y periodistas colom-
bianos; la cuarta acopia el testimonio de la solidaridad
continental con la causa de la Universidad del Atlantico
y, la quinta, presenta una sintesis de los acontecimientos
mds importantes de los insucesos universitarios de 1972
en Colombia.

Los directivos de la Revista Perijd se complacen en
iniciar el aho 1973 con una nueva etapa en su actividad
cultural y editorial, publicando el presente Informe de
José Consuegra, idedlogo latinoamericanista. Nos anima
el proposito de continuar adelante, editando libros
escritos por los hombres comprometidos con el estudio
de nuestros problemas econdémicos, sociales, politicos y
culturales.
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UN DOCUMENTO POSTUMO

La siguiente carta fue el ultimo documento escrito por el doctor
Raul Zambrano Camader, Obispo de Facatativd. Al dia siguiente
murié en un absurdo accidente aéreo. Dos dias después de su
muerte, fue recibida por el profesor Consuegra. El Obispo
Zambrano Camader era considerado la figura mds brillante de
la jerarquia de la Iglesia colombiana.

Facatativad, diciembre 15 de 1972

Sr. Dr. D.
José Consuegra
Barranquilla

Muy apreciado amigo:

La terminacion de un aho agitado y de tantos incidentes
para Ud., me ofrece la oportunidad de expresarle mis
sentimientos por la forma como se vio obligado a salir de
la Universidad del Atlantico a la cual vinculé sus afectos,
energias, iniciativas, talento y ciencia.

Seguramente estaria sorprendido Ud., por mi silencio,
pero algunos viajes de trabajo que me impusieron
ausencias demasiado continuadas, me impidieron ser mds
oportuno en los momentos dificiles que vivié. Yo mismo
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me dolia de esa falta aparente de solidaridad. Cierto
que no es facil formar una juventud que sea agente del
cambio social y de una renovacion profunda; es toda
una implicacion politica y por lo mismo sujeta a contro-
versia y tensiones. Recuerdo que al agradecer a Ud. vy a la
Universidad el titulo tan honroso que me dispensaron, me
referia a la funcion politica de la Universidad, que para
mi es esencial, pues los lideres de la sociedad no pueden
formarse ajenos a la problematica del pais y del mundo,
y su propio estudio debe tener una proyeccion social,
que implica ademds la responsabilidad de comenzar en la
medida de su preparacion a aportar el contingente de su
propio pensamientoy accion al bienestar y desarrollo de la
comunidad. Esto significa opciones politicas, y era preci-
samente ese clima el que se respiraba en la barahunda
de la muchachada que hervia en los claustros de la
Universidad. Ciertamente también que esa agitacion no
es propicia para la reflexion y estudio profundo, y suele
quedarse en una actitud critica, que sin embargo, tiene
sus propios valores y funcion social. Era la gran tarea de
Ud. vy de sus colaboradores: estimular en la dindmica de
la controversia la seriedad de la meditacion; y por eso su
afan de dotar a la Universidad de la biblioteca, libreria 'y
editorial, de laboratorios modernos, de programas cultu-
rales y artisticos, de estimular la creatividad y la investi-
gacion de profesores y alumnos. Y sobre todo, su interés
por el bienestar estudiantil y la apertura a las clases
marginales de la oportunidad de estudios superiores con
una Universidad verdaderamente popular.
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Yo creo que no obstante las mds severas criticas a su
labor, Ud. tendra la satisfaccion de haber querido y de
haber realizado una obra benemérita.

Le ruego presentar mi saludo a su sefiora y a sus hijos y
acepte el testimonio de mi aprecio y gratitud.

Cordialmente,
RAUL ZAMBRANO CAMADER
Obispo de Facatativa
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PROLOGO

Jorge Artel
Barranquilla, 30 de septiembre de 1972

Al escribir el presente folleto, el doctor José Consuegra
toma como motivo, la reciente intervencion militar de
la Universidad del Atlantico, para exponer sus conceptos
doctrinarios acerca del papel que le corresponde al hombre
de los claustros, respecto al momento historico que viven
los paises subdesarrollados de estructura capitalista.

Nadie con un mandado mds suficiente para participar
en la discusion sobre un tema de tan palpitante actua-
lidad, que este joven cientifico, al lado de cuya fibra de
idedlogo americanista, estd su experiencia de veintidos
anos de Cdtedra universitaria.

José Consuegra se empefd en convertir una embrionaria
Universidad en Casa de Estudios Superiores de proyeccion
continental. Quiso él —como solia repetirlo a quienes
fuimos sus companeros de ideales y de trabajo— dejar
constancia, aunque apenas se lograsen simples esbozos
y ello fuese a riesgo de incomprensiones, de lo que son
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capaces los hombres al servicio de un ideario popular y
democrdtico, cuando les es dado coincidir en la orientacion
de las actividades académicas y culturales de nuestros
paises. Que, por lo menos, estos esfuerzos sirviesen —
agregaba— como punto comparativo de lo que serd la
Universidad del futuro, ajena a las fallas estructurales de
hoy v liberada ya de los vicios y dependencias que, ahora
mismo, la encadenan a una organizacion social en crisis.

De ahi que no ahorrase esfuerzos en la busqueda de
nuevos niveles académicos, técnicos y cientificos; pero,
especialmente, preocupado por la cimentacion de la
Universidad como casa del pensamiento libre, consagrado
al culto irreductible de la sabiduria y el derecho.

Y de ahi también que, junto a un saldo favorable de reali-
zaciones, no quedase una sola mancha de intolerancia:
en su administracion jamds se expulsé un estudiante,
se destituyo un profesor o funcionario, o se permitio la
presencia de aparatos y disciplinas extranos al ambiente
de la vida universitaria.

Fue tan soélida y constructiva la labor de José Consuegra
y su ejemplo tan significativo, que en Colombia, en los
ultimos dias, la administracion universitaria estaba
representada por dos escuelas o modalidades: una —
tomada como modelo por la represion— expuesta en la
Universidad de Cartagena; otra, muestrario de tempe-
rancia creadora y de idealidad democratica, que tenia su
sede en la Universidad del Atldntico.
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La Universidad de Cartagena ofrece, como legado de
experiencias, un sindrome nada halagador: cese de la
autonomia, presencia permanente de la fuerza publica
en el recinto universitario, segregacion masiva de
estudiantes y profesores, estancamiento cultural y
deterioro académico.

En la Universidad del Atldntico se brindaba respaldo a
la funcién creadora, se garantizaba la cdtedra libre,
se promovian las actividades culturales e ideoldgicas,
se desarrollaban firmes propoésitos con miras a romper
la dependencia, buscar los caminos de la autenticidad
nativista y la estable salvaguardia de la autonomia.

Son dos estilos y dos estrategias, que responden a concep-
ciones bien diferenciadas sobre el papel que le toca
jugar a la Universidad en el destino de nuestros pueblos.
Como era de esperarse, el primer modelo, que revela el
espiritu y los intereses de las condiciones prevalecientes,
ha venido siendo impuesto en la universidad publica
—Nacional, del Valle, de Antioquia, etc.—, hasta llegar
a la del Atlantico a través de los episodios que el doctor
José Consuegra comenta, a seguidas en estas pdginas.

Después de escrita la nota anterior, ha llegado a nuestro
conocimiento lo que continta sucediendo en la Universidad
del Atldntico, a pesar de que apenas han transcurrido unos
pocos dias desde que fue allanada militarmente y violados
sus recintos. Decenas de estudiantes estdn siendo expulsados
y se sabe que unos cuatrocientos mds se encuentran en lista
para recibir el mismo trato. A casi todos los decanos y altos
funcionarios, lo mismo que a los profesores democratas, se les
destituye. Se ha suprimido el Comité de Admision, integrado por
profesores y estudiantes. Se elevan los precios de la matricula.
Se anuncia la clausura de la Libreria. Se cancela el programa
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de publicacion de libros. Se estd poniendo, en fin, término a la
Universidad amplia y democrata de ayer, para calcar el modelo
de la Universidad intervenida, reaccionaria y politiquera.
Pero, ademds, a la Universidad activa y de vida académica
normal se le ha convertido en cuartelillo militar, donde no
otra cosa funciona, sino las intimidaciones, las amenazas del
Gobernador, a través de sus amedrantados servidores, de ética
inconsistente, quienes, como es costumbre, dejan a un lado los
principios éticos y académicos para asegurar la solucién de sus
problemas intestinales.

Vale.
J.A.
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CONCEPTO DE LA UNIVERSIDAD

Durante muchos afos de critica a la estructura tradi-
cional de la Universidad, siempre consideramos que en
nuestro medio, a pesar de su condicion superestruc-
tural, la Universidad podia jugar un papel mas impor-
tante, aprovechandose de ciertas particularidades, que
han sido el fruto de luchas del pasado y de conquistas
logradas. De esta manera, algunos rasgos de autonomia,
bien podian utilizarse para convertir a la Universidad en
una especie de antena receptora, analista responsable
y faro irradiador de estrategias ideoldgicas. En ninguna
otra parte como en la Universidad, en algunos momentos
especiales, puede acometerse el estudio consciente de la
realidad social, para dotar a los teoricos e idedlogos de
buena parte del material indispensable que esta sirviendo
y habra de servir a la formulacion de los preceptos libera-
dores de nuestros paises.

O sea que nuestro concepto de la Universidad va mas
alla del ya conocido y juiciosamente estudiado, que la
concibe como simple “conciencia critica de la sociedad”.
Al lado del papel critico también agregamos su posible
funcion responsable y creadora aportadora de condiciones
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insinuantes para un arte, una técnica y una ciencia que
pueda responder en el futuro a las exigencias del progreso
y el cambio social.

A la Universidad, por lo tanto, le corresponde un delicado
compromiso, pero también una oportunidad envidiable.
En nuestros dias, la Universidad no solo debe acometer
la critica de los fendmenos propios de la organizacion
social y de sus raices, sino de la de su propia historia y sus
caracteristicas. Y, al lado de eso, debe cargar con parte
de la obligacion de la formacion del hombre distinto del
manana.

De la misma manera, muchas veces se abusa de la
rigidez esquematica para propagar interpretaciones de
sabor sectario y justificar también la irresponsabilidad
de accion. Asi se suele descartar toda posibilidad de
aprovechamiento de la Universidad —como tribuna de
denuncia, de estudio de los problemas de la colectividad,
de analista de los fendmenos concretos, de preparadora
intelectual de la parte del pueblo que tiene acceso a
ella— al limitarse a considerarla como una institucion mas
del sistema, negativa y en crisis.

Naturalmente que nadie puede aspirar a esperar mas
de la Universidad de lo que ella es y puede dar. Pero es
insensato descuidarse en su defensa y en su utilizacion en
las posibilidades de labor creativa que ofrece.

Porque si es cierto que en la Universidad se refleja la
profunda crisis que golpea las estructuras prevalecientes,
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no deja de serlo también el hecho de que en ella, al lado
de su anacronismo tradicional y su dependencia presente,
se yerguen las fuerzas de las masas estudiantiles que
irrumpen en busca de nuevos caminos, en disposicion
permanente de servicio creador.

Es, precisamente, la actividad desplegada por esta masa
estudiantil, la que, en muy buena parte, permite dar
forma a la concepcion de la Universidad, como agente
activo en la promocion de cambios sociales. La insur-
gencia estudiantil condiciona inclusive las otras funciones
de la Universidad: la académica, la artistica, la cientifica,
la de proyeccion exterior, etc.

LA UNIVERSIDAD MASIVA

Una de las muchas falacias que los voceros de las condi-
ciones dadas suelen difundir en las universidades, es la
relacionada con la limitacion y seleccion del ingreso de los
bachilleres a la Universidad. Se afirma que para asegurar
eficiencia pedagogica y obtener mejor rendimiento del
estudiante, el niUmero de alumnos que deben recibirse,
ha de ser minimo. Ademas, agregan, la proliferacion de
egresados satura el mercado, agravando la situacion de
los profesionales sin oficio, que no encuentran trabajo. Es
preferible contar con pocos, bien seleccionados, que con
muchos sin porvenir de ocupacion.

Son, como puede apreciarse, las mismas tesis malthu-
sianas, trasladadas al caso de la poblacion estudiantil
universitaria: el problema para estos educadores, radica
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en el explosismo demografico en los predios de la Universi
dad, al suponer que en la educacion superior se “disminuye
la calidad a medida que se imparte a un mayor numero
de gente”. ;Para qué educar o “hacer profesionales”, si
su presencia en la Universidad acrecienta las deficiencias
presupuestales, agudiza el problema financiero, crea
nuevas obligaciones en inversiones y gastos, y permite el
“nacimiento” de un nuevo profesional que ya no tiene
cupo en el mercado de trabajo?

Se pretende esconder las verdaderas causas de la razon
de estos fenomenos, las cuales reposan exclusivamente en
la existencia de unas estructuras y relaciones sociales de
produccion, que los determina. Y a la Universidad, como
a los padres de familia, se le quiere obligar a resolver
problemas que no son de su resorte, e impedir que cumpla
su mision democratica de agente responsable y sin limites
de la educacion superior.

En contra de este falso y tendencioso prejuicio reaccio-
nario y de élite, iniciamos una campafa encaminada
a abrir las puertas de la Universidad a los hijos de los
campesinos, obreros y empleados que no podian ingresar
antes.

Al llegar a la Universidad, su poblacion estudiantil
(después de treinta anos de existencia) era de tres mil
alumnos; cuatro meses después ascendia a seis mil. Para
el presente semestre, que se iniciaria en estos dias,
aproximadamente otros mil estudiantes serian recibidos,
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para llegar asi, en menos de un afno, a un crecimiento de
mas de ciento por ciento.

Para facilitar y lograr lo anterior, los 6rganos directivos
de la Universidad acataron el llamado “plan minimo”
que el estudiantado habia presentado como programa en
memorables jornadas reivindicativas: Se establecio que
las inscripciones serian gratuitas, se redujeron al minimo
los derechos de matricula, se eligio e instalé un Comité
de Admisiones auténomo, constituido paritariamente por
profesores y estudiantes.

Esta politica de democratizacion y amplitud en la
ensefanza superior, fue complementada, responsable-
mente, por una conducta dinamica encaminada a lograr
nuevos recursos fiscales nacionales, dotar sus labora-
torios, construir edificios para aulas, organizar biblio-
tecas, contratar profesores, etc.

Para el presente semestre, la Universidad habia acordado
abolir los examenes de admisidon y admitir a todos los
estudiantes que se habian inscrito como aspirantes a
ingresar a ella. Significaba lo anterior que, por primera
vez en una universidad publica colombiana, se abrian las
puertas, sin ninguna clase de limitaciones, a los hijos del
pueblo que quisiesen entrar a recibir ensenanza.

BIBLIOTECAS

Nuestra principal preocupacion fue la de buscar una
nueva imagen y un concepto diferente de nuestra Univer-
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sidad. Como es caracteristico de la Universidad depen-
diente latinoamericana, la nuestra sélo cumplia la simple
mision académica de dictar clases y producir profesio-
nales. Y habia necesidad de imprimirle, hasta donde
fuese permisible, cierta dosis de actividad cientifica
creadora, promocion ideoldgica permanente, fomento
cultural, inquietud de defensa de los valores nacionales y
de compromiso con las causas democraticas y populares.
De esta manera, se hizo todo el esfuerzo —a través de la
dotacion de bibliotecas, instalacion de salas de estudio,
busqueda de la dedicacion exclusiva del profesorado
e investigadores, lucha contra los vicios del “taconeo”
(profesores que se pasan el dia caminando de una univer-
sidad o colegio privado a otro dictando clases, sin tener
tiempo para el estudio y la investigacion)— para crear
situaciones favorables, a fin de tener ademas de profe-
sores cumplidores con horarios de clases, investigadores
concientes y espiritus dispuestos al examen libre de las
ideas y al dialogo fecundo.

Para tales objetivos se hacia necesario otorgarle prioridad
al libro. La Universidad tenia apenas una biblioteca
central pobre en cantidad y calidad. Y la falta de libros,
especialmente del libro adecuado, facilitaba la cultura de
Manual y agudizaba la dependencia mental e ideologica.

La cultura de “Manual” engendra el dogmatismo y entraba
la posibilidad de la investigacion para la correcta inter-
pretacion de los fenomenos concretos.
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Por eso, algunas veces, tanto en el profesorado como en
los nlcleos estudiantiles las llamadas “lineas” corres-
ponden a grupos matrizados bajo los moldes rigidos de las
sintesis esquematicas de los manuales extranjeros.

Es esta practica del “Manual” tan enajenante, que ya en
uno de nuestros libros la habiamos denunciado. Deciamos
entonces, —para referirnos a los dociles divulgadores de
esquemas exoticos e interpretaciones acomodaticias,
tendenciosas y falsas de las causas de la situacion actual
que agobia a nuestros pueblos en el aspecto econémico
social— que en las universidades dependientes, los
profesores imponen textos donde vienen transcritas
las preguntas y respuestas que debe aprender y dar el
estudiante —como son los casos de las obras de Samuelson
y Boulding—, convirtiendo asi la Ciencia Social, en apolo-
gética de la conducta y los preceptos doctrinarios de
las metropolis dominadoras. De la misma manera, en el
campo de las ideas democraticas, la limitacion en las
fuentes de informacion y la falta de compromiso con el
estudio de la realidad concreta —que pretende aprisionar
un momento espacial e historico en supuestos de estra-
tegias enunciadas para situaciones diferentes—, conduce
al dogmatismo estéril y enganoso.

CONCEPTO DEL ARTE Y LA CULTURA

La promocion cultural constituyo nuestro mas caro ideal.
Y es muy explicable esta deferencia. Tradicionalmente las
universidades han cargado con la responsabilidad de buena

95



COMO SE REPRIME LA UNIVERSIDAD EN COLOMBIA

parte de la promocion de la cultura. Sus actividades en los
campos del arte, la ciencia y la técnica asi lo determinan.
Pero a su vez las universidades constituyen expresion de
la dependencia cultural. Mas adn, ellas han servido como
vehiculo apropiado para la penetracion de patrones cultu-
rales exoéticos, deformadores de los valores vernaculos y
alejados de la realidad y el destino nacionales.

En diferentes frentes acometié una modesta pero signi-
ficativa accion a favor de la defensa de la autenticidad
cultural. En la Escuela de Bellas Artes, se inici6 la gran
tarea de la recuperacion del antiguo Museo Etnoldgico que
sera convertido en el museo de la Cultura. Y en el Conser-
vatorio de MUsica y Escuela de Pintura se comenzaron a
crear las condiciones de valoracion del arte propio.

Varias veces nos reunimos en dialogo critico y creador
con los profesores y estudiantes de la Escuela de Bellas
Artes. Y en muchas ocasiones expusimos las tesis de la
innegable realidad del arte comprometido, y debatimos
los conceptos de la cultura. Recordamos ahora que
siempre hicimos hincapié en la importancia de la defensa
de nuestro patrimonio cultural. La cultura, deciamos
entonces, no puede medirse a través de la capacidad
para imitar, copiar o repetir lo ajeno. Ni muchas veces la
informacion y eruditismo sobre realizaciones de culturas
exdgenas son suficientes para calificar el nivel cultural
de una persona. Por el contrario, en ciertas ocasiones
cuando se hace gala de conocimiento del legado cultural
ajeno y se desprecia lo vernaculo, solo se disimula una
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ignorancia pedante. Pero mas que todo eso, agregabamos
en estos dias, lo fundamental es el papel participante y
creador que mantiene la responsabilidad de la promocion
cultural. Y esa promocion tendra siempre, para ser
verdadera y vital, que hundirse en el legado histérico-cul-
tural de nuestro pueblo. Es de platano y hasta amargo
nuestro vino, pero es nuestro, solia decir Marti, cuando
clamaba por el regreso a nuestras raices culturales.

Es cierto que la cultura constituye un patrimonio
universal. Pero el deber de cada pueblo, especialmente
en sus etapas de liberacion, al lado de conocer vy, hasta
cierto punto, aprovechar ese legado de los otros pueblos,
es aportar —y valerse de ellos en su arte, su ciencia y
su técnica— para el enriquecimiento de esa cultura. De
ahi la importancia de rescatar nuestros valores del ostra-
cismo donde han sido arrinconados, para elevarlos a su
exacta dimension y otorgarles su validez en su partici-
pacion creadora. Solo asi, al asegurar la defensa de los
valores nacionales, se pueden aprovechar correctamente
los aportes, igualmente auténticos —y no falsos— de otras
culturas, y se corresponde a las exigencias del papel que
nos toca jugar en la funcion y promocion de la cultura
universal.

Casi por su propia cuenta los estudiantes se encargaron de
organizar grupos de danzas y conjuntos musicales folclo-
ricos. Se nombraron profesores de folclor, de cultura
musical y artistica nacionales, etc. La actividad teatral
decadente, pornografica y extranjerizante fue expulsada
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de los predios de la Universidad. Y grupos de graduandos en
pintura expresaron su complacencia por el nuevo espiritu,
hasta el punto de declarar que los trabajos de grados que
pensaban preparar, serian una especie de reconciliacion
con el paisaje criollo, queriendo decir que en su arte
pictérico tratarian de recoger y expresar los fenomenos
propios de nuestra realidad social, auténtica e inagotable
fuente para la creacion. Comprendieron esos estudiantes
que seguir jugando al snob o a dejarse aculturizar, no
tenia sentido en un medio tan rico en motivos y ejemplos.
Y conscientemente parecieron repetir con Arguedas:
“Imitar desde aqui a alguien resulta algo escandaloso.
En técnica nos superaran y dominardn, no sabemos hasta
qué tiempos, pero en arte podemos ya obligarlos a que
aprendan de nosotros”.

Dejando a un lado conceptos de facultades especiales para
la escogencia de estudiantes, la Escuela de Bellas Artes
abrio sus puertas para recibir a todos los aspirantes. Y
como la Escuela carecia de biblioteca y galeria de exposi-
ciones, en estos dias se iban a comenzar los trabajos para
una edificacion adecuada para ambos. Mientras tanto, la
libreria de la Universidad ha iniciado ya el despacho, a las
dependencias de la Escuela, de libros de pintura, musica
y literatura.

El antiguo Museo Etnoldgico, que en otros tiempos fue
orgullo de la Universidad y de Barranquilla, permanecia
en el mas deprimente abandono. Ante esta inexplicable
situacion, nuestra administracion programoé su restau-
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racion y conversion en el museo de la cultura de la Costa.
Los trabajos del proyecto estan ya en la etapa final.

PROYECCION DE LA UNIVERSIDAD

Tal vez fue el aspecto de la exteriorizacion de la Univer-
sidad donde menos se hizo, a pesar de que era donde
mas requeriamos hacer. Pero, lamentablemente, las
realizaciones internas y los afanes de su superacion de
deficiencias, nos obligaron a descuidar un frente de
maxima importancia para la Universidad.

Sabiamos nosotros que el concepto dialéctico de Univer-
sidad involucra su responsabilidad como ente receptor y
emanador, y como agente dinamico capaz de mantenerse
en permanente captacion y estudio de la realidad social
y, a la vez, influir en su transformacion.

Tan importante es esta funcion de la Universidad, que
su estudio constituyd el tema central de un reciente
Congreso a nivel continental, llamado, precisamente,
“Segunda Conferencia de Universidades Latinoameri-
canas sobre Difusion Cultural y Extension Universitaria”.

Con la exteriorizacion, la Universidad deja a un lado su
purismo y aislamiento, supera la pasiva condicion de
simple fabrica de profesionales e inicia el rompimiento
de la dependencia. En el momento que la Universidad se
proyecta al exterior para dar y recibir, entra en compromiso
creador y adquiere una mayor responsabilidad en el
proceso de las transformaciones sociales. “La Extension
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Universitaria, sostiene el profesor Domingo Piga, es
una funcién académica de la Universidad que posee un
cardcter humanista capaz de condicionar una vision totali-
zadora del hombre, proporcionando arte, ciencia y técnica
capaces de crear en el hombre una conciencia politica que
hara posible su compromiso con la sociedad”.

CONFIANZA'Y ESPERANZA

“Los sucesos de la Universidad del Atldntico, nos decia en
un mensaje que acabamos de recibir, el ilustre educador
y pensador venezolano, maestro D. F. Maza Zavala, lo
honran a usted, a sus profesores y estudiantes, y estdn
inscritos en el camino de la lucha por la libertad de
nuestra América. La contradiccion entre una Univer-
sidad que ejercita la autonomia ideoldgica, académica
y cultural y un gobierno representativo de las fuerzas
dominantes de una sociedad subdesarrollada, se resuelve
provisionalmente por la via de la fuerza represiva de este
ultimo; pero a la larga, la resolucion serd por la via de
la liberacion nacional y humana, de la creacién de una
nueva sociedad, de un nuevo mundo justo y libre”.

Y el maestro Fernando Carmona, Director de la Revista
Problemas del Desarrolloy del Instituto de Investigaciones
Econdmicas de la Universidad Autonoma de México, en
carta reciente, comentaba: “Nos preocupa la suerte de
la Universidad Latinoamericana. El problema de ustedes
es nuestro. Pero estamos seguros que el estudiantado y
profesorado democratico de la Universidad del Atldntico
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sabrdn solucionar la presente crisis y lograr nuevos
avances a pesar de los enemigos de la liberacion definitiva
de nuestra América”.

Por nuestra parte, tenemos confianza en los profesores
que entienden a la Universidad, no como un simple sitio
donde se recibe un salario para resolver los problemas
vegetativos de la vida, sino como la causa que ofrece
la oportunidad de cumplir con la estupenda y sagrada
tarea de la ensefnanza, de la investigacion y de la accion
creadora. Y la masa estudiantil, en su papel de critica y
percepcion de los acontecimientos cientificos, técnicos e
ideoldgicos, es motivo promisorio de esperanzas.

Por eso, por lo que valoramos el papel de la Universidad
en el destino de nuestros pueblos, y porque creemos en su
gente, queremos repetir ahora lo que dijimos el dia que
nos posesionamos del cargo de Rector:

jSiempre hemos estado al lado de la Juventud estudiosa
y critica, y a su lado estaremos siempre!

JOSE CONSUEGRA HIGGINS
Rector Universidad del Atlantico.
Legalmente elegido por el Consejo Superior.
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