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INTRODUCCION

Los inventarios son una parte fundamental de todas las actividades y procesos de las
empresas, debido a que estos suelen ser la base principal de sus movimientos econdémicos,
es por ello que sobre este activo recae tanta importancia y no se puede dejar sin algin
tipo de control, es por esto que existen estudios sobre el control de inventario, segin [1]
cualquier empresa sin importar que sea pequefia, mediana o grande puede encontrar
grandes beneficios de una rotacion optima de los inventarios Yy tener ahorros en sus costos
totales, por contar con un control de sus inventarios.

En estudios realizados en Colombia segun [2] las pymes representan un 99,6% de las
empresas en Colombia distribuyéndose de la siguiente forma:

Las Microempresa corresponden a un 94,7%, por otra parte, las pequefias y medianas son
el 4,9%. Las pymes generan el 67% del empleo del pais. Este dato nos muestra que la
importancia de este tipo de empresas es muy elevada por lo que realizar estudios y mejoras
en este sector impactaria de forma muy positiva la economia del pais.

Las pequefias y medianas empresas suelen presentar problemas en su inventario, sea
porgque no existe un control o porque el manejo de este no es el adecuado, esto genera
pérdidas de productos, ya sea porque estos no se encuentran en inventario, no se sabe si
estan en inventarios o porgue los productos tienen un tiempo de caducidad, todo esto hace
que el nivel de ganancias sea mas bajo de lo esperado, para este tipo de problema existen
modelos de clasificacion de inventarios que solucionan estos problemas.

Para este proyecto se realizd una investigacion sobre los modelos de clasificacion de
inventarios, como respuesta a los problemas que actualmente posee la pescaderia A.V.G

del mar, se propone la implementacion de un modelo de clasificacion de inventarios



llamado modelo de clasificacion ABC, en el que se analiza los productos por la
importancia y su valor, segin [3] se pueden clasificar en tres categorias ABC, de la
siguiente forma:

Categoria A: el 20% de los productos representa de manera aproximada el 80% del valor
del inventario esto siguiendo el principio de Pareto.

Categoria B: el 30% de los productos representa de manera aproximada el 15% del valor
del inventario.

Categoria C: el 50% de los productos representa de manera aproximada el 5% del valor
del inventario.

Cabe sefialar que estos valores no son fijos, es decir que para cada empresa pueden salir
valores muy cercanos, pero no necesariamente exactos segun la literatura, porque estos
varian segun la naturaleza de la empresa, el sector o las caracteristicas intrinsecas del
almacenaje.

Esta clasificacion permitird diferenciar los productos, su importancia y finalmente su
categoria, para realizar un control de inventario eficiente y solucionar los problemas que
méas impactan en la empresa.

Luego de tener el control de lo que tenemos en inventarios, lo que nos permitird saber con
un alto porcentaje de fiabilidad la cantidad de productos pesquero que poseemos, tenemos
que dar un paso mas y este esta enfocado en la determinacion de los pedidos que se deben
realizar y cuéles son las cantidades optimas de los productos, segun [4] el modelo EOQ
se caracteriza por generar el pedido justo cuando el nivel de inventario solicitado es
alcanzado, el nivel de inventario solicitado no es mas que la demanda considerada, para

seguir este modelo se tienen que dar ciertas suposiciones.



Con el modelo EOQ vy la clasificacion de inventarios ABC, lograremos tener un proceso
més controlado donde conozcamos que y cuantos productos tenemos, la importancia de
cada uno de estos productos para poder generar las cantidades optimas de productos y las

cantidades de pedidos necesarias.



1. GENERALIDADES DEL PROYECTO

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los inventarios normalmente adoptan una importancia elevada, debido a que estos suelen
representar la mayor parte de los activos en una empresa, por €so es que hay que
mantenerlos controlados, para [5] el control de inventarios es tener en cuenta todos los

aspectos posibles para la gestion de una empresa y estos aspectos son:

e Compra
e Envio
e Recepcién

e Seguimiento

e Almacenamiento

¢ Rotacion

e Reordenacion
Segun [5] en su estudio nos dice que tener un control de inventario es indispensable
porque con este se puede maximizar el uso del mismo, saber que se esta utilizando el nivel
de inventario adecuado y no tener el capital atado a un inventario innecesario.
Teniendo en cuenta que este es un factor tan determinante, encontramos que en la
pescaderia A.V.G del mar se presentan altas pérdidas de ingreso relacionados con temas
de su inventarios, lo primero que se logré observar fue la ausencia de un inventario digital,
no tienen manejo de la informacion, después se encontrd desorden en sus congeladores,
no se sabe en qué sitio esta cada producto y por Gltimo se evidencian productos pesqueros
con altos tiempos en inventario, lo que crea dos problemas, el primero asociado a la

posible caducidad de los producto y el segundo es que la satisfaccion del cliente bajara, si



consumen productos con mucho tiempo en inventario.
Esto podria estar pasando porgue no se evidencia conocimiento tedrico sobre inventarios
en la pescaderia A.V.G del mar, por lo tanto, no se estd realizando ningin control de
inventarios, también se evidencia que la falta de este control se esta “amortiguando” con
el conocimiento del administrador de la empresa debido a que este tiene mas de 20 afios
de experiencia en esta area del comercio.
Teniendo en cuenta el problema explicado anteriormente y su alta importancia, si este no
es resuelto en un corto tiempo, se podria estar incurriendo, en mas pérdidas de productos
pesquero y por ende de ventas, por lo que los beneficios podrian ser muy bajos y en el
peor de los casos el balance general puede terminar en nimeros rojos lo que significaria
un riesgo para la integridad de la pescaderia A.V.G del mar.
Segun el administrador del negocio en el mes de diciembre del 2020 se perdio los
siguientes productos por caducidad:

e Pargo salado 6 KG

e Mojarra binde 5 KG

e Sierra pictia 12 KG

e Pescado salado (mero, robalo y pargo) 3 KG
Para saber cuanto dinero se perdio multiplicamos los kilogramos por el valor unitario de
cada producto, con esto sabremos cuanto se perdié en el mes de diciembre, por no poseer
una herramienta para digitar los inventarios existentes, por no tener estrategias de control
de inventario, en resumidas cuentas, por no hacer una buena gestion del inventario.
A continuacién, se mostrard la Tabla 1 donde queda en evidencia lo expuesto

anteriormente:



Tabla 1: Perdidas por caducidad en la pescaderia AVG del mar en el mes de diciembre

del 2020. Fuente: Propia

Precio de Costo de

Productos dafiados Kg venta oportunidad

Pargo salado 6 $ 26.45544| % 158.732,64
Mojarra binde 5 $ 1984158| % 99.207,90
Sierra picta 12 $ 2645544 $ 317.465,28
Pescado salado (mero, robalo y 3 $ 2645544 $ 79.366,32
pargo)

Total 26 - $ 654.772,14

En el mes de diciembre del afio 2020 se perdid en total $ 654.772 por caducidad.

En el mismo mes se perdieron ventas, por no saber si habia la existencia de los siguientes

productos:
e Ronco
o Lisa
e Corvina

e Cabezas de langostas

El célculo de estas pérdidas ademas de ser incalculable el valor por cada venta que no se

hizo, se tiene que entender que esto conlleva la pérdida de un cliente potencial o la no

conformidad del mismo, lo que es mucho mas grave.

¢Como influye la implementacién de un modelo de clasificacion de inventarios ABC

y la determinaciéon de las cantidades optimas de pedido (EOQ) en las pérdidas por

caducidad, no ventas y demoras en entrega de los productos pesqueros en la

PESCADERIA AVG DEL MAR en Barranquilla?




1.2 JUSTIFICACION

Para iniciar este proyecto se realizaron diferentes investigaciones en las cuales
encontramos que hay un problema general con los inventarios y que este problema esta
siempre presente cuando las empresas tenga cualquier tipo de inventarios, en su
informacion [6] nos dice que la existencia de problemas asociados a inventarios es muy
comun y muy variados, pero todos afectan a la estabilidad de la compafiia, estos problemas
por tener esa naturaleza deben ser enfrentados y resueltos, existen diversas razones por las
que hay problemas de inventarios este autor nos dice que algunas de ella son: falta de
procedimientos, no hay personal capacitado por falta de actividades de capacitacion, no
se cuenta con las herramientas para controlar los inventario y tampoco existe un software
para tener una correcta digitalizacién de la informacion, por otro lado [7] nos comentan
que en los inventarios hay problemas tipicos como lo son los excedentes de algunos
productos y por otro lado los faltantes, este problema sucede en cualquier empresa que
pertenezca al sector industrial, de servicios o comercial, siempre haya inventarios de por
medio existirdn estos problemas, también nos comenta que la fluctuacion aleatoria de la
demanda trae consigo muchos problemas de gestién de inventario y de su mantenimie nto.
Para intentar solucionar estos problemas este autor [7] nos propone diferentes estrategias:

e Conseguir el dato de la demanda en tiempo real de la compafiia.

e Mejorar los pronosticos de la demanda a traves de las diferentes técnicas de

estadistica avanzada y la combinacion de estrategias de pronosticacion.
e Mejorar la comunicacion con proveedores Y clientes.
e Crea canales de comunicacion con los clientes externos.

e La implementacion de un modelo de clasificacion de inventarios ABC, con este

10



se daran las prioridades de administracién correspondientes y también nos servira
para diferenciar los ftems por categorias y por ende por importancia.

e Realizar mantenimiento a los inventarios.

e Eliminar excedentes y productos de baja rotacion que no tengan un peso elevado
en la organizacion.

e Controlar las compras, evitar la compra masiva de productos cuando no esté claro
su beneficio financiero.

e Hacerles seguimiento a los productos de mayor importancia, que serian los de
categoria A Y B, esto por medio de revisiones individuales y continuas en el
tiempo.

Se realizaron chequeos en otros centros pesquero del barrio las flores, donde se encontré
que estos no tenian un control de su inventario de manera correcta, todas estas realizaban
ese manejo por perspicacia, por lo que se llegd a la conclusién, al final de estas
investigaciones que este proyecto toma relevancia porque ayudara al desarrollo de este
sector en la parte administrativa.

Se espera que los beneficiados de este proyecto no solo sea la pescaderia A.V.G del mar,
si no todas las pesqueras del barrio las flores, estas posibles mejoras haria mas competitivo
el sector lo que también beneficia a los clientes finales.

La motivacion principal para realizar este proyecto es sin dudas, ayudar al crecimiento
econdmico de la pescaderia A.V.G del mar y del barrio las flores, para que vuelva a estar

ubicado de forma indiscutible como “el mejor” dentro de esta actividad econdmica.
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2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL
Implementar un modelo de clasificacion de inventarios y determinar la cantidad optima
de pedido de los productos pesqueros en la PESCADERIA A.V.G DEL MAR para los
reducir los costos de oportunidad asociados a las ventas no realizadas por el
desconocimiento de la existencia del producto en el inventario y reducir las pérdidas por

caducidad.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
o Identificar el inventario actual de la pescaderia A.V.G del mar mediante el método de
observacion vy tabularlo en formato digital.
e Identificar mediante el método de clasificacion ABC la importancia de los productos
en las ventas totales y clasificarlos por sus categorias.
e Determinar la cantidad optima de pedido Y el costo total de inventario de los productos
tipo Ay B, mediante el modelo EOQ.

e Proponer estrategias de control de inventario segin la importancia de cada producto.

12



3. MARCO DE REFERENCIA

3.1. ESTADO DEL ARTE
Segun [8] en los inventarios se manifiestan los requerimientos de mercancia que
permiten la gestion de ventas o fabricacion en una empresa. Estos posibilitan que las
empresas cumplan con sus niveles de ventas y se convierten en una oportunidad para
controlar los costos y ayudan a la toma de decisiones.
Recogido de [9] un sistema de control de inventario es aquel mecanismo de la empresa
que es utilizado para gestionar una circulacion eficiente y almacenamiento de las
mercancias sin olvidarnos de la informacion que cada movimiento posee.
En su estudio [10] nos dice que la importancia del control de inventarios recae en el
mismo objetivo que tiene todas las empresas “obtener utiidades” que para obtener
estas utilidades, dependemos de las ventas pero si no se tiene un control de inventarios
las ventas perderan la efectividad, ya que sin un inventario optimo no hay ventas
optimas, lastimosamente el control de inventarios en las micro y pequefias empresas
esta muy poco atendido y no se tiene una estructura constituida para garantizar el
control de inventarios ni la responsabilidades de este.
En su investigacion [11] nos mostrd que en el control de inventario existen riesgos
propios, pero que la detencion y el control facilitan la toma de decisiones, que llevaran
a una debilitacion de estos riesgos, [11] también nos hablan sobre lo determinantes
que son los indicadores de control de inventarios, para todo el proceso, debido a que
la implementacién en puntos estratégicos, reflejaran en mediano y largo plazo
resultados &ptimos.

Para [12] la clasificacion del inventario es fundamental para el desarrollo de la politica
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de inventario Y esta asigna cada articulo del inventario a varias categorias con niveles
diferentes de importancia, ellos consideran que el problema mas comin a la hora de
clasificacion de inventario son los entornos inciertos y de criterios mdltiples, [12]
determina la clasificacion en tres clases de items: Clase A Extremadamente
importante, Clase B Moderadamente importante y Clase C poco importante.

Asi mismo para [1] la clasificacion de los modelos de inventario depende del tipo de
demanda que tenga cada ftem y que solo hay dos tipos deterministica o probabilistica,
segin [1] el sistema de clasificacion ABC busca fijar a los productos un nivel de
control de existencia, para reducir los costos a la hora de manejar el inventario,
también reducir el esfuerzo para controlar este inventario y por ende reducir el tiempo
de control, también nos dicen que algunas empresas se gasta mas tiempo Yy dinero
controlando un producto de poca importancia, que el impacto que este mismo tiene a
la totalidad del balance. Lo anterior nos muestra la importancia que tiene realizar la
clasificacion ABC, también que tenemos que ser cuidadosos mientras la hacemos,
porque el resultado a mediano y largo plazo depende de una buena clasificacion ABC.
En su investigacién [13] nos comenta que elaboro una propuesta para mejorar el
sistema de inventario de una comercializadora de alimentos en la ciudad de Santa
Marta, el objetivo era reducir los costos de inventario y obtener un incremento de los
beneficios econdmicos de la compafia, todo esto se lograria con la planificacién, el
control de las ventas y las compras de los productos, para la consecucion de estos
objetivos realizo una clasificacion de sus inventarios mediante el método ABC y
utilizo el modelo EOQ para determinar la cantidad optima de pedidos y también saber

cual es el momento precioso en el que se debe realizar estos pedidos.
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3.2. MARCO CONCEPTUAL

Los siguientes términos estan relacionados con la investigacion:

e Inventario: Para [14] sin importar la naturaleza de la empresa, es decir, en general un
inventario consiste en un listado ordenado y con valor de productos de la empresa. El
inventario apoya con el aprovisionamiento de los almacenes y bienes de la empresa,
contribuyendo al proceso comercial o productivo, con todo esto favorece la puesta a
disposicién de los productos a los clientes finales.

e Existencias: Segun [14] forman el stock de la empresa y se pueden clasificar segun
distintos criterios, el mas comun de ellos es el criterio contable.

¢ Stock: [14] Nos dice que son los bienes o productos de una compafiia que requieren de
almacenamiento para su futura venta o salida local para ser incluida en otro proceso de
la empresa.

e Ciclo de vida de un producto: Para [14] consiste en la evolucion de las ventas de un
producto, mientras permanece activo en el mercado, desde el lanzamiento hasta su
retirada.

e Materias primas: Son todos los elementos que puedan ser extraidos de la naturaleza y
que se puedan transformar através de un proceso para convertirse si bien en componentes
0 en productos finales en si [14].

e Modelo de inventario deterministico: Segun [14] estan configurados por componentes
estables, que facilitan los célculos. La demanda se conoce Y se establece en el tiempo.

e Modelo de inventario probabilistico: Para [14] estan marcado por la aleatoriedad en
el inventario y que esta es producida por la demanda.

e Control de inventario: Consiste en decretar el nivel mas econémico de inventario,

15



referido a materia prima productos en proceso y productos terminados [15].

e Clasificacion de inventarios ABC: Es una metodologia donde se segmentan productos
de acuerdo acriterios prestablecidos como lo son: indicadores de importancia, costo por
unidad, volumen demandado [16].

e Modelo EOQ: La base del modelo EOQ esta en encontrar el equilibrio entre los costos
fijos y variables intrinsecas del inventario, tiene en consideracién el costo por ordenar
pedidos y el costo de almacenamiento, para encontrar este equilibrio se debe encontrar
la cantidad a pedir en reposicion de uno o varios productos, para el tiempo seleccionado
[17].

e Observacion: Es "la descripcion sistematica de eventos, comportamientos vy artefactos

en el escenario social elegido para ser estudiado” tomado de [18].

3.3. MARCO TEORICO

3.3.1.INVENTARIOS

Los inventarios es la parte fundamental de las empresas dedicadas al comercio, debido al
valor econdémico elevado que tienen y al valor fundamental para las compafiias, porque de
este depende las ventas o procesos de las mismas.

Los inventarios son todo articulo, ftems, productos o stock que se utilizan en la produccion
se entiende por estas (materia prima y productos en proceso), se utilizan en actividades
complementarias como podria ser suministros internos o reparacion, los inventarios
también satisfacen al cliente final se entiende por estos productos finales, el inventario es

fundamental para realizar cualquier tipo de optimizacion de utilidades [19].
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Para [20] el inventario es el control y la verificacion de los materiales o bienes de una
compariia, que se realiza tener reguladas la cuenta de las existencias y con estas se puede

calcular si hay pérdidas o beneficios.

3.3.2. TIPOS DE INVENTARIOS

Existen una diversidad en la literatura sobre los tipos de inventario, estos dependen de las
caracteristicas intrinsecas de la empresa, su sector y del criterio. Para efectos de la
investigacion se recogio un cuadro creado por [19] que a su vez se fijo en diferentes bases

de datos.
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Figura 1: Tipos de inventario. Fuente: [19]

3.3.3.OBJETIVO E IMPORTANCIA DE LA GESTION DE INVENTARIOS

Segun [20] el objetivo de los inventarios es poder verificar o confirmar las existencias
disponibles en la empresa, para realizar estas verificaciones se procede a realizar un

recuento visual de los productos que existen, la importancia de hacer un inventario ya sea
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virtual o fisico, recae en la informacion que nos proporcionara una serie de factores con

los que podemos valorar la mercancia que se posee dia a dia.

Para [20] tener inventariado nuestros productos es importante por las siguientes funciones:

e La posibilidad de la localizacion de las existencias en cada momento.

e Nos permite tener con un porcentaje alto de aceptacion el dato del valor total de
las existencias.

e Nos permite saber las rotaciones de los productos y saber asi cuales son los de
mayor rotacion.

e Con estos datos se pueden realizar analisis para tomar decisiones sobre como se

podria organizar la distribucion del almacén.

Tendremos la informacion a tiempo real de nuestro stock.

3.3.4.INVENTARIOS FISICOS

En su libro [20] nos comenta que para una administracion correcta de los inventarios
fisicos es pertinente realizar chequeos sobre la mercancia y los bienes materiales
periodicamente, el fundamento del inventario fisico recae en que una vez se haga la
observacién pertinente estos datos deben ser comparados con el inventario virtual contable
que se lleva, porque al final es este inventario el que nos da el dato real del inventario
existente, por otro lado para [21] los inventarios fisicos son el conteo de los productos que
pueden haber en un almacén o empresa, esta misma fuente nos comenta sobre otras

funcionen que pueden llegar atener este inventario tales como:

e Ayuda a la detencién de errores en el proceso de conteo con el software o la

herramienta utilizada.
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o Calcular el % de efectividad del software o la herramienta.
e Poder realizar un analisis para llegar al origen del posible descuadre.

e Detectar posibles robos y articulos defectuosos.

3.3.5.INVENTARIO DIGITAL

Los inventarios digitales son entendido como el conteo que se puede tener en un software
programado para ello o una herramienta donde se pueda modificar datos de existencia
siempre y cuando alld un cambio de estas, para [22] se trata de una acumulacion de
diferentes productos, materiales o materias primas que tienen diferentes funciones y que
por estas pueden ser clasificado, entonces el inventario digital se entiende por diferentes
documentos que poseen su informacion de forma digital, el cual requiere un medio
electronico para poder ser consultado, este documento puede ser modificado, registrado,
consultado y gracias a este documento se puede hacer un seguimiento rapido de cada

producto.
3.3.5.1. FUNCIONES DE UN INVENTARIO DIGITAL

EL inventario digital tiene diferentes funciones y por estas funciones se realiza la

clasificacién de los inventarios, segin [22] se clasificarian de la siguiente forma:

e Reservao seguridad: Este se encarga de compensar los riesgos por paros no
planificados o subidas en demandas no esperadas.

e Desacoplamiento: Este necesita de dos procesos u operaciones, cuando las tasas
de produccion no son posibles de sincronizar, con este se permite que estos

procesos por separado funcionen como deberian hacerlo.
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e En transito: Son productos que se requieren, pero no se han recibido.

e Prevision o estacional: Este inventario se genera cuando hay un excedente de
requerimiento cuando hay una demanda baja para la posterior satisfaccion de un
alza de demanda esperada.

e Ciclo: Estos son cuando las cantidades que se compran o producen son
superiores a la demanda y el objetivo de esto es reducir los costos por unidad de
compra, por ejemplo, cuando hay una oferta en el mercado que es muy llamativa

entonces se hace para reducir los costos unitarios.

3.3.6.MODELO DE CLASIFICACION DE INVENTARIO ABC

En lo que respecta al tema de clasificacion de inventario la literatura nos indican que esta
esuna forma de las formas més efectivas para optimizar las utilidades (el fin de todas las
empresas) segun [3] la clasificacion ABC viene del principio de PARETO el tan conocido
80-20, el principio de PARETO nos dice que el 80% de las consecuencias estan
determinado por un 20% de las causas, utilizado en nuestro tema seria que el 20% del
volumen de nuestros productos impactan en un 80% del valor econémico de nuestro
inventario, estos porcentajes son en literatura, en la realidad estos pueden variar un poco
dependiendo de varios factores como puede ser la naturaleza de la empresa, su sector, la
facilidad o dificultad para medir los datos con exactitud y también depende de la demanda
de los productos.

Segun [19] este modelo de clasificacion consiste en realizar una divisidn del inventario
en tres grupos , para después determinar el nivel y tipos de procedimientos de control,

donde el control en los productos “A” debe ser mas minucioso dado que este es el que
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representa la mnversion mas alta, para los productos “B” y “C” estardn sujetos a
procedimientos menos estrictos.

En un modelo de clasificacion ABC las prioridades son claras, pero esto no nos esta
diciendo que no se tenga que realizar control en los productos “B” y “C”, nos invita a
tener una secuencia logica de solucion de problemas, primero se resuelve los problemas
que mas impactan y que en teoria su volumen no estan elevado solo un 20% , luego de
solucionar las fallas generadas en este tipo de productos vamos a solucionar los tipo “B”
y luego se hace un estudio para saber la viabilidad de la solucion de los tipo “C”, si el
estudio nos indica que no es viable, se tendran un control sobre este tipo de productos
mediante monitoreo para evitar algin impacto mayor.

A continuacién, se pondréa una realizacion propia a partir de la informaciéon de [1]

Yalor de inventario

100%%
95%4

- N =

Referencias de productos
1 i i P
20246 S0%6 100%%

Figura 2: Clasificacion ABC. Fuente: realizacion propia a partir de la informacion

suministrada por [1]

Por otro lado, el autor [7] nos dice, que para poder implementar un modelo de
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clasificacién de inventarios ABC, necesitamos la siguiente informacién baésica:
e [tem o producto
e Demanda
e Valor unitario
e Volumen en $
e Volumen en %
Como se logra apreciar en la siguiente tabla.

Tabla 2: Informacion bésica para determinar la clasificacion ABC. Fuente: [7]

ftem Demanda Valor Volumen Volumen
Codigo (L/ano) (%) ($/ano) anual (%)
k7 597 B35 510,435 1.72%
23 3,960 2,640 10, d54 400 35,3204
DTG a3 2.350 TT.550 0,26%
D7as 54h 1.115 B8, TH) 2.06%
ED10 47 135 6.345 0,02%
E150 116 B55 Gtk 180 0,34%,
E456 =) 1.650 94,050 0,32%
Fdi) 2,508 B0 2407 &R 13
F589 | & 3,300 62,700 0,21%
Fias4 a4 5550 |88, 700 0,64%,
FET6 a1 5100 2R3 100 00,05%
[EaT 5322 225 1,197,450 4.05%
Ll 230 1.540) 354 20K 1. 20M%
a2 1 3.547 g5 336,905 1,14%,
GH67 1.0l 2,425 2580, 2 ®,72%
G500 2217 125 1027, 125 3.47%
G777 65 1.235 80.275 0,27%
HioH S0 1.235 1,123,850 3R
H335 5 1605 000 H025. 000 27.11%
Hi 3 il 1.400) Hg 0 0,28%%
Total 29,600, 995 10k, %

Luego en su estudio nos muestra un ejemplo de como se clasificarian los productos,
mediante a la clasificacion ABC, para esto se organizarian los ftems de manera
descendente comenzando por el que tiene mayor volumen, después se agregaria la
columna del Volumen acumulado % vy la de la clasificacion ABC, como podremos

observar en la Tabla 3.
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Tabla 3: Ejemplo de tabla de clasificacion ABC. Fuente: [7]

item item  Demanda Valor  Velumen Yolumen anual Vol Acumulade Clasificacion
Codign M. (L1 i) (5L (S/niin) ] {%ad (A, B, C)

D123 1 3960 2640 10454 3060 35,31% 35,31%

H3is 2 5 1LG0G.000 025000 27,11% 62,43% A

G567 k 1064 2425 2.580.200 8.72% T1,14%

Fadin 4 2508 ol 2407 AR B, 13% T 2R

FRuT 5 5.322 225 11497 450 4, 5% ¥3.32% B

H108 i ol 1.235 1.123.850 380 B7,12%

(el 7 8.217 125 1.7 125 3.4 00, 59%

1TaE ] 546 1.11%5 (I, 7O 2 06t 92 65%

7 ] 07 H55 510,435 1.72% o4 3T

Lellu 10k 230 1.540 354,200 1.20%% B5.5T%

Go21 11 1547 95 336,965 1.14% 96, 71%

FaT& 12 9l .10 282100 0.95% 97, 60%%

FiSd 13 3 5.550 1 RE, T 0, 64% L Y

E150 14 116 155 0o 1R 0,34%5 OE.63%

E456 15 57 1.650 94050 0.32% 28.95%

Hi43 16 ol 1400 EERCEY 0,28% 99,23%

G777 17 5] 1,235 ROL2TS 0.27% Y S

T¥Tn 18 i1 2,350 7550 0,.26%a O TTG

F58% 19 149 3.300 G2 T 0.21% PR

E01Q 20 47 135 6.345 0.02% 100, W

Tuoral 29,600,995 LI

En este ejemplo podremos ver que 2 solo Items representan el 62,43% del peso
econdémico total de la compafiia y que solo estos dos items se clasificarian como items
Tipo A, luego podemos ver que 4 referencias componen la clasificacion By estas
representarian un 24,69% del peso econdmico y 20% de las referencias, si sumamos los
items Tipo Ay Tipo B solo sumarian el 30% de las referencias de las compariia, esto nos
daria que el 70% de las referencia son de clase C y solo representan el 12,88% del peso
economico.

Lo gue nos dejaria con los siguientes datos.

Clasificacion A: 62.43% valor de inventario y 10% de las referencias.

Clasificacion B: 24,69% valor de inventario y 20% de las referencias.

Clasificacion C: 12,88% valor de inventario y 70% de las referencias.

Dejandonos datos parecidos a los que se muestran en la Figura 2.

23



3.3.7.MODELO EOQ

Sobre este tema la literatura nos indica que el modelo EOQ es conocido como el modelo
de inventario fundamental, segun [17] el método EOQ busca minimizar los costos totales
de inventario por medio de la optimizacion de las cantidades a ordenar, en este proceso se
consideran los costos que abarcan el pedido de un producto, para [23] es una técnica con
la cual podemos calcular el tamafio 6ptimo de pedido para un articulo en especifico con
esto también se lograria optimizar el costo por hacer dicho pedido y el costo por
mantenerlo el producto en inventario.

En su libro [17] nos menciona las caracteristicas principales del modelo EOQ, nos dice
que estas caracteristicas pueden restringir la utilidad de este modelo a la hora de

implementarlo por lo tanto tenemos que saber lo siguiente:

Se tiene que calcular el EOQ de cada producto de forma individual, debido a que

este modelo maneja solo un producto.

e El inventario se debe abastecer por lotes, esto nos indica que se realizan los
pedidos de una cantidad “x” y toda esa mercancia debe ser cargada al mventario
de forma inmediata.

e La demanda es deterministica, 0 sea que se sabe cuantas unidades de un producto
“1” son vendidas en un tiempo predeterminado.

e Eltiempo “L” de entrega también es deterministico es decir que se conoce.

e No se permiten los déficits

Este modelo tiene los siguientes parametros:

e D: Demanda. Unidades demandadas en un tiempo estipulado (intervalo) ya sea
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afos, meses 0 semanas.
e K: Costo de emitir una orden.

e h: Costo asociado a mantener una unidad en inventario en un tiempo estipulado

(intervalo) ya sea afios, meses 0 semanas.
e Q: Cantidad a ordenar

Para [17] al implementar este modelo nos debemos asegurar que en cada uno de los casos
el dato corresponda al mismo producto “i’, que estos datos correspondan al mismo espacio
temporal “t”, por ejemplo, sitenemos la demanda en semanas el costo de almacenamiento

también debe estar en semanas.

3.3.7.1 ECUACIONES Y GRAFICA DEL MODELO EOQ

A continuacién, se mostraran las diferentes ecuaciones y graficas del modelo EOQ.

e Cantidad optima de pedido:

Q=E0Q=./(2+«D+K)/h = EOQ=./(2+D *K)/(hr + ho) oy

Autores como [17] nos dicen que con esta ecuacion se puede calcular la cantidad optima
de pedido EOQ, este dato es fundamental para poder realizar todas las ecuaciones restantes

del modelo EOQ.
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A continuacién, veremos la grafica del modelo EOQ:

Inventano
promeadin

. (Q*/2)

Thermpo

Figura 3: Grafica del modelo EOQ. Fuente: [17]

El objetivo de la grafica es poder seguir monitoreando las cantidades Q de cada producto

(1924

1

en el ciclo de tiempo.

El nimero de pedido: es muy importante, todas las compafilas quieren saber
cuantos pedidos deben realizar en un periodo de tiempo determinado este valor se

puede calcular utilizando la siguiente formula:

N=— 2)

Duracion del ciclo: Es el tiempo en el que podemos atender la demanda con la

cantidad comprada, para calcularlo se utiliza la siguiente formula:

T = D 3)
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e Punto de reorden: Representa el instante en el inventario del producto “i” donde
se debe hacer un nuevo pedido, de manera que este llegue justo cuando se esté

acabando la cantidad del producto, lo podemos calcular de la siguiente formula:
R=D+L (4)

Tenemos que tener en cuenta que para calcular de forma correcta este dato, la demanda
debe estar en los tiempos del Lead time, debido a que esta es més pequefia, por lo que si
tenemos la demanda en afio, meses o semanas la deberiamos pasar a horas o dias, que son
las unidades en las que normalmente se encuentra el Lead time.

e Costo total de inventario: es el valor que se calcula para poder valorar lo que nos
costaria implementar nuestra nueva politica de manejo del inventario por lotes fijos,
en este se tiene la cuenta el costo por comprar, por hacer el pedido y el costo
asociado al inventario de la unidad en un espacio de tiempo, como indicador que lo
que se hizo esta bien tanto el costo de hacer un pedido como el costo de mantenerlo
en inventario deben ser muy parecidos, para calcular el costo total de inventario se

utiliza la siguiente formula:

C=[Cp*D]+[K*%]+[h*§] (5)
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4. DISENO METODOLOGICO

Para definir como se realizard el proyecto, se plantearan la metodologia que serd utilizada
para la culminacion del mismo.

A. Tipo de investigacion

Para realizacion de este proyecto de investigacion se utilizd como tipo de investigacion la
aplicativa cuantitativa, debido a que tiene como fin transformar ese conocimiento inicial,
en un conocimiento utilizable para efectos del proyecto, todo esto mediante la recoleccién
de datos cuantitativos los cuales incluyen medicion sistematica y en el que se emplea el
analisis estadistico como su principal caracteristica [24].

En nuestro caso, la investigacion estuvo basada en la recoleccion y revision, de
informacién, relacionada con los problemas presentados en inventarios, intentado que esta
sea cercana al caso de estudio, después se determind las variables a estudiar, el problema
central de la investigacion, en base a lo anterior se estudid en la literatura, que
herramientas se tienen disponible para la solucion de problemas de inventarios,
posteriormente se determind el modelo de clasificacion de inventario.

B. Método de investigacién

El método de investigacion utilizado en este proyecto esta basado en las caracteristicas
naturales de nuestra investigacion, este esta enfocado hacia un proceso deductivo, segun
[25] el método deductivo concreta un conocimiento general a otro de menor nivel de
generalidad es decir un conocimiento mas especifico, las generalidades son el punto de
comienzo para proceder a la realizacion de inferencias propias y asi encontrar
conclusiones logicas para casos particulares. Esto se evidencia ya que al comenzar nuestro

proyecto tomamos la problematica general y la focalizamos al problema particular.
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C. Fuentes de investigacion

Fuentes primarias: para [26] son las que tienen informacion nueva, que no se ha sido
filtrada, ni interpretada por nadie, es el producto de la investigacion pura en el sitio de los
acontecimientos, las fuentes primarias en este proyecto de investigacion es la informacion
tomada de manera directa en la pescaderia A.V.G del mar, también la informacion
suministrada por el duefio del establecimiento.

Fuentes secundarias: Segun [26] las fuentes secundarias tienen informacion organizada y
sintetizada, la efectividad de esta recae en su disefio que permite facilitar la absorcion de
la informacidn, estas estan compuestas por las colecciones de bibliotecas, sitios web y
articulos, para este proyecto las fuentes secundarias son todos los libros, articulos vy

paginas web, de donde se obtuvo informacién valiosa sobre la problemética atacada.

4.1 POBLACION, MUESTRA E INSTRUMENTO

La poblacion corresponde a la pescaderia A.V.G del mar que es la interesada en reducir
los problemas de manejo de inventarios que puedan tener, para proponer mejoras para la
optimizacién de utilidades.

Para este proyecto se utilizaran los 82 productos pesqueros que contiene el inventario de
la pescaderia A.V.G del mar, este dato fue recopilado el dia 30 de abril del 2021, a estos
productos se les aplicaran los estudios pertinentes del proyecto, se escogié la totalidad del
inventario debido a que, en las clasificaciones ABC no se pueden obviar datos que puedan
alterar los resultados finales.

Para esto se requiere recolectar la informacion del inventario, luego realizar la

clasificacion ABC, después analizar los resultados, para posteriormente proponer
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estrategias optimas de control.

42 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

En este apartado se evidenciara el cronograma para la ejecucion de las actividades asociadas

al proyecto, estas se muestran en una distribucion de acuerdo a su tiempo de realizacion y

las actividades que se encuentra en el mismo espacio temporal seran desarrolladas en

paralelos.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6
N° ACTIVIDADES S1 52 S3 S4|S5 S6 S7 S81S9 S10 S11 S12]S13 S14 S15 S16|S17 S18 S19 S20]S21 S22 S23 S24

1JPlanteamiento del problema
2|Identificacion de las varibles
3|Planteamiento de los objetivos
4}ldentificacion del inventario actual

Ul

Investigacion de los modelo de
|clasificacion de inventario

N

|Clasificacion ABC

~J

Modelo EOQ

(-]

Realizar propuestas para el control del
finventario

O

Implementacion del metodo de
|clsificacion ABC

1

(=)

Determinacion de las cantidades
{optimas utilizando el modelo EOQ

11

Ajustes

12

Entrega

Figura 4: Cronograma de actividades. Fuente: Propia
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5. RESULTADOS

Cumpliendo con los objetivos trazados nos disponemos a mostrar todos los resultados

conseguidos con la investigacion.

5.1 INVENTARIO PESCADERIA AV.G DEL MAR BARRANQUILLA
A continuacion, se mostrara el inventario del primero de marzo del dos mil veintiuno,

cuando fue tomada la informacion de manera directa en la pescaderia A.V.G del mar:

Tabla 4: Inventario pescaderia AVG. Fuente: Propia

INVENTARIO PESCADERIA AV.G DEL MAR
BARRANQUILLA 01/03/2021
Productos KG Und

1 | Filete de toyo 21,14
2 | Rdbalo 69,04
3 | Bonito 24,84
4 | Bagre 17,63
5 | Sabalo 20,05
6 | Toyo 18,76
7 | Mojarra binde 11,65
8 | Raya 12,27
9 | Bocachico 8,45
10 | Chivo 6,87
11 | Lebranche 21,11
12 | Mojarra blanca 28,96
13 | Sable 25,57
14 | Mojarra de mar 1,38
15 | Sierra criolla 14,83
16 | Sierra 4,31
17 | Carito 11,01
18 | Pargo rojo 13,17
19 | Mojarra roja pequefia 4,50
20 | Sierra picua 1,54
21 | Pargo salado 11,24
22 | Pescado salado (mero, robalo y pargo) 5,47
23 | Cabezas de pescado 9,70
24 | Cola de atin 3,53
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25 [ Corvina 0,94
26 | Ronco 0,65
27 | Lisa 2,82
28 | Cartilago de tiburén 2,00
29 | Pulpa de lisa 2,00
30 | Filete de robalo 35,26
31 | Caracol 30,41
32 | Camardn 33,99
33 | Cabezas de langosta 0,50
34 | Huevas de pargo 5,38
35 | Calamar blanco 16,06
36 | Aleta de calamar cocida 10,46
37 | Calamar cocido 7,69
38 | Cazuela 4,69
39 | Pulpo importado 7,50
40 | Carne de langosta 3,70
41 | Calamar tubo 6,53
42 | Pulpo criollo 8,77
43 | Langostino pequefio con cabeza 18,69
44 | Anillos de calamar 3,80
45 | Mejillones 4,16
46 | Lomo de atln 10,28
47 | Caracol cocido 2,03
48 | Langostino limpio 3,52
49 | Langostino ul6-20 4,18
50 | Langostino u8 5,00
51 | Huevas de lisa 5,80
52 | Muelas de cangrejo (pequefia) 600
53 | Muelas de cangrejo (grande) 180
54 | Langostinos con cabeza ul6-20 0,39
55 | Almejas conchas 1,42
56 | Caracol en concha 1,00
57 | Jaiva 8
58 | Huevas de pescado 19,36
59 | Filete de salmon 3,66
60 | Langostino ul5 1,56
61 | Cola de langosta (pequefia) 1,08
62 | Cola de langosta (mediana) 1,03
63 | Carne de Jaiva 2,57
64 | Almejas 5,61
65 | Langostas 1,70
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Si tomamos el dato del mes de marzo y abril en ventas este nos indica que vendimos en
marzo $21.602.900y 677Kg, mientras que en abril vendimos $ 21.191.200 y 659 Kg, si
miramos los datos nos damos cuenta que las ventas totales fueron similares, tanto en
millones de peso, como en kilogramos, este dato fue sacado por las ventas diarias de cada
uno de los meses, con esta informacion sacamos la clasificacion ABC en términos de

dinero.

5.2 CLASIFICACION DE INVENTARIOS ABC EN LA PESCADERIA
AVG DEL MAR
Esta clasificacion se generd el dia treinta de abril del dos mil veintiuno, después de
terminar el dia laboral de la pescaderia A.V.G del mar, dandonos como resultado los

siguientes resultados:

e Categoria A: En esta tenemos 16 productos de 82 totales, que representa un
19.51%, el peso de estos productos para las ventas representa el 72.13%
Se procedera a mostrar la tabla donde nos mostraran los productos de la categoria Ay toda

la informacion relevante.

Tabla 5: Productos de clasificacion A. Fuente: Propia

%
Suma | Suma | Partici |
Productos Suma de de de pacion /oAc_umu Clasificacion
Vr Total lativo
KG Und en
dinero
$ 0, 0,
3.955.000 | 224° 9% 9%
$ 0, 0,
3.912.600 | 2280 9% 18%
$ 118,7 o o
3.483.500 2 8% 27%
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$

2115000 | #3601 5% 31%
2.02(?.000 4581 5% 36%
1.952300 38,74 5% 41%
1.90?700 113 . 4% 45%
1.842400 57,96 4% 50%
1.775’;.000 48,99 4% 54%
1.69§.600 42,60 4% 58%
1.43(?.700 82,19 3% 61%
1.24? 100 | 3699 3% 64%
1.07?700 40,55 3% 66%
1.03:300 58,30 2% 69%
762:$;500 22,84 2% 71%
661%00 13,65 2% 72%

e Categoria B: En esta tenemos 31 productos de 82, lo que representaria un 37.80%,
peso de estos productos para las ventas es equivalente a 23.20%.
A continuacion, se mostrara la tabla con la informacion individuales de todos los

productos de la categoria B.
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Tabla 6: Productos de clasificacion B. Fuente: Propia

%

Suma de Suma | Sum Par_tici %Acumul .
Productos vr. Total de ade | pacion Ativo Clasificacion
' KG | Und en
dinero
A $ 0 0
Sébalo 614.700 19,92 1% 74%
Camaron $ 0 0
(limpio) 613.000 | 3% 1% 5%
i $ 0 0
Bocachico 591.300 29,80 1% 76%
Langostino $
pequeno con 580.000 12,04 1% 78%
cabeza
s $
Pulpo criollo 562 600 11,60 1% 79%
. $
Filete de toyo 489 200 22,19 1% 80%
Calamar $ 0 0
Blanco 451.900 13,67 1% 81%
Cola de $
o) 0
Iarrlgrcl)gza 415 500 2,91 1% 82%
g 5 23 | 38
Lomo de atdn 413.800 8,53 1% 83% % | %
Langostino $ 0 0
ulb 363.000 3,29 1% 84%
Huevas de $ 0 0
pescado 355.000 11,65 1% 85%
Botella de $ 0 q
aceite 352.000 12 1% 86%
Cola de $
Iang(_)sta 334.500 3,35 1% 86%
mediana
. $
Chivo 332 000 16,93 1% 87%
$ g 0
Langosta 296.000 6,10 1% 88%
Langostino $ 0 0
u16-20 269300 | > 1% 89%
Mojarra $ 0 0
negra 263.300 | 1837 1% 89%
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Camardn con $ 0 0
cascara 237.500 5,98 1% 90%
Langostino $ 0 o
limpio 234500 | 2%° 1% 90%
Mojarra $ 0 0
binde 230,000 | 1159 1% %
$
Toyo 999 900 16,85 1% 91%
Muelas de $
cangrejo 916,000 170 1% 92%
(grande) '
$ 0, 0,
Mero 206.800 7,63 0% 92%
Sable 196%00 25,57 0% 93%
i T $ 0, 0,
Sierra carite 181500 6,25 0% 93%
ICola de $ ) )
angosta 172 000 1,87 0% 94%
pequefia '
Langostino $ 0 0
u8 164.000 | 3O 0% 4%
Ronco 1 47$500 8,44 0% 94%
Cola de
| $ 0, 0,
angosta 146.000 1,32 0% 95%
limpia '
Pulpa de lisa 137$000 5,18 0% 95%
Muelas de $
cangrejo 136.800 168 0% 95%
(pequeria) '

e Categoria C: En esta Ultima clasificacion son 35 productos de 82, lo que
representaria un 42.68%, peso de estos productos para las ventas es equivalente a
4.67%.

A continuacion, veremos la tabla donde de los productos de la categoria C y toda su

informacion.
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Tabla 7: Productos de clasificacion C. Fuente: Propia

%
Suma | Sum | Partici
0,
Productos \S/l:m.la_lofgl de ade | pacién /c;gg\%nul Clasificacion
' KG | Und en
dinero
$ 3,05 0% 96%
134.600 ’
$ 3,96 0% 96%
131.000 '
$
123.500 7,00 0% 96%
$ 13 0% 97%
120.000
$ 2,75 0% 97%
119.000 ’
$
115.000 5,62 0% 97%
$ 0, 0,
105.000 3,18 0% 97%
$
99.000 2,99 0% 98%
$
96.000 9,19 0% 98%
$
86.000 7,80 0% 98%
$
84.400 10,94 0% 98%
$
69.000 1,56 0% 98%
$
65.000 4,91 0% 98%
$
65.000 2,27 0% 99%
$
59.000 1,91 0% 99%
$
55 000 2,68 0% 99%
$
48.000 2,42 0% 99%
$ 0 0
48.000 1,81 0% 99%
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46 goo 4,20 0% 99%
13 ?00 2.14 0% 99%
30 goo 0,30 0% 99%
30 ﬁoo 2 0% 99%
- ﬁoo 1,06 0% 100%

$ 0,56 0% 100%
27.000 ’ 0 0

$ 0,76 0% 100%
25.000 ’ 0 0
o goo 1,55 0% 100%
04 ﬁoo 12 0% 100%
- §00 0,50 0% 100%
18 ﬁoo 0,45 0% 100%
18 goo 0,45 0% 100%
15 §00 0,45 0% 100%
15 300 0,45 0% 100%
6 c?oo 0,39 0% 100%
3 c;$oo 0% 100%
) foo 0,16 0% 100%

En base a esta informacion fue organizado los productos dandole prioridad alos productos
Tipo A los primeros 8 productos los cuales son: Mojarra blanca, Pargo rojo, Robalo, Bagre
seco, Camardn, Filete de Salmon, Mojarra roja y Bagre estan en el congelador 2 que es el
mas cercano a los clientes y los otros 8 productos que son: Sierra criolla, Cazuela, Jurel,
Sierra dorada, Corvina, Lebranche, Pargo pluma y Filete de robalo estan en el congelador
3que es el que le sigue enel orden, 16 productos Tipo B los cuales son: camarén (limpio),
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langostino pequefio con cabeza, filete de toyo, calamar blanco, cola de langosta grande,
langostino ul5, huevas de pescado, cola de langosta mediana, langosta, langostino ul6-
20, camardn con cascara, langostino limpio, cola de langosta pequefia, langostino u8, cola
de langosta limpia, pulpa de lisa estan en el congelador 4, este congelador esta adecuado
para este tipo de producto debido a que puede ejercer como vitrina, los 15 restante de los
Tipo B estan en el congelador 5, Todos los productos Tipo C estan en el congelador solar.
El congelador 1 no esta siendo utilizado debido a una contingencia con el servicio eléctrico
este es congelador es tipo nevera.

Con esta informacidn los congeladores quedarian asi para los productos Tipo A:

Tabla 8: Congelador 2. Fuente: Propia

Fecha 01/05/2021
Congelador 2
Producto Kg Und
Mojarra blanca 24,66
Pargo rojo 59,88
Robalo 6,18
Bagre seco 27,82
Camarén 8,51
Filete de Salmon 22,72
Mojarra roja 19,54
Bagre 15,07

Tabla 9: Congelador 3. Fuente: Propia

Fecha 01/05/2021
Congelador 3
Producto Kg Und
Sierra criolla 18,88
Cazuela 6,37
Jurel 4,14
Sierra dorada 6,82
Corvina 2,18
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Lebranche 8,6
Pargo plumo 10,34
Filete de robalo 12,59

Para los productos Tipo B los congeladores serian el 4 y el 5 y se distribuyen, como nos
muestran la Tabla 10y la Tabla 11.

Tabla 10: Congelador 4. Fuente: Propia

Fecha 01/05/2021
Congelador 4
Producto Kg Und
Camaroén (limpio) 20,27
Langostino pequefio con cabeza 12,35
Filete de toyo 45,73
Calamar blanco 13,89
Cola de langosta grande 1,5
Langostino ul5 3,39
Huevas de pescado 10,37
Cola de langosta mediana 1,81
Langosta 0,39
Langostino ul6-20 2,4
Camaron con cascara 9,92
Langostino limpio 0,34
Cola de langosta pequefia 0,58
Langostino u8 9,28
Cola de langosta limpia 4,43
Pulpa de lisa 1,36

Tabla 11: Congelador 5. Fuente: Propia

Fecha 01/05/2021
Congelador 5

Producto Kg Und
Séabalo 3,3
Bocachico 27,83

Pulpo criollo 12,64

Lomo de atiin 19,75

Botella de aceite 27
Chivo 27,27
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Mojarra negra 8,75
Mojarra binde 0,8
Toyo 0,62
Muelas de cangrejo (grande) 24
Mero 7,57
Sable 0,5
Sierra carite 18,88
Ronco 2,5
Muelas de cangrejo (pequefia) 270

CATEGORIA AY B EN LA PESCADERIA AVG DEL MAR

5.3 CANTIDAD OPTIMA DE PEDIDO DE LOS PRODUCTOS DE

Para este proyecto se tomo de manera individual los 16 productos que estan en la categoria

Ay los 31 que estan en la categoria By les realizamos el célculo de sus cantidades optimas

cabe aclarar que cada uno productos fueron estudiados por aparte.

Para el célculo del costo asociado a mantener una unidad en inventario en un tiempo

estipulado es decir “h” se tuvo que hacer durante el mes de marzo y abril un control de lo

que consumia en promedio cada congelador dandonos los siguientes resultados.

A continuacién, mostraremos la tabla donde se tabulo el consumo por congeladores

durante los meses del estudio, para el desarrollo del proyecto tomamos en cuenta los meses

de abril y marzo.

Tabla 12: Consumo de kWh por congelador. Fuente: Propia

Congelador | Congelador | Congelador | Congelador
Mes 2 3 4 5)
Marzo 123 145 74 86
Abril 131 156 78 80
Mayo 133 148 71 83
Promedio Marzo y abril 127 150,5 76 83| Total
Costo por uso de congelador $ $ $ $ $
mensual 71.347,33 |84.549,40 |42.696,04 |46.628,57 |245.221,34
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Costo por unidad promedio (h)

$

8.918

$
10.569

$
2.669

$
3.109

| Costo por kWh

561,79

5.3.1.PRODUCTOS TIPO A

A continuacién, se presentara dos ejemplos que mostrara como se realizd el calculo de los
productos Tipo A (Mojarra blanca y Pargo rojo), para estos se calcula la cantidad optima
de pedido, el nimero de pedido, la duracion del ciclo, el punto de reorden y el costo total
de inventario en nuestro caso mensual, tenemos que tener en cuenta que los datos cambian

para todos los productos.

e Mojarra blanca: Para la Mojarra blanca tenemos los siguientes datos iniciales.

Tabla 13: Datos iniciales Mojarra blanca. Fuente: Propia

D. D. D. L
Datos iniciales |Cp K h marzo abril prom (Dias)
Mojarra $ $ $
blanca 20.000 |10.000 |8.918 55,56 | 43,93 | 49,75 2

Con estos datos iniciales se procede a calcular la cantidad optima de pedido lo

hacemos con la ecuacion (1) Q = /(2 49,75+ $10.000)/$ 8.918.
Al realizar el célculo nos da que Q= 10,56.

luego se procede a utilizar la ecuacion (2) donde calcularemos el nimero de

49,75

pedidos N = 1056

dandonos como resultado N =4,71.
Después procederemos a calcular la duracién del ciclo y para esto utilizamos la

ecuacion (3) T = 10,36

= ————dandonos como resultado T= 6,37 para el célculo de la
(49,75/30)

duracion del ciclo llevamos la demanda a dias, al hacer esto el resultado se puede

42



leer mejor.

Posteriormente calculamos el punto de reorden con la ecuacion (4) R =
(49,75/30) * 2 dias teniendo como resultado R= 3,32 Se lleva la demanda a
dias porque en ese periodo de tiempo esta expresado el lead time.

Luego de haber realizado todos esos célculos, utilizaremos la ecuacion (5) para

calcular el costo total de inventario, en nuestro caso es mensual entonces € =

49.75
10.56

10.56
2

[$20.000+49.75] +[$ 10.000 = ]+ [$ 8.918

] al realizar este

calculo nos da que el costo total de inventario mensual de la mojarra blanca es
igual a $1.089.119.
Pargo rojo: Para este producto tenemos los siguientes datos.

Tabla 14: Datos iniciales Pargo rojo. Fuente: Propia

Datos iniciales | Cp K h D. marzo | D. abril | D. prom | L (Dias)

Pargo Rojo $18.000| $10.000| $8.918| 54,81 38,05 | 46,43 3

Con estos datos se comienza a calcular la cantidad optima de pedido lo hacemos

con la ecuacion (1) entonces Q = /(2 * 46,43 +$10.000)/$ 8.918.
Al realizar este calculo tenemos que Q= 10,20.

Luego se procede a utilizar la ecuacion (2) donde calcularemos el nimero de

46,43
10,20

pedidos N = esto nos da como resultado N = 4,55,

Después procederemos a calcular la duracién del ciclo y para esto utilizamos la

ecuacion (3) T = 1929 ost0 nos daria T= 6,59.
(46,43/30)

Posteriormente calculamos el punto de reorden con la ecuacion (4) R =
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(46,43/30) * 3 dias teniendo como resultado R= 4,64.
Luego de haber realizado todos esos célculos, utilizaremos la ecuacion (5) para

calcular el costo total de inventario, en nuestro caso es mensual, entonces C =

46,43
10,20

10,20
2

[$18.000+46,43] + [$ 10.000 = ] + [$ 8.918

] al realizar este

célculo nos da que el costo total de inventario mensual del Pargo rojo esigual a $

926.777.

Para la determmacion de “h” se tiene que tener en cuenta en que congelador esta cada

producto y esta informacion se encuentra en las tablas (8,9,10 y 11) del aparatado 5.2

clasificacion de inventarios ABC en la pescaderia AVG del mar y el valor de cuanto cuesta

una unidad en los congeladores esta en la Tabla 12.

Con estos dos ejemplos queremos mostrar como se llegd a los resultados que se veran

reflejado en la Tabla 15.

Tabla 15: Modelo EOQ aplicado en productos Tipo A. Fuente: Propia

Productos

Deman
da
(CP)(Kilogram K Demanda | Demanda | mensu | Q
0s) Marzo abril al *
prome
dio
S 3 55,56 43.93 49.75 | 11
20.000 10.000 ! : .
$ $
18.000 10.000 54,81 38,05 46,43 | 10
$ $
17.000 10.000 63,66 55,06 50,36 | 12
$ $
25.000 10.000 32,86 10,75 21,80 | 7
$ $
30.000 10.000 21,57 18,24 2201 | 7
$ $
28.500 10.000 16,88 21,86 1037 | 7




12200 1o.§oo 45,6 69,29 | 5745 | 11
17.300 10_300 17,75 4021 | 2898 | 8
15300 10_300 29,85 1914 | 2449 | 7
oo 1oo60 19,87 2273 | 21,30 | 6
8.o$bo 1o.§oo 24 5819 | 4110 | 9
o0 1060 12,49 2360 | 18,05 | 6
16_300 10_300 25,74 1481 | 2027 | 6
o oo 35,21 2309 | 2015 | 7
13300 10300 1,083 2176 | 1142 | 5
28,000 10500 9.36 4,29 682 | 4
Lgad Demanda
Productos N T T|p1e diaria R CT Mensual
(Dias)
471 | 637 2 1,66 3,32 1_089?19’31
455 | 659 3 155 4,64 92657, 43
514 | 583 2 1,98 3,96 1.112321’91
312 | 962 2 0,73 145 | oor 4i6’78
320 | 9,39 2 0,76 153 751.1?3’39
294 | 1021 2 0,65 1,29 610_8%0102
506 | 593 2 1,91 383 | gy 2% s6a
350 | 835 2 0,97 1,93 571;0’55
360 | 834 2 0,82 1,63 4393558’96
336 | 894 2 0,71 1,42 493&5132
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466 | 644 2 1,37 2,74 421.9$éo,35
309 | 971 2 0,60 1,20 350.5$i2,35
327 | 9,17 2 0,68 1,35 389.8%11,81
392 | 764 2 0,97 1,94 428.320,14
246 | 12,21 2 0,38 0,76 197.5%8,30
1,90 | 15,80 2 0,23 0,45 229.0%5,12

5.3.2. PRODUCTOS TIPO B

Para los productos Tipo B se mostrard 2 ejemplo (Bocachico y Langostino pequefio con
cabeza) de como se realizd el célculo individual de todo lo referente al modelo EOQ para
este proyecto, al final de estos dos ejemplos, se presentara la tabla en donde estan todos
los calculos y resultados de los productos de esta categoria.

e Bocachico: Para este producto Tipo B tenemos estos datos.

Tabla 16: Datos iniciales Bocachico. Fuente: Propia

Datos iniciales | Cp K H D. marzo | D. abril | D. prom | L (Dias)

Bocachico $9.200| $10.000( $3.109 17,6 12,2 14,9 3

Con estos datos iniciales se procede a calcular la cantidad optima de pedido lo

hacemos con la ecuacion (1) @ =./(2 * 14,9 * $10.000)/$ 3.109
Al realizar el calculo nos da que Q= 9,79.

Luego se procede a utilizar la ecuacion (2) donde calcularemos el nimero de

pedidos N = % dandonos como resultado N =1,52.
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Después procederemos a calcular la duracion del ciclo y para esto utilizamos la

ecuacién 3) T = 279 _ dandonos como resultado T= 19,71.
(14,9/30)

Posteriormente calculamos el punto de reorden con la ecuacion (4) R =
(14,9/30) = 3 dias teniendo como resultado R=1,49.
Luego de haber realizado todos esos célculos, utilizaremos la ecuacion (5) para

calcular el costo total de inventario del Bocachico, entonces € = [$9.200 x

14,9] + [$ 10.000 = ;‘47’2] + [$ 3.109 = %] al realizar este calculo nos da que

el costo total de inventario mensual del Bocachico es igual a $ 167.521.
Langostino pequefio con cabeza: Para este producto de categoria B tenemos los

siguientes datos iniciales.

Tabla 17: Datos iniciales Langostino pequefio con cabeza. Fuente: Propia

Datos iniciales | Cp K H D. marzo | D. abril | D. prom | L (Dias)
Langostino

pequefio con | $24.000( $10.000( $2.669 (7,09 4,95 6,02 3
cabeza

Con estos datos se procede a calcular la cantidad optima de pedido lo hacemos con

la ecuacion (1) Q =./(2%6,02+$10.000)/$2.669. Al realizar el célculo
nos da que Q= 6,72.

Luego se procede a utilizar la ecuacion (2) donde calcularemos el nimero de

pedidos N = % dandonos como resultado N = 0,90.

Después procederemos a calcular la duracion del ciclo y para esto utilizamos la
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6,72

dandonos como resultado T= 33,47.
(6,02/30)

ecuacion (3) T =

Posteriormente calculamos el punto de reorden con la ecuacion (4) R =
(6,02/30) * 3 dias teniendo como resultado R= 0,60.
Luego de haber realizado todos esos célculos, utilizaremos la ecuacion (5) para

calcular el costo total de inventario del Langostino pequefio con cabeza, entonces

6,02
6,72

6,72
2

C =[$24.000%6,72] + [$ 10.000 * ]+ [$ 2.669 *

] al realizar este

célculo nos da que el costo total de inventario mensual del Langostino pequefio

con cabeza esigual a $162.415.

Después de calcular las variables como la cantidad econémica de pedido Q, el nimero de

pedido N, la duracion del ciclo T, el lead time L, el punto de reorden Ry el costo de

inventario CT, que en nuestro caso es mensual, de estos dos productos de clasificacion B.

Se procede a mostrar los resultados de todos los productos Tipo B.

Tabla 18: Modelo EOQ aplicado en productos Tipo B. Fuente: Propia

Deman
da
(CP)(Kilogr Demanda | Demand | mensu .
Productos amos) K Marzo a abril al Q
prome
dio
. $ $
Sabalo 13.000 10.000 18,68 1,24 9,96 8
P $ $
Camaron (limpio) 30.000 10.000 3,62 10,28 6,95 7
: $ $
Bocachico 9200 10.000 17,6 12,20 1490 | 10
Langostino $ $
pequefio con cabeza 24.000 10.000 7,09 4,95 6,02 !
. $ $
Pulpo criollo 18.000 10.000 3,64 7,96 5,80 6
. $ $
Filete de toyo 6.000 10.000 19,92 2,27 11,09 9
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Calamar Blanco 11.200 10300 7,082 6,58 6,83 7
COIag(:Zr:gggosm 65.300 10.300 1,014 190 | L4 )3
Lomo de atdn 8.(;%0 10300 4,63 3,90 4,27 5
Langostino ul5 35300 10300 2,38 0,91 1,65 4
Huevas de pescado 12.300 10300 11,64 0,01 5,82 7
Botella de aceite 4_(%0 10300 10 2,00 6,00 6
COIan%?jiIZQSOSta 58.300 10.?)500 135 2,00 168 4
Chivo 8.(;%0 10.300 3,78 13,15 8,47 7
Langosta 25300 10.200 1,319 4,78 3,05 5
Langostino ul6-20 38.300 10300 0 2,71 1,36 3
Mojarra negra 8;)0 lOgOO 10,41 7,96 9,19 8
| 10000 | 10000 | 448 150 ) 299 15
Langostino limpio 55300 10300 0,49 1,76 1,12 3
Mojarra binde 9.6%0 10.200 11,59 0,00 5,80 6
Toyo 6.(%0 10300 16,1 0,75 8,43 7
Muela(ng?\dCSngrejo 8.(;360 10300 170 000 | 8500 ) 23
Mero 14300 10.300 0 7,63 3,82 5

Sable 2;60 10.300 19,5 6,07 12,78 9

Sierra carite 14300 10300 2,98 3,27 3,13 4
COI&;)SSJ:QEOSM 50.§oo 10300 0.46 141 094 1 3
Langostino u8 55300 10800 0 1,35 0,68 2
Ronco 8.(%0 10.300 0,64 7,80 4,22 5
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Cola |(|jr$1 ;a}::gosta 20000 10300 0 1,32 0,66 2
AL 1200 | 10000 | 518 et Misndll B
Muel?segﬁe%zr;greﬂo 4000 10300 48 120,00 | 84,00 | 23
Lead
Productos N | T ;lr:;rigi ng?gda R | CT Mensual
)
Sébalo 1242411 | 3 033 | 100 154.325,56
Camaron (fimpio) 0,96 | 31,15 | 2 023 1046 227.8%0,49
Bocachico 1521971 | 3 050 | 149 167.521,46
Langostiné)abp;e;gueﬁo con 090 | 3347 3 0.20 0,60 162.4$i5, 08
Pulpo criollo 0,95 | 31,60 3 0,19 0,58 12&3%5’47
Filete de toyo 1,22 | 24,66 3 0,37 1,11 90_9(?3’11
Calamar Blanco 0,95 | 31,42 2 0,23 0,46 97.6?1,15
Cola de langosta grande 0,44 | 68,09 3 0,05 0,15 103.3$%9,26
Lomo de atdin 0,81]3684| 3 014 | 043| 4i$2’0 A
Langostino ul5 0,47 | 64,01 3 0,05 0,16 67.0(?3,20
Huevas de pescado 0,88 | 34,03 3 0,19 0,58 87.5i$6,30
Botella de aceite 0,97 | 31,07 1 0,20 0,20 43_3i$3,95
Cola de langosta mediana | 0,47 | 63,44 3 0,06 0,17 106.6% 4.99
Chivo 1152615 3 028 1085 90.650,16
Langosta 0,64 | 47,02 | 2 010 | 020 89.04?7,57
Langostino ul6-20 0,43 | 70,50 3 0,05 0,14 60.056,50
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Mojarra negra 1192511 | 3 031 | 092 101.9$é8,65
Camardn con cascara 0,63 | 47,48 2 0,10 0,20 42.5§2,07
Langostino limpio 0,39 | 77,49 3 0,04 0,11 69.552,67
Mojarra binde 0,95 | 31,61 3 0,19 0,58 71.155,81
Toyo 1142622 | 3 028 1084 73.44?0,15

Mero 0773895 | 3 013 1038 68.856,02

Sable 1412128 | 3 043 | 128 60.155,22

Sierra carite 0,70 | 43,04 3 0,10 0,31 57'7359’77

Cola de langosta pequefia | 0,35 | 84,83 3 0,03 0,09 53_9;?4’ 49
Langostino u8 0,30 | 99,87 3 0,02 0,07 43_2(?2’31
Ronco 0813703| 3 014 1042 49.9?8,06

Cola de langosta limpia 0,30 102’9 3 0,02 0,07 25.8i$2,46
Pulpa de lisa 0,59 | 51,04 3 0,09 0,26 42.8;56,49
MUG'?;egﬁecﬁzr;grejo 361 830 4 2,80 1%),2 408.2%6,17

Luego de ver los resultados de los CT de inventario mensual y sumarlos todos los
perteneciente a los tipos A Y B, nos da que con esta nueva politica de inventario
tendriamos unos costos de inventarios mensual por el valor de $ 13.104.898 Y en
promedio las ganancias brutas de los productos Tipo Ay B por mes son de: $ 20.396.850

lo que nos dejaria unas utilidades brutas de $ 7.291.952.
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54 ESTRATEGIAS DE CONTROL DE INVENTARIOS EN LA

PESCADERIA AVG DEL MAR

A continuacién, se realizard las propuestas para el control de inventarios en la pescaderia
AVG del mar:

Categoria A: Estos productos seran revisados todos los dias de manera individual,
esta revision se realizara con Excel, donde estaremos monitoreando la cantidad de
productos que tenemos Yy cuanto tiempo falta para realizar el siguiente pedido, con
esto se buscara siempre tener la disponibilidad de estos productos en inventarios,
debido a que estos son los de mayor importancia monetaria para esta empresa.
Categoria B: Para estos productos la revision sera cada 7 dias y se revisaran los
mismos pardmetros que los productos de categoria A, se establece la cantidad de 7
dias por la demanda y la rotacion que tienen los productos de categoria B, de hecho,
el parametro de tiempo para la revision podria ser mayor, pero otorgamos un tiempo
de seguridad por si ocurre cualquier inconveniente, solucionarlo en los tiempos
pertinentes.

Categoria C: Estos productos seran monitoreados cada 15 dias y solo veremos la
cantidad de productos que nos queda, la instruccion para realizar una compra de
estos productos estaria determinada por las oportunidades de negocios, es decir si
existe una gran oferta esta serd estudiada, para comprobar su rentabilidad a largo
plazo.

General: Todos los dias filtraremos la tabla 4 en el apartado de “Kg” de menor a
mayor, para monitorear las cantidades restantes, la alarma de compra se realiza
segun los resultados individuales de cada producto.
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A modo de conclusién se puede decir que se cumplieron los objetivos del proyecto y que
claramente los resultados dan soporte a la anterior aseveracion, tanto los resultados de la
clasificacion ABC como los resultados de la determinacion de las cantidades optimas y el
resultado de los costos totales de los productos Tipo A 'Y B, nos dejan una gran sensacion
ya que queda demostrado que la mejora son mas que considerable, al implementar el
modelo de clasificacion de inventarios ABC y al determinar las cantidades optimas de
pedido del modelo EOQ, porque no solo evitamos las pérdidas de productos por
caducidad, o la perdida de posibles clientes por no saber si hay existencia de un producto,
si no que logramos mejorar el control el inventario, porque tendremos la oportunidad de
saber, al finalizar el dia con que producto contamos Yy cual estd a llegar a su punto de
reorden y generar el nuevo pedido, también apuntamos a la agilizacion de la entrega de
los productos, esto se mejora al saber la ubicacién de los productos en los congeladores,
con esto se mejora la satisfaccion del cliente, con lo realizado en el proyecto también
reducimos los costos asociados al inventario, porque no tendremos en el mismo cantidades
de productos innecesarias, ademas reduciremos la carga en Kg que tienen los congeladores
y con ellos un menor consumo de kWh y ademés de todo lo anterior expuesto también se
mejora la rentabilidad del negocio como consecuencia de una buena gestion del

inventario.

A continuacion, se mencionard recomendaciones para seguir con la mejora de los

procesos.

e Crear una aplicacién donde se digiten las ventas diarias y estas sean restada de
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inmediato al inventario, para no caer en errores de repetitividad, con esto hacemos
el proceso de control de inventario mas rapido.

Hacerles un anélisis a los productos Tipo C, para esto nos pondremos objetivos
cortos para ir analizando con el modelo EOQ cada vez més estos productos, con
esto impactariamos de forma positiva en mayor % de efectividad en el proceso y
en la satisfaccion del cliente, buscando la mejora continua.

Reevaluar siempre los datos cada mes, para logar base de datos mas extensas y por

ende los resultados seran mas confiables.
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