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C O N C- E P T O DEL ASESOR 

En dias pasados la secretaria de esa facultad, me hizo­

llegar personam_ente, un ejemplar de trabajo de tesis pre 

sentado, por la egresada Rosalba Rueda, para optar el ti 

tulo de" Doc·tora en Derecho y Ciencias Sociales " y qtoe 

la graduanda intitulo,. ttEl. Fen6meno de L.a Fusión de So:c:i� 

dades", para que como jurado examinador emitiese concepto­

por escrito sobre el contenido del mismo y despu�s de -

haber leido, sea lo primero en puntualizar,, que, no obst� 

te la intulaci6n asignada al trabajo en estudio es de -

horrdo contenido juridico, politico, Social, lo m�s importag 

te es su palpitante ac;tualidad econ6mi�:a en razon de 

que la llamada "Teoría Da la 

de la Sociedad donde estamos 

E'hsi0n11,representa dentro 

ubicados (C.api talismoJ, una--

especie de concentración del gr-an capital como c·onsecuen 

cia de: la asociaci6n de numerosas empresas que se unen. 

para eXJJlotar una determinada actividad C-om_ercial •. 

La J;.lamada Teor1a en menciOn, que tiene gran reievancia­

dentro de las disposic-iones mercantiles, obedecen dentro -

de la llamada �poca del r�gimen imperamte a una de 

las llamadas reglas del capital y as1 lo ha entendido­

la graduanda cuando comienza haciendo un estudio de la­

generalidad del tema en menci6n cuando precisa desde el 

punto de vista jurídico las diferencias y relaciones que 

existen entre las simples "Uniones" y ]as 11Fusiones11 ,: 

Cuando desmenuza l.a naturaleza juridica de la Te-oria 

cuando enumera las diferentes formas de fusiones y más-• 



a(m cuando engrama dent:rro del estudio conjunto las cons�· 

cuencias o efectos que producen el fen6meno de la E'o!. -·

si6n. 

En la elaboración de �ste trabajo, se puede observar que 

el material que sirvió para realizarlo fu� precisamente­

Jl.a "Doctrina mercantil II y el enfoque que se fitilizo 

fu� más bien de contenido juridico aunque el tema por -

su naturaleza posee raíces en materia econ6mica y Soci� 

ai. 

En f_1n estmo, que el trabajo de Tesis de· la graduanda-

es de harto contenido original y que si bien algcmos-• 

de sus planteamientos pueden no ser aceptados; Si sé. omi-

tieran las cdtas propias de este tipo de tFabajo y la

y la bibliograf1a es bastante irregular, no por ello el 

estudio presentado por la Se:fiorita Rueda se demerita. 

Por el contrario, la originalidad en el contenido de la­

monograf1a es indicativa de un anhlisis aunque somero 

de todos y cada uno de los puntos tratados. 

Por· ello Se:fior Decano creo que el trabajo de 'iesis, pr� 

s:entado,. 
debe se:v· aceptado po:rt estar ajustado a las exi­

gencias reglamentarias de ese centro de estudios. 

DR·. JOSE DANIES 

-=-------�----------



T T R o D u e e I o N

Es indiscutible, hoy por hoy, la necesidad imperiossa del­

hombre de c·onjugar sus esfuerzos: y aptitudes para lograr 

pr6positos comunes . 

�se ánimo de participaci6n se hace patente en las agru­

paciones empresariales desde el momento mismo que el hom 

bre 

de 

como ser social y libre, decide organizarse en forma 

su 

tos 

los medios necesarios y aptos para­

como, una vez cumplidos los requisi­

organizaci6n misma de la empresa como-

empresa aportando 

creaci6n. �s as1 

que tanto la 

el estado se lo exigen, nace 

y contenido definidos, con la 

ral y tipificaci6n dentro de 

Dada la Organizaci6n econ6mica 

un modelo social, de forma­

consiguiente aceptaci6n gen� 

la ley • 

actual y el al to nivel 

conpetitivo en que se desarrolla, las pr�cticas comercial­

Vi.gentes, la normal prevenci6n del hombre empresario y del 

hombre empleado tendiente a proteger sus intereses contra­

posibles cambios estimulantes, que afecten la creaci6n y e§ 

pansi6n de entes sociales se ha ideado el 11FENOMENO DE 

LA FUSION DE EMPRESAS SOGIALES 11 como medio de organiza 

ci6n m�s avanzado. 

Lo que se p�rsigue directamente con esta operaci6n es ob 

tener ventajas econ6micas, buscar ante todo la concentra 

c·i6n de empresas bien para absorber negocios complementa 

ríos o afines, obtener una mejor organizaci6n y administrª

ci6n un mayor desarrollo de la empresa social; bien para­

perseguir cualquier otro fin licito y probechoso como a­

baratar la producci6n o bien para fines ilicitos y lega! 

\ 



mente sancionables, como la formaci6n de verdaderos mono­

polio. 

Esta obra como vemos tiene como tema de estudio el FENO 

MENO DE LA FUSION DE SOCIEDADES, las diversas etapas de-

ese 

la 

proceso, susu 

concentración 

tratadistas de 

efectos, las implicaciones 

de empresas, los conceptos 

diversos paises, el Fen6meno 

econ6micas de­

emanados por -

juridico y e­

con6mico, las prácticas restrictivas 

tencia desleal, el monopolio, situando 

tro del derecho positivo . 

del comercio, la 

estas conductas 

comp� 

den-

No tiene las carácteristicas de una obra 

implicaría el estudio profundo de todos y 

completa, porque 

cada uno de -

los fen6menos que se presentan dentro de su evoluci6n, -

para llegar al desarrollo que 

Sin embargo desde el principio 

páginas una tribuna abierta a 

de la critica . 

actualmente se tiene. 

he querido hacer de estas 

todas las manifestaciones -

En virtud de ese prop6sito encontr� en algunos escritores 

nacionales 

Y,

y extranoeros, la colaboraci6n 

contribuir modestamente al estudio 

del presente tra 

del Fen:6meno -bajo 

de la 

tivas 

Fusi6n de sociedades 

del c_omercio. 

y de las prácticas restric 

-----=-------------
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C API TU LO l. 

1-1 CON CEPTO DE LA FUSION DE SOCIEDADES: 

Es, un tema tan amplio y controvertido como es el 

de la fusi6n de Sociedades. los autores han escogi 

do diversas tendencias para precisar el concepto 

de esta figura juridica econ6mica, en vista de que 

presenta matices insospechados que se evidencian en­

las diferentes e:oncepciones doctrinales •. Para aclarar 

el tema trataremos de esbozar una definici6n que -

satisfaga las exigencias del presente estudio y a­

dem�s re�na las caracteristicas de la fusi6n de 

empresas sociales. 

Gen�ricamente los 

e:omo la uni6n de 

autores han considerado la fusi6 n 

dos o m�s empresas para formar­

sola; tambi�n como el fen6meno de mezcla de -una 

empresas 

sociedades 

sociales .As1 para SALANDRA l_,la fusi6n de 

11es la Uni6n 

zaciones sociales, que se 

juridica 

componen 

de varias 

entre -si 

organi­

de tal 

forma que una organizaci6n, 11 definici6n un tanto g� 

n�rica por cuanto abarca cualquier tipo de fusi6n. 

GARRIGUES 2_, resalta dos puntos importantes dentro -

del fen6meno de la fusión, como son : el tF·aspaso­

de acciones que hace la sociedad nueva a los a-

--------------------------------------

1_, Ver Societa Commnerciali en 11. Di­

geto Italiano 1945 SAL.AMDRA N,56 pags 

322 y Sigs. 
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acciones que hace la sociedad nueva a los ac-c·i.Q. 

nistas de las sociedades que han desaparecido Y -

la que se fuciona , ya que es un supuesto espe­

eial de la disoluci6n de sociedades. 

El: citado autor se expresa as1: "El fen6meno de la 

fusi6n hay siempre disoluci6n de una sociedad al­

menas, por falta, generalmente, la sociedad debe ha­

cer liquidaci6n. 

La fusi6n es la transmisi6n del patrimonio entero 

de una sociedad a otra, a cambio de acciones q� 

entrga .La sociedad que recibe ese patrimonio" y­

agrega: "La fusi6n se estudia, por los juristas co 

mo supuesto especial de la clisoluci6n va seguida­

de liquidaci6n" ., 

Sa establece, la diferencia entre la incorporaci6n­

de la que desaparece en la que subsiste y absor -

ci6n cuando la que desaparece y la fusi6n pura -

de varias que se extinguen para crear una nueva. 

Constituye pues un valioso aporte esta difereneia­

c.i6n, ya que ayuda a clasificar los conceptos que 

de una u otra forma tienden a confundirse • 

EL profesor GABINO .1:-'1.Nz,ON 3_,. diferencia los 

tos de fusHm de sociedades y de fusión 

sas, afirmando que este flltimo es el que 

de .. enmarcar dentro del fen6meno verdadero 

si6n• 

2_, Ver Tratado de Derecho Mercantil 1955

JOAQUIN GARRIAGUES pags 552 ·1·10 111 

de 

se 

de 

C@ll.�e:}2 

empr� 

pue-

fu -

-��---------------
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si6n porque, como as1 lo dice.••• 11:to que se fasi.o,.. 

na son las empresas, �sto es, la actividad organi­

zada de cada una de las distintas sociedades in.te-­

rezadas en. la opreaciOn; como concecuencia de esta 

fusi6n s·e fusionan as1 mismo los patrimonios de la, 

mismas sociedades"• M�s adelante afirma.••• "La per-­

sona juridica no es la quj como sujeto de dere � 

c-hos y obligaciones sociales, se fusiona c.o.n otra -·

u otras personas jur1dicas, porque no se �ata -

de una fUsi.6n de empresarios sin.o de empresas. E� 

to es, de la aetividad de cada una d.e las socie­

dades. 

Toda socieda� comprende siempre actividades econ6mi­

cas organizadas para la producciOn, distribu�i6n, -

transformaciOn., admi.nistraciOn o custodia de bienes ,. 

o para la prestaciOn de servicios. La sociedad es­

l.a f·orma juridic:a que. ha de revestir la empres-a 

como actividad econOmica organizada. Es as1 como -

en l.a pr�ctica suele entenderse como sinOn.imos las: 

palabras SOCIEDAD � EMPRESA. 

l.-2 DIFERENCIAS- ENTRE LA UNIONi• CONCENTRACION Y EL FE­

NOMENO DE LA FUSION. 

Es importante el deslinde de estos coneeptos para -

comprender el alcance de cada uno de ellos. 
------------------------

3_,, Ver introducci.On al derecho co�ercial Ed. 196� 

GABINO PINZON Paga. 495 y sigs. 

Reti.sta De�echo Positivo Tomo 1 no 2. 
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La diferencia b�sica entre la fusi6n y la unión 

consiste en qu� esta �ltima, como modelo tipicame� 

la permanencia de los empre­

de regular sus inter:i;--elaciones-

te econ6mico, implica 

sarios, con el fin 

al paso que 

ci6n total o 

en la 

parcial 

fusión 

de 

se opera una 

empresarios, con 

la creación de 

desapari­

la perm-ª 

uno nY. nencia de uno de ellos y 

evo que asumier� los derechos y las obligaciones 

de los restantes desaparecidos. 

Asi mismo se presentan diferencias entre la fusicfr. 

y la concentración de empresas, sin embargo, en a­

mbos fenómenos se manifiesta el ruiimo de lucro 

como �ltimo fundamento económico elimi»ándose o

atenuando 

lizaci6n 

c:i6n de 

mercado .. 

los efectos de la competencia;la raciona 

de la producción o distribución; la obte!!

mayores utilidades; el predominio en el 

Ahora, bien la fusi6n de empresas sociales const� 

tuye una concentraci6n en tltima instancia, podemos 

observar diferencias entre uno y otro fenómeno. 

1-2-I. En la concentración de 

vinculan en un plano de 

empresas �stas 

coordinación 

se-

o

subordinación, permaneciendo cada una como 

persona jur1dica independiente y aut6noma,­

hay pluralidad de entes juridicos, presen� 

dose pues la pluralidad de organizaciones -

con su respectivo capital • 

Al paso que en la fusión 

expansión económica alrededor 

se opera 

de una 

una -

persg_ 



1-2-2.

1-2-3.

5 

na jufidica, poni�ndose de presente la im­

nidad de patrimonios, tanto en la creacioo 

de un ente jur1dico, como en la absorción 

de varios en el que subsiste. En la fu 

si6n hay unidad jur1dica. 

La .fus1.6n en si se manifiesta como un :f'e 

n6meno irreversible, puesto que esa unidad­

jufidica que se ha formado rechaza toda -

pluralidad de empresarioa; la fusi6n deja­

abolida la competencia porque las compañiéE: 

rivales que emulan en el mercado integran 

definitivamente, a su vez, la eoncentra�i�n 

de empresas se nos presenta como un fen6 

meno contingente debido a ese vinculo tem 

poiral ,, limitado a las estipulaciónes de los 

diferentes empresarios, en cuanto al plazo­

modalidades, condiciones del pacto de con -

centración y, una vez vencido el t�rmino­

acordado, todas las empresas recobrarrui: su 

libertad de acción e 

Resalta en la fusión
,. 

como concecuenc-ia de-

los puntos anteriores,. la unidad de capi ta.1,; 

Asi euando se fusionan. dos o m5.s socieda-

des en una. el c·apital de cada una de e 

llas se c·onfunde en el de la nueva c·on 

el de la absorbente, lo que no ocurre en 

la c·oncentración, en donde no hay unidad de 

capital en el ente que se foFma, concerv� 



1-2-3.

1-2-5

6 

do las compañias comprometidas su capital. 

Resalta en la fusi6n, como consecuencia 

de los puntos anteriores, la unidad de -

c_apital;- as1 cuando se fusionan dos o m�s 

sociedades en una, el capital de cada una 

de ellas se confunde en el de la nueva o 

en el del absorvente, lo que no ocurre -

en la concentraci6n, en_ donde no hay uni -

dad de capital en el. ente que se :forma, 

conservando las compafiias c.om.prom.etidas su 

capitalo 

El.. car!cter univoco y permanente del dn� 

l..a en la fusi6n eon earacter1stieas propias 

de este fen6meno. En cambio, en la concezr:. 

traci6n de empresas es posible hablar de -

g:r:ados de tinculaci6n de las sociedades, -

tlnc:ulo que va desde la simple cl�usulas -

de no competencia en zonas o en articulo 

determinados, hasta la dependencia econOmi.-

ca, administrativa o financiera. 

La unidad de administraciOn tambi�n se ha­

ce patente en la fusiOn, ya que se en -

cuentra central:iz.ada en el mismo ente em -

presarial, reduciendo los gastos por conce;a. 

to de administraciOn� lo que no sucede en 

la cone_entraci6n, en donde los pactos de -

coordinaciOn est� supeditados al mayor o -

menor grado de vinculaciOn de las sociediz. 



1-2-7. 

7 

des y c:on:see.uentemente la administraciOn r 

los gastos que ella ocasiona se veran: m� 

tiplic:ados especialmente si se crean fili,!-_ 

les o subsidiarias.

La 

ds 

nes 

fusi(m si empre 

sociedades; la 

determina el 

elimina o suprime una o 

cnnc-entraci6n en ocasio­

fen6meno inverso de la -

fusit'.>n cufil es la e.scisiOn. de compañias a_ 

trau�s de la c�eaciOn de m�ltiples vinau­

ladas o subordinadas aparentemente sin rrexo 

con la matriz. 

La :f'.usi6n es una in.stituci6n exelusivamente 

social; la concentraci6n en cambio no necf_ 

sita ni utiliza siempre la forma asociati­

va .. 4_, 

EscisiOn. 

FenOmeno contrario a la fusi6n, tal fi.gu�a 

es nueva en el derec:ho esc:ri to, apaE·ee.e 

por primera vez en 1966, para �esolver 

problemas· de tipo fiseal y consiste en 

-

la 

cr·eaci.t'.>n cie nuevas c:ompañ1as 

parte del patrimonio y de 

para absorver-

1 as_ act i Vi dades: 

de�ir, que el P!!:,. de una preexi.stenc:ia;: es 

trimonio de una compañia puede fraccionar -

-----·-----------

4_, Ver apuntes Derecho Comercial. 

�niversidad del Atlantico 

Jo s� Aldana, 1980 

I 
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se en varias sociedades. La que da or1 -

gen a 

tividad 

que se 

5_,. 

las nuevas compafí1as, reduce su a,!;_ 

y su patrimonio en la medida en­

van creando nuevos entes sociales-

NATURALEZA JURIDICA DE LA FITSION. 

Dilucidar la naturaleza juridica 

es dificil, ya que todav1a se 

b1e en marcarlo dentro de una 

eas precisas y darle id�ntico 

las diferentes situaciones que 

de este fenOmeno -

discute si es pos� 

de las carac.ter1st� 

fondo juridico a 

en �l se presentan -

a que, debido 

silm representa 

s1, en la tne 

manifestacion::s 

como lo veremos m�s adelante, "la :ftt 

una serie de ac.tos concadenados en.­

que cada uno, a su vez, eon lleva-.. 

juridicas propias� 6 ,. 

Al respecto, suelen agrupar los autores cinco cla­

ses de teor1as acerca de la naturaleza juridica de 

la fusión y as1 lo expone BOLAFFI. 7 _," La fusión­

es sólo un modo de la disolución de sociedades.­

La fusión es un contrato de constitución de una­

sociedad.La fusión supone una transmisi6n social en 

virtud de una sucesión a titulo universal, y por -

lo tant9, sin liquidación_ La fusión es una tra.Ds-

5_, Ver Super Intendencia de Sociedades 1971 

102 Bta Cbia Pag 179. 

6_, EMRRIQUE GAVIRIA GUTIERREZ Las Sociedades 

en el nuevo c. del Co Pag 266 Sigs 1979 
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formación extintiva de la sociedad y por �ltimo-

la fusión es una transmisión negocial del patrimo­

nio de una sociedad a otra, mediante la adquisición 

de la calidad de socio en esta sociedad por los -

socios de la soc:iedad transferente." Podemos dedu-

cir de 

tituyen 

pueden 

ca del 

todas estas afirmaciones, 

caracter1sticas aisladas 

si bien cons-que 

del fenómeno, no se 

naturaleza jur1di-considerar 

mismo. 

expresión de la 

Plantando as1 el problema de encantar la naturaleza 

de este fenómeno jur1dico podemos establecer una -

diferencia en cuanto a la visi6n de esa figura,as1-

exactamente vemos la fusión <e·omo un contrato,éste -

es, el aspecto fprmal o externo del fenómeno, pa­

ra estimar que es un contrato en virtud del cual 

dos o m�s sociedades se vinculan, se fusionan para

dar vida a otra nueva o para ampliar una existeg 

te a trav�s de la transmisión patrimonial en su -

favor. 

De otra parte, la 

el punto de vista 

encontramos frente 

fusi6n puuede contemplarse desde 

interno, es entonces, cuando nos­

a una serie de actos encatenados 

entre si, que limitan el verdadero contenido de es-

te fenómeno, conformando as1 un 

corporativo o social, partiendo 

7_, Ver Sociedades Comerciales 1968 

BOLAFFI Pags 445 y Sgts 

proceso de car�cter­

desde la disolución-



----
_, 

1.0 

de las sociedades interesadas, pasando por la crea-

de una nueva ,. aumentando el capital de la 

incorporante y asi, multitud de aetos que impulsan. 

el proceso hacia la obten�iOn de los resultados 

esperados por las partes. 

ll respecto comenta el profesor GABINO PINZON: 8 ... ,.­

"La fusiOn:. representa en s1 un proceso deJJ. que fot 

man parte distintos actos jur1dicos de lo que pueda 

decirse que constituyen etapas de ese �nico proce­

so cualquiera que sea la forma de íusiOn que trª 

ta de llevarse a cabo"• 

La fusiOn. implica la transmisiOn de uno o m�s Pi 

trimonios sociales a iavor de una compañia. Trans­

misi�n. que se origina en el acuerdo de naturaleza­

�on.traactual, celebrado por la sociedades interezadas 

Negocio que por sus reper�siones, necesita ser re -

frendado por sus �rganos supremos, por una mayoria -

pr-etista en sus estatutos para esa operaciOn, 

en. su defecto, para la disoluciOn de cada tipo de 

si'i>ciedad. El tlnc.ulo contraactual unific·a la ,zolun. --

tad de dos o � entes jur1dicos titulares de loa-

patrimonios que han de unificar sen. Ad.em�s ese acue� 

do determina un. conjunto de actos internos de las-

sociedades que han de extinguir se y de la absorven-

te o de la que se crea en la. c.ual se agrupan_ 1.oa 

------------- ------fllf!IJ" 

8
_,, 

Ver in.troduec:iOn_ al derecho �omercial 

GABINO PINZON l966 paga. 398 y sg_tes. 
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asociados de todas. 

As1 considerada la fusi6n_ representa para las so -­

c;iedades un. negocio' jurídico complejo cuya ejecucitm. 

tenrlr� que ser de ear�c ter suc:esi vo, ya que todo -

los actos integrantes estfui concatenados causalmente., 

de ttl manera que la no ejecuc:i(m de uno de e ..;. 

llos repercute en la desarticulaci�n del proceso y; 

la no obtenci�n de lO's resultados previstos por -

las_ soc:iedades i.mplic:adas en lar fusi�n, por eonsi.­

guiente no podemos circuns�ribir la naturaleza juri 

dica de la fusi6n atin simple ac.to dentro de ese-­

complejo proceso ,. 

FORMAS DE LA FUSION. 

Es presupuesto indispensable en la fusión la 

ci6n de una sociedad que asuma los derechos 

obligaciones 

ti vid ad que 

pluralidad de 

de las que se disuelvan, as1 como 

venian desempeñando al desaparecer 

empresas; esa consecuencia 16gica 

form-ª 

y las 

la ag_ 

la 

que-

se desprende 

formas : 

de la fusión se puede obtener de dos 

Al respecto el articulo 172 de C6digo de Comereio-

dispone 

11Habra fusión cuando una o más soc·iedades se di � 

suelvan� sin liquidarse para ser absorbidas por o­

tra o para crear una nueva .. La albsor·bente o la -

nueva compaiiia adquirirá los derechos y y obligaciQ 

nes de la sociedades disueltas al formalizarse el -

acuerdo de fusión" •. 9_. 
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c:on.firma pues el articulo · 1a existencia de dos fo.:rt 

mas de fusiOn; 

1-4-1.. Fusi6n por incorporaci6n o absorci6n. 

1-4-2.. Fusi6n por 

Se contempla 

tencia de 

tes en la 

creaci6n. 

en la primera forma 

las sociedades una de 

la subsi� 

particip� 

fusi6n
,, 

la c:ual se hace c:argo,_ 

de los activos y pasivos pertenecientes a 

Las sociedades disueltas� 

Entonces la sociedad que 

m�s no liquidadas. 

subs�ste va ha 

tener como socios a los que conformaban 

las empresas disueltas, como muy bien lo -

afirma y lo aC'lara JOSE NARVAEZ GARCTA: 

si los soc·ios 

son,_ atin mismo 

absorvente, se 

]O_, "De �sta suerte, 

la compañia disuelta 

socios de la �ompafl.1a 

de 

tiempo 

prOd:!;h. 

ce s.implemente un aporte, un aumento de

su aporte primitivo con el valor de su; -

cuota en el patrimonio social absorvido"• 

Y ag:rc.ega •• ._ ..... 11Y si no lo son, el aumen­

to de capital de la absorvente se consuma 

--·--. ., ----------

9_� 

10_, 

C:odigo 

ORTEGA. 

Teor1a 

de Comercio 1978 

TORRES Ed.. 6 Pag. 62 

Comercial de lRS sociedades 

JOSE IGNA.SIO NARVAEZ GARCIA 1980 

Ed. 3 Edt. Boneet. 

Pag. 261 hasta la pag. 278. 
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entonc·es con el aporte de las personas -

que se vinculan a ellas como nuevos soC'iOs 

en virtud de la :tusiOnu ,. 

No obstante, tener este tipo de fusiOn t&,_ 

do los elementos 

algdn seetor de 

propios de las mismas-,-

la Doctrina ha pretendido -

denominar la II füsiOn propia"� cuando concurren 

esene-iales de la fusHm, 

la .fusi6n es proyia,, -

denominarse imFropia 1a 

sus el.ementos esenciale 

todo los requisitos 

en sentido juridico 

al cmtrario pordr1a 

fusiOn cuando faltan 

como por ejemplo la: t:Ji:·ansmisiOn parcial de: 

un patrimonio, en la fusi6n �sta trasmisiOn 

no puede ser parcial. A contrario sen su,- -

le dan a la fusi6n por creaciOn de una 

nueva sociedad el caracter de "fusiOa P:rto 

pi.a" > �rmin.ologia ;i:nadmisi ble, ya que tél!!­

to uno como otro tipo de fusiOn reune 

los requisitos propios del fenomeno. 

La �usi6n por absorciOn presenta dos evi­

dentes c:aracteristicas: Las subsistenc·ia de.­

la sociedad absorvente y el aumento del � 

capital. de la misma. 11_., 

Resumiendo, la fusi6n por absorciOn, es el. 

DOCTRINAS Y CONCEP·i-OS' TOMO VII

PublieaeiOn Superintendencia Bancaria

Edi.ei6n Bco. de la Rep�blica Bta. 1976 



ac_uerdo entre varias sociedades existentes , 

dirigido a que toda las sociedades parti-

cipantes, exc,eptuando la absorvente,, se e� 

tingan, teniendo en cuenta que en las so 

eiedades absorvidas opera la disoluci6n de 

e.ada una de ellas, sin liquidar,se y en .., 

la absorvente el fenomeno es el aumento de 

capital y de pasivo. 

La segunda forma, hace referencia a la -

consti tuci6n de una nueva sociedad' con la 

consiguiente extinci(m de las dif'erentes -

empresas participantes. En raz�n d"e esta --

las sociedades desaparecen, es decir, sa 

disuelven sin liquidarse y nace y una nu� 

�a que asume los derechos y las obliga -

ciones que contorman el patrimonio ilíquido 

de,� las sociedades interesadas. A.si. pues -

J.!o-s socios de las sociedades disueltas v� 

nen a ser socios de la nueva, conforman� 

do el capital social de la misma. 

En. esta forma de fusiein desaparecen las. -

sociedades que concurren a la formaci6n de 

la nuev.a sociedad que las sucede en todo 

los· derechos y obligaciones. 

Son características propias de ese tipo de 

fusH,n,_ la disoluciOn de todas las socie­

dades participantes sin liquidarse y la_ • 

e,rea�i6n de una nueva sociedad.. 
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RASGOS COMUNES A LA FUSION POR ABSOHCJr.01f 

Y A LA FUSION POR CREACION DE UNA NUE-­

VA SOCIEDAD: 

La disoluci6n tiene lugar para todas sin -

liquidaci6n. 

Todo el patrimonio de la sociedad incorp,9,_ 

rada se c·ompenetra en el de la incorpo -

rante, y los patrimonios integrados de las: 

s<il'Ciedades que se fusionan concurren a 

formar e5I. patrimonio unitario de la soci� 

dad nueva. 

La fusit'>n siempre estti. presedida por un -

compromiso o acuerdo que ha de ser apro­

v.ado por los �rganos supremos, de cada u­

na de las sociedades, exp:r·esando la volLUJ. 

tad social. 

Respecto de la sociedad incorporante o de

la absorvente y de la nueva sociedad los 

bienes y derechos de la incorporada au -· 

mentar�n los activos de la sociedad absor 

vente o de la sociedad creada en virtu� 

de la fusión. Las o·bligaciones de la sacie 

dad i.ncorporada incrementar� el pasivo de 

la sociedad segtin el caso. 

Los socios o accionistas de las sociedades 

que se fusionan_ se e onvierten en socios -

de la absorvente o de la nueva sociedad,, 

este factor no es escencial porque en · la 
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pr�ctica puede exc:lu1rse en todo o en Pa?: 

t.e., ejerciendo el Der-·echo, de Receso o de -

retiro. 

PECULEARIDADES: 

En. I.a :f'us.i�n por c.reaci�n, hay disoluci�n 

y extin:ei6n de toda las sociedad.es (lUe 

P-ar·ticipan.. en.. I.a fusit>n;. se c:r·ea una mie­

v:a que asume todo Ios de.rec:hos y obliga -

tienes de las fusionadas. 

En la fusi6n. por absorci�n,. subsiste l.a 

soc·iedad ahsor·vente; el aumento de �api tal­

de la absorven.te has�a concurrencia de l.a 

suma de los ac-tivos netos que atrae o· i1!!,. 

c..orpora. 

1-5 ETAPAS DE LA FUSION:

La �usi6n siendo un instrumento de pol1tica em.pr-e­

sarial de gran alcance, en <e;on.traste con. las de: 

m�s clases de agiutinaci6n social, exige para su -
.. 

correcta realizaci6n la elaboraci�>n. de u.n. pla.Ill d!e 

e,voluci6n programada que abar·que todos sus pasos, 

sus implicaciones, las posibilidades de expansi�n 

los estudios de factibilidad, en fin todo los ae;.... 

tos que, bajo la tutel� de las normas legales 

conforman e.1 complic:ado proceso de fusi6n. 

]-5-1. ESTUDIO PRELIMINAR: 

1-5-1-1-. Anftlisis ele la ·Propia EmJ>l."'esa: 

Est� dirigido a trazar un. progr� 

ma interno de requisitos que de-
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berb c·umplir, tan to l:.a misma eg; 

p�-esa como eI. posible so:ció e!lll -

pFesario. 

Incidentalmente pueden presentarse­

desa�uerdo entre los in..tereses de 

1-a sociedad y los interese:s de

ciertos grupo·s de as.o c. .i ad os,, caso 

en el cual si se tienen en CUe!l

ta las intereses de grupos ais1.� 

dos muy p�vbablemente la fusi�n -

se verf¼ c:onfüsa. en ]os resultados: 

es ent-0nces• primordial sentar l1!ll. 

procedente: La consideraci6n de 

los intereses de la soc:iedad ( co­

mo entidad.) c:on eJ. objeto de m� 

tener la estabilidad y la con.ti -

nuídad de la misma. 

El alcane:e positivo de diie-h.Q an! 

lisis deber& ser de tal �orma 

que abarque las prirrdpales ítmci..Q._ 

nes. de la empresa como son: 

LA FUNCION COMERCIALIZACION: Estu­

dia �sta, el movimiento de medios 

productos c.anaJ:izruiciolos desde los: 

lugares de mayor oferta a lo·a -

de mrudma demanda. Desde este pu� 

to de vista: l.a empresa po.dr�- ª1!. 

mentar los medios financieros y -
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as1 tener mayor acceso al �r�d.! 

to• mejorar� su posiciOn irente -

a sus proveedores
,. con la mayor -

capacidad para cubrir sus obliga­

ciones. con la posibilidad- de es 

tabilizar piezas
,. 

materia prima Y. 

eliminar intermediarios en. las 

compras. 

Se verá en la posibilidad de f�' 

bricar productos que de otra ma� 

11-era tendr1an que ser com_pr-ados. 

Ta:mbi�n deberá tenerse en cuenta­

el fortalecimiento de las ventas­

de ttal manera que se amplia c.on,..­

siderablemente el mercado de los--

productos. 

ciones de 

As1 como nuevas promo­

art1culos en su fama 

y en. 

.r:n e1 

podrfui 

su a:ntrol 

campo de

eliminar· 

de 

las 

calidiado 

ventas tamhi�n 

in.terme;diari.os. 

Po:rr-· medio la. fusiOrr se logrª 

r� un. incremento en. la func:i6n -

comercial ya que habrfi un fiuj,o­

mucilo mayor de m.ercanc1as y ser­

vicios. 

LA FUNCION EVOLUCION.:· Determina 1a 

c.reaciOn. de productos nuevos y -

m�todos., de producc:itln. Constituya-



un elemento innovador dentro de 

la empr·esa, aunque 1eigicamente ti2 

te dinamismo 

cionales, la 

distribufrlos 

portando as1 

implica gastos adi 

fusiein tratar� de 

equitativamente, ra -

una gran eficacia 

productiva. 

Se busca con. la fusiein 1.a 

lac ie,n_ de tec:n.ologia donde 

dr� mejorar_ notablemente el 

ce de investigaci6n dentro 

empresa. 

vinen 

se P2 

1nd:i­

de la 

LA FUNCTON PRODUCCION: Se desarr::2.. 

lla �sta a trav�s de dos campos: 

La producci6n_ t�cnica y el control 

de producci6n. 

En eJ: primer eampo se.rft 

el aumento con. la fu si6n 

pr0ducci6n en serie 

de novedosos m�todos 

posible 

de la -

empleo-y el 

de fabricae:i6n 

ya que la empresa est� en disp.2,_ 

nibilidad de efectuar mayores in­

versiones en este campo. De otra 

parte con la fusi6n se podr� -

especializados,.. c:rtear departamentos 

que controlen la 

calidad de los 

produe:c.i6n, la 

productos e in�l� 

administraci6n de siv.e la c·orrecta 



1-5-1-2.

20. 

La empresa en cuanto a mercado -

se refiere. 

Una vez hechas �stas consideraci.Q_ 

ne,s se entrar� a estudiar si en 

realidad_ �sta investigacit'm, pre -

vio anfilisis en cifras reales ' 

poclr,� satisfacer los fines desea­

dos que con la fusión se preteE 

de·• 

Es preciso determinar en forma -

clara las necesidades de la em-

presa, ya qpe si no se fijan -

desde un comienzo, no tendr� o-

tra oportunidad en vista de que-

en el proceso de fusiOn esa de-

terminación es precisa en la eta 

pa primaria del procedimiento. 11._, 

BUSQ,UEDA y ELECCION DE LA SOCIF--

DAD INTERESADA EN EFECTUAR LA FU 

SION. 

Una vez hecho el nn�lisis de la 

propia empresa habr� que hacerse� 

----------------

11_,. Soe:i edad· Com ercial.-Empr·Erna 

G.ABRIAGUEZ JiOAQ,UIN 

t. 1-3 No 517 Y 518

Sistemas Econ6micos 

HALM� GEORGE N. 1964. 



21 

una seleeci�n de la sociedad qua 

debe fusionarse y esta; selecci6n-

estar� acompañada de 

ci.�n necesaria, que 

baJ.:.an<i;es,, el estado 

ganancias de cierto 

la inf'orma 

incluye los 

de p�rdidas y 

ntimero de a-

ños ; atos sobre la capacidad -

producti�a, la forma de adminis -

tracien; los principales canales, 

de 'lenta con dfusc:timinacien. de 

clientes; v.olfmen de ventas y de 

valor de cada contrato� etc., tQ.. 

do �sto obt.enido mediante fuentes 

de informaci�n fidedignas que di.§. 

pongan_ la sociedad 

de un departamento 

especializado. 12_� 

Hecha la elecciOn 

o por medio

encargado y 

de la sociedad 

interesada y que ofrezca las me-

jores condieiones para 

se proceder� a iniciar 

la fusi6n, 

las e:on -

versaciones preliminares y a enfQ 

---·----------------9'9 ·--

12_, Concentraci6n y Fusi6n de Empresas 

KREKELN • R. A.. 'F • G • 

VANDER W0ERDe> JJ • 

W0UTERSE" • Pa:g., 400 y sgtes. 

Gest±6n Daustos. Bilbao 1970 
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car los 

versar� 

puntos 

sobre 

de 

22 

estudio que 

compatibilidad -

en cuanto a 

y evoluci6n, 

caciones. As1 

conveniencia 

la 

la produe.e.i5n, 

con todas sus 

como tambi�n 

de la f:u$i(Jn 

ventas 

impli­

la i:g 

se�n -· 

las a�tividades sociales. 

Expuestas las ventajas y los in­

conv;enientes, se analizarful los 

objetiyos perseguidos 

tes interesadas�y se 

intercambio de datos, 

siguiente elaboraci6n 

por las 

entrar� 

c::on la 

del plan 

par 

al -

co_g, 

v.olutivo convinado con la determi 

nac·i6n <ile la est:izuctura financie-• 

ra jur1dica hasta concluir con el 

compromiso de fusi6n. 

APROBACION DEL COMPROMISO DE FUSION •• 

Convenidas las bases y anhlisis de dicijo-

compromiso por las juntas 

sa:mbleas de accionistas de 

participantes, conforme al 

nuevo c6digo de Comercio 

de socios o a­

las sociedades­

ar·t1culo 173 del 

que dispone: 13_,

"Las juntas de socios o asambleas aJ)!"Oba­

r�n, cnn el qu6run previsto en sus esta--

----------------·----------------

13_, Codigo de Comercio, art. 173 pag. 65 

JORGE ORTEGA TORRES 
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tutos par-a la fusi6n o, en su defecto,p� 

ra la disóluc16n anticipada, el compromiso­

respectivo deberá contener: 

Los motivos de la proyectada fusión y las 

condiciones en que se realizan. 

Los datos y cifras, tomados de los libros 

de contabilidad de las sociedades, que hu­

bieran servido de base para establecer las 

condiciones en que se realizará la fusi6n­

La distriminaci6n y valoraci6n de los ac­

tivos y pasivos de las sociedades que se­

rán absorbidas,. y de la absrbente/. 

rrn anexo explicativo de los m�todos de e­

valuaci6n utilizados y del intercambio de 

partes de interes, cuotas o acciones que 

implicará la operaci6n• 'y copias certifica­

da de balances generales de las sociedade� 

participantes. 

S� en los estatutos de las sociedades o -

de algunas de ell·as no se prevee qu61!-um: -

par/:l la 

pada, el 

segO.n la 

fusi6n p para la disoluci6n ant:ici 

compromiso 

regul
::i
cH'>n 

de fusi6n se aprovará­

legal para cada tipo 

de sociedades. 1.4_,

Ea la colectiva, es el voto un.anime de 

---------

14_, Legislaci6n econ6mica 

Envio No 56 Qe 1979. 
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los socios; 15_, 
. en la encomandita sim-
, 

ple la unanimidad de los socios colectivos 

y la mayor1a absoluta de los votos de 

los comanditarios; 16_, . en la sociedad-
, 

de responsabilidad llmi_tada "se aprobarM- -

con el voto favorable de un n�mero plual. 

de asociados que represente, cuando menos, 

el 7CY/a de las cuotas en que se haya di 

vidido el. catal socialll ]?_, 

Para la sociedad encomandita por acciones­

el quOrum legal en la unanimidad de los-

socios colectivos y la mayoria absoluta de 

los votos de las acciones de los comand!_ 

tarios .. 18 _,

En el: art1c·ulo 421 del c6digo del comercio, 

prevee que si en los estatutos no se ha 

previsto un quOrum decisorio superior par-a 

las reformas estatutarias se aprueban eon­

el voto favorable de un nfimero plural de 

accionistas que representan cuando menos el 

70% de las acciones presentes en la reu­

ni6n. 19_, 

----------------

15_, Ver-- articulo 1.61 y 302 Código de comerc:io 

JORGE ORTEGA TORRES/ 

1.6_,. Ar-t. 340 Bis , Libro 2, T.i.t 4, Cap, 3 

Ar·t. 360 Bis
,, 

Libro 2, Tit 5, Cap, 3 

l�_, Al'-t, 349 Bis, Libro 2,, Ti.t 4, Pag, 113 

------------------------
-·-
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Se· aplican estos quOrum teniendo encuenta 

que el articulo lb2 del COdigo dice: 

11 La disoluci6n anticipada ,. la fusi6n, la

transformci6n y la restituci6n de aportes 

a los asociados en los casos expresamente 

autorizados por la ley, son reformas esta.:_ 

tu:harias; 2e
_,

Puede acontecer que el acuerdo de fusiOn­

imponga una mayor responsabilidad a los a 

sociados, comparativamente con la forma an. 

terior de agrupaciOn,. en este evento el a 

cuerdo de fusi6n tendr� que ser aprobado­

por unanimidad� en raz6n de que lo que -

est� en fuego es la propia responsabilidad 

de los socios, y mal se proeeder1a si no 

se tuviera en cuenta la voluntad de todos 

Y cada uno de ellos . Se aplicar� aqu1 -

las mismas reglas de la transformaci6n en 

cuanto � la afectaciOn que puede tener la 

responsabilidad en la persona de los aso-

ciados: Si la responsabilidad es mayor, co 

mo ya se v1o
,, la aprobaci6n debe ser un! 

nime si la responsabilidad es igual o !!te

n.or los asociados disidentes o ausentes 

-----------------

19_, Ver Art, 421 Pag. 133 Libro 2 �1t. 6 

C6digo de Comercio ORTEGA TORRES 

20
_,

Art. 162 Libro 2 T1t. 1 Cap. 5 Bis. 
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pueden ejercer el derecho de retiro, rece­

so o separación, conservando claro est� el 

grado de responsabilidad que tenian 

riormente frente a los terceros. 

ante-

1-5-2-1. MOTIVOS Y CONDICIONES DE LA REA,-

LIZACION DEL ACUERDO DE FUSION. 

Muchas son las razones que pueden 

ipulsar a dos o m�s sociedades a 

fusionarsen y vistas en el curso 

de este estudio, entre ellas pue­

de recordaE.se: La racionalizaci6m -

del proceso productivo
7 

disminuci6n 

de gastos de explotaci6n, elimina-

ci6n de la competencia en que sient 

pre salen mal libradas las compa-

fl.1as menos fuertes, la combinaciein. 

de esfuerzos, control y tambi�n la 

competencia extranjera> especialmente 

si se debilitan o eliminan barreras 

-Arancelarias, en f1n, n�merosas r�

zone s que para cada caso particu­

lar deber� tenerse presente o in 

di vidualizarse en forma clara y or 

denada, al igual que las condicio 

nes en que se llevar� a cabo la 

fusi6n, donde se deduzca, sin di­

ficultad, la situaciOn de las eom 

pafl.ias absorbentes o de la nueva -
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sociedad, con posterioridad a la-

füsi�n, y la 

quedadm los 

misma. 21_, 

posici6n en que 

socios despu�s de la 

l-5-2-2. DATOS Y CIFRAS, TOMADOS DE LOS -

LIBBOS DE CONTABILIDAD DE LAS SQ. 

CIEDADES. DICE EL ORDINAL 2 DEL­

ARTICULQ QUE ESTAMOS COMENTANDO: 

Tales datos 

cl)mputos de 

especie que 

se refieren a los -

las aportaciones en -

harfui las sociedades-

fusionadas a la absorbente o a -

la 

r·� 

o 

socieda!ll: nuev.a 

con partes de 

acciones de la 

y que compens� 

inter�s cuotas 

fusionante. Ge--

ne:rralmen te 

c·i6n para 

timaci6n de 

se establece una propo� 

el canje segdn la es­

los valores patrimoni� 

les de las so€iedades. 

1--5-2-3. DESCRIMINACIO N Y VALORACION DE LOS 

ACTIVOS 

DES QUE 

W. PASIVOS DE LAS 

SERAN ABSORBIDAS 

ABSORBENTE. 

SOCIEDA�­

y DE LA 

Esta exigencia se cump¡e, en la -

-----·---

21_, Ver Apuntes, Charla 

Doctores: ARRAZOLA,. ALDANA. 

INCOLDA 1978. 

----�------�------- -----�=---
----
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culaci6n nacional". Dicho aviso' deber� co!!_ 

tener:23_, 

Los nonbres de las compañias participantes, 

sus domicilios y el capital social, o el­

suscrito y el pagado en su caso; El valor 

de los activos y pasivos de las socieda­

des que ser� absorbidas y de la absorb� 

te .• y 

11 

La sintesis del anexo explicativo de los-

métodos de evaluaci6n utilizados y del in 

tercambio de las partes de inter�s, cuotas••· 

o acciones que implicar� la operaci6n, cer

tificado por el revisor Fiscal, si lo hu 

biere, o en su defecto, por un contador p� 

blico" 

La disposici6n transcrita obliga a las s2,. 

ciedades intervinientes a publicar la sin -

tesis del compromiso de fusi6n de modo 

que refleje los términos y condiciones en 

que se va a realizar la operaci6n; �rna 

vez publicado el acuerdo de fusi6n. los 

terceros tendrán conocimiento de tal oper� 

ci6n, y podrful ejercer los derechos perti 

n.entes. 24_,

23_, Ver COdigo de Comercio Art 174 

Pag 63 ORTEGA TORRES libro 2 Tit 1 

Bis Art 175 Pag 64 Cap 6 T1t l.



"Dentro de los treinta d1as siguientes a­

la fecha de publicaci6n del acuerdo de fu 

si�n, los ac-reedores de la sociedad absor 

bida podrtul exigir garant1as satisfatorias-

y suficientes para el pago de sus cr�di-

tos. La solicitud se trami ta.r§. por el pro 

cedimiento verbal presc-rito en el c6digo -

de .Procedimiento Civil. Si la solicitud -

fuere procedente, el juez suspender� el a 

cuerdo de fusi6n respecto de la sociedad­

deudora, hasta tanto se pr·esente garant1a­

suficiente o se cancelen los c��ditos. 

Vencido el t�rmino indicado en el articu­

lo anterior sin que se pidan las garantías 

u otorgadac �sta, en su caso, las oblig�

ciones de la sociedad absorbidas, con sus 

correspondientes garant1as, subsistir�n sol� 

mente respecto de la sociedad absorbenteº • 

La publicidad tiene un triple objetivo a 

saber: 

1-5-3-1. Para los acreedores. Dentro de -

los treillta d1as siguientes a la 

publicaci6n del aviso, los acree­

dores de la sociedad absorbida PQ 

drh exigir garant1as satisfacto 

rias y suficientes para el pago -

de sus cr�ditos. 

En este caso, la solicitud se tr� 
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mitar� de acuerdo con las normas 

señaladas en el cOdigo de Proce­

dimiento Civil para el proceso • 

verbal lC. de P. c. 4g2 a 450). 

�1 el Juez, halla procedente la 

solicitud, suspender� el acuerdo -

de fusiOn respecto de la sociedad 

deudora, hasta tanto satisfaga la 

garant1a o cancele los cr�ditos , 

se�n el caso. 

A los acreedores de la sociedad-

absorbente, 

na seguridad 

El segundo 

la ley no fija ningu­

espec1fica. 

inciso del articulo en 

cuestiOn hace relaciOn a uno de 

los efectos mas 

fusiOn� cual es 

la universalidad 

importantes de la 

la transmisiOn de 

del patrimonio 

que se opera entre las sociedades 

participantes, 

se vence el 

al estipular que si 

t�rmino de treinta -

d1as siguientes a la publicaciOm­

del acuerdo sin que se pidan las 

garantias u otorgadas �stas, las 

obligaciones de las sociedades ªE 

sorbidas, tendrfui efecto solamente 

respecto de la sociedad absorben­

te (hay que aclarar que en el -
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segundo inciso de este articulo 

expresamente remite al" •••• ar·t1cu­

lo anterior •• • 11 cuando en extricto 

sentido es el inciso anterior. E 

rror de redacciOn). 

Creemos que la sustituciOn de las 

obligaciones de las sociedades a� 

sorbidas a la absorbente sOlo o­

pera una vez formalizado el aeue� 

do de fusión como lo deja entr� 

ver el articulo 178. E1 legislador 

en el inciso final de articulo -

175 lo que quizo hacer notar fue 

la preclusividad del plazo para -

la constitución de garantias a s,2. 

lic-i tud de los acreedores. Es bu� 

no aclarar tambi�n que en el ci 

tado inciso al referirse •• • "en el 

articulo anterior "debe leerse" 

inciso anterior". 

Es de anotar que en el presente 

articulo hace refer·encia solanrente 

a la fusión por absoreión y d� 

ja por fuera la otra modalidad , 

cuhl es la de creaciOn de una -

nueva sociedad, que igualmente, � 

sumen los derechos y las obliga­

ciones de las sociedades desapar� 

---
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cidas una vez formalizado el a-• 

cuerdo de fusi6n, en virtud de -

la transmisi6n de patrimonios. 

Es preciso la ampliaci6n de este 

articulo a la segunda modalidad -

de fusi6n. 

1-5-3-2. Paa los socios ausentes tengan -

conoc:imientos de la aprobaci6n. del 

compromiso de fusi6n por aquellos 

Organos supremos de la sociedad , 

del desarrollo y se adhieren a 

la voluntad social o ejerzan el-•

derecho de retiro. 

1-5-3-3. Para que los socios disidentes se 

enteren de que el proceso de f� 

si6n agrava su responsabilidad 

frente a terceros, ejerzan el de­

recho de retiro o receso . 25_, 

FORMALIZACION DEL ACUERDO: 

Una vez aprobado el acuerdo de fusi6n, 

publicada la aprobaci6n del compromiso, tran,2 

c:urrido el tl,rmino en que los acreedores­

pueden 

go de 

z.ar el 

solicitar ¡as garantias para el p� 

sus cr�di tos, se 

acuerdo con el 

procede 

lleno de 

a formali 

los re -

------·--------·----------------

25_, Ver C6digo de Conrnrcio Art. 78 

ORTEGA TORRES Libro 2 Tit. 1 Cap. 6 

-----
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qui si tos exigidos por la ley 26_. 

"Cumplido lo prescrito en los articulos an­

teriores. podr� formalizarse el acuBrdo de 

fusiOn• En la escritura se insertar�, el 

permiso para la fusión en los casos exig1 

dos por las normas sobre pr�cticas restri� 

tivas; tratfmdose de sociedades vigiladas, 

la aprobación oficial del aval�do de los 

bienes en 

absorbente 

las actas 

especie 

o la

en que

que haya de recibir 

nueva sociedad; copias 

conste la aprobaciOn 

la 

de­

del 

acuerdo; si fuera el 

superintendencia para 

terminar las cuotas 

dan a cada socio o

caso, el permiso de ia 

colocar acciones o d� 

sociales que correspon­

accionista de las so-

ciedades absorbidas, y los balances genera­

les de las sociedades fusionadas y el con 

solidado de la absorbente o de la nueva so 

ciedad. n

El permiso a que se refiere el presente� 

vento lo necesitan las empresas que se d� 

diquen a una misma aetividad productora, � 

hastecedora, distribuidora, o consumidora de 

un articulo determinado materia prima, pro-

COdigo de Comercio Art. 177 

ORTEGA TORRES LLbro 2 T1t 1 

Ca�. 6, Ar-t, 178 y 176. 



dueto, mercancía o servicio cuyos ac·tivos­

individualmente considerado o en conjunto� 

sienden a ese 20 millones de pesos o m�s, 

cuando sesen :f:usionarsen, consolidarsen o -­

integrarsen entre s1, sea cualquiera la 

forma jurídica de dicha consolidaci6n• fu­

si6n o integraci6n. 27�� 

El gobierno, previo concepto del consejo Na 

�ional ,_ tiene un plazo ce treinta dias, a-

partir de la pr-esentaci6n del in.forme por-

parte de las empresas para objetar la ope-

raci6n si �sta tiende a prodúcir una inde

bida restricci6n a la libre competencia. Y 

si_ no la hace dentro de dicho t�rmino. 

1..o.s interesados podrán rea:tizarla. 

La aprobaci6n oficial de aval�os de los 

bienes en especie que ha de re�ibir la 

absorbente o Ia nueva sociedad, la realiza

la superintendencia Bancaria o la Superin -

tendencia de Sociedades, seg-fin a la cual -

están sometidas. Tambi�n, si fuere pertiñ@! 

t;e el permiso de una cualquiera de dichas 

Superintendencias, que ejerzan la inspecciOn 

y vigilan�ia, paxa la eolocac.i�n de accio-

nes o determinar las cuotas sociales que-

correspondan a cada socio o accionista de 

------------------

2:1_ •. Articulo 4, Le.y 155 de 1959. 
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l_as sociedades absorbidas. 

Perfeccionando el acuerdo, se opera la tra.D.§. 

misión de todo los bienes sociales� as1 

en virtud de ese traspaso
,_ 

la nueva so 

ciedad o la absorbente se enc__argar� del

pasivo tanto externo como interno. 

Podemos afirmar que es �ste punto en don 

de se ha co nsumado el proceso de la fu-­

si6n, aunque se puede agregar otra etapa, 

cufil es la del agotamiento del m:ismo,. en 

el C11fil se estudiarfm los �l timos efectos 

del aauerdo, las consecuencias que tanto a 

1-as sociedades mismas,_ a los socios y a 

los terceros interesan. 

La escritura p!t blic.rn
,. por medio de la cufil

se formaliza la fusi6n, se inscribe en la 

cfunara de Com:ercio del domicilio de las S.Q. 

ciedades absorbidas y de ·la absorbente y 

si en aquella se hace conjuntamente tx-ad� • 

ei6n de inmuebles, es necesario registrarla 

en la Of:icina de Registro de Instrumentos­

ptiblicoa a que haya lugar. 

El balance consolidado, en su noci6n m�s -

elemental, es una combinaci6n de las cifras 

correspondientes a las cuentas similares 

que figuran en los banaces de todas las -

sociedades que se han fusionado o una re­

petici6n de ellas, c:uando no existen rubros. 



1-6.

3'2 

EFECTOS DE LA FUSION. 

Finalmente 

cuerdo de 

do y se 

se pueden determinar los efectos del a­

fusi6n, una vez haya quedado perfeccion� 

considere el proceso de fusi6n acorde 

con su naturaleza juridica, es decir como un nego -

cio jurídico complejo. 

1-6-1. EFECTO RESPECTO DE LAS SOCIEDADES PARTICI-­

PANTES: 

El primero de los efectos que interesan a 

las sociedades participantes, es el de la -

<::·oncentraci6n de patrimonios, q_ue se un:ii.fi -

c,an en un estado de universalidad juridi· -

c·as, asi como lo dice CESAR VIVANTE: 11 AfiE, 

mamos que la fusi6n supone una transmisi6n 

del patrimonio de todas las sociedades fu­

sionadas en favor de la nueva absorbente. 

Al transmitir en bloque su patrimonio, las 

sociedades transmitentes se extinguen, y al­

extinguirse, se opera una sucesi6n a titu -

lo universal a favor de la absorbente o -

de la nueva 11 .. 28_,_ 

En tal sentido no se puede considerar co­

mo verdadera fusHm la que comtempla una­

nueva transmisi6n parcial del patrimonio por. 

que 

muy 

la fusión implica 

intima entre las 

una conpenetraci6n 

individualidades soci� 

les, de tal manera que 

compacta, rechazando asi 

la unificaci6n 

toda forma de 

es -

int� 
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graci6n parcial del patrimonio, y �ste es 

correcto porque lo que se fusiona son 

las empresas, y al fusionarse y continuar-

se con esa actividad organizada, mal podria 

pensarse en una desarticulación del patrimQ. 

nio,sustento de la empresa. Los patrimoni.os 

se confunden de una manera absoluta y to-

tal, puesto que no se aporta cosa por e:o-

sa y a que cada sociedad aporta en bloque 

o en estado de unidad económica.

Distinto es la tradición o entrega de bie 

nes; la de los inmuebles puede realizarse -

en la misma escritura de fusión o por in§ 

trumento separado debidamente registradas; la 

de muebles se hará por inventario y con -

las solemnidades que la ley exige para su­

validez o para que surta efectos contra 

terceros •. 29_,. 

Los actos que afecten la propiedad de un-

establecimiento de comercio est�n sujetos a 

la inscripci6n en el registro mercantil, la 

28_, Ver Tratado de Deracho mercantil 

VIVANTE CESAR,Tomo 11,1932 y 1968 

Nos 726, Pags 770 y 445.

29_� C6digo de Comercio 1978 Art 

178 Pag 64 libro 2� Titulo� 

l Capitttlo 6 ORTEGA TORRES

----a.-•-- ----,::,�--------
,,_ 



30_t 

31_, 

32_, 

matricula, propiedad, transmisión de automo­

tores exige un registro especial. 30_, I 

gualmente la transmisi6n o cesi6n de pate� 

tes, modelos, dibujos, nonbres, marcas y ense­

ñas comerciales, debe inscribirse en la Di­

visión de Propiedad Industrial de la Supe� 

intendencia de Industria y Comerc·io, para 

surta efectos respecto de terceros. 31_, 

Esta sucesi6n a titulo universal tiene co­

mo princ·ipal fundamento, el car�cter dinfunico 

y de continuidad que se le debe imprimir a 

todo acuerdo tendiente a Fusionar empresas,­

como una simple sustituci6n de acreedores o 

de deudores, regida mec�icamente por las �e 

glas de la subrogaci6n o de la novaci6n� 

32_� Ni se trata �nicamente de que la so-

ciedad que subsiste o la que se constituya 

se haga cargo del activo y del pasivo tag 

to externo( las deudas a favor de terceros) 

como interno ( lo que corresponde a los a­

sociados por sus partes de inter�s,cuotas o 

acciones J de las compañias que se extinguen. 

Ver Ordinal 6 del Articulo 28

del Código de Comercio .t:Sis 

Articulo 616 del Código de 

Comercio. 

Articulo 1666 y 1687 y Sigs 

del Código Civil. 



11La sociedad absorbente asume no propiamen­

te las fusiones sino las responsabilidades 

de un liquidador, 33_�se le d� al represe_!!­

tante legal de la nueva o de la absorbe�

te las responsabilidades propias de un li­

quidador hasta la total ejecuci6n de las -

bases de la operación o '1 

En virtud de la transmisión universal se -

opera la sustitución de empresarios,figura,­

que aunque no se puede considerar complet� 

mente a la sustituci6n de patronos contem­

plada en el derecho laboral�podemos decir 

que la �ltima se halla impl1cita en la 

prime.r·a, ya que el concepto de empresario 

es mucho m�s amplio que el del patrono. 

Consecuentemente con la sustitución de em­

presarios se presentan la desaparici6n de 

las sociedades disueltas, ya que �stas no 

sobre viven para mantener una solidaridad -

con la nueva o con la absorbente. �as pe� 

sonas jur1dicas desaparecen en el momento -

en que quedan cumplidas las formalidades,­

cuando se inscribe en el registro mercan­

til la reforma estatutaria de la absor·be!!. 

te o escri�ura constitutiva de la sociedad.

33_, Ver Decreto 2521 de 1950 

y �orno prevee en el Ar-t 

179 del nuevo Código de Cofilercio. 



l-6-2

l-6-3

4J. 

EFECTOS RESPECTO DE LOS SOCIOS: 

Co!ILO ya lo estudiamos,· los efectos 

de la fusi6n interesan las perso -

nas fisicas que conforman la nueva 

sociedad o la incorporante, tienea -

intima relación con el grado de 

responsabilidad que les imponga el­

acuerdo ., 34_, 

EFECTOS RESPECTO DE TERCEROS: 

Los terceros se ven afectados por -

el acuerdo de fusión en orden a 

satisfacer sus cr�ditos con las ne­

cesidades implicadas en la fusi6n, o 

a obtener garant1a suficientes para­

proteger el pago de dichos créditos 

Es asi como se expresa RODRIGUEZ -

l<ODRIGUZ: 35_, "Para los acreedores ,, -

el acuerdo puede significar un. gFa--

v1simo quebrando por la desaparici�n 

de las garantías que el patrimonio-

de la sociedad implic.a y por la -

presencia de los acreedores de la 2

-----------------

34_, Ver articulo 176 y 168 

del Código de Comercio. 

35_, Tratado Sociedades Mercantiles 1971 

RODRIGUEZ RODRIGUEZ Pag 626 Tomo 2 

Edit. Par1s. 



L ____ BA RA QUI;¡ /1 I --=---::_ 
tra sociedad que pueden venir a concurrir 

con ello, en el cobro de los cr�ditos -

sobre unos mismos bienes. Por eso en los 

sistemas legales es la piedra de toque 

en cuanto a la forma de fusi0n11
• 

Es as1 como se ha establecido un procedi' 

miento verbal de caracter civ.il ( como sa 

bemos no hay jurisdici6n comercial en Co 

lombia)� para que los acreedores puedan 

hacer efectivo sus cr�ditos y solicitar 

las garantías suficientes para el pago de 

los mismos. 36_, 

Ocurre preguntar qu� pasa cuando el t�rmino 

de duraciOn de una sociedad a transcurri­

do y se le quiere prorrogar para conti -

nuar los negocios sociales, evitando la li 

quidaci6n total de la misma. 37_, 

En realidad, conviene diferenciar los fen(r 

menos jur1dicos que se presentan en los -

articules 180, 220, inciso 2, y articulo -

250 del COdigo de Comercio. 

"La iusiOn impropia, por medio de la cual 

se constituye una sociedad, con el objeto -

de continuar los negocios de otra disuelta: 

y no liquidada, con el cumplimiento previo 

36_, Ver Articulo 175 del Código de Comercio 

37_, 
Articulo 250 del COdigo del Comercio, Bis 
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de los requisitos de la fusión y reali�� 

da dentro de los seis meses siguientes a 

la disolución, cualquiera que haya sido la 

causal ocurrida. 38_, 

Ocurrida la causal mencionada, pueden los­

asociados, dentro de los seis meses siguie� 

tes, conservarla adoptando las modificacio­

nes que se han del caso; seg�n la causal 

ocurrida y observando las reglas prescritas 

para las reformas del contrato Social". 39_, 

"El. fenómeno de la exclusión de la liqui­

daci6n, cuando se transmite el patrimonio de 

una sociedad a otra, para que �sta conti­

n�e con los negocios sociales. 40_, 

Este acuerdo no requiere determinado tiempo 

para su realización, aunque s1 exige la u 

nanimidad de los asociados y que no se 

hayan realizado actos definitivos de liqui-

--------- ---------------

38
_, 

Ver Articulo 180, 220 inciso 2, 

356 del Código de Comercio Bis. 

Pags, 65, 78, 115, del Libro 2. 

39_, Articulo 220 inciso 2, ordinales 

2, 3, 5 y 8 del Articulo 218 

Código de Comercio Pag. 77,

40_, Articulo 250 del Código de Comercio 

Pag. 88 Libro 2, T1t. 1, Cap. 10. 

Editorial 'l'emis 1978. 
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daci6n." 

Dentro de �ste orden de ideas, si la so­

ciedad se disuelve por cualquiera de las • 

c:ausal es previstas en la ley o en los es 

tatutos, y han transcurrido m�s de seis 

meses, durante las cuales la sociedad no -

ha realizado actos definitivos de liquida -

ci6n, entonces los asociados deben comprar�. 

�er unánimemente a la notaria y otongar la 

escritura de renovación de las Sociedad ha 

<1::iendo constar fundamentalmente los siguien­

tes puntos: 

1-6--3-1. "tUe la sociedad se encuentra di

suelta, expresando la causal res -

pectiva. 

1-6-3-2 .. Que por un�nimidad han resuelto

f'ormar una nueva sociedad para eon 

tinuar los negocios sociales; 

1-6-3-3. La manifestación de que no se han

resuelto actos definitivos de li -

quidaci6n; 

1-6-3-4.

1-6-3-5.

'<tUe la sociedad tendr� la misma -

raz6n social que la anterior •. 

Que 1.os asociados, el objeto so -

eial y el capital son los mismos 

a menos de que �ste sea objeto -

de aumento o disminución� se�n la 

causal ocurrida; 



1-6-3-6. Que son iguales las normas esta

tutarias, salvo las correcciones 

que se le introduzcan al tenor 

de las normas legales. 

1-6-3-7 Que el término de duración de la-

compañia es el mismo; 

1-6-3-8 La expresión de las razones de la

decisión adoptada; 

1-6-3-9 Por consiguiente ratifican, aceptan­

se hacen cargo y responden por 

las operaciones realizadas entre la 

disolución ocurrida y el otorgamieg 

to de la mencionada escritura, ad -

virtiendo que quienes hayan actua­

do como administradores debertm re§ 

pender solidaria e ilimitadamente 

por tales operaciones 41_, 

"Por acuerdo de todos los asocia 

dos podrá prescindirse de hacer la 

liquidación en los términos anteriQ 

res y constituir con las formalids 

des legales� una nueva sociedad 

que continti.e Ia empresa social. "42
_,,

11E1- acto, previsto anteriormente se­

someter� a las disposiciones pertL 

Ver Tomado del oficio 08903 de 

25 de junio de 1974 de la Su 

perintendencia de So�iedades. 



nentes sobre fusión y enajenación de 

establecimientos de comercio. Cl!llmplido-

tal acto, en esta 

c.iedad sustituirá 

forma, la nueva so 

en todas las obli-

gaciones de la anterior con sus pri­

vilegios y garantias ". 

Por consiguiente, para constituir una -

sociedad que se haga cargo de la 

continuación de los negocios de aqu� 

Ila cuya liquidaci6n no se desea 

terminar y se sustituya en todas sus 

obligaciones lo mismo 

vilegio y garantias 

cumplimiento de los 

sitos: 

que en sus prf 

se requiere el -

siguientes reqlllli-

1-6-3-9-1 Que la junta de socios o­

la asamblea de accionistas-

1-6-3-9-2

42_, 

de la nueva sociedad por -

la unánimidad de los votos 

de los socios o de los VQ. 

tos que conforman el capi­

tal social; 

Que se 

legales 

nuevo 

gistro 

cumplan las normas­

de constitución del 

tipo de sociedad, re­

mercantil y permiso-

Ver 

del 

articula 250 y 25i 

Código de Comercio 
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de funcionamiento si es del ca-

so o en su caso; 

L-6-3-9-3 Que el acuerdo de creación de la

nueva sociedad sea adoptado dentro 

de los seis meses subsiguientes a 

la fecha de disolución de la so 

ciedad que se halla en liquida -

ci6n.43_,. 

l-6-3-9-4 Que la nueva sociedad sea cr-ea

da para continuar los negocios 

sociales de aquella que se eacue� 

tra en liquidación. 

1-6-3-9-4 Aplicable a la enajenación de un

establecimiento de comercio debe -

confeccionarse un balance general, 

acompafl.ado de una relaci6n discri 

minada del pasivo, certificados por 

un Contador P�blieo para que sir­

va de base a la transferencia de 

las obligaciones, negocios, garant�� 

as y privilegios de la sociedad-

en liquidación o 

1-6-3-9-5 Adem�s,. y con el

a la nueva;44
_, 

fin de que ce-

se la responsabilidad solidaria 

43_, Ver Articulo 180 ibidem 

Articulo 527 del Código 
44_, 

de Comercio Pag 161 libr 

3, T�t L, Capitulo, 2. 
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entre la antigua y la nueva so­

ciedad de que habla el articulo-

528 aplicable entre enajenante y­

adquirente. deben efectuarse Las 

publicaciones alli mismo estable 

cidas y tenerse en cuenta 

glas sobr·e oposiciones y 

las r� 

además 

que tambi�n se consignan en la 

citada norma.45_, 

Nuestra ley Mercantil consag�o la 

posibilidad de impedir la liquid� 

ción de una empresa disuelta me­

diante la creación de una nueva-

sociedad que continúe con sus n� 

gocios. 46 , 

Uno de los ordenamientos Merc·ant1_ 

les, en lo que se refiere a so 

ciedades, sea r9conocer como una 

finalidad importante la eonservaciOn 

de la Empresa. 

La protección de la actividad e�o 

organizada 

de empleo 

n6mica 

radora 

sarrollo económico 

como fuente 

y motor del 

es una de 

ge� 

de­

las-

ideas cardinales del estatuto mercB.!!­

til. 

--------------------------·--

45_, Ver Articulo 527del COdigo de Comercio 

Oficio No 15554 de octubre de 1972. 
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1-7 REC.APITULACION: 

La fusión es la Uni6n jur1dica de dos o m�s so­

ciedades que se compenetran reciprocamente para que 

una sola de ellas, como organizaci6n juridica uni­

taria� sustituya la pluralidad de entes juridicos. 

1-7-1- Conlleva la participación de dos o m�s so-cie 

1-7-2 

1-7-3 

dades o empresas y que tanto la absorbente -

como la que se crea en su caso, eumpla los 

requisitos para la constitución legal de Ul!J..a 

sociedad como son,., 
por' ejennplo, m�ximo y mi-

nimo de socios exigidos por la ley para �

da tipo de sociedad, coexistencia de las dos 

€·ategor1as de asociados ( Gestores que admini,2 

tran y los comanditarios ) Para las diferentes 

clases de sociedades as1 

Comandita por acciones. 

Encomanclita simple y 

Una por· lo menos de las sociedades que se-

fucionen, se disuelve y desaparece: no seria -

fusión en los siguientes casos: �na sociedad-

adquiere el patrimonio de otra; o la totali-

dad de las partes de inter�s cuotas o a -

cciones de otra, o una sociedad aporta a o-

tra, o una sociedad aporta a otra la total;jh 

dad de su activo. 

Requiere de la disoluci6n para fusionarse. 

T:r,ansmisi6n de patrimonio social, se realiza­

en bloque, como una univerasalidad de dere -

�h�§ y obligaciones, con lo cual, la soe.iedad 

absorbente sustituye todas las sociedades ab-



1-7-4 

1-7-5

1-7-6

1-7-7
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sorbidas, en todos sus derechos y todas -

sus obligaciones. 

Todos los socios de las sociedades que se 

disuelven, son admitidos en la sociedad ªE 

sorbente o que se crea, a menos que haya­

ejercido el derecho de receso. 

El c-ompromiso de fusión es un acto compl� 

jo, y determina situaciones trascendentales-

entre las sociedades que 

y la fusionante. Como el 

van a desaparecer 

acuerdo entre los 

administradores de las soc-iedades que van a 

participar por el proceso; la aprobación 

del acuerdo por las asambleas o juntas de 

socios de las sociedades particcipantes; la 

inserción del aviso en un piriodico dando­

a conocer .- la aprobación del compromiso; el 

transcurso de los 30 dias de que gozan 

los acreedores sin que hayan pedido garan-­

tias o si solicitadas se han otorgado; la 

formalización del acuerdo de fusión por e§ 

e::ri tura ptíblica. Sólo apartir de este mamen 

to no hay un simple compromiso sini un 

verdadero contrato. 

La fusión supone una reforma de estatutos.,. 

Ha querido el legislador disipar toda per­

plejidad respecto de la naturaleza de esos 

acuerdos trascendentales en la vida de una 

sociedad ._ 

La fusión supone una forma especial de
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transformación de la sociedad, con la SU§

tancial diferencia que se deriva de la u 

nión o compenetraci6n de 

dades, mientras que la 

riva de la deliberación 

misma sociedad. 

dos o más soci� 

transformación se d� 

unilateral de la -

La fUsi6n fue regulada por primera vez en Colom -

bia en el Decreto Reglamentario 2521 de 1950, aun­

que solamente en la f'Orma denominada fusión por a� 

sorción, y no mencionó la fusión por creación . 

Sin embargo, la Corte 0uprema de Justicia analizó 

dos modalidades de fusión as1: 

"La creación de una sociedad nueva que reune y en. 

gleba las entidades fusionadas que desaparecen eom-• 

pletamente, o la anexión o absorción en que se u

nen una o más sociedades, que también 

otra preexistente que contin6a su vida 

modificada apenas en sus estatutos con 

desaparee.en a 

legalmente,­

el aumento-

de 

vo 

En 

c·apital 

y pago 

cada uno 

necesario para la 

del pasivo de la 

de estos casos, 

adquisición del acti­

sociedad absorbida. 

cuya apreciación ju -

dicial constituye generalmente una cuestión de hec.ho 

las formalidades legales que es necesario cumplir 

son distintas, a más de las exigencias estatutarias­

respectivas, seg�n que la fusión implique el naci -

miento y constitución de una nueva entidad social 

cori la que la disolución y liquidación de todas 

las que en ella se engloban, o simplemente, con la 

extinción de la sociedad anexa y el aumento de ca 
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pital de la anexante. En este tltimo caso, por 

lo que 

gencias 

hace a la 

legales se 

sociedad que subsiste, las exi­

concretan a las relacionadas 

con la modificación estatutaria y 

"En e-aso de absorción la sociedad 

su publicidad •• 11 

absorbente conti-

existencia legal, con las variaciones de es ntla su 

tatuto 

plica 

ha 

su 

que se ha hecho referencia, que 

transformación en sociedad nueva 

ella la adquisición del activo 

de la absorbida constituye la 

tinta. Para 

del pasivo 

no im 

ni dis -

y pago-

celebra -

ción de un contrato que 

mo a la luz del giro de 

das estatutariamente y que 

valid� lo mismo que el 

se considera en si mis­

las operaciones autoriz� 

se puede combatir e ia 

aumento de capital a que 

dió lugar, 

cia de la 

sin afectar la consti tuci6n ni existen­

sociedad. DeI propio modo desde el PU!!: 

to de vista de la sociedad absorbida se puede a­

tacar el convenio de fusión que la hace desapare-

cer, en caso de que no hayan 

legalmente satisfechas todos los 

sables para la validez de tal 

ejercic·io de la correspondiente 

sido estatutaria y­

r·equisitos indispe!;_ 

operación, mediante -

acción judicial que 

tendr1a 

estar1a 

el carácter 

destinada, en 

de acción social, puesto que­

inter�s general de la sociedad 

anexada, a reconstruir o mantener su activo y su -

vida social'"" 11 

La fusión se realiza buscando una ventaja económi-

ca, precisamente pues por lo que se realiza con 

frecuencia; obedece frecuentemente a la necesidad de 
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disminu1r gastos de explotación de las 

combinadas para lograr esfuerzoz, para 

los resultados altamente satisfactorios 

drian conseguir trabajando aisladamente, 

empresas 

alcanzar 

que no po­

o para po-

ner fin a una competencia nociva, y para acabar -

con una mala situaci6n econ6mica que podr1a llevar 

la sociedad a la quiebra. 



... 
..



CAPITULO II � 

2-1 El COMPLEJO ECONOMICO: 

Ubicación del tema dentro del régimen de prácticas 

restrictivas. 

El conglomerado, como tambi�n se le suele llamar, -

se le considera como una resultante de la idea 

de la idea de monopolio, pero con una dimensión 

mucho mayor de 

contexto general 

Podríamos definir 

que 

un alcanse más lejano 

de la economia • 

el conglomerado como 

desempeñan actividades de empresas 

diferentes o

y desarrollar 

complementarias, 

una expansión 

tendiente 

econ6mica 

dentro del -

la agrupaci6n 

econ6micas -

a conseguir-

de al tas pro 

porciones; es de tal magnitud el poderi6 económico 

que alcanza, que no es osado afirmar que constitu­

ye las más grave restricción a las normales prác­

ticas comerciales y financieras, aparte de los a -

cuerdos, de 

listicas de 

petencia . 

fusión que violan las normas antimonop� 

los convenios que limitan la libre co� 

Este modelo tiene como fenómeno novedoso en nuestra 

economía, las siguientes manifestaciones 

2-1-1 Se pretende con él adquirir el poder sobre 

varias empresas que presenten considerable -

ingerencia sobre diferentes sectores de la­

economia, por medio de la imversión de un 

n�mero de acciones, partes o cuotas de in 

terés en cantidad suficiente para obtener la 

capacidad decisoria . 
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El sistema de las asambleas generales de 

accionistas se encuentran repartidas en po-

cas manos • las dificultades comienzan CUa!l 

do la idea se generaliza y llega el gran 

ptíblico la posibilidad de imvertir en accio 

nes de sociedad, ya que por medio de un a­

cuerdo de fusi6n, por medio de una concen­

traci6n o simplemente creruidose el h�bito 

de este tipo de imversiones; porque es a­

qui donde el capital se atomiza, dividido -

entre una multitud de poseedores de peque -

fias cantidades de titules, teniendo que con -

currir con los demás socios con un pequeñ.o 

accionista, el porcentaje decisorio se acen­

tfia cuamdo concurre con un nftmero considera 

ble de asociados . l_, 

Es necesario, otorgarle al pequeño accionista 

privilegios decisorios; es asi como se han -

establecido las "acciones de prioridad11 o"a ·­

cciones de voto mftltible�" que tienen en las 

asambleas un derecho de voto superior al de 

las acciones comunes, en relación con la 

cuota de capital que representan; entre no-­

sotros han recibido reconocimiento legislati-

2 
vo. _, 

----------------------------------------

l_,_ Ver D/ Mercantil Unión de las Empresas 

JOAQUIN GARRIAGUES 1-3 1� os 517,518 1947 

2_,
Decreto Ley No 251 de 20 mayo de 1931 

Art 381 Código de comercio lo prohibe . 
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Asi mismo, se persigue con esta toma de 

poder, hacerse a la mayoria de las soci� 

dades matrices, para que en forma análoga 

las filiales y subsidiarias queden someti­

das a este tipo de control. 

�s preciso enmarcas estos comportamientof.t­

dentro del r�gimen de las prácticas res -

trictivas del comercio, para concretar la 

intervención estatal que se hace imperati­

va en materias tan importantes como �stas· 

y para desarrollar en principio de la l! 

bertad �e industria y comercio en conso -

nancia con la libre competencia, todo, pa­

ra lograr una estabilidad econ6mica y or­

den social equilibrado. 

RESTRICTIVAS DEL COMERCIO. 

Se prohibía a las sociedades an6nimas establecer mo 

na�olios de los bienes de subsistencia.3_, 

Se prohibían los convenios entre productoes, o en -

tre distribuidores, o entre unos y otros, tendientes 

a establecer precios contrarios al libre juego de -

los mismos y a imponer restricciones en el merea-

do. 1.Jej6 de regir el presente Decreto el 31 die di. 

ciembre de 1959 en virtud de la ley 2 de 1958. 

3_,. Ver· Ley 27 de 1888, primer _ant� 

�edente Legislativo en cuanto a­

ias leyes antimonopolisticas. 

Decreto 2061 de 1955 Fundamentado 

Ley Clayton Numero 212 de 1914. 
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Posteriormente la Ley L55 de 1959� en donde se 

c.onsag:r6 un. v:erdadero estatuto sobre pr�c-ticas res­

triciti vas y monopol1sticas, presentados disposicio -

nes que merecen nuestro comentario especial, prime­

ramente:. 

Se establece la regla general referente a la pro­

hibici6n de celebrar acuerdos entre dos empresas en. 

las c.uales se observe causa ilici ta
:a 

o sea, la -

prohi bi<d6n 

e.onstumbres 

Se amplia 

por la ley, 

o la adversa 

este principio 

la contraria a las buenas 

al orden ptblico; 4_, 

general y lo aplica a -

los e,onvenios o acuerdos tendientes a limitar la -

producci6n, 

de materias 

abastecimiento; distribuci6n 

primas, productos, mercanc1as 

o e·onsumo -

o servi -

cios nacionales o extranjeros 

tendencia a la limitación de 

con la consiguiente 

la libre competencia, 

todo por medio de la imposición de precios inequi. 

tativos. 5_, 

Es dificil demostrar, como toda cuestión sQbjetiva, 

el. propósito de mantener precios inequitativos. en -

perjuicios de consumidores y productores de materias 

primas, ya que esa intención puede ser correcta o· 

iacorrectamente; 6_, 

Cuando establece la autorizacHm que puede conceder 

---------

Ver Articulo 1.524 

Art1G::ulo 1 de la 

Art1eulo l de la 

del ��digo Civil.

ley 155 de 1959. 

ley 155 de 1959. 
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el gobierno a ciertos 

la libre com_petencia, 

diendo la estabilidad 

limiten. 

defen­

de la -

acuerdos que� aunque 

al mismo tiempo estfui 

de un sector b�sico 

producción de bienes y servicios. 

Ah_ora pues,. se suprime el pr6posi to y el per jui 

cia, lo cual, constituy� un 

que el hecho qued6 expuesto 

ra y llenamente, sin ninguna 

Se trata de precisar lo que 

tor básico de la Ec,on6mia. 

pequeño avance, puesto 

por el legislador pu­

condici6n. 7_, 

se· entiende por sec.-

"• ••• se consideran sectores b�sicos de inter�s pa .. 

ra la econorn1a y bienestar social, los siguientes: 

2-2-1. 

2-2-2 ..

fil._ procesamiento manuiacturero y de articu­

las restinados a satisfacer la alimentaeiOn 

vestuario, sanidad, vivienda, combustibles y 

dem�s bienes de consumo esencial o frecuen 

te dentro de la estructura del gasto de -

1-as familias.

Las industrias dedicadas a la prestaci6n -

de los servicios de transporte
,, 

energía e­

l�ctrica, acueductos, oleoductos, gasoductos, 

telecomunicaciones, bancarios, seguros y e­

ducacionales. 

Todas aquellas actividades econ6micas de 

-----------------------------

7 _, Ver Articulo l de la ley 155 

Modificado por el decreto ex -

traordinario 3307 de 1963. 
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conformidad con las disposiciones legales -

vige:ntes tengan.. o llegaren a tener en_ lo 

Luturo el car�cter de industrias b�sicas o 

complementarias a la producción de hierro". 

8_, 

Asi mismo amplia, para efectos de producir 

restricG:iones a la libre competencia,. los -

comportamientos que pueden dar lugar a tales 

limi taciones; s la ley reglamentada s6lo con 

sideraba las operaciones 00 fusi6n horizon-

tal, en empresas redicadas a la misma act-;h 

ñdad, el presente Decreto ampli6 esta con 

sideraci6n a 
11 
........ toda propuesta de 

centraci6n j uridica econ6mica• 1; 9_� 

con_-

Todas aquellas operaciones de consolidaci6n, 

fusi6n o integraciOn se realizan entre em 

presas que desarrollan una misma actividad 

(FusiOn Horizontal)� y cuyos activos indi' 

vidualmente considerados o en conjunto su­

peren los veinte millones de pesos, caso­

en el cual, debe dru-sele informe al go -

bierno, e on el objeto de que se prevenga 

toda actitud monopolistica y de competen -

cia desleal. 

------------------------------·------

8-·' Ver decreto 3236 reglamentario de 

la ley 155 de 1959. 

9_, Articulo 5, del Decreto 3236 ..
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"Las empresas que se dediquen a la misma 

actividad productora. abastecedora, distri -

buidora, o consumidora de un articulo de­

terminado, materia prima, producto, mercan­

cías o servicios cuyos activos individual­

mente consider,ados en conjunto asciendan. a 

veinte millones de pesos ($26.000.oo) o m�s 

estarful obligadas a informar al Gobierno -

National de las operaciones que proyec-ten­

llevar a cabo para el efecto de fusiones 

c-onsolidar o integrarse entre s1, sea eua1,

quiera la forma juridica de dicha consoli­

dación, fusi6n o integración. 10-J

"Parflfo JL .. 11 El gobierno Naeional deber·� -

objetar la operación, previo concepto del 

consejo Nacional de Pol1tica Económica y 

Planeaci6n, si tiende a producir una inde­

bida restricci6n a la libre competencia. 11 

Par�fo 2. "Si pasados tr·einta (30) aias -

de haberse presentado el informe de que -

trata este articulo, no se hubiere objet� 

do por el Gobierno la operaci6n, los in­

teresados podrful proceder a realizarla". 

Par�fo 3. 11El inf·orme que debe dar los 

interesados y su tr�i te serfu1 absolu tame,E; 

---------------------------------· 

10_, Ver· Articulo 4 de la ley 155 

C�digo Civil de 1959. 
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reservados, y los funcionarios que revelen 

en todo o en parte del contenido de los -

expedientes, incurrir�n a la distituci6n -

del empleo que impondr� el respectivo � 

perior, sin permiso de las demis sancio-

nes establecidas en el COdigo Penal. 

En el articulo hay una notoria vaguedad en 

cuanto a términos, ya que no se ha preci­

sado todav1a los conceptos de integración y 

consolidaci6n; indudablemente tienen un al -

canee mayor, más extenso qu� el de fusi6n 

si en �ste �ltimo se presenta la p�rdida 

de la autonomía juridica y económica de 

las empresas intervinientes� en la consoli­

daci6n no se presenta tal situaciOn, en 

este sentido, se unen las empresas con el 

objeto de e:,tablecer un sistema de coopera-

ci6n, ayuda a otra u otras, sin perder su 

autonom1a; en la integración el t�rmino es 

todav1a m�s amplio que los dos anteriores, 

ya que puede ser sin6nimo de cualquier ti­

po de consolidaci6n o fusiOn. Quiso el 1� 

gislador asimilar los tres conceptos para -

formar uno: la fusión de empresas dedicadas 

a una misma actividad. 

El articulo 5 establece una cimcompatibili­

dad respecto � los presidentes, directores, 

representantes legales, administradores y 



62 

miembros ce la Junta Directiva en o·tras e! 

presas que reunan las siguientes condi�io -

nes: 

2-2-3-1.

2-2-3-2 ..

Q�e tengan por objeto la produc­

c:i6n, abastecimiento, distribU<d6n 

o consumo oo los mismcm bines, o

la prestaci6n de los mismos ser­

vicios, es decir, que desarrollen 

la misma actividad, 

Cuando la empresa individual o

conjuntanente tengan a�tivos por 

valor de veinte millones de pe -

sos. 

Se interpreta 

sentido de la 

de los eventos 

los dem�s, o

�ste punto en el -

escogencia de uno 

con exclusi6n de 

sea que se presente 

um. de las situaciones expuestas , 

producci�n� o distribuci6n,

sumo de los mismos bienes 

o co,g

o pfe�

tacien de los mismos servieios , 

pwa que se configure la causal 

ref'erida. 

Adem�s la incompatilidad �escrita 

en el articulo 5 constituye una 

de la establ,2. 

7 de la 

aplicaci6n ampliada 

cida en el articulo 

ley 5a. de 1947. 
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"Los miembros d3 la junta direc-

tiva y los uerentes de los es 

tablecimientos Bancarios no podrb 

pertenecer a juntas directivas de 

otros institutos de cr�dito, ni a 

las bolsas de valores, con 

del .!:Sanco ciOn de la junta 

la Re�ublica. La 

anterior disposición 

la imposición de una 

exce:e. 

de -

la violación ce 

da lugar a -

multa de 

mil pesos ($1.000.ooJ a cinco mil 

pesos t $5.000.oo) impuesta por la 

superintendencia 

El concepto ce

.t5ancaria. 11 11_, 

valor de los acti 

vos puede estar sujeto a modific� 

cienes o interpretaciones diversas, 

ya que en la pr�ctica existen v� 

rios criterios para la valoraci6n­

de los activos y pasivos de una 

empresa, y además, la ley no fi 

j6 que tipo de valoración debe -

corresponder a dichos aetivos o -

forma bruta o liquida; hay pues­

un vacio. 

�e dá la incompatibilidad descri-

ta en el articulo, toda vez que 

------------------------

11_, Ver modificación del articulo 

de la ley 16 de 1936. 

10 
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defien de uno de los prf.ncipios 

de la vida mercantil, la lealtad 

comercial. 

Los presidentes, gerentes, directo 

res, representantes legales, admi­

nistradores o miembros de Juntas 

Directivas de las sociedades an.6-

nimas no pueden distribuir por si 

mismos ni por interpuesta persona 

los productos, mercanc1as, articu­

las o servicios. Incompatibilidad­

que se EllCtiende a funcionarios de 

sociedades de responsabilidad que­

tengan como socios otras socieda­

des, en forma tal que el n�mero 

total de personas naturales exce­

da de �e�nte; igualmente, se ex -

tiende a los padres, c·6nvuges, 

hermanos e hijos de aquellos. 12_, 

Competencia desleal es todo acto 

o hecho contrario a la buena ��

comercial, y al honrado y normal 

desenvolvimiento .d:l las actividades 

industriales, mercantiles, ar·tesan!!; 

les o agr1colas". 13_, 

------

12_, Ver articulo 6 de la ley 155 

de 1959. 



13_, 

65 

El estatuto en cuesti6n establece 

luego dos clases de acciones den 

tro de la competencia desleal. 

Una civil de indemnizaci6n de peL 

juicios por via ordinaria, y, la 

administrativa ante el antiguo Mi 

nisterio de Fo�ento. 

Este �ltimo, más ágil y elásti�o 

que la v1a erdinaria, puesto que 

se acomoda m�s a las necesidades 

del comercio. 

Esta acci6n administra ti va se pr.2,_ 

mueve de ofieio a la petici6n de 

parte ante el Ministerio de Fomea 

to; en el segundo caso (a peti-

ci5n de parte), con la solicitud 

hay que acompañar prP.eba sumaria-

de la comisi6n hacho. Una vez el 

gobierno se haya enterado, proe·e­

de a abrir la investigaci6n y p� 

ra ello acude a las entidades ad 

ministrativas, como la Superinten­

dencia de sociedades, la Superin­

tendencia Bancaria,, et.e., y soli­

citar-� los informes q_ue estime 

convenientes, Qatos que ser�irán 

Ver ley 155 articulas 7�8,9,16, y 

ll de 1959º 
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para elaborar el acta de conclu­

siones� en donde se fijan los 

cargos contra las empresas impli-• 

cadas, de esta a::ta se corre tras 

lado por treinta dias a los in­

teresados para formular sus des -

cargos. Una v:ez transcurrido el-• 

t�rmino, el asunto es conocido 

por el Ministerio de Fomento, pr� 

vio concepto del Consejo Po11tic.o 

Econ6mica y Planeaci6n,. conc:epto -

�ste, 

oido, 

que si bien tiene que ser 

el Ministerio conserva fa -

cultades discrecionales para adop­

tar las medidas de orden :r;-·epres!, 

vo que estime necesarias. 

El ministerio segtin el artie.ulo 

14 puede imponer las siguientes 

medidas o sanciones: 

Retiro de las acciones del merca 

do pfi.blico de valores; 

Prohibición de funcionamiento de -

la empresa para el caso de rein 

cidencia en la violación de la -

ley. 

Además de �stas sanciones y de 

conformidad con la gravedad de 

los hechos, podrá imponer multas-
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hasta de quinientos mil pesos -

($500.000.00) a favor cel Tesoro -

Nacional. 

As1 mismo el Estado puede adop -

tar las siguientes medidas. 14_� 

Fijar un plazo perentorio para -

que cesen las pr�cticas. sistemas 

o procedimientos prohibidos.

Someter a la empresa o empresas­

cuyas pr�cticas se investigan, a­

la vigencia de la respectiva en­

tidad encargada del control, por­

un tiempo determinado en cuanto a 

su política de producciOn, costos, 

distribución y precios, y con el 

sólo fin de comprar que la em -

presa o empresas acusadas no con 

tinÍlan ejerciendo las pr�cticas CQ 

merciales restricitivas que dierón 

lugar a la investigación. 

Cont1ra la resolución que profiere 

el ministerio de Fomento procede­

el recurso de reposición y surt! 

do �ste queda agotada la v1a g� 

bernativa, 15
_,

Demandada la resolución Ministerial 

------ ------------

14_, 

15_,

Ver art. 17 Ley 155 de 1959 

Art. 15 Ley 155 de 1959. 
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�ontemplada en el aparte anterior, 

ante el consejo de estado, queda­

suspendida autom�ticamente su eje­

cusi6n. 

Ahora bien si el proceso admini� 

trativo es el m�s �gil para el­

cnmercio, no es utilizado amplia­

mente, en raz6n de que las acq 

vidades comerciales apremian la u 

tilizaci6n de procedimientos cada­

vez m�s avanzados, para as1 sati� 

facer las necesidades pr6ximas al­

comercio. 16_, 

Es por e�to que la ley se tor­

na inoperante y las situaciones -

de la vida diaria del comercio -

rebasan cualquier marco legislativo 

produciindose asi la ola de imp:!:!.. 

nidad que paso a paso afecta y 

va demorando los pilares fundame!l_ 

tales de una econ6mia y de un -

orden jurídico indispensable para 

un normal y legal desarrollo de 

las actividades comerciales. 

El 30 de Diciembre de 1963 se 

dict6 el Decreto ExtTaordinario -

16_, Ver articulo 14 ley 155 de 1959. 
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3307, con el objeto de tomar· m!_ 

didas sobre monopolios y precios­

y en tal sentido modific6 algunos 

art1culos: e_l 
o 

l .. , y el 15·. 

El Decr·eto 3236 de 1962 en coor 

dinación con el No. 1302 de 1964 

establecio en forma minuciosa los 

procedimientos que deben observar­

se, tanto para solucionar el pe!:,_ 

miso requerido para el funciona � 

miento de empresas sujetas a acuer 

dos de fusi6n c·omo para denuncias 

informes requeridos, formulaci6n de 

descargos, sanciones, en todos a­

quellos casos en que se presenten 

violaciones a las leyes antimonopQ 

líticas y a los principios de la 

libre competencia. 

Posteriormente el 7 de octubre de 

1968 se dict6 el Decreto 2562 y

en su articulo 28 adscribió a la 

Superintendencia de Sociedades las 

funciones que estaban señaladas p� 

ra el Ministerio de Fomento en la 

Ley 155 de 1959 y que luego fue 

r�n encomendados a la superintendea 

cia de Sociedades las funciones -

que estaban sefíaladas para el mi-



70 

nisterio el? Fomento en la ley 1.55 

de 1959 y qu e luego fuer6n en-

comendadas a la Superintendencia -

de Regulaci6n Económica por el -

Decreto 3307 de 1963. 

Todo el avance legislativo se ha 

desarrollado en base a dos pre -

c·eptos constitucionales • 17 -• 

"Ninguna ley que 

nopolio podrt3. 

establezca un mo 

antes de 

que hayan sido 

aplicarse 

plenamente indenni 

zados los individuos que en vir--

tud 

dos 

de ella deban 

del. ejercicio 

quedar 

de una 

priva -

indus 

tria 11ci ta. 

Nin�n monopolio podr� establecer­

sino arbitrio rent1stico y en vi� 

de la ley.tud 

St5lo podrrui concederse privilegios 

se refieran a inventos dtiles 

a v1as de comunicación. 18, 

estado se reserva la facultad 

que 

y 

El 

17 _, Ve.r art1culos 31 y 32 de la 

Carta Fundamental. 

18_, Art1culos 4. Acto 

3 •• , de 1910 (120 

Ley 83 de 1925) 9 

legislativo No. 

ordinal 18; 
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de establecer monopolios bajo: 

Que media un acto del legisladoF; 

Que se EStablezca como ar·bi trio -

rentistico; 

Que antes de aplicar la ley se 

indennice a quienes hayan sido -

privados de una industria licita •. 

Asi el Estado ha establecido mo-

nopolios para controlar la 

ci6n y consumo de licores 

produe. 

y be-

bidas fermentadas, as1 como para­

introducir, fabricar y poseer ar­

mas y municiones de guerra. 19_, 

.!!:l ar·ticulo 32 armonizado con el 

anterior, garantiza la libertad de 

empresa y 

reserv�dose 

la industria privada, -

la direcci6n general-

de la economía y la intervención 

directa en la politica de desa -

rrollo econ6mico del pais • 

.ci, MONOPOLIO; 

Si analizamos su significado etim6logico,­

viene del griego : mono, uno y polein, vend� 

dor. 20_, 

En el estudio del capitalismo, surgio a -

-------------------------------------

19_, Ver AJtt1culo 48 ConstitucHm Nacional 

20_,, Economia Carlos A Diaz P�g 23 
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a finales de la segunda guerra mundial. Y 

ha pasado por diversas fases; En el sis­

tema capitalista para que el intercambio -

de bienees y servicios opera en forma 1� 

gica y ordenada, se requiere que la ofeE 

ta y l,a demanda esten compensadas. Nos en 

contramos en estas condiciones frente al 

mercado de libre competencia, en todo el­

precio y las cantidades se mantendr� en -

punto de equilibrio. 

"El. monopolio es el fenómeno econ6mico por 

medio del cual en la actividad econ6mica-

el capitalista se une o se agrupa para 

concentrar en sus manos la producci6n y 

la venta de una parte considerable de los 

productos de una o varias industrias, con� 

el fin de imponer al tos precios,, ventas, ba 

jos precios de compra 

primas, calidades de 

de mano o materias-

las mercancías 

beneficios!' 21 , 

y para 

obtener los mejores 

SAMUELSON define el mercado de la C'ümpeteg 

cia perfecta desde el punto de vista del-

productor: "El productor en competencia 

fecta es aquel que puede vender toda 

per­

la -

cantidad que se desee, al precio que rija 

--------------------------------------------

Ver- Apuntes de Ee-onom1a Poll tic:a 

JOSE CONSUEGRA Edici6n 2 Pág 64 

----------------
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en el mercado y aquel que es ine;a:paz de 

modificar apreciablemente ese precio. Anhlo­

gamente, definimos la industria de competeg_ 

cia perfecta, como aquella compuesta exclu­

sivamente de numerosos competidores perfec­

tos ••. 1122
_,_

El monopolio perfecto se elimina totalmen­

te en la libre concurrencia en el mercado 

y se establece un dominio absoluto sobre-

rnercanc1as o servicct.o·s que carecen de sus 

titutos. 23_, 

El mercado actual está afectado por una -

serie de imperfecciones monopolisticas y 

prácticas que desvian la libre competencia; 

a éstos comportamientos se llega sino se­

adoptan para canalizar convenientemente to­

da agrupación empresarial. ya sea en for­

ma de fusi6n • 

El Monopsonio "Cuando hay un solo compra -

dor y los vendedores son muchos, el Merca 

do se llama monopsonio, estos son raros en 

la práctica, ai menos, en su forma pura . 

En. Colombia tenemos como ejennplo, La Ee-

deraci6n Nacional de Cafeteros, C:omo entidad-

encargada de comprar el café a los it.afi-

22_, SAMUELSON, PAUL Curso de­

Ec:onomia Moderna Pág 515 

23_,, JOSE CONSUEGRA, ob,cit pág6l. 



2-2-5

74 

cultores". 24_, 

Los conceptos de monopolio y monpsonio no 

excluyen la posibilidad de m�s de un com 

prador y más de un vendedor intervengan;­

en uno y otro los efectos econ6micos se­

mantendr� .. 

CONSECUENCIAS DEL MONOPOLIO: 

Una de las pr·incipales consecuencias noci­

vas para la economía es la "desaparicción -

de la protecci6n automática de los consu­

midores y productores por medio de la com 

petencia, contra el exceso de ego1smo. 1125_,. 

Podr1an apreciarse en el significado de u­

na paralizaciOn de ventas por un aumento -

de los precios o con una muestra � ne-

cedad al bajarlos. puesto que el precio 

del mercado bien puede vender todo. 

Como antítesis de lo anterior, conside��d.Q.. 

se monopolista a dicho productor, el pre 

cio, en vez de determinax- una sumisión a 

los vendedores o productores, seria m�s bien 

un simple juguete de ellos, con el cual -

se puede jugar llev�dolo hasta limites ve� 

daderamente sorprendentes. 

____ , ___________ 

Ver IVAN ROMERO MENDOZA 

Introducción a la Econom1a pag. 47, 48 

25_, Jose Consuegra 

Pags. 61 y sgtes. 
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Se ha generalizado el uso de nombres e�,­

tranjeros- utilizante especialemente los i­

diomas Ailem�n e ingl�s- para designar a -

las instituciones económicas resultantes del 

fen6meno de la conc-entraci6n. Si. a esto .§ 

gregamos el hecho de que los autores no 

son lo suficientemente claros en las expli_ 

caciones y estudio de las caracter1sticas -

de tales organismos, encontramos que se h� 

ce un tan-to confuso el conocimiento de la 

estructura de estas empresas para 11se.ñala.:r-­

con exac-ti tud las condiciones Uknicas, ee2, 

n6micas y jurídicas que las distinguen11
• 

En contra ce las c-onsideraciones totalmente­

negati va de los monopolios, hay economistas 

que pretenden descubrir bondades en ellos. 

De esta manera, y haciendo uso de anfilisis 

simplistas, dicen que en nuestra actual SQ;

c�edad econ6mica han aFarecido asociaciones­

de empresas tendientes a enfrentarse a la­

libre concurrencia para evitar sus riesgos­

efectuando a la vez una pol1tica de reduf 

ciOn �e glstos y aumento de utilidades-, en 

todo los campos 

tiendo d:lsde la 

Pero la verdad 

de la vida econ6mica, pa� 

producci6n hasta el consumo. 

es que el monopolio es la 

eonsecuencia de las leyes del desarrollo 

capitalista. 
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Vemos a través de todas estas considera­

ciones la magnitud del problema que hoy -

· u tro ais como una enf·ermedad crO vive n es p , 

nfuca de 

mimando 

la 

la 

economía, 

estabilidad 

que 

de 

a paso vapaso 

la pequeña y me 

una indebida -producHmdo diana industria, 

distribuci6n del ingreso 

desarrollo integr·al de 

y desarticulando el 

la econom1a. 

A pesar de que el monopolio 

tos perjudiciales dentro del 

economia de mercado libre, 

produce efec­

seno de una-

se han esboza-

do algunas 

tifie:ar el 

taci6n de 

teorias y argumentos 

funcionamiento y a�n 

pa ra jus­

la implag 

organizaciones monopolisticas, con 

el fin de desarrollar en cieros 

politicas de expansión económica. 

El argumento m�s usado es aquel 

tiene que el monopolio en su forma 

penas existe, es desde 

sectores, 

que sos-

apura 

la com 

petencia perfecta 

decir, 

hasta 

que 

el monopolio puro-

se presentan imnumerables situaciones que -

son de mayor ocurrencia pn�ctica que los 

extremos; los :restantes argumentos tratan die 

demostrar que en un r�gimen monopol1tico -

se mantienen cmertos sintomas de competen­

cia .. 

A pesar de que el poder monopolitico es­

amplio, est� sujeto a limitaciones, as1, -
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el monopolista tiene que enfrentarse a u­

na demanda de productos producidos tanto -

por la imposici6n de precios. monopolisticos 

como la formada por los precios de los -

articulas que en condiciones normales pue­

el den adquirir 

monopolista 

pol1tica de 

los consumidores; adem�s 

tiene que tener en cuenta 

precios de los fabricantes 

la 

de 

aquellos productos que son sutituto de su 

propio producto. 

Con el monopolio se logra una producci6n a 

gran. 

los 

escala, man teniendo casi invariable 

costos fijos y por consiguiente se van 

a reducir los costos éel producto; igualmeQ 

te se aumenta la capacidad de empleo de­

mano de obra, factor importante en la PQ 

11 tic a econ6mica ce los paises en via de 

desarrollo. 

En el campo internacional, el monopolio na 

cional tiene un poder competitivo mucho 

mayor, pues debido a sus grandes v.oltimenes 

de producci6n puede desar�ollar un sistem� 

implantado por la ley Webb pomerame en los 

Estados Unidos, la cual fomentaba el esta­

blecimiento de monopolios con el fin exclu 

sivo de estimular las exportaciones, mante­

ni�ndose en el mercado interno la prohibi­

ci6n; hoy se conserva �sta politica. 
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Con el monopolio se 

lizar la dirección y 

logra ademf3.s, centra­

el control ool mere� 

do en pocas manos, con la consiguiente 

planificación y racionalizaci6n de la pro­

ducción obteniendo una posici6n crediticia­

estable frente al sector bancario y f.ina_a 

(l;'iero. 

Conviene aqui hacer la siguiente consider� 

ci6n: 

Pretende establecer los argumentos en pro­

y en contra del monopolio, es un proble­

ma dificil, ya que estariamos trabajando -

sobre bases puramente teóricas y no norma 

tivas como seria lo acertado; lo 

es cierto, es que los beneficios 

de traer un sistema monopolistico 

que si­

que pue 

t que 

en_ la mayoría de los casos redunda en f� 

vor del empresario monopolista), se opacan 

considerablemente, teniendo 

quebrantos que ocasionan a 

de la economia de mercado 

2-3• COMPETENCIA DESL�AL. 

2-3-1. CONCEPTOS GENERALES: 

en cuenta los -

los principios 

libre. 

Averiguar qu� funbi to de aplicación tiene la 

competencia desleal, es cuestión que revi2 

te una gran importancia, ya que sin un -

marco definido & operación no ser� posible 

la libertad de industria y comercio neces� 
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ria para el normal funcionamiento de las 

oper ac ion es 

es atrevido 

y actividades mercantiles. NQ -

pensar que solamente tiene ri� 

levancia dentro de un sistema económico -

liberal o individualista ya que es eviden 

te su intervensi6n en los sistemas de e­

conomía planificada. 

En los sis temas ce economia individual la­

competencia desleal se presenta como un ti 

po de control a posterior; se tienen en­

�uenta todas aquellas actuaciones adversas 

a 

el 

las normales pr�cticas comerciales con -

en 

objeto de reprimirlas. 

los sistemas ce econom1a 

Al contrario, -

planific.ada en 

donde dicho control se presenta 

de prevención, evitando asi que 

te en pr�eticas contrarias al 

nejo de la economia. Pero en 

a manera­

se presen, 

correcto m,:2; 

uno y otro 

sistema, 

pretende 

en realidad de verdad, lo que se 

proteger es la liber·tad de indus 

tria y comercio. 

La in.tervenciOn estatal 

origen y cabida a la 

estableciendo limites al 

utonom1a de la voluntad 

es la que ha dado 

competencia desdeal, 

postulado de la a 

privada, tipifica!!.,_ 

do aquellas conductas contrarias a las bue 

nas constumbres y a la buena í:� comerci� 

les. 
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ttTodo acto o hecho contrario a la buena f� 

comercial, a la normal y honrado desenvol­

vimiento de las actividades industriales y/o 

mercantiles, ser� considerado como de comp� 

tencia desleal, y por lo tanto, injusto y 

prohibido11
• 2.6_, 

Posteriormente la Ley 155 de 1959 en el -

articulo 10, repite la definición anterior, 

expresando 11constituye competencia desleal t,2.. 

do acto o hecho contrario a la buena f�-

comercial, y al honrado y normal desenvol 

vimiento de las actividades industriales, 

mercantiles y artesanales y agr1colas". 

El decreto reglamentario 3236 de 1962, aun 

q_ue no hizo referencia a la definición que 

consagraba la ley 155, amplio la gama o -

hechos que la constituyen. 

El legislador incluyó dentro de la misma -

enumeración una norma de car�cter general , 

al parecer invirtió el orden de los con -

ceptos, comenza.."'1do el articulo con una enu 

meraci6n especial y finalizando con una 

norma de car�cter gen�rico. 'l:l_, 

nconsti tuyen competencia desleal los siguieg 

---------------------

26_, Ver la ley 59 1936 articulo 20 

Código de Comercio. 

27_, Articulo 75 del Código de Comercio. 
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tes hechos:"••• y 

ntimeral noveno: ttEn 

expresa al 

general, 

final, 

cualquier 

en el 

otro 

procedimiento 

realizado por 

similar a los anteriores, 

detrimento un competidor en 

la colectividad, de otros o de siempre 

que sea contrario a las constumbres mere-� 

tiles ,_
11 c:omo lo afirmamos en el articulo 

anterior. 

A la par de la competencia desleal se han 

desarrollado algunas otras r-estriceiones a,l 

precepto constitucional que enmarca la li -

bertad de industria y comercio. 

As1 por ejemplo en el campo comercial se 

establecen las cl�usulas de exclusividad, en 

las cuales se limita la facultad que ti e.­

ne un contratante de proveerse o de pro -

veer a otros, pudiendo solamente acudir a-

la persona de su contratante, �sto 

que prescriben los articulas 975 y 

C6digo de Comercio. 

Si en un contrato de suministro se 

la cl�usula de exclusividad a favor 

es, lo 

976 del 

pacta­

del 

proveedor, la otra parte no puede obtener­

prestaciones de la misma naturaleza prove -

nientes ds terceros ,_ ni proveer con medios­

propios a la producci6n de los bienes o 

servicios objeto del contrato, salvo estip!!_ 

laci6n en contrario� A-�1 1 975 �,.¡,,· cu o •
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Si la cláusula de exclusividad se pacta -

en favor del beneficiario del suministro , 

el proveedor no puede, en la zona que 

comprende la exclusividad y durante la vi

gencia del contrato, directa ni indirecta­

mente,; cumplir a favor de otros benefici,1a 

rios prestaciones 

de aquellas que 

El que recibe el 

de la misma naturaleza -

son objeto del contrato. 

suministro en la calidad 

de distribuidor asume 

mover, en la zona que 

venta de Mercancías o 

la obligaciOn de 

se le designa, 

servicios de los 

pr,2_ 

la 

cu� 

les tiene la exclusividad y responde de -

los perjuicios 

la obligaciOn, 

trato en la 

en_ caso cb incumplimiento 

aunque haya cumplido en 

cuantía m1nima fijada". 

de 

con 

El articulo 976 determina la duraciOn m�xi 

ma de toda clatsula de exclusividad dicie� 

do: 

•1Limi tase a diez años il..a duraci6n m�xima -

de toda claOsula de exclusividad. 

Cuando la durante vigencia del contrato con 

cla�sula de ecclusividad, se pacten otros 

contratos análogos entre las mismas partes-

y sobre el mismo g�nero de bienes y 

servicios, las claOsulas de exclusividad con 

tenidas en los nuevos contratos terminarful­

en la fecha de expiraciOn de la inicialmeg 
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te pactada". 

En materia Comercial se encuentran otras -

manifestaciones de la competencia desleal; -

se establecen limitaciones a los socios c,2. 

lectivos en el sentido de: 3. "Explotar 

por cuenta propia o ajena, directamente, o 

por interpuesta persona, la misma clase de 

negocios en que se ocupa la cia, y 4.

Formar parte de sociedades por cuotas o 

par·tes de inter�s, intervenir en su ad.mini.§ 

traci6n o en las compañ1as por acciones 

que exploten el mismo objeto s.ocial". 28 ,. 

Casos en los cuales, el socio, para la e 

jecu�i6n de estos actos, deber� obtener ag 

torizaci6n de sus consocios. 

Para ¡os socios comanditarios existe tambi�n 

prohi bici6n de ejercer actos de competenc·ia 

desleal, en tal sentido el art1culo 328 

del Código de Comercio dispone: 

"El comanditario tendr� la facultad de ins 

paccionar en cualquier tiempo, por s1 o 

por medio de un representante, los libros­

y documentos oo la sociedad. 

Pero si tiene un establecimiento de la so 

ciedad o forma parte de una compañia dedi 

28_, Ver· articulo 296, oridnales tercero y 

cuarto del código de Comercio. 
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cada a las mismas actividades, perder� el 

derecho a examinar los libros sociales". 

La competencia desleal en nuestro ordena­

miento juridico, tiene una doble reglamen­

taci6n : una comercial y otra de tipo p� 

nal, cuando hace referencia al delitm de­

competencia d3sleal, pero en realidad no 

hay sino un tipo de reglamen taci6n
,. 

que -

es la comercial, puesto que el delito de 

competencia c:esleal no estti. tipificado en -

las normas penales. El C6digo Penal tipi­

fica delitos que se pueden considerar pr6.�. 

ticas o actos de competencia c:esleal. 29_, 

"El que ponga en venta o haga circular -

en los mercados Nacionales o extranjeros,­

productos agr1colas o industriales con nom

bres, marcas o signos distintos falsifica-

dos o adulterados, incurrir1an en prisi6n-• 

de seis a dos aftos y multa de quinientos 

a tres mil pesos 11 

30_, 

¡¡ El que falsifique o altere los nombres 

o marcas legalmente registradas, de las o

bras del genio, o de los productos de la 

--------------------------------

29_, Ver articulo 75 a 77 

del C6digo del Comercio 

30_,. 
Articulas 277 285, del 

C6digo .Penal. 
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Industria, incurrir� en prisión de seis 

meses a dos a.11os y en multa de cincuen­

ta. a mil pesos". 

Ambas 

lo de 

conductas enmarcad-i.s dentro 

los delitos 

economia. nacional, 

cio. 

que 

la 

atentan 

industria 

del 

contra 

y el 

�LEMENTOS DE LA COMPETENCIA DESLEAL: 

titu 

la-

Comer 

Son los elementos � la competencia desleal­

a saber: 

El acto mismo de la e:ompetencia; 

El factor desleal. 

El primero es presupuesto indispensable p� 

ra que se configure la competencia cesleal, 

se requiere que dicha conducta se realice 

entre comereiantes que desarrollan una mi� 

ma actividad, ya que si no se presenta 

este supuesto, 

realiza entre 

otro fenómeno 

del derecho. 

es decir, si el hecho se­

no competidores, se configura 

jurídico, c·u�l es el abuso -

El segundo, es el 

competencia desleal 

elemento subjetivo 

conformado por el 

de la 

error· 

�n la conducta o el desv1o intencional, 

f�cilmente demostrable cu�ndo est� plasmado­

claramente en los comportamientos humanos. 

"En. detrimiento", se refiere al tm.imo dolo 

so que debe motivar la conducta desleal, -
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menc-iona el articulo '/5 que el comporta 

miento desleal puede ejercerse en detri 

miento de una persona o una colectividad,

�ste �ltimo t�rmino, en el -

que cuando se habla de cier·to-

interpretamos 

sentido de 

grupo 

do al 

de comerciantes
.,

nos 

término colectitidad. 

estamos refirieE._ 

Creemos que la acci6n s6lo podría inten -· 

tarse en el caso que sea un grupo espeCi.§i 

lizado de comerciantes al que directamente 

se perjudique con los comportamientos des­

leales y no para intentar cuando se tra­

ten de toda la colectividad perjudicial 

parª lo dificil de demostrar o acreditar­

el perjuicio causado. 

Dentro de la competencia desleal pueden 

darse diferentes actitudes. Podemos agrupar 

los comportamientos de la siguiente manera: 

2-3-2-1 .. 

31_,.

MANIOBRAS DE CONFUSION: Tendiente-

a �rear una falsa impresi6n del 

establecimiento de comercio, de -

sus productos o servicios, asimi­

l�ndolos a otro establecimiento -

que gozan de mejor prestigio den 

tro de la clientela. 31_, 

Ver art. 45, ordinales 1 y 7 

C6digo d·e Comer-cío .. 



Estos desvíos tienen especial re­

laci6n cnn la propiedad industri­

al, es decir, la represi6n de la 

competencia desleal opera coordin� 

da.mente, con los amparos judicia­

les que se le dan al titular 

de los derechos sobre la propie­

dad industrial. 32_. 

2-3-2--2. MANIOBRAS TENDIENTES AL DESCREDITO

DE LOS COMPETIDORES: Constituyen -

desv1o de la clientela mediante 

mediante la desacreditaci6n del es 

tablecimiento. los productos o el 

servicio de un competidor, bien -

sea por medio de actitudes menti-

2-3-2-3.

rosas, ya sea desvirtuando la e-a 

lidad d .e determinado producto o e 

xal_tando otro que no la tiene. 

33_,. 

MANIOBRAS DIRIGIDAS A LA DESORGA--

NIZACION INTERNA DE UNA EMPRESA -

COMPETIDORA: Con �sta clase de m� 

quinaciónes lo que se pretende es 

borrar del mundo del comercio a 

32_, Ver articulas 568, 602, y 909 

del Decreto ley 410 de 1971. 

06digo Qe Comercio 

33_, Articulo 75 orinal 2. Bis. 
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la empresa competidora, para que 

as1, una vez desaparecida, la 

clientela se drija a la empresa 

subsistente. Esta desorganización--

se puede obtener mediante el 

tr�fico ilicito de trabajadores , 

empleados, personal directivo, etc 

34_,. 

2--3--2--4• MANIOBRAS TENDIENTES A LA DESORGA 

NIZACION GENERAL DEL MERCADO: Se. 

búsca con estos procedimientos 

transformar y desarticular de una 

manera general la organización e-

con6mica del mercado de todo un 

grupo social. Bajo este g-upo de 

manipulación se pueden enmarcar to 

do los comportamientos nocivos P.§; 

ra la economía. 

La comisi6n revisora del C6digo -

resolví� regular la propaganda de 

una manera especifica, ya que �§. 

ta cosntituye un medio muy efi -

caz para realizar actos de comp� 

tencia desleal;- desleal; es as1 
' 

como el articulo 75 en sus ordi 

34_, Ver Jtrtic:ulo 75 ordinales 3 y 4 

C6digo de Comercio. 



nales 7 y 3 rechazan la propa -

ganda mentirosa y prohibe la ej�

cusi6n de actos de competencia -

desleal por medio de propaganda, -

"cuando se hace por sistema de -

bonificaci6n al consumidor, consi� 

tente en rifas, sorteos, cupones, -

bonos, vales, estampillas y otros 

medios paraderos en dinero o es­

pecie, en los siguientes casos: 

Cuando se trata de artículos ca­

talogados de primera necesidad, 

cuando sean productos o servicios 

sometidos a controles sanitarios. 

Cuando el precio de los productos 

o servicios en el mercado o en -

su calidad se afecten por el co� 

to de las bonificaciones. Y cuan-

do el incentivo para el consumí-

dor est� en combinaci6n con cual­

quier procedimiento en que ínter -

venga el azar". 

Podemos anotar, la relatividad a -

la aplicaci6n pr�ctica ya qUB el­

funcionamiento competente en �ste -

caso el Alcalde Municipal, podr1a­

interpelar excesivamente los t�rmi-

nos teniendo en cuenta que ex



35_, 

'N 

sisten multitud de concurso Y 

sorteo, a. los cuales el p(J.blico 

tiene acceso por medio de divul 

gaci6n y comunicaci6n. 

Es necesario pues, una mayor con 

creci6n en los t�rminos ool arti­

culado para a.si delimitar el �­

bito de operación de la publici­

dad con el objeto de que desarro 

llen en forma sana y ver1dica� 

35_, 

REPRESION DE LA COMPETENCIA DESLEAL;. 

La acci6n de competencia reviste dos cla­

ses muy importantes: 

la cesación de los actos de competencia; -

La consiguiente indemnización de perjuicio-

que 

La 

con esos actos se haya causado. 

importancia de 

petencia oosleal, 

la represión 

estriba en el 

de la 

control 

com 

y 

la indemnización de 

dicado para que el 

abstenga de competir 

que dispone el perju­

competidor desleal se­

d�chos actos, es a.si 

como en el estatuto se conmina al comer 

eiante que ha incurrido en pr�cticas des­

leales, con multa sucesiva hasta ch cincuen 

Ver articulo 76 y 77 

Código de Comercio� 
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e o N e L u s I o N E s 

A trav(ls de los capi tu.los anteriores he querido desarro­

llar el mecanismo necesario para controlar una empresa 

de comercialización, puesto que 

monopolio y conglomerado, son 

e:on6mico y social del pais y 

se ha demostrad.'o que 

nocivos para el progreso 

al mismo tiempo, la ten 

dencia a crear mercados grandes indica que, en algunos 

el 

e 

campos, es 

desarrollar 

con�eniente y necesario que la actividad a 

quede en manos de una s6la empresa, logrando 

una econom1a de escala para poder competir exitosamente -

en los mercados internacionales. .l:!:s necesario pues, la 

organizaci6n de empresa multinacionales con el objeto de­

trazar una politica agresiva y suficientemente competitiva 

en el panorama del Merc:ado Exterior. 

Algunas operaciones comerciales y financieras realizadas 

opor empresas pertenecientes a grupos en fUsi6n 

m:erado escapan a la reglamen taci6n vigente,. 

posiciones antimonopolisticas y de competencia 

conglo­

dis-violando 

desleal. 

Seria conveniente urgir a la Superintendencia de Socieda-

des y 

lios, 

Pais
,_

a la Bancaria que adelanten estudio sobre Monopo­

consorcios n.ucleos empresariales existentes en el 

para que asi constituyan un valioso aporte en el 

estudio del necesitado proyecto de ley. 

De �ste anfilisis sobre el "Fenómeno de la Fusi6n 

ciedades" podemos d:Jducir > la anti tesis de lo que 

de s,2.. 

podria-

llamarse división y subdivisi6n de empresas. Porque es 

tambi�n frecuente que una empresa grande se divida en 



distintas secc.iones o etapas del proc.eso de la produccif>n 

para dar lugar a la formaci6n de distintas empresas. Con 

esta medida muy utilizada ya en el pais para evadir· la 

progresi6n del impuesto directo sobre la renta y sus coro 

plementarios- unos 

pañias, para que 

cial un rengl6n o 

negocios. 

mismos socios pueden formar varias 

cada um. de ellas tenga como objeto 

una etapa de un g�nero determinado 

com 

so-

d.e 
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