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INTRODUCCION.,

Hoy mas que nunca se hace indispensable tener una vision
global e integrada de cada uno de los factores Sociales,
culturales, economicos, laborales vy espirituales que
intervienen en la situacion de Crisis de valores, principios,
conducias y costumbres en que esta sumido nuesiro pais,
crisis gue cada dia cobra mayores victimas.

Sin embargo, a pesar de las buenas intensiones y la
dedicacion de las personas y organizaciones y de la gran
inversion de recursos economicos y humanos en la
bisqueda de un liderazgo basado en la excelencia
personal, los resuitados han sido por lo general

insuficientes y de poca ftrascendencia en los dltimos
tiempos.

Por tal razén se hace necesario e imprescindibie gue de
manera individual tengamos plena conciencia de nuestras
propias actitudes, (Pensamientos - senlimientos vy
conductas) vy del impacto que ellas generan en nosoiros
mismos y los demas.

Pocas son las entidades, instituciones y personas que han
venido evaluando suficientemente este hecho; las
personas hacen parte integral de varios contextos donde
esta fuertemente involucrado su familia nuclear, su familia
extendida, su relacion social y espiritual siendo cada uno
de estos aspectos parte de un sistema que a través de un
conjunto de elementos se relacionan entre i, de fal
manera, que lo que afecta uno, éste afecta los demas. Y
como todo sistema puede !nmlluc:uonar emmame O
evolucionar.




DESARROLLD

Los estilos de Liderazgo en los dltimos treinta afios han variado
sustancialmente de un extremo a otro mas como adaptacion de
modas 0 a tendencias que como un proceso ordenado y l6gicao.
Hoy sin embargo, las cosas se han decantado y todos tienden
a dirigirse a lo que algunos han llamado la Renovacion del
|iderazgo Mundial, producto de la llegada del nuevo milenio.

Aunque el camino pareciera estar muy claro son muchas las
empresas que han fracasado o estan fracasando, frente a los
mercados globalizados, muchas empresas, a pesar de haber
Implantado las dltimas tecnologias o los ditimos programas de
desarrollo organizacional, han llegado a la conclusion de que
su aparato productivo no responde si sus lideres no centran su
liderazgo en los VALORES.

A continuacion presentamos un indicador de un Lider que
centro su liderazgo en los valores.

Posee:

Energia mental y fisica para desempeiiarse en gran variedad
de actividades.

Serenidad, por que confia en st mismo vy se enfrenta con &xito
a las situaciones.

Empatia, ya que posee gran capacidad para proyectaise
mental y emocionalmente.




Objetivo, ya gue se basa =n hachos concretos.

Motivador innato, con gran capacidad de direccionamiento y
acompafiamiento.

Habil para comunicarse con I0s equipoes de trabajo y grupos
focalizados.

Posee un fuerte sentido social, comprendiendo a las personas
Y SUS POSICIONES, ya Sean recursts o resistencias.

Habil para ensefiar, ya gue es un iider que centra su relacién
en la puesta en practica de sus valores.

Tecnicamente bien dotado, planea, delega, analiza, asesora y
controla.

Un lider que centra su liderazgo en los valores es:

Un fider catalizador que hace posible 0 mas faci
una secuencia de acciones conjuntas,
para que ef ser humano y sus sistemas socfales
desarrafien S propia capacidad de logray
una mayor potencializacion,
anmonia, co-evolucion y realizacion




LIn vigjo axioma nos dice que generalmente podemos clasificary
a los lideres en tres categorias.

1. Unos pocos gue hacen que [as casas sucedan;
2. Unos mas qgue observan como suceden jas cosas;

3. La mayoria que ni siguiera sabe que muchas cosas
estan sucediendo.

Izl liderazgo centrado en Valores ocupa el lugar de los lideies
que hacen que las cosas sucedan.

Sin embargo tradicionalmente los lideres que se desenvuelven
en forma conservadora, no respondiendo al desarrollo del
medio externo ccupan el lugar de aquellos que observan comao
otros hacen que las cosas sucedan, vy lamentablemente
muchos lideres no saben ni siquiera lo que esta pasando.

Estos lideres tradicionales poseen:

No cuenta con metas, planes objetivos especificos que le
permitan aprovechar las oportunidades que le ofrecen el
munds modeino.

Generalmente no tiene los conocimientos necgsarios ni
tampoco la predisposicidn para adquiriilos.

No ha introducido técnicas que permifan un uso optimo  del
tiempo.




No sabe aprovechar las reuniones, que generalimente
consumen una parte considerable de su jornada de trabajo.

No tiene la capacidad de delegair responsabilidades, o gue e
distrae de funciones mas importantes de direccidn.

No planiiica apropiadamente sus actividadss ni se esfuerza por
lograr una estructura organizativa eficiente.

No cumple adecuadamente su funcion en la toma de
decisiones.

No uilliza las cormunicaciones de un modo adecuado para
obtener la maxima colaboracion de su personal y una imagen
positiva en el mundo exterior,

Los lideres gue han centrado su liderazgo en i0s valores, son
fideres con:

Un gran talento, una gran imaginacidon, una gran tenacidad, una
propension para admitly Innovaciones, propension para aceptar
y asumir retos vy desafios, tiene metas bien claras y definidas
desarrollandolas con claridad y asartividad.

El liderazgo centrado en valores se basa en la capacidad ds
desarmollar la cualidad de influir en los demas positivamente, es
deciv generar proceso de evolucidn constante y permanente, es
sef o major gue uno puede ser. Todas las personas tienen una
personalidad dnica que puede transmitirse efectivamente a los
demas. Algunas personas quizas sean mas positivas gue otras,
sin embargo poseemds mas poder del gue creemos tener en
realidad. Y no es cuanto poder poseemaos, sino mas bien como
usai el gue tenernos.




El iderazgo centrado en valores se expresa mediante rasgos
fisicos como mentales y se transmiten cuando se hace buen
uso de dichos rasgoes, cuando se ha aprendido a aislar esos
rasgos especiales que impresionan a los demas vy cuando nos
concentramos en fortalecerlos y transmitirlas. De esta manera,
aprencemas a aumentar el poder de nuestro liderazgo.

Centrar el liderazgo en valores es muy importante, ya que sin
ellos los seguidores no se sentirén inspirados vy seguros de
alcanzar sus objetivos vy sus metas. Los lideres usan los
valores inspirados en  que sin ellos no podemos generar un
proceso de cambio gue nos lleve permanentsmente a una
rrgjoir calidad de vida.

Sus caracteristicas basicas son:

¥ Inteligencia Normal

» Pensamiento Oniginal, creativo y soiiador.

F Mativador innato, no nacesita ser motivado

> Lna gran facilidad para comunicar ideas.

# Un profundo respeto por sus semejantes.

» Mantiene el principio de la realidad, mirando la experiencia
de hechos pasados, presentes y futuros.

#» Mangja diestramente las relaciones interpersonales, tasado
en el respseio por st mismo v los demas.

» Jusio.

» Honesto.
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Tiene muy clarc su filosofia de vida, basado en Principios y

Valores.

¥ Rodea de gente tnunfadora para ser triunfador,

¥ Cree en sus colaboradores.

y

Es humilde.

Sus principales funciones son:

&

Fijar metas, establecer claros objetivos y determinar las
priorndades gue mas favorezcan a su organizacion

Preocuparse en forma expresa de la divulgacion de las
metas, objelivos y priondades de mangra que  su
conacimiento y apoyo por paite de los niveles superiores de
la organizacion, de sus colegas, sus colaboradores vy de
quienes tienen influencia en el exterior de la institucion.

Debe cumplir con la funcidn de organizar su institucion o
emprasa de manera gue logre el cumplimiento de Ios
objetives y metas trazadas.

Debe estar en condiciones de formar un cuadro de personal
debidamente calificado y motivado con o8 objetivos de la
organizacion.

Debe cumplir con la funcidon de controlar el cumplimiento del
programa o plan de trabajo y de establecer opoitunamente
las correcciones necessnas.




= [Jebe cumplir la funcion de mantener un afto espiritu de
trabajo personal y grupal y disciplina  dentro de la
Organizacion.

m Por ultimo debe mantener las mejores y excelentes
relaciones con sus superiores, colegas y colaboradores, de
manera que logre una maxima confianza y colaboracion en
el desemperio de sus funciones.

|l.e corresponde ademés realizar un profundo estudio de los
antiguos valores, filosofias, principios, gustos,  creencias,
modelos, mitos, h&roes, simbolos gue han hecho paite de la
arganizacion desde tiempos inmemorables, muchos de ellos
pueden estar iuera de tono o desactualizados con las
exigencias del mundo presente.

Los grandes estudiosos del cambio, desde Kurt Lewin con su
teoria del campo de fuerzas, Edgar Schein con su
planteamiento de descongelamiento, cambio y
recongelamiento, los Japones entre otros Masaky lmai con su
Kaizen o mejoramiento continuo hasta la posicion de Michael
Hamimer en la Reingenieria, coinciden gue si su empresa es
como casi tadas, hay que tomar el reto y el desafio de cambiar
las cosas, le corresponde al lider que ha centrado su liderazgo
en los valores, llevar a cabo tan magna tarea, para esa tarea es
necesario los siguientes aspecios:

Ser competitivo precisa de mejorar la calidad humana y los
Procesos.

Hacer mas rapida la velocidad de respuesta a las exigencias
del medio.

Adoptar una orientacion hacia el cliente basado en valores.




Crear una cultura basada en valores y principios que garantice
la liberacion de viejos esguemas no exitosos que hicleron parte
de la cultura de la organizacion en tiempos pasadas.

“La mejor manera de
FPredecir of futuroe es
Inveniario™

Cuando se trata de decidir como serén las organizacionas del
futuro y como deberan ser Lideradas o Gerenciadas, existe un
denominador comun y es que el mafana es dificil de predecir,
pero no hacerlo se considera como una gran irresponsabilidad.

El entorno en que se desenvuelven las empresas es muy
distinto al que prevalecid en las tres décadas anteriores. Hoy
en dia la economia &s global, el mundo asta interconectado y
se hace mas interdegendiente. Los flujos entre paises no son
solo de bienes y dinero, sino de trabajadores, de capital, de
produccion y de disefio.

Ya las empresas saben que no pueden valerse por si solas en
este mundo cambiante y han consolidado alianzas con sus
competidores y hasta con los disiintos gobiernaos. En el futuro
estas allanzas adguiriran cada vez mas importancia vy se
convertiran en la regla general.




Los paises también se globalizan abriendo sus fronteras vy

permitiendo el flujo libre y sin aranceles de bienes, seivicios,
capital y trabajadores en toda su dimensian.

La tecnologia, que evoluciona a rtmos exponenciales es otra
miodificacion basica del ambiente empresarial y gue ha traido
novedades talss como la robwdtica que cambiara las
modalidades de produccion en las fabricas, la Bioingenieria y la
Génetica gue progresan a un ntmo insospechado, los
computadores a través de los cuales se maniflesta |a
tecnologia vy los computadores personales que tendran
Capacidades superiores a las tradicionales,

Las comunicaciones, también se han beneiiciado de los
avances tecnologicos. Transmitir informacion vale hoy el 1% de
lo que coistaba 10 afios. El Fax volvid obsoleto el telefax. Los
celulares volvieron a los autos una extension de la Oficina, el
fin el nuevo milenio sera el siglo de la oficina virtual, sin
papeles, todo, absolutamenite todo sera diferente.

El transporte es otro de los beneficiados con la innovacion de
este mundo globalizado, el transporte aéreo ya es supeirsénico,
la energia solar se transmitira por medios satelitales.

Las personas también estan cambiando y o hacen al rtmo de
los avainces de la tecnologia y las comunicaciones.

SU mayor preparacion lo hace un consumidor mas exigente,
son mas incrédulos, en especial los jovenes a quienegs se les
vende y se les predica unos valores y principios que por o
general la sociedad no los practica.

El futuro sera de creciente interdependencia, de dramaticos
cambios tecnoldgicos y de muchas formas de mangjo de los
empleados, donde solo la motivacion centrada en reales




valores sustiiuira el autoritarismo. Las empresas del futuro
seran mayormente fluidas, flexibles, planas y horizontales. La
Gerencia se acercard mucnisimo al consumidoes v respoivieE a
SUS cambiantes gustos v referencias.

Los argumentos anteriores sustentan la absoluta necesidad de
ague el mundo actual sea liderado por hombraes y mujeres con
Valores y Principios honestos y transparentes, que cada dia se
entreguen a dar lo mgjor de si mismo, gue con suU presencia
luminen el camino de sus seguidores, fortaleciendo su modo
de wvida, llevando gozo, paz vy tranquilidad. Para ello se
requieren gue fengan las siguientes caracteristicas.

Formar  lideras que basen integralmente su liderazgo en
Valores vigenies y aciuales tales comao.

MISION:

- Sentido de |dentidad.
- Pertenencia

- Compromiso

- Entrega

MENTALMENTE NIADURD:

- Fuerte conviccion de sus creencias basadas en principios
y valores.

- Amor y respelo por si mismo, su faimilia, su empresa y &l
entorno social donde desarrolle su diario vivir,

- Seguio.

- Justo y equitativo

- Honesto

Transparente




Honor
Responsable
IOy
Consistents,

RACIONALWENTE EQUILIBRADO:

Con un propdsita de vida definida
Felicidad

Libariad

Propdsitos laporales bien demarcados
Consciania

ADoya

integra

Reconocs

PARTICAPATIVO:

!

Respetuoso
Receuiivo
Intaroratativo
Analitico
wolaborador
Anoyador
t_ooperador
Valorativo
Innovador
_reatpo
cmprendedor
RECUNSIVO
Productivo.




PROFESIONALITENTE

Recto
- Bien intencionado
onsstants
Competents
- Analitico
Estidioso
- Con &l habito de la lzctura v la invasticacion
- Manejo de la excelencia
- Produciivo
- Ecusnime
- Equilisrado
Chcients
- Eficaz
Efectiva.

Chue:

Planee Clobalmente.

Creg alanzas,

Que vaya de la mana con la tecnalagia.

Cempansatre con el mundo de la Computacion e Internst.
Que terga Duen maneo del lismpo v &l espacio.
onticle sl proceso v 1os resultados.

Que cultive la creaividad v la innovacion.




Fomenie el aprendizaje como una forma de enriquecimiento
personal.

Que invierta en la gente.
Quie acille con respansabilidad social.

Que sepa pensar cuando es esenclal a corto plazo,  mediano
y largo plazo.




CONCLLISION -

En nuesiro caso darticular y en especial a nuesira guerida
Barranquilla, nuestra costa Carnibe vy Colombia en general el
futuro nos depara GRANDES RETOS Y PERMANENTES
DESAFHOS.

Los actuales lideres en nuestrc medio se caracterizan mas por
5U  conocimiento tecnoldgico, financiers vy comeicial,  sin
embargo son sus capaciklades y virbudes humanas las que en
el nuavo milenio e permitira liderar equipos de frabajo gue son
la clave paia alcanzar los resuttados de crecimiento, desarrollo,
rentabilidad,  productividad, competitividad  en cualguier
organizacion.

Hoy, cuando cada dia nos sorprendemos por os eficientes
avances tecnologicos v la globalizacion de la economia
identificada en la Gltima década del siglo XX, analistas vy
expertos prevén importantes cambics en el perfil de los lideies
Colomblanos que tendran la mision de consolidar los procesos
de modemizacion & intarnacionalizacion por las condiciones
politicas, econdmicas del nuevo ordenamiento mundial.

Sin duda alguna, el camino a seguir es el de la formacién v la
resducacion de &sios lideres en un liderazgo basado en
Principios y Vaiores, (Colombia v el mundo necesita de  lideres
que gerencien las empresas con Honestidad y  transparencia,




qua no se oben el srario piblico, que cualquier practica que
viole lus valores v os principios sea desechada de ia mente de
los lideres del nuevo milenio. La clave para alcanzar alios
niveles de  compstitividad, es el de formar equipos
transparentes, comandados por lideres transparentes v no
lideres con esquemas gue han degradado & nuestra nacidn.

SOEO LIDERES FUERTEMENTE AUTOMOTIVADOS,
CON EQUIPOS IGUALMENTE AUTOMOTIVADOS
SERA LO QUE GARANTIZARA EL
ALCANCE DE LOS RESULYADOS DE
CRECIMIENTD Y MODERMIZACION.

'wi

ESTO SOLO SE LOGRA SUSTENTANDO EL
LIDERAZGO EN PRINCIFIOS Y VALORES.
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