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Proélogo

En el libro Estudio de mercado para proyecto de Doctorado en
Administracién de Empresas e Innovacion, desarrollado por los docentes
investigadores Florentino Rico Calvano, Ricardo Puche Villadiego, Heidy
Rico Fontalvo y Zuleima Martinez Galén, se demuestra —de acuerdo a las
encuestas realizadas— que el 94 % de las IES tiene entre sus docentes
menos del 25 % con estudios de doctorado. El 63 % de los empresarios
encuestados consideran muy necesario contar con un grupo especializado
en el area administrativa, el 37 % lo considera necesario, el 95 % de los
empresarios encuestados esta de acuerdo en que su personal curse un
posgrado referente al area administrativa. Por otra parte, los investigadores
dan a conocer las preferencias, expectativas y su areas de interés de los
candidatos al Doctorado en Administracion dedicados a la docencia y
administracion en Instituciones de Educacion Superior y empresas en el
distrito de Barranquilla y su area metropolitana, para lo cual identificaron
la formacién académica de los postulantes segun area del conocimiento,
e interpretaron, argumentando sus resultados y crecimiento de la oferta y
la demanda de programas de Doctorado en Administracion en Colombia,
region Caribe, departamento del Atlantico y distrito de Barranquilla, en los
ultimos afos.

Los docentes investigadores de la Universidad Simoén Bolivar hacen
el estudio de la demanda y oferta académica, caracterizando el grado de
preferencias, las areas de interés en el desarrollo personal, generacion
de conocimiento y oportunidades laborales, gestion del conocimiento,
gobernanza y autogestién, cultura organizacional, competitividad e
innovacion y las lineas de investigacion de un Doctorado en Administracion
desde una perspectiva de la Administracion como disciplina que posee
componentes cientificos, tecnoldgicos y de arte, con base multidisciplinar,
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transdisciplinar y contradisciplinar, y un nucleo propio que se ocupa de los
problemas de como las organizaciones avanzan desde el punto de vista
de la efectividad frente a su ambiente.

Una disciplina enfocada a la acciéon pero que —para cumplir con su
objeto— requiere que las decisiones tomadas por los conductores de
las organizaciones se fundamenten bien desde el punto de vista de la
realidad, por lo tanto se descarta como enfoque exclusivo la pragmatica
aislada de una base cognoscitiva; se trata de priorizar la “accién pensada”.
De alli que el componente del pensamiento investigativo sea un punto
clave en el programa.

Los autores son claros al presentar un libro referente para los estudios
de mercado para sustentar los programas académicos nuevos para la
obtencidn de los registros calificados en el Ministerio de Educacion Nacional
—CONACES—; de igual manera para la acreditacion de alta calidad de los
programas académicos en el Consejo Nacional de Acreditacion —CNA—.

Ademas, presentan en el libro las cuatro fases de un estudio de mercado
desarrolladas de manera logica y secuencial en todo proyecto como etapa
previa en la formulacién y evaluacion de proyectos, donde el estudio de
mercado marca la pauta para seguir en un proyecto educativo. Sostienen
que las experiencias han demostrado que muchas universidades han
fallado en su proyeccion de oferta y diversificacion de servicios educativos
por desconocer la importancia y lo basico de un estudio de mercado
en cualquier proyecto, poniendo en riesgo la estabilidad financiera de
las instituciones universitarias al abrir programas académicos sin tener
demanda, comprometiendo recursos financieros de otros programas que
poco a poco conllevan a un detrimento del patrimonio de las universidades.
Los autores llaman la atencion sobre la necesidad de que todo proyecto
educativo se fundamente en un estudio de mercado para garantizar la
viabilidad financiera y el funcionamiento del programa.
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El libro se caracteriza por tratar una tematica de actualidad y
fundamental para el éxito de las empresas educativas al conocer las
preferencias del entorno, para poder ofrecer programas académicos con
curricula ajustados a las necesidades del contexto para que el proceso
de formacion en sus etapas de ensefianza, aprendizaje, didactica y
pedagogia se desarrolle con la mayor efectividad.

Barranquilla, 12 de marzo de 2017

Florentino Rico Calvano
PhD en Ciencias de la Educacién
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Introduccion

La Universidad Simén Bolivar —sede Barranquilla—, fue fundada en
1972, es una institucion educativa sin animo de lucro, con acreditacion
institucional de alta calidad otorgada por el Ministerio de Educacién Nacio-
nal, segun Resolucioén No. 23095 del 15 de diciembre de 2016. Tiene cinco
programas académicos acreditados de alta calidad, y se mantiene preocu-
pada por la proyeccion de la region Caribe y de estar a la vanguardia de
las necesidades de formacién que demanda la sociedad civil del pais en
programas académicos de acuerdo al contexto econdmico, politico y so-
cial. Por eso presenta a la comunidad universitaria un modelo de estudio
de mercado fundamental para justificar el Doctorado en Administracién de
Empresas e Innovacion.

El grupo de investigacion Democracia y Modernizaciéon del Estado
colombiano, integrado por profesionales de las Ciencias Econémicas y
Administrativas, expertos en mercadotecnia y proyectos, disefiaron una
investigacién sobre la demanda y oferta de Doctorado en Administracion
en la regién Caribe, la cual se sustenté en un estudio cuidadoso y practico
para realizar un analisis de mercado y garantizar un programa doctoral en
Administracion de Empresas e Innovacién y poder definir para las Institu-
ciones de Educacién Superior la viabilidad académica-administrativa y fi-
nanciera de estos programas avanzados y poder atender las necesidades
de formacion de posgrado en la region Caribe.

Acemoglu (2012) sostiene que la sociedad y economia del conocimien-
to debe responder al cambio de las instituciones a través del conflicto po-
litico y cdmo el pasado perfila el presente. Esto se refleja con la insercion
en las redes sociales de la investigacion cientifica fundamentada con los
diferentes grupos de investigacion, quienes toman el conocimiento codifi-
cado y lo procesan para luego aplicarlo a sus respectivos campos. Se ha
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logrado suficiente madurez para intervenir de manera exitosa el contexto
conformado por la sociedad, el Estado y las empresas, especialmente el
sistema de empresas productivas.

Fue preciso tener en cuenta en el estudio lo planteado por Rico (2013),
donde el nuevo enfoque de la administracion hace énfasis en la busque-
da de mercados por la debilidad de la demanda interna; hay que produ-
cir con alta tecnologia, competitividad y mayor productividad para reducir
costos y riesgos, aumentar rentabilidad y/o excedentes que conlleven al
crecimiento empresarial, y por consiguiente, al crecimiento del Producto
Interno Bruto. Este libro, resultado de la investigacion, responde al reto de
los autores comprometidos con la transformacion de la educacién desde
el propio epicentro generador del conocimiento.

En las reflexiones el referente es Friedman (2006), cuando asevera
que la Administracion tiene que asumir su rol de ser adaptativa a los cam-
bios de la humanidad, quien, como Rico (2013) expresa que en la moder-
nizacion del Estado colombiano hay que desarrollar la investigacion como
eje central para jalonar el desarrollo econémico y social para acrecentar
la investigacidon de mercado y lograr la efectividad administrativa mediante
la combinacion de todos los factores productivos. Un Doctorado en Admi-
nistracién de Empresas e Innovacioén esta orientado a identificar proyectos
que sean relevantes, con el fin de impactar positivamente en el desarrollo,
crecimiento y progreso econdémico, dirigido a los perfiles de los empresa-
rios, ejecutivos, consultores, investigadores, académicos y personas que
demandan conocimientos y habilidades administrativas y organizaciona-
les, que permitan formular mejoras en las empresas para optimizar los
recursos economicos y humanos. Todo ello sumado al liderazgo, calidad y
visién emprendedora, y contribuir a la transformacion de la ciencia admi-
nistrativa a través de la disertacién de nuevas investigaciones basadas en
las teorias administrativas.

Se busca, segun Peralta (2015), generar un espacio en donde puedan

coincidir y compenetrarse talentos e intereses de estudiantes, investiga-
dores, empresas y centros de investigacion, a fin de hacer posible la con-
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secucién de proyectos especificos, con el objeto de plantear soluciones
académicas alternativas que incidan positivamente en la sociedad y con-
tribuyan al proceso de transformacion.

En Colombia este nivel de educacién se ha tornado necesario debido
a los constantes cambios econdmicos, politicos, sociales, tecnolégicos y
de investigacion, significativos para todas las Instituciones de Educacion
Superior (IES), que representan oportunidades de crear nuevas opciones
de estudio.

Los cambios en la sociedad implican transformar la educacién; hoy la
ensefianza esta centrada en los estudiantes, los entornos centrados en
el conocimiento (Rico, 2016). Hay nuevos escenarios originados por los
cambios estructurales: corrupcién, crisis mundial, globalizacion, competiti-
vidad, desequilibrios de las finanzas coyunturales. Lo planteado obliga a la
formacioén doctoral para poder responder a la inquitud de como recuperar
el crecimiento econdémico, la confianza, la gobernabilidad, el incremento
de la inversion privada, resolver el dilema entre inflacion, desempleo, cre-
cimiento y recesion econdmica.

Lo planteado obliga a monitorear los planes de desarrollo, la asignacion
eficiente de los recursos para alcanzar la promocién y desarrollo sostenibles
con estabilizaciéon econdmica, enfrentar los retos de la economia mundial que
han generado procesos inciertos y complejos, como la caida de los precios
del petrdleo que afectan el crecimiento, recaudo y frenos en los proyectos
de inversion, y producen menor crecimiento econdmico, aumento del tipo de
cambio, fluctuaciones de las tasas de interés y desempleo. A esto se agrega
el proceso de paz que demanda una serie de recursos financieros que obliga
a la formacion en finanzas en todas las disciplinas para el manejo de los po-
cos dineros disponibles, sean propios o de terceros.

Actualmente los posgrados se vuelven cada vez mas relevantes para

la transformacién del conocimiento, de la nacién y de la sociedad misma.
Sin embargo, la oferta por parte de las universidades es escasa.
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La importancia de formar nuevos profesionales con altos estanda-
res de educacién no solo radica en lograr el titulo, sino que las eco-
nomias abran los espacios necesarios para que estos recursos huma-
nos de alto nivel educativo sean productivos. Los recursos humanos
especializados en ciencia y tecnologia son el pilar fundamental de las
economias desarrolladas.

Para efectos de un programa doctoral, se concibe a la Administracion
como una disciplina que posee componentes cientifico, tecnoldgico y de
arte, con base multidisciplinar, transdisciplinar y contradisciplinar y un nu-
cleo propio, que se ocupa de los problemas relacionados con el avance
de las organizaciones desde el punto de vista de la efectividad frente a su
ambiente. Se trata de una disciplina enfocada a la accion pero que para
cumplir con su objeto, requiere que las decisiones tomadas por los con-
ductores de las organizaciones se fundamenten desde el punto de vista de
la realidad, por lo tanto se descarta como enfoque exclusivo la pragmatica
aislada de una base cognoscitiva; se trata de priorizar la “accion pensa-
da”; de alli que el componente del pensamiento investigativo sea un punto
clave en el programa.

El doctorado permitira enfrentar, eliminar y resolver desde su enfoque
el circulo vicioso de como las instituciones que crean pobreza generan
bucles de feedback y perduran, y las formas como un nimero reducido de
paises cambiaron su trayectoria econdmica modificando sus instituciones
(Acemoglu, 2012).

En la regién Caribe y principalmente en el distrito de Barranquilla exis-
te poca oferta por parte de las IES para brindar programas académicos
con estas caracteristicas. En consecuencia, por lo tanto surgieron los si-
guientes interrogantes: ¢ Tendra aceptacién en el mercado educativo la
implementacion de un Doctorado en Administracion en una universidad lo-
calizada en el distrito de Barranquilla? ¢ Cual es la preferencia de los pro-
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fesionales de las empresas, egresados, empresarios, directivos, docentes
y estudiantes de los programas de especializacion, maestria del area de
Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables e Ingenieria del distrito
de Barranquilla, acerca de un Doctorado en Administracion?

Para resolver las preguntas-problema, se plantearon los siguientes

objetivos.
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Objetivos

Objetivo general

Conocer las preferencias, expectativas y areas de interés de los can-

didatos a doctorante en Administracién, dedicados a la docencia y la ad-

ministracion en el sector publico y privado, en Instituciones de Educacion

Superior y empresas en el distrito de Barranquilla y su area metropolitana.

Objetivos especificos

Identificar la formacion académica de los postulantes segun su area
del conocimiento.

Interpretar y argumentar un propositorio del estudio de la demanda
del sector educativo en programas de Doctorado en Administracion
en Colombia y su oferta en la regién Caribe, el departamento del
Atlantico y el distrito de Barranquilla en los ultimos cinco afios.
Interpretar y argumentar un propositorio estadistico del crecimiento
en la oferta y la demanda de programas de Doctorado en Admi-
nistracion en Colombia por conglomerados, region Caribe, depar-
tamento del Atlantico, y distrito de Barranquilla en los ultimos cinco
anos.

Caracterizar el grado de preferencias sobre disponibilidad de tiem-
po y horario de los candidatos a doctorantes.

Identificar las areas de interés que suscita el doctorado en cuanto
a desarrollo personal, generaciéon de conocimiento y oportunidades
laborales, gestién del conocimiento, gobernanza y autogestion, cul-

tura organizacional, competitividad e innovacion.
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Identificar las preferencias sobre lineas de investigacion del docto-
rado: estudios organizacionales y gestion de organizaciones edu-
cativas.

Identificar los desequilibrios existentes entre la oferta regional y na-
cional de la educacion en sus distintos niveles de maestria y doc-
torado.

Interpretar y argumentar un propositorio de los analisis estadisticos
de la caracterizacion de los Programas de Doctorado en Administra-
cion actualmente existentes en Colombia.

Identificar las lineas de financiacion que utilizaria el doctorante.
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Justificacion
del estudio de mercado

En cualquier proyecto el estudio de mercado es requisito previo para
determinar su viabilidad. En este caso, una propuesta de Doctorado en
Administracién se fundamenta en el disefio de una investigacion basada
en la recoleccion de informacion primaria (encuesta a magisteres, espe-
cialistas y profesionales), y analisis de datos de fuentes secundarias como
el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior del Minis-
terio de Educacion Nacional (SNIES), y el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), entre otras instituciones. Se han caracte-
rizado las condiciones del mercado y determinado sus necesidades y pre-
ferencias relacionadas con el programa de Doctorado en Administracién
para la region Caribe que propenda por un mayor equilibrio entre la oferta
regional y la nacional en esta materia.

Esta investigaciéon se centra en un estudio de mercado para un Docto-
rado en Administracion de Empresas el cual busca el desarrollo del capital
humano con base en el conocimiento, teniendo en cuenta que la teoria
sobre su gestion, todavia poco implantada en las empresas, presenta, por
una parte, una fuerte vinculacién con la estrategia de la empresa vy, por
otra, sostiene que el conocimiento del capital humano tiene un importante
componente psicoldgico. Esta teoria consiste basicamente en la direccién
del capital humano y, por tanto, se estudia de forma integrada con la estra-
tegia empresarial y el capital humano, teniendo en cuenta la importancia
de los conocimientos de cada persona. Esto permite realizar propuestas y
soluciones a los problemas que pueden surgir en el ambito del capital hu-

mano, desde una perspectiva de formaciéon avanzada en Administracion.
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Los resultados de la investigacion permiten tomar la decision de in-
troducir en el mercado educativo regional un programa de Doctorado en
Administracién con énfasis en las lineas de investigacion: Estudios Orga-
nizacionales y Gestién de Organizaciones Educativas.

Tabla 1
Tasa bruta de cobertura en la educacién en Colombia (2006-2012)

Afio
2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
Matricula en Pregrado 1,219.954 1,306,520 | 1.424,631 1493.525 1587.928 1762480 1.841.282
Poblacién 17 - 21 afios 4,064.849 4,124,212 4.180.964 4.236.086 4.285.741 4.319.415 4342.603
Tasa de Cobertura 00% | 3L7% | 341% | 353% | 371% | 408% | 424%

Fuente: MEN - SNIES, DANE

Al 2012, la tasa bruta de cobertura de la educacion en Colombia fue
del orden del 42,4 %, teniendo en cuenta la poblacién entre 17-21 afos,
donde las matriculas de pregrado son 1.841.282 y la poblacion para el
2012 alcanz6 a 4.342.603 (ver Tabla 1). El crecimiento promedio de la tasa
de cobertura durante 2006-2012 fue del 1,77 % y del 12,4 % en el periodo.

Tabla 2
Desercién estudiantil en Colombia (2004-2012)

Tasa de
desartitn 2004 2005 2006 2007 2008 2009 nio F.1 6| 012

Mudl | IS 134%  129% | 107%  10% | 1A% 129% | 1EN | 11N

Fuente: SPADIES - MEN
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Segun el SPADIES — MEN, se aprecia que la tasa de desercion es-
tudiantil para el 2012 alcanzé el 11,1 % (Tabla 2). La tasa de cobertura
en educacion en América Latina promedio en el 2010 fue del orden del
37,2 %, mientras Colombia esta muy proxima al promedio con el 37,1 %.
Las mayores tasas de cobertura educativa segun la UNESCO, se presen-
taron en Cuba con el 115 %, y Puerto Rico con el 80,9 % (Tabla 3).

El conocimiento de la situacion favorable sobre el entorno regional y
nacional en materia de demanda, oferta y competidores permite augurar
el éxito del proyecto, contribuyendo a la satisfaccion de una necesidad
educativa real a nivel del Doctorado en Administracion en el distrito de
Barranquilla, partiendo del esfuerzo local y regional para asumir el reto de
mejorar la calidad de la educacién en la costa Caribe.

Tabla 3
Tasa de cobertura en educaciéon en América Latina (2010)
pais TASA DE COBERTURA
Promaedlc Amdrkcs Latine v ¢l Carbae IT.2%
asganting TLI%
Branil TRLS
Chils 59.2%
Cobombia 37.4%
Cuilbsa 115.0%
£l Sahmdor 13.0%
LT 2T7.0%
Padiddvib 44,6%
Paraguy 36,6%
Puarto Rico BO.9%
Uruguay B3, 3%
Venausla TEI1%

Fuente: UNESCO
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Marco conceptual

El Doctorado es el grado académico universitario del nivel mas alto.
Tiene como finalidad la formacién avanzada del estudiante en investiga-
cion y puede incluir cursos, seminarios y otras actividades dirigidas a este
objetivo.

La administracién es el proceso de planificar, organizar, dirigir y con-
trolar el uso de los recursos y las actividades de trabajo con el propdsito
de lograr los objetivos 0 metas de la organizacion de manera eficiente y
eficaz.

La administracién brinda éxito a cualquier organismo social ya que de-
pende directa o indirectamente de aquella, porque necesita administrar
debidamente los recursos fisicos, humanos, financieros, tecnoldgicos,
ecoldgicos y materiales que posee. Una adecuada administracion permite
que el nivel de productividad se incremente, bajo los criterios de eficiencia,
eficacia y efectividad.

La administracion ha venido evolucionado desde su nacimiento. Ini-
cio con la escuela clasica para dar via luego a las relaciones humanas,
las cuales se integraron luego en la teoria situacional, hasta alcanzar los
desarrollos interesantes que se han presentado en los ultimos anos. En
los afios 60 del siglo XX se inicia el movimiento de la gerencia estratégica
que comienza bajo los auspicios de la planeacién estratégica, con aportes
destacados de Ansoff, Steiner y Andrews; mas tarde, en los 80 empieza
el movimiento de la competitividad con el trabajo pionero de Porter, y si-
multaneamente toma fuerza la gestion de la calidad a partir de Deming
y Juran, gerencia de servicio con Albrecht, y gerencia innovadora con
Drucker, Peters y Hamel, y mas recientemente se esta profundizando so-
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bre el aprendizaje organizacional y la gestién del conocimiento con Ar-
gyris, Senge y Nonaka.

La investigacion de mercados es la identificacion, recopilacion, anali-
sis, difusién y uso sistematico y objetivo de la informacién, con el propésito
de mejorar la toma de decisiones relacionadas con la identificacion y solu-
cion de problemas y oportunidades de marketing.

El proceso de investigacion de mercados consta de seis pasos:
1. Definicién del problema

Desarrollo del enfoque del problema

Formulacién del disefio de investigacion

Trabajo de campo o recopilacién de datos

Preparacién y analisis de datos

Elaboracién y presentacién del informe.

o0k 0NN

Los conocimientos son intangibles, acumulativos, no se pueden con-
sumir; sirven para producir 0 crear nuevos recursos, se pueden transmitir,
son trasnacionales, pueden ser protegidos o no protegidos, su valor se
multiplica con las transacciones sucesivas. Se basa en el valor del cono-
cimiento (Castellanos, 2008). El proceso generador de tecnologia consta
de conocimiento cientifico y tecnoldgico, experiencia industrial, férmulas y
calculos, no se vende; es un secreto celosamente guardado.

La competencia en el estudio de mercado comtempla varios aspectos:
a favor de los estudiantes; recursos financieros, humanos y conocimiento.
La colaboracion-complementacion permite crear nuevos programas, nuevos
servicios; llegar a los estudiantes; tener poder de negociacién frente a pro-
veedores; frente a estudiantes; ensanchar mercados, es decir, que lo que
percibimos como competencia puede ser en realidad complementacion.

Segun Moreno (2008), “la tecnologia no se valora por lo que cuesta,

sino por lo que puede producir. El valor de la tecnologia depende de la
fuerza de su comercializacion, mas que de su impacto en el estado del
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arte de la tecnologia. La tecnologia de los paises desarrollados esta desti-
nada a tener mayor valor que la de los paises subdesarrollados, indepen-
dientemente de la profundidad de las innovaciones”.

Se pretende en el Doctorado en Administracién distinguir entre el ca-
pital fisico y el capital intelectual en las empresas. El primero, compuesto
por las inversiones en capital de trabajo y fijas, y el segundo, integrado por
tecnologias (patentes, know how, marcas y good will, derechos de autor
y otros activos intangibles (—capital humano, capital relacional y cultura
empresarial, capital organizacional-estructural-).

Ademas, anota Solbeiro (2008), que las empresas no son duefias del
capital humano y del relacional; comparten la propiedad del primero con
sus empleados y de este ultimo, con sus proveedores y clientes. Una mala
relaciéon con los empleados, asi como con proveedores y clientes, puede
ahorrar o ganar un poco de dinero a corto plazo, pero a expensas de
destruir riqueza. Para crear capital humano, la empresa debe fomentar
el trabajo en equipo y otras formas de aprendizaje social. Los equipos
interdisciplinarios aprehenden, formalizan y capitalizan el talento, porque
lo difunden y lo vuelven menos dependiente de un individuo.
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Estado del arte

El Doctorado en el area administrativa se oferta en diferentes institucio-
nes educativas dentro y fuera del pais, debido a que este es de gran im-
portancia para la formacién de profesionales competentes. Las principales
universidades que lo imparten son: Universidad de Harvard, Universidad
de Stanford, UC Berkeley, California, Cambridge, Reino Unido, Massachu-
setts, Caltech, Columbia, Nueva York, Princeton, Nueva Jersey, Universi-
dad de Pennsylvania, Universidad de Tokio, University College London,
Reino Unido y el Instituto Tecnoldgico de Zurich, Suiza.

La mas prestigiosa de las universidades que incluye en su oferta edu-
cativa el Doctorado en Administracion, es la Universidad de Harvard, ca-
racterizada en su mision por formar politicos.

Los estudiantes del Doctorado en Administracion se enfocan en la in-
vestigacion de la creacion de teorias administrativas y el conocimiento que
es relevante para la practica empresarial.

Entre los temas principales de investigacion se incluyen: innovacion, el
espiritu empresarial, direccion general, aprendizaje organizacional, lide-
razgo, redes y alianzas estratégicas.

En México entre los doctorados afines al area administrativa impartidos
se destacan:

1. Universidad Autbnoma de México, con el Doctorado en Ciencias
de la Administracion.

2. Tecnoldgico de Monterrey, con el Doctorado en Ciencias Adminis-
trativas.

3. Instituto Politécnico Nacional, con el Doctorado en Ciencias Eco-
noémicas.
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Universidad de Guadalajara, con el Doctorado en Ciencias Econo-
micas y Administrativas.

Universidad Auténoma de Aguascalientes, con el Doctorado en
Ciencias Econdémicas y Administrativas.

Universidad del Valle de Toluca, con el Doctorado en Administra-
cién y Direccion de Empresas.

Universidad La Salle, Campus D.F., con el Doctorado en Adminis-
tracion.

Instituto Nacional de Estudios Fiscales Campeche, con el Doctora-
do en Administracion.

Universidad del Sur, Chiapas, con el Doctorado en Administracion.

. Universidad Auténoma de Chihuahua, con el Doctorado en Admi-

nistracion.

Universidad de Celaya, Guanajuato, con el Doctorado en Adminis-
tracion.

Universidad Auténoma de Querétaro, con el Doctorado en Admi-
nistracion.

Universidad Anahuac, México Norte, con el Doctorado en Adminis-
tracion Publica.

Universidad Autonoma Benito Juarez de Oaxaca, con el Doctora-
do en Ciencias de la Administracion.

Instituto de Estudios Superiores de Chiapas con el Doctorado en
Administracion.

Universidad Juarez del Estado de Durango con el Doctorado en
Administracion.

Instituto de Estudios Universitarios, Plantel Puebla, con el Docto-
rado en Administracion Gerencial.
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Metodologia

En el presente estudio de mercado se utilizé la metodologia cualitativa
bajo el paradigma positivista y sociocritico, con la perspectiva interpretati-
va, descriptiva y comprensiva, bajo el método de investigacion etnografi-
ca con la aplicacion de las técnicas cualitativas, observacion, entrevistas,
grupos de discusion y analisis documental, para conocer las necesidades
y caracteristicas que demanda el mercado, la cual incluyo: elaboracion de
encuestas dirigidas a tres poblaciones diferentes:

» La primera orientada a profesionales de la Administracién, Econo-
mia, Ingenieria Industrial y afines, y alumnos de Maestria en Admi-
nistraciéon de Empresas.

* Lasegunda dirigida a empresas localizadas en el distrito de Barran-
quilla y su area metropolitana y otras.

» Por ultimo para los directivos y docentes de las Instituciones de
Educacion Superior localizadas en el distrito de Barranquilla y su
area metropolitana. Cabe mencionar que las encuestas y entrevis-
tas fueron aplicadas a expertos en el tema, via correo electrénico.

Se realizé un analisis de los datos de las encuestas aplicadas para
conocer la demanda y preferencias por el programa doctoral en Adminis-
tracion.

Se consultaron fuentes estadisticas para recopilar diversos datos, asi
como también las paginas de universidades que ofertan Doctorados en
Administracion o afines en el pais. Se realizaron visitas a las universida-
des locales que ofrecen el Doctorado en Administracion o afines, y tam-
bién se contd con apoyo y asesoria por parte de los docentes de la Facul-
tad de Administracion.
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Desarrollo
de la investigacion

ETAPA CUALITATIVA

El estudio sobre preferencias, areas de interés y expectativas de los
especialistas, magisteres y doctores en las empresas publicas y privadas,
de igual manera los dedicados a la docencia en Instituciones de Educacion
Superior, ubicadas en la region Caribe y otras, se realiz6 aplicando el mé-
todo cualitativo. Segun Sandin (2003), la investigacién cualitativa es una
actividad sistematica orientada a la comprension en profundidad de fené-
menos educativos y sociales, la transformacion de practicas y escenarios
socioeducativos, la toma de decisiones y el descubrimiento y desarrollo de
un cuerpo organizado de conocimiento. Ademas, en algunos aspectos del
estudio, por la naturaleza investigativa acudimos a la investigacion-accion
(cuya finalidad fue provocar la mejora de la accién educativa y argumentar
su comprension) y a la investigacion evaluativa (para recoger y analizar
los resultados fiables y validar para tomar decisiones sobre un programa
educativo).

TIPO DE ESTUDIO

El estudio fue interpretativo, argumentativo, descriptivo y comprensivo
con las siguientes fases en su ejecucion: exploratoria y de reflexion, pla-
nificacion, entrada en el escenario, recogida y analisis de la informacion,
retirada del escenario y elaboracion del informe. A partir del marco general
propuesto por otras investigaciones acerca del comportamiento de la de-
manda y oferta educativa, se identificaron las preferencias de formacion
educativa de los especialistas, magisteres y doctores del distrito de Ba-
rranquilla durante el aino 2013. De igual manera, el comportamiento de
las variables alumnos inscritos, matriculados y graduados en las distintas
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Instituciones de Educacién Superior a nivel nacional, regional y por depar-
tamentos, segun los datos del MEN, SNIES, SPADIES y DANE.

TRATAMIENTO DE LA INVESTIGACION
Poblacién

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por los profesiona-
les, especialistas, magisteres y doctores vinculados a las empresas del
sector publico y privado, directivos y docentes en las Instituciones de Edu-
cacion Superior y de Basica Secundaria y Media, ubicadas en el distrito de
Barranquilla, regién Caribe y otras.

Muestra

Mediante procedimiento estadistico matematico se estructuré una
muestra probabilistica, estratificada y ponderada de IES y empresas ubi-
cadas en el distrito de Barranquilla, region Caribe y otras con base en la
informacion del Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y del Sistema
Nacional de Informacién de la Educacién Superior (SNIES) y la Cadmara
de Comercio de Barranquilla correspondiente al afio 2012.

En total se practicaron 169 encuestas, asi: el 10 % se realizaron en
universidades, el 22,48 % a empresarios y el 67,45 % a profesionales de
Ciencias Econdmicas, Administrativas, Contables y afines, y de las cien-
cias de las Ingenierias, Arquitectura, Urbanismo y otras.

Metodologia

De acuerdo a la naturaleza de la investigacién, para la aplicacion de
la encuesta sobre preferencias, area de interés y expectativas del doc-
torante, cuya formacion sine qua non, deberia ser especialista, magister
o doctor, se recurrid a la entrevista directa. Para los estudios de oferta y
demanda de programas de Doctorados en Administracion se revisaron los
datos estadisticos, documentos, bases de datos, entrevistas a expertos,
el analisis cualitativo y cuantitativo del SNIES en el caso de la educacion
superior y los datos del DANE y la Camara de Comercio de Barranquilla.
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Tabla 4
Numero de encuestas distrito de Barranquilla y drea metropolitana, regiéon Caribe y
otras, segun tipo de directivos de Instituciéon de Educacién
Superior — empresarios — profesionales (2013)

Departamento Directivos Profesionales Empresarios Total
Entidades educativas

Barranquilia y Area
Metropolitana, regicn 17 114 EL 169
caribe y otras

Fuente: Tabla elaborada por los investigadores de los grupos de investigacion GIDMEC y GEEACC

Encuesta

A través de la aplicacién del instrumento a la poblacién-objetivo en
las instituciones seleccionadas se obtuvo informacién sobre los distintos
tépicos de la encuesta.

Observaciones

Se hicieron las respectivas verificaciones, revisiones o confrontaciones
directas de las preferencias académicas de la poblacidn de especialistas,
magisteres y doctores del distrito de Barranquilla y de las expectativas y
necesidades del mercado.

Revision bibliografica

Esta técnica sirvid para consultar o acceder a informacién basica, la
cual se encontré en la base de datos de los programas SNIES-SPADIES
del MEN, Camara de Comercio de Barranquilla, documentos y textos; por
medio de esta el grupo de investigacion obtuvo informacion general sobre
las caracteristicas mas importantes y generales.
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Contenido
del estudio de mercado para
el programa doctoral en
Administracion

En el estudio de mercado, el proceso de investigacion comprende:
andlisis de la oferta y demanda educativa, matricula y comercializacion.
El sistema de economia de mercado actual para desarrollar sus funciones
descansa en el libre juego de la oferta y la demanda en servicios educati-
vos. Luego para que exista interaccion en el mercado educativo, su inter-
cambio interno esta regido o determinado por una matricula que regula el
Ministerio de Educacién Nacional, se requiere que la oferta y la demanda
se den de manera voluntaria por parte de los que participan: la masa es-
tudiantil y las Instituciones de Educacién Superior —nivel de posgrado-—.

Programa de
Doctorado en
Administracion

Demanda Educativa
Histérica,
Actual y futura

Oferta Educativa
Histérica. Actual
y futura

Estudio de
Mercado Programa
Doctorado en
Administracion

Mercado Potencial del
Servicio
Educativo

Matriculas

Canales de
Comercializacion

Grafica 1
Estudio de mercado programa doctorado
en Administracion
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El estudio de mercado analizé el impacto que el programa Doctorado en

Administracién tendra en la poblacion. Fue necesario investigar y proyec-

tar la demanda o aceptacion del servicio, estudiar la competencia u otros

oferentes en el mercado, lo que permite establecer el valor de la matricu-
la de manera adecuada, segun la competencia, oferta y demanda.

Otro aspecto importante es la comercializacion del servicio doctoral
que se quiere introducir en el mercado educativo, en el que ademas de pu-
blicidad y propaganda, fue basico identificar las necesidades potenciales
de los profesionales y la creacion de las estrategias teniendo en cuenta:
la matricula, promocién, descuentos y el servicio. Para llegar a ellos en
forma adecuada y exitosa, fue significativo el hecho de que los profesiona-
les, no solo se mueven por la necesidad del servicio, sino también por las
necesidades para mejorar su nivel de vida y escala salarial’.

La publicidad y los medios publicitarios son factores que no se pueden
dejar de lado en un programa de doctorado; es importante el conocimiento
e interiorizacion que tengan los profesionales acerca del doctorado. Los
estudios y encuestas realizados con anticipacién permitieron conocer que
la forma de hacer llegar el doctorado a la poblacién potencial, no es otra
que aquella que brinde la mayor seguridad y facilidad en recibir el servicio
educativo, hecho que debe estar claramente definido.

El estudio de mercado para el programa Doctorado en Administracion,
es insumo basico para poder continuar con las restantes etapas del pro-
yecto, y asi obtener registro calificado en CONACES. Ademas, los datos
que suministra el estudio de mercado se convierten en requisitos previos
e indispensables para las etapas de tipo técnico y financiero del proyecto,
facilitando el conocimiento de las necesidades y caracteristicas preferen-
ciales educativas actuales y potenciales de los profesionales del distrito
de Barranquilla.

1 Nos estamos refiriendo a los factores sicoldgicos de los estudiantes y empresarios, lo cual puede ser determinante al momento
de ofrecer un servicio dirigido a complacer los deseos de una parte determinada del mercado, en estos casos la estrategia de
comercializacion es fundamental para la demanda que pueda captar y en consecuencia, el éxito del servicio.
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El estudio permitio probar que existe un nimero suficiente de profesio-
nales potenciales que cumplen los requisitos para constituir la demanda
que justifica la oferta del servicio doctoral en un tiempo determinado; se
logro ademas comprender el planteamiento del problema en relacién con
el proyecto especifico, se hizo la recopilacién de antecedentes, se conocio
la cuantia de la demanda total, actual, potencial e histérica, los aspectos y
previsiones de la comercializacion del servicio, las previsiones en cuanto a
la politica educativa en el mercado y proyeccion de la demanda, el deter-
minar el numero de servicios provenientes de una unidad educativa, y los
medios que se utilizan para hacerlo llegar a la poblacion.

Toda esta informacion ratifica la existencia de necesidades insatisfe-
chas en el mercado y lo mas importante, proporciona a Procesos Acadé-
micos de la Universidad la informacién necesaria para conocer la viabili-
dad de aceptacion del programa de Doctorado en Administracion por la
comunidad educativa.
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Analisis
de la demanda educativa

La demanda educativa esta afectada por diversas variables: los regis-
tros calificados y la alta calidad de los programas académicos, la imagen
de la Institucion que oferta los programas, el valor de las matriculas, la
calidad del servicio, los ingresos de los usuarios, los medios educativos, la
infraestructura, las investigaciones, las publicaciones, las revistas.

FACTORES DE LOS QUE DEPENDE
LA DEMANDA EDUCATIVA

La tasa de desercion (2004-2012) muestra diferencias entre los progra-
mas académicos. Los programas agrupados en el area de Ciencias de la
Salud reportan los porcentajes mas bajos, con una tasa de desercion de
35,3 %, seguida de las areas de Agronomia, Veterinaria y afines (37,5 %)
y de Matematicas y Ciencias Naturales (39,2 %).

Las areas que registran los indices mas altos de desercién son Inge-
nieria, Arquitectura y Urbanismo (49,9 %), seguida de Economia, Adminis-
tracion y Contaduria (47,1 %). Otras areas, como Ciencias de la Educa-
cion (41,4 %), Ciencias Sociales, Derecho y Ciencias Politicas (40,9 %) y
Bellas Artes reportan tasas de desercion intermedias (40,4 %).

De lo anterior se puede inferir que programas con procesos de selec-
cion rigurosos y altos promedios en las pruebas del ICFES, presentan
bajas tasas de desercion.
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Demanda Actual de la Educacion Superior en la Universidad Simén
Bolivar (2005-2012)

Tabla 5
Graduados de los programas académicos de pregrado
de la Universidad Simon Bolivar (2005-2012)

ES Afios Total

2005 2000 2007 2008 2009 2010 2011 @ 2012 %

UsB
1.668 598 671 714 126 | 1352 1296 1338 0.55 8.883

Total Nacional | 135.270 | 146,810 164,781 162.868 205151 | 216799 | 267708 306713 100 1,606,100

Fuente: SNIES - MEN - Universidad Simén Bolivar. Tabla elaborada y adaptada por los investigadores
del Grupo de investigacion GIDMEC-USB

En cuanto a los graduados en los diferentes programas de la Universi-
dad Simén Bolivar se aprecian variaciones ciclicas con bajas entre el 2005
y 2006, luego un crecimiento normal entre el 2006 y 2008, crecimiento alto
entre 2008 y 2010, y variaciones entre 2010 y 2012. Es decir, una tenden-
cia muy inestable por las situaciones coyunturales en el mercado educa-
tivo. Pareciera que ese comportamiento en el nivel nacional se reflejara
en lo regional y local como resultado de la implementacién de las nuevas
politicas de ciencia y tecnologia. La participacion de la Universidad Simén
Bolivar en el gran total nacional de profesionales ofrecidos al mercado
laboral en el periodo 2005-2012 es del 0,55 % (Tabla 5).

Caracterizacion de la demanda educativa del nivel superior de
inscritos, matriculados y graduados
eDistrito de Barranquilla y departamento del Atlantico

De acuerdo con el andlisis de la informacion estadistica disponible del
Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE) sobre estudiantes, inscritos, matricula-
dos y graduados; personal docente, por caracter, sector, zonas, seccion
del pais, y nivel de formacion, se observa que en el distrito de Barran-
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quilla,se presentan desequilibrios o rezagos importantes en la educacién
superior. En cuanto a la cobertura de estudiantes inscritos, matriculados
y graduados, segun cifras del segundo semestre (2S) de 2012, el distrito
de Barranquilla alcanza solo el 3,3 % del total del pais. Lo anterior pone
en clara desventaja la educacion en esta seccién del pais en términos
de calidad y competitividad, evidenciandose la necesidad de mejorar las
oportunidades a través de programas académicos al mas alto nivel como
los doctorados y magisteres en Administracion.

Este analisis, complementado con el estudio de oferta y demanda de
doctorados y magisteres, por nivel de formacion y area del conocimiento,
mas los resultados de las encuestas sobre las preferencias, expectativas
y area de interés de los candidatos a doctorantes en Administracion en el
distrito de Barranquilla, proporciona las bases para tomar la decision mas
acertada sobre la implementacion del programa de Doctorado en Adminis-
tracion en la Universidad Simén Bolivar.

Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes graduados por
nivel de formacioén universitaria, especializacion, maestria

y doctorado en el departamento del Atlantico y grado de
participacién (2001-2011)

MAESTRIA
1,03 %

ESPECIALIZACION
14,37 %

UNIVERSITARIA
84,60 %

Gréfica 2
Graduados por nivel de formacién en el departamento
del Atlantico (2001-2011)
Fuente: SNIES
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En el departamento del Atlantico y el distrito de Barranquilla el nume-
ro de graduados por nivel de formacion universitaria, especializacion,
maestria y doctorado, en el periodo 2001-2011 alcanzé a 78.018 gradua-
dos: el 84,60 % corresponde al nivel universitario, las especializaciones
el 14,37 %, mientras que las maestrias solo alcanzaron el 1,03 %. Los
doctorados no hacen presencia en ese periodo, ya que no hubo gradua-
dos en las universidades pertenecientes al departamento del Atlantico
y al Distrito. Lo que podemos destacar alli es que el mayor numero de
graduados de maestrias se ha dado entre el 2007 al 2010 (ver Tabla 6).

Tabla 6
Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes graduados por nivel de formacién
universitaria, especializaciéon, maestria y doctorado en el departamento
del Atlantico y grado de participacién (2001-2011)

HIVEL DE
FORMACION 001 2002 1003 2004 2005 2006 2007 MOOR | 2009 10 A011 TOTAL %

UNIVERSITARIA | 5353 5780 6255 €314 6583 4964 1423 6341 7112 5812 3863 66004 B4.e0%

ESPECIAUZACION | 1543 B%1 925 305 279 119 1543 1440 1286 1931 748 LL20E 1437%

MAESTRIA PR 1 1 1] 1 156 206 187 2R o OBlE 103%
DOCTORADO 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 ] 0 00
Total 7028 608 7183 6710 6562 5084 2023 £95%| 8585 S06l 2613 JOOLE 100.00%

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion GIDMEC-USB.
Informacién SNIES-junio 2013

El departamento del Atlantico ocupa el segundo puesto a nivel nacional
en cobertura de educacion superior con tasa de 32,91 %, superior a la
media nacional (27,82 %); ocupa el décimo lugar en numero de docentes
con doctorado y el octavo en grupos de investigacion. Atlantico esta en el
cuarto lugar de poblacién estudiantil, después de Bogota, Antioquia y Va-
lle. En el afio 2012, la oferta educativa en el Atlantico se realiza por parte

de 17 Instituciones de Educacién Superior que ofrecen alrededor de 185

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR



55

especializaciones, 82 maestrias y 14 doctorados para 281 programas’ de
posgrados con especializaciones, maestrias y doctorados. Existe una po-
blacion universitaria potencial para adelantar los programas de posgra-
dos, especialmente en maestrias y doctorados.

Variacion y crecimiento de la demanda educativa (nivel superior) de
estudiantes graduados por nivel de formacién universitaria,
especializacion, maestria y doctorado en el departamento

del Atlantico y el distrito de Barranquilla (2001-2011)

El crecimiento promedio de la demanda educativa de la educacién su-
perior de estudiantes graduados de nivel de formacion universitaria, es-
pecializacion, maestria y doctorado en el departamento del Atlantico y el
distrito de Barranquilla en el periodo 2001-2011, muestra que las maes-
trias crecieron vertiginosamente. Se destaca el crecimiento de las espe-
cializaciones, que eran las oportunidades que tenian los profesionales de
la costa Atlantica. En el departamento del Atlantico y el Distrito no hay
crecimiento en los doctorados (ver Tabla 7).

Tabla 7
Variacion y crecimiento de la demanda educativa (nivel superior) de estudiantes gra-
duados por nivel de formacién universitaria, especializacién, maestria y doctorado
en el departamento del Atlantico y distrito de Barranquilla (2001-2011)

X0l o et W MOs 1006 0 0 2009 00

HOWER O
fet U i am e oy R L L f
TORMACION TOTAL
UKrERSITARLA LR LK 043K LN DAESN 1565 134K LLIK BEATH ek LEK

BROAZAOSN | ETRM.T% F R L R T PR PRI LN 100N BOIIN  RREIGAN  BEOLEON

haEsTRIA 1550000  BESTN  10000K 000N 000K 1SSOO00N 3D06N 0 SN MESEN  SG0EN  LeMN

DOCTORADD [l 0.00% Qork  oooh  00h [T T T T [T o

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion GIDMEC-USB.
Informacién SNIES-junio 2013

1 Ver Tabla 26. Especializaciones, maestrias y doctorados en el distrito de Barranquilla (2012).
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Demanda educativa (nivel superior) segun drea de formacioén de
estudiantes graduados del departamento del Atlantico y el Distrito
(2001-2011)

En el departamento del Atlantico y el distrito de Barranquilla, segun
el érea de formacién académica se muestra practicamente un equilibrio
entre Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, y Economia, Adminis-
tracion, Contaduria y afines con el 26,49 % y el 25,30 % respectivamente,
seguidos de las Ciencias de la Salud con el 21,41 % y las Ciencias Socia-
les y Humanas con el 17,41 %; la menor participacion es de Agronomia,
Veterinaria y afines. Se aprecia que las areas de formacién académica en
este periodo son muy variables, para un total de 91.724 estudiantes (ver
Tabla 8).

Tabla 8
Demanda educativa (nivel superior) segun drea de formacion estudiantes graduados
del departamento del Atlantico y distrito de Barranquilla (2001-2011)

ARES FORMALCION

ACADERICH 1001 | 1OO0F 1003 | JOO4 | 005 | I00E | JOOT | 200E | JOOW  POM0 | 3011 | TOTAL =
IHNGENIERLE, ARCLITECTIIRS,
ARRARAMTLRAG ¥ AFINES 1818 1973 F155 F3IIF 1907 I7I3 I6TR 2444 IS07 ZE9E 47T 2AZES 16 AFN
Adponoheln, VETERSRARIA ¥
AFINES 13 i ¥ 1z i+ L3 [+ 3 ] L a1 10 frL 0,2%%
BULLAS ARTES 113 8 T 77 B4 118 29 147 156 122 119 1331 LASK
CIENCIAS DE LA SALUD 1808 1685 FHOL 1918 1806 1691  I1IT 053 lﬂz?. ].!2‘4. ]“!2. 19636 ILALX
CREMCLAS SOCIALES ¥
HUBEANAS 1ka9 1642 1576 1479 1411 RFF 1kre 1538 1951 1540 TEO 15973 ATALN
ECOHOMEA, ADMINISTRACION,
CONTADURLA ¥ ATINES 2061 1927 3036 1838 1532 1151 2572 3550 397 FE96 2347 M7 1530%
MATEMATICAS ¥ CIENCIAS
MATURSLES 51 62 76 I 13 4 230 190 18 132 17| 1M1S L%

CIEHNCIAS DE LA EDLICACION 938 04 WY 14 W0 211 96 526 TO0D| 597 303 5638 6,15%
SEN OLASIFILAR o L] -] o -] o o o o LA oo o11%

Veral B84 7,717 B195 7HTS 7545 5.H86 10.574 D454 9836 A.778 7.720 91714 100,00%

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion GIDMEC-USB.
Informacién SNIES-junio 2013
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30.000 INGENIERIA, ARQUITECTURA,
URBANISMO Y AFINES
25,000 124295 T AGRONOMIA, VETERINARIAY
AFINES
E 20.000 1 BELLAS ARTES
E\ CIENCIAS DE SALUD
E\ 15.000 1 [ CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
5 I ECONOMIA, ADMINISTRACION,
g 10.0001 CONTADURIA Y AFINES
| Il MATEMATICAS Y CIENCIAS
5000 NATURALES
Il CIENCIAS DE LAEDUCACION
0- Il SIN CLASIFICAR
AREA DE FORMACION ACADEMICA
Grafica 3
Graduados por area de formacion académica en el departamento
del Atlantico (2001-2011)
CIENCIAS DE LAEDUCACION
6,15%
INGENIERIA, ARQUITECTURA,
MATEMATICAS Y CIENCIAS URBANISMO Y AFINES
NATURALES 26,49 %

1,43%

ECONOMIA, ADMINISTRACION
CONTADURIAY AFINES
25,30 %

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
17,41%

AGRONOMIA, VETERINARIAY
AFINES
0,25 %

—BELLAS ARTES
1,45 %

CIENCIAS DE LA SALUD
21,41%

Grdfica 4

Porcentajes de graduados por drea de formacion académica
en el departamento del Atlantico (2001-2011)
Fuente: SNIES y creatividad de los investigadores del grupo GIDMEC-USB

Region Caribe

Demanda educativa nivel superior segun drea de formacion estu-
diantes graduados regién Caribe (2001-2011)

En la region Caribe, segun el area de formacion académica, se muestra a

la Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines con el 21,34 %, y la Econo-
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mia, Administracion, Contaduria y afines con el 30,43 %, a las Ciencias de la

Salud con el 15,59 %, las Ciencias Sociales y Humanas con el 15,62 %, las

Ciencias de la Educacion participan con el 11,46 %, y la de menor participa-

cion es Agronomia, Veterinaria y afines, con el 0,99 %. El total de estudiantes

segun esta area de formacion académica fue de 228.296 (ver Tabla 9).

Tabla 9

Demanda educativa (nivel superior) segun drea de formacion
estudiantes graduados region Caribe (2001-2011)

AREA FCRMALION
BCADEMIC

BELLAS ARTES

(CIENCIAS DE LA SALUD
(CIENNCIAS SOCIALES Y
HUMANAS

CCOMOMALA,
ADMINIETRACON,
CONTADURIA Y AFINDS
MATEMATICAS ¥
CIENCIAS NATURALES
CIENCILAS DE LA
EDUCACION
SO CLASIFICAR

Total

)

5339

AT}

mn

L1564

268

5.065

n

iur

2467

5.647

2811

116

amr

1M

11

LE57

5260

32

18179 166001 18183 20432 17.203

LU L - L R

301

418

s

18l

1885

5063

113

15%

6T

3

14541 21Mr 2400

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacién
GIDMEC-USB. Informacién SNIES-junio 2013
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3768 35598
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Griéfica 5
Graduados por drea de formacion académica

en la region Caribe (2001-2011)
Fuente: SNIES y creatividad de los investigadores del grupo GIDMEC-USB
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Grdfica 6
Porcentajes de graduados por drea de formacién académica

en la region Caribe (2001-2011)
Fuente: SNIES y creatividad de los investigadores del grupo GIDMEC-USB

Florentino Rico Calvano « Ricardo Puche Villadiego « Heidy Rico Fontalvo * Zuleima Martinez Galan

BAIJEONPS BPUBWISP B| 8p SISIjeuy



Estudio de Mercado para proyecto de Doctorado en Administracion de Empresas e Innovacion

60

Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes graduados por ni-
vel de formacioén universitaria, especializacion, maestria y doctorado
en la regién Caribe (2001-2011)

En la regién Caribe los graduados por nivel de formacion universitaria,
especializacion, maestria y doctorado, en el periodo 2001-2011, alcanzan
a 186.923, el 86,45 % corresponde al nivel universitario, las especializa-
ciones el 13 %, mientras que las maestrias solo alcanzan el 0,54 %. Los
doctorandos en este periodo fueron 6 graduados. Podemos destacar que
el mayor numero de graduados de maestrias se ha dado entre el 2007 al
2010 y los primeros estudiantes graduados en doctorados en esta region,
se presentaron a partir del afio 2009, con 2 graduados correspondientes a
los departamentos de Cesar y La Guajira, y en el 2010, se graduaron 3: 2
del departamento de Bolivar y 1 del departamento de Cesar (ver Tabla 10).

Tabla 10
Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes graduados por nivel de formacion
universitaria, especializacion, maestria y doctorado en la region Caribe (2001-2011)
NIVEL DE
FORMACION 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2001 TOTAL | %
UNIVERSITARIA  12.860 11.995 14.170 15.402 14.023 12125 14.715 16.631 17.342 17.458 14.874 161505 BhA5%

ESPECIALIZACHIN 2385 16T 1388 1600 1149 1165 2813 2388 3117 1856 1585 M4.308 1300%

MAESTRIA ! M 1 8 & 33 I I 25 W4 6l 10M4 054%
DOCTORADO 0 0 0 0 ] 0 0 0 1 3 1 6 0,00%

Total 15247 13,656 15.560 17,100 15.178 13,329 17.787 19.223 20.731 21581 17,531 186.923 100,00%

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion
GIDMEC-USB. Informacién SNIES-junio 2013

Variacion en la demanda educativa (nivel superior) de estudiantes
graduados por nivel de formacién universitaria, especializacion,
maestria y doctorado en la regién Caribe (2001-2011)

El crecimiento promedio de la demanda educativa de la educacién su-
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perior de estudiantes graduados de nivel de formacién universitaria, espe-
cializacién, maestria y doctorado en la region Caribe en el periodo 2001-
2011, muestra que las especializaciones crecen en un 13,15 %, mientras
que el nivel universitario crece en el 3,69 %. En este periodo las maestrias
crecieron en 269,82 %, mientras que los doctorados presentan una dismi-
nucién promedio de 1,66 % (ver Tabla 11).

Tabla 11
Variacion demanda educativa (nivel superior) de estudiantes graduados por nivel de
formacion universitaria, especializaciéon, maestria y doctorado
en la region Caribe (2001-2011)

w01-  o02f 03l 2004f 2005 2008/ |2007f 200/ 2009 2000/ | Crecimiento

i w002 W03 x4 2005 2006|2007 (X008 2008 2010 2001 | Promedio

FORMALION

UNIVERSITARIA  .c73% 1503%  B43%  -83% -135%  20L4% 1303%  43%  O7% [M48% 385
ESPECLALIZACION  an7e%| 1e7%  218%  300%  L9%| DSOO%| -187%  59%  2L6% [(L7%) D%

MAESTRIA 15000%  S41% 3000% 250N SSO0%| 300N S09%  a0N 2% (PeAN) AR

DOCTORADGD 000% 000%  000%  OO00%  000% 000 000% O00%  EQ0% BT -1ER

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion GIDMEC-USB

Demanda de la educacion superior en Colombia

De los 115.410 docentes con niveles de pregrado y posgrado en Co-
lombia, solo tienen doctorados el 5,34 %, y maestrias el 22,82 %. Se pre-
senta asi en el mercado educativo una demanda potencial muy interesan-
te para el proyecto doctoral de Administracion e Innovacioén (ver Tabla 12).
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Tabla 12
Docentes por nivel de formacion* (2007-2011)

NIVEL DE FORMACION 2007 2008 2008 2010 2011*
Pregrado 22.262 27628 | 28919 34026 | 43273
Espedializaciin 27533 33313 31943 37496 | 39.079
Magister 22.027 25443 24837 17048 26346
Doctorados 5.292 5912 €137 6595 | 6712
Tatal 77114 92.296 91.886 105.165|115.410

Fuente: MEN-SNIES, Tabla creatividad de los investigadores del grupo GIDMEC-USB
*Dato preliminar con corte a marzo 17 de 2012

Relacién de graduados de maestria por departamentos en Colombia
(2001-2011)

En el periodo 2001-2011 se han graduado con maestrias en la region
Caribe 1.014 magisteres. El departamento del Atlantico aporta el 79,48 %,
seguido del departamento de Bolivar con el 11,63 %, mientras que los demas
departamentos de la region Caribe: Cérdoba, Sucre, Magdalena, Cesar, San
Andrés y Providencia y La Guaijira aportan el 8,89 %. Se aprecia un potencial
de magisteres en la region Caribe que podria acceder al Doctorado en Ad-
ministracion. Por otra parte, en relacién al total nacional la regién Caribe solo
aporta el 2,64 % de los magisteres de Colombia (ver Tabla 13).

Evolucion de la demanda educacion superior por departamento en la
region Caribe

En el 2011 el departamento del Atlantico representaba el 34,61 % de
la oferta regional, Bolivar el 20,06 %, Cérdoba el 13,0 %, Magdalena el
11,4 %, Cesar el 9,15 %, Sucre el 6,68 %, La Guajira el 5,31 % y San
Andrés y Providencia el 0,51 %.

En el estudio resulté interesante conocer la distribucién de los gradua-
dos segun el departamento donde se imparten los diferentes programas
académicos, teniendo en cuenta que algunas Instituciones de Educacion
Superior ofrecen programas solo en su sede. Sin embargo, muchas otras
amplian su oferta educativa a departamentos diferentes al de su sede
principal con programas de extension y convenios. Es asi como el 87 %
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de los grados obtenidos se han otorgado en Bogota D.C. y nueve depar-
tamentos: Antioquia, Valle, Santander, Atlantico, Caldas, Tolima, Bolivar,
Norte de Santander y Boyaca. Por otra parte, los programas impartidos en
Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga y Manizales aportan el 31,7 %
del total de graduados, y los de Bogota el 40 %.

Tabla 13
Relacién de graduados y grado de participacion de maestria
por departamentos en Colombia (2001-2011)

20N GEOGRAACA Wi %
DEPARTANENTD M M NOD MO M5 206 NO M6 209 N1 20 To

ARMIORAS [} o [} 2 W [ ] T [ | | H n 1] 0
AT NS MM W T T N W W NS SN MM
ATANTICO B 10 0 1% W W o 2w 1118
BIGOTARE UR WL M M DM I B0 B WM Rm i
BOUNAR -} -] 1 5 ] L 1 7 a1 kS n lll. oy
ey B 0 0 7 3 ¥ B 5 M 4 % om s
CaDs HOM R B W DS M Wm0 DN 4
CACRATA P ¢ & 8 @ & 0 ¥ ¥ 2 B L1 ]
CAUCA -} o i‘ 5 bL L] 11 ].|. 15 ﬂn‘ .‘ lH-. (K]
cesat ® 6 ¢ & 6 o 8 8 & 1L ® 1 oo
o0 9 0 0 & 3 0 6 0 6 & 5 o
£ORDORA 5 0 o & O ¢ € 8 1 1 & W s
CUNRUAMARCA O I T T T 1am
GUARRA ® 8 ¢ % o o 8 8 t ® & 1 o
HULA [ § '.'. .‘ L] o [} ﬂ'. 1 [ ] n L] [ F. ]
MAGEALEN » 0 0 ¢ 0 0 o ¥ 1 uU N 4 B
META ® 0 o & 0 0o o & VA no
ARG B & & ¥ & 0 3 N U B i (1]
HORTE D SANTANDER @ 1] [} -: -} u l'. l. ] o '. I (1]
PUTUMAYD : L & 0w e 8 0 8 W (1]
ueo ® o 8 3 oW 3 m 3 3 4 B W i
HSARMLD PoO% B OB B G W B oM oW 1 10
SAN ANDRES ¥ PROVDENCA ® 1 9 3 3 2 2 1 0 o u B e
SANTANDER W M6 W 18 MW 4 2 TS I8 MU T
R d o o o o o o 8 ¥ L w0 & o
ToRIME i | ] [} |. 1 B 15 m‘. [ 5. !1. l.l.l. aan
WRLLE DEY CALKCH 185 "5. ﬂ. m. s MBS iﬂ a4 B s lﬂﬁ AN
Toui W OB e N N M M% G0 O% wa w9 omm 00

Fuente: MEN-SNIES, Tabla creatividad de los investigadores del grupo GIDMEC-USB
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Demanda educativa (nivel superior) segtin estudiantes inscritos, ma-
triculados y graduados desde el 2000-2012 a nivel nacional

Segun los datos del Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior (SNIES), la demanda efectiva nacional de la educacién superior,
medida por el numero de estudiantes inscritos en los sectores publico y
privado, se ha incrementado en un 177,64 % (2000-2012), al pasar de
588.523 estudiantes en el 2000 a 1.634.034 en el 2012, para un creci-
miento anual del 13,66 %.

Los datos del SNIES muestran que la demanda efectiva nacional de la
educacion superior, medida por el nimero de estudiantes matriculados en
los sectores publico y privado, se ha incrementado en un 81,11 % (2000-
2012), al pasar de 1.857.589 estudiantes en el 2000 a 3.364.439 en el
2012, para un crecimiento anual del 6,23 %.

De igual manera, el SNIES muestra que la demanda efectiva nacional
de la educacion superior, medida por el nimero de estudiantes gradua-
dos en los sectores publico y privado, se ha incrementado en un 41,41 %
(2000-2012), al pasar de 123.417 estudiantes en el 2000 a 174.531 en el
2012, para un crecimiento anual del 3,18 %.

Demanda educativa (nivel superior) segun area de formacion de es-
tudiantes inscritos en Colombia (2012)

OTROS
7%

INGENIERIA, ARQUITECTURA,
URBANISMO Y AFINES

" .
ECONOMIA, ADMINISTRACION,
CONTADURIAY AFINES
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N CIENCIAS DE LA SALUD

CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS 139%

13%

Grafica 7
Demanda educativa del nivel superior segtn los estudiantes inscritos
por area de formacién académica (2012)
Fuente: SNIES. Gréfica creatividad del grupo de investigacion GIDMEC-USB
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De acuerdo al area de formacion en Colombia el numero de estudian-
tes inscritos en el 2012, muestra que el 33 % son del area de Ciencias
Econdmicas, Administrativas, Contables y afines; el 29 % de Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines (ver Gréfica 6). Segun el area de forma-
cion 1.634.034 se inscribieron en el 2012, mientras que en el 2000 los

inscritos fueron 588.523; en este periodo se triplicé el numero de inscritos.

Demanda educativa (nivel superior) segun drea de formacion de es-
tudiantes matriculados en Colombia (2012)

De acuerdo al area de formacion, en Colombia, el nimero de estudian-
tes matriculados muestra que en el 2012, el 32 % son del area de Ciencias
Econdmicas, Administrativas, Contables y afines; el 29 % de Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines; el 23 % lo comparten Ciencias de la Sa-
lud y Ciencias Sociales y Humanas, y el 16 % Bellas Artes y Agronomia,
Veterinaria y afines y Matematicas y Ciencias Naturales (ver Grafica 7). En
el 2012, segun el area de formacion, se matricularon 3.364.439; mientras
que en el 2000 los matriculados fueron 1.857.589, En este periodo los
matriculados crecieron el 81,11 % (ver Grafica 7).
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Grdfica 8
Demanda educativa del nivel superior segtn drea
de formacion académica
de estudiantes matriculados (2012)
Fuente: SNIES. Gréfica creatividad del grupo de investigaciéon GIDMEC-USB
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Demanda educativa (nivel superior) segun area de formacion
de estudiantes graduados en Colombia (2012)

De acuerdo al area de formacion, en Colombia, el nUmero de estudian-
tes graduados muestra en el 2012, que el 36 % son del area de Ciencias
Econdmicas, Administrativas, Contables y afines; el 24 % de Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines; el 20 % lo comparten Ciencias de la Sa-
lud y Ciencias Sociales y Humanas, y el 20 % Bellas Artes, Agronomia, Ve-
terinaria y afines, y Matematicas y Ciencias Naturales (ver Grafica 8). En
el 2012 se graduaron segun el area de formacion 174.531, mientras que
en el 2000 los graduados fueron 123.417. En este periodo los graduados
crecieron en el 41,41 %, el mayor crecimiento en este periodo se presento
entre el 2010 y el 2011.

INGENIERIA, ARQUITECTURA,

URBANISMO Y AFINES
24 %

~ BELLAS ARTES
4%

CIENCIAS DE LA SALUD

ECONOMIA, 8%

ADMINISTRACION,
CONTADURIA Y AFINES

36 % CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
o

12 %
Gréfica 9
Demanda educativa en la educacién superior segun drea
de formacién académica de estudiantes graduados (2012)

Fuente: SNIES. Gréfica creatividad del Grupo de Investigacion GIDMEC-USB

Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes inscritos,
matriculados y graduados por nivel de formacién universitaria,
especializacién, maestria y doctorado en Colombia (2000-2012)

La demanda de estudiantes inscritos en los niveles de formacion uni-
versitaria, especializacion, maestria y doctorado en Colombia al 2012
arroja un total de 903.590 estudiantes inscritos, donde el nivel universi-
tario alcanza el 87,43 %, las especializaciones el 10,07 %, las maestrias
el 2,33 % y los doctorados el 0,15 %. El crecimiento de los inscritos en
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Tabla 14
Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes inscritos por nivel de formacion
universitaria, especializacion, maestria y doctorado en Colombia (2000-2012)

Nivel de
W00 WOl MO M0 20 MG MG 0T 008 2009 010 Il 20
Fo—

Unwersitaria | 89310 LD SIS BRI RIRZL SN GRS BO0E GHE1R0 FHEN AL KB W
Especaliacién 30021 3197 3273 29049 M5! 26 /AN AN M0 WM WM HEIR LG
Maestria 154 1635 1689 604 el LIM GME 10AD ILTR MES [TES W7 1IN0

Doctorade W % IM N4 e 3/ S T T M LM 135 1AM

Total S04 SELTT0) BIANG ESMSED MAAND GIRZND GDLAGE TILUSD TEREET BALMED ERS LOMOTIG A5

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion
GIDMEC-USB. Informacién SNIES-junio 13 de 2013

doctorados en Colombia desde el 2000 al 2012 alcanza el 95,82 %, para
un crecimiento anual del 7,37 %. El crecimiento de los inscritos en maes-
trias en Colombia desde el 2000 al 2012 alcanza el 1039,53 %, para un
crecimiento anual del 79,96 %. Los mayores crecimientos de inscritos de
los doctorados en Colombia se presentaron en los afios 2010-2012, igual-
mente en las maestrias, mientras que las especializaciones entre el 2011
y 2012 declinan en un 14 % (ver Tabla 14).

Demanda educativa nivel superior de estudiantes matriculados por
nivel de formacioén universitaria, especializaciéon, maestria
y doctorado en Colombia (2000-2012)

La demanda de matriculados en los niveles de formacioén universitaria,
especializacion, maestria y doctorado en Colombia al 2012 arroja un total
de 2.256.189 estudiantes, donde el nivel universitario alcanza el 91,91 %,
las especializaciones el 5,6 %, las maestrias el 2,28 % y los doctorados
el 0,20 %.
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Tabla 15
Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes matriculados por nivel de
formacioén universitaria, especializaciéon, maestria y doctorado en Colombia (2000-2012)

fifwel de
0 Nl b p 3 b k- o o) o 200 Ly Ml ik
fermarifn

Ushenkorls  LAEL3EL LAPS.0S0 L4066 LELINS LEOSTS) LESS.2T7 LVSEEET LAD3600 1515308 DOMES0 LIALe0d LES3.BED 1OTRGET

Lspedakmciin ST 100G 16AN7R  BREN  TAAER S0 BLER  BRESE  BLIAE LOGH 150080 150000 1hGAM

L 05T LT 1ASK BN NI DS NTM Tl ST W3 S G0 5L

Dodorads 583 e 61 151 150 L1 1SME LS M RNSS AW ST dEM

Tosal L5450 Lo90M5 LEIAAN LETOSIL LIGDGD LB00.105 LETANTD LMLIFS LOd0UNTl 1201367 L3103 L0768 LIS618

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion
GIDMEC-USB. Informacién SNIES-junio 2013

El crecimiento de los matriculados en doctorados en Colombia desde
el 2000 al 2012 alcanza el 45,78 %, para un crecimiento anual del 3,52 %.
El crecimiento de los matriculados en maestrias en Colombia desde el
2000 al 2012 alcanza el 368,92 %, para un crecimiento anual del 28,37 %.

Los mayores crecimientos de matriculados de los doctorados en Co-
lombia se presentaron en los afios 2002-2003 y en las maestrias entre el
2008 y 2011 con crecimiento por encima de 10.000 matriculados por afo.
Sin embargo, para el 2012 disminuyen. Los doctorados en Colombia bajan
entre el 2011 y el 2012 en un 19,20 % (ver Tabla 15).

Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes graduados por
nivel de formacioén universitaria, especializaciéon, maestria
y doctorado en Colombia (2000-2012)

La demanda de estudiantes graduados en los niveles de formacion
universitaria, especializacion, maestria y doctorado en Colombia al 2012
arroja un total de 100.896 estudiantes graduados, donde el nivel universi-
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Tabla 16
Demanda educativa (nivel superior) de estudiantes graduados por nivel de formacion
universitaria, especializacion, maestria y doctorado en Colombia (2000-2012)

NVELDEFORMACION |~ 2000 2000 2002 2003 2004 2005 D006 2000 2008 QIOOS N0 M NI

UNIVERBITARIN TIN5 TelrT Ti33l 100590 91480 59091 BURIT PESE3 N0L1AD 1faied 115551 LIS0M G119
FPFAITAC IO A7) 154950 TSR MLTIR RIS T A0 MSe nd| Jid0)) S5Am 515 WM

MAAESTRIA 1319 1410 L1 21340 R0G2. 2509 3008 3345 3411l ARl REST ROOT) AW
DOCTORRDD 18 & 3 ] & -] L] S 18 DA o s Bl

Total 100384 514 99565 105345 116723 11447 111567 10960 13730 161101 17703 1R9.854 100395

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacion
GIDMEC-USB. Informacién SNIES-junio 2013

tario alcanza el 66,58 %, las especializaciones el 30,30 %, las maestrias
el 3,04 % y los doctorados el 0,06 %. El crecimiento de los graduados
en doctorados en Colombia desde el 2000 al 2012 alcanza el 117,85 %,
para un crecimiento anual del 9,06 %. El crecimiento de los graduados en
maestrias en Colombia desde el 2000 al 2012 alcanza el 133,28 %, para
un crecimiento anual del 10,25 %. Los mayores crecimientos de gradua-
dos en doctorados en Colombia se presentaron en los afios 2009-2011,
con disminucién en el 2012 que arroja solo 61 graduados, y en las maes-
trias entre el 2008 y 2011 con crecimiento por encima de 1.000 graduados
por afio y disminuyen en el 2012 a 3.077 graduados, mientras que las
especializaciones son variables en sus tendencias en los afios de analisis.
Los doctorados en Colombia bajan entre el 2011y el 2012 en un 77,23 %.

Se aprecia en un analisis de tendencias que los doctorados en Co-
lombia entre el 2004 y el 2012, muestran disminucién en su participacion,
mientras que las especializaciones y maestrias su tendencia es de mayor
participacion (Tabla 16).
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El total de doctores en Colombia acumulados desde el 2000 hasta el
2012 es del orden de 1.283 y el de magisteres alcanzan a 41.661, las es-
pecializaciones 396.375 y la universitaria 1.218.329 (ver Tabla 16).

Grado de participacion y relacién de graduados y matriculados
(2000-2012) del nivel de educacion superior de estudiantes
inscritos, matriculados y graduados por nivel de formacion
universitaria, especializacion, maestria y doctorado en Colombia

Grado de participacion y relacion de graduados y matriculados en el
(2000-2012), se concluye que por cada 100 matriculados en doctorados
solo alcanzan a graduarse 4 (3,72 %). Como se puede apreciar en la Ta-
bla 17, la relacion de inscritos, matriculados y graduados de los niveles
de formacién en maestria y doctorado en Colombia durante el periodo
del 2000-2012 alcanza en doctorado 1.283, para unos matriculados de
34.413, arrojando una relacién de graduados/matriculados promedio del
3,72 %, frente a una relacion de graduados promedio/matriculados en
maestria del 10,62 %, la relacién entre los graduados en doctorados y
maestrias en relacion con los matriculados en Colombia (2000-2012) es el
35,02 % (3,72 %/10,62 %)x100. Es decir, los doctores son el 35,02 % de
los magisteres (ver Tabla 17).

Tabla 17
Grado de participacion y relacion de graduados y matriculados (2000-2012) del nivel
de educacion superior de estudiantes inscritos, matriculados y graduados por nivel
de formacién universitaria, especializacién, maestria y doctorado en Colombia

Gradudos
Niwedde
A0 L3 Gradnaz L Lt
farmacitn lraerilas %
Lirewernitmia LR 805 11380550 un 1A T150% 54T
Lipepahirain Fsl.IE LR 135053 EL L AN 25.91% R
ML 137946 1368 M 0.50% 4181 L3I n.er%
Dofieeada LIR? Q.00 4414 O % 1283 D 3,708
Tonsl 9584, 363 100, D 25,1847 1000, LESTEE 100, 1% 659

Fuente: SNIES-MEN. Cuadro elaborado por los investigadores del grupo GIDMEC
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Crecimiento de la demanda de matricula en la educacién superior por
nivel de formacién en Colombia

Se aprecia que durante el periodo 2005-2012, el crecimiento de las
matriculas de los doctorados alcanza el 20,8 % y las maestrias el 16,0 %,
Estas variables son fundamentales para la proyeccion de la demanda en
el estudio de mercado. El crecimiento de las matriculas con todos los nive-
les de formacion alcanzé en el 2012 el 7,3 %. El crecimiento mas alto en
el periodo de estudio se presentd en el 2011 con el 12,1 % (ver Tabla 18).

Tabla 18
Crecimiento de la demanda de matricula en la educacién superior
por nivel de formaciéon en Colombia* (2005-2012)

Aracwran ko aroal

Hived ds Foamsoidn fehd fe b TR bl haly a0l 0ir
R0 -BeL2p
AbrvariiE 8 e 2% L% 35 s | 199 1% EE L
Logoaciaiz s o 15.5% 1 1l irs % i 4% ¥15% Lirs a1
Wasitns 40.1% LIS 2.7 Fiks 4% e B Iy i FLE
Dotieaade 130 B 27, %% (AL (&L LS 13.5% 595 A0
Tl L L FI% b 1% A LES 1EE% LEEY 7%

Fuente: MEN-SNIES
*Dato preliminar con corte a marzo 18 de 2013.
Aplicacién método estatico-dinamico. Base movil

Crecimiento promedio con base mévil de inscritos, matriculados y
graduados en maestria y doctorado en Colombia (2000-2012)

Al analizar el comportamiento de las variables inscritos, matriculados y
graduados de maestria y doctorado marco referencial del estudio de mer-
cado en el periodo 2000-2012, se aprecia que los inscritos en estos dos
niveles de formacién alcanzan un crecimiento promedio del 26,43 % las
maestrias y el 36,45 % los doctorados, mientras que los matriculados en el
mismo periodo de estudio presentan un crecimiento por debajo, donde las
maestrias crecen en el 14,36 % y los doctorados lo hacen en el 21,34 %,
se resalta que el comportamiento de los graduados en los dos programas
de formacion muestran una tasa de crecimiento del 10,82 % en las maes-
trias y del 17,09 % en los doctorados.
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Tabla 19
Crecimiento promedio con base maévil de inscritos, matriculados y graduados en,
maestria y doctorado en Colombia (2000-2012)

Crecimiento

Mivel de lormacion 2000 2012
promedio
INSCRITOS (2000-2012)

Passtria 1.8%4 21.127 26,47
Do torada 59 1.414 I6,4%%

MATRICULADOS {2000-2013)
Magstria 10977 21474 14.36%
Do torado S5k3 4,624 21.34%

GRADLADOS (2000-20132)

Plaestein 1.319 1077 10.82%
Doctorada 48 &l L0

Fuente: Elaborada por los investigadores del Grupo de investigacién GIDMEC-USB.
Informacién SNIES-junio 2013

Proyeccién de la demanda de matriculas de doctorado en Colombia
(2014-2021)

Tabla 20
Proyeccion de la demanda de matriculas de doctorado
en Colombia (2012-2021)

Wivelde Tasa de
ol oid 1014 2015 016 20Q7  201% | 2019 2020 | 2021
farmacidn crecimienta

DO TORADO 1134% 4624 5611 | GBDE[8.261 10230 | 11162 | 14738 | 17507 | 11.719 | 26.366

Fuente: Cuadro elaborado por los investigadores del grupo GIDMEC-USB

Proyeccién de la demanda de matriculas de doctorado en la regién
Caribe (2014-2021)

Tabla 21
Proyeccion de la demanda de matriculas de doctorado
en la region Caribe (2012-2021)

Nivel de Tasa de
2012 | 2013 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019 2020 2021
formacién crecimiento
DOCTORADO -1,66 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21

Fuente: Cuadro elaborado por los investigadores del grupo GIDMEC-USB
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Tabla 22
Total de matriculas de las instituciones, segun nivel de formacién* (2004-2012)

Mivel de Formacion 2004 ] 2012* %
Técnica Profesional | 120.320 _ 10,8% 78.942 4,0%
Tecnologica 143055 12.8% LR L] 27.8%
Universitaria T99.808 71.8% 1.218.536 6i2,2%
Especializacion 30,803 3.6% 21,339 _ &4,2%
Maestria | 9975 | 0,9% 32.745 | 1.7%
Doctorado 675 | 0,06% 1063 0,2%
Total 1113726 | L00% 1.958.429 100%

Fuente: MEN-SNIES.
*Dato preliminar con corte a marzo 18 de 2013

El perfil de los graduados se construye a partir del numero total de
titulos de educacion superior otorgados por las Instituciones de Educa-
cion Superior entre 2001 y 2012. La informacién analizada corresponde
a 1.958.429 registros de titulos. Al desagregar el total de titulos por nive-
les de formacion académica, se encuentra que la educacion universitaria
concentra el 62,2 % de los graduados, la técnica el 4 %, la tecnolégica
participa con el 27,8 % y los posgrados (especializaciones, maestrias y
doctorados) representan el 6,1 % del total de titulos (Tabla 22).
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Analisis de la oferta
educativa de Doctorado
en Administracion

Numero de programas de especializacion, maestrias, y doctorados
en Colombia segun nivel de formacion

Numero de programas segun nivel ;Ze'frrfw::cién con registro calificado* (2012)
Mivel de formacidn No programas % %Publicas % Frivada | Programas con RC.
Espacializacion 1918 | % | 4% 7% 1516
Maestria _ 912 | 0% | e EIN &1
Doctorado 137 1% 49% S1% 133
Total 3977 40,5% | Th 63%
Total SE0L 100% 33% &% 8733

Fuente: MEN-SACES. Cuadro elaborado por los investigadores del Grupo GIDMEC-USB
*El 7 % de los doctorados (R.C.) son de programas de Economia, Administracion, Contaduria y Afines y
5,6 % de programas en Administracion.

Segun el nivel de formacion al 2012, se aprecian 9.801 programas, de
los cuales el 33 % son del orden oficial-publicos y el 67 % privados. Los
doctorados tienen el 1 % con 137 programas, 133 con registro calificado;
las maestrias el 9 %. Es decir, los niveles de formacion de posgrado repre-
sentan el 40 % de los programas académicos en Colombia. 10 programas
corresponden al drea de Economia, Administracion, Contaduria y afines,
el programa de Administracion capta el 80 % de los programas de esta

area a diciembre de 2012 (ver Tabla 17).



Estudio de Mercado para proyecto de Doctorado en Administracion de Empresas e Innovacion

76

Tabla 24
Programas acreditados con altos niveles de calidad por nivel de formacion

Nivel de formacidn Nimera de programas
Especializacion 2
Maestria 18
Doctorado 5
Total TBS

Fuente: CNA. Cuadro elaborado y ajustado por los investigadores del grupo GIDMEC-USB

Los programas de especializacion, maestria y doctorado con niveles
de alta calidad, segun el Consejo Nacional de Acreditacion, son el 3,18 %
de los que gozan de registros calificados, los doctorados solo alcanzan el
0,081 % del total.

En la regién Caribe se aprecia que el Atlantico y su capital, distrito de
Barranquilla® ofertan el 25 % de las Maestrias en Administracién. Bolivar y
su capital, distrito de Cartagena? otro 25 %. El departamento de Cérdoba y
su capital, Monteria, otro 25 %?3. Se destaca que universidades de otras re-
giones son las que ofertan dichos programas en extension. En general, las
maestrias existentes en Administracién en la regién Caribe solo represen-
tan 5,559 %* del total nacional de Maestrias en Administracién y afines .

PROGRAMAS DE MAESTRIAS EN ADMINISTRACION
EN LA REGION CARIBE AL 2012

En el distrito de Barranquilla y su area metropolitana a nivel de posgra-
dos se ofrecen 281 programas, el 65,83 % corresponde a especializacio-
nes, el 29,18 % a maestrias y el 4,98 % a doctorados con 14 programas.

Fundacién Universidad del Norte y Universidad Simén Bolivar — sede Barranquilla.
Universidad Tecnoldgica de Bolivar y Universidad de Medellin en Cartagena y Sincelejo.
Universidad Pontificia Bolivariana y Universidad EAN.

Se destacan 142 maestrias con registro calificado y una con registro de alta calidad, en lo atinente a Economia, Administracion,
Contaduria y afines existen 197 programas de maestrias, insertadas en el total nacional de maestrias de 996.

SN =
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Tabla 25
Maestrias en Administracion, regién Caribe (2012)
Fundackén Universidad del Norte RC Maestria en Administracién de | Presencial
CMPresas (Atlantice
Universidad de Medellin RC Maestria en Administracidn Presencial
[Sucre)
Universidad de Medellin RC Maestria en Administracion Presencial
|Bolivar)
Universidad del Magdalena RC Maestria en Desarrella | Presencial
Empresarial Magdalena
Universidad EAN RC Maestria  en Gestidn  de | Presencial
Organizacicnes (Cardoba)
Universidad Pontificia Bolivariana RC Maestria en Administracian Presencial
|Cordoba)
Universidad Tecnoldgica de Bolivar RC Masestria en Administragion Presencial
Bolivar
Universidad Simon Bolivar = sede Barranguilla RC Maestria en Administradan e Presencial
innowacian Barranquilla

Fuente: SNIES - Cuadro elaborado por Investigadores del grupo GIDMEC-USB

Tabla 26
Especializaciones, maestrias y doctorados
en el distrito de Barranquilla (2012)

Instituciones Especializaciones Maestrias Doctorados

1.-ESAP 5 Distancias al o
2.- Corporacion Universitaria de la Costa 13 i} 1]
3.-EscuelaNaval Suboficiales 3 o o
4.-CEIPA 9\irtuales y presenciales 1} 1]
5.-Universidad Santo Tomas 5 al (1}
6.-Universidad Antoni Narifio 8 i} 1]
7.-Fundacion Universidad del Norte 72 a4 10
8.+ Fundacidn Universitaria San Martin 8 0 o
9.+ Universidad Auténoma del Caribe 20 10 o
10.-Universidad del Atldntico 9 7 3
11.-UNAD 4 3 (1}
12.-Universidad Libre 17 2 o
13.-Universidad Simadn Bolivar 12 14 il

Totales 185 82 14

Fuente: SNIES-MEN. Cuadro elaborado por los investigadores del grupo GIDMEC-USB
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PROGRAMAS DE DOCTORADOS EN ADMINISTRACION
EN COLOMBIA A 2012

Tabla 27
Doctorados de Administracion en Colombia (2012)

Colegio Mayar de Nuestra
Registro Calificado Droctorado en Ciencias de la Direccicn Bozots
sefioradel Rasaria
Universidad del Norte Registro Calificado Dectorado en Administracidn Atlantica
Universidad de los Andes Registro Calificado Dexctorado en Administracidn Begotd
Universidad de Manizales Registro Calificado Dactoradaen Desarrollo Sostenible Calds
Universidad de Medellin Registro Calificado Dectorade en Administracidn Antioduia
Universidad del Valle Registro Calificado Doctoradoen Administracion Yalledel Cauca
Universidad EAFIT Registro Calificado Doctoradoen Administracian Antioguia
Universidad EAN Registro Calificado Dectorado en Gestian Bodora

Fuente: SNIES. Cuadro elaborado por investigadores del grupo GIDMEC-USB

En la regién Caribe, departamento del Atlantico y distrito de Barranqui-
lla solo existe un Doctorado en Administracion localizado en la Fundacién
Universidad del Norte. La mayor concentracion de los Doctorados en Ad-
ministracion en Colombia estan localizados en tres universidades en la
capital de la Republica con el 37,5 %5, luego el departamento de Antioquia
con el 25 %. Es decir que la region Caribe que participa en nuestra eco-
nomia con el 21 % solo tiene un programa de Doctorado en Administra-

5 Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Universidad de los Andes y Universidad EAN.
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cion para satisfacer la demanda de la poblacién potencial de profesionales
activos en este nivel de formacién que resultan de los 222 programas de
Maestrias en Economia, Administracion, Contaduria y afines en Colombia,
donde solamente los de Administracion alcanzan el 72,07 %.

VARIABLES QUE AFECTAN LA OFERTA EDUCATIVA
El costo de los insumos

El servicio que se ofrece en el programa doctoral en educacion, de-
manda insumos basicos para su funcionamiento; en este caso los medios
educativos para las diferentes actividades académicas, los recursos finan-
cieros, docentes, la atencion de los servicios publicos, en fin, los costos
de los insumos que demanda el programa es variable determinante en
su oferta educativa. La direccion financiera de la universidad cuantificara
los costos, los ingresos del proyecto para determinar su tasa interna de
retorno, el periodo de recuperacion de la inversion, el valor agregado, la
intensidad de capital, la mano de obra calificada y su viabilidad.

El tiempo

Este factor juega un rol muy importante en la oferta educativa de un
programa. Si estamos en la época de la economia y sociedad del cono-
cimiento, un programa doctoral resulta atractivo para los profesionales,
puesto que el tiempo influye mucho a la hora de implantar un programa
académico de esta naturaleza como el Doctorado en Educacion.

Los valores de las matriculas

Del mismo modo que los programas pueden ser sustituidos en el pro-
ceso de formacion, también existen otros complementos en la educacion
superior. De ahi la necesidad de cuantificar muy bien sus costos, los futu-
ros ingresos, la fijaciéon de la matricula, las inscripciones, los certificados,
las habilitaciones, los supletorios y sus demas servicios derivados. Sobre
todo que las matriculas son el resultado de la oferta y demanda y de la
competencia de las instituciones.
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Localizacion del mercado educativo

Se puede tener bien definida la oferta del servicio, pero la localizacion
del servicio es basica en el programa doctoral en educacion; la universi-
dad Simén Bolivar tiene una infraestructura propia que garantiza la pres-
tacion del servicio educativo.

Factores especulativos

La manera como se ofrece el servicio educativo en la region y en Ba-
rranquilla lleva a que en la educacién el factor especulativo incida en la
oferta educativa por la forma como se establecen matriculas para la induc-
cion de programas. Hay casos de instituciones donde para introducir un
programa fijan sus matriculas con base en el salario minimo, dependiendo
de lo que ofrece la competencia; aqui aparece el factor especulativo como
variable que afecta la oferta.

Tipo de mercado

Se trata de un servicio educativo noble de formacién para los profesio-
nales con competencias laborales y profesionales para contribuir al de-
sarrollo econdmico y social de la region y del departamento del Atlantico,
para el mercado de las Ciencias de la Educacion y poder alcanzar compe-
titividad e innovacioén.

CONCLUSIONES ETAPA CUALITATIVA

» La tasa de cobertura en educacion en América Latina promedio en
el 2010 es del orden del 37,2 %, Colombia estd muy proxima al
promedio con el 37,1 %.

* En la region Caribe y principalmente en el distrito de Barranquilla
existe poca oferta por parte de las IES que brinden programas aca-
démicos con estas caracteristicas.

» Se pretende en el Doctorado en Administracion distinguir entre el
capital fisico y el capital intelectual en las empresas.

» Las empresas no son duefias del capital humano y del relacional;
comparten la propiedad del primero con sus empleados y de este
ultimo, con sus proveedores y clientes.
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» Las principales universidades que imparten los Doctorados en Ad-
ministracion son: Universidad de Harvard, Universidad de Stanford,
UC Berkeley, California, Cambridge, Reino Unido, Massachusetts,
Caltech, Columbia, Nueva York, Princeton, Nueva Jersey, Universi-
dad de Pennsylvania, Universidad de Tokio, University College Lon-
don, Reino Unido y el Instituto Tecnoldgico de Zurich, Suiza (World,
2010).

* Los estudiantes del Doctorado en Administracién se enfocan en la
investigacion de la creacién de teorias administrativas y el conoci-
miento que es relevante para la practica empresarial.

» Entre los temas principales de investigacion se incluyen: Innova-
cion, el espiritu empresarial, direccion general, aprendizaje organi-
zacional, liderazgo, redes y alianzas estratégicas.

» El estudio permitié probar que existe un numero suficiente de pro-
fesionales potenciales que cumplen los requisitos para constituir la
demanda que justifica la oferta del servicio doctoral en un tiempo
determinado.

* Las areas que registran los indices mas altos de desercion son In-
genieria, Arquitectura y Urbanismo (con una tasa de 49,9 %), segui-
das de Economia, Administracion y Contaduria (47,1 %).

» La participacion de la Universidad Simon Bolivar en el gran total na-
cional de profesionales ofrecidos al mercado laboral en el periodo
2005-2012 es del 0,55 %.

» Entre el 2005y 2012, la Universidad Simén Bolivar-sede Barranqui-
lla ha entregado a la sociedad 8.883 profesionales.

» En el distrito de Barranquilla, se presentan desequilibrios o rezagos
importantes en la educacién superior. En cuanto a la cobertura de
estudiantes inscritos, matriculados y graduados, segun cifras del
segundo semestre (2S) de 20125, el distrito de Barranquilla alcanza
solo el 3,3 % del total del pais.

* En el departamento del Atlantico y distrito de Barranquilla el numero
de graduados por nivel de formacion universitaria, especializacion,

6 Ultimas cifras disponibles del Sistema de Informacién Nacional de la Educacion Superior (SNIES) del MEN.
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maestria y doctorado, en el periodo 2001-2011, alcanza a 78.018
graduados; las maestrias solo alcanzan el 1,03 %, y los doctorados
no hacen presencia en ese periodo.

El departamento del Atlantico ocupa el segundo puesto a nivel na-
cional en cobertura de educacién superior con tasa de 32,91 %,
superior a la media nacional (27,82 %); ocupa el décimo lugar en
numero de docentes con doctorado y el octavo en grupos de inves-
tigacion.

La oferta educativa en el distrito de Barranquilla y area metropolita-
na se realiza por parte de 17 Instituciones de Educacién Superior
que ofrecen alrededor de 185 especializaciones, 82 maestrias y 14
doctorados para 281 programas’ de posgrados con especializacio-
nes, maestrias y doctorados.

Segun el area de formacioén académica de graduados en el distri-
to de Barranquilla y area metropolitana, se muestra practicamente
un equilibrio entre Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines, y
Economia, Administracion, Contaduria y afines con el 26,49 % y el
25,30 % respectivamente.

En la regién Caribe, segun el area de formacién académica de gra-
duados, se muestra a la Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afi-
nes con el 21,34 % y a la Economia, Administracion, Contaduria y
afines con el 30,43 % (2001-2011).

En la region Caribe los graduados por nivel de formacién universita-
ria, especializacién, maestria y doctorado, en el periodo 2001-2011,
alcanza a 186.923 graduados, el 86,45 % corresponde al nivel uni-
versitario, las especializaciones al 13 %, mientras que las maestrias
solo alcanzan el 0,54 %. Los doctorados en este periodo fueron de
6 graduados.

Los primeros estudiantes graduados en doctorado en la regién Ca-
ribe, se presentaron a partir del ano 2009, con 2 graduados co-

7 Ver Tabla 26. Especializaciones, maestrias y doctorados en el distrito de Barranquilla 2012.
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rrespondientes a los departamentos de Cesar y La Guaijira, y en
el 2010, se graduaron 3: 2 al departamento de Bolivar y 1 en el
departamento de Cesar.

* En cuanto al crecimiento promedio de la demanda educativa de la
educacion superior de estudiantes graduados de nivel de formacién
universitaria, especializacion, maestria y doctorado en la region Ca-
ribe, en el periodo 2001-2011, las especializaciones crecen 13,15 %,
las maestrias el 269,82 % y los doctorados presentan una disminu-
cion promedio de 1,66 %.

* De los 115.410 docentes con niveles de pregrado y posgrados en
Colombia, solo tienen doctorado el 5,34 %, y maestria el 22,82 %,
presentandose en el mercado educativo una demanda potencial
muy interesante para el proyecto doctoral.

* En el periodo 2001-2011 se han graduado con maestrias en la re-
gion Caribe 1.014 magisteres, donde el departamento del Atlanti-
co aporta el 79,48 %, seguido del departamento de Bolivar con el
11,63 %.

» Se aprecia un potencial de magisteres en la regién Caribe que po-
drian acceder al Doctorado en Administracion. Por otra parte, esta
region en relacion al total nacional solo aporta el 2,64 % de los ma-
gisteres de Colombia.

* La demanda efectiva nacional de la educacién superior, medida por
el niumero de estudiantes graduados en los sectores publico y pri-
vado, se ha incrementado en un 41,41 % (2000-2012), al pasar de
123.417 estudiantes en el 2000 a 174.531 en el 2012, para un cre-
cimiento anual del 3,18 %?2.

* De acuerdo al area de formacion en Colombia, el nimero de estu-

diantes matriculados muestra en el 2012, que el 32 % son del area

8 Segun FODESERP, las proyecciones de estudiantes y profesores con doctorado en diferentes escenarios, muestran que
actualmente el sistema cuenta con 1,4 millones de estudiantes y debera llegar en el 2020 a 2,3 millones, lo que implica un
aumento en la cobertura de 34,35 % al 54,8 % en 2020. Para atender esta demanda se requieren 53.933 docentes con un
nivel de formacion de maestria y doctorado. Actualmente a 2010 el nimero de profesores con doctorado es de 3.529; para
atender esta necesidad se deben formar 4.009 doctores (FODESEP, 2011, pp.21-22).
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de las Ciencias Econoémicas, Administrativas, Contables y afines; el
29 % de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines.

De acuerdo al area de formacién en Colombia, el nimero de estu-
diantes graduados muestra en el 2012, que el 36 % son del area
de las Ciencias Econdmicas, Administrativas, Contables y afines; el
24 % de Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo y afines.

La demanda de estudiantes graduados en los niveles de formacion
universitaria, especializacion, maestria y doctorado en Colombia al
2012 arroja un total de 100.896 estudiantes graduados, donde las
especializaciones concentran el 30,30 %, las maestrias el 3,04 % y
los doctorados el 0,06 %. El crecimiento de los graduados en docto-
rado en Colombia desde el 2000 al 2012 alcanza el 117,85 %, para
un crecimiento anual del 9,06 %.

El total de doctores graduados en Colombia acumulados desde el
2000 hasta el 2012 es del orden de 1.283, los magisteres alcanzan
a 41.661, las especializaciones 396.375 y los de formacién univer-
sitaria 1.218.329.

La relacion de graduados de doctores y matriculados promedio es
de 3,72 %, frente a una relaciéon de graduados de maestria prome-
dio y matriculados en maestria del 10,62 %.

La relacion entre los graduados en doctorados y maestrias en rela-
cién con los matriculados en Colombia (2000-2012) es el 35,02 %
(3,72 %+10,62 %) x100. Es decir, los doctores graduados son el 35,02
% de los magisteres graduados.

Al desagregar el total de graduados por niveles de formacion, la
educacion universitaria concentra el 62,2 %, la técnica el 4 %, la
tecnoldgica el 27,8 % y los posgrados (especializaciones, maestrias
y doctorados) el 6,1 % del total de titulos.

Durante el periodo 2005-2012, el crecimiento de las matriculas de

los doctorados alcanzé el 20,8 %, las maestrias el 16,0 %.
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* Los matriculados en maestria (2000-2012) presentan crecimiento
del 14,36 % y los doctorados el 21,34 %; en los graduados el com-
portamiento en los dos programas de formacion muestran una tasa
de crecimiento del 10,82 % en las maestrias, y del 17,09 % en los
doctorados.

* Al2012, se aprecian 9.801 programas, de los cuales el 33 % son del
orden oficial-publicas y el 67 % privados. La formacion universitaria
concentra el 35 %, los doctorados el 1 % con 137 programas, 133
con registro calificado, las maestrias el 9 %. Los niveles de forma-
cion de posgrado representan el 40,5 % de los programas académi-
cos en Colombia, el programa de Administracién capta el 80 % de
los programas de esta area a diciembre de 2012.

* En la regién Caribe se aprecia que el Atlantico y su capital distrito
de Barranquilla® ofertan el 25 % de las Maestrias en Administracion.

» En general, las maestrias existentes en Administracion en la region
Caribe solo representan 5,59 %?1° del total nacional de Maestrias en
Administracién y afines.

» En el distrito de Barranquilla y area metropolitana a nivel de posgra-
do se ofrecen 281 programas, de las cuales el 65,83 % corresponde
a especializaciones, el 29,18 % a maestrias y el 4,98 % a doctora-
dos con 14 programas.

* En la region Caribe, el departamento del Atlantico y el distrito de
Barranquilla solo existe un Doctorado en Administracion impartido
en la Fundacion Universidad del Norte.

* La mayor concentracién de los Doctorados en Administracion en
Colombia estan localizados en tres universidades en la capital de
la Republica con el 37,5 %", luego el departamento de Antioquia

9 Fundacién Universidad del Norte y Universidad Simén Bolivar - sede Barranquilla.

10 Se destacan 142 maestrias con registro calificado y una con registro de alta calidad; en lo atinente a Economia, Administracion,
Contaduria y afines existen 197 programas de maestrias, insertadas en el total nacional de maestrias de 996.

11 Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Universidad de los Andes y Universidad EAN.
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con el 25 %, es decir, que la region Caribe que participa en nuestra
economia con el 21 % solo tiene un programa de Doctorado en Ad-
ministracion para satisfacer la demanda de la poblacion potencial
de profesionales activos en este nivel de formacién que resultan
de los 222 programas de Maestrias en Economia, Administracion,
Contaduria y afines en Colombia, donde solamente los de Adminis-
tracion alcanzan el 72,07 %.

* La Universidad Simén Bolivar tiene una infraestructura propia que

garantiza la prestacién del servicio educativo.

CARACTERIZACION DE LOS DOCTORADOS EN
ADMINISTRACION EN COLOMBIA

Tabla 28
Caracterizacion de los Doctorados en Administracién en Colombia (2013)

Universidades Duracidn Créditos Madalidad Costa de Matricula

EAFIT dafios 91 Créditos Presencial T.C. 12.356.721

3,5 afios Modalidad tiempo completo can

Universidad del valle £4 Criditos Presengial T.C. 5,895,000
dedicacion exclusiva.
Exclusiva
Universidad de Medellin daiios 85 Créditos Prasencial T.C. 10.185.000
Universidad de| Rosario 3-5 afios A Créditas Prasencial T.C. 12.969.000
Universidad del Norte 4 anos B Criditas Presencial T.C. 24,476,690

4,5-5 afios El programa se ofrece cada
Presencial T.C
Universidad de los Andes | dos afios en la modalidad presencial, de &4 Créditos I 21572158
Extlusiva
tiempe completo y dedicacienexclusiva,
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EAFIT

Objetivos

El Doctorado en Administracion esta dirigido a
la formacion de investigadores y académicos en
la disciplina administrativa y sus areas conexas
(finanzas, mercadeo, economia de la empresa) y
los estudios organizacionales

Universidad
del Valle

Objetivos

+ Producir conocimiento nuevo, que contribuya al desarrollo del
pensamiento administrativo y a la solucién de los problemas
nacionales y regionales.

Formar investigadores con capacidad de organizar y orientar

en forma auténoma procesos académicos e investigativos de

frontera en el campo de las Ciencias de la Administracion.

+ Formar Doctores que se integren a la comunidad como
investigadores, docentes, o asesores de alto nivel de
organizaciones privadas, publicas y no gubernamentales

+ Impulsar un trabajo interdisciplinario que aborde el estudio

de la Administracion de las Organizaciones desde diversas

disciplinas: la Economia, la Sociologia, la Psicologia, las

Ciencias Politicas, la Antropologia, el Psicoanalisis y el de

las Ciencias de la Gestion, considerando igualmente, las

tecnologias de la informacién y la comunicacion.

Contribuir al desarrollo académico de la Facultad y de la

Universidad por medio de la investigacion que incida en el nivel

y la calidad de los programas de Pregrado, Especializacion y

Maestria.

Universidad
de Medellin

Objetivos

El Doctorado en Administracion de la Universidad de Medellin,
aportara a la satisfaccion de las necesidades del pais y del
mundo, a partir de la formacion de investigadores capaces de
resolver problemas que apunten al alcance de los objetivos de
desarrollo del milenio y al mejoramiento de la competitividad del
pais, del departamento de Antioquia y de la ciudad de Medellin.
El estudiante del doctorado podra enfocarse por los estudios
organizacionales o por la administracién publica. En el

primer caso, el estudiante estara interesado en responder

a los desafios y retos empresariales del futuro, desde la
productividad, la competitividad y la responsabilidad social
empresarial. En el segundo caso, el estudiante estara
interesado en comprender el fenémeno organizacional publico,
desde la perspectiva del desarrollo, y sobre la base de la
comprension del Estado, la ciudadania, la democracia y las
politicas publicas.

Universidad
del Rosario

Objetivos

Formar investigadores del maximo nivel académico y cientifico
que contribuyan al bienestar de pais, al interior del Grupo de
Investigacion en Perdurabilidad Empresarial (GIPE), clasificado
por Colciencias como A1, y en relacion estrecha con redes
importantes nacionales e internacionales.

+ Generar conocimiento nuevo en el campo de la administracion
de cara a la direccion de organizaciones en contextos de
inestabilidad, fluctuaciones y emergencias, con un claro perfil
interdisciplinar.

Universidad
del Norte

Objetivos

+ Objetivo General: Contribuir al desarrollo de las Ciencias
Administrativas, a través de la formacién de investigadores y
la generacion de conocimiento en las &reas de Administracion
y Organizaciones y Mercadeo, con una vision global en el
contexto internacional de la region del Gran Caribe.

Objetivos Especificos: Desarrollar conocimiento en las areas
de Administracion y Organizaciones, y Mercadeo, a partir de la
realidad de la Region Caribe y del pais.

Contribuir al desarrollo de la Regién Caribe y del pais, a través
de la investigacion.

Formar investigadores en las areas de Administracion y
Organizaciones, y Mercadeo que fortalezcan la comunidad
académica de la Region Caribe y el pais.
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Universidad
de los Andes

Objetivos

El programa de Doctorado en Administracion tiene como
proposito general la formacion de personas competentes para
la investigacion. Con ello, se propone contribuir al desarrollo
del conocimiento en administracion y estimular la capacidad
de investigacion del pais sobre la realidad en administracion y
gestion de las organizaciones colombianas y latinoamericanas.
Los objetivos especificos son:

Desarrollar conocimiento en administracion y gestion, de
interés internacional, a partir de la realidad colombiana y
latinoamericana.

Contribuir al desarrollo de una comunidad de investigadores en
administracion en Colombia.

+ Formar personas que en su labor docente, puedan mejorar la
calidad de los estudios de administracion en el pais.

Contribuir al mejoramiento de la practica de la administracion
privada y publica en Colombia.

Plan de estudio de los Doctorados en Administraciéon

EAFIT

Plan de estudio

Fase | fundamentacion

Introduccion a las Ciencias Humanas 3
Epistemologia 3

Metodologia de la Investigacion 4
Fundamentos del Pensamiento Administrativo 3
Economia y Sociedades 3

Marco Historico Colombiano 3

Fase Il doctoral

Cursos Obligatorios

Pedagogia y Administracion 3

Argumentacion y Construccién Tedrica 3
Cursos del énfasis 2

Seminarios en disciplinas de apoyo a la especialidad 63
Seminarios en la especialidad 9

Examen de sintesis

Prueba Escrita 3

Prueba Oral 3

Fase Il elaboracion de tesis

Trabajo de tesis 45

Total créditos 91
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Universidad
del Valle

Plan de estudio

Seminario fase de profundizacion

Créditos

Teoria de la organizacion 3

Metodologia de la investigacion 3

Epistemologia y filosofia de la ciencia 3

Ciencias humanas

Métodos de investigacion cuantitativos avanzados 3
Métodos de investigacion cualitativos avanzados 3
Seminario electivo de fundamentacion | 3
Seminario electivo de fundamentacién Il 3
Seminario fase de profundizacién en investigacién
Pensamiento administrativo contemporaneo 3
Estudios interdisciplinarios de la organizacion
Seminario de la profundizacion | 3

Seminario de la profundizacion Il 3

Seminario de la profundizacion Il 3

Seminario de la profundizacion IV 3

Proyecto de tesis 6

Tercera fase

Pasantia y elaboracién-aprobacion de la tesis Doctoral. Esta fase
tiene una duracion de 1,5 afios. Comprende 36 créditos.

Universidad
de Medellin

Plan de estudio

Seminarios y actividades académicas
Créditos

Fase 1: Maestria en Ciencias Administrativas 45
Semestre 112

Teoria administrativa 4
Pensamiento economico 4
Investigacion | 4

Semestre 2 11

Estrategia, Estructura y Cultura 4
Teoria de la organizacion publica 4
Investigacion Il 3

Semestre 3 11

Complementario | 4
Complementario Il 4

Investigacion Il 3

Semestre 4 11

Complementario Il 4
Complementario IV 4

Investigacion IV 3

Candidatura doctoral

Fase 2: tesis doctoral 40

Semestre 5

Tesis |1 10

Semestre 6

Tesis Il 10

Semestre 7

Tesis 11 10

Semestre 8

Tesis IV 10

Pasantia (requisito de grado, no tiene créditos)
Total 85
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Universidad
del Rosario

Plan de
estudios

Pensamiento Directivo 4

Seminario de Realidad 5

Taller de Habilidades de Liderazgo 1
Semana Conferencias E 0

Tutoria de Investigacion 1

Total Semestre 11

Asignatura de Areas Funcionales para la Direccion 4
Seminario de Areas Funcionales para la Direccion 4
Taller de Habilidades 1

Proyecto Trabajo de Grado 2

Tutoria de Investigacion 1

Semana Conferencias E 0

Total Semestre 13

Asignatura de Escuelas de la Estrategia 4
Seminario de Estrategia de Empresa D 5
Taller Practica Cientifica 2

Taller de Habilidades  E 1

Semana Conferencias E 0

Tutoria de Investigacion 1

Total Semestre 13

Seminario de Grado Profundizacién D 5
Seminario de Gob. de Empresa D 5

Taller de Habilidades E 1

Tutoria de Trabajo de Grado E2
Semana Conferencias E 0

Total Semestre 13

Total Créditos 50

Semestre Doctoral

Profundizacion Teérica 12

Candidatura Doctoral 10

Presentacion de la Investigacion Doctoral 9
Defensa de la Tesis Doctoral 9

Total Semestre 40

Seminario Electivo: de Estrategia, Realidad, Liderazgo 4
Ciencias de la Complejidad 4

Epistemologia y Metodologia de la Ciencia 4
Total 12

Candidatura Doctoral

Elaboracién y defensa del Proyecto Doctoral 5
Desarrollo del Proyecto 5

Subtotal 10

Universidad
del Norte

Plan de
estudios

Seminarios de contenido fundamental transversal:

Teoria organizacional.

Pensamiento Administrativo.

Desarrollo Empresarial.

Contexto Historico Colombiano.

Seminarios:

Filosofia de la Investigacion.

Métodos de Investigacion Cualitativo y Cuantitativo

Trabajo de investigacion |.

Trabajo de investigacion I1.

En el énfasis de Administracion y Organizaciones:

Seminarios de profundizacion de los cuales cuatro (4) son
obligatorios: Teoria Econémica de la Empresa,

Responsabilidad Social Empresarial (comunes con el énfasis de
Mercadeo),

Estrategia y Desarrollo y Cultura Organizacional.

Seminarios Electivos: Toma de Decisiones.

Gestion de la Innovacion, Logistica.

En el énfasis de Mercadeo, seis (6) seminarios de profundizacion
de los cuales cuatro (4) son obligatorios:

Teoria Econémica de la Empresa.

Responsabilidad Social Empresarial (comunes con el énfasis de
Administracion y Organizaciones).

Teoria del Marketing | y II.

Dos (2) Seminarios Electivos de una lista que el programa ofrecera:
Marcas y Retail, Cultura de Consumo.
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Universidad
de los Andes

Plan de
estudios

Los tres ejes del doctorado son:

* El eje de administracion brinda al estudiante la formacion sobre
qué es la administracion, la gestion, y las organizaciones como el
ambito de desarrollo de la actividad gerencial, a partir de la revision
de las teorias y el contexto histdrico en el que se desarrollaron.
Profundiza en las nuevas disciplinas a las que ha dado lugar el
surgimiento de la administracion: teoria organizacional, estrategia
y empresariado.

* El eje metodoldgico esta conformado por tres aspectos: primero,
la metodologia de los cursos es, en si misma, un medio para el
desarrollo de competencias de investigacion; segundo, los cursos
del eje brindan no solo la posibilidad de una discusion sobre la
ciencia y las herramientas para hacer investigacion (con una solida
base estadistica) sino que introduce al estudiante en la practica

de esta, en su eje de concentracion; y tercero, la practica de la
investigacion, por fuera de los cursos al lado de los profesores y en
lineas especificas, como asistentes graduados. Este componente,
a partir de la tercera promocion del programa otorga créditos y
debe realizarse a partir del segundo semestre.

* El eje de concentracion ofrece el contenido para el gjercicio de la
investigacion en las areas complementarias de la administracion.
Actualmente se ofrecen: Estudios organizacionales y Finanzas.
Através de los cursos de este eje, los estudiantes conoceran

la literatura basica y las controversias actuales en una de estas
areas, exponiéndose simultdneamente a las metodologias usadas
y a otras practicas de estas comunidades académicas.

Grupos y lineas de investigacion de apoyo al Doctorado

EAFIT

Grupos y lineas de
investigacion de
apoyo al Doctorado

La gerencia en Colombia
Lineas de investigacion:

Pensamiento Administrativo y Organizacional
Gestion Tecnoldgica e Innovacion
Organizacion y Gerencia
Finanzas y banca

Lineas de investigacion:
Mercados Financieros

Ingenieria Financiera

Finanzas Corporativas
Microfinanzas

Historia empresarial colombiana
Lineas de investigacion:

Historia Empresarial

Economia y empresa

Lineas de investigacion:

Politica Coyuntural de la Empresa
Coyuntura Econémica

Estudios de mercadeo

Lineas de investigacion:
Conceptualizacion y gerencia
Andlisis del mercado

Respuesta al mercado

Estudios sectoriales y territoriales
Lineas de investigacion:
Ambiente, empresa y sociedad
Redes y cadenas productivas
Dinamica y localizacion industrial

Universidad
del Valle

Grupos y lineas de
investigacion de
apoyo al Doctorado

Lineas de Profundizacion en Investigacion
1. Gestion y Organizaciones.

2. Contabilidad y Finanzas.

3. Marketing.

4. Gobierno y Politicas Publicas.

5. Prospectiva y Estrategia
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Universidad
de Medellin

Grupos y lineas de
investigacion de
apoyo al Doctorado

Cultura y Gestién Organizacional (CYGO), en Economia y

Negocios Internacionales (GENI), en Investigaciones Contables

y Gestion Publica, en Ciencia, Tecnologia, Innovacion y

Emprendimiento (CITIE), en Modelacion (Eratostenes), en

Investigaciones Juridicas, en Ciencias Sociales y Educacion y

en Investigaciones y Mediciones Ambientales. Asi mismo, los

estudiantes del Doctorado podran participar como asistentes en

los trabajos de investigacion adelantados por dichos profesores.

La investigacion tendra en cuenta la interdisciplinariedad y podra

realizarse en conjunto con otras facultades de la Universidad de

Medellin.

Tres lineas de investigacion: .

+ Emprendimiento. Coordinador: PhD Claudia Patricia Alvarez
Barrera,cpalvarez@udem.edu.co

+ Modelacion empresarial. Coordinador: PhD Gladis Cecilia
Villegas, gevillegas@udem.edu.co

+ Desarrollo regional. Coordinador: PhD Jorge Andrés Polanco
Lépez de Mesa, japolanco@udem.edu.co

Universidad
del Rosario

Grupos y lineas de
investigacion de
apoyo al Doctorado

Lineas de Investigacion

El Doctorado se conforma por tres lineas de investigacion: en
pensamiento estratégico, en liderazgo y en realidad empresarial.
Existe, adicionalmente una linea transversal en Ciencias de la
Complejidad, que constituye uno de los rasgos diferenciadores de
toda la Facultad de Administracion de la Universidad.

Universidad
del Norte

Grupos y lineas de
investigacion de
apoyo al Doctorado

Universidad
de los Andes

Grupos y lineas de
investigacion de
apoyo al Doctorado

Lineas de Investigacion

Grupo de Estudios Organizacionales (Colciencias, Categoria A1)

+ Las organizaciones y su entorno

+ Las organizaciones y sus procesos individuales y grupales

+ Emprendimientos sociales

+ Estrategia y competitividad

Grupo Historia y Empresariado (Colciencias, Categoria A)

+ Historia, estrategia y estructura de empresas y grupos
empresariales

Grupo Gestion Publica (Colciencias, Categoria B)

+ Innovacion empresarial en paises en desarrollo

Grupo de Estudios en Finanzas y Economia Financiera

(Colciencias, Categoria B)

+ Financiamiento de empresas y estructura de capital

+ Contratos financieros, riesgo y regulacion.

UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR



mailto:cpalvarez@udem.edu.co
mailto:gcvillegas@udem.edu.co
mailto:japolanco@udem.edu.co

93

. Contexto
social, politico y econémico

El gobierno reconoce que Colombia es uno de los paises con mayor
desigualdad del mundo. Segun cifras oficiales, en el pais hay mas de siete
millones de pobres. Segun lo manifestado por Samuel Azout, director de
la Oficina de Accion Social de la Presidencia de la Republica, quien ha
mostrado preocupacion por la situacién de pobreza de los colombianos,
el 16 % de la poblacion esta por debajo de la linea de pobreza extrema.
También aseguro que el 45 % de los colombianos son pobres y Colombia
es uno de los paises mas desiguales de América Latina. Colombia con
44 millones de habitantes, registra un indice de pobreza del 45,5 %. La
pobreza extrema, incluida en esa cifra, equivale a 16,4 % de la poblacion.

Segun el presidente Juan Manuel Santos, Colombia aparece en el
cuarto puesto mundial de los paises mas desiguales. Anota: “Si queremos
ser competitivos en términos de recursos humanos debemos buscar con
obstinacion que el crecimiento beneficie a todos los colombianos, y en
particular a los mas pobres. Solo disminuyendo la desigualdad, acortando
esa gran brecha social, podremos lograr que el desarrollo sea incluyente”,
afirmé. “; De qué sirve a una empresa cubrirse de utilidades si la sociedad
en la que opera esta llena de carencias y desigualdades? Las empresas
mas competitivas seran aquellas que reconozcan que son las necesida-
des sociales las que definiran los mercados”.

Estamos convencidos de que hay evidencias que muestran que en
Colombia la desigualdad social es amplia, la pobreza es alta y el nivel de
escolaridad es bajo comparado con los paises del primer mundo. La aten-
cion la debemos centrar, no en implementar politicas, estrategias, progra-
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mas que resulten postizos, de medidas que estan siendo ejecutadas en
paises desarrollados sino mas bien ser conscientes de nuestra situacion
particular que requiere ser analizada en contexto y de manera racional y
razonable. Tratemos junto con los gobernantes publicos, los empresarios
y los integrantes de la sociedad civil, de iniciar procesos planeados de or-
ganizacion y desarrollo para cambiar el des-empoderamiento, sinénimo de
pobreza, por empoderamiento, sinénimo de desarrollo humano integral.

Nivel educativo de la fuerza laboral es muy bajo. Segun el Departamento
Nacional de Planeacion, esta situacion se debe a los bajos indices en co-
bertura y escolaridad de 20 y 30 afios atras. Santiago Montenegro, director
de la entidad, sefialé que en Colombia solo el 40 por ciento de la poblacién
ha completado la educacion primaria y un 20 por ciento no ha tenido ningun
tipo de formacion. Al hablar en la tercera tertulia sobre crecimiento econé-
mico, Montenegro Trujillo sefialé que las personas con un nivel de educa-
cion mas alto tienen mayores posibilidades de obtener ingresos elevados.
La evidencia internacional ha demostrado que entre mas instruida sea la
poblacién de un pais, mayor es su potencial de crecimiento econémico. La
fuerza laboral de Colombia cuenta con niveles de educacion bajos, lo que
implica una productividad que no es alta y salarios que son mas bajos de lo

que deberian ser si fuera mas educada, puntualizé.

Se requiere y se hace prioritario generar y partir de una meta-compe-
tencias que posibiliten mas que resultados, impactos transformadores en
las comunidades al lograr avanzar en el empoderamiento.

El menosprecio de la Grafica y de la actividad del emprendedor puede ex-
plicar, en parte, el hecho paraddjico que ha acontecido en muchos de los
paises en vias de desarrollo, en los cuales subsisten lamentables y exten-
sas franjas de pobreza, hecho que se presenta cuando las mayores y mas
promisorias tasas de crecimiento econémico conllevan una profundizacién

de la pobreza. El fenédmeno de pobreza, por otra parte, no encuentra una
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solucion extensa y sostenible en razén de una actividad asistencial del Es-
tado, como lo demuestra una amplia experiencia de lo que ha acontecido
y de lo que lamentablemente contintia ocurriendo en varios de los paises

de América Latina.

El divorcio, producto de la fragmentacion de la economia y la politica
en las regiones vy territorio, ha hecho posible que el sector empresarial
desarrolle sus practicas empresariales muy distante de las universidades
e instituciones de educacion, y que al tiempo actuara ajeno a toda respon-
sabilidad social empresarial tratando de corresponder con el desarrollo
social y el bienestar de la poblacidon donde realiza sus actividades produc-
tivas. Eso ha hecho que las empresas y las universidades tomen su propio
destino olvidandose del compromiso social que les atafie, produciéndose
un saber, que aunque légico e importante y cargado de criterio de verdad,
no responde a las necesidades imperantes en el territorio y las regiones;
es decir, un saber descontextualizado anclado en su légica, por lo que “No
se trata de definir “carencias a-priori a partir de estandares prefijados”,
sino de lograr un consenso acerca de la existencia de “problemas” que
hay que resolver” (Vallejo Mejia, 2009, p.48), y por otra parte, las empre-
sas no apoyan procesos de investigacién que posibiliten el auge y desa-
rrollo de nuevas iniciativas empresariales que aumenten la productividad,
haciendo el bienestar humano sostenible se haga una realidad.

En el plan de desarrollo del departamento del Atlantico (2012-2015)
(Atlantico, 2013), se contempla que en el sector educativo se disefiaran
politicas sociales enmarcadas en el modelo de Urbanismo Social, que for-
talezca una sociedad equitativa, evolutiva y con cohesién social, que res-
ponda a las problematicas especificas de la poblacién menos favorecida,
a partir de la inclusion y participacién ciudadana. Lo educativo constituye
la principal prioridad de la presente Administracién. En esa medida, en lo
educativo radica buena parte de las fortalezas que puedan adquirir los ha-
bitantes del departamento hacia el futuro, razén por la cual se constituira

Florentino Rico Calvano * Ricardo Puche Villadiego ¢ Heidy Rico Fontalvo * Zuleima Martinez Galan

021WOoU099 A 0o131j0d ‘|eID0S 0JX8)U0D



Estudio de Mercado para proyecto de Doctorado en Administracion de Empresas e Innovacion

96

en una de las mas altas prioridades. Asi mismo, la atencidon recaera en la
construccion de un sistema educativo articulado desde el nivel preescolar
al superior, con politicas claras en materia de calidad y cobertura. Pero
ademas, la buena educacién propende por la formacion por competen-
cias segun las necesidades del medio, como también para construir con-
vivencia y escenarios de paz, y facilitar la comprension de los principios
democraticos y de participacion. La cobertura bruta en la media es la mas
baja (76,0 %), siendo los municipios de Candelaria y Santa Lucia, los que
presentan incidencias menores de cobertura en la subregion en este nivel
de educacion, 43,7 % y 45,3 % respectivamente (Atlantico, 2013).

En cuanto a la educacion superior o tecnoldgica, existe una nula oferta
en los municipios. Su pobreza y su lejania de los centros urbanos donde se
ubican las instituciones superiores y tecnolégicas, les impiden a los jovenes
de esta subregion el acceso a este nivel educativo; por consiguiente, el atra-
so y subdesarrollo de estos habitantes ha sido generacional, lo que se ha
constituido en trampas de pobreza, como una consecuencia de la tasa de
analfabetismo en el departamento del Atlantico del 8 % (Dane-Censo, 2005).

El Atlantico sera un departamento productivo en la medida en que ge-
nere condiciones para ser competitivo, tales como en infraestructura de
apoyo al sector productivo, infraestructura tecnoldgica que permita la co-
nectividad para fomentar el desarrollo agroindustrial, pecuario, piscicola 'y
turistico y se fomente la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Objetivo del Reto: Posicionar al departamento del Atlantico en el con-
cierto global.

Objetivos Estratégicos del Reto:

» Generar condiciones para mejorar la productividad del territorio.

» Hacer del conocimiento un factor esencial para la transformacién pro-
ductiva y social.

* Impulsar la competitividad del Atlantico en el concierto local, regional,
nacional e internacional.
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Fomentar el desarrollo turistico y el turismo cultural; optimizar la in-
fraestructura para el transporte.

Mejorar la seguridad vial.

Promover la penetracion de las tecnologias de la informacion y las co-
municaciones.

Trabajar en las alianzas de la empresa privada con las instituciones
gubernamentales para la ejecuciéon de las acciones que potencien la
competitividad del Departamento.

Promover la formulacién y ejecucién de proyectos de impacto regional,
con la participacion de los entes territoriales municipales que se be-
neficiarian de los proyectos y fomentaran las actividades productivas
segun la vocacion econémica de cada una de las subregiones del De-
partamento.

Programa: Atlantico mas educado para la competitividad, la producti-

vidad y el emprendimiento. Este programa, basico para el fortalecimiento

de las competencias para la competitividad del Departamento, se ha pro-

puesto como objetivos:

Formar y empoderar a la comunidad educativa para el uso y aplicaciéon
de los nuevos medios y tecnologias, y el desarrollo de proyectos de
investigacion para la innovacion y el emprendimiento.

Promover la educacién para el trabajo y el desarrollo humano, inte-
grando la educacion media con la educacion superior.

Incrementar el numero de computadores por estudiante en los munici-
pios no certificados.

Incrementar el uso de las TIC.

Fomentar la investigacién en los establecimientos educativos de los
municipios no certificados en el Atlantico, beneficiando a la comuni-
dad educativa del Departamento (docentes, directivos y estudiantes),
incrementando el puntaje promedio departamental en pruebas Saber
para lograr que sus establecimientos educativos presenten proyectos
de investigacion de acuerdo al entorno y sus necesidades.
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EDUCACION EN DOCTORADO EN ADMINISTRACION
PARA LA COMPETITIVIDAD

Mejorar las competencias de los profesionales para lograr un trabajo
con efectividad e iniciativas que hagan posible la generacion de ingresos
por cuenta propia; también apunta a contribuir a la formacién de ciuda-
danos capaces de comunicarse para insertar al pais en los procesos de
comunicacioén universal y en la economia global y fomentar el uso y apro-
piacion de medios y nuevas tecnologias.

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Dignificar la vida del ciudadano atlanticense a través de la satisfac-
cion de sus necesidades en materia de educacion es una meta. El plan
de desarrollo del Atlantico demanda de profesionales con Doctorado en
Administraciéon para atender las necesidades de formaciéon empresarial en
los diferentes niveles.

Las 20 competencias evaluadas segun los criterios del Ministerio de

Educacion Nacional son:
1. Capacidad para trabajar en forma independiente.

Formacién en valores y principios éticos.
Disposicién para aprender y mantenerse actualizado.
Capacidad para adaptarse a los cambios.
Habilidad para improvisar.
Capacidad para trabajar bajo presion.
Capacidad para planificar y utilizar el tiempo de manera efectiva

No oo ko

(de tal forma que se obtengan los objetivos planteados).

8. Capacidad para hablar y escribir un idioma extranjero.

9. Capacidad para asumir responsabilidades y tomar decisiones (es-
tablecer metas, identificar limitaciones y riesgos, y generar, eva-
luar y escoger las mejores alternativas).

10. Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.

11. Capacidad para manejar informacién procedente de areas y fuen-
tes diversas.

12. Capacidad creativa e innovadora.
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13. Capacidad de abstraccion, analisis y sintesis.

14. Capacidad para presentar y sustentar en publico informes e ideas.

15. Capacidad para comunicar por escrito.

16. Capacidad para comunicarse oralmente de forma tal que los de-
mas entiendan.

17. Capacidad para trabajar en equipo para alcanzar una meta organi-
zacional comun.

18. Capacidad para formular y gestionar proyectos.

19. Capacidad para utilizar herramientas informaticas basicas (proce-
sador de palabras, hojas de calculo).

20. Capacidad para utilizar herramientas informaticas especializadas
(paquetes estadisticos, programas).

En el plan de desarrollo (2012-2015) del distrito de Barranquilla, se
plantean los siguientes ejes del desarrollo de:

Barranquilla Ordenada. En este eje se plantean estrategias, progra-
mas y proyectos orientados para convertir a Barranquilla en una ciudad
sostenible, amable, ordenada y urbanizada, adaptada al cambio clima-
tico, implementando instrumentos de gestion del riesgo, recuperando el
espacio publico, renovando el centro histérico, y ofreciendo condiciones
favorables de movilidad, para garantizar una mejor calidad de vida de sus
ciudadanos.

Barranquilla Competitiva. En este eje se relnen estrategias, pro-
gramas y proyectos que mejoran la seguridad y convivencia ciudadana,
la infraestructura de comunicacion fisica y virtual, los equipamientos y la
optimizacién en los procesos y tramites necesarios para la creacioén, for-
malizacién, consolidacion y desarrollo de las actividades empresariales,
para lograr la oferta de una fuerza laboral competente que responda a los
requerimientos de la ciudad y la region.

El Eje Barranquilla Competitiva busca generar, como ciudad, las condi-
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ciones propicias para atraer mayor inversion privada y lograr que el sector
empresarial se desarrolle de manera eficiente, que genere a su vez las
oportunidades de prosperidad econdmica y bienestar social que desea-
mos para todos. Estas condiciones se logran con acciones dirigidas al
incremento de la seguridad ciudadana, la promocién del desarrollo econé-
mico, la conectividad, la ciencia, la tecnologia y la cultura.

La meta es convertirla en la capital comercial del Caribe colombiano y
epicentro de los Tratados de Libre Comercio, mediante la implementacion
de las siguientes estrategias:

Barranquilla Segura, ciudad de clusteres, emprendedora, formal,
atractiva, preparada, conectada y capital cultural del Caribe.

Estrategia Barranquilla atractiva y preparada. Busca promover a
Barranquilla y sus potencialidades con el fin de lograr un mejor posicio-
namiento a nivel local, regional, nacional e internacional; desarrollar las
estrategias necesarias para convertir a Barranquilla en la capital estraté-
gica del Caribe.

Promover a Barranquilla como destino para desarrollar negocios.
Programa Promocién proactiva - Marketing territorial. Promocion es-
pecializada de la ciudad para atraer inversiones.

Proyecto Promocion de Inversiones. Implementar estrategia de pro-
mocién de inversiones; simplificacion de tramites. Impulsar la reduccion
de tramites asociados a las actividades que nos hacen competitivos.

Proyecto Bicentenario, el puente de Barranquilla con el mundo:
Una ciudad competitiva, proactiva y atractiva es la sede de encuentros
nacionales e internacionales. La conmemoracion del Bicentenario se con-
vertira en la ocasion propicia para iniciar y/o fortalecer las relaciones con
otros gobiernos, ciudades, empresas o entidades.
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PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA NACIONAL
Prospectivas

» Consolidar un modelo politico profundamente democratico, susten-

tado en los principios de libertad, tolerancia y fraternidad.

» Afianzar un modelo socioecondmico sin exclusiones, basado en la
igualdad de oportunidades y con un Estado garante de la equidad

social.

Tabla 29
Estrategias de la Economia

ESTRATEGIAS SITUACION ACTUAL GLOBALIZADA

+ Una economia que garantice mayor nivel de

bienestar + Un mundo en transformacion.

+ Una sociedad mas igualitaria y solidaria + Un territorio privilegiado

+ Una sociedad de ciudadanos libres y

responsables + Una poblacion en transicion.

+ Una poblacion en la economia y sociedad del

+ Un Estado al servicio de los ciudadanos e

Acciones

. Aumerg/tar el tamafio de la economia en 2,1 veces y lograr un nivel de inversién como porcentaje del PIB
de 25 %.

+ Reducir la pobreza medida con subsidios a 15 % (hoy esta en 45 %).

+ Reducir la tasa de desempleo a 8,0 % (en 2013, la tasa promedio fue 12,6 %).

+ Construir 3,9 millones de viviendas nuevas.

+ Reducir el homicidio a una tasa de 8 por 100.000 habitantes.

+ Consolidar un Estado funcionando por resultados.

+ Aumentar el espacio publico en las ciudades de méas de 100.000 habitantes de 4 a 10 m? por habitante.

+ Integrar a Colombia al mundo con un papel articulador de bloques y grupos en el continente, gracias a su
privilegiada posicién geogréfica.

Para lograr el nivel de bienestar es necesario: a) Consolidar una estrategia de crecimiento (Colombia debera
crecer a partir de 2012 a mas del 4,5 % y de 2014 a una tasa de 6 % por afio).

Se requieren politicas en dos dimensiones: 1. Cambios tanto en la oferta como en la demanda de la estructura

productiva; y 2. Asegurar la apropiacion de los retornos esperados de la inversion.

b) Afianzar la consistencia macroeconémica; lo cual se logra con escenario macroeconémico para el periodo
2006-2019 que tiene como premisa que la inversion alcance el nivel de 25 % del PIB al final del periodo
y el ahorro doméstico aumente hasta 23,9 %, con un déficit de la cuenta corriente de 2,2 % entre 2010
y 2012.

c) Desarrollar un modelo empresarial competitivo; d) Aprovechar las potencialidades del campo;
e) Aprovechar los recursos maritimos; f) Generar una infraestructura adecuada para el desarrollo;
g) Asegurar una estrategia de desarrollo sostenible; y h) Fundamentar el crecimiento en el desarrollo
cientifico y tecnolégico.

Anota Cuéllar (2013), que existen fortalezas que merecen la pena des-
tacar por constituir excelentes noticias para el pais. Una de ellas es que
Colombia obtuvo en 2012 un superavit fiscal', situacién que se ha pre-

1 Diferencia entre los activos corrientes de la nacion y los pasivos corrientes o reservas de caja, obligaciones legalizadas

pendientes de pago o giro correspondientes.
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sentado tan solo cinco veces en los ultimos 60 afos. Con el logro de ese
equilibrio, el pais alcanzé el grado de inversion en los mercados externos
e, incluso, obtuvo mejoras por encima de ese nivel, lo que no solo ha
significado un mayor acceso al financiamiento externo, sino también la
reduccidn de las erogaciones fiscales, correspondientes a costos finan-
cieros, en razon de la caida significativa de las tasas externas de interés.

La actual administracion de la DIAN ha estructurado un trabajo manco-
munado de largo plazo, para identificar los lugares en los que es posible
aumentar la eficiencia sin sacrificar el recaudo. Para ese trabajo se ha
reconocido que tanto la banca como la DIAN deben poner de su parte.
Dicha colaboracion también ha estado presente en la puesta en vigencia
de las ultimas reformas tributarias.

El segundo, el reconocimiento que recibié Colombia por parte de Child
and Youth Finance International, un movimiento holandés sin animo de
lucro dedicado a promover la educacion e inclusion financiera de nifios
y jovenes en el mundo. Pues bien, esta organizacion ha exaltado a Co-
lombia, dentro de 80 paises, con el premio al mas destacado por llevar la
cultura del ahorro a nifios y jévenes en todo el pais. La banca es el sector
econdémico que, por su solidez, crecimiento, financiacién, formalidad y res-
ponsabilidad social, mas contribuye al desarrollo nacional. En su proceso
de modernizacién el sistema financiero colombiano demanda de profe-
sionales con formacion de doctorado en los altos cargos. Uribe (2013)
habla de la importancia de los estudios a este nivel, para el buen uso de
instrumentos prudenciales para limitar riegos sistémicos (BIS, FMI, FSB),
que incluye medidas para: a) Incrementar la resistencia de los sistemas
financieros; moderar riesgos financieros provenientes del crédito, precios
de activos, flujos de capital y descalces de moneda, choques de liqui-
dez, ya que los instrumentos macroprudenciales son solo un subconjunto
de los instrumentos usados, donde los mercados financieros fallan por la
existencia de externalidades (Puche & Rico, 2009).

Los sistemas financieros son prociclicos y tienden a seguir conductas
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de “rebafio”, lo cual amplifica los choques; ademas, la existencia de me-
canismos de retroalimentacion los lleva a sobreexponerse, por ejemplo,
los créditos y precios de activos de apalancamiento excesivo. Se hacen
imperiosas las politicas macroeconémicas y macroprudenciales en los
riesgos financieros sistémicos originados en las externalidades descritas
que pueden no ser adecuadamente controlados con las acciones propias
de los tres pilares macroecondémicos: Politica monetaria, fiscal y micropru-
dencial. El marco institucional colombiano tiende a minimizar riesgos de
confusion de objetivos, cuyas responsabilidades estan claramente defini-
das en la Constitucion y la ley, segun los cuales el Banco de la Republica
maneja la politica monetaria, cambiaria, sistemas de pago de alto valor y
prestamista de Ultima instancia; el Ministerio de Hacienda, la regulacion
financiera que incluye la solvencia y el mercado de capitales; la Superfi-
nanciera; la Supervision y regulacion (liquidez y riesgos de mercado) y el
Fogafin; los Seguros de depdsito, resolucion.

La adopcidn de politicas macroprudenciales contraciclicas en momen-
tos de auge de gasto y de crédito puede afectar intereses politicos y sec-
toriales, incidiendo sobre la coordinacion interinstitucional efectiva. Para
evitar potenciales conflictos o0 combinaciones ineficientes de politica micro
y macroprudenciales es fundamental la existencia de un ente supervisor
independiente.

Por supuesto, a mediano y largo plazo conviene al pais un sistema
financiero mas sofisticado y profundo; esto es, un sistema financiero con
mayor desarrollo de los intermediarios financieros bancarios y no banca-
rios.

CRECIMIENTO DE AMERICA LATINA SE MODERA PARA 2012
El balance para el primer semestre de 2011 es positivo, con la ple-
na recuperacion de las principales economias de LATAM. El crecimiento
regional continuara siendo impulsado por el dinamismo de la demanda
interna; sin embargo, la disminucién en el ritmo de la actividad econdmica
mundial sumada al retiro parcial del estimulo monetario y fiscal en algunas
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economias de la region, contribuira a explicar una moderacién en el cre-
cimiento en los préximos trimestres. Por ejemplo, los bancos centrales de
Brasil, Chile, Colombia y Pert aumentaron sus tasas de interés y algunos
adoptaron medidas macroprudenciales, para atenuar los mayores niveles
de inflacion y actividad econdémica. El Grupo Bancolombia estima que el
crecimiento del PIB en América Latina sera de 4,5 % para 2011, levemente
superior a nuestra proyeccion anterior de 4,4 %. En el frente internacional,
los efectos de la crisis en algunos paises europeos y su sostenibilidad
fiscal aunados a una desaceleracion en las principales economias desa-
rrolladas y una baja en las materias primas, dejan entrever un panorama
externo mas mixto en los préoximos trimestres. El comportamiento de las
principales economias continuara siendo heterogéneo; Argentina, Chile y
Perl seran las economias que mas creceran.

Por lo anterior, el Grupo Bancolombia modifico al alza la proyeccion de
crecimiento de la economia argentina a 7,5 % desde 5,9 % para 2011 y es-
tima un crecimiento de 5,1 % para 2012. En Chile se modificé levemente
al alza la estimacion del crecimiento del PIB de 2011 a 6,3 % desde 6,0 %.
La mejor recuperacion econdomica de Venezuela, evidente en el crecimien-
to y asociada a la fluctuacion de los precios internacionales del petréleo,
ha permitido elevar la proyeccion a 3,9 % para 2011.

En contraste, Brasil, la economia que mas rapido se recuperé duran-
te la crisis econdmica, esta dando sefiales de un menor crecimiento. En
este sentido, el Grupo Bancolombia redujo la proyeccién del crecimiento
de Brasil de 4,5 % a 3,6 % para 2011, y estima un crecimiento de 3,5 %
para 2012.

El proceso de recuperacion de Centroamérica es favorable y se conso-
lida paulatinamente. Todas las economias centroamericanas se encuen-
tran en la senda de recuperacion, aunque ciertamente existen diferen-
cias en las dinamicas de crecimiento. Por un lado, el crecimiento sigue
estando jalonado por Panama. El resto de economias, encabezadas por
Costa Rica, El Salvador y Guatemala, también siguen mejorando, por una
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conjugacion de factores que incluyen la recuperacion de las exportacio-
nes, sobre todo hacia Estados Unidos, y el aumento en las remesas de
emigrados, que tienen un fuerte vinculo con el consumo interno en las
economias centroamericanas. Sin embargo, se prevé que la tasa de varia-
cién del crecimiento centroamericano podria reflejar un menor dinamismo
para el segundo semestre, aunque con tasas positivas. Una recesién de
la economia estadounidense tendria un efecto negativo sobre los sectores
transables de estas economias. Asi mismo, la desaceleracion econémica
estadounidense puede mermar el ritmo de remesas de emigrados, que ha
vuelto a repuntar en los ultimos meses y tiene una incidencia directa sobre
el consumo privado. Las economias centroamericanas deberian crecer
en promedio 4,3 % en 2011 y 3,9 % en 2012. Este escenario dependera
de la evolucion econdmica de Estados Unidos en los proximos trimestres
(Direccion de Investigaciones Econdmicas y Estrategias Banco de Colom-
bia, 2012).

Tabla 30
Variables macroeconémicas y proyecciones (2011-2017)

Concepto 2000 2011 2007

PIB(USS de millanes) 94,075 333155 538791
Poblacisn total 46,039,144 55 35641

PIB per capita (LIS ) 2385 7.235 1811

Comercio exterior

Exportaciones 13.158 56954 200635
Industriales 7034 23.276 34,201
Importaciones 11,539 54,675 1T
Inflacian {IPC variacidn anual) BEY 3,7% 20
indice de captacisn promedio 12,1% 4,8% A0
Inversian (millones de pesos) precios constante 14,826,469 44 ®AAE1T
Inversian coma % del PIB 145 27,1 i1
Dewda % del PIB
Deuda Externatotal % del PIB 36.3 228 2008
Deuda SPNF {neta de active financiera) 31,6 24,3 Fr
Precha del Délar (5 promedio anual) 1827 VD
Tasa de desempleo promedio anual 16,7% 10,8% B75
Indicadores sociales
Ao wikad 23,756 41231
Taes die pobrees 555 R 400
Indice de GINI 5T o548 045

Fuente: Direccion de Investigaciones Econémicas y Estrategias Banco de Colombia, 2012
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PERTINENCIA EDUCATIVA PARA LA COMPETITIVIDAD

En la metodologia del Foro Econémico Mundial? se define la competi-
tividad como la habilidad de un pais para alcanzar altas tasas sostenidas
de crecimiento del producto per capita. De otra parte, el IMD (International
Institute of Management Development), la define como la habilidad de una
nacién para crear y mantener un entorno que sustente mayor creacion de
valor para sus empresas y mas prosperidad para sus habitantes. Ambas
instituciones realizan una evaluacion anual sobre el comportamiento de
la competitividad, con metodologias y muestra de paises diferentes. Con
base en estos resultados, Colombia ha mejorado su posicion relativa en
los ultimos afios.

Cada vez son mas exigentes las competencias ciudadanas y profe-
sionales que deben tener los colombianos del siglo XXI para ser mas
competitivos en el mundo globalizado, para lo cual debemos hacernos las
siguientes preguntas: jCuales son las competencias del ciudadano del
siglo XXI?, ¢cuales son y como identificar las necesidades de formacion
de capital humano que requiere el pais?,  cuéles son los retos del sector
educativo y sus actores para el desarrollo econémico y social del pais?,
j.cuales son los retos del sector productivo frente al sector educativo?

El ciudadano del siglo XXI debe tener desarrollado su pensamiento cri-
tico, ser capaz de prevenir y solucionar problemas, de trabajar en grupo,
de buscar y analizar informacién. También considerar que el conocimiento
por si solo no es util y que este comienza a cobrar utilidad en términos de
innovacion y transformaciéon solamente cuando se pone al servicio de la
sociedad. Los ciudadanos del siglo XXI deben tener la capacidad de “apren-
der a aprender”, de interactuar con su entorno de manera activa, donde
son fundamentales las competencias comunicativas en el uso de las tec-

2 El Foro Econdmico Mundial (Word Economic Forum, WEF) es una organizacion no gubernamental sin animo de lucro,
fundada en 1971, con sede en Ginebra, Suiza, que tiene como objetivo realizar reuniones y asambleas, en las que participan
lideres empresariales, lideres politicos internacionales y periodistas e intelectuales selectos, para analizar los problemas mas
apremiantes que enfrenta el mundo.
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nologias de la informacion y comunicacion (TIC). Es necesario articular la
educacion desde el nivel preescolar donde se comienzan a adquirir dichas
competencias y hasta la educacion superior donde se terminan de afianzar.
Ademas de la articulacion, es necesario hacer una revision cuidadosa de
las metodologias de ensefianza. Debemos responder ¢ cudles son y como
identificar las necesidades de formacion de capital humano que requiere el
aparato productivo del pais? Segun las metas que se quieren lograr, sea
una economia global y de competitividad existe la necesidad de monitorear
permanentemente las dinamicas de las economias locales y mundiales,
para estar al tanto de los cambios econdmicos, tecnolégicos y sociales de
demanda de los profesionales que el pais requiere y requerira en los proxi-
mos afios para el disefio de una educacion pertinente, donde juega un rol
determinante el sector productivo.

En el &mbito regional, es importante consolidar el trabajo que vienen
realizando las comisiones regionales de competitividad y profundizar en
las necesidades particulares de capital humano que cada regién tiene de
acuerdo con las apuestas productivas definidas en sus planes regionales
de competitividad. Por ultimo, se deben ampliar los espacios de articu-
lacion entre los actores de distintos sectores para construir, de manera
colectiva, un marco general de las competencias cognitivas y practicas
que se espera que los estudiantes alcancen. En la actualidad existen los
siguientes Centros Regionales de Productividad.
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Grdfica 10
Red Colombiana de Centros de Productividad

El organismo también recorté su proyeccion para Colombia, la cual
situé en 4 % desde el 4,5 % que habia augurado en abril pasado.

Los paises de América Latina y el Caribe creceran en su conjunto un4 %
en 2013, una tasa similar a la registrada el afio pasado, segun un nuevo
informe de la Cepal dado a conocer en Santiago de Chile.

Entre ellas, la Cepal cita una alta dependencia de las exportaciones
hacia Europa y China y un creciente aumento en el déficit en la cuenta
corriente, que llegaria al 2 % del producto interno bruto (PIB) en 2013, el

mayor desde 2001.

A ello se unen serias restricciones fiscales en el Caribe, América Cen-
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tral y México, y vulnerabilidad en América del Sur derivada de su depen-
dencia de los recursos naturales.

Asimismo, el crecimiento econémico sigue siendo muy dependiente del
consumo, que este afio estda mostrando un repunte menor que en 2012,
mientras que el aporte de la inversion al PIB serd modesto.

A esto hay que afadir que las exportaciones netas tendran una contri-
bucién negativa debido a que las importaciones han aumentado méas que
las ventas al exterior, las cuales enfrentan el probable término del periodo
de auge en los precios de los productos basicos.

El desempefio econdmico moderado de la region esta vinculado con un
crecimiento estimado de la economia mundial de 2,3 %, similar al de 2012.

Debido a que la recesion en la zona del euro continta durante 2013,
se espera que los paises en desarrollo sigan siendo los motores del cre-
cimiento econémico global, aunque se contempla que las politicas adop-
tadas por Estados Unidos y Japdn contribuyan a que estas economias
repunten y también favorezcan un mayor crecimiento econémico a nivel
mundial durante el préximo afo.

De acuerdo con las estimaciones de la Cepal, Paraguay lideraria el
crecimiento en 2013, con un alza en la tasa del PIB de 12,5 %, seguido
por Panama (7,5 %), Peru (5,9 %), Bolivia (5,5 %), Nicaragua (5,0 %) y
Chile (4,6 %), en tanto que Argentina creceria un 3,5 %, Brasilun 2,5 % y
México un 2,8 %.

El desempleo cayé modestamente, de 6,9 % a 6,7 % durante el primer
trimestre de 2013, mientras que la inflacién regional acumulada en doce
meses a mayo de 2013 se situé en 6,0 %, comparada con 5,5 % a diciem-
bre de 2012, y con 5,8 % en doce meses a mayo de 2012,
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La Cepal constata que a pesar de que hubo transformaciones econé-

micas profundas en América Latina y el Caribe en este periodo, persisten

elevados grados de desigualdad y pobreza en varios paises.

PRIORIDADES DEL GOBIERNO DEL PRESIDENTE
JUAN MANUEL SANTOS (2010-2014)

Reformas Constitucionales:

1. “Derecho a la Estabilidad Fiscal” (...Regla Fiscal).

2. Reparticién y uso de Regalias.

Creacion de Ministerios:

Justicia, Salud y Vivienda.

Formalizacion Laboral (Capital/Trabajo):

Capital: Eliminar la exencién del 30 %: minero-energético (2012) y
resto (2013).

Laboral: Devolucion parafiscales por creacion de “nuevos” puestos.
Dos problemas: a) temporal; b) marginal.

¢, Desempleo de un digito en 2010-20147?

REFORMAS ESTRUCTURALES DEL GOBIERNO SANTOS
(2010-2014)

1.

Tribuna Estructural: Taponando exenciones en Renta y elevado IVA
al 17-18 %.

Flexibilizaciéon Mercado Laboral: Desmontando sobrecostos “para-
fiscales”.

Restructuracién de la Salud: Hacia una Ley Estatutaria en Salud?
Infraestructura: Inversores “Extraordinarias” con Privatizaciones
“Extraordinarias”.

El entorno de la actual crisis se ha caracterizado por una altisima in-

certidumbre. El gobierno colombiano mantiene la meta de crecimiento de

la economia colombiana para 2013 en un rango entre 2,5 % y 4,5 %. En

lo que respecta a los prondsticos de mediano plazo, se sitia en un esce-
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nario conservador y prudente, es decir, con una recuperacién lenta de la
economia, pero respetando el ciclo para no imponer efectos permanentes

a la crisis en el mediano plazo.

Hay la necesidad de continuar con una postura fiscal contraciclica,
aunque de menor intensidad frente al afio 2013, teniendo en cuenta las
implicaciones de su postura sobre la evolucion de la demanda agregada
de la economia vy, por lo tanto, sobre el desenvolvimiento de la actividad

del sector privado.

A pesar de la crisis, los mercados y la banca multilateral tienen una
buena percepcion de Colombia y por eso el apoyo ha sido constante; los

esfuerzos para disminuir la vulnerabilidad se han enfocado hacia:

Multilaterales: Prefinanciar necesidades de 2012 y parte de 2013 y
disminuir el riesgo de tasa de cambio y tasa de interés mediante la con-
version de créditos. US$ 2.250.000 EI monto de los recursos en linea con
desembolsos de afios pasados y la mayoria de estos recursos estan ase-

gurados.

Bonos: Entregar un mensaje transparente y oportuno a los mercados
y financiamiento total de necesidades de 2012 y prefinanciamiento de
parte de 2013. La crisis ha generado mayor endeudamiento por parte de
varios paises US$ 1.500.000 millones adicionales. y esto lo entienden los
inversionistas; si bien se ha incrementado el financiamiento frente al 2012
y 2013, este es un monto que el mercado puede absorber facilmente y
los bonos de Colombia han tenido un buen comportamiento frente a otros

pares.

El futuro nos presenta desafios importantes en términos de decisiones
de politica: El gasto asociado con la politica de prosperidad democrati-
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ca, se convierte en recurrente para el mantenimiento del equipo y pie de
fuerza. Con el impuesto al patrimonio, la nacion capta $1 billén a partir del
2012. El cierre financiero de los grandes proyectos de inversion estraté-
gica, a saber: Ruta de las Américas. Ruta de la Independencia. Bogota
-Villavicencio y Tumaco - Pasto - Mocoa y Variante de San Francisco,
exigiran optimizar el manejo de activos de la nacidn o sus utilidades para
minimizar su impacto sobre la deuda y su sostenibilidad en el mediano
plazo. La participacion empresarial es clave para garantizar la competiti-
vidad regional en el largo plazo. En el aspecto politico la situacion es de
incertidumbre por el proceso de corrupcion que vive el pais y las nuevas
decisiones en materia fiscal.
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Diseno de la investigacion

ETAPA CUANTITATIVA

Esta segunda etapa se llevé a cabo mediante la aplicacién de en-
cuestas a los profesionales de las Ciencias Econdémicas, Administrativas,
Contables y afines; las Ingenierias, Arquitectura, Urbanismo y afines, y
a todas aquellas personas que deseen enriquecer cualquier formacion
de posgrado en temas relacionados a la Administracién en el distrito de
Barranquilla y su area metropolitana y otras durante el afio 2013, con el
objetivo de complementar los datos encontrados en la primera etapa. Al
igual que la investigacién cuantitativa, el disefio de la investigacién ha sido
no experimental; la primera parte de la investigacion es de tipo explorato-
rio y la segunda es descriptiva, explicativa, comprensiva, interpretativa y
transversal, lo que permitioé describir la situacion y el entorno, y analizar el

comportamiento y las percepciones de los profesionales.

Teniendo como base la investigacion de mercados de Zikmund (1998b),
se aplicaron los métodos y procedimientos para recopilar la informacion
necesaria con un tipo de investigacién no experimental; se observaron los
fenémenos tal y como se dan en su contexto natural y después se anali-
zaron (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2003).

FUENTES

Primarias: Se aplicé un cuestionario con preguntas basicas para co-
nocer las preferencias, alternativas de formacion, otras preferencias, fi-
nanciacion de matriculas, estratos, edades, énfasis, razones para elegir
a la Universidad Simén Bolivar para su formacion profesional, fuentes de
financiacion y el interés por otras profesiones.
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Secundarias: Se acudié al SNIES - DANE - SPADIES - DNP - Obser-
vatorio laboral, universidades, revisién de articulos de prensa, articulos
cientificos y algunos trabajos de grado relacionados con el tema.

MUESTREO

El plan de muestreo se incluye en el disefio de la investigacion (Zik-
mund, 1998a). De acuerdo con Kotler (2001), el proceso de muestreo se
integro por tres decisiones: unidad de muestreo, tamafio de la muestra y
procedimiento de muestreo.

Unidad de muestreo

Para el presente trabajo se tomé como unidad de muestreo los profe-
sionales de las Ciencias Econémicas, Administrativas, Contables y afines,
las Ingenierias, Arquitectura y afines, y a todas aquellas personas que
deseen enriquecer cualquier formacion de posgrado en temas relaciona-
dos a la administracion en el distrito de Barranquilla y area metropolitana
y otras durante el afio 2013.

Tipo de Muestra

Para este estudio se llevé a cabo un muestreo no probabilistico, debido
a las caracteristicas de los elementos a estudiar y se tomé una mues-
tra aleatoria simple: los profesionales de las Ciencias Econdémicas, Ad-
ministrativas, Contables y afines; las Ingenierias, Arquitectura y afines, y
a todas aquellas personas que deseen enriquecer cualquier formacién de
posgrado en temas relacionados a la administraciéon en el distrito de Ba-
rranquilla, su area metropolitana y otras.

Marco del muestreo

Esta conformado por los profesionales de las Ciencias Econdmicas,
Administrativas, Contables y afines, las Ingenierias, Arquitectura y afines,
y todas aquellas personas que deseen enriquecer cualquier formacion de
posgrado en temas relacionados con la administracion en el distrito de
Barranquilla y su area metropolitana y otras durante el afo 2013.
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Tamaiio de la muestra

Un muestreo apropiado de probabilidad permitié que se alcanzara una
pequefa parte del total de la poblacion con una medida confiable de todo
el conjunto. De acuerdo con este calculo el nUmero de personas a encues-
tar fue de 114 profesionales de las Ciencias Econémicas, Administrativas,
Contables y afines; las Ingenierias, Arquitectura y afines, y todas aquellas
personas que deseen enriquecer cualquier formacion de posgrado en te-
mas relacionados a la administracion en el distrito de Barranquilla y area
metropolitana y otras durante el afio 2013.

Procedimiento de muestreo

Las muestras se categorizaron en dos grandes ramas: las muestras
no probabilisticas y las muestras probabilisticas. En estas ultimas todos
los elementos de la poblacion tenian la misma probabilidad de ser elegi-
dos. Mientras que en las no probabilisticas aplicadas, la eleccion de los
elementos no dependia de la probabilidad, sino del juicio personal del in-
vestigador (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2003). De acuerdo con lo
anterior, el muestreo para esta investigacion fue de tipo no probabilistico,
las unidades de muestreo fueron elegidas aleatoriamente.

RECOPILACION DE DATOS

Como se mencion6 anteriormente la recopilacion de datos se realizé a
través de un cuestionario estructurado para recolectar datos que consistie-
ron en una serie de preguntas escritas, a las que el encuestado respondio.

Cuestionario piloto. Antes de aplicar el cuestionario a la muestra
completa, se probd con un grupo de 15 profesionales de las Ciencias Eco-
némicas, Administrativas, Contables y afines; las Ingenierias, Arquitectu-
ra y afines, y todas aquellas personas que deseen enriquecer cualquier
formacién de posgrado en temas relacionados a la administracion en el
distrito de Barranquilla y su area metropolitana durante el afio 2013, de tal
forma que se eliminaron posibles errores de comprension. Las encuestas
piloto para esta investigacion se aplicaron en lugares similares a los de la
muestra para que representaran el escenario mas real al cual se dirigirian
las encuestas.
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Cuestionario final. Los datos necesarios para llevar a cabo esta in-
vestigacion se obtuvieron a través de la fuente de informacion primaria. El
cuestionario se estructuré con preguntas abiertas y de seleccién multiple.
El instrumento de recoleccion de datos se hizo a través de encuestas.

Instrumento. Se utilizé un cuestionario con preguntas abiertas y de
seleccion multiple con el fin de conocer las percepciones de los profesio-
nales de las Ciencias Econémicas, Administrativas, Contables y afines;
las Ingenierias, Arquitectura y afines, y todas aquellas personas que de-
seen enriquecer cualquier formacién de posgrado en temas relacionados
a la administracion en el distrito de Barranquilla, su area metropolitana y
otras durante el afio 2013, especificando variables que puedan incidir en
la decision de matricula por el programa de Doctorado en Administracion.
La primera parte del instrumento establecié la caracterizacién socioeco-
némica de los profesionales de las Ciencias Econdmicas, Administrativas,
Contables y afines; las Ingenierias, Arquitectura y afines, y todas aquellas
personas que deseen enriquecer cualquier formacion de posgrado en te-
mas relacionados con la administracién en el distrito de Barranquilla y su
area metropolitana y otras durante el afio 2013. Se utilizé el siguiente tipo
de preguntas:

* Preguntas para indagar las razones de preferencias por el progra-

ma de Doctorado en Administracion.

» Preguntas orientadas a establecer conductas sobre financiacion,
ingresos, lineas de investigacion, jornada de académica.

» ¢;Considera usted importante para su empresa tener un Doctor en
Administracion? De igual forma se indagd acerca de las caracteris-
ticas que debe tener un Doctor en Administracién para los empre-
sarios y directivos de instituciones de educacion en sus diferentes
niveles de formacion.

PROCESAMIENTO DE DATOS

Incluyé el chequeo de inconsistencias y el tratamiento de respuestas
faltantes, identificando respuestas no validas y vacias en la hoja de datos,
regresando a las encuestas y reingresando todos los datos faltantes.
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AJUSTE ESTADISTICO DE DATOS

Consistié en dar peso a variables, y transformacién de escalas para
incrementar la calidad del analisis. En esta investigacién no fue necesario
realizar ningun ajuste estadistico. Los ajustes necesarios se hicieron a
través de la tabulacion y codificacion de las encuestas.

ANALISIS DE DATOS

Se aplico la légica para entender los datos recopilados sobre un tema.
Dentro de este paso se determinaron los patrones consistentes y el re-
sumen de los detalles relevantes descubiertos en la investigacion (Zik-
mund, 1998a). Para el analisis se hicieron tablas, graficas, tabulaciones
cruzadas, distribuciones de frecuencia y calculo de promedios de varia-
bles con el objeto de obtener informacion relevante que diera respuesta
a las preguntas formuladas para garantizar el proyecto de Doctorado en
Administracion.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADO
Estudio de mercado para evaluar el interés por estudiar el
Doctorado en Administracion en la Universidad Simén Bolivar
Ficha técnica de la encuesta
1. Universo: Profesionales de cualquier area de conocimiento, espe-
cialmente egresados de programas de Ingenieria o Ciencias Eco-
némicas, Administrativas y Contables.
2. Unidad de muestreo: Profesionales empleados en las ciudades de
la costa Caribe colombiana.
Fecha: Julio de 2013.
Area de cobertura: Ciudades de la costa Caribe colombiana.
Tipo de muestreo: Aleatorio no probabilistico.
Técnica de recoleccién de datos: Encuesta personal.
Tamanfo de la muestra: 114.
Objetivo de la encuesta: Determinar las caracteristicas e intereses
de la poblacion objetivo por el Doctorado en Administracion.

© N oA W

©

Numero de preguntas formuladas: 12.
10. Nivel de confianza: 95 % de confianza, margen de error 10 %.
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INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS
Informacién personal de los encuestados en el estudio de mercado
* Laedad promedio de los encuestados es 39,6 afios con una desvia-
cion estandar de 10,5 afios.
* EI 62 % de los encuestados es casado, el 28 % es solteroy el 5 %
vive en unioén libre.

D|VORC|A2DP NO CONTESTA

) o 3%
UNION LIBRE /— °
5%

SOLTERO
28 %
| I—

CASADO
62 %

Grdfica 11
Estado civil de los encuestados
Fuente: Elaboracién propia

» EI 38 % de los encuestados naci6é en Barranquilla, el 18 % en Car-
tagena y el 18 % en otro municipio del pais.

BOGOTA OTRA —1%

28 % 18 %

MAICAO
2%

CAMPO D
LA CRUZ
2%

LA GLORIA
%

SABANALARGA
5%

BARRANQUILLA
38 %

ARJONA
5%
RIOHACHA —  L———carmaceENA

18 %

Grafica 12
Ciudad de nacimiento de los encuestados

Fuente: Elaboracioén propia
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* Los departamentos de mayor procedencia de los encuestados son
Atlantico (47 %), Bolivar (26 %) y La Guajira (11 %).

OTRO
4% ]

NO CONTESTA
2 0,

o

CUNDINAMARCA
3%

CESAR ___

3%
MAGDALENA
4%

LAGUAJIRA__

1%
ATLANTICO
47%

-

BOLIVAR
26 %

Gréfica 13
Departamento de procedencia de los encuestados
Fuente: Elaboracién propia

» El 48 % de los encuestados reside en Barranquilla, el 23 % en Car-
tagena, el 8 % en Riohacha y el 8 % en otro municipio.

NO CONTESTA
5%

OTRA

8%

MAICAO
2%

TURBACO
0,

2%

SOLEDAD
0,

%

RIOHACHA
8%

BARRANQUILLA
48 %

CARTAGENA
23 %

Grdfica 14
Ciudad de residencia de los encuestados
Fuente: Elaboracién propia
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Formacidén académica de los profesionales encuestados en el estu-
dio de mercado

El 19 % de los encuestados tiene titulo de Administrador de Empresas,
el 14 % es Economista, 13 % es Contador Publico. En total, el 46 % de
los encuestados tiene un titulo profesional en Ciencias Econdmicas, Ad-
ministrativas y Contables, area de conocimiento en la que se circunscribe
el doctorado.

OTRA

ODONTOLOG:,A 1|4—%

2%

ING. INDUSTRIAL
5%
ABOGADO
3%
MEDICO
3%
FISIOTERAPEUTA
3%

ENFERMERA —7M8M8 M
3%

ADMON DE EMPRESAS
19 %

PSICOLOGA
I 10 %

NO CONTESTA

] A

BACTERIOLOGA 8%
3%

CONTADOR PUBLICO

ECONOMISTA __|
14 % 13 %

Grafica 15
Titulo profesional de los encuestados
Fuente: Elaboracién propia

» La universidad que mayor aceptacion tiene entre los encuestados
es la Universidad Simén Bolivar (23 %), seguida de la Universidad
de La Guajira (20 %) y la Universidad de Cartagena (19 %).

SIMON BOLIVAR

0,
TECNOLOGICA 2%

DE BOLIVAR
2%
UNIGUAJIRA
2%
AUTONOMA DEL CARIBE————
6 %

L
CARTAGENA

NORTE 19%

5%
cuc
5% .
ATLANTICO
8 %
Gréfica 16
Universidad de graduacion del pregrado de los encuestados
Fuente: Elaboracion propia

METROPOLITANA
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El motivo que mas impulsa a los estudiantes a escoger a la Universi-
dad Simén Bolivar para cursar sus estudios superiores es la calidad de
sus docentes (31 %), seguido de los precios econdmicos (19 %) y la facili-
dad de pago (16 %). El 29 % de los encuestados no respondio.

3% 3%
0%
2%
20%
15%
10%

29 %

19 %

16 %

6%
0%
PRECIOS CALIDADDE SUS  FACILIDAD DE PAGO BUENAS NO RESPONDE

ECONOMICOS DOCENTES INSTALACIONES
Grafica 17

Motivos para escoger la Universidad Simén Bolivar
Fuente: Elaboracion propia

* El 54 % de los encuestados no tiene titulo de maestria, el 16 %
tiene titulo de Maestria en Administracion y el 12 % tiene titulo de
Maestria en Gestion del Talento Humano.

OTRO
1%

GESTION Y
DESARROLLO
2%

NINGUNO

EDUCACION — 549

5%

ADMINISTRACION
8%
ADMINISTRACION

EMPRESA E INNOVACION—_
8%
GERENCIA DE
TALENTO HUMANO
12%

Grafica 18
Titulo de maestria de los encuestados

Fuente: Elaboracion propia

* EI 65 % de los encuestados estudié su maestria en la Universidad
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Simon Bolivar, el 5 % lo hizo en la Universidad de Cartagena y el

restante 30 % tiene titulo de maestria de otras universidades.

OTRA
30 %

SIMON BOLIVAR
65 %
——
CARTAGENA

5%

Gréfica 19
Universidad donde estudiaron su maestria
los encuestados
Fuente: Elaboracion propia

Informacion laboral de los profesionales encuestados
en el estudio de mercado
El 53 % de los encuestados trabaja en una entidad privada, el 38 % en

una entidad publica, el 9 % no informa.

NO INFORMA—l
9%

OFICIAL
38 %

—

PRIVADO
53 %

Grafica 20
Sector de la entidad donde trabajan
los encuestados
Fuente: Elaboracion propia

El 42 % de los encuestados trabaja en una Universidad, el 31 % en un
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tipo de entidad dedicada a actividades diferentes a la educacion, el 16 %
en una institucion universitaria. En total, el 61 % de los encuestados labora
en educacién superior.

BASICA SECUNDARIAY MEDIA
6 %

INSTITUCION TECNICA
v4 PROFESIONAL

1%
INSTITUCION TECNOLOGICA

OTRA/NO INFORMA 4%

31% INSTITUCION

UNIVERSITARIA
16 %

UNIVERSIDAD
42 %

Grafica 21
Tipo de entidad donde trabajan los encuestados
Fuente: Elaboracion propia

El 46 % de los encuestados se dedica a actividades administrativas, el
29 % a la docencia, el 14 % lleva alguna actividad directiva y el 11 % se
dedica a actividades investigativas.

INVESTIGACION
M %

DOCENCIA

29 %
DIRECCION
14 %

ADMINISTRATIVO
46 %

Gréfica 22
Actividad que realizan los encuestados
en la empresa donde laboran
Fuente: Elaboracion propia
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El 18 % de los encuestados gana entre uno y dos millones de pesos,
el 32 % gana entre dos y tres millones de pesos, el 32 % gana entre tres
y cinco millones de pesos, el 8 % gana mas de cinco millones de pesos.

NO INFORMA
6%

> DE $5.000.000 ———
8%

< DE $1.000.000

4%

/— ENTRE $1.000.000 Y
$2.000.000

18 %

ENTRE $2.000.000 Y
$3.000.000
32%

ENTRE $3.000.000 Y
$5.000.000
32 %

Grafica 23
Ingresos mensuales de los encuestados
Fuente: Elaboracién propia

Preferencias de los profesionales encuestados por el programa de
Doctorado en Administracion
El 88 % de los encuestados tiene interés en realizar el Doctorado en
Administracion, el 17 % lo realizaria inmediatamente, el 27 % lo haria en
un afio y el 44 % lo haria en el mediano plazo.
NO PIENSA

REALIZARLO
12 %

INMEDIATAMENTE
17 %

1
EL PROXIMO ANO

AMEDIANO PLAZO 27%

44 %

Gréfica 24
Interés en cursar el doctorado

Fuente: Elaboracién propia
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* El 29 % de los encuestados piensa que el doctorado le permitiria
avanzar en su desarrollo personal, el 27 % piensa que le serviria
para mejorar su posicién laboral, el 14 % piensa que le permitiria
conseguir un nuevo horizonte laboral.

FORTALECER EL CRECIMIENTO FORTALECER EL CRECIMIENTO DE LAS

DE LAS EMPRESAS / ORGANIZACIONES DE EDUCACION
7% | 4%

AVANZAR EN DESARROLLO
PERSONAL
29 %

FORTALECER LA GENERACION
DE CONOCIMIENTO

14 %

[ ,
APROVECHAR

OPORTUNIDADES
EN EL EXTERIOR
5%

CONSEGUIR UN NUEVO MEJORAR SU POSICION
HORIZONTE LABORAL LABORAL
14 % 27 %

Gréfica 25

Utilidad que tendria el doctorado para los encuestados
Fuente: Elaboracion propia

» La periodicidad mas conveniente para realizar el doctorado es men-
sual, una semana de trabajo (58 %).

ANUAL, SEIS SEMANAS
2%

SEMESTRAL, TRES
SEMANAS
6 %

BIMESTRAL, UNA SEMANA
8%

]

TRIMESTRAL, NUEVE DIAS

0,
MENSUAL, UNA SEMANA 26%

58 %

Grafica 26
Periodicidad mas conveniente para realizar el doctorado
Fuente: Elaboracion propia
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Los encuestados prefieren la jornada tarde-noche para cursar el doc-
torado (63 %).

MANANA, TARDE Y NOCHE —
4%

MANANA Y TARDE
33 %

—

TARDE Y NOCHE
63 %

Grafica 27
Jornada académica preferida
por los encuestados
Fuente: Elaboracion propia

La linea de investigacion en estudios organizacionales es la de mayor
inclinacion de los encuestados (73 %), seguida de gestion de organizacio-
nes educativas (22 %).

OTRA
5%

—

GESTION DE ESTUDIOS
ORGANIZACIONES ORGANIZACIONALES
EDUCATIVAS 73 %

22 %

Grafica 28
Linea de investigacion de interés
de los encuestados

Fuente: Elaboracion propia
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» EI 30 % de los encuestados realizaria su tesis en cultura organiza-
cional, el 21 % lo haria en competitividad, el 18 % en gobernanza y
autogestion.

GESTION DEL CONOCIMIENTO
15%

—
INNOVACION
16 %

- 1
GOBERNANZAY
AUTOGESTION

COMPETITIVIDAD 18 %

21%

CULTURA ORGANIZACIONAL
30 %

Grafica 29
Tema en el que realizaria su tesis
en el Doctorado en Administracion
Fuente: Elaboracion propia

* EI 29 % de los encuestados pagaria su matricula con recursos pro-
pios, el 19 % usaria créditos bancarios, el 18 % créditos con el ICE-
TEX, el 12 % solicitaria crédito directo con la institucién y el 22 %
apoyo institucional.

CREDITO PERSONAL CON

LA INSTITUCION
12%

o]

RECURSOS PROPIOS
29 %

CREDITOS ICETEX
18 %

- 1
- APOYO INSTITUCIONAL
CREDITOS BANCARIOS 22 %

19 %

Gréfica 30
Fuente de financiacion
que usarian los encuestados para cursar
el Doctorado en Administracion
Fuente: Elaboracion propia
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ENCUESTA A DIRECTIVOS DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR PARA EVALUAR EL INTERES POR
ESTUDIAR EL DOCTORADO EN ADMINISTRACION EN LA
UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Ficha técnica de la encuesta

1.

© N o o b~ w

Universo: Instituciones de Educacion Superior de la ciudad de Ba-
rranquilla.

Unidad de muestreo: Instituciones de Educacién Superior de la
ciudad de Barranquilla.

Fecha: Julio de 2013

Area de cobertura: Barranquilla.

Tipo de muestreo: Aleatorio no probabilistico.

Técnica de recoleccién de datos: Encuesta personal.

Tamano de la muestra: 17.

Objetivo de la encuesta: Determinar las caracteristicas e intereses
de los directivos de Instituciones de Educacién Superior respecto
al Doctorado en Administracion.

Numero de preguntas formuladas: 14

Resultados del estudio

Todos los encuestados manifiestan que su Instituciones de Educa-
cién Superior cuenta con alguna area que se centra en la actualiza-
cion y capacitacion académica de los docentes.

El 35 % de los encuestados manifiesta que ese departamento con-
sidera poco el area de administracion, el 18 % indica que lo consi-
dera bastante, el 41 % manifiesta que lo considera mucho.
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NADA
6 %

POCO
35%
MUCHO

M1 %

BASTANTE
18 %

Gréfica 31
Consideracion al darea de administracién por el departamento
de Actualizacién y Capacitacion Académica
Fuente: Elaboracion propia

» EI 47 % de los encuestados considera que el personal docente y
administrativo se present6 con los conocimientos académicos ne-
cesarios para su actividad, el 35 % considera que es aceptable y
el 18 % considera que se presentaron con todos los conocimientos
necesarios.

TOTAL
18 %

ACEPTABLE
35%

]

BASTANTE
47 %

Gréfica 32

Enfoque de los departamentos
al area administrativa

Fuente: Elaboracion propia
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El 94 % de los encuestados considera muy necesario contar con un

grupo especializado en el area administrativa.

NO

6 %

Gréfica 33

94 %

Necesidad de un grupo especializado
en el area administrativa

Fuente: Elaboracion propia

El area donde se consideré6 como requisito que el responsable tu-

viera algun posgrado es la coordinacion de programas académi-

cos (76,47 %), seguida de la direccién administrativa y académica
(70,59 %).

90,00 %
80,00 %
70,00 %
60,00 %
50,00 %
40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %

0,00 %

76,47 %

70,59 %

64,71 %

64,71 %

23,53 %

DIRECCION PROGRAMAS

FINANCIERA

DIRECCION

VICE OTRO

ADMINISTRATIVO  ADMINISTRACION

Grdfica 34

Y FINANCIERA

Consideracion de la necesidad de estudios de posgrado por drea

Fuente: Elaboracion propia
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» EI100 % de los encuestados considera que la Universidad del Norte
provee profesionales de calidad; la segunda universidad con mayor
percepcion es la Universidad Simon Bolivar (82,35 %), seguida de
la Universidad del Atlantico (76,47 %) y las universidades Auténoma
del Caribe y Libre (29,41 % cada una).
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80.00% 82,35 % 76,47 %
! o
60,00 % —
40,00 % 2941% 2941%
1765% 17,65%
20,00 % —] 6% 11767
o l 1“ ° 588% 5:88%
W xg g3 @ 2 = £ 8 Z 9% 8
E 5 2 g8 4 & § 38 E 2% 8
S 3 Z 3 & 2 = T T
= @ = =} = = g = = o
2 3 = 38 =5 g = 5 g2 5
s = 4 5 = 2 = 5 =
o @ e = = o w E =
> =4 > 5 << =
oD N
[V
Grafica 35

Percepcion de la calidad de los egresados de las universidades
Fuente: Elaboracion propia

* El 24 % de las IES tiene entre 26 % y 50 % de sus profesores con
titulo de especializacion o maestria, el 29 % tiene entre el 51 % y
75 %, el 35 % tiene mas del 75 % de sus docentes con titulos de
especializacion y/o maestria.

NO CONTESTA
6%

1%-25%
6%

1
26 % - 50 %
24%
76 % - 100 %
35%

51%-75%
29%
Griéfica 36
Porcentajes de docentes con titulos de especializacion

y/o maestria
Fuente: Elaboracioén propia
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El 94 % de las IES tiene entre sus docentes menos del 25 % con
estudios de doctorado.

1%-25%
6%

NO CONTESTA
94 %

Grafica 37
Porcentajes de docentes con titulos
de doctorado
Fuente: Elaboracion propia

El 94 % de los encuestados estaria interesado en que sus académi-
cos o docentes cursen algun doctorado.

DEFINITIVAMENTE Si
6%

PROBABLEMENTE S
94 %

Grafica 38
Interés porque los docentes cursen algun doctorado
Fuente: Elaboracion propia
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» EI 82 % de los encuestados estaria interesado en que sus acadé-
micos o docentes cursen algun posgrado en el area administrativa.

NO CONTESTA
6%

—

NO
12%

82%

Gréfica 39
Interés porque los docentes cursen algun posgrado
en el drea administrativa

Fuente: Elaboracion propia

+ EI 82 % de los encuestados estaria interesado en un programa de
doctorado ofrecido por la Universidad Simén Bolivar.

ME DAIGUAL

12%

—

NO
6%

82%

Gréfica 40
Interés por un Doctorado en Administracion ofertado
por la Universidad Simén Bolivar
Fuente: Elaboracion propia
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ElI 76 % de los encuestados tendria interés en establecer un acuer-
do de vinculaciéon con la Universidad Simoén Bolivar para propor-
cionarle a su equipo de trabajo las facilidades para acceder a este
programa.

NO ME INTERESA R
6%

—
ME DAIGUAL
18 %

S ME INTERESA
76%

Griéfica 41
Interés por establecer algun acuerdo de vinculacion
con la Universidad Simén Bolivar

Fuente: Elaboracion propia

El 70 % de los encuestados considera que el doctorado definitiva-
mente le representaria oportunidades de promocién o ascenso a
quien lo curse, el 18 % considera que probablemente asi seria, el 6
% se muestra indeciso al respecto y solo el 6 % cree que no tendria
oportunidades de promocion quien lo realice.

INDECISO

6% ,—
DEFINITIVAMENTE NO
6%

—
PROBABLEMENTE Si

18% ]
DEFINITIVAMENTE S|

70%

Grafica 42
Oportunidades de promocién/ascenso
a quienes cursen el doctorado
Fuente: Elaboracioén propia
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ENCUESTA A EMPRESARIOS PARA EVALUAR EL INTERES
POR ESTUDIAR EL DOCTORADO EN ADMINISTRACION EN
LA UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR

Ficha técnica de la encuesta

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Universo: Empresas de la ciudad de Barranquilla.

Unidad de muestreo: Empresas de la ciudad de Barranquilla.
Fecha: Julio de 2013

Area de cobertura: Barranquilla.

Tipo de muestreo: Aleatorio no probabilistico.

Técnica de recoleccion de datos: Encuesta personal.

Tamaro de la muestra: 38.

Objetivo de la encuesta: Determinar las caracteristicas e intereses
de los empresarios barranquilleros respecto al Doctorado en Admi-
nistracion.

Numero de preguntas formuladas: 12

Resultados del estudio

El 89,47 % de los empresarios encuestados tiene un departamen-
to o seccion de Calidad, el 68,42 % tiene un departamento o sec-
cion de Capacitacion, el 34,21 % tiene uno de Mejora Continua y el
31,58 % tiene uno de Actualizacion.

100,00 %
90,00 %
80,00 %
70,00 %
60,00 %
50,00 %
40,00 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %

0,00 %

89,47 %

68,42 %

34.21%

31,58 %

CAPACITACION ~ ACTUALIZACION MEJORACONTINUA  CALIDAD

Gréfica 43
Departamentos/secciones con que cuenta la empresa
Fuente: Elaboracioén propia
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El 66 % de los empresarios encuestados considera que los departa-
mentos mencionados tiene bastante enfoque al area administrativa,
el 18 % considera que tiene mucho enfoque y solo el 13 % conside-
ra que tiene poco enfoque.

NO CONTE§'I;/A POCO
’ 13%
MUCHO
18%
BASTANTE
66 %

Grafica 44
Enfoque de los departamentos
al area administrativa
Fuente: Elaboracién propia

El 37 % de los empresarios encuestados consideran que los respon-
sables de los departamentos se presentaron con los conocimientos
académicos necesarios para su actividad, el 29 % considera que se
presentaron con bastantes conocimientos, el 21 % considera que
se presentaron con conocimientos aceptables y solo el 5 % consi-
dera que se presentaron con nulos conocimientos.

NO CONTESTA
3%
NULO
5%  POCO
5%
| TOTAL
ACEPTABLE 3%
2%
BASTANTE
29%
Grdfica 45

Consideracion por los encuestados de los conocimientos
de los responsables de cada departamento
Fuente: Elaboracion propia
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» EI 63 % de los empresarios encuestados considera muy necesario
contar con un grupo especializado en el area administrativa, el 37 %
lo considera necesario.

NECESARIO
37%

MUY NECESARIO
63 %

Grafica 46
Necesidad de un grupo especializado
en el drea administrativa
Fuente: Elaboracién propia

» EI 95 % de los empresarios encuestados esta de acuerdo en que su
personal curse un posgrado referente al area administrativa.

[
NO CONTESTA
5%

DE ACUERDO
95%

Gréfica 47
Interés de los empresarios porque sus empleados cursen
un posgrado en drea administrativa
Fuente: Elaboracion propia
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» EI 87 % de los empresarios encuestados considera que la Universi-
dad del Norte provee profesionales de calidad; la segunda universi-
dad con mayor percepcioén es la Universidad Simén Bolivar (73,68 %),
seguida de la Universidad del Atlantico (68,42 %) y la Universidad
Auténoma del Caribe (65,79 %).
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Gréfica 48
Percepcion de la calidad de los egresados de las universidades
Fuente: Elaboracién propia

* ElI 84 % de los empresarios encuestados desconoce la existencia
de algun doctorado en Administracion ofertado en Barranquilla.

NO CONTESTA g
3% 13%

—

NO
84%

Gréfica 49
Conocimiento de algtiin Doctorado en Administracién
en Barranquilla
Fuente: Elaboracion propia
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» EI60 % de los encuestados que manifestaron conocer alguna oferta
de Doctorado en Administracién lo reconoce en la Universidad del
Norte, el resto en la ESAP.

ESAP
40 %

NORTE
60 %

Grafica 50
Universidad que ofrece Doctorado en Barranquilla,
segun los empresarios encuestados
Fuente: Elaboracion propia

» EI 87 % de los empresarios encuestados estaria interesado en un
programa de doctorado ofrecido por la Universidad Simén Bolivar.

—

ME DAIGUAL
13%

Sl
87%

Griéfica 51
Interés por un Doctorado en Administracion ofertado
por la Universidad Simén Bolivar
Fuente: Elaboracion propia
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El 76 % de los encuestados no tiene un acuerdo de vinculacién con
la Universidad Simén Bolivar.

S
24%

N
76 %

Grafica 52
Empresarios con acuerdo de vinculacion
con la Universidad Simén Bolivar
Fuente: Elaboracion propia

El 45 % de los encuestados tendria interés en establecer un acuer-
do de vinculacién con la Universidad Simén Bolivar para propor-
cionarle a su equipo de trabajo las facilidades para acceder a este
programa.

NO CONTESTA
37%

Si ME INTERESA
45%

ME DA IGUAL
18 %

Gréfica 53
Interés por establecer un acuerdo de vinculacién
con la Universidad Simén Bolivar
Fuente: Elaboraciéon propia
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» El45 % de los encuestados estaria de acuerdo en que los estudian-
tes del doctorado tuvieran las facilidades de acceder a informacién
de la empresa para desarrollar los trabajos de investigacion, el 5 %
esta en desacuerdo.

NO CONTESTA
3%
DE ACUERDO
45%
EN DESACUERD
SACU 3‘% ME DAIG1léAD/L
TOTALMENTE DE ACUER2D$ / l ] ’
o

Gréfica 54
Aprobacion del acceso a la informacion
Fuente: Elaboracion propia

* El 29 % de los encuestados considera que el doctorado probable-
mente le represente oportunidades de promocién o ascenso a quien
lo curse, el 16 % esta seguro que asi seria, el 18 % se muestra in-
deciso al respecto y solo el 3 % cree que probablemente no tendria
oportunidades de promocion quien lo realice.

PROBABLEMENTE S|
NO CONTESTA 29%
34%
INDECISO
18 %
PROBABLEMENTE:’[\I&) _
o

DEFINITIVAMEN'I;I(Ei §/i
0

Grafica 55
Oportunidades de promocion/ascenso a quienes cursen el Doctorado
Fuente: Elaboracion propia
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Demanda real de un
programa de Doctorado en
Administracion

Se determina de la manera siguiente: Los profesionales de Maestria
en Administracion y afines del distrito de Barranquilla y departamento del
Atlantico son 806 magisteres que representan el 2,10 % del total nacional;
de estos el 25,30 %' corresponde a las Ciencias Econdmicas, Administra-
tivas y Contables, luego la demanda potencial es de 204 magisteres (806
x 0,25).

En las especializaciones han egresado 6.637 que es el 10,7 %, es decir,
que solamente en estos dos grupos se concentra el 12,80 % del mercado
potencial. A nivel de la region Caribe se han graduado 1.014 magisteres
para un 2,64 % del total nacional?, de este total el 30,43 %?3 corresponde
al area de las Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables para una
demanda potencial de 309 magisteres (1.014 x 0,3043), y a nivel nacio-
nal los graduados en maestrias en varias areas de formacién son 38.289
magisteres, del total nacional el 36 % corresponde al area de las Cien-
cias Econémicas, Administrativas, Contables y afines (2001-2011), por lo
tanto la demanda potencial nacional para el Doctorado en Administracién
es de 13.784 magisteres (38.289 x 0,36), luego la demanda real para el
Doctorado en Administracion teniendo en cuenta el estudio de mercado,
fundamentado en una encuesta es: Departamento del Atlantico 178 (204
x 0,88); regién Caribe 271 (309 x 0,88) y en Colombia 12.130 (13.784 x
0,88) aspirantes a doctorantes, para un total de demanda del doctorado en
sus tres fases de 12.579* aspirantes a doctorantes.

1 Tabla 8. Demanda educativa nivel superior segun area de formacion estudiantes graduados del departamento del Atlantico y
distrito de Barranquilla (2001-2011).

2 Tabla 13. Relacién de graduados y grado de participacion de maestria por departamentos en Colombia (2001-2011).
3 Tabla 9. Demanda educativa nivel superior segun area de formacion estudiantes graduados region Caribe (2001- 2011).
4 Suma de las demandas segun el estudio de mercado, encuestas (178 Atlantico+ 271 region Caribe + 12.130 a nivel nacional).
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En el caso de la Universidad Simoén Bolivar se pudo apreciar que el
29,4 % de los encuestados tienen formacion de Maestria en Administra-
cion, lo que significa que de este mercado de egresados con esta Maes-
tria de 33 Magisteres en Administraciéon y 16 Magisteres en Gerencia de
Proyectos Sociales estarian dispuestos a iniciar el Doctorado en Admi-
nistracion 43 aspirantes (49 x 0,88). A nivel del distrito de Barranquilla
la demanda potencial total de docentes para el doctorado es de 25.584
(45.361 x 0,564).

De acuerdo a la encuesta la demanda se ubica en 22.514 aspirantes
con nivel de maestrias el 1,7 % de los docentes de Colombia, 32.745
docentes y el 4,2 % con nivel de especializacién, 81.339 docentes. En la
region Caribe han egresado durante el periodo 2000-2012, magisteres en
diferentes modalidades de formacién académica.

DISCRIMINACION DE LA DEMANDA REAL DEL DOCTORADO
EN ADMINISTRACION

Tabla 31
Demanda Real del Doctorado
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Fuente: Encuesta estudio de mercado y tabla elaborada por los investigadores del grupo GIDMEC-USB
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Como se puede apreciar, el proyecto de doctorado tiene una demanda
asegurada en los diferentes niveles de formacién pasando por pregrado
y posgrado. Para alcanzar aseguramiento en la calidad de la educacién
y los servicios en el desarrollo empresarial es necesario tener a los do-
centes, funcionarios y empleados con la preparacién y formacion en los
niveles mas altos en la educacion y administracion vinculados al sector
empresarial publico y privado de acuerdo con el entorno.

CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE EL DOCTORADO
EN ADMINISTRACION

¢Quiénes se matricularan en el programa de Doctorado en Adminis-
tracion?
» Profesionales de las Ciencias Econémicas, Administrativas, Conta-
bles y afines; Ciencias de las Ingenierias, Arquitectura, Urbanismo
y otras afines, y profesionales de otras disciplinas.

¢ Qué caracteristicas tiene el programa de Doctorado en Administra-
ciéon?
» Propicia la integracion de los saberes mediante la resoluciéon en
forma practica de problemas administrativos y académicos.
» Favorece la proyeccion social y la intensificacién de las relaciones
Universidad-Industria.
» Desarrolla un curriculo equilibrado que responde al entorno, bus-
cando la formacion integral del futuro profesional con pertinencia
y responsabilidad social dentro del criterio de la competitividad e
innovacion.
» Fomenta el desarrollo de grupos de investigacion y la utilizacion de
tecnologias de punta.
» Favorece la organizacion y participacion en actividades académi-
cas, sociales, culturales y deportivas.

¢Por qué prefieren el programa de Doctorado en Administracion?

» Porque proporciona los conocimientos teéricos y practicos necesa-
rios para adaptar y desarrollar tecnologias administrativas y aca-
démicas donde se involucren procesos y modelos administrativo
empresariales dentro de la competitividad e innovacién.
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* Porque permite complementar los conocimientos y habilidades de
los doctorantes en los métodos de investigacion y andlisis de las
caracteristicas de las empresas y modelos administrativos.

En una entrevista a la doctora Maria Lorena Gutiérrez, Decana de la
Facultad de Administracion de Empresas de la Universidad de los Andes,
destaca que Colombia enfrenta los Acuerdos de Libre Comercio como uno
de los mayores desafios en su historia, que obliga a que las facultades y
las empresas deban poner especial atencién al tema de competitividad,
pues los acuerdos simplemente le dan una oportunidad, en la cual las
organizaciones deben volverse mas eficientes y productivas.

La Decana sefiala igualmente que la evolucion del entorno empresarial
implica también un cambio draméatico en la administracién y en los retos
gue deben enfrentar las empresas y sus equipos directivos. Por una parte,
el conocimiento del mundo y la tecnologia son hoy herramientas indis-
pensables para el manejo de las empresas, que deben aprenderse, y por
otra, se necesitan buenos lideres que sepan administrar, que tengan las
dimensiones del saber y del ser, basicas en el liderazgo, y que al tiempo
se preocupen y sean responsables del bienestar de sus empleados y de
la comunidad.

¢En donde estan ubicados los estudiantes del programa de Doctora-
do en Administraciéon?

» En las diferentes empresas del sector publico y privado, institucio-
nes educativas en el nivel de secundaria, universitaria del distrito de
Barranquilla y su area metropolitana, en los diferentes municipios
del departamento del Atlantico y la region Caribe.

¢Quiénes necesitan el programa de Doctorado en Administracion en
primer lugar?
» Las diferentes empresas comerciales, industriales y de servicios del
distrito de Barranquilla y la region Caribe, los sectores educativos del
distrito de Barranquilla, el departamento del Atlantico y la regién Caribe.
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Analisis de los valores
de las matriculas en el
programa de Doctorado en
Administracion

VALORES DE LAS MATRICULAS ACTUALES EN EL DISTRITO
DE BARRANQUILLA

El valor de las matriculas en el distrito de Barranquilla y la regién Cari-
be en las diferentes instituciones que ofrecen programas de Doctorado en
Administracién son:

Tabla 32
Valor matriculas Doctorado en Administracion de la oferta educativa
en el distrito de Barranquilla y regién Caribe (2013)

Feriodo Matriculas

Universicad del Norte Semestral 12.238 345
Universidad Simon Bolivar | Semestial 6.370.000.00
Valor promedio de matricules doctorado en administracion en region Caribe _ Semestral 8211.720.00
Yalor promedio de matriculas de doctorados en Cofombia Semestial 10,053.440.00
Vahor de matricula Doctorado en Administraion en la Simon Bolvar Semestral 7.290.860.00

Fuente: Oficinas de admisiones de las instituciones universitarias. Tabla elaborada por los investigado-
res del Grupo GIDMEC-USB

Al ofrecer el programa de doctorado la Universidad Simén Bolivar tiene
la ventaja en relacién con la competencia de fijar tarifas de matriculas en-
tre un rango de $ 12.238.345.00 y $ 10.053.440.00 con lo cual se pueden
fijar estrategias de comercializacién para introducir el servicio educativo, ya
que el valor de las matriculas intermedias de la competencia en la region
Caribe de $ 8.211.720.00, por encima del 12,63 % de las matriculas que
tendria la Universidad Simoén Bolivar en promedio en su programa doctoral
de $ 7.290.860.00, con estos elementos se puede fijar en el proyecto la



Estudio de Mercado para proyecto de Doctorado en Administracion de Empresas e Innovacion

148

tarifa de matricula para el programa de Doctorado en Administracion. Se
recomienda una matricula de $ 7.290.860.00, para mantenerse en el pro-
medio de la competencia.

Tabla 33

Valor matriculas de Doctorados en Administracion
de la oferta educativa en Colombia (2013)

UNIVERSIDADES VALOR DE MATRICULAS
Colegio Mayor de Muestra Sefora del Rosario 12.969.000
Fundacidn Universidad del Norte 24.476.690
Universidad de los Andes 22.572.158

Universidad de Manizales

Universidad de Medellin 10.188.000
Universidad del Valle 11.970,000
Universidad EAFIT 12.356.721
Universidad EAN 17.302.000

Valer promedio de m. las de d dos en Calombi 510.052.440

Fuente: Datos consultados en la pagina web de la universidad’

FACTORES QUE INFLUYEN EN LA DETERMINACION EN EL
VALOR DE LA MATRICULA DEL PROGRAMA DOCTORAL
» La calidad del servicio educativo de la institucion que ofrece el pro-
grama.
» El valor de las matriculas de los programas doctorales en la region,
es decir, la competencia.
» Laimagen de la institucién que ofrece el programa.
» La calidad y el nivel de educacién de los docentes del programa.
» La localizacion de la institucion que ofrece el programa.
* Los precios de competencia dependiendo del tipo de institucion,
sea publica o privada, fundacion, corporacion, cooperativa...

1 Valores promedio de matriculas para estudiantes nuevos por nivel de formacion en Instituciones de Educacién Superior
Privadas. Segin MEN - SNIES.

* Dato preliminar con corte a marzo 17 de 2012, la maestria el valor de matricula es de $ 8.762.686 y los doctorados
$10.053.440.
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» La infraestructura, los medios educativos, la situacion econémica
de la institucion.

» La perspectiva que tiene el gobierno en politica educativa y el plan
de desarrollo nacional, regional y local. En este caso, el desarrollo
del sector educativo como numero uno en prioridades en los secto-
res de servicios en todos los departamentos de Colombia.

» Los aspectos técnicos y financieros del proyecto.

» El coeficiente de elasticidad-precio de la demanda por el programa.

» La politica de fijacidon de matriculas en el sector educativo segun el
gobierno nacional (normatividad vigente).

» El costo de la prestacion del servicio.

PROYECCION DEL VALOR DE LA MATRICULA DEL PROGRA-
MA DE DOCTORADO EN ADMINISTRACION

Es el resultado de las cuantificaciones financieras que realiza la Vice-
rrectoria Financiera en articulacién con presupuesto, contabilidad y pla-
neacion.
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La comercializacion del

programa de Doctorado en

Administracion

Hay tres elementos fundamentales incluidos en la comercializacion del

programa de Doctorado en Administracion:

1.

Orientacion a los estudiantes de especializacion y maestria iden-
tificados como nicho en la universidad, egresados del programa
de Maestria en Administracion e innovacion que estan vinculados
a la Universidad Simén Bolivar, los docentes y funcionarios de la
institucion y otras entidades externas publicas y privadas.
Esfuerzo total de la institucion para dar a conocer su programa de
doctorado en las ferias, congresos, seminarios y actividades aca-
démicas en el distrito de Barranquilla y la region Caribe.
Ganancia y/o excedentes como objetivo del servicio, que permite
la sostenibilidad financiera, y hacer las inversiones e incrementar
la imagen institucional como gestora de la alta calidad en la edu-
cacion.

En el proyecto se analizaron las necesidades reales de promocion,

teniendo en cuenta los beneficios que este puede reportar para llegar al

mercado educativo competitivo, estimular los valores de las matriculas en

épocas criticas y dar a conocer el programa académico.

Para el plan de promocién programa de Doctorado
en Administracion se debe incluir

Objetivos de la Instrumentos de

promocion promocion Programa de promocion
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La publicidad no busca tanto lograr la reaccion inmediata de los docto-
rantes sino que pretende conseguir una actitud favorable a un plazo mas
largo, pero que finalmente conduce al proceso de matricula. Las matricu-
las son el conjunto de actividades orientadas a proporcionar la satisfac-
cion de las necesidades o deseos a través del servicio cuya oferta o pres-
taciéon implica el reconocimiento de un valor previamente acordado para la
matricula. Esto implica realizar planteamientos acerca de los procesos de
las matriculas que seria recomendable emplear, como por ejemplo, matri-
culas virtuales, asi como los aspectos principales que se deben tener en
cuenta en el proceso de matricula.

CANALES DE DISTRIBUCION

Programa de Doctorado Matricula >>>>> Promocion

en Administracion S>>>> Distribucion

SEGMENTACION DE MERCADO

Esfuerzo por mejorar la precision del marketing de la universidad, proceso de
agrupar en un segmento de mercado a estudiantes con necesidades semejantes

Proceso de segmentacion de mercado

Estudio: Se examiné el mercado para determinar las necesidades es-
pecificas satisfechas por las ofertas actuales, las que no lo son y las que
podrian ser reconocidas. Se llevaron a cabo entrevistas de exploraciéon y
se organizaron sesiones de grupos para entender mejor las motivaciones,
actitudes y conductas de los doctorantes. Se recabaron datos sobre los
atributos e importancia sobre el programa ofrecido y su calidad.

Analisis: Se interpretaron los datos para eliminar las variables y agru-
par o construir el segmento con los doctorantes que comparten un reque-
rimiento en particular y lo que los distingue de los demas segmentos del
mercado con necesidades diferentes.
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Apreciaciones a tener en cuenta al tomar una decisién

1.

Con estas reflexiones consideramos que el programa de Docto-
rado en Administracion tiene aceptaciéon en la demanda de los
profesionales en el distrito de Barranquilla, el departamento del
Atlantico y la region Caribe.

La competencia que enfrentara es fuerte, ya que existe un progra-
ma similar en la Universidad del Norte con registro calificado, pero
se puede asumir el reto.

Nuestra poblacién objetivo para una muestra de 114 encuestas
con un margen de error del 5,0 % y con el nivel de confianza del
95 %, arroja un resultado de aceptacion del 88 %, discriminado el
17 % de manera inmediata, el 27 % dentro de un afioy el 44 % a
mediano plazo.

La calidad e imagen de la institucion con margen para flexibilizar
los precios de matriculas podria asumir el reto de ofrecer el servi-
cio educativo.

El programa demanda inversiones por su naturaleza y la compe-
tencia con otros programas.

Lo importante es que existe demanda potencial e interés por el pro-
grama en los profesionales del distrito de Barranquilla y la region Caribe.

De acuerdo a las caracteristicas del Doctorado en Administracién, los
docentes solamente estan en condiciones de tener tres estudiantes por

grupo de investigacion, esto significa que los estudiantes admitidos al pro-
grama doctoral son 18 por cohorte, ya que se tienen proyectados seis
docentes para el doctorado.
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El estudio de
la situacion futura

En el estudio de mercado Proyecto Doctoral en Administracion no se
dejan de considerar los diferentes ambientes en los cuales se desarrollara
el proyecto educativo.

Ambiente Ambiente Ambiente Politico/ Ambiente Ambiente
Demogréfico Econémico legal Sociocultural Tecnoldgico

Cuando se trata de desarrollo econdmico, la posibilidad de romper la
inercia y cambiar de ruta se da en el nivel de las regiones, no en el de
los paises. Los gobiernos centrales cuando hacen bien su tarea, crean
una macroeconomia estable y dan las sefales correctas, pero la chispa
creadora, el encuentro de visiones y esfuerzos, y el logro de resultados
en términos de calidad de vida, se ven en las ciudades y en las regiones

El siglo XXI exige de la comunidad econdmica mundial poner las ba-
ses para un crecimiento vigoroso, sostenido y equilibrado, esto demanda
la transicién critica de la crisis global' de la economia hacia la recupera-
cion mundial, para dejar atras la deuda social de las economias desarro-
lladas con las emergentes. Por eso se estd adoptando un conjunto de
politicas, regulaciones y reformas que se reconcilien con las necesidades
de la economia global del siglo XXI, porque el proceso de reparacion y
recuperacion todavia esta incompleto. No se puede descansar hasta que
la economia global esté restablecida en su plenitud y las familias y secto-
res economicos importantes encuentren trabajo; la tendencia es mantener

1 Dato preliminar con corte a marzo 17 de 2012.
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respuestas vigorosas para la recuperacién duradera, que cuando vuelva
el crecimiento, regresen los empleos, se mantengan los compromisos fis-
cales. Se esperan mantener las pautas de crecimiento entre paises que
sean sostenibles y equilibrados y reducir los desequilibrios. Los gobernan-
tes deben evitar los ciclos extremos de subidas y caidas de precios de los
activos, adoptando politicas macroecondmicas acordes con la estabilidad
de precios, promoviendo una demanda global, adecuada y equilibrada;
se da viabilidad hacia reformas estructurales que promuevan la demanda
privada y fortalezcan el crecimiento potencial a largo plazo.

Se espera asegurar que nuestro sistema regulador de bancos y otras
instituciones financieras limiten los excesos que llevaron a la crisis. No se
permite mas una vuelta al comportamiento habitual en el sector bancario;
actuacion de manera conjunta para incrementar los niveles de capital de
las entidades; se espera aplicar estandares exigentes internacionales de
remuneracion para poner fin a las practicas que favorecen un exceso de
asuncion de riesgos, creacién de herramientas de gestion mas potentes
para responsabilizar a las grandes instituciones financieras de los riesgos
en que incurren, donde los estandares de las grandes instituciones finan-
cieras internacionales son proporcionales al costo que supone su quiebra.

Se mantiene y consolida el Consejo de Estabilidad Financiera para in-
cluir las principales economias emergentes y dar la bienvenida para coor-
dinar y evaluar el progreso en aras de fortalecer la regulacion financiera;
sigue el compromiso con el Fondo Monetario Internacional para transferir
como cuota a los mercados emergentes dinamicos y a paises en desa-
rrollo entre un 4 % y 5 %, empleando la férmula de asignacién de cuotas
actual como punto de partida. Se espera llevar nuevos pasos que incre-
menten las vias de acceso a alimentos, productos energéticos y finanzas
a los mas pobres en el mundo, a la vez que pongan fin a flujos ilicitos.
Consideramos muy importante tener en cuenta las 20 competencias eva-
luadas segun los criterios del Ministerio de Educacion Nacional.
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IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DEL PROYECTO
DOCTORAL EN ADMINISTRACION

Tabla 34
Definicion del proyecto doctoral en Administracion

1. ETAPA

2. ETAPA

3. ETAPA

4. ETAPA

1. Introduccion:

En esta etapa el
proyecto doctoral en
Administracion exige
alta intensidad en
promocion y publicidad,
un lanzamiento para
penetracion en el
mercado educativo.

2. Crecimiento:

Es el periodo de
consolidacion

del programa en

el mercado y/o

oferta educativa,
caracterizado por

la necesidad de
conocer la reaccion
de la competencia y
efectuar ajustes a las
matriculas, mejoras al
programa y campafias

efectivas de publicidad.

En esta etapa se
disminuyen los gastos

3. Madurez y
saturacion: En esta
etapa el proyecto
tiene alta aceptacion
y excelente nivel

de demanda, se
incrementa la
competencia y se
estabiliza el crecimiento
de matriculas y la
demanda.

4. Declinacion: Se
caracteriza esta

etapa por disminucion
en matriculas y
utilidades, seguida

de estabilizacion y
posterior incremento; la
demanda es bajay la
competencia aunque se
reduce es mas fuerte

y se presenta con
innovaciones.

totales de mercadeo y
se hace indispensable
revisar los medios
publicitarios.

El programa doctoral en Administracion responde a las necesidades
de la regién, cuya mision es fortalecer las competencias investigativas
con rigor intelectual para explicar, comprender, analizar e interpretar los
diferentes aspectos administrativos y educativos para alcanzar las trans-
formaciones empresariales, la competitividad y la globalizacion en la cul-
tura académica y empresarial para mejorar la calidad de las empresas en
el contexto regional y nacional mediante la integracion de las redes de
investigadores para el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Se busca fortalecer la masa critica de investigadores en organizacio-
nes, liderazgo, competitividad, globalizacion, mediante las lineas de inves-
tigaciéon que soportan el programa doctoral desde los grupos de investiga-
cion de la institucion.

Promover el trabajo investigativo en red, entre las diferentes universi-
dades nacionales e internacionales poniendo en marcha proyectos inves-
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tigativos en alianzas estratégicas, asi como la participacién en eventos
académicos Yy las publicaciones en red.

Apoyar y desarrollar actividades de movilidad nacional e internacional
de investigadores y doctorantes entre las diferentes universidades que
tienen convenios para fortalecer la comunidad académica

CARACTERIZACION DEL USUARIO O CONSUMIDOR,
DESCRIPCION Y LIMITACION DEL MERCADO
PROYECTO DOCTORAL EN ADMINISTRACION

Es un proyecto de gran impacto y de prioridad cientifica y social que
permite fortalecer las redes nacionales e internacionales de investigado-
res para engrandecer la masa de profesionales en el area empresarial.
Para desarrollar el doctorado se requiere tener una formacién de Magis-
ter en Administracion, Ingenierias y Ciencias Sociales y afines; de igual
manera para obtener el titulo de doctor debe desarrollar 80 créditos, una
pasantia nacional e internacional de investigacion, examen de suficiencia
investigativa y de una segunda lengua, con sustentacion de la tesis doc-
toral en 10 semestres.

El doctorado propuesto se caracteriza por un enfoque pedagdgico so-
ciocritico que propugna por una educacion de calidad desde la perspecti-
va de la inclusion y la equidad de sectores vulnerables, desde diferentes
situaciones sociales, culturales y econdémicas, la dialégica articulacion de
las Ciencias Econdmicas, Administrativas y Contables con tendencias y
perspectivas pedagdgicas y curriculares desde la construccién de una ur-
dimbre curricular flexible centrada en el desarrollo de las competencias
investigativas del aprehendiente.

Es un proyecto que debe hacer parte del plan de desarrollo de la ins-
titucion dentro del eje estratégico?, que plantea la creacion del Doctorado
en Administracion.

2 EI7 % de los doctorados (R.C.) son de los Programas de Economia, Administracion, Contaduria y afines y 5,6 % de programas
en Administracion.
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Conclusiones

De los 210.039 docentes dedicados a la ensefianza basica secun-
daria el 24,8 % tiene estudios de posgrado. En la region Caribe de
los 44.727 docentes, el 72,3 % alcanzé el nivel profesional, el 17,1 %
tiene estudios de posgrado.

El 88 % de los encuestados esta interesado en tomar un programa
de Doctorado en Administracién que promueva la Universidad Si-
mon Bolivar en la ciudad de Barranquilla. El 17 % lo haria de mane-
ra inmediata, el 27 % dentro de un afo y el 44 % a mediano plazo.
Los resultados muestran una demanda suficiente para ofertar el
programa sin ningun tipo de dificultad, dado que el nimero de can-
didatos a admitir sera entre 15 y 18 estudiantes. En la region Caribe
existen 1.074 magisteres (SNIES, 2013).

Del total de personas encuestadas interesadas en tomar el progra-
ma, el 44 % lo haria inmediatamente o el afio entrante y el resto lo
haria a mediano plazo, lo que garantiza no solo la demanda actual
del programa sino la demanda potencial.

El 19 % de los encuestados tiene titulo de Administrador de Empre-
sas, el 14 % es Economista, el 13 % es Contador Publico, areas de
conocimiento en las que se circunscribe el doctorado.

La universidad que mayor aceptacion tiene entre los encuestados
es la Universidad Simoén Bolivar (23 %), seguida de la Universidad
de La Guajira (20 %) y la Universidad de Cartagena (19 %).

El 54 % de los encuestados no tiene titulo de maestria, el 16 %
tiene titulo de Maestria en Administracion y el 12 % tiene titulo de
Maestria en Gestion del Talento Humano.

El 53 % de los encuestados trabaja en una entidad privada, el 38 %
en una entidad publica.

El 46 % de los encuestados se dedica a actividades administrativas,
el 29 % aladocencia, el 14 % lleva alguna actividad directivay el 11 %
se dedica a actividades investigativas.
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El 32 % de los encuestados gana entre tres y cinco millones de pe-
sos y el 8 % gana mas de cinco millones de pesos.

El 29 % de los encuestados piensa que el doctorado le permitiria
avanzar en su desarrollo personal, el 27 % dice que le serviria para
mejorar su posicion laboral.

La periodicidad mas conveniente para realizar el doctorado es men-
sual, una semana de trabajo (58 %).

La linea de investigacion en estudios organizacionales es la de ma-
yor inclinaciéon de los encuestados (73 %), seguida de gestiéon de
organizaciones educativas (22 %).

El 30 % de los encuestados realizaria su tesis en cultura organiza-
cional, el 21 % lo haria en competitividad.

Todos los encuestados manifiestan que su Institucién de Educacién
Superior cuenta con alguna area que se centra en la actualizacion y
capacitacion académica de los docentes.

El 94 % de los encuestados considera muy necesario contar con un
grupo especializado en el area administrativa.

El area donde se consideré como requisito que el responsable tu-
viera algun posgrado es la coordinacion de programas académi-
cos (76,47 %), seguida de la direccién administrativa y académica
(70,59 %).

La segunda universidad con mayor percepcion es la Universidad
Simoén Bolivar (82,35 %), seguida de la Universidad del Atlantico
(76,47 %)y las Universidades Autonoma del Caribe y Libre (29,41 %
cada una).

El 94 % de las IES tiene entre sus docentes menos del 25 % con
estudios de doctorado.

El 94 % de los encuestados estaria interesado en que sus académi-
cos o docentes cursen algun doctorado.

El 82 % de los encuestados estaria interesado en que sus acadé-
micos o docentes cursen algun posgrado en el area administrativa.
El 82 % de los encuestados estaria interesado en un programa de
doctorado ofrecido por la Universidad Simén Bolivar.
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El 70 % de los encuestados considera que el doctorado definitiva-
mente le representa oportunidades de promocién o ascenso a quien
lo curse.

El 89,47 % de los empresarios encuestados tiene un departamen-
to o seccion de Calidad, el 68,42 % tiene un departamento o sec-
cién de Capacitacion, el 34,21 % tiene uno de Mejora Continua y el
31,58 % tiene uno de Actualizacion.

El 63 % de los empresarios encuestados considera muy necesario
contar con un grupo especializado en el &rea administrativa, el 37 %
lo considera necesario.

El 95 % de los empresarios encuestados esta de acuerdo en que su
personal curse un posgrado referente al area administrativa.

El 87 % de los empresarios encuestados considera que la Univer-
sidad del Norte provee profesionales de calidad; la segunda Uni-
versidad con mayor percepcion es la Universidad Simén Bolivar
(73,68 %), seguida de la Universidad del Atlantico (68,42 %) y la
Universidad Auténoma del Caribe (65,79 %).

El 84 % de los empresarios encuestados desconoce la existencia
de algun Doctorado en Administracién ofertado en Barranquilla.

El 87 % de los empresarios encuestados estaria interesado en un
programa de doctorado ofrecido por la Universidad Simén Bolivar.
El 45 % de los encuestados estaria de acuerdo en que los estudian-
tes del doctorado tuvieran las facilidades de acceder a informacion
de la empresa para desarrollar los trabajos de investigacion.

La demanda real del Doctorado en Administracion es de 12.618 as-
pirantes a doctorado.

El programa de doctorado propuesto por la Universidad Simén Bo-
livar en la ciudad de Barranquilla es viable porque asegura una de-
manda efectiva y potencial suficiente que garantiza la sostenibilidad
del proyecto en el corto y mediano plazo.

Existen en el pais 194 programas de doctorado y 4 de posdocto-
rado, 173 doctorados tienen registro calificado (89.17%), solo 21
programas no gozan del registro correspondiente, y 1074 maestrias
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registradas en el Ministerio de Educacion con registro calificado 964
(90,17 %). En especializacién hay registradas 4383 programas de
los cuales tienen registro calificado 3.843 (87,67 %). A nivel univer-
sitario hay 6.159 programas de los cuales tienen registro calificado
4.694 programas (76,71 %).

+ La oferta educativa en el Atlantico se realiza por parte de 17 Ins-
tituciones de Educacion Superior que ofrecen alrededor de 150
programas de pregrado, 185 especializaciones, 82 maestrias y 14
doctorados.

Se recomienda un valor de matricula de $ 7.290.860.00, para mante-
nerse en el promedio de la competencia.
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Anexo

Panorama laboral para los graduados en los diferentes niveles de
formacién en Colombia

Analizando el comportamiento de los ingresos, estos aumentan a me-
dida que se incrementa el tiempo de graduacion, los datos confirman la
teoria econdmica que contempla la experiencia laboral como determinan-
te de los ingresos del individuo.

La discriminacion salarial constituye tema ampliamente estudiado por
economistas y otros estudiosos de las Ciencias Sociales. Los datos del
Observatorio Laboral muestran que en general, los egresados de la edu-
cacién superior se enganchan con contratos por prestacion de servicios
y a término fijo, se aprecia que ganan mas los hombres que las mujeres,
las empresas contratan mas a los profesionales que a los técnicos profe-
sionales y a los tecnologos. Las mujeres se graddan mas en programas
universitarios y especializaciones y los hombres en carreras técnicas pro-
fesionales, tecnoldgicas, maestrias y doctorados. El 80 % de los profe-
sionales trabajan en el sector formal. Mas del 84 % de los egresados se
vinculan laboralmente antes de los 6 meses. Las barreras que mas com-
plican el acceso de los egresados al campo laboral son la dificultad para
encontrar el trabajo en su oficio o profesién y la experiencia exigida por los
empleadores. El 84 % de quienes estan trabajando y han terminado una
carrera universitaria, creen que el empleo esta directamente relacionado
con su profesion. En niveles técnico, profesional y tecnolégico, la propor-
cion de quienes creen que su actividad esta directamente relacionada con
su profesion, es menor. Mientras el 77,4 % de los jovenes que terminan
carreras universitarias se enganchan laboralmente, de los tecndlogos lo
hacen el 75,9 % y de los técnicos profesionales el 69 %. De los egresados
de maestrias se enganchan el 92,1 % y los doctores el 94,2 %. El 45 %
de los titulos corresponden a carreras universitarias el 31 % a técnicas
profesionales y tecnoldgicas y el 24 % a posgrados.
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Un técnico profesional gana en promedio un poco menos del millén
de pesos. El tecndlogo un poco mas del millén. El universitario cerca del
millén y medio. El especialista 2 millones 700 mil, el magister 3 millones
400 mil y el doctor un poco mas de 5 millones. Los profesionales mejor
pagados son los ingenieros de petréleos, los gedlogos, los ingenieros de
minas, los médicos y los ingenieros metalurgicos. Solo un 1,6 % se gradua
de Ciencias Basicas, el 30,5 % de Administracion, Economia y Contadu-
ria; un 1,4 % de Agronomia, Veterinaria y afines; el 23,4 % de Ingenieria,
Arquitectura, Urbanismo y afines; el 19,3 % de Ciencias Sociales y Huma-
nas; el 11,4 % de Educacion; el 9 % de Ciencias de la Salud y el 3,4 % de
Bellas Artes.

Los resultados del proceso de integracién de bases de datos con el
Ministerio de Proteccién Social y el Ministerio de Hacienda y Crédito Pu-
blico, muestran que el 74,8 % del total de la poblacién de graduados entre
el 2001 y 2008 (primer semestre), actualmente esta vinculado al sector
formal de la economia (es decir, que se encontraban haciendo aportes al
Sistema General de Seguridad Social). Dicho porcentaje se incrementa a
medida que se obtienen niveles de educacioén superior.
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El grupo de investigacién “Democracia y modernizacién del Estado colombiano”, integrado
por profesionales de las ciencias econémicas y administrativas, expertos en mercadotecnia
y proyectos, disefiaron una investigacién sobre la demanda y oferta del doctorado en Admi-
nistracién de Empresas e Innovacién en la regién Caribe, sustentada en un estudio cuidadoso
y préctico sobre las bases en las cuales se debe realizar un andlisis de mercado para definir
la viabilidad académico-administrativa y financiera de estos programas avanzados que
atiendan las necesidades de formacién de posgrado en la regién Caribe.

La sociedad y la economia del conocimiento deben responder a cémo cambian las institucio-
nes a fravés del conflicto politico y cémo el pasado perfila el presente. Fue preciso tener en
cuenta lo planteado por Rico (2013}, donde el nuevo enfoque de la administracién hace
énfasis en la bisqueda de mercados por la debilidad de la demanda interna; hay que produ-
cir con alta fecnologia, competitividad y mayor productividad para reducir costos y riesgo,
aumentar rentabilidad y/o excedentes que conlleven al crecimiento empresarial, y por
consiguiente, al crecimiento del Producto Interno Bruto. Este libro responde al reto de los
investigadores comprometidos con la transformacién de la educacién desde el propio epicen-
tro generador del conocimiento.
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