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RESUMEN

Este estudio de caso aborda la implementacién de la economia circular en
cinco pequefias y medianas empresas (PYMES) de reciclaje en Barranquilla,
Colombia: Chatarreria El Rey de Oro, Centro de Acopio EI Mono, Metroreciclar,
Chatarreria Julio y Centro de Acopio El Cacique. Estas empresas se han destacado
por integrar practicas sostenibles en sus operaciones, con un enfoque en la
reutilizacion, reciclaje y reingenieria de productos. El avance de estas PYMES ha
sido significativo en la reduccion de residuos, contribuyendo a la disminucién del
impacto ambiental y mejorando la eficiencia en el uso de recursos, lo cual ha
fortalecido su competitividad al optimizar costos operativos.

Las practicas adoptadas no solo benefician a las empresas en términos de
sostenibilidad, sino que también han generado empleo y promovido la inclusion
social en la region, impactando de manera positiva a trabajadores y comunidades
locales. El reciclaje y la gestion adecuada de residuos no se limitan al entorno
empresarial, ya que estas PYMES también han jugado un rol clave en la educacién
y concienciacion de la comunidad sobre la importancia de adoptar practicas
sostenibles. Al involucrar a la sociedad en la gestion de residuos, se ha fortalecido
el compromiso comunitario con la sostenibilidad y la responsabilidad ambiental.
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El apoyo gubernamental ha sido un factor relevante en este contexto. Si bien
es limitado, la empresa Metroreciclar ha logrado acceder a incentivos fiscales que
han mejorado su sostenibilidad y competitividad. Esto demuestra como el respaldo
estatal puede marcar una diferencia en la capacidad de las PYMES para adoptar y
mantener practicas circulares. Sin embargo, otras empresas como Chatarreria El
Rey de Oro, Centro de Acopio EI Mono y Chatarreria Julio han enfrentado
dificultades debido a la falta de subsidios, asesoria técnica y campafias de
concienciacion. Estas necesidades no cubiertas son fundamentales para que estas
PYMES puedan avanzar en su transicion hacia modelos de negocio mas
sostenibles.

En cuanto a las estrategias de sostenibilidad a mediano y largo plazo, las
PYMES del estudio estan centradas en la innovacion continua y en la mejora de su
infraestructura para optimizar sus operaciones. La mejora de la infraestructura, que
incluye la adquisicion de tecnologia mas avanzada y la expansién de capacidades
logisticas, es crucial para maximizar la adopcién de practicas circulares. Ademas,
la obtencidn de financiamiento adecuado sigue siendo un desafio critico para estas
empresas. En este sentido, la colaboracién con entidades financieras, asi como la
creacion de alianzas estratégicas con otros actores del sector, son vistas como
pasos necesarios para lograr un impacto mayor en términos de sostenibilidad.

El estudio concluye que, a pesar de los desafios significativos, como
limitaciones financieras y una infraestructura insuficiente, las practicas de economia
circular han tenido un efecto claramente positivo en la sostenibilidad vy
competitividad de estas PYMES. La implementacién de estos modelos ha permitido
a las empresas reducir costos, diversificar sus fuentes de ingresos y mejorar su
resiliencia frente a cambios en el mercado. Ademas, al alinearse con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) y con las tendencias globales hacia una economia
mas sostenible, estas empresas se posicionan no solo como lideres en el &mbito
local, sino también como ejemplos replicables en otros contextos similares.Este
caso sirve como una referencia valiosa para el disefio de politicas publicas y
estrategias empresariales enfocadas en la economia circular en Barranquilla y otras
regiones. Las lecciones aprendidas de estas PYMES subrayan la importancia de un
enfoque integral que combine innovacion, financiamiento adecuado, educacion y
apoyo institucional. Este tipo de enfoque es esencial para garantizar que la
transicion hacia la economia circular no solo sea efectiva, sino también equitativa y
sostenible en el largo plazo.
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ABSTRACT

This case study focuses on the implementation of the circular economy in five
small and medium-sized enterprises (SMES) engaged in recycling in Barranquilla,
Colombia: Chatarreria El Rey de Oro, Centro de Acopio EI Mono, Metroreciclar,
Chatarreria Julio, and Centro de Acopio El Cacique. These companies have
distinguished themselves by integrating sustainable practices into their operations,
focusing on the reuse, recycling, and reengineering of products. The progress
achieved by these SMEs has been significant in reducing waste, contributing to the
decrease of environmental impact, and enhancing resource efficiency, which in turn
has strengthened their competitiveness by optimizing operating costs.

The practices adopted not only benefit the companies in terms of
sustainability but have also generated employment and promoted social inclusion in
the region, positively impacting both workers and local communities. Recycling and
proper waste management extend beyond the business environment, as these
SMEs have also played a key role in educating and raising awareness within the
community about the importance of adopting sustainable practices. By engaging
society in waste management, community commitment to sustainability and
environmental responsibility has been reinforced.

Government support has been a relevant factor in this context. Although
limited, Metroreciclar has been able to access tax incentives that have enhanced its
sustainability and competitiveness. This demonstrates how state support can make
a difference in the capacity of SMEs to adopt and maintain circular practices.
However, other companies like Chatarreria El Rey de Oro, Centro de Acopio El
Mono, and Chatarreria Julio have faced difficulties due to the lack of subsidies,
technical assistance, and awareness campaigns. These unmet needs are crucial for
these SMEs to advance in their transition toward more sustainable business models.

In terms of medium- and long-term sustainability strategies, the SMEs in this
study are focused on continuous innovation and improving their infrastructure to
optimize operations. Infrastructure improvements, which include acquiring more
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advanced technology and expanding logistical capacities, are crucial for maximizing
the adoption of circular practices. Additionally, securing adequate funding remains a
critical challenge for these companies. In this context, collaboration with financial
institutions and the creation of strategic partnerships with other sector actors are
seen as necessary steps to achieve greater sustainability impact.

The study concludes that despite significant challenges such as financial
constraints and inadequate infrastructure, circular economy practices have had a
clearly positive effect on the sustainability and competitiveness of these SMEs.
Implementing these models has allowed the companies to reduce costs, diversify
revenue streams, and improve resilience in response to market changes. Moreover,
by aligning with the Sustainable Development Goals (SDGs) and global trends
toward a more sustainable economy, these companies position themselves not only
as local leaders but also as replicable examples in similar contexts.This case serves
as a valuable reference for designing public policies and business strategies focused
on the circular economy in Barranquilla and other regions. The lessons learned from
these SMEs highlight the importance of a comprehensive approach that combines
innovation, adequate funding, education, and institutional support. This type of
approach is essential to ensuring that the transition to a circular economy is not only
effective but also equitable and sustainable in the long term.

KeyWords: Circular economy, SMES, recycling, sustainable development.
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