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INFORMACION DE LA EMPRESA

GOOD GROUP SAS es una compairiia especializada en la norma NFPA 20 (Norma
para la instalacion de bombas estacionaria contra incendios), siendo representantes
de la marca de bombas AURORA PUMP en Colombia.

Clientes: Compafiias Constructoras, compafiias instaladoras de redes contra
incendios, compafiias instaladoras de equipos de presion.

Producto: Instalacion y/o suministro de bombas estacionarias contra incendios
marca AURORA PUMP de acuerdo con los parametros de la NFPA 20.

Misién: Nuestra filosofia tiene como fundamentos la seriedad, responsabilidad y
transparencia en el servicio, mediante el conocimiento de nuestros clientes
buscamos enfocar sus objetivos, para no solo cumplirlos sino superar sus
expectativas.

Mas que un servicio, una herramienta a sus soluciones y necesidades, orientados
al crecimiento autosostenible.

Vision: A finales del afio 2021 GOOD GROUP SAS sera la empresa numero uno
en Colombia en la prestacion de servicio de suministro e instalacion de bombas
estacionarias contra incendios.

Matriz DOFA.
Tabla 1. Matriz DOFA

ASPECTOS INTERNOS ‘ ASPECTOS EXTERNOS \

1. Sistema de seguridad y
salud en el trabajo.
Sistema de calidad.

2. No existenroles
claramente definidos.
3.Falenciade la
definicion detallada en
los procesos de
instalacion.

4 Ineficientes
presupuestacion de los
proyectos de instalacion.

1. Sentido de pertenencia
de la compaiiia.

2. Representacion en
Colombia de la marca
Aurora Pump.

3. Optimizacidon de costos
fijos.

4. Personal joveny
calificado.

5. Actitud y fortaleza
comercial.

6. Disponibilidad

1. Certificacion de los
equipos de bombeo
contraincendios en
Colombia.

2. Agresividad comercial
de compafiias
competencia.

3. Grandes fluctuaciones
enlaTRM.

4. Baja capacitacion de
entes certificadores.

5. Corrupcion.

1. Gran demanda del
mercado.

2. Compafiias constructora
en busquedade
optimizacion de costos
civiles.

3. Debilidades en servicio
de compaiiias
competencia.

De acuerdo con la matriz DOFA se enfoca el trabajo en mejorar las habilidades y
fortalezas de la compafiia, se establecen las metas y oportunidades que generan
las debilidades y amenazas, en busqueda de ser la empresa numero 1 en el pais
en suministrar e instalar bombas estacionarias contra incendios, partiendo de la
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implementacion de mejoras en la organizacién y continuo mejoramiento en la
competitividad.

Objetivos Estratégicos EMPRESA/CLIENTE:

e Generar instalaciones de los equipos de bombeo contra incendios réapidas,
estéticas con preciso cumplimiento de la norma NFPA 20.

e Generar excelentes capacitaciones a la copropiedad y serio servicio post
venta.

e Realizar acompafiamientos periddicos a copropiedades.

e Mejorar la organizacion de la compafiia GOOD GROUP SAS en cuanto a los
procesos de instalacion de bombas estacionarias contra incendios.

e Establecer el modelo de negocio de entregas rapidas en el suministro de
bombas estacionarias contra incendios.

e Establecer una relacion técnica constante con cada uno de los clientes.

e Brindar capacitaciones periodicas a clientes.

Descripcion delaculturade la organizacion: GOOD GROUP SAS es una familia,
una compafia comprometida con el bienestar de todos sus empleados, donde
priman los valores de respeto, unién, compromiso y tolerancia.

Estructura de la organizacion: Good Group SAS es una compafia jerarquica,
dirigida por la gerencia general y direccion de operaciones; la direccion de proyectos
acompafia los procesos comercial y técnicos. Los técnicos son especialistas en la
norma NFPA 20. La compafiia GOOD GROUP SAS es la unica en el pais que
encuentra certificado en la NFPA 20 por un instructor del STAFF de la NFPA.

Organigrama de la organizacion.

Direccion de Proyectos y
Negocios

Depatrtamento
Comercial

Operaciones logisticas Coordinacion de instalaciones Operaciones contables

| Instaladores Hidraunlicos |

| Instaladores eléctricos |




GOODGROUP...

Infraestructura para el proyecto: El proyecto constara de personal humano,
herramientas, materiales y equipos para la ejecucion adecuada del proyecto.

Estructura de la organizacion y recursos humanos existentes: Luis Carlos
Bueno Patarroyo y Paula Casanova son los jefes directos de la organizacion, a su
vez, el Ingeniero Samuel Piedrahita es el jefe directo de los instaladores hidraulicos
y eléctricos. Juan José Monsalve brinda apoyo en todos los procesos comerciales
y de ejecucion en la compafiia.

Ing. Luis Carlos Bueno (gerente general): Direccion de la compafiia, maneja las
relaciones comerciales con la fabrica; mejora, supervisa y acompafia la gestion
comercial y ejecucion de los proyectos.

Ing. Paula Casanova (directora de operaciones): Mejora y supervisa la ejecucién de
los proyectos y organizacion general de la compania.

Ing. Juan José Monsalve (director de proyectos): Cierra negociaciones. Mejora,
supervisa y acompafia la gestion comercial y ejecucion de los proyectos.

Ing. Samuel Piedrahita (coordinador de instalaciones): Lidera y guia el grupo de
trabajo para la ejecucion de los proyectos.

Ing. Jenifer Porras (Coordinadora de compras): Gestiona las compras para las
instalaciones, realiza los procesos de nacionalizacion y entrega de los equipos.

Ing. Deisy Duque (Ingeniera Comercial): Se encarga de la atencion inmediata,
gestiona comercialmente los proyectos, cierra negociaciones. Establecer continuos
aportes para el mejoramiento comercial.

Ing. Wilson Segura (director ventas Bogotd): Gestiona comercialmente los
proyectos en la ciudad de Bogota, cierra negociaciones. Establecer continuos
aportes para el mejoramiento comercial.

Norbey Garcia (Instalador eléctrico): Instala las acometidas eléctricas entre los
componentes del equipo. Realizar la puesta en marcha de acuerdo con los
parametros del fabricante Clarke y la norma NFPA 20.

Cristian Vasquez, Huber Romero, Cristian Garcia (instaladores hidraulicos): Instalan
los sistemas hidraulicos entre los componentes del equipo.

Aptitudes necesarias. Se mencionan a continuaciéon las aptitudes necesarias de
guienes participaran en el proyecto.

Director del proyecto: Debe ser una persona organizada, con capacidad de
liderazgo, carismética, inteligente, con todo el conocimiento en la norma NFPA 20,
debe manejar el Project Manager y tener experiencia en la gestion de proyectos.

Coordinador de instalaciones: Ingeniero con capacidad de liderazgo, enérgica,
organizada, con experiencia en instalacion de bombas estacionarias contra
incendios, conocimiento de la norma NFPA 20 y manejo de Project Manager.
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Direccion de operaciones: Debe ser una persona preparada, con alto nivel
jerarquico, organizada, abierta a cambios que no afecten las necesidades
primordiales de la compafiia y las relaciones con los clientes.

Coordinadora de compras: Debe ser un profesional con excelentes relaciones
personales, con autoridad, organizada con altas habilidades en el software Excel,
manejo de pedidos y facturacion.

Instalador eléctrico: Debe ser un profesional tecnélogo en mecanica y electrénica,
con excelente agilidad motriz, conocimiento en la norma NFPA 20 y pardmetros de
la fabrica Clarke, comunicativo y eficiente.

Instaladores hidraulicos: Personal con conocimiento en trabajos de ranura, rosas y
corte de tuberia en acero al carbon, trabajos de soldadura en cobre, proactivos,
comunicativos, eficientes y enérgicos.

Estandares y normas gubernamentales e industriales: Se mencionan los
estandares y normas gubernamentales:

+ 1SO 9001
+ NSR 12

+ NTC 1669
« NFPA 20

Sistema de informacion de gestion del proyecto: Se ha iniciado con el manejo
de Microsoft Proyect Management para la gestion de proyectos.

Sistema de comunicacion: En GOOD GROUP SAS se utlizan los medios
electronicos como correos, llamadas telefonicas, mensajes via WhatsApp para
llevar a cabo las comunicaciones entre los funcionarios de la compafia y
comunicaciones hacia clientes y entes supervisores. Asi mismo, en algunos
escenarios se hace uso de la aplicacion LICIFY para desarrollar los procesos
licitatorios.

Procesos estandar de la organizacién: Los procesos en cuanto a la ejecucion de
los proyectos, consisten en generar las actividades exigiendo un buen
comportamiento de pago por parte del contratante, las actividades se programan de
acuerdo con la disponibilidad de personal, se ejecuta cada uno de los proyectos de
instalacion, conforme a los planos de disefio y conocimiento de la norma NFPA 20.

Guias, normas, criterios de medicién y evaluacion: Se toma como guia la norma
NFPA 20, no se cuenta con una estandarizacion del proceso de instalacion.

Plantillas disponibles: Se adjuntan formatos correspondientes a actas, remisiones
y documentos de diligenciamiento de puestas en marcha.
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Plantilla Remision

GOODGROUP e
S.AS

NIT. 3008262073
Tedfpna «5T7 210 361 J §T3 <57 220 6702 787
Carrees 319 3597 Ofises 405 Botaramasgs, Sestander
Canea @ ojeraccnes §eordyiscd con o
REGIMEN COMUN

FECHA
REWISON o 1 |

CLIENTE
DMECCION CARRERA 3 # 24-10

11t 4144708
CIUOAD Mecein

JOTAL §£G)

DASERVACIONES
SE DESE MIPECCIONAR LOE EQUIFOS ANTES DE RECEIR A SATISFACGON

DEVOLVER CON FIRMA ¥ SELLO DFL CLIFNTE CON RECHIDD A SATISFACCON

B < L0 el ¥ 83 WECIEETTINT
Good Oooup 3 A S youg Best Company

Plantilla acta de custodia materiales para la instalacion

ACTA DE CUSTODIA MATERIALES PARA LA INSTALACION

Mediante la cual GOOD GROUP SAS con Njt: 900 824 667 - 3 hace entrega en CUSTODIA a —-——
Nit: los materiales para la instalacion del equipo de bombeo

contra incendios, compuesto de:
(# de cajas, tuberia, gic)

No --——-———--- firmada el dia —--———--—-—

Ingeniero Samuel Piedrahita Ingeniero de Obra

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

10
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Plantilla acta de entrega

/ JUUL G ROUPS.A.S
AA }

ACTA DE ENTREGA

Mediante la cual GOOD GROUP SAS con Nif: 900 824 667 - 3 hace entrega en @ ~————--—-——--——
Nit: el equipo de bombeo contra incendios con condiciones de

funcionamiento --—-GPM --—--PSl, al cual se puso en marcha de acuerdo a los parametros de la NFPA
20.

Ingeniero Samuel Piedrahita Ingeniero de Obra

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

Informacién historica de proyectos: Se establecen los proyectos mas recientes
en cuanto a el suministro e instalacion de las bombas estacionarias contra
incendios.

Proyecto: ESTADIO MODERNO JULIO TORRES

Suministro, instalacion y Puesta en marcha equipo de bombeo contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Eléctrico Turbina Vertical J-Line Listado UL
Aprobado FM 500 GPM @ 123 PSI @ 220 V @ 75HP.

Valor de Contrato: $ 122.341.047

Proyecto: COLISEO HUMBERTO PEREA

Suministro, instalacion y Puesta en marcha equipo de bombeo contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Eléctrico Turbina Vertical J-Line Listado UL
Aprobado FM 500 GPM @ 123 PSI @ 220 V @ 75HP.

Valor de Contrato: $ 122.341.04

11
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Proyecto: CANELO URBANISMO

Suministro, instalacion y puesta en marcha equipo de Bombeo Contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Diésel Aurora Pump listado UL aprobado FM
250 GPM @ 104 PSI.

Valor de Contrato: $ 134.620.616

Proyecto: CAMPUS UNIVERSITARIO - UNIVERSIDAD MILITAR NUEVA
GRANADA

Suministro, instalacion y Puesta en marcha equipo de bombeo contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Eléctrico Aurora Pump Listado UL Aprobado
FM 500 GPM @ 130 PSI @ 220 V @ 75HP.

Valor de Contrato: $ 76.977.600

Proyecto: COPES ESCUELA GONZALO JIMENEZ DE QUESADA

Suministro, instalacion y Puesta en marcha equipo de bombeo contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Diésel Aurora Pump Listado UL Aprobado FM
500 GPM @ 100 PSI @ 71 HP.

Valor de Contrato: $ 129.290.000

Proyecto: BLOQUE 11 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA

Suministro y puesta en marcha equipo de Bombeo Contra Incendios: Equipo de
Bombeo Contra Incendios Diésel Aurora Pump listado UL aprobado FM 750 GPM
@ 93 PSI @ 83 HP.

Valor de Contrato: $ 139.110.411

Proyecto: COLEGIO DE MILITAR JUVENIL

Suministro y puesta en marcha equipo de Bombeo Contra Incendios: Equipo de
Bombeo Contra Incendios Diésel Aurora Pump listado UL aprobado FM500 GPM
@ 120 PSI @ 83 HP.

Valor de Contrato: $ 139.272.700

12
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PROYECTO: IBIZA

Suministro e Instalacion equipo de Bombeo Contra Incendios: Equipo de Bombeo
Contra Incendios Diésel Carcasa Partida Aurora, listado UL aprobadoFM 750 GPM
@ 200 PSI.

Valor de Contrato: $ 191.360.000

Proyecto: PANORAMA AUSTRAL

Suministro equipo de Bombeo Contra Incendios y mano de obra para su instalacion:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Diesel Aurora Pump listado UL aprobado FM
750 GPM @ 215 PSI @ 216 HP.

Valor de Contrato: USD 43.300+ IVA, mano de obra instalacion: $ 8.800.000

Proyecto: CORE TRADE — SEDE DE BANCOLOMBIA EN LA COSTA ATLANTICA

Suministro, instalacion y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios
Equipo de Bombeo Contra Incendios Diesel listado UL aprobado FM 750 GPM @
225 PSI.

Valor de Contrato: $197.118.204

PROYECTO: BLOQUE 3 UNIVERSIDA NACIONAL - MEDELLIN

Suministro, instalacion y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios
Equipo de Bombeo Contra Incendios Diesel listado UL aprobado FM 250 GPM @
90 PSI.

Valor de Contrato: $158.523.584

PROYECTO: UPJ — MEDELLIN

Suministro, instalacién y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Eléctrico Turbina vertical listado UL aprobado
FM 250 GPM @ 80 PSI.

Valor de contrato: $ 106.444458

PROYECTO: INFINITY

Suministro y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios: Equipo de
Bombeo Contra Incendios Eléctrico listado UL aprobado FM 750 GPM @ 323 PSI.

Valor de Contrato: USD 42,000 + IVA

13



GOODGROUP...

PROYECTO: MASAYA

Suministro, instalacién y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Eléctrico listado UL aprobado FM 150 GPM @
90 PSI.

Valor de contrato: $ 62.719.200

PROYECTO: BOSQUE GRANDE

Suministro, instalacion y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Diesel listado UL aprobado FM 750 GPM @
250 PSI.

Valor de contrato: $ 203.455.200

PROYECTO: EDIFICO UNIVERSIDAD DE MEDELLIN

Suministro, Instalacion y puesta en marcha de equipo de bombeo contra incendios:
turbina vertical Listado UL aprobado FM Diesel 750 GPM - 160 PSI

Valor de Contrato: $ 231.710.749

Proyecto: Q OFFICE

Suministro e Instalacion de Equipo de bombeo contra incendios Diésel: 750 GPM
285 PSI 275 HP Listado UL y aprobado FM

Valor de contrato: 62,945 USD+IVA

Proyecto: OCEANA

Suministro e instalacién de Equipo de bombeo contra incendios Eléctrico: 750 GPM
@ 250PSI Diesel Split Case 75 HP Listado UL y aprobado FM.

Valor de contrato: 62,195 USD+IVA

Proyecto: ORION

Suministro, instalacion y puesta en marcha de Equipo de bombeo contra incendios
Diesel: 750 GPM @ 240 PSI Split Case 275 HP Listado UL y aprobado FM.

Valor de contrato: 48,129 USD+IVA Instalacion: $ 20.000.000
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Proyecto: BLOQUE 3 UNIVERSIDAD PONTIFICA BOLIVARIANA - MONTERIA

Suministro, instalacién y puesta en marcha de Equipo de bombeo contra incendios
Diesel: 750 GPM @ 150 PSI Split Case 145 HP Listado UL y aprobado FM.

Valor de contrato: $ 182.928.57

PROYECTO: MARSELLA

Suministro, instalacion y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios
Diesel: Equipo de Bombeo Contra Incendios Diesel listado UL aprobado FM 750
GPM @ 270 PSI @ 275HP.

Valor de contrato: USD 64,678+IVA

Proyecto: HOSPITAL MENTAL

Suministro, instalacion y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios:
Equipo de Bombeo Contra Incendios Diesel listado UL aprobado FM 500 GPM @
157 PSI

Valor del contrato: usd 34,800 + iva. Instalacion: $ 19,000,000

Proyecto: AL PARQUE

Suministro y puesta en marcha de equipo de Bombeo Contra Incendios: Equipo de
Bombeo Contra Incendios Diesel listado UL aprobado FM 250 GPM @ 150 PSI

Valor del contrato: usd 31,500 + iva

Proyecto: UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO SEDE SABANALARGA
Suministro y puesta en marcha equipo de Bombeo Contra Incendios:

Equipo de Bombeo Contra Incendios Diésel Pump listado UL aprobado FM 1000
GPM @ 150 PSI @ 216 HP.

Valor de Contrato: USD 41,200 + IVA INSTALACION: $ 25,000,000

Proyecto: TRIBUNAL ADMINISTRATIVO BARRANQUILLA
Suministro y puesta en marcha equipo de Bombeo Contra Incendios:

Equipo de Bombeo Contra Incendios Diésel Pump listado UL aprobado FM 1000
GPM @ 150 PSI @ 279 HP.

Valor de Contrato: USD 37,400 + IVA INSTALACION: $ 23,500,000
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Listado de bases de datos (proveedores, contratistas, gobierno, costos,
riesgos, lecciones aprendidas)

Proveedores:

GDS

Codifer

Ferrovalvulas

Impofer

Casaval

Eléctricos Murillo
Altamira

Torni Inch

Baterias Envigado
Casa del papel Bucaros
Pinturas y estopas
Variedades y cauchos

Contratistas:

ARQUITECTURA'Y CONCRETO
CONINSA RAMON H
SOLUCIONES CIVILES

CNV CONSTRUCCIONES
SOTECO

CONVIAS

SECURETEC
CONSTRUCTORES UNIDOS

Lecciones aprendidas:

Descargar el equipo con dos montacargas

Estimar materiales previos a la instalacion

Socializar con antelacion los trabajos que deben realizar las constructoras
Iniciar actividades con todos los materiales en obra

Socializar con personal de instalacion la ruta de ejecucion
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DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO LOGICO
Analisis de problemas (Arbol)

BAJAS GANANCIAS POR PROYECTO

AUMENTO EN LOS AUMENTO EN LOS COSTOS DE AUMENTO ENLOS
COSTOS DE MATERIALES TIEMPOS DE
TRANSPORTE ENTREGA

BAJA RENTABILIDAD ECONOMICA EN LOS POCESOS DE INSTALACION DEL
SISTEMAS DE BOMBEO DE EXTINCION DE INCEDIOS

POCO CONTACTO

MALA PLANIFICACION INEFICIENTE ANALISIS INEFICIENTE CON GRAN VARIEDAD

EN LA COMPRADE COMPARATIVO PARA LA COMUNICACION DE PROVEEDORES Y|

MATERIALES COMPRA DE MATERIALES LABORAL DEFICIENTE ANALISIS
COMPARATIVO

DEFICIENTE PLANIFICACION y ORGANIZACION EN EL PROCESO DE
INSTALACION DEL SISTEMA DE EXTICION DE INCENDIOS

Analisis de objetivos (Arbol)

AUMENTAR LAS GANANCIAS POR PROYECTO

DISMINUR LOS DISMINUR LOS
COSTOS DE D'SM'NU'Fék‘?sgéiMpos DE COSTOS DE
MATERIALES TRANSPORTE

ALTA RENTABILIDAD ECONOMICA EN LOS PROCESOS DE SUMINISTRO E
INSTALACION DEL SISTEMA DE EXTINCION DE INCEDIOS

DISMINUIR LOS
DETl\IgERJI\%\T:RC;lg/’;\‘ oE MEJORA EL ANALISIS MEJORAR LA TIEMPOS DE
CANTIDAD DE COMPARATIVO EN LA COMUNICACION EJECICONENLOS
MATERIALES COMPRA DE MATERIALES LABORAL PROCESOS DE
INSTALACION

MEJORAR LA PLANIFICACION y ORGANIZACION EN EL PROCESO DE
INSTALACION DEL SISTEMA DE EXTICION DE INCENDIOS
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La compafiia GOOD GROUP SAS ha tenido un crecimiento exponencial desde
finales del afio 2017, en este periodo de tiempo y primer trimestre del afio 2018 la
comparfiia incrementod sus ventas en suministros de sistemas de bombeo RCI; en el
segundo trimestre del 2018, con la penetracién del mercado Antioquefio (mercado
con mayor demanda de sistemas de bombeo RCI), la compafiia tuvo que, ademas
de suministrar, empezar a instalar los sistemas de bombeo RCI, puesto que asi lo
exigia este mercado.

Actualmente, las instalaciones de los equipos han generado desgaste y pérdidas
econdmicas en la compafia.

Analisis de alternativas: Se establecen tres alternativas de acuerdo con el analisis
del problema:

+ GOOD GROUP SAS contrata las instalaciones.

« GOOD GROUP SAS mejora los procesos de instalacion por medio de una
guia para la gerencia de proyectos.

+ GOOD GROUP SAS enfatiza su servicio en solo suministros de bombas RCI
y no en instalacion.

Conforme la situacion actual y exigencias del mercado, la primera opcion y tercera
opcion son descartadas, visto que, contratar las instalaciones comercialmente haria
menos competitiva la compafiia en sus procesos licitatorios; y, enfatizar el servicio
en solo suministros, retiraria clientes y mercado a la compafia.

Se hace imprescindible generar un proyecto que permita mejorar los procesos de
instalacion en la compafiia GOOD GROUP SAS, por ello, se disefiaran mejores
practicas y se implementaran en el edificio portal de la estrella.

Matriz de Marco Logico: La matriz de marco légico consiste en sintetizar las
actividades del proyecto y los productos que se entregaran. Para ello, es
imprescindible tener un conocimiento detallado del proyecto; con ello, determinar la
relacion causal y tedrica entre estos niveles.

La matriz de marco l6gico de un proyecto recoge los recursos necesarios para
desarrollar las actividades, los requerimientos del proyecto, los indicadores
medibles, y el procedimiento a seguir para determinar estos indicadores. La matriz
de marco logico contiene las siguientes columnas:

e [tem: representa cada una de las partes que conforman la matriz de marco
l6gico.

e Resumen narrativo: es la descripcién de cada item aplicado al proyecto.

e Indicadores: es la forma de conocer el progreso del proyecto, bien sea el
progreso actual o final. Se crean para medir todo lo que esta en el resumen
narrativo.
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indicadores.

GOODGROUP..;

Fuentes o medios de verificacion: a través de ellos se evaluan y monitorean los

Supuestos: son todas las condiciones o factores que consideramos ciertos pero
gue no son controlables por el equipo de proyecto y que en el evento de que no
se cumplan, afectan los resultados.

Disminuir los costos de materiales

Costo de materiales al finalizar el
proyecto la ejecucion en relacion a
proyectos similares ejecutados

Departamento de
operaciones Logisticas

Verificacion de disefios y
cuarto de maquinas para la
instalacion del sistema de
bombeo RCI

Disminuir los costos de transporte

Costo de transporte al finalizar el
proyecto en relacion a proyectos
similares ejecutados

Departamento de
operaciones Logisticas

Disponibilidad de material

Disminuir los tiempos de ejecucion

Tiempo de ejecucién al finalizar el
proyecto en relacion a proyectos
similares ejecutados

Direccion de Operaciones

Instaladores eléctricos
capacitados y organizados

Mejorar la rentabilidad econémica en el

proceso de instalacién del sistema
estacionario de bombeo contra
incendios

costo total del proyecto en relacion
a proyectos similares ejecutados

Gerencia General y
Direccion de Operaciones

GOOD GROUP SAS
comprometida, personal
organizado y coordinador de
instalaciones enfatizado en
los objetivos

Instalar el equipo RCI de acuerdo a la

norma NFPA 20

Interventoria, cuerpo de
bomberos.

Cumplir con el cronograma de trabajo

Relacién de cronograma
planteado con los tiempos de
ejecucion

Comprar todos los materiales en 1 solo

pedido

Numero de solicitudes de
materiales

Obtener un mayor control de calidad

Capacitaciones, actas de control
de actividades y entregables.

Disminuir los costos del proceso de
instalacion: Informe de rentabilidad
econdémica

Se estableceran los siguientes
indicadores al finalizar la ejecucion
del EDIFICIO PORTAL DE LA
ETRELLA: costos asociados al
transporte de materiales, tiempo
de ejecucion de la instalacién y
costo de materiales. Estos seran
comparados con los
presupuestados mediante la
implementacion de este proyecto y
con los resultados en costo y
tiempo obtenidos en el EDIFICIO
IBIZA. En el documento de
mejores practicas se evaluaran los
costos y tiempos obtenidos en el
proyecto lbiza y los que se
esperan obtenidos en el proyecto
PORTAL DEL LA ESTRELLA con

Direccién de Operaciones,
Direccién de Proyectos,
Departamento de
operaciones Logisticas

GOOD GROUP SAS
comprometida, personal
organizado y coordinador de
instalaciones enfatizado en
los objetivos
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la implementacion de mejores
préacticas.

Presupuestacion de la instalacion

Instalacion del sistema de acuerdo a
NFOA 20

Entrega del equipo y capacitacion

Informe de gestién del cronograma

Direccion de Operaciones,
Direccion de Proyectos,
Coordinador de
instalaciones.

Excelente sinergia Laboral en
la compafiia GOOD GROUP
SAS, acertada relacién con el
cliente Constructora
Suramérica.
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PROCESO DE INICIO

Enunciado del trabajo del proyecto: DISENO E IMPLEMENTACION DE
MEJORES PRACTICAS EN EL PROCESO DE INSTALACION DEL EQUIPO DE
BOMBEO ESTACIONARIO PARA LA EXTINCION DE INCENDIOS EN EL
EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA

Contrato o indicaciones del patrocinador o cliente: GOOD GROUP SAS
requiere un documento con una planificacion detallada del proceso de instalacion
del equipo de bombeo estacionario contra incendios que le permita ejecutar los
proyectos en un menor tiempo y costo.

Identificacién y andlisis de fuentes de financiacién (tiempo, cuota, costo): La
financiacion del disefio de las mejores practicas la ofrece la compafiia GOOD
GRPOUP SAS a partir de la reduccion de costos que generen en la instalacion del
equipo de bombeo RCI en el proyecto portal de las estrella y otros proyectos donde
se apliquen las mejores practicas; la financiacion de la implementacion de estas
mejores practicas en la ejecucion del proceso de instalacion de la bomba
estacionaria contra incendios las brinda constructora Suramérica, con un costo de
$ 24,000,000 y condiciones comerciales: 50% de anticipo — 50 % para la puesta en
marcha. Se estima llevar a cabo la instalacion en 9 dias habiles.

Indicadores Financieros: El disefio de la implementacion de las mejores practicas
tendrd un costo anual para la compafiia GOOD GROUP SAS de $18,556,758
Calculado en el costo que genera implementar las practicas en los diferentes
proyectos de instalacion (11 proyectos de instalaciéon con $1.686.978,46 de costo
calculado para la implementacién de mejores practicas), Los costos asociados a la
instalacion de bombas estacionarias contra incendios Diesel con condiciones de
funcionamiento nominales de 750 GPM costaban la compafia antes de la
implementacion de este proyecto en promedio $ 20,500,000; se espera gastar no
mas de $ 19.007.841 en la ejecucion de la instalacion en el edificio portal de la
estrella. Considerando el ahorro generado y los proyectos de instalacion ejecutados
y proyectados para el primer afio (11 proyectos) con una reduccién de costo
esperada por proyecto minima de $1,492,159 con la implementacion del proyecto y
una tasa del 11%, se calcula:

0 1 2 3 4 5

18.556.758,00 | $ 16.413.749,00 | $16.413.749,00 | $  16.413.749,00 | $ 16.413.749,00 | $ 16.413.749,00

18.556.758,00 | $ 14.787.161,26 | $13.321.766,90 | $  12.001.591,80 | $ 10.812.244,87 | $ 9.740.761,14
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S 42.106.767,98
11%
84%

Se obtiene el Payback en el segundo afio con un TIR del 84%.
Acta de constitucion del Proyecto.
NOMBRE DEL PROYECTO

DISENO E IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN EL PROCESO DE
INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEO ESTACIONARIO PARA LA
EXTINCION DE INCENDIOS EN EL EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA

PROPOSITO/OBJETIVO GENERAL

Mejorar la rentabilidad econdémica en los procesos de instalacion de bombeo
estacionarias contra incendios en la compafiia GOOD GROUP SAS.

JUSTIFICACION

En proyectos con condiciones similares de instalacion del equipo de bombeo contra
incendios en relacion con el proyecto portal de la estrella se han presentado
pérdidas econdmicas, justificado en una mala presupuestacion, planeacion y
desorden laboral para su ejecucion, siendo el proceso de instalaciéon un desgaste
operacional y econémico en la compafia Good Group SAS.

Disefar, organizar e implementar mejores practicas en los procesos de instalacion
en la compafia GOOD GROUP SAS puesto que es necesario prestar este servicio
al mercado para mantener e incrementar el capital financiero de la compafia.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

GOOD GROUP SAS es una compafia que suministra bombas estacionarias contra
incendios listadas UL/FM, actualmente la necesidad del mercado demanda ademas
del suministro la instalacion del sistema de bombeo contra incendios (Norma NFPA
20), se han iniciado los procesos de instalacion en la compafia, los cuales no
cuentan con una adecuada gestion y organizacion, acarreando tiempos
operacionales y costos adicionales para GOOD GROUP SAS, por medio de este
proyecto se disefiaran las practicas adecuadas para llevar a cabo los procesos de
instalacion de bombas estacionarias contra incendios en la compafia GOOD
GROUP SAS, las cuales seran aplicadas en el edificio Portal de la Estrella siendo
escalable para todos los procesos de instalacion de la compafiia, con esto se
optimizardn costos y tiempo para mejorar la competitividad y servicio de la
compaiiia.

El proyecto se desarrollara en el edificio portal de la estrella, ubicado en CRA 88F
SUR 27-84 en el municipio LA ESTRELLA, ANTIOQUIA, el inicio de la ejecucion se
tiene estimado para el 8 de julio del afio 2020, con un tiempo de ejecucion estimado
en 8.4 dias habiles; se tiene presupuestado gastar en la ejecucion $ 18.949.543.
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LISTADO DE INTERESADOS

Constructora Suramérica

Edificio Portal de la estrella — Copropiedad — Administracién residencial
Good Group SAS

Empleados de Good Group SAS

Coopetran

Brasilia

Domiciliarios

Casaval — Empresa proveedora

Impofer — Empresa proveedora

Mayuu — Empresa Proveedora

Ferrovalvulas — Empresa Proveedora

IHM — Empresa competencia

Grundfos — Empresa competencia

FCP — Empresa competencia

Astromaquinarias — Empresa competencia

lacol — Empresa competencia

Compaifiia instaladora de la red contra incendios en el edificio
Compaiias contratista de las redes eléctricas

Cuerpo de bomberos

Interventoria

RECURSOS ASIGNADOS

Recursos para la implementacion de mejores practicas:

Papeleria
Intenet
Office

MS Proyect

Humano:

Ingeniero Samuel Piedrahita

Recursos para la instalaciéon

Equipo:

pulidora 4"verde(guarda)

taladro percutor (mandril -llave)
mango cierra negro con plateado
llave de tubo 18"

llave de tubo 14"

llave de tubo 12"

llave de tubo 10"

Almada pequeiia
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llave expansiva 12"

llave expansiva 10"

llave expansiva 10"
plomada

llave hombre solo

lima pequefia

nivel magnético amarillo
juego raches completo (copas-llaves mixtas 11-12-13-14)
Reglilla para verificacion de alineacion
extension amarilla

caja negra completa
Torquimetro

cuerda café

Nivel

ranuradora

roscadora

cortadora tubo
impulsadora

Alineador laser

escalera

soporte de tuberia negro

Material:

Tuberia de 6" sch 40
Valvula OSY de 6"

Valvula mariposa de 6"
Codos de 6"

Cheque de 6"

Copa ranurada de 2" a 1 1/2"
Soporte Longitudinal de 6"
Soporte tipo pera

Soporte transversal de 6"
Union flexible Ranurada de 6"
Union rigida ranurada de 4"
Union rigida ranurada de 6"
Copa ranurada de 6" a 4"
Flanche ranurado de 6"
Tee reducida de 6"x2"

Tee ranurada de 6"x6"
Valvula OSY de 1 1/2"

Tee de 1 1/2"

Cheque de 1 1/2"

Bushing de 1 1/2" a 1/2"
Codo de 1 1/2"
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Unién Ranurada de 2"

Unién Ranurada de 1 1/2"
Universal de 1 1/2"

Copa reductorade 1 1/2"a 1 1/4"
Tubo de 1 1/2" SCH 40

Niple de 3/8x10 cm roscaxrosca
Bushing de 1/2" a 3/8"

Bushing de 3/4" a 1/2"

Tubo de 1/2" sch 40

Codo de 1/2"

Tee de 1/2"

Tubo sch 40 de 3/4"

Codo de 3/4"

Bushing de 1/2" a 1/4" en cobre o bronce
Mandmetros de 1/4"

Cheque de 1/2"

Tubo de cobre de 1/2"

Codo de cobre de 1/2"

Tee de cobre de 1/2"

Adaptador de cobre hembra de 1/2"
Vélvulas de corte de 1/2"
Adaptador de cobre macho de 1/2"
Union de cobre de 1/2"

Universal de cobre de 1/2"

Vélvula bola de 1"

Soporte de peso de 1 1/2"
Soportes de tanque de combustible
Flanche especial de 4"

Flanche especial de 5" A 6"
Soporte de peso de 6"

Union universal de 1/2"

Niple roscado de 3"x10 cm Acero Negro
Niple roscado de 2"x10 cm Acero Negro
Niple roscado de 1"x10 cm Acero Negro
"Tuberia sch 40 x 1 1/4"'x 1metro"
Bushing de 1 1/2"a 1 1/4"

Tubo EMT de 1/2"

Curva EMT de 1/2"

Union EMT de 1/2"

Conector EMT de 1/2"

Union de 1/2" galvanizada
Conector recto coraza de 1/2"
Coraza de 1/2"

Cable negro #16
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Grapa Galvanizada de 1/2"
Tubo EMT de 1"

Curva EMT de 1"

Unién recto EMT de 1"
Conector EMT de 1"

Union de 1" galvanizada
Conector recto coraza de 1"
Conector curvo a coraza de 1"
Coraza de 1"

Cable azul #10

Cable rojo #10

Cable negro #14

Terminales en U 5/32

Grapa Galvanizada 1" doble oreja
Conector recto a coraza de 1/2"
Riel channel o perfil ranuradoX3metros
Conector Resorte Amarillo 1/2"
Tubo EMT 3/4"

Curva EMT de 3/4"

Union EMT de 3/4"

Conector EMT de 3/4"
Conector recto a coraza de 3/4"
Union de 3/4" galvanizada
Coraza de 3/4"

Cable amarillo #10

Terminal ojo de 1/4"

Grapa galvanizada de 1 1/2"
Grapa Galvanizada de 3/4"
Chazo expasivo de 3/8"x1 7/8"
Chazo expansivo de 3/4"x3"
Chazo multiuso de 1/2"

Varilla roscada de 3/4"x3.66 m
Varilla roscada de 1/2"x1 m
Arandela para varilla de 1/2"
Tuerca de 1/2"

Tuerca de 3/4"

Arandela para varilla de 3/4"
Arandela de presion de 3/4"
Varilla roscada de 5/8"x1 m
Tuerca de 5/8"

Arandela de presion de 5/8"
Chazo plastico de 3/16"
Tornillo de 3/16"

Arandela para tornillo de 5/8"
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Broca de 3/32"

Guantes

Gastop

Teflon grande

tarro de vaselina grande

3 galones de aceite refrigerante
1 metro neopreno

galdén de pintura roja mermellon
galon de anticorrosivo rojo
brochas de 2"

1/4 de galdn de pintura naranja
1 galdn de tiner

brochas de 4"

Aerosol dorado

estopas

GOODGROUP...

Transporte de herramientas y maquinas
Mantenimiento de Herramientas y maquinas

Otros
Transporte de baterias
Carga de Baterias

Personal:

Luis Carlos Bueno
Paula Casanova
Juan José Monsalve
Samuel Piedrahita
Jennifer Porras
Norbey Garcia
Cristian Garcia
Cristian Vasquez

Personal de Constructora Suramérica

RIESGOS
RIESGOS DE LA IMPLEMENTACION DE LAS BUENAS PRACTICAS

Desacuerdo por parte de los instaladores de las actividades para la
implementacion de buenas practicas

Compafiias competencia copian las buenas practicas

Elevacion de los costos de ejecucion.

Falencias en la ejecucion de los protocolos disefiados
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RIESGOS DE EL PROCESO DE INSTALACION

Pagos no oportunos

Instalador de la red contra incendios con retrasos

Deficiente gestion de los trabajos por parte de Constructora Suramérica
Retrasos en el despacho de materiales (proveedor)

Faltantes en materiales para la instalacion

Varios proyectos ejecutdndose a la vez

Problemas de salud en algun (os) de los integrantes del proyecto
Interventoria relacionada con compafiias competencia

Instalador de la red contra incendios relacionada con compafias
competencia

Instalador de la red contra incendios con alcance dentro del cuarto de la
bomba

Deficiencias en el flujo eléctrico de alimentacion de los tableros
Instalacién a conveniencia

Empresas contratistas de la constructora colaborativas
Maquinas y herramientas no llegan al proyecto

Llenado del tanque Diesel con un combustible no apropiado
Falta Herramienta

Deficiencias en la estructura

Inconformismo por parte de los instaladores

Retrasos en el despacho de materiales (mal tiempo)

Retrasos en el despacho de materiales (No presupuesto)

ESTIMACIONES DELTIEMPO Y COSTO

El proyecto se desarrollara en el edificio portal de la estrella, ubicado en CRA 88F
SUR 27-84 en el municipio LA ESTRELLA, ANTIOQUIA, el inicio de la ejecucion se
tiene estimado para el 8 de julio del afio 2020, con un tiempo de ejecucion estimado
en 10 dias habiles; se tiene presupuestado gastar en la ejecucion $ 19.007.841.

REQUISITOS DE ALTO NIVEL

Se debe realizar una instalacion con todos los parametros establecidos en la norma
internacional NFPA 20 (norma para la instalacion de bombas estacionarias contra
incendios), norma RETIE, en donde, Constructora Suramérica, la interventoria del
proyecto y copropiedad el edificio debe recibir en conformidad el sistema.

ROLES Y RESPONSABILIDADES

Director del proyecto: Es quien liderara y guiara el equipo del proyecto. Dentro de
sus funciones se encuentra:

e Gestionar los pagos oportunos de Constructora Suramérica.
e Capacitar al personal sobre el proyecto a ejecutar.
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Generar el cronograma de trabajo.

Socializar con constructora Suramérica los trabajos y solicitudes a ejecutar.
Gestionar recursos, aprobar y/o solicitar cambios.

Realizar la entrega formal del equipo.

Coordinador de instalaciones: Es quien liderara y guiara el grupo de instalacion.
Dentro de sus funciones se encuentra:

e Ejecutar el cronograma establecido por el director del proyecto.

e Gestionar adquisiciones rapidas a materiales faltantes, entre otros.

e Mantener una propicia sinergia entre Good Group SAS y Constructora
Suramérica.

e Generar solicitudes verbales y escritas a Constructora Suramérica y Good
Group SAS.

e Mantener las actividades bajo las normas de seguridad y salud en el trabajo.

Direccion de operaciones: Es quien aprueba y organiza el programa de proyectos.
Dentro de sus funciones de encuentra:

e Aprobacion de pagos.
e Designacion de personal técnico a los proyectos.
e (Gestion de operaciones.

Coordinadora de compras: Es quien gestiona las compras. Dentro de funciones
esta:

e Generar 6rdenes de compra.
e Gestionar excelentes relaciones con proveedores.

Instalador eléctrico: Es quien instala las acometidas eléctricas entre los
componentes del equipo. Dentro de sus funciones se encuentra:

e Instalar configuracion hidraulica de los componentes superiores del tanque
de combustible.

e Instalar las cometidas eléctricas del tablero controlador Jockey a motor de
bomba jockey.

e Instalar las sefiales eléctricas del tablero principal a panel de instrumentos
del motor.

e Realizar la puesta en marcha de acuerdo con los pardmetros del fabricante
Clarke y la norma NFPA 20.

Instaladores hidraulicos: Son quienes instalan los sistemas hidraulicos entre los
componentes del equipo. Dentro de sus funciones esta:

e Instalar las siguientes lineas hidraulicas: linea principal, linea de la bomba
Jockey, lineas hidraulicas de censado de tablero principal y tablero Jockey,
lineas de llenado y retorno de combustible, linea del sistema de refrigeracion
y lineas de desague de la carcasa de la bomba.
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Constructora Suramérica: Se encarga de tener todas las condiciones adecuadas
para la ejecucion del proyecto. Dentro de sus funciones esté:

e Gestionar los recursos para la ejecucion del proyecto.

e Gestionar trabajos tales como: obras civiles, llenado del tanque de
combustible, instalacion del ducto de escape de los gases de combustion,
acometidas eléctricas de energizacién, dique de contencion del tanque de
combustible.

FUENTES O FONDOS DE FINANCIACION

La financiacion del disefio e implementacion de mejores practicas las brinda GOOD
GROUP SAS por un valor de $ 2,432,400. La financiacion para la ejecucion de la
instalacion y prueba piloto de la implementacién de las mejores préacticas la
establece CONSTRUCTORA SURAMERICA.

CRITERIOS DE ACEPTACION

e Norma NFPA 20, NFPA 14.

e Norma RETIE.

e Prueba de rendimiento del equipo realizada por el departamento de
bomberos o constructora Suramérica.

e Aprobacion Y recibo por parte de constructora Suramérica, cuerpo de

bomberos, copropiedad e interventoria.
[ ]

DESCRIPCION DE LOS ENTREGARBLES

e Documento con las mejores practicas disefiadas desde la presupuestacion
de la instalacion hasta su entrega en el proceso de instalacion del sistema
de bombeo estacionario contra incendios para el edificio portal de la
estrella.

e Cronograma de actividades y EDT con la implementacién, seguimiento y
control de las mejores practicas organizativas y de acuerdo con la norma
NFPA 20.

¢ Instalacion del equipo de bombeo de acuerdo con los parametros de la NFPA
20 en el edificio portal de la estrella.

e Evaluacién de las buenas practicas disefiadas, con ello se determinaran las
mejoras a implementar en otros proyectos

DIRECTOR DEL PROYECTO

Ingeniero Juan José Monsalve Ortiz
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Registro de Interesados: Se registran los interesados y una breve descripcion de

su influencia.

CONSTRUCTORA SURAMERICA Cliente, verificador, gestion de
(Arquitecto Navis/Maestro de obra) trabajos adicionales.

Lleva las acometidas eléctricas de
energizacién a tablero principal,
tablero jockey y chaqueta del
precalentador

INSTALADOR DE RED ELECTRICA

Instalador de conexién de red
INSTALADOR DE RED CONTRA

INCENDIOS

contra incendios al cuarto de la
bomba contra incendios

Verificacidn de las condiciones de

HSEQ DEL PROYECTO
Q seguridad y salud en el trabajo

Verificacién y validacion del

INTEVENTORIA o )
cumplimiento estricto de la norma

Ente encargado de validar el

CUERPO DE BOMBEROS . . .
funcionamiento del equipo

Organizacion encargada de
ADMINISTRACION RESIDENCIAL mantener operativo el
equipamiento

BRINDAR Y/O SUPLIR LOS

PROVEEDORES
MATERIALES Y/O EQUIPOS
EJECUCION DE OTRAS
CONTRATISTAS DEL EDIFICIO ACTIVIDADES AJENAS AL

PROYECTO

Beneficiacirios del
HABITANTES DEL EDIFICIO funcionamiento del equipo en
caso de incendios
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PROCESOS DE PLANEACION

Plan para la Direccién del Proyecto y sus componentes: El Plan para la
direccion del proyecto es el documento, o conjunto de documentos que se utilizan
para dirigir la ejecucion, el monitoreo y control y el cierre del proyecto.

Para ejecutar este plan se utilizaran técnicas de revision, andlisis y comprension del
alcance para entender claramente qué se espera del proyecto, sus entregables y
gué objetivos debe cumplir para realizar las actividades concernientes a producir
dichos entregables, con ello transformar toda esa informacion en un plan para la
direccion del proyecto, utilizando las mejores practicas en Administracién de
Proyectos.

32



Proceso

Elaboracion del acta
de constitucion del
proyecto

Desarrollar el
enunciado del
alcance del proyecto

Desarrollar y
gestionar el plan de
gestion del proyecto

Planificacién del
alcance

Crear EDT

Desarrollo del
cronograma

Preparacion del
presupuesto de
costos

Planificacién de
calidad

Planificacién de los
recursos humanos

Implantacion

Al inicio del
proyecto

Al inicio del
proyecto

Al inicio del
proyecto

Entradas

Enunciado de trabajo del
proyecto

Acta de constitucion del
proyecto y enunciado del
trabajo del proyecto

Enunciado del alcance
del proyecto

Acta de constitucion del
proyecto, enunciado del
alcance del proyectoy
plan de gestién del
proyecto

Plan de gestion del
alcance del proyecto

Enunciado del alcance
del proyecto y plan de
gestion del proyecto

Enunciado del alcance
del proyecto, EDT y plan
de gestion de costos

Factores ambientales de
la empresa, enunciado
del alcance del proyecto y
plan de gestién del
proyecto

Factores ambientales
plan de gestién del
proyecto

Modo de trabajo

Reunioén de la junta directiva

Reunioén de la junta directiva

Reuniones del equipo del
proyecto y departamento
comercial

Reuniones del equipo del
proyecto

Reuniones del equipo del
proyecto

Reunién del equipo del
proyecto

Reunién con el departamento
de operaciones logisticas

Establecimiento de objetivos
de calidad

Reuniones de coordinacion
con el equipo del proyecto y
asignacion de roles y
responsabilidades
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Salidas

Acta de constitucion del
proyecto.

Enunciado del alcance del
proyecto

Plan de gestion del proyecto

Plan de gestién del alcance
del proyecto

EDT y diccionario EDT

Cronograma del proyecto,
plan de gesti6n del proyecto
y calendario del proyecto

Linea base de costo y plan
de gestion de costos

Plan de gestién de calidad y
documentos para mejorar la
calidad

Roles y responsabilidades,
organigrama del proyecto y
plan de gestion del personal

Herramientas y
técnicas

Metodologias de gestion
de proyectos.

Metodologias de gestion
de proyectos

Metodologias de gestion
de proyectos

Metodologias de gestion
de proyectos

Plantillas de EDT

Red del cronograma,
calendarios.

Proyect management
andlisis de reserva

Actas y mediciones en
campo

Organigrama 'y
descripciones del cargo




Planificacién de las
comunicaciones

Planificacion de la
gestion de los
riesgos

Planificar compras y
adquisiciones

Dirigir y gestionar la
ejecucion del
proyecto

Supervisar y
controlar el trabajo
del proyecto

Informe de
rendimiento
econémico

Durante todo el
desarrollo del
proyecto

Al finalizar el
proyecto

Factores ambientales,
enunciado del alcance del
proyecto y plan de
gestion del proyecto

Factores ambientales

Enunciado del alcance
del proyecto y plan de
gestion del proyecto

Enunciado del alcance
del proyecto, EDT,
diccionario EDT y
cronograma

Cronograma, acciones
correctivas aprobadas y
solicitudes de cambio
aprobadas

Plan de gestion del
proyecto e informacion
sobre el rendimiento del
trabajo

Costo del proyecto, Costo
de transporte, costo de
mano de obra, costo de

desgaste de
herramientas, equipos

Reuniones y comunicaciones
interesados

Identificar riesgos y planificar
plan de respuesta a riesgos

Planificar adquisiciones,

solicitar presupuestos,

negociar cotizaciones y
realizar 6érdenes de compra

Comunicacién verbal o escrita
de la coordinaciéon de
instalaciones con la direccion
de proyectos

Verificacién constante por
parte de la coordinacion de
instalaciones, direccién de
operaciones y director del
proyecto

Andlisis numérico

GOODGROUP...

Plan de gestion de las
comunicaciones

Plan de gestion de riesgos

Plan de gestion de las
adquisiciones

Productos entregables,
solicitudes de cambio
implementadas, acciones
correctivas implementadas

Acciones correctivas
recomendadas

Informes de rentabilidad
econdmica

Analisis de requisitos de
comunicaciones y
tecnologia de las

comunicaciones

Reuniones de
planificacion y andlisis

andlisis de adquisicon,
tipo de contrato, técnica
de seleccion de
proveedores

Metodologia de gestion
de proyectos

Metodologia de gestion
de proyectos

EXCEL
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Ciclo de vida proyecto y tipo de ciclo: Se selecciona un ciclo de vida predictivo dado
que se tiene determinado el alcance del proyecto y el plazo de ejecucion.

DISENO, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE MEJORES PRACTICAS DESDE LA
PRESUPUESTACION HASTA LA ENTREGA DEL PROCESO DE INSTALACION DEL
SISTEMA DE BOMBEO ESTACIONARIO CONTRA INCENDIOS

e Disefio, seguimiento y control de mejores practicas organizativas.
e Disefio, seguimiento y control de mejores practicas de acuerdo a los
estandares de la norma NFPA 20.

IMPLEMENTACION DE PRACTICAS ORGANIZATIVAS PARA LA PRESUPUESTACION
DE LA INSTALACION DE LA BOMBA ESTACIONARIA CONTRA INCENDIOS

Estudio de los planos de disefio.

Verificacion del sitio de instalacién del equipo.
Presupuestacion de instalacion

Entrega de cotizacién formal.

IMPLEMENTACION DE PRACTICAS ORGANIZATIVAS Y DE ACUERDO A LA NFPA 20
PARA LA INSTALACION Y ENTREGA DEL EQUIPO DE BOMBEO CONTRA
INCENDIOS DE ACERDO A LOS PARAMETROS DE LA NFPA 20 EN EL PROYECTO
PORTAL DE LA ESTRELLA

e Contemplacién de las adecuaciones pertinentes para la instalacion del equipo de
bombeo contra incendios con el cliente.

¢ Reunidn y negociacion acertada con proveedores de materiales para la disminucién
del costo de materiales para el proyecto.

e Generar la compra de materiales y transporte en un solo pedido.

Reunion y explicacion con el personal encargado de la instalacién, generacién de

cronograma de actividades.

Instalacién del equipo.

Detalles correctivos de la instalacion

Adecuaciones y correcciones del sistema en la puesta en marcha

Puesta en marcha del equipo de bombeo.

Entrega a constructora Suramérica.

Entrega a RETIE.

Entrega al cuerpo de bomberos.

Entrega a la copropiedad y capacitacion.

ENTREGA DE DOCUMENTO DE LAS MEJORES PRACTIQAS A LA COMPANIA GOOD
GROUP SAS Y DOCUMENTO DE RENTABILIDAD ECONOMICA.

e Evaluaciény entrega de documento con las mejores practicas organizativas.
e Entrega de informe de rentabilidad econémica.
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Fases del proyecto y descripcién: La descripcion del alcance del proyecto se
encuentra establecida en 4 fases.

La descripcion del alcance del proyecto se encuentra establecida en 4 fases.

La primera fase, consiste en el disefio de las mejores practicas, su seguimiento y
control en cuanto a la organizacion y norma NFPA 20 para ser implementadas en el
proceso de instalacion de la bomba estacionaria contra incendios, partiendo de la
presupuestacion hasta su entrega.

La segunda fase se refiere a la implementacién de practicas organizativas que
permitirdn de una manera mas adecuada y precisa la determinacién del presupuesto
de instalacion del equipo de bombeo contra incendios para el proyecto portal de la
estrella. La fase inicia con el estudio de los planos de disefio y/o verificacion de las
condiciones del sitio para establecer cantidades exactas de materiales y recursos
necesarios, continta con el presupuesto para la instalacion en base a la mejor
relacién costo/calidad ofrecida por los proveedores disponibles, y finaliza con la
entrega de oferta comercial formal de la Instalacion para el cliente.

La tercera fase refiere a la implementacion de mejores practicas organizativas y de
la NFPA 20 con la finalidad de ejecutar y entregar la instalacion de forma organizada
y eficiente de acuerdo a los parametros de la NFPA 20, para esto se realizara un
acta donde se establecen las adecuaciones pertinentes para la correcta instalacion,
se compraran los materiales; posteriormente, se efectuara una reunién para
socializar el cronograma de instalacion, en donde se dejara en claro la manera de
trabajar y validar cada actividad. Posteriormente, se procedera con la instalacion del
equipo de bombeo contra incendios de acuerdo con los parametros de la NFPA 20
y RETIE, se procedera con la entrega del proyecto a constructora Surameérica,
departamento de bomberos y copropiedad. dejando constancia de estos en el
documento de lecciones aprendidas.

La fase cuatro, refiere a la entrega del documento de las mejores préacticas a la
compaiia GOOD GROUP SAS, donde se evaluara los impactos en tiempo y costo
producidos por las practicas organizativas, También, se entregara el documento de
rentabilidad econdmica, el cual tendra como indicadores los costos asociados de
transporte, materiales y el tiempo de ejecucién en la instalacion del equipo de
bombeo contra incendios en el edificio portal de la estrella, comparados con lo
presupuestado para este proyecto y con la instalacion producida en el edificio Ibiza.

Plan de control de cambios: El proceso de control integrado de cambios permite
crear un modelo de solicitud, aprobacion y seguimiento de cambios, los cuales
permitiran mejorar el proceso de instalacion del sistema estacionario contra
incendios en el edificio portal de la estrella. De acuerdo a la poca duracién de cada
una de las actividades en el proceso de instalacion, las solicitudes de cambio
deberan ser solicitada por correo electronico, en un formato sencillo. Existiran 4
roles, en este proceso:

e Quien solicita el cambio: Samuel Piedrahita y Juan José Monsalve
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e Quien aprueba o evalua el cambio: Juan José Monsalve y Paula Casanova

e Quien implementa o ejecuta el cambio: Instaladores de Good Group SAS y/o
Constructora Suramérica.

e Quien realiza el seguimiento: Samuel Piedrahita.

Se establece formato de solicitud de cambio por medio de correo electrénico.

ASUNTO: solicitud de cambio (nimero) - (nombre del proyecto) - (palabra o frase que identifique el tema principal del cambio)
Nombre del cambio:

Justificacion del cambio:

Costo del cambio:

¢El cliente solicita el cambio?:

GOODGROUP...

Samuel Piadrahita

Proceso de autorizacion del trabajo: Las solicitudes de cambio deberan ser
remitidas al director del proyecto y direccion de operaciones, esa solicitud se debe
evaluar en un lazo de tiempo no superior a 4 horas. La respuesta debera ser remitida
por medio electronico.

Autorizado el cambio, el director del proyecto lo debera notificar a Constructora
Suramérica; primero, por llamada telefonica; segundo, por medio electronico, para
dejar constancia de la aprobacion. Si el cliente no autoriza el cambio, se deberan
evaluar alternativas.
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NOMBRE

Paula
Casanova

Juan José
Monsalve

Jeniffer
Porras

Samuel
Piedrahita

Norbey
Garcia

Cristian
Véasquez

Cristian
Garcia

CARGO

Directora de
operaciones

Director del
proyecto

Coordinadora
de compras

Coordinador de
instalaciones

Instalador
eléctrico

Instalador
Hidraulico

Instalador
Hidraulico

RESPONSABILIDAD

Dirigir los programas en la
compafiia, autorizar pagos y
gestionar contratos.

Crear, ejecutar y controlar el
cronograma y direccion del
proyecto, mantener buenas
relaciones con el cliente

Generar las compras y
movilizaciones de materiales al

proyecto

Programar y ejecutar la logistica
del proyecto, ejecutar el
cronograma, solicitar cambios,
controlar la calidad

Instalar las lineas eléctricas,
lineas de sensado y accesorios
del tanque de combustible

Instalar lineas hidraulicas de
bomba principal y bomba Jockey

Instalador de lineas hidraulicas
de bomba principal y bomba

jockey

GOODGROUP...

Gestion de la configuracion: Se establecen los roles en la gestion de la
configuracion con su nivel de autoridad, esto permitird contemplar previo al inicio de
la instalacion la forma como se devengaran las actividades con una adecuada
sinergia laboral
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NIVEL DE AUTORIDAD

Toma de decision sin necesidad de
aprobacion, con previa discusion
con el director del proyecto

Toma de decisién con autorizacion
de la direccion de operaciones

Toma de decisidn con autorizacion
de la direccion de operaciones y
director del proyecto

Mando operativo

Establecer sugerencias y
notificacion de solicitud de cambio al
coordinador de instalaciones

Establecer sugerencias y
notificaciéon de solicitud de cambio al
coordinador de instalaciones

Establecer sugerencias y
notificaciéon de solicitud de cambio al
coordinador de instalaciones



GOODGROUP..;

Plan de gestion de interesados: Se identifican interesados de acuerdo a la
experiencia, reuniones y lugar de ejecucién del proyecto; con ello se genera un plan
de estrategia para su gestion.

Matriz de evaluacion de interesados

CONSTRUCTORA SURAMERICA (Arquitecto . N
Navis/Maestro de obra)

INSTALADOR DE RED ELECTRICA + -
INSTALADOR DE RED CONTRA INCENDIOS + -
HSEQ DEL PROYECTO - +
INTEVENTORIA + +
CUERPO DE BOMBEROS + -
ADMINISTRACION RESIDENCIAL + +

PROVEEDORES +

OTROS CONTRATISTAS DEL EDIFICIO

HABITANTES DEL EDIFICIO + +

Clasificacion de interesados, de acuerdo a la influencia y poder de cada interesado,
se incluyen en su respectivo cuadrante.

[_eie XINFLUENCIA, eje Y PODER |
(-5+) (++)

INGENIERA HSEQ CONSTRUCTORA SURAMERICA
ADMINISTRACION RESIDENCIAL
INTERVENTORIA

HABITANTES RESIDENCIALES

(=) (+-)

CONTRATISTAS DEL EDIFICIO INSTALADOR DE RED ELECTRICA
INSTALADOR DE RED DE INCENDIO
HSEQ DEL PROYECTO

CUERPO DE BOMBEROS
PROVEEDORES
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Estrategias de gestion de los interesados.

PROYECTO PERFECTAMENTE

Generar comunicaciones formales escritas y verbales con la mayor
antelacion posible, solicitar trabajos previo a la llegada del equipo,

CONSTRUCTORA SURAMERICA GESTIONAR - .. L .
(Arquitecto Navis/Maestro de obra) EJECUTADO Y FINALIZADO EN MENOR NO CORRECTAMENTE solicitar pagos con antelacion, generar invitacion al momento de capacitar
4 TIEMPO A LO ESPERADO ala copropiedad, ejecutar el proyecto de manera organizada, agil y segura.
Informar y solicitar cambios con antelacion.
ESPECIFICACIONES EXCATAS Y MANTENER Gestionar y remitir especificaciones técnicas de las acometidas eléctricas
INSTALADOR DE RED ELECTRICA UBICACION ADECUADA PARA SUS NO INFORMADO de energizacion, informar inmediatamente cuando los tableros y equipo
TRABAJOS se encuentren ubicados, solicitar con antelacion energizacion.
SE LES SOLICITARA MAYOR
AGILIDAD EN SUS LABORES, SE LES Gestionar y remitir especificaciones técnicas sobre los pasamuros de
PROYECTO PERFECTAMENTE . i . .
INSTALADOR DE RED CONTRA EIECUTADO. ESPECIFICACIONES QUITO EL PROYECTO DE MANTENER succion y retorno, mantener informado sobre el avance del proyectoy
INCENDI! ’ MINISTRO E INSTALACION DEL INFORMAD lici d d te la finalizacié baj i
C 0S EXACTAS PARA SUS TRABAJOS sU STRO S CIO| Ol 0 solicitar adect te la ion de ?us citar en puestaen
EQUIPO DE BOMBEO CONTRA marcha del equipo.
INCENDIOS
o E lacion f i i | jo,
TRABAJOS CON ESTANDARES DE nfregar con ante acn'o'n ‘ormato de segfmdad y riesgos en el trabajo
HSEQ DEL PROYECTO NO gestionar todas las actividades de operaciones con las EPPS de todos los
SEGUDRIDAD PERMANENTES .
trabajadores.
INTEVENTORIA TRABAJOS PERFECTAMENTE NO GESTIONAR Realizar solicitudes de cambio con antelacion, cumplir estruictamente con
EJECUTADOS CORRECTAMENTE los pardmetros de la NFPA 20
TRABAJOS PREFECTAMENTE
CUERPO DE BOMBEROS EJECUTADOSN Y FUNCIONAMIENTO NG MANTENER Informar sobre el inicio de las actividades de ms.t:jilacnon, realizar citacion
DEL EQUIPO EN OPTIMAS INFORMADO para la entrega con antelacion.
CONDICIONES
TRABAJOS PERFECTAMENTE GESTIONAR Informar con tiempo sobre la puesta en marcha del equipo, generar una
ADMINISTRACION RESIDENCIAL EJECUTADOS, CAPACITACION NO CORRECTAMENTE capacitacion adecuada al operario del equipo, entregar manuales de
COMPLETA Y PRECISA prueba semanal y mantenimiento del equipo.
PAGOS OPORTUNOS Y PEDIDOS A MANTENER Generar pedidos con tiempo, pagar facturas inmediatamente, mantener
PROVEEDORES NO L
TIEMPO INFORMADO comunicacion constante.
CONTRATISTAS DEL EDIFICIO NO INTERFERENCIA EN SUS LABORES NO Establecer compafierismo y mediana colaboracion en lo que requieran.
TRABAJOS PERFECTAMENTE
EJECUTADOS, GARANTIA DEL GESTIONAR Entregar un equipo funcional y operativo, generar capacitacion sobre la
HABITANTES DEL EDIFICIO NO ‘. . .
FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO EN CORRECTAMENTE actuazcion en caso de incendio.

CASO DE INCENDIO
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Plan de gestién del Alcance

Proceso de definicién de alcance.

Es una Descripcion detallada del proceso para elaborar el cronograma definitivo a
partir del cronograma preliminar. Definicion de qué, quién, como, cuando, dénde, y
con qué.

La definicion del Alcance del proyecto se desarrollara de la siguiente manera: en
reuniones con el equipo de proyecto, tanto el equipo de proyecto como Constructora
Surameérica revisaran el cronograma preliminar, el cual servira como base.

Se definira la EDT por fases y paquetes de trabajo, donde la primera fase del disefi
seguimiento y control de las mejores practicas organizativas y de acuerdo a la
norma NFPA 20 quedaran asociadas a la fase 2 y 3 del proyecto.

Proceso para verificacion de alcance.

El director del proyecto y coordinador de instalaciones deberan verificar el alcance
con GOOD GRPUP SAS y Constructora Surameérica en una reunion formal, al existir
una solicitud de modificacion del alcance esta debera ser evaluada junto a la
direccibn de operaciones para evaluar su costo, con ello enviar propuesta
economica.

Proceso para control de alcance.

El director del proyecto y coordinador de instalaciones se encarga de verificar que
el entregable cumpla con lo acordado en la linea base del alcance. Si el entregable
es aprobado es se sigue el curso del cronograma, pero si el entregable no es
aprobado, donde se sefala cuales son las correcciones 0 mejoras que se deben
hacer. Se establecera el control del alcance en cada una de las actividades.

Descripcién del alcance del proyecto.
La descripcion del alcance del proyecto se encuentra establecida en 4 fases.

La primera fase, consiste en el disefio de las mejores practicas, su seguimiento y
control en cuanto a la organizacion y norma NFPA 20 para ser implementadas en el
proceso de instalacion de la bomba estacionaria contra incendios, partiendo de la
presupuestacion hasta su entrega.

La segunda fase se refiere a la implementacién de practicas organizativas que
permitiran de una manera mas adecuada y precisa la determinacion del presupuesto
de instalacion del equipo de bombeo contra incendios para el proyecto portal de la
estrella. La fase inicia con el estudio de los planos de disefio y/o verificacion de las
condiciones del sitio para establecer cantidades exactas de materiales y recursos
necesarios, continda con el presupuesto para la instalacion en base a la mejor
relacion costo/calidad ofrecida por los proveedores disponibles, y finaliza con la
entrega de oferta comercial formal de la Instalacion para el cliente.
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La tercera fase refiere a la implementacion de mejores practicas organizativas y de
la NFPA 20 con la finalidad de ejecutar y entregar la instalacién de forma organizada
y eficiente de acuerdo a los parametros de la NFPA 20, para esto se realizara un
acta donde se establecen las adecuaciones pertinentes para la correcta instalacion,
se compraran los materiales; posteriormente, se efectuara una reuniéon para
socializar el cronograma de instalacion, en donde se dejara en claro la manera de
trabajar y validar cada actividad. Posteriormente, se procedera con la instalacion del
equipo de bombeo contra incendios de acuerdo con los parametros de la NFPA 20
y RETIE, se procedera con la entrega del proyecto a constructora Suramérica,
departamento de bomberos y copropiedad. dejando constancia de estos en el
documento de lecciones aprendidas.

La fase cuatro, refiere a la entrega del documento de las mejores préacticas a la
compafilia GOOD GROUP SAS, donde se evaluara los impactos en tiempo y costo
producidos por las practicas organizativas, También, se entregara el documento de
rentabilidad economica, el cual tendra como indicadores los costos asociados de
transporte, materiales y el tiempo de ejecucién en la instalacion del equipo de
bombeo contra incendios en el edificio portal de la estrella, comparados con los
presupuestados y con la instalacion establecida en el edificio Ibiza.

Alcance del producto.

Consisten en el disefio, seguimiento y control de las mejores practicas para el
proceso de instalacion desde la presupuestacion hasta la entrega, el corazon de las
mejores practicas esta en ejecutar las actividades segun el cronograma disefiado.
las mejores practicas seran numeradas para la implementacién y asociacion a la
EDT y el cronograma de actividades de acuerdo al momento de su implementacion,
de dividen en 2 grupos: Organizativas, Y de acuerdo con los estandares de la norma
NFPA 20.

Mejores practicas Organizativas:

1.1. La ingeniera Jeniffer Porras debera evaluar el disefio técnico, con ello
determinara las condiciones técnicas de funcionamiento del equipo de
bombeo contra incendios, las cuales seran remitidas a los ingenieros Juan
Monsalve y Luis Carlos Bueno para la determinacion del precio comercial.

1.2. El ingeniero Samuel Piedrahita debera evaluar los planos de disefio de
instalacion, a partir de este, generara el listado de materiales a utilizar en la
instalacion, este debe ser remitido a el ingeniero Juan José Monsalve, quien
dara aval al listado generado.

1.3. Lostécnicos Norbey Garcia, Cristian Garcia y el ingeniero Samuel Piedrahita
deberan visitar el proyecto, en donde de acuerdo con el espacio fisico y
ubicacion de tanque RCI, generaran un listado de materiales de acuerdo al
disefio técnico y espacio fisico evaluado.
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1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

GOODGROUP..;

El ingeniero Samuel Piedrahita deberda comparar y estudiar el listado de
materiales y avalado el listado de materiales determinado, este sera enviado
por medio email al ingeniero Juan Monsalve quien deberé aprobar o corregir
para posteriormente remitir a la ingeniera Jeniffer Porras. Al finalizar la
instalacibn se evaluaran los materiales comprados vs los requeridos
mediante la siguiente acta.

=441 GROUP...

ACTA DE MATERIALES SOBRANTES Y MATERIALES USADOS

Mediante la presente se stan os matenales wsados y sobranies duranie el proceso de nstaiaoon dal
peoyecto |

Fecha

Ingeniero Samuel Peedrahita

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

La ingeniera Jeniffer Porras debera solicitar propuestas econdémicas por
medio electronico con copia a la ingeniera Paula Casanova a las 3 empresas
proveedoras mejor calificadas de acuerdo con el plan de gestion de las
contrataciones, resumidos en la siguiente tabla de clasificacion.

ESTABILIDAD FINANCIERA
PRECIO

CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA
FECHA DE ENTREGA

PROPUESTA TECNICA

Los ingenieros Juan José Monsalve y Luis Carlos Bueno Patarroyo
determinaran la mejor opcién econdémica para la presupuestacion de
instalacion, se usa el PMS para presupuestar la instalacion.

La ingeniera Jenifer porras debera remitir la propuesta econémica en copia
a los ingenieros Juan José Monsalve y Luis Carlos Bueno Patarroyo. En esta
se establecera con total claridad el alcance de los servicios a prestar en
cuanto al suministro e instalacion del equipo. Las condiciones comerciales
deberan ser las siguientes, establecidas al finalizar cada propuesta.
Instalacion:
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SERVICIOS NO INCLUIDO'S CON EL PRESUPUESTO DE INSTALACION

-Disefios de ninguin tipo

-Revision o aprobacion de disefio

-Trazado de planos

-Obras civiles de ningun tipo como demoliciones, diques, base en concreto, entreofros.
-lng HSE en obra

-Ducto de Escape

-Limpieza o adecuaciones del tanque

-Pasamuros

-Conexiones a siamesa.

-El punto eléctrico para conexion de los tableros a punto cero debe ser realizado por el
contratista eléctrico del cliente

-Movilizacion de ofros equipos

lzales,

-Pruebas especiales como pruebas hidrostaticas, pitométricas, entre otras.
-Consumibles como combustible

-El alcance de la instalacion ofertada se encuentra definida Unicamente en el interior
del cuarto de bombas.

-Otros trabajos no especificados

OBSERVACIONES: Las acometidas eléctricas deben llegar hasta los tableros de control y
ser conectadas por el contratista eléctrico del cliente

Mo = sceptan retegarantig

Forma de pago: 50% - 50% para la puesta en marcha

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.12.

Se debera esperar alrededor de 3 meses hasta la llegada del equipo, cada
proveedor dejara constancia que la oferta econémica es valida hasta mas de
3 meses en relacion a su envio.

Se solicitard descuento economico a las dos mejores ofertas econdmicas,
teniendo en cuenta el costo, la calidad, la estabilidad financiera y relacion
comercial el proveedor con GOOD GROUP SAS, se espera como minimo
obtener el 7% de descuento. Esta reduccion sera validada por el ingeniero
Juan Monsalve.

La ingeniera Jeniffer Porras debera realizar la compra de materiales con 1
semana de antelacion al inicio de las actividades de instalacion, las 6rdenes
de compra seran remitidas por medio electronico con copia a la ingeniera
Paula Casanova.

Le ingeniera Jeniffer Porras establecera 6rdenes de compra, los ingenieros
Juan José Monsalve y Samuel Piedrahita validaran que no falte ningun
material en relacion al conteo realizado con los estudios de los planos de
disefio y lugar de instalacion.

El ingeniero Juan José Monsalve remitirA un correo formal con las
indicaciones técnicas para la instalacion del equipo (formato adjunto),
informacion constatada con fabrica. A partir de ello se solicitara una reunién
formal que permita ponerlas en contexto con Constructora Suramérica y
esclarecer cualquier duda.
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2 PENTAIR

TRABAJIOS QUE DEBE REALIZAR EL PROYECTO . EQUIPO DIESEL
mode(v de bomba ——
modelv motor, ——

Elicines (trabuon 4 reakiar ol wBicar los sguipos)

Tabiwrs prvepsl ——
Tables Jockey
rasuets de recsleriadty ——

Obras chviles

“Bane wn concrets Sw egupo. Mesiaar a 40005000 B de praside. 3e tecOTIenSS Ut
T de — Se TWToe STAresnarenis del eQup0 [AXAIMentD Srmen ot aTYennG!
Retend 08 gUUINg 0 CONIND 3 CONWNI DOTGS MO0 (TeakIar cUAndo e reakoe
of anclage Sa) conjuntn bomba - moter)

L200muooin ot daue 08 Brque Os ATPN reslizar cuandd of angue sea
ubscadc|

- Pasarmuess de wussade g fetoma tener @0 cuents of documents place artvartos para
CORIL y GUPenSONN & PASITUSY Buctdn. o SasamL) de reane debe MMM D
s b ponitie Sw la succdn de I borrte RCH

- Danagee del cuanto (Y) com capacidad de ———, curane 30 mnaics. e decr, —
paores 0 on 085 Se 30 Mo |prueta Semana)

Facs stvotos tenad an cusrls of Socumants Slach sivertoe

Trabapes especiaies

-Duste S e32a0¢ Su ik Qases Se coorbitiin. confiemar fongitud hnesd,
cantidad de codos. con ¢ e determinack o AEmetD MINETS 398 evite |8 comt s
|Www

- Sasena de vertiacidn (Bocunents PUMP ROCA) Debe existe una repita Os
erdoacdia y 0t=s S alda Que parmts of fuc mdeco Je srw ndcads et el
DOCUDENS. S N EETITIN 36 IW MECINCO

“Lertado S INgue 0¢ CONTUSTLM 00N deesnel I ()

¢ 4 e 403 £ Coronte Busaremengs
CH 9 ® 47 - 300 ok 22008 B Soha, Medelin
Cr 10 # 37— 1] Toows £ ot 202 Sogokd

1.13. El ingeniero Samuel Piedrahita junto a Juan Monsalve deberan poner en
contexto la informacién remitida por medio de una reunién personal, esto
permitird dejar una constancia formal, escrita y firmada sobre los trabajos
técnicos que debe realizar Constructora Suramérica de acuerdo a las
condiciones técnicas del equipo y lugar de instalacion

[ erour.

ACTA DE TRAGALO S DKL PROYECTO

Vecarm i@ praserms OO00 GROUP SAS cor 32 300 624 077 -2 en comdonmdad 0on ——

— e W e s Webae y e mebe

derarpeler v herie Gare le HEIBOLT dul B de DTEes CArME STarcats en ol BITrect)
s v

Ubatauion 3 apumisbemonis 48 bape o comaiets (Conh berrie Sebe
Dvehs Gn escape 0 =4 paies S s Gay e

Vortiaie Mol reerts

D 6ol inrpse e poven e

ACOTataied ANARE B0 AR Eaadn & IR AR et Be hamha ey ¥
Masats telprecamotanie

Larass de ey e comtoatie
Pacs astinten
Pasarnas oe siidr y ietane
Canagin o/ suarts un bombas

- Melens oe FOUING D8 SoAUTD bombe oty

Focha

g Llavae Mesrates
COCO SRour 144

1.14. Constructora Suramérica debera encargarse del descargue del equipo, el
ingeniero Samuel Piedrahita, junto al técnico Cristian Garcia acompafaran
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1.15.

1.16.

1.17.

1.18.

GOODGROUP...

esta actividad, esta se deberé realizar solo si existe un montacargas de 3
toneladas con ufia larga y un juego de eslingas, de lo contrato debera ser
aplazada hasta que estos equipos se encuentren.

Los accesorios de la instalacién deberan venir en cajas y los tubos de 6”
cortados en tramos de 2 metros, esto fue exigido en la orden de compra para
el despacho, el ingeniero Samuel Piedrahita debera suspender el descargue
si estos parametros no se cumplen.

El ingeniero Samuel Piedrahita junto con el cuerpo técnico deberan realizar
el conteo de los materiales que llegan al proyecto, se dejan constancias en
cuanto a la conformidad o diferencias en relacién con el material requerido
y/o comprado.

( 00t GROUP..;

ACTA DE RECIBO DE MATERIALES PARA LA INSTALACION

Modante & presenie se nobfica of reco dol matenal para 3 estaacion del proyecio
donde se notfica ninguna iInconsisiencia {en dado caso exsta Noonusiencia

58 gobe latar an ol documenio)

Fecha

Ingeniero Samued Pledrahita

Coordnader Téuwo
GOOD GROUP S AS

Se debera contratar un conductor con su vehiculo de carga de confianza y
con experiencia de trabajo con la compafia GOOD GROUP SAS para la
movilizacion de maquinas, herramienta y soporteria. Si, este no se encuentra
disponible se le solicitara una recomendacion.

El ingeniero Samuel Piedrahita debera solicitar un acta de custodia del
material y los equipos descargados en el proyecto.

' GROUP...

- 'h‘-/rv

ACTA DE CUSTOOA MATERIALES Y HERRAMIINTAS FARA LA INSTALACION

Macharmn b cod GOOD GROUP SAS con Mg 900 224 567 - 3 tace srtrags s CUSTODIA &

t on maderiales y hertameertss paea I retatacon ael

g de bonbes Cortrn nCEnNdon, COTpLURS de
Oniado de 8 de caes, hermmmsenta, b, ok

Fncta

ngenre Sarmust Pesanda ngeero Se Otrn

Cosdneios Toc
GOOD GROUP A
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1.19. Se debera realizar un acta de inicio de las actividades de instalacion.

ACTA DE INICIO

Mediante la presente se hace constancia el inicio de actividades de la instalacion del sistema de
bombeo para la red contra incendios por parte de la compaiiia GOOD GROUP SAS con Nit: 900 824

667-3 en el proyecto ... vie.o.... de la compaiiia ... ... con Nit....

Fecha

Ingeniero Samuel Piedrahita Representante de Obra
GOOD GROUP SAS

1.20. Se debera firmar un acta de seguridad de trabajadores en donde se estipula
por parte de los instaladores de la compafila GOOD GROUP SAS la
conformidad en cuanto a las condiciones seguras de instalacion, tales, como
equipos, EPP, se agrega un compromiso escrito de la organizacion, limpieza
y verificacion de condiciones al iniciar y desarrollar cualquier actividad.

\thGRounu

ACTA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Medanis [ presente GOOD GROUP SAS con NI 900 824 667 ) en conlormedad con sus
rabajadotes, garanics jos implementos de Segundad en el Fataio. Siley como casco, botas de
sogundad camisas galas, tapa oidos, guartes y se compromete 3 reakzar achwdades seguas
y adecuadas en cada unas de as acihvidades 0el proceso de nstaoon de ssiema de bombeo
confra ncendas en o proyech

Fecha

TRAHAIADORES DE

GO0 GROUP SAS

1.21. El ingeniero Samuel Piedrahita generara un documento con los costos
asociados a la compra de materiales y transporte, también el tiempo final de
la instalacion, el ingeniero Juan José Monsalve lo validara y relacionara con
instalacion ejecutada en el edificio IBIZA y los esperado en la implementacion
de las mejores practicas en el edificio portal de la estrella bajo la estimacion
del presupuesto, este informe sera remitido a la gerencia general y direccion
de operaciones.
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PORTAL DE LA ESTRELLA (RESULTADOS)
INDICADOR\ PROYECTO IBIZA POIRIAL BIEILA ESUREULA
(presupuestado)
RESULTADOS
CETENEOS VS IBIZA VS PRESUPUESTADO
COSTO DE MATERIALES $ 16.122.900,00 | $ 14.691.259,00
COSTO DE TRANSPORTE $ 754.200,00 | $ 300.000,00
INSTALACION DEL EQUIPO
(ASOCIADO AL COSTO 18 dias / $ 5,277,100 10 dias / $4.016.582
TRABAJO)
COSTO TOTAL $ 22.154.200,00 | $ 19.007.841,81
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Mejores préacticas de acuerdo con la norma NFPA 20:

2.1. El ingeniero Samuel Piedrahita especificara las condiciones técnicas de
instalaciéon de acuerdo con los pardmetros de Clarke, dimensionamiento y
ubicacion de tableros controladores, base e concreto y tanque de
combustible, se aclaran condiciones técnicas del equipo de bombeo contra
incendios, el ingeniero Juan José Monsalve las revisard y aprobard, recibida
la aprobacion, el ingeniero Samuel Piedrahita las enviard por medio
electrénico con copia al ingeniero Juan Monsalve y las socializard y solicitara
con constructora Suramérica. Al finalizar la socializacion se firmar4 un acta
de trabajos del proyecto como constancia (la cual se adjunta) a
socializacion. En esta reunién se reafirma el alcance establecido de acuerdo
con la propuesta comercial aceptada por constructora Suramérica. Estas
condiciones técnicas seran remitidas en los siguientes documentos:

2> PENTAIR

TRAEAJOS QUE DEBE REALIZAR EL PROYECTO - EQUIFO DIESEL
muodelo de bomba:
modelo motor: ——

Eléctrico {trabajos a realizar al ubicar los equipos)

-Tablero principal:
-Tablero Jocksy:
-Chagueta de precalentadar:

Obras civiles

-Base en concrato del equipo. Realizar 3 4000-5000 |b de presidn, se recomiends una - o e
aliura de ——-. Se remite dimensionamients del equipo (documento dimensionamienta) ’

-Rellzno de grouting o concreto 3 conjunto bomba motar {realizar cuando se realice

2l anclaje dal conjunto bomba - motar). CLARKE

-Constreccidn de dique de tangue de ACPM (realizar cuando el tanque sea

ubicado). Pump s » o

- Pasamuros de succidn y retoma: tener en cuents el documenta placa antivortice para

construir ¥ dimensionar el pasamune suction; el pasamure de retormo debe retomar o Colculasions mads 061130020

mas lejano posible de la succidn de la bomba RCI) Aophcation Duta

Cottamme SE0VN NEECSSE
- Desagie del cuario (37) con capacidad de . durante 30 minutas, &s decir, — .:n__ -
galones en un lapso de 30 minutos. (prusbs semanal).
b Rewia
Placa antvortice: tener en cuenta &) docurmento placs antivertice. gt B
Trabajos especiales s
logow M, BAGK LY AR

-Ducio de escape de los gases de combusticn, confirmar longitud lineal, ——

cantidad de codos, con ello 2 detemminard el didmstro minimo qus evitz la contra R R BT

prasidn del equipa. Comtasses i Bowr O3 150
| AT Mamnss Sragh Lempaiahan tan Saste pmang fea | Y 8 8

- Sistema de ventilacion (documento PUMP ROOM): Debe existir una rejilla de Bagron vadiannd Mot | Wniin 5 1

entrada y otra de salida que parmita el fluje masico de airz indicado en el Furp Room Catcutations |7

documenta, 9, un extractor de sirs macanico.

IR Combmnntoom wr S (CPM |

-Liznadeo de tanque de cor ible con diessel 2 ). 10 Flokw far sngive rasianed host { O |

Cordizlments, 1207 Yokl Ch0 )

Juan José bonsaive Orti e S T T ST T
24244501063 Scrseran by evog wercks

Equipos Conira Incendio ;;c:m e 'T;?mn‘:xm'a,;”m»ﬁ:’no \nm.n-tws.s THLan A
dir proyeciosiigoodgroup. com. co J 8% bt Sowsnaed

Eombes Confre Incendios Certificadss LILFM l,"” " "$'f MATEAERS 1A s ol S W ITS [RETE TN I GNTy Bviy e Eigre Rasied Heat
www. G oodGroup. com.co aéuué:‘? "g','“ Wi wru“:- b A-! rn» e? ™ ,':;;::1 R e
3134451063 ‘:{5;-‘.. PR S B e b vt roaare T

GCr. 31 & 35-12 Ofc 405 Edf Concasa. Bucaramangs NEFR 20 sgares Bt e oroneurs (V0D SUUeS & et o) oulet luwsss et snsond I of wokey whsie

GIf 29 # 41 — 105 ofc 1206 Edf Soho, Medeiin K e b "‘-—-un-‘n; e MR LN 0 UMM [eRN e 2 omvn\nu:mu »ﬁ-&-
Cr 10# 37°— 13 Tome B ofc 202 Bogotd VO I SO0 e Tl Siiies e
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4+ GROUP..,

ACTA DE TRABAJOS DEL PROYECTO

Madisnte la presects GOOD GROUP SAS con Mg 000 324 387 -3 en conformded 0om ——

con - dey» o constancia los trabacs y ectivdeoes gue debe
derempadniat o chearte parn Is Initalacon del e9upo S¢ bomBes conire INcendion an o proyects
tales Como

Utcacion y especficacdn de bate en concretn conpnts bombde-maotor
Ducte de e328pe o8 o3 Qases Je cOmbustidn

= Vectiaciin del cuarto
Oxque 0w tangue de comiustble

Acomatidas elcincas du enerpzecdn & lablere princosl Bblero S Dombs jockey y
chaquats Cel precelentador

Lienado del tngue oe combusttie
- Piscs antvorics

Pasarmuro de 3uoodn y retorno

Desagie del cuario oe bomdas

- Relenz de 9roving Se corpunas bomde-matsr

Fechy —r

CLARKE

EXHAUST RACKPRESSURE CALCULATOR - RESULTS
CALCLRATION' MADE 06220200

INPUT DATA

et By

O - SANTA ANA . how . -

EXHALST AIPE RECOMMENDSTIONS

BAOKPRESSUIRE CAL OLATIONS ( INCHES WATTR )

'\ Pye
L) TRON e foM |

M4 NIORET ANOWICE SICHPIMIAY

1) CAITION. Shener Bacioramury & bt 300 4 Curte DA Seovied Duront Acus Shersw Sackswmars wil vary
SEONPN) DON TH TR TENOH A0 TIWIIAY. O J0e NG MO F 1 OV BAACNMEAT TON T 8. THNGN 8
TSR JON T IBGATRY| % SORE T TW 47GI WU ASOWd BICIONMGEAT, T8 MOIT) IRCETITARSNT Kok DL e JChEN
Sucaimeire (B e e snunsl Sow Qe ove OF Y Ternet Sey ueed 1d Bee crfire Yt Be S0 Backoweiios %

DS O e TN A A XNl
21 Swdee 21 paw e @ SISO
3 AT S S0 0 WAGEN e N i et e

ng Sarmuel Pednatn
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2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Samuel Piedrahita debera verificar el uso de nivel para la ubicacion y anclaje
de los tableros controladores principal y jockey, deberan ser ubicado a la
entrada del cuarto de la bomba RCI.

Samuel Piedrahita verifica que la base en concreto se encuentra en ¢ptimas
condiciones de acuerdo a las condiciones técnicas pactadas, la brida de
succion de la bomba debe ubicarse exactamente alineada al pasamuro de
succion, esto sera verificado con un alineador laser.

Los técnicos Cristian Vasquez y Cristian Garcia instalan y acoplan la tuberia
de 6” SCH 40 con accesorios ranurados, para esto, debe contar con dos
niveles y el alineador laser, cada accesorio o tramo de tuberia instalado
tendra imprescindiblemente las 2 verificaciones para poder continuar con el
siguiente accesorio o tramo de tuberia: por nivel y alineador laser, ello sera
constatado por el ingeniero Samuel Piedrahita.

La linea de succion de 6” debera instalarse de la siguiente manera: Tee de
6”x2"x6”, valvula OSY, niple de 6”, brida de succién de la bomba.

La linea de descarga de 6” debera instalarse se la siguiente manera: Tee de
6”, en el extremo perpendicular de la Tee de 6” reductor de 6” a 4”, valvula
de alivio, cono visor y conexion de retorno al tanque, en el extremo paralelo
de la Tee de 6” cheque de 67, Tee de 6”, valvula mariposa en los dos
extremos, Tee de 6"x2”, conexidn a la red de incendio y conexion al cabezal
de pruebas.

Los técnicos Norbey Garcia y Cristian Garcia instalan y acoplan la tuberia de
1 1/2” SCH 40 con accesorios roscados, para esto, debe contar con dos
niveles y el alineador laser, cada accesorio o tramo de tuberia instalado
tendra imprescindiblemente las 2 verificaciones para poder continuar con el
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siguiente accesorio o tramo de tuberia: por nivel y alineador laser, ello sera
constatado por el ingeniero Samuel Piedrahita.

2.8. Para la especificacion de la soporteria peso del tanque de combustible se
toma la altura de base en concreto y altura de la bomba de inyeccion; se
remite al ingeniero Juan Monsalve, quien debera compararla con la tedrica,
no debe existir una diferencia superior a los 10 cm, con su aval se envia a
hacer la soporteria. Para la soporteria tipo peso de las lineas hidraulicas se
deberéarealizar una repetibilidad de 3 veces de la medicién de piso a acabado
a la parte baja de la tuberia, el ingeniero Samuel Piedrahita calculara el
promedio y remitira para su fabricacion, para tuberia de 6”, estas deberan
tener un diametro de 4.

2.9. Paralaconstruccién de las lineas de sensado el ingeniero Samuel Piedrahita
debe organizar y verificar que el trabajo de soldadura se realice con los
implementos de seguridad, uso de metro y nivel para brindar la altura exacta
y alineacion propicia. Los cheques de cada linea deben quedar como minimo
a 1,5 metros de distancia uno del otro. Se debe usar estafio, fundente y
soplete de butano para esta actividad, se deben ubicar por linea 3 uniones
universales, intercalando cada cheque, un baypaas con mandémetros a la
llegada a los tableros y cada tuberia.
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2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

GOODGROUP..;

Para el anclaje del conjunto bomba motor el ingeniero Samuel Piedrahita
verifica que se usen los chazos con el diametro adecuado (3/4”).

El relleno de grouting del conjunto bomba motor debera ser realizado por
Constructora Suramérica, el ingeniero Samuel Piedrahita acompafa esta
actividad, verificando el uso de grouting.

Para la realizaciébn de las lineas de combustible el ingeniero Samuel
Piedrahita valida que las lineas se realicen con los diametros
correspondientes; linea de inyeccion con diametro de %", diametro de retorno
con diametro de %”".

El Ingeniero Samuel Piedrahita debera validar que el combustible agregado
sea Diessel 2.

Constructora Suramérica debe contratar a una empresa con certificacion de
arranque de motores Clarke para la instalacion del ducto de escape de los
gases de combustién de acuerdo a las especificaciones técnicas remitidas,
este certificado se constata y debe tener la siguiente presentacion.
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2.15.

2.16.

2.17.
2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

GOODGROUP...

El ingeniero Samuel Piedrahita y técnico Norbey Garcia validan y ejecutan,
correspondientemente, que las lineas eléctricas se encuentren como minimo
a 12” sobre piso acabado.

Se deben instalar 15 lineas eléctricas desde el panel de instrumentos del
motor hacia el controlador principal.

Se debe ubicar la sefalizacion de direccion de flujo de manera uniforme.

El ingeniero Juan José Monsalve valida los trabajos ejecutados
detalladamente, se presurizan las lineas y se corrigen fugas.

Se debe contratar empresas autorizadas para el cargue de baterias con uso
de &cido.

Si constructora no ha finalizado los trabajos que le corresponden para la
puesta en marcha del sistema, debera firmar un acta de custodia.

/L_J_‘ AN G RO U PSAS

|“7 /

ACTA DE CUSTODIA INSTLACION

Mediante la cual GOOD GROUP SAS con Njt 900 824 857 - 3 hace entrega en CUSTODIA 3
Dl Ia instalacion del equipo de bombeo contra incendios

-Lineas hidraulicas de bomba princpal y bomba jockey.

-Lineas de censado

- Linea de refrigeracion y lineas de desagle de I3 carcasa

~Tanque de comtustible con sus lineas de llienado y retorno

- Conexiones eléctricas entre tablero principal y motor principal, entre tablero controfador y bomba
jockey, senal de alarma de bajo nivel de combustible

de bombeo para red contra ncendio Diésel —-GPM ——PSI, los cuales quadaran en la obra
La

—— ubicadaenla en la ciudad de

el adecuado almacenamiento y proteccon. Incluyendo:

se compromete a garantizar

(Listado de accesonos, maquinas y/o herramientas que quedan en el proyecto)

Fecha:

Ingeniero Samuel Piedrahita Ingeniero de Cbra

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

Los ingenieros Juan José Monsalve y Samuel Piedrahita, el técnico Norbey
Garcia en presencia de los representantes de constructora Surameérica,
interventoria y copropiedad realizaran la puesta en marcha de acuerdo a los
parametros de la NFPA 20 y Clarke, donde se deben seguir y realizar las
siguientes verificaciones y procesos:
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GOODGROUP:..:

LISTA DE REVISION PARA ARRANGUE INICIAL DE LA
BOMBA PRINCIPAL ACCIONADA POR MOTOR DIESEL
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2.22. Se debe realizar la capacitacion a la copropiedad sobre el funcionamiento del
equipo. Al finalizar este proceso, se firmaran los formatos expuestos y otro
de constancia sobre la capacitacion del funcionamiento y mantenimiento del
equipo.

GOODGROUP...s

VORI
SR
Pateria
s e o GOODGROUP...
[ nbves O refrigerarte
= Vavua SoiRecice 08l 20 08 entriamiento
. {PRros Y 0 kazo de enframiento g
IVarusas g8 ciere
f birea ce o o8 car FORMATO DE INSPE( PRE OPERACIONAL SEMANAL DIESEL
= [Sstema os escape de motr [ ull i ol
= [Tanque de combustiie ' Secra0a | impi, Tere Ge goteras)
= frspecoon generd 935 06 vertiaoon Tores
= |olenoie 02 paro 08 gooemadr _%lm
o Precaentase Ge 13 bomba jockey en JUtoMaCO y fed
. [avel ge 20te
B Jumpleza o Raclaoores alvulas de succion, descarga, y loop de enframiento
2 E—uw
: CAAAL] e
o Remover aga ene oo ce comoustme fon el loop de enfriamientocerradas
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2.23. En la puesta en marcha el técnico Norbey Garcia debera verificar la
alineacion del conjunto bomba motor de acuerdo a los parametros de la
NFPA 20 y Clarke con el uso de una regleta de medicién precisa.

SERIES CLARK JUsH
PROCEDIMIENTO DE ALINEACTON DE EJES MOTRICES LISTADO UL CDS29 81
Pevrers g e g an vieosad

s ) vhes

2.24. En la puesta en marcha el técnico Norbey Garcia debe verificar que el nivel
de tanque de combustible se encuentra por lo menos a las 2/3 partes del
nivel total.
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2.25.

2.26.

2.27.

2.28.

GOODGROUP..;

En la puesta en marcha el técnico Norbey Garcia debe verificar con el uso
del voltimetro que la fuente de alimentacion eléctrica del tablero principal,
tablero controlador de la bomba Jockey y chaqueta del precalentador
brindan el voltaje y potencia establecida en el acta de especificaciones
técnicas.

En la puesta en marcha el técnico Norbey Garcia debe verificar que las
baterias se encuentren cargadas en dos pasos: el primero, verificando con
el voltimetro sobre el positivo y negativo, segundo, conectandolas al motor
y verificar el reloj voltimetro, la carga debe estar entre 11-14 V.

/

En la puesta en marcha se debe abrir la valvula de paso de combustible y
desairar su sistema.

El equipo se encendera y realizara puesta en marcha del acuerdo al siguiente
formato.

CLARKE CLARNT . LTD
e ——— U

Qoo

SRRY
111
[
|

| o c_Q
|
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2.29. Todos los formatos y actas firmadas serdn remitidos a Constructora
Suramérica desde el correo del ingeniero Samuel Piedrahita con copia a la
ingeniera Paula Casanova y Juan José Monsalve.

2.30. Elingeniero Samuel Piedrahita generara un documento con los costos fijos y
tiempo obtenido en la instalacion, el ingeniero Juan José Monsalve lo validara
y relacionara con instalaciones similares realizadas anteriormente, este
informe sera remitido a la gerencia general y direccién de operaciones.

Escalabilidad de las mejores practicas a otros proyectos de instalacién.

Las mejores préacticas organizativas deberan ser implementadas de la misma
manera y orden en cuanto al cronograma creado, teniendo cuenta la ubicacion de
la ciudad donde se ejecutara el proceso de instalacion, las reuniones y
verificaciones del sitio de instalacion se realizaran por via telefénica, video llamada
y solicitud de fotografias y planos especificos.

Siendo la norma NFPA 20 un cédigo estandar para la instalacion de bombas
estacionarias contra incendios las mejores practicas de acuerdo con la norma
NFPA 20 seran replicadas hasta que exista una nueva version de la norma.

La variacion de cantidad de materiales, diametros y especificaciones técnicas se
evallan en relacion al caudal y presion nominal de funcionamiento de la bomba
contra incendios, especificaciones técnicas de funcionamiento, modelo del motor
Clarke y dimensionamiento del cuarto de maquinas.

Evaluacion del impacto generado por las mejores practicas organizativas.

Al finalizar el proceso de instalacion el grupo humano de la compafia GOOD
GROUP SAS en reunion debera evaluar de acuerdo a la experiencia y trabajo
establecido el efecto de la implementacion de cada una de las mejores practicas
organizativas en el desarrollo del proyecto, cada calificacion y descripcion se
discutird y se tabulara en la siguiente tabla. Al finalizar la evaluacion de acuerdo a
la casilla “BRINDO EL RESULTADO ESPERADO” se determina mantener,
modificar o mejorar la préactica.
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1,10

1,11
1,12
1,13
1,14
1,15
1,16
1,17
1,18
1,19
1,20
1,21
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Entregables del proyecto. Se establecen los entregables del proyecto:

Documento con las mejores practicas disefiadas desde la presupuestacion
de la instalacion hasta su entrega en el proceso de instalaciéon del sistema
de bombeo estacionario contra incendios para el edificio portal de la
estrella.

Cronograma de actividades y EDT con la implementacién, seguimiento y
control de las mejores practicas organizativas y de acuerdo con la norma
NFPA 20.

Instalacion del equipo de bombeo de acuerdo con los parametros de la NFPA
20 en el edificio portal de la estrella.

Evaluacion de las buenas practicas disefiadas, con ello se determinaran las
mejoras a implementar en otros proyectos.

Informe de rentabilidad econémica.
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A continuacion, se observa el esquema EDT determinado para el proyecto.

GOODGROUP...
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Ubicacion de
conjunto bomba
maotor.
IMPLEMENTACION,

[=SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 112
2123

Instalacion de linea
hidraulica principal.
IMPLEMENTACION,

|_SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 24,25
28

Instalacion de lineas
hidraulica de bomba
jockey.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2.7

-

I-SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 28.

Compra y trasiado de
soporteria de peso,
IMPLEMENTACION,
|_SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,17,

tnstalacion de lineas
de sensado.
IMPLEMENTACION,
|=SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 28

Instalacion del equipo.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y

CONTROL DE MEJORES
PRACTICAS: 1,20; 2,20.

Rellenc de grouting
conjunto bomba
motor y construccion
de dique de tanque
de combustible,

| IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,10,
21,

Instalacion de
accesorios de unque
de combustible y
lienas de
combustible.

+~IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,12;
213

Llenado de tanque
de combustible.
IMPLEMENTACION,

|_SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,12;
21:213,

Instalacion del ducte
de escape de los
gases de
combustion.

_IMPLEIENTAOOON.
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,12;
21214,

Instalacion de lineas
eleéctricas,
IMPLEMENTACION,

|_SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,15;
2,16.

Acabados en
_pimuu.

Senalizacion sistema
hidraulico,
combustble ¥
eldctrico,
Adecuaciones y

| _correcciones de la
instalacion,
IMPLEMENTACION,
SEGUIMEENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2.17.

Cargue de batenas e
Instalacion.

IMPLEMEN TACION,
—SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,19.
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Entrega a
constructora
Surameérica.
IMPLEMENTACION,
~SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE

MEJORES
PRACTICAS: 2,21;
2,29.

Entrega a RETIE.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
—CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,15;
2,16:2.26.

Entrega al cuerpo de
bomberos. )
IMPLEMENTACION,
=SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE

MEJORES
PRACTICAS: 2.21,

Entregaala
copropiedad y
capacitacion,

| IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2.22.

Informe de
rentabilidad
economica. ‘
IMPLEMENTACION,

T SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,30,



GOODGROUP...

Plan de gestién de Requisitos: Los requisitos son sugeridos por dl principal
interesado del proyecto, GOOD GROUP SAS, durante el proceso de inicio y
planificacion del proyecto. Los requisitos seran recopilados mediante
comunicaciones y estudio de pliego licitatorio realizados a todos los interesados,
especialmente GOOD GROUP SAS y Constructora Suramérica.

Para las actividades de cambio al proyecto se realizara lo siguiente:

e Cualquier interesado puede presentar la Solicitud de cambio, donde se
detalla el porqué del cambio solicitado.

e El director del proyecto evaluard las influencias de la solicitud de cambio a
nivel de costos, tiempos y alcance en relacion al pliego inicial.

e Siel cambio ha sido aprobado, se implementara el cambio; si este influye en
el costo y tiempo se actualizara la oferta inicial 0 se generara una oferta
comercial sobre el cambio requerido.

La priorizacion de los requisitos se realizara en base a la Matriz de Trazabilidad de
Requisitos, de acuerdo con el nivel de prioridad, que para este proyecto se deben
tener en cuenta todos los requisitos. Este proceso sera realizado por el equipo de
gestion del proyecto durante la planificacion del proyecto, y sera aprobado por
Constructora Suramérica.

El grado de satisfaccion de los involucrados al proyecto debe ser del 100%, en caso
contrario se realizard un seguimiento de las actividades y se tomaran las acciones
correctivas necesarias.

En la Matriz de Trazabilidad se documentara la siguiente informacion:

e Atributos de Requisitos, que incluye: coédigo, descripcidn, justificacion,
solicitado por, prioridad y estado actual.

e Trazabilidad hacia: Necesidades, oportunidades, metas y objetivos del
negocio, Objetivos del proyecto, Alcance del proyecto, entregables del WBS,
Disefio del producto, Desarrollo del producto, Pruebas y Requerimientos de
alto nivel.

Plan de gestion del Cronograma: Se definiran las actividades, su secuencia,
donde es imprescindible llevar el orden de cada actividad con respecto a su
predecesora.

A partir de la aprobacion del enunciado del alcance, la EDT y el Diccionario de la
EDT se procede a realizar lo siguiente:

e |dentificacion y secuenciamiento de actividades

e Por cada fase en la EDT del proyecto se identifica cuales son las actividades
gue permitiran el término de cada fase. Para tal caso se da un codigo, nombre
de la actividad.

¢ Inicialmente se define el secuenciamiento de las actividades por cada fase.
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e Para este proceso utilizamos el formato de estimacion y secuenciamiento de
Actividades.

Estimacion de Recursos y Duraciones:

e En base a los entregables y actividades que se han identificado para el
proyecto se procede a realizar las estimaciones de la duracion y los tipos de
recursos (personales y materiales).

e Para el recurso de tipo personal se define los siguientes: nombre de recurso.

e Para el recurso de tipo Materiales se define los siguientes: nombre de
recurso, cantidad.

e Para este proceso utilizamos el formato de estimacién de recursos y
duraciones.

El proceso de estimacion de la duracion de las actividades se define de acuerdo con
el tipo de recurso asignado a la actividad:

e Si el recurso es tipo personal, se estima la duracion y se calcula el trabajo
gue tomara realizar la actividad.

e Si el tipo de recurso es material, se define la cantidad que se utilizara para
realizar la actividad.

e Para este proceso utilizamos el formato de estimacion de recursos y
duraciones.

e Para la estimacion de los tiempos de las actividades se basara en
informacion historica de proyectos similares y en asesorias de experto.

Proceso de desarrollo del cronograma. Se obtiene toda la informacion necesaria
para elaborar el cronograma del proyecto, mediante la herramienta de MS Project
2016.

Dentro de la Gestion del Proyecto, se han identificado informes diarios, asi como
reuniones de Coordinacion. Es mediante estos informes y reuniones que se
controlara el cronograma del proyecto. Ante la aprobacién de una Solicitud de
Cambio presentada por el comité de control de cambios, se hacen las
modificaciones aprobadas de acuerdo al plan de control de cambios.

A continuacién, se definen cada una de las actividades, su duracion, su detalle, la
practica implementada, su seguimiento y control.

Es preciso declarar que la actividad denominada “envié de cotizacion formal’,
programada para el 10 de julio del afio 2020, la siguiente actividad denominada
“negociacion con proveedores” se programa para el 22 de octubre del mismo afio,
puesto que el proceso de construccion, importacién y nacionalizacion de la bomba
RCI estaria finalizando.

Se establece el cronograma del proyecto asociando las actividades de la
instalacién con las actividades de las mejores practicas a implementar
identificadas por los codigos inscritos en el capitulo de gestién del alcance,
asi mismo se dispone la forma como se implementard y verificara cada
préactica.

64
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CODIGO DE < ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA
Nombre de tarea PRACTICA Duracion DETALLE DE LA ACTIVIDAD ¥ DESCRIPCION DE IMPLEMENTACION DE LA BUENA PRACTICA
IMPLEMENTADA LA PRACTICA DISENADA

Juan José Monsalve como director del proyecto y
Samuel Piedrahita como coordinador de
instalaciones seran los responsables de

88,02 implementar el seguimiento y control de las mejores

dias préacticas al proyecto, partiendo de una socializacion
y capacitacion del cronograma de actividades a
realizar, y la explicacion al grupo de trabajo de las
mejores practicas a implementar.

El ingeniero Juan José Monsalve en comité con la
1,13 dias compafiia GOOD GROUP SAS, en base alas
lecciones aprendidas en los procesos de
instalacién ejecutados, certificacion NFPA 20y
certificacion de arranque de motores Clarke disefa
las mejores practicas a implementar en el proceso

El disefio implementando debera ser validado por la
juna directiva de la compafiia GOOD GROUP SAS,
actualmente este proyecto ya se encuentra
brindando resultados positivos en la ejecucidn de
diferentes instalaciones; Pero, es imprescindible que
este proyecto mejore, con ello la compafiia se

Disefio seguimiento, y de instalacion del sistema de bombeo RCI, donde o . o ;
; P . L .~ _posicionard como la compafiia que mejor
control de mejores practicas 5horas su eje es el cronograma de actividades establecido experiencia brinda en cuanto a la implementacién de
organizativas. con el orden de ejecucion de cada actividad. P P

— — la norma NFPA 20
Disefio, seguimiento y

control de mejores practicas de

acuerdo a los estadndares de la 5 horas
norma NFPA 20.
- PRESUPUESTACION 2,43 dias
. o Constructora remite los disefios para evaluar las
Envio de disefios por . . ; X
2,33 condiciones de funcionamiento del equipo de bombeo
parte de constructora h ) i ! di | | q
Surameérica oras estacionario contra incendios y los planos de

instalacion.
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Evaluacion de las
condiciones técnicas de 1,08
. ) : 1.1
funcionamiento del equipo de horas
bombeo contra incendios

Generacion de listado de
materiales de acuerdo al 1.2
disefio

4.17
horas

Dimensionamiento del
cuarto y determinacion de 1.3
cantidad y tipo de accesorios

3,17
horas

Envio de las condiciones

. ; . 0,53

de funcionamiento del equipo h
. ; oras
de bombeo contra incendios
recibo de

especificaciones técnicas del 5,67
equipamiento y precio horas
comercial

Envio de la cantidad de
materiales a usarse en la
instalacién a partir del estudio 1.4 4 horas
de los planos de disefio y
verificacion en sitio de las

1,12 dias

GOODGROUP...

La ingeniera Jenifer Porras debera evaluar el disefio,
con ello determinara las condiciones técnicas de
funcionamiento del equipo de bombeo contra incendios,
las cuales seran remitidas al ingeniero Juan José
Monsalve, quien dard visto bueno y remitird a Luis
Carlos Bueno.

El ingeniero Samuel Piedrahita, recibira los planos de

La ingeniera Jeniffer Porras fija el caudal y presion
nominal de funcionamiento de la bomba RCI que
funcionara en el proyecto Portal de la estrella.

El ingeniero Samuel Piedrahita especifica las disefio de instalacion, a partir de este, generara el listado
cantidades y diametros de materiales requeridos por de materiales a utilizar en la instalacion, este debe ser
disefio en el edificio portal de la estrella remitido a el ingeniero Juan José Monsalve, quien dara

aval al listado generado

Los técnicos Norbey Garcia, Cristian Vasquez junto a
Samuel Piedrahita realizaran una visita al proyecto, en
donde de acuerdo con el espacio fisico y ubicacion de
tanque RCI, generaran un listado de materiales en
concordancia al disefio y espacio fisico evaluado, este
documento sera enviado a los Ingenieros Samuel y Juan
José Monsalve para su validacion.

Visita al proyecto, se evalla el espacio, con ello se
determinan las ubicaciones de los equipos con el fin
de determinar la cantidad de materiales requeridos en
cuanto al espacio.

La ingeniera Jeniffer Porras remitiria las condiciones
de funcionamiento luego de la aprobacién y evaluacion
realizada

El ingeniero Luis Carlos Bueno evaluara las
condiciones de funcionamiento del equipo, las
simulara, seguidamente remitira las condiciones
técnicas de funcionamiento y precio comercial

El ingeniero Juan José Monsalve a partir del conteo
evaluado por el ingeniero Samuel Piedrahita valida y
aprueba o corrige los materiales contados y
discriminados para posteriormente dar el aval a la
ingeniera Jeniffer Porras de presupuestar la instalacion
del sistema de bombeo RCI.

La ingeniera Jenifer envia la solicitud de cotizacion a
compafias destacadas con buenas relaciones
comerciales con la compafiia GOOD GROUP SAS
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condiciones de instalacion al
departamento de presupuestos

Envio de listado de

materiales a 3 empresas 1.1 3 horas
proveedoras

Seleccién de las mejores 1516 3,08
opciones comerciales T horas

0,55
horas

14,52
dias

8 horas

GOODGROUP...

La ingeniera Jeniffer remite las solicitudes de
cotizacion por lo menos a 3 empresas distintas

Luis Carlos Bueno y Juan Monsalve evalGan las
condiciones comerciales y costo remitido por cada uno
de los proveedores, con el uso del software PMS

La ingeniera Jeniffer Porras crea la oferta comercial,
incluye el alcance de la instalaciéon y condiciones
comerciales, la oferta comercial sera remitida por
medio electrénico.

La ingeniera Jeniffer Porras se reunira por medio
virtual con las empresas proveedoras con la finalidad
de obtener un descuento.
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Comparado, estudiado y avalado el listado de materiales
determinado, este sera enviado por medio email por
parte del ingeniero Samuel Piedrahita a la ingeniera
Jeniffer Porras con copia los ingenieros Juan José
Monsalve y Paula Casanova La ingeniera Jeniffer Porras
debera solicitar propuestas economicas a las 3
empresas proveedoras mejor calificadas y con mejor
relacion comercial con GOOD GROUP SAS, este
documento ser& enviado con copia a los ingenieros Juan
José Monsalve y Paula Casanova. En el transcurso de la
instalacién se debe anotar cualquier accesorio faltante,
al terminar la instalacion el ingeniero Samuel Piedrahita
debera listar los materiales sobrantes con ello
determinar donde hubo el error de conteo.

Los ingenieros Juan José Monsalve y Luis Carlos Bueno
Patarroyo determinaran la mejor opciéon econémica para
la presupuestacion de instalacion con el uso del software
PMS, la entrega de los materiales se debe realizar en
menos de 5 dias habiles.

La propuesta formal sera remitida por la ingeniera
Jenifer porras con previa revision y en copia a los
ingenieros Juan José Monsalve y Luis Carlos Bueno
Patarroyo. En esta quedara claro el alcance de los
servicios a prestar en cuento al suministro e instalacion
del equipo. Se debera esperar alrededor de 3 meses
hasta la llegada del equipo, cada proveedor dejara
constancia que la oferta econémica es valida hasta mas
de 3 meses en relacién a su envio

La ingeniera Jeniffer deberé solicitar un descuento
econdmico a las dos mejores ofertas econémicas,
teniendo en cuenta el costo, la calidad, la estabilidad



-.3 B

especificacion de las

acometidas eléctricas de 1.12;1.13;2.1 8 horas
energizacion
Especificacion de la 073
ventilacion del cuarto de la 1.12;1.13; 2.1 '
horas
bomba
Especificacion del ducto 073
de escape de los gases de 1.12; 1.13;2.1 h’
- oras
combustion
Especificacion de la base
en concreto de conjunto bomba 073
motor, construccion de diquey 1.12;1.13; 2.1 h’oras

llenado del tanque de
combustible

9,97 dias

8 horas

Descargue del equipo

1.14;1.18

GOODGROUP...

La ingeniera Jeniffer, emite orden de compra por
medio electrénico con copia a la ingeniera Paula
Casanova, quien realizara el pago.

Por medio electrénico se remiten las especificaciones
técnicas de instalacion:

¢ Acometidas eléctricas de energizacion.
e Especificacion de la ventilacién del cuarto.

e Ubicacion de la base en concreto del conjunto

bomba motor.
e Especificacion del ducto de escape de los

gases de combustion (diametro mas pequefio

gue evite la contra presion).
Especificacion de la placa antivortice
Especificacion del llenado del tanque de
combustible.
La informacion sera dada a entender de manera
personal.

El ingeniero Samuel Piedrahita y el técnico Cristian
Garcia acompafian esta actividad, en donde el equipo
serd descargado de un camioén de la transportadora
coopetran, sera bajado del camién con un

68

financiera y relacion comercial el proveedor con GOOD
GROUP SAS, el indicador es obtener como minimo el
7% de descuento.

Obtenido el descuento, la ingeniera Jeniffer Porras
debera realizar esta compra con 1 semana de antelacién
al inicio de las actividades de instalacion, las 6rdenes de
compra seran remitidas por medio electronica con copia
a la ingeniera Paula Casanova. Los materiales deben
llegar al proyecto en menos de 5 dias héabiles de
acuerdo a la orden de compra y condiciones
comerciales.

El ingeniero Samuel Piedrahita especificara las
condiciones técnicas de instalacion de acuerdo con los
parametros de Clarke y dimensionamiento del equipo de
bombeo contra incendios, el ingeniero Juan José
Monsalve las revisara y aprobard, recibida la aprobacion,
el ingeniero Samuel Piedrahita las enviara por medio
electrénico y las socializara y solicitara con constructora
Suramérica. Al finalizar la socializacion se firmara un
acta en constancia a la socializacion. En esta reunion se
reafirma el alcance establecido de acuerdo con la
propuesta comercial aceptada por constructora
Suramérica, se entregan los archivos expuestos en 2.1.

El personal técnico recibira los implementos de
seguridad y salud en el trabajo, se firmard una
constancia de esto.

Constructora Suramérica se encarga del descargue del
equipo, el ingeniero Samuel Piedrahita, junto al técnico
Cristian Garcia acompafiaran esta actividad, esta se
deberd realizar solo si existe un montacargas de 3



Descargue de material

Movimiento Y descargue
de herramienta y maquinas
hacia el proyecto

Ubicacion de tableros
controladores

Ubicacién de conjunto
bomba motor y bomba jockey

Instalacién de linea
hidraulica principal

1.15;1.16

1.17;1.18

1.12;2.1; 2.3

2.4;25;2.6

se transportara con un gato hidraulico hasta la
ubicacion de la base en concreto.

Los técnicos Cristian Vasquez, Cristian Garcia y
Norbey Garcia ejecutaran esta actividad, dejando los

4 horas
materiales resguardados en un cuarto seguro

2 horas ejecucion de esta actividad

El técnico Cristian Garcia y Cristian Vasquez
ejecutaran esta actividad, donde:

e Con el uso de niveles, se ubicara el tablero

sobre la pared,
0,52 )
horas .
de acuerdo a la demarcacién

e Eltécnico cristian Vasquez con el uso de
taladro y chasos de media pulgada anclara el

tablero

Los técnicos Cristian Vasquez y cristian Garcia con el
0,5 horas uso de taladro anclaran la bomba principal con chazos
expansivo %" y la bomba jockey con varilla de 5"

Los técnicos Cristian Vasquez y Cristian Garcia

instalan y acoplan la tuberia de 6” SCH 40 con

accesorios ranurados, para esto, debe contar con dos
26 horas niveles y el alineador laser, cada accesorio o tramo de
tuberia instalado tendra imprescindiblemente las 2
verificaciones para poder continuar con el siguiente
accesorio o tramo de tuberia: por nivel y alineador
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El Ingeniero Samuel Piedrahita se encargar de la

Se marcara la ubicacién del tablero alineado
El técnico cristian garcia sostendra el tablero,

GOODGROUP...

montacargas, ubicado en el suelo, posteriormente
izado con una torre grda hasta un cuarto piso, donde

toneladas con ufia larga y un juego de eslingas. Al
finalizar esta actividad, al finalizar el descargue
constructora Suramérica deberan firmar el acta de
custodia del equipo.

Los accesorios deben venir en cajas y los tubos de 6”
cortados en tramos de 2 metros, esto fue exigido en la
orden de compra para el despacho, el ingeniero Samuel
Piedrahita no deberéa ordenar el descargue si estos
parametros no se cumplen. Descargados los materiales
y ubicados en un cuarto seguro; Constructora
Suramérica firmara un acta de custodia de los materiales

El ingeniero Samuel Piedrahita organizara esta actividad
con un carro de carga con experiencia de trabajo en la
comparfiia. GOOD GROUP SAS. Al descargar las
herramientas de trabajo, constructora Suramerica
debera firmar un acta de custodia

Ubicacion acordada con Constructora Suramérica,
Samuel Piedrahita verifica el uso de dos niveles para la
verificacion horizontal y vertical de los tableros

Ubicacion acordada con Constructora Suramérica,
Samuel Piedrahita verifica el uso de nivel para el
desarrollo de esta actividad.

Los técnicos Norbey Garcia y Cristian Garcia instalan y
acoplan la tuberia de 6” SCH 40 con accesorios
ranurados, para esto, debe contar con dos niveles y el
alineador laser, cada accesorio o tramo de tuberia
instalado tendra imprescindiblemente las 2 verificaciones
para poder continuar con el siguiente accesorio o tramo
de tuberia: por nivel y alineador laser, ello sera
constatado por el ingeniero Samuel Piedrahita.



Instalacién de lineas
hidraulica de bomba jockey

Especificacion de
soporteria de peso

Compra y traslado de
soporteria de peso

2.7

2.8

1.17

17,33
horas

0,23
horas

0,5 horas

GOODGROUP...

laser, ello sera constatado por el ingeniero Samuel
Piedrahita.

La linea de succion de 6” debera instalarse de la
siguiente manera: Tee de 6"x2"x6”, valvula OSY, niple
de 67, brida de succién de la bomba.

2La linea de descarga de 6” debera instalarse se la
siguiente manera: Tee de 67, en el extremo
perpendicular de la Tee de 6” reductor de 6” a 4”,
valvula de alivio, cono visor y conexién de retorno al
tanque, en el extremo paralelo de la Tee de 6” cheque
de 6”7, Tee de 6”, valvula mariposa en los dos
extremos, Tee de 6”x2”, conexion a la red de incendio
y conexion al cabezal de pruebas.

Esta actividad estara a cargo de los técnicos cristian
Garcia y Cristian Vasquez quienes instalaran, las
lineas en el siguiente orden: copa reductor ranurada
de 2" a 1%, niple de 1 72" ranura x rosca ,valvula
OSY roscad de 1 '%2” conexiodn a la succién a la bomba
jockey, niple de descarga de la bomba jockey, cheque
de 1 %" roscado, Tee de 1 V%" para conexion de linea
sensado, vélvula OSY de 1 2", niple de 1 2" rosca x
ranura, copa ampliadora ranurada de 1 2" a 2”

El técnico Cristian Garcia y el ingeniero Samuel
Piedrahita ejecutan esta actividad aplicando lo
disefiado en la practica a implementar

Establecido el aval en la practica, se procede a la
compra y el traslado a la soporteria
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Los técnicos Norbey Garcia y Cristian Garcia instalan y
acoplan la tuberia de 1 1/2” SCH 40 con accesorios
roscados, para esto, debe contar con dos niveles y el
alineador laser, cada accesorio o tramo de tuberia
instalado tendrd imprescindiblemente las 2 verificaciones
para poder continuar con el siguiente accesorio o tramo
de tuberia: por nivel y alineador laser, ello serd
constatado por el ingeniero Samuel Piedrahita.

Se toma la altura de base en concreto y la altura de la
bomba de inyeccién de combustible; se remite al
ingeniero Juan Monsalve, quien debera compararla con
la tedrica, no debe existir una diferencia superior a los 10
cm, con su aval se envia a hacer la soporteria. La
soporteria tipo peso de la linea hidraulica principal se
especifica, tomando la medida de piso acabado a la
parte adyacente inferior, de la tuberia de 6”, el diametro
de este soporte debe ser de 4”

La ingeniera Paula Casanova y Juan Monsalve
aprueban la compra y su traslado, el ingeniero Samuel



Instalacién de lineas de

sensado 2.9
Ubicacioén e instalacion )

de tanque de combustible 212,213
anclaje de conjunto 210

bomba motor
Relleno y secado de 2.10: 2.1

grouting conjunto bomba motor

Instalaciéon de accesorios
de tanque de combustible y 2.12; 2.13
lineas de combustible

Llenado de tanque de

combustible 212,210,213

Instalacién de lineas

L, 2.15; 2.16
eléctricas

11,33
horas

1,28
horas

0,55
horas

18 horas

9,83
horas

1 hora

12 horas

El técnico Cristian Garcia ejecuta esta actividad,

donde:

Creacion de bypass a la llegada de cada

tablero y tuberia.

cierre de cada linea con dos cheques y 3
uniones universales

Instalacion de mandmetros en cada bypass

El técnico Cristian Garcia y Cristian Vasquez,
ejecutaran esta actividad, donde anclaran el tanque de
combustible con chasos de %"

LOS TECNICOS Norbey Garcia y Cristian Garcia
ejecutan esta actividad de acuerdo a la practica a

implementar

El ingeniero Samuel Piedrahita verifica esta actividad

Los técnicos Cristian Garcia y Norbey Garcia instalan
la linea de retorno, de acuerdo a la practica a

implementar

El ingeniero Samuel Piedrahita valida esta actividad

El técnico Norbey Garcia ejecuta esta actividad, de
acuerdo a la practica a implementar, seguido de la

siguiente manera:

Instalacion de coraza americana a la llegada

de cada tablero

Instalacion de tuberia E MT para la
comunicacion de las corazas
Corte de cableado e introduccion a las lineas

EMT creadas
Conexién

71

GOODGROUP...

Piedrahita recibe el material, lo verifica, avala o
devuelve.

El ingeniero Samuel Piedrahita debe organizar y verificar
gue el trabajo de soldadura se realice con los
implementos de seguridad, uso de metro y nivel para
brindar la altura exacta y alineacion propicia. Los
cheques de cada linea deben quedar como minimo a 1,5
metros de distancia uno del otro. Se debe usar fundente,
butano y estafio para soldar.

Ubicacién constatada con Constructora Suramérica de
acuerdo a acta de trabajos del proyecto

El ingeniero Samuel Piedrahita verifica que se usen los
chazos con el diametro adecuado (3/4”).

El ingeniero Samuel Piedrahita acompafia esta actividad,
verificando el cumplimiento de las condiciones técnicas
firmadas y constatadas con Constructora Suramérica.

El ingeniero Samuel Piedrahita valida que las lineas se
realicen con los diametros correspondientes; linea de
inyeccion con diametro de %", diametro de retorno con
diametro de %”.

El ingeniero Samuel Piedrahita valida que el combustible
agregado sea Diessel 2.

El ingeniero Samuel Piedrahita y técnico Norbey Garcia
validan y ejecutan, correspondientemente, que las lineas
eléctricas se encuentren como minimo a 12” sobre piso
acabado. Deben existir 15 lineas eléctricas entre el
tablero controlador principal y panel de instrumentos del
motor.



Acabados en pintura

Sefializacién sistema

hidraulico, combustible y 2.17
eléctrico
Adecuaciones y
X ; .. 2.18
correcciones de la instalacion
Carga de baterias e 219

instalacion

Puesta en marcha del 221,223, 2.24,
. 2.25; 2.26; 2.27;
equipo de bombeo. 508
E,nt.rega a constructora 2.21: 2.29
Suramerica
Entrega a RETIE 2.15; 2.16; 2.25
Entrega al cuerpo de 291

bomberos

Entrega a la copropiedad

y capacitacion 2.22

5 horas

0,5 horas

4 horas

0,5 horas

1,91 dias

4,08
horas

0,55
horas
0,55
horas
4,08
horas

6 horas

GOODGROUP...

Los técnicos Cristian Garcia y Cristian Vasquez
realizan esta actividad donde pintan la tuberia con
anticorrosivo y 2 manos con esmalte rojo

El técnico Norbey Garcia se encarga de esta actividad

Se verifican las lineas hidraulicas, se presuriza el
sistema con la bomba Jockey y se corrigen fugas

La ingeniera Jennifer porras y el ingeniero samuel
Piedrahita evalian y escogen el proveedor

El técnico Norbey Garcia con el acompafiamiento del
Ingeniero Juan Jose Monsalve evalla:

La energia eléctrica sea adecuada

El tanque de combustible debe encontrarse a
las dos terceras 2/3 de su nivel

El tanque debe estar lleno de agua y palca
antivortice instalada

La ventilacion del cuarto sea la adecuada
El nivel de aceite y refrigerado sean los
precisos

Se debe verificar la alineacion del conjunto
bomba motor

Se verifica que no existan fugas de aceite,
agua y combustible

Al encontrarse todo OK, se debe realizar el siguiente
procedimiento:

Programacion del tablero jockey

Presurizacién del sistema con bomba jockey
Programacion del tablero controlador principal
Inclusion de la presion de arranque automatico
Puesta en marcha durante 5 minutos

Tablero controlador en automatico, panel de
instrumentos del motor Diesel en manual
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La sefializacion debe quedar uniforme con direccion de
flujo

El ingeniero Juan José Monsalve junto a la interventoria
validan la instalacion y establecen los ajustes finales
para la puesta en marcha.

Servicio contratado con una empresa certificada para el
uso de acido y con optima experiencia, sera
seleccionado usando el plan de contratacion.

Los ingenieros Juan José Monsalve y Samuel Piedrahita
y el técnico Norbey Garcia en presencia de los
representantes de constructora Suramérica, interventoria
y copropiedad realizaran la puesta en marcha y
capacitacién sobre el funcionamiento del equipo. Al
finalizar este proceso, se firmara u acta de recibo del
sistema y otra de constancia de la capacitacién sobre el
funcionamiento y mantenimiento del equipo. Se deberan
implementar los formatos detallados en las buenas
practicas 2.21; 2.23; 2.24; 2,25; 2.26; 2.27; 2.28.



GOODGROUP...

e Puesta en marche desde el panel de
instrumento del motor

e Verificacion de la presién de aceite,
temperatura del motor y presion del sistema
de refrigeracion: 14 PSI, 100° c, 18 PSI ,

respectivamente

e Simulacion de alarma de baja presién de
aceite

e Simulacion de alarma de alta temperatura del
refrigerante

Funcionamiento durante 30 minutos
Capacitacion sobre el mantenimiento y prueba
semanal a la copropiedad

1,5 dias
Se evaluarda el impacto de cada uno de las buenas
préacticas de acuerdo con el formato creado e incluido en
Entrega de documento con En comité GOOD GROUP SAS implementa la el plan de gestién del alcance, en reunién con los
las mejores practicas 6 horas evaluacion y documento con las mejores practicas funcionarios de la compafia Good Group SAS y un
organizativas organizativas funcionario de constructora Suramérica, se estableceran
mejoras y cambios de acuerdo a los resultados
obtenidos.
El ingeniero Samuel Piedrahita y el ingeniero Juan
. El ingeniero Samuel Piedrahita e ingeniero Juan Jose Monsglve compraran y gvaluan_ Ips costos y tiempo
Entrega de informe de . o obtenidos al finalizar la instalacién con los costos y
1.21 6 horas Monsalve crean y entregan el informe de rentabilidad

tiempos presupuestados y los costos y tiempos
obtenidos en la ejecucién de la instalacion del edificio
IBIZA

rentabilidad econémica P
econdmica
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Plan de gestion de Costos: A continuacion, se presenta el plan de gestion de
costos, teniendo en cuenta la naturaleza del proyecto y experiencia adquirida.

TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO
TIPO DE ESTIMACION MODO DE FORMULACION NIVEL DE PRECISION
Presupuesto Estimacion ascendente -10% +10%
UNIDADES DE MEDIDA
UNIDADES DE MEDIDA A UTILIZAR, PARA ESTIMAR Y TRABAJAR CADA TIPO DE RECURSO.

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA
Recurso personal Costo /hora
Recursos Fisicos Unidades
UMBRALES DE CONTROL
ALCANCE VARIACION PERMITIDA ACCION A TOMAR

-~ Si sobrepasa, investigar causa de la
Proyecto Completo +/- 15% costo planificado L . )
variacién y tomar accién correctiva

METODOS DE MEDICION DE VALOR GANADO

ALCANCE:

PROYECTO / FASE / METODO DE MEDICION MODO DE MEDICION

ENTREGABLE

Proyecto Completo Valor Acumulado — Curva S Cada 2 dias
FORMULAS DE PRONOSTICO DEL VALOR GANADO
TIPO DE 3 MODO: QUIEN, COMO, CUANDO,

PRONOSTICO FORMULA DONDE

EAC variaciones tipicas AC + (BAC-EV) /CPI Informe de desempefio cada 2 dias
PROCESOS DE GESTION DE COSTOS
PROCESO DE DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON
GESTION DE COSTOS QUE

La estimacion de los costos se realizara en la etapa de planificacién del
) y proyecto, y esta se hara basada en la estimacién ascendente.
Estimacion de Costos -
La responsabilidad en este proceso es del Gerente del proyecto y
aprobado por el director Tl y el Gerente.
Con base a las fases y actividades establecidas en la EDT, se elabora el
presupuesto. Este, se realiza de manera ascendente hasta obtener la

Determinacion del . )
linea base de costo. En esta linea base, se incluiran las reservas de
presupuesto . . . . _ .
contingencia mediante el andlisis cuantitativo de los riesgos y se

adicionaran las reservas de gestion establecidas por un porcentaje. El
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presupuesto final sera elaborado por el director del proyecto y, revisado
y aprobado por la Direccion de Operaciones y Gerencia General.
Cualquier impacto a la linea base del presupuesto, debe ser analizada y
reportada por el director del Proyecto, quien evaluara el impacto dentro
del margen de reserva de contingencia. Si el impacto supera este
margen, se debe informar a la direccién de operaciones, con ello se
Control de Costes i y
evaluara el gasto de la reserva de gestion.
Toda variacion final dentro del +/- 10% del presupuesto sera considerada
como normal, si la variacion sobrepasa este porcentaje, se considerara
causa asignable y debera ser auditada.
FORMATOS DE GESTION DE COSTOS
FORMATO DE DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON
GESTION DE COSTOS QUE
y Documento que informa la planificacién para la gestion del costo del
Plan de Gestion de Costos -
proyecto. Es responsabilidad del Gerente del Proyecto.
. En este documento se detalla el presupuesto aprobado. Es
Linea Base del Costo -~ )
responsabilidad del Director del Proyecto.
Este informe detalla los costos a nivel de las actividades de cada fase,
Costeo del Proyecto segun el tipo de recurso que participe. Es responsabilidad del Director
del Proyecto.
Este documento detalla el costo de las actividades por fase y entregable.
Presupuesto por Fase B .
Es responsabilidad del Director del Proyecto.

] El Presupuesto en el Tiempo (Curva S) muestra la gréfica del valor
Presupuesto en el Tiempo

ganado del proyecto en un periodo de tiempo. Es responsabilidad del
(Curva S)

Director del Proyecto.
SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS

El Director del Proyecto es el encargado de la revisién y actualizacién de la linea base de costo del
proyecto, para esto, necesitar de una comunicacion por parte del coordinador de instalaciones cada
dos dias en medio del proceso de instalacion. Para llevar a cabo la actualizacion de la linea base se
utilizara el programa Project. Si los cambios tienen un impacto que sobrepase el margen establecido
(+/-10% del total planificado) se procedera a realizar el tramite de un control de cambio. El cual debe
ser revisado y aprobado por el director del proyecto y direcciéon de operaciones.

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS
Si surge un cambio no previsto en una de las actividades durante el desarrollo del proyecto, el
responsable de dicha actividad deberd emitir la solicitud de cabio, sustentando de manera escrita y
con soportes la necesidad de realizar el cambio. El director del proyecto en conjunto con la direccion

de operaciones, evaluaran el impacto del cambio, y son los que dan la aprobacion si se llega a utilizar

75



GOODGROUP...

algun tipo de reserva de contingencia. Si el impacto sobrepasa esta reserva y si el cambio tiene efecto
en la linea base del alcance, la autorizacién de tomar reserva de gestion la tiene que dar el Gerente.

Para documentar el cambio, se utilizara el formato Control de cambio de la compafiia.

A continuacion, se presenta el costo de los recursos a utilizarse en el proyecto de
instalaciéon y el costo asociado para la implementacion de mejores practicas, estos
han sido evaluados a partir de la experiencia y propuestas econémicas con cercana
vigencia. Se clasifican en 2 categorias; trabajo (costo/hora) y material
(costo/unidades).

Nombre del recurso Tipo Et&?:titﬁa?e Grupo Tasa estandar
Cristian Garcia Trabajo INSTALADOR HIDRAULICO $ 7.716,00/hora
Cristian Vasquez Trabajo INSTALADOR HIDRAULICO $ 8.320,00/hora
Norbey Garcia Trabajo INSTALADOR ELECTRICO $9.946,40/hora
Juan Monsalve Trabajo DIRECCION Y REUNIONES $ 10.456,00/hora
Samuel Piedrahita Trabajo LOGISTICA Y DOCUMENTACION $ 7.850,40/hora
Paula Casanova Trabajo APROBACIONES $ 5.250,00/hora
Luis Carlos Bueno Trabajo APROBACIONES $ 5.250,00/hora
Jenifer Porras Trabajo GESTION Y COMPRAS $9.277,23/hora
Tuberia de 6" sch 40 Material METRO MATERIAL HIDRAULICO $132.011,34
Valvula OSY de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $931.171,55
Valvula mariposa de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $474.844,99
Codos de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $44.138,17
Cheque de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $423.110,69
Coparanurada de 2" a 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $3.765,99
Soporte Longitudinal de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $30.961,78
Soporte tipo pera Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $4.828,90
Soporte transversal de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $18.115,25
Union flexible Ranurada de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $26.572,70
Unién rigida ranurada de 4" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $12.388,38
Unién rigida ranurada de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $22.980,80
Copa ranurada de 6" a 4" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $28.780,98
Flanche ranurado de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $48.802,14
Tee reducida de 6"x2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 75.384,00
Tee ranurada de 6"x6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $74.064,53
Valvula OSY de 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $197.636,75
Tee de 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $5.488,64
Cheque de 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $175.379,82
Bushing de 1 1/2" a 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 2.565,64
Codo de 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $4.389,08
Unién Ranurada de 2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $8.310,04
Unién Ranurada de 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $6.679,83
Universal de 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 13.158,07
f/‘i'?a reductora de 1 1/2" a 1 Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $3.069,61
Tubo de 1 1/2" SCH 40 Material METRO MATERIAL HIDRAULICO $19.544,68
Niple de 3/8x10 cm roscaxrosca = Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 4.000,00
Bushing de 1/2" a 3/8" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $797,18
Bushing de 3/4" a 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 6.500,00
Tubo de 1/2" sch 40 Material METRO MATERIAL HIDRAULICO $7.687,76
Codo de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $980,44
Tee de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $1.255,33
Tubo sch 40 de 3/4" Material METRO MATERIAL HIDRAULICO $9.996,83
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Codo de 3/4" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $1.411,10
Stt’)srg';‘fede Vzrallatencobre )\ terial UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $7.000,00
Manémetros de 1/4" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $29.623,98
Cheque de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 35.253,76
Tubo de cobre de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $97.173,62
Codo de cobre de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $980,44
Tee de cobre de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $1.979,21
fgﬁptador de cobre hembrade oy UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $2.281,59
Vélvulas de corte de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $20.662,57
fg?ptador de cobre macho de ) iaria) UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $2.281,59
Unién de cobre de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 778,86
Universal de cobre de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $7.871,02
Vélvula bola de 1" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $26.545,21
Soporte de peso de 1 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 83.300,00
fgﬁqﬁﬁiﬁg: tanque de Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $476.000,00
Flanche especial de 4" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $571.200,00
Flanche especial de 5" A 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $630.700,00
Soporte de peso de 6" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $89.250,00
Unién universal de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 2.000,00
Eéﬂforﬁzcg?go de 3’10 cm Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $18.000,00
Eéﬂforﬁzcg?go de 2’10 cm Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $22.000,00
Niple roscado de 1"x10 cm Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $9.000,00
Acero Negro

Tuberia sch 40 x 1 1/4"x 1metro Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $ 25.000,00
Bushing de 1 1/2" a 1 1/4" Material UNIDAD MATERIAL HIDRAULICO $2.565,64
Tubo EMT de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $9.146,34
Curva EMT de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $823,48
Unién EMT de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $ 669,97
Conector EMT de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $ 730,66
Union de 1/2" galvanizada Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $ 697,34
Conector recto coraza de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $2.070,60
Coraza de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $2.469,25
Cable negro #16 Material METRO MATERIAL ELECTRICO $ 566,44
Grapa Galvanizada de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $ 160,65
Tubo EMT de 1" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $20.232,38
Curva EMT de 1" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $2.208,64
Unién recto EMT de 1" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $1.428,00
Conector EMT de 1" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $2.208,64
Union de 1" galvanizada Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $1.589,84
Conector recto coraza de 1" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $4.218,55
Conector curvo a coraza de 1" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $6.509,63
Coraza de 1" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $4.462,50
Cable azul #10 Material METRO MATERIAL ELECTRICO $2.152,71
Cable rojo #10 Material METRO MATERIAL ELECTRICO $2.152,71
Cable negro #14 Material METRO MATERIAL ELECTRICO $976,99
Terminales en U 5/32 Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $189,21
Srgga CeliemzEes 1M Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $249,90
Conector recto a coraza de 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $2.076,60
gﬁhf:(?gggmefrzg” Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $41.131,16
Conector Resorte Amarillo 1/2" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $111,86
Tubo EMT 3/4" Material UNIDAD MATERIAL ELECTRICO $15.962,66
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Curva EMT de 3/4"
Unién EMT de 3/4"
Conector EMT de 3/4"
Conector recto a coraza de 3/4"
Unién de 3/4" galvanizada
Coraza de 3/4"

Cable amarillo #10

Terminal ojo de 1/4"

Grapa galvanizada de 1 1/2"
Grapa Galvanizada de 3/4"
Chazo expansivo de 3/8"x1 7/8"
Chazo expansivo de 3/4"x3"
Chazo multiuso de 1/2"

Varilla roscada de 3/4"x3.66 m
Varilla roscada de 1/2"x1 m
Arandela para varilla de 1/2"
Tuerca de 1/2"

Tuerca de 3/4"

Arandela para varilla de 3/4"
Arandela de presion de 3/4"
Varilla roscada de 5/8"x1 m
Tuerca de 5/8"

Arandela de presion de 5/8"
Chazo plastico de 3/16"
Tornillo de 3/16"

Arandela para tornillo de 5/8"

galén de pintura roja mermellon
galén de anticorrosivo rojo
brochas de 2"

1/4 de galon de pintura naranja
1 galén de tiner

brochas de 4"

Aerosol dorado

Estopas

Transporte de herramientas y
maquinas

Mantenimiento de Herramientas
y maquinas

Otros

Transporte de baterias

Carga de Baterias

Papeleria

Internet

Office

MS Proyect

Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material
Material

Material

Material

Material
Material

Material
Material
Material

Material
Material

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
METRO
UNIDAD
UNIDAD
UNDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
METRO
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
METRO
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
UNIDAD

UNIDAD
UNIDAD
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MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
MATERIAL ELECTRICO
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
TORNILLERIA
CONSUMIBLES
CONSUMIBLES
CONSUMIBLES
CONSUMIBLES
CONSUMIBLES
CONSUMIBLES
CONSUMIBLES
PINTURA
PINTURA
PINTURA
PINTURA
PINTURA
PINTURA
PINTURA
PINTURA

CONSUMIBLES

CONSUMIBLES

CONSUMIBLES
CONSUMIBLES

CONSUMIBLES
MP
MP

MP
MP

$1.175,72
$ 906,78
$ 957,95
$ 3.086,86
$1.710,03
$3.082,10
$2.152,71
$ 207,60
$1.277,40
$ 195,16
$ 306,01
$2.203,19
$613,71
$63.720,22
$3.930,57
$ 115,67
$ 147,80
$538,71
$ 248,47
$ 137,09
$10.744,27
$ 293,45
$ 98,53
$12,83
$ 24,63
$193,85
$219,91
$7.000,00
$7.422,03
$10.000,00
$80.000,00
$90.000,00
$ 85.000,00
$66.899,42
$38.899,91
$4.800,46
$18.899,58
$ 26.180,00
$11.063,36
$13.900,39
$2.051,56

$120.000,00

$250.000,00

$800.000,00
$ 60.000,00

$216.000,00
$ 10,000
$ 160,000

$0
$0
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A partir del cronograma de cada una de las actividades del proyecto, se asignan los
recursos a estas, generando el costo del proyecto de instalacion.

CODIGO DE

Nombre de tarea MEJORES Costo
PRACTICAS

$19.007.841,81

$104.560,00
Disefio, seguimiento y control de mejores practicas
organizativas. $52.280,00
Disefio, seguimiento y control de mejores practicas $52.280.00

de acuerdo a los estandares de la norma NFPA 20.

I S S oy 331.1.78,26
' ESTUDIO DE LOS PLANOS DE DISENO 1 I $54.894,00

Envio de disefios por parte de constructora

Suramérica $0,00
Evaluacién de las condiciones técnicas de

funcionamiento del equipo de bombeo contra incendios 11 $11.292,48
Generacion de listado de materiales de acuerdo al 12 $43.601,52

disefio
~ VERIFICACION DEL SITIO DE INSTALACION ~ $80.875,58

_ D|men5|onam|ento dgl cuarto y determinacion de 13 $30.875,58
cantidad y tipo de accesorios

_ Envio de las cond|C|c_)nes dt_a funcionamiento del $10.458,61
equipo de bombeo contra incendios
recibo de especificaciones técnicas del

equipamiento y precio comercial $29.767,50

P $149.431,77

Envio de la cantidad de materiales a usarse en la
instalacion a partir del estudio de los planos de disefio y 4

verificacién en sitio de las condiciones de instalacion al $73.225,60
departamento de presupuestos
Envio de listado de materiales a 3 empresas 11 $27.831,69

proveedoras
Seleccion de las mejores opciones comerciales  1.5; 1.6 $48.374,48

U ENVIO DE COTIZACION FORMAE 78 5. 750,80
IS A A GO AR A N 16.190.275,55
- NEGOCIACION CONPROVEEDORES  18/19  $157.865:84

especificacion de las acometidas eléctricas de 1.12; 1.13;

O $146.451,20
energizacion 2.1

Especificacion de la ventilacion del cuarto de la 1.12; 1.13;
bomba 2.1 $13.363,67
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Especificacion del ducto de escape de los gases 1.12; 1.13;

de combustién 2.1 $13.363,67
Especificacion de la base en concreto de conjunto 112 1.13:
bomba motor , construccion de dique y llenado del 2'1 T $13.363,67
tanque de combustible )
120,220 $3.576.638,26
Descargue del equipo 1.14;1.18 $191.091,20
Descargue de material 1.15; 1.16  $135.331,20
Movimiento Y descargue de herramienta y .
magquinas hacia el proyecto 117,118 $308.772,80
Ubicacion de tableros controladores 2.2 $12.420,93
Ubicacion de conjunto bomba motor y bomba 1.12; 2.1;
jockey 53 $11.943,20
Instalacion de linea hidréaulica principal 2.4;2.5; 2.6 $621.046,40
Instalacion de lineas hidraulica de bomba jockey 2.7 $413.951,31
Especificaciéon de soporteria de peso 2.8 $5.493,87
Compra y traslado de soporteria de peso 1.17 $698.763,82
Instalacion de lineas de sensado 2.9 $87.422,28
Ubicacion e instalacion de tanque de combustible 2.12; 2.13  $23.380,99
anclaje de conjunto bomba motor 2.10 $10.046,52
Relleno y secado de grouting conjunto bomba 210: 211  $141.307,20
motor
Instalacion de accesorios de tanque de .
combustible y lineas de combustible 212,213 $256.728,14
Llenado de tanque de combustible gig 24 $7.850,40
Instalacion de lineas eléctricas 2.15;2.16 $119.356,80
Acabados en pintura $129.912,00
) _Senallzamon sistema hidraulico, combustble y 217 $12.991,20
eléctrico
Adecuaciones y correcciones de la instalacion 2.18 $103.929,60
Carga de baterias e instalacion 2.19 $284.898,40
- ENTREGA $305.589,82
2.21; 2.23;
) 2.24; 2.25;
Puesta en marcha del equipo de bombeo. 2.26 2.27" $83.241,79
2.28
Entrega a constructora Suramérica 2.21;2.29 $11.221,32
Entrega a RETIE g%g 216 ¢5.470,52
Entrega al cuerpo de bomberos 2.21 $83.241,79
Entrega a la copropiedad y capacitacion 2.22 $122.414,40
$250.944,00
Er_ltre_ga de documento con las mejores practicas $62.736,00
organizativas
Entrega de informe de rentabilidad econdémica $62.736,00

A partir de los costos relacionados al disefio, implementacion, seguimiento y control

de las mejores practicas se establece su costo.
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CODIGO DE
MEJORES
PRACTICAS

Costo

Nombre de tarea

$104.560,00
Disefio, seguimiento y control de
mejores practicas organizativas. $52.280,00
Disefio, seguimiento y control de
mejores practicas de acuerdo a los $52.280,00

estandares de la norma NFPA 20.

BB R ES RS TACIGN N D 5218.593,57

Envio de disefios por parte de

constructora Suramércia $0,00
Evaluacién de las condiciones
técnicas de funcionamiento del equipode 1.1 $10.019,41
bombeo contra incendios
Generacion de listado de materiales 12 $15.700,80

de acuerdo al disefio

Dimensionamiento del cuarto y
determinacion de cantidad y tipo de 1.3
accesorios

Envio de las condiciones de

$24.885,77

funcionamiento del equipo de bombeo $0,00
contra incendios
recibo de especificaciones técnicas
del equipamiento y precio comercial $29.767,50
Envio de la cantidad de materiales a
usarse en la instalacion a partir del estudio
de los planos de disefio y verificacionen 1.4 $73.225,60
sitio de las condiciones de instalacion al
departamento de presupuestos
Envio de listado de materiales a 3
empresas proveedoras 11 $27.831,69
Seleccion de las mejores opciones 15 1.6 $31.412,00

comerciales

__ENVIODECOTIZACIONFORMAL 1.7 $5.750,80

IS FARACIONNAENTREC/ANINN R s 1. 112.880,89

- NEGOCIACION CON PROVEEDORES 1.8; 1.9 $78.932.92
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$1.686.978,46

Nombres de los recursos

Juan Monsalve

Juan Monsalve

Jenifer Porras

Samuel Piedrahita

Samuel Piedrahita

Luis Carlos Bueno

Juan Monsalve; Samuel
Piedrahita

Jenifer Porras

Luis Carlos Bueno; Juan
Monsalve

Juan Monsalve

Jenifer Porras; Juan Monsalve
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especificacion de las acometidas
eléctricas de energizacién

Especificacion de la ventilacion del
cuarto de la bomba

Especificacion del ducto de escape de
los gases de combustion

Especificacion de la base en concreto

1.12; 1.13; 2.1 $146.451,20
1.12; 1.13; 2.1 $13.363,67

1.12; 1.13; 2.1 $13.363,67

de conjunto bomba motor , construccion de 1.12; 1.13; 2.1 $13.363,67

dique y llenado del tanque de combustible

[INSTALACIONDEL EQUIPO I 120;12:20111 $553.551,47

Descargue del equipo 1.14; 1.18
Descargue de material 1.15;1.16
Movimiento Y descargue de .
- P - 1.17; 1.18
herramienta y maquinas hacia el proyecto
Ubicacion de tableros controladores 2.2
Up|ca0|on de conjunto bomba motor y 1.12:2.1: 2.3
bomba jockey
Instalacién de linea hidraulica R
principal 2.4;25; 2.6
Instalacion de lineas hidraulica de
: 2.7
bomba jockey

Especificacion de soporteria de peso 2.8

Compra y traslado de soporteria de

1.17
peso
Instalacién de lineas de sensado 2.9
Ubicacion e instalacion de tanque de .
combustible 212,213
anclaje de conjunto bomba motor 2.10

Relleno y secado de grouting conjunto
bomba motor

Instalacién de accesorios de tanque
de combustible y lineas de combustible

Llenado de tanque de combustible

2.10; 2.11

2.12;2.13

Instalacion de lineas eléctricas 2.15; 2.16

Acabados en pintura

Sefalizacién sistema hidraulico,

- P 2.17

combustible y eléctrico

Adecuaciones y correcciones de la 218
instalacion )

Carga de baterias e instalacién 2.19

- ENTREGA
2.21; 2.23;
Puesta en marcha del equipo de 2.24; 2.25;
bombeo. 2.26; 2.27;
2.28
Entrega a constructora Suramérica 2.21; 2.29
2.15; 2.16;
Entrega a RETIE 5 o5
Entrega al cuerpo de bomberos 2.21
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$15.700,80
$7.850,40

$15.700,80
$4.082,21
$3.925,20

$7.850,40
$7.850,40
$5.493,87

$8.563,82
$7.716,00
$10.048,51
$4.317,72
$15.700,80

$256.728,14

2.12;2.1; 2.13 $7.850,40

$119.356,80
$0,00

$12.991,20

$41.824,00

$0,00
$149.764,19

$74.690,11

$5.750,80
$5.750,80
$42.660,48

Juan Monsalve; Luis Carlos
Bueno; Norbey Garcia; Samuel
Piedrahita; Paula Casanova;
Jenifer Porras

Juan Monsalve; Samuel
Piedrahita

Juan Monsalve; Samuel
Piedrahita

Juan Monsalve; Samuel
Piedrahita

Juan Monsalve; Samuel
Piedrahita

Samuel Piedrahita
Samuel Piedrahita

Samuel Piedrahita
Samuel Piedrahita

Samuel Piedrahita
Samuel Piedrahita

Samuel Piedrahita

Cristian Vasquez; Cristian
Garcia; Samuel Piedrahita

Jenifer Porras; Samuel
Piedrahita

Cristian Garcia

Samuel Piedrahita
Samuel Piedrahita
Samuel Piedrahita

Norbey Garcia; Cristian
Vasquez; Samuel Piedrahita

Samuel Piedrahita
Norbey Garcia

Cristian Garcia; Cristian
Vasquez; Norbey Garcia

Juan Monsalve

Juan Monsalve; Samuel
Piedrahita

Juan Monsalve
Juan Monsalve

Juan Monsalve
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Entrega a la copropiedad y 2.22 $20.912,00  Juan Monsalve

capacitacion

$250.944,00 Juan Monsalve

Entrega de documento con las mejores
practicas organizativas

Entrega de informe de rentabilidad
econdmica

$62.736,00 Juan Monsalve

$62.736,00 Juan Monsalve

Plan de Calidad: EL plan consiste en generar un trabajo organizado y controlado
en busqueda de la optimizacion de costos implementando las mejores préacticas
continuo de la calidad en el proceso de instalacién del equipo de bombeo contra
incendios del proyecto portal de la estrella y proyectos similares en la compafia
GOOD GROUP SAS, las actividades se realizardn de acuerdo parametros de la
NFPA 20 y RETIE, se establecerdn las lecciones aprendidas, con ello se
actualizaran los documentos y procedimientos con la finalidad de realizar un
proceso mas organizado y eficiente para la optimizacion de costos, generacion de
procesos seguros y estética del producto. Se estableceran actas durante el proceso,
con ello se tendréa control, exigiendo la seguridad y cuidado de la integridad de todos
los insumos y materiales a utilizarse.

Se destinara un coordinador de instalacion, dentro de funciones estara el trato
adecuado del cliente, verificacion del cronograma de actividades, verificacion y
control de las actividades de instalacion por parte de los técnicos, creacion de las
actas, recopilacion de toda informacién que permita el mejoramiento de todas las
actividades por medio de las lecciones aprendidas.

Definiciones:

e Autoridad Competente: La organizacion, oficina o persona responsable de
hacer cumplir los requisitos de un cédigo o norma, o de aprobar un equipo,
material, instalacion o procedimiento.

e Retie: Reglamento técnico de instalaciones eléctricas, es un documento
técnico legal para Colombia expedido por el ministerio de Minas y energia.
Esta muestra los principales parametros a tener en cuenta para que una
instalacion eléctrica sea lo mas segura posible, no es una guia de disefio
eléctrico y es de obligatorio cumplimiento en este pais.

e NFPA 20: Norma para el suministro e instalacion de bombas estacionarias
cintra incendios.

e Alineacion: Determinacion de inclinacion de tuberia hidraulica.

e Actas: Documento formal de acuerdo entre dos partes para formalizar el inicio
de una actividad o entrega de un producto en condiciones aceptables.
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Objetivos del plan de calidad.

Generar una sinergia efectiva y organizada entre el cliente y la compafiia
Good Group SAS.

Establecer procesos de servicio llamativos para los clientes.

Controlar y monitorear previo y posterior al proyecto los materiales utilizados.
Controlar y monitorear las herramientas en la ejecucion del proyecto.
Generar procesos organizados y seguros.

Cumplir con las expectativas del cliente.

Cumplir con los estdndares de las autoridades competentes de acuerdo con
la norma NFPA 20 y RETIE.

Optimizar los tiempos de ejecucion.

Generar continuos mejoramientos en los proyectos de instalacion de bombas
estacionarias contra incendios en la compafiia GOOD GROUP SAS.

Documentos de control.

Mejores practicas organizativas y en cuanto a la norma NFPA 20.

Norma 20: norma para el suministro e instalacion de bombas estacionarias
contra incendios

RETIE: documento que contiene los lineamientos mas importantes sobre la
seguridad y buenas practicas eléctricas.

Acta de trabajos de la constructora: documento donde se inscribe las
constancias de los trabajos que debe realizar Constructora Suramérica para
el funcionamiento adecuado del equipo.

84



GOODGROUP..;

o~

. GROUP...

ACTA DE TRABAJOS DEL PROYECTO

Mediante la presente GOOD GROUP SAS con Njt. 800 824 667 -3 en conformidad con -—

e con Blit: -----—----—--—-—-—-—- deja en constancia los trabsjos y actividades que debe
desempenar el cliente para Ia instalacidn del equipo de bombeo contra incendios en el proyecto
~ememeeeemeeee tales como:

- Ubicacion y especificacion de base en concreto conjunto bomba-motor.
- Ducto de escape de los gases de combustion.

- Ventilacion del cuarto.

- Digue del tanque de combustible.

- Acometidas eléctricas de energizacion a tsblero principal, tablero de bomba jockesy y
chaquets del precalentador.

- Llenado del tanque de combustible
- Placa antivortice.

- Pasamuro de succion y retorno.

- Dessgie del cuarto de bombas.

- Relleno de grouting de conjunto bomba-motor

Fecha; ———————

Ing. samuel Piedrahita
GOOD GROUP 5AS

Acta de inicio: se hace constancia entre GOOD GROUP SAS y Constructora
Surameérica el inicio de las actividades del proceso de instalacion del equipo
de bombeo contra incendios por parte de la compafiia GOOD GROUP SAS.
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GOOI

» GROUP...

ACTA DE NICIO

Mediante la presente se hace constancia el im0 de actividades de la instalacion ded sistema de
bombeo para la red contra ncendos por parte de la compadiia GOOD GROUP SAS con Nit 900 824

667-3 en el proyecto de |a compafia con N&.

Fecha

Ingeniero Samuel Piedrahita Representante de Obra
GOOD GROUP SAS

e Acta de resguardo de equipo materiales, herramienta y maquinas: se
constata entre la Constructora Suramérica y la compafia GOOD GROUP
SAS un cuarto seguro para el resguardo del equipo, materiales y
herramientas.

»GROUP..;

ACTA DE CUSTODIA MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA LA INSTALACION

Mediante 1a cual GOOD GROUP SAS con Nit 900 824 667 - 3 hace entrega en CUSTODIA a
Nit los materiales y herramsentas para la instalacion del

equipo de bombeo contra incendios, compuesio de
(Istado de # de cajas, herramienta, luberia, i)

Fecha

Ingeniero Samuel Piedrahita Ingersero de Obra

Coordinador Técmco
GOOD GROUPSAS

e Acta de seguridad de trabajadores: se estipula por parte de los instaladores
de la compafiia GOOD GROUP SAS, coordinador de obra y constructora
Suramérica la conformidad en cuanto a las condiciones seguras de
instalacion, tales, como equipos, EPP, se agrega un compromiso escrito de
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la organizacion, limpieza y verificacion de condiciones al iniciar y desarrollar
cualquier actividad.

105 GROUP...

ACTA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Mediante la presente GOOD GROUP SAS con Nitt 00 824 667 -3 en conformedad con sus
trabajadores. garantza los implementos de sequndad en ef trabago, tales como casco, botas de
sequndad, camisas galas, 1apa oidos, guanies y se compromede a realzar achwwlades sequras
y adecuadas en cada unas de las actividades del proceso de Instatacdn del sistema de bombeo
contra incendios en el proyecto

Fecha

TRABAJADORES DE
GOOD GROUP SAS

e Acta de recibo de materiales: se establece el conteo de los materiales que
llegan al proyecto entre los instaladores de la compafiia GOOD GROUP SAS
y el coordinador de obra, se dejan constancias en cuanto a la conformidad o
diferencias en relacion con el material requerido y/o comprado.

<00 1 GROUP...

ACTA DE RECIBO DE MATERIALES PARA LA INSTALACION

Mediante la presente se notifica el recibo del matenal para la instalacdn del proyecto
donde £ NolNCa NINguNa INCONSISENCia (en dado Caso exista Mconsisiencia
se debe listar en &l documento)

Fecha

Ingenero Samuel Piedrahita

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

e Acta de materiales usados y materiales sobrantes: se establece el conteo de
materiales utilizados y materiales sobrantes durante el proceso de
instalacion.
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| G RO U PS.A.S

ACTA DE MATERIALES SOBRANTES Y MATERIALES USADOS

Mediante la presente se listan los materiales usados y sobrantes durante el proceso de instalacion del

Proyecto ... ..ooovoeoeeeeee ] |

Fechar o

Ingeniero Samuel Piedrahita

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

e Acta de herramientas al inicio: se constata entre el coordinador de la obra e
instaladores de la compafiia GOOD GROUP SAS el listado de herramientas
gue se utilizaran en el proyecto.

ACTA DE HERRAMIENTAS AL INICIO

Mediante la presente se listan las herramientas a utilizarse en el proceso de instalacion del proyecto

Ingeniero Samuel Piedrahita

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

e Acta de herramientas al finalizar: se constata entre el coordinador de la obra
e instaladores de la compafiia GOOD GROUP SAS el listado de
herramientas al finalizar el proyecto, constatando cualquier diferencia en
relaciéon al acta de herramientas al inicio.
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¢ GROUP...

ACTA DE HERRAMIENTAS AL FINALIZAR

Medianie la presente se istan las heramientas al inalizarl en el proceso de instalaciin del proyecio

Fecha

Ingeniero Samuel Piedrahta

Coordinador Técnico
GOOD GROUP SAS

e Acta de entrega de exhosto y conector flexible: se constata entre la compafia
GOOD GROUP SAS y compaifiia contratita el buen estado del silenciador y
exhosto.

GROUP...

ACTA DE ENTREGA CONECTOR FLEXIBE Y SILENCIADOR|

Mediante la cual GOOD GROUP SAS con Nit: 900 824 667 -3 hace entrega a con Nit:
de accesorios para ducto de escape del equipo RCI proyecto (unién

flexible - silenciador) en éptimas condiciones.

Ing. Samuel Piedrahita

GOOD GROUP SAS

e Cronograma de Actividades: el coordinador de instalaciones de la compafia
GOOD GROUP SAS introduce la hora de inicio y finalizacion de cada una de
las actividades en relacién al cronograma de actividades realizadas. Se
imprime el cronograma de actividades establecido en el Proycet. MS.
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e Acta de custodia: compromiso de parte de Constructora Suramérica en
responsabilizarse de la integridad del equipo de bombeo contra incendios y
los accesorios instalados para su funcionamiento.

+9.» GROUP...

|
ACTA DE CUSTODIA INSTLACION

Mediante la cual GOOD GROUP SAS con Yljt; 900 824 €57 - 3 hace entregs en CUSTODIA 3
Dt Ia i ion del equipo de bombseo contra incendios:

-Lineas hidraulicas de bomba principal y bomba jockey.
-Lineas de cenzado.

- Linea de refrigeracion y lin=as de desagie de ia carcasa.
-Tanque de combustible con sus lineas de llenado y retorno

- Conexiones eléctricas entre tablero principal y motor principal, entrs tablero controlador y bomba
jockey. senal de alarma de bajo nivel de combustible.

de bombeo para red contra mcendio Diésal —-GPM —--PSl, los cuales quedaran en |a obra ————

—— ubicadaeniz en la ciudad de Lz se P ag
el adecuado i ¥ o s6n. Incluy

(Listado de g 3quinas yio h i que quedan en el proyecto)

Fecha:

Ingeniero Samuel Piedrahita Ingeniero de Cora
Coordinador Técnico

GOOD GROUP SAS

e Documento de puesta en marcha: Se realizan los procedimientos de acuerdo
a la norma NFPA 20 y Clarke para el arranque de un sistema de bombeo
contra incendios accionado con motor Diesel.

LISTA DE REVISION PARA ARRANGQUE INICIAL DE LA
S.AS ROMBA PRINCIPAL ACCIONADA POR MOTOR DIE SEL
Charra

Litecmonie

Contacto

Facha

! Revisidn de is sinescicn del soopie

3 Sishema propmemte martends y ssgirsds

3 Conenonas e 8.0 DS IBAQAIDIIN 80 o ITIOMTHDH0N S Gak
4 % &l moeor

0 AORIN oM MONH B Niwtd SOIPHR00

4 Livmas de combeatizhe del langue sl molcr conectades (sumiratis y retsma)
T Twngue S8 combustitie s ot 600 diksel

§ Craguets calentadces Se sges def motor coneciads el AT

0. Controlader oabiesds 5 Conectado o |8 Cogs de pase tal moloe

10 Saterian cargades y conectadas ol mator

11 Filve de anirads de sire slsiese

PeFENDIENTE

OESERVACIONES

Firma y sello gel Chente "Reépresenianie de 500d Group
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e Formatos de arranque de motores Clarke.

EXHIBIT B

LISTA DE CONTROL DE INSTALACION DEL MOTCOR CLARKE

Para car oompletado por ol fabrisants de squipos criginaless somo sontraticiss ds

CLARKE UK, LTD.

= INSPECCION DE ARRANQUE | LISTA DE CONTROL |

Inctalackon y comatidos & Clarks Diciribuldorss de carvolo antss de programar una -
i & i =
FUETA EN MARCHA DE IEPECTION Nessdwe de (& conpanis 0 corgress (Del Clissie)
Direccion. Ctadad
Secclon I Datos del Proyecto y Equige :
+ Momibne de |3 smoresa 0 compania: FaaloProvioc Cindig Postad Pes
Direccion Cluciad Fecha de Prochu Medehs de mokr e Nezero de Serinl ded muur
EstsioProvincla__________ Codigo Postal Fais Warea dc Ta leeriin Lo T IR Venodd 0 i oeln | Velein = crgwajes 0e xsgilo deei
Hambre de contack Teietng Ticacare o 1a becitn ((PM). | Presion de 1 omibe ST | Mrca 0 costretadie | Mol del contrulador
= Bomba k. Modelo | bomba Eerial / bomba Requisitos 03 Ing
dela P — - Mator o Cargs Congrleta RPM ::::‘J:‘:E del metre oo e Etabilizacs Ia tomsperatant def pasior Cus cargs compiese (1
Welocidad
cwmboyeorn]aeom 863 Necasario
» Controkedor Mg, - Modsio . # e serial (Faribe ccameatarun m I purte awgo de 1 foma)
) - Chequeu en pocicion spegada (Pre-encenddo). Cheguen en Encendide.
* ioosio de hiotor am ki [l et segirils e  base o Fanbacion Dl de ks sl o f pascl dbomee delisatr y e ook
Seecdon I [0 b de b bwrdns ot cemcrtinlo & puacon apugalo
DEI acople o o cande otan srsadon § o buss servico []hu;n e forma musual et el comtrolador de b booke con o panel del moloe
A \erficar la alneacion del motor y (2 bomie, sendcio de acopamisno | 00 Tupunen de retperste i gt imtalads oo pcicn sutcmatic
B2 oo o nequine. 051 e nmisiador de caler y In tideria de descurpn extes O srcomsmiento del sclenoide de g, verificar |n decargs de agin crade
8. Unigadc _— v ik I Tnstdadon y scgeraldon o x procim dd ciruio de refrigermaio, latiun del mabide
¢! precalevtakor eata connitials en en crgisin dedicode o iecbecmbones del ot fiesciimanado coomctamenie
. Confroller wiring connected i engine [unction box. on e Mz de poder [No bty Fisgs e f conmdetile, g, s de ceige
D Bafering en senicin y camadas 24 horas, coneciadas o mor. 01 ivel ded aceite del et o fidl [ Verificackon de slams de lerepranters s ded refri v
051 semisiszes do combestibie § s Brazan de rtormio et [ Verificacum de lerma e baja precas de sceie
E Conewiones de aqua oe Imsiniado comectamente &n & S K .
- :EHI;@ e § sy ene Conactadan. Ningss tuberia palvarcrals o de acbe D-F’npnnkv:lm.hlquﬂn malianie d procedimens & verificaion
Deartvacion o= aqua de relgamcian operacion el soenokde lepur @ ey oxtady, clevesue, o g llom ¥ rrgria filteo e bl de snriamiens desgriasy de dodkas las pruchen
E i it i it e rowtins littie mesvenmistons di sive + vertilacsion ke
- iztema de xtaps i famas adecuadc, dirigda y 2 con . exupo e aleuak y fiscil C30Msita e ce Dt de cxotmbive
3. SEkiema de enfriamisnio lensda hashy o pivel adecusdo oon una solucion latratio de L rejills de extrads de aze 1 1 teabujo koo prn
premezada 30ua  Jconcioranor ge regeraree o d e o ey ottt s (i st e o ik d pmtns ol s wh
(071 opeim de bt esta i protegiels ¥ o coontalador www clukefie cm
H. Afisdiir acete 8 un nivel aderuado (ver manual del moborpam & tpo P — Seli pars malnres electrsicos
D arefie y cantiosd]
¥ 51 sitema & e ot connplete y wpurtadsy [Cue of st apmgalin, o istemvigplin sedector FOM == la juuicion lermative
I. Las Ineas de combustiie (faniko como entada y sailda) coneciagas pre € odfion ¢ etructian § priespdo por la Luva FCM pars commgeisber a alarma
a fangue de comiuzibie y o motor. L) estrolador ota srepialamente cosectads [JAmege & sato e ECM ahmma comqrebe b cosfigaacios de
J. Tamque de combustibes Beno con disel Impio 22, wacdar agu v s DRuterion Teuas, seguens, conactadas y cargalas voloual y e by e adaualkes
sedmentos del langue. 0o o ok gl o imtemmitor sedoctin EOM et b prsichon Primais
. Chaguets de! mofor conectads al calsniador de agua cormecta Lot FCM y mmagae of moker ¥ comprobe of fancosansanto st
Admertacion de A despues el pumto G).
L D= enimais de aire def 580 instaiado en & motor, 2 suministro de are
frESCD: BOeCLA0 DAra molones de combustion ¥ vertiacion de a sala. -
Dotrbads de la ool Anemdde poc
* Estos arthculos deban ser comy antes de 1a revislon de Inatalacion a0 marcha da la Direction Direceitas
Inapsccion Ciuded Chutal
Enviado par : Cingn pundal Fes Cogs ol Pais
i Chuad:
Compan 13118 CLI4104 Rey B
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e Formato de prueba semanal y mantenimiento del equipo: Se establece el
formato de capacitaciéon a la copropiedad y mantenimiento del motor
CLARKE.

GOODGROUP..

TE
et
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= FmEaE

= Ea=mts

= NaEguEEs = ssers & e
=  Einee o= =gaate

GOODGROUP..
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e Acta de entrega: se recibe en conformidad el proyecto por parte de
Constructora Suramérica, de acuerdo con los procedimientos de arranque, y
capacitacion a la copropiedad.

o

8
<90 GROUP.. r

e
<00 GROUP...

WCTA DE ENTREGA ‘
ACTA OF CAPACTTACKIN
Viedkarte @ cand GOO0 GROUP SAS cen it 900 228 557+ 3 hace srvega on 3

. 4 of ogepe Su Sombes corem ncesdes cm condickees &0

Lncesanients —GPN P31 al oud s peso ot machs G scaendo o ko pardesbes & i KFPA

2 Wadaris ta preveis GOOU GROUP SAS con hg 900 334 €67 -3 reakea cagactaciee = la

n apiapiednd eobun of PURe0 O ARe ¢ preeta somenal de Lo Daviss de bvende LLTN
urca AURCRA PUNPE 8¢ oo OGP e B of ool e

Fooda —————

Fecra

rgenion Saves Fadatly

Coodrade Técyen
CCCOCROUPSAS

egoves de Ctay

mg Seren Peprasiy
OO0 SROUP SAY

Lecciones aprendidas: documento diligenciado con los riesgos encontrados,
problemas obtenidos durante el proceso de desarrollo del proyecto y entrega del

proyecto.
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el responsable y una breve descripcion del proceso a llevar a cabo.

GOODGROUP...

Matriz de calidad. Se establecen en grupo de trabajo las actividades, esclareciendo

CARACTERISTICA

DOCUMENTOS LEGALES

QUIEN

comMmo

CUANDO

REGISTRO

Especificacion de las
acometidas eléctricas de
energizacion
Especificacion de la
ventilacién del cuarto de
la bomba

Especificaciéon del ducto
de escape de los gases
de combustién

Especificacidon de la base
en concreto de conjunto
bomba motor ,
construccién de dique y
llenado del tanque de
combustible

NFPA 20, RETIE.

COORDINADOR DE OBRA GOOD
GROUP SAS Y REPRESENTANTE
DE CONSTRUCTORA
SURAMERICA

Se especifican los trabajos a
realizar por parte de constructora
suramerica, chequeando que estos
se realicen de acuerdo alo inscrito
y norma NFPA 20

10 de Octubre

ACTA DE TRABAJOS DE
CONSTRUCTORA
SURAMERICA

Procedimiento de
descargue del equipo
hacia su punto de
instalacion

COORDINADOR DE OBRA GOOD
GROUP SAS Y REPRESENTANTE
DE CONSTRUCTORA
SURAMERICA

Constructora suramerica debe
tener equipos, personal y
condiciones seguras de
movilizacion desde el planchén del
camidén hasta la base en concreto
de conjunto bomba-motor, los
equipos deben quedar en un
punto seguro y adecuado. Esta
actividad se realizara con el
acompafiamiento del coordinador
de obra de la compafiia GOOD
GROUP SAS,

25 DE PCTUBRE

ACTA DE RESGUARDO DEL
EQUIPO

Procedimiento de
descargue de material
hasta cuarto uatil

COORDINADOR DE OBRA GOOD
GROUP SAS Y REPRESENTANTE
DE CONSTRUCTORA
SURAMERICA

Se debe descargar el material con
una cantidad de personas
suficiente, la tuberia sch 40 de 6"
debe llegar cortada en tramos de 2
metros, el material debe alojarse
en un cuarto seguro brindado
constructora suramerica, se debe
realizar la verificacion del material.

27 DE OCTUBRE

ACTA DE RESGUARDO DE
MATERIAL

ACTA DE RECIBO DE
MATERIALES

Actividad de descargue de
masquinas para la
instalacion

COORDINADOR DE OBRA GOOD
GROUP SAS Y REPRESENTANTE
DE CONSTRUCTORA
SURAMERICA

Se debe descargary llevaraun
cuarto seguro, establecido por
constructora suramerica, las
maquinas a utilizarse en el proceso
de instalacion.

28 DE OCTUBRE

ACTA DE RESGUARDO DE
MAQUINAS

Actividad segura,
organizada y eficiente
para la instalacién del

equipo de bombeo contra

incendios de acuerdo a los

parametros de la NFPA 20
y RETIE

NFPA 20Y RETIE

COORDINADOR DE OBRA E
INSTALADORES DE LA
COMPANIA GOOD GROUP SAS Y
REPRESENTANTE DE
CONSTRUCTORA SURAMERICA

EL proceso debe realizarse de
manera estética, segura,
organizada, eficiente, en

concordancia a los cumplimientos
de la norma NFPA 20, el
coordinador de obra debe realizar
diarias verificaciones de las

actividades implementadas e

inscribir la duracién de las
actividades en el documento del
CRONOGRAMA

22 DE PCTUBRE

NORMA NFPA 20

RETIE

ACTA DE INICIO

ACTA DE SEGURIDAD DE
TRABAJADORES

ACTA DE HERRAMIENTAS
ALINICIO

ACTA DE ENTREGA DE
EXHOSTO Y CONECTOR
FLEXIBLE

CRONOGRAMA

ACTA DE HERRAMIENTA AL
FINALIZAR

ACTA DE MATERIALES
USADOS Y MATERIALES
SOBRANTES

LECCIONES APRENDIDAS

PUESTA EN MARCHA,
ENTREGA Y CAPACITACION
SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL
EQUIPO DE BOMBEO
CONTRA INCENDIOS

NFPA 20Y RETIE

COORDINADOR DE OBRA,
TECNICO PARA LA PUESTA EN
MARCHA, ING. JUAN JOSE
MONSALVE, CUERPO DE
BOMBEROS, COPROPIEDAD,
CONSTRUCTORA SURAMERICA,
RETIE

Puesta en marcha de acuerdo a los
parametros de la NFPA 20y
CLARKE, capacitacién ala
copropiedad sobre el
funcionamiento del equipo

11 DE NOVIEBRE

ACTA DE ENTREGA

LECCIONES APRENDIDAS

EVALUACION DEL
IMPACTO DE CADA
PRACTICA IMPLMENTADA

TIEMPOS; COSTOS; EXPERIENCIA

JUAN MONSALVE Y SAMUEL
PIEDRAHITA

EVALUACION DEL IMPACTO
GENERADO DE CADA UNA DE LAS
BUENAS PRACTICAS
ORGANIZATIVAS

14 DE NOVIEMBRE

EVALUACION DEL
IMPACTO GENERADO POR
LAS PRACTICAS

EVALUACION ECONOMICA
DEL IMPACTO DE LA
IMPLEMENTACION DE LAS
MEJORES PRACTICAS

TIEMPOS; COSTOS

JUAN MONSALVE Y SAMUEL
PIEDRAHITA

COMPARACION DE LO
PRESUPIUESTADO VS EL
RESULTADO DE LA INSTALACION EN
EL EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA
VS EL RESULTADO DE LOS COSTOS Y
TIEMPO DEL EDIFICIO IBIZA

17

INFORME DE
RENTABILIDAD
ECONOMICA
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Plan de gestién de Recursos Humano: Se deben establecer los roles del proyecto
para su eficiente ejecucion.

Roles del proyecto. Para este proyecto se han definido los siguientes roles:

Director del proyecto: Es quien liderara y guiara el equipo del proyecto. Dentro de
sus funciones se encuentra:

Implementar y controlar las mejores practicas.

Gestionar los pagos oportunos de Constructora Suramérica.

Capacitar al personal sobre el proyecto a ejecutar.

Generar el cronograma de trabajo.

Socializar con constructora Suramérica los trabajos y solicitudes a ejecutar.
Gestionar recursos, aprobar y/o solicitar cambios.

Realizar la entrega formal del equipo.

Coordinador de instalaciones: Es quien liderara y guiara el grupo de instalacion.
Dentro de sus funciones se encuentra:

e Implementar y ejecutar las mejores practicas.

e Ejecutar el cronograma establecido por el director del proyecto.

e Gestionar adquisiciones rapidas a materiales faltantes, entre otros.

e Mantener una propicia sinergia entre Good Group SAS y Constructora
Suramérica.

e Generar solicitudes verbales y escritas a Constructora Surameérica y Good
Group SAS.

e Mantener las actividades bajo las normas de seguridad y salud en el trabajo.

Direccion de operaciones: Es quien aprueba y organiza el programa de proyectos.
Dentro de sus funciones de encuentra:

e Aprobacién de pagos.
e Designacion de personal técnico a los proyectos.
e (Gestion de operaciones.

Coordinadora de compras: Es quien gestiona las compras. Dentro de funciones
esta:

e Generar 6rdenes de compra.
e Gestionar excelentes relaciones con proveedores.

Instalador eléctrico: Es quien instala las acometidas eléctricas entre los
componentes del equipo. Dentro de sus funciones se encuentra:

e Instalar configuracién hidraulica de los componentes superiores del tanque
de combustible.

e Instalar las cometidas eléctricas del tablero controlador Jockey a motor de
bomba jockey.

e Instalar las sefiales eléctricas del tablero principal a panel de instrumentos
del motor.
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e Realizar la puesta en marcha de acuerdo a los pardmetros del fabricante
Clarke y la norma NFPA 20.

Instaladores hidraulicos: Son quienes instalan los sistemas hidraulicos entre los
componentes del equipo. Dentro de sus funciones esta:

e Instalar las siguientes lineas hidraulicas: linea principal, linea de la bomba
Jockey, lineas hidraulicas de censado de tablero principal y tablero Jockey,
lineas de llenado y retorno de combustible, linea del sistema de refrigeracion
y lineas de desague de la carcasa de la bomba.

Constructora Suramérica: Se encarga de tener todas las condiciones adecuadas
para la ejecucion del proyecto. Dentro de sus funciones esté:

3. Gestionar los recursos para la ejecuciéon del proyecto.

4. Gestionar trabajos tales como: obras civiles, llenado del tanque de combustible,
instalacién del ducto de escape de los gases de combustion, acometidas
eléctricas de energizacion, dique de contencién del tanque de combustible.

Aptitudes necesarias. Los roles mencionados anteriormente requieren de personal
gue cumpla con un perfil especifico para lograr un desempeifio eficiente. De acuerdo
a esto, cada rol requiere ciertas aptitudes, como las que se mencionan a
continuacion:

Director del proyecto: Debe ser una persona organizada, con capacidad de
liderazgo, carismatica, inteligente, con todo el conocimiento en la norma NFPA 20,
debe manejar el Project Manager y tener experiencia en la gestion de proyectos.

Coordinador de instalaciones: Ingeniero con capacidad de liderazgo, enérgica,
organizada, con experiencia en instalacion de bombas estacionarias contra
incendios, conocimiento de la norma NFPA 20 y manejo de Project Manager.

Direccion de operaciones: Debe ser una persona preparada, con alto nivel
jerarquico, organizada, abierta a cambios que no afecten las necesidades
primordiales de la compafiia y las relaciones con los clientes.

Coordinadora de compras: Debe ser un profesional con excelentes relaciones
personales, con autoridad, organizada con altas habilidades en el software Excel,
manejo de pedidos y facturacion.

Instalador eléctrico: Debe ser un profesional tecndlogo en mecanica y electronica,
con excelente agilidad motriz, conocimiento en la norma NFPA 20 y parametros de
la fabrica Clarke, comunicativo y eficiente.

Instaladores hidraulicos: Personal con conocimiento en trabajos de ranura, rosas y
corte de tuberia en acero al carbon, trabajos de soldadura en cobre, proactivos,
comunicativos, eficientes y enérgicos.

Constructora Suramérica: Debe ser una compafiia organizada, eficiente, con
excelente flujo de caja con ingenieros y maestros de obra con gran experiencia,
deben tener altos estandares en la gestidon de proyectos de construccion.
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Asignacion de roles. De acuerdo con las aptitudes requeridas y personal en la
compafia Good Group SAS se establecen los roles.

Director del Proyecto Ing. Juan José Monsalve

Coordinador de instalaciones Ing. Samuel Pidrehaita

Ing. Luis Carlos Bueno

Direccidn de operaciones
Ing. Paula Casanova

Coordinadora de compras Ing. Jeniffer Porras

Instalador eléctrico MNorbey Garcia

Cristian Vasquez
Cristian Garcia
Arg. Mavis
Maestro de obra

Instaladores Hidraulicos

Constructora Suramerica

De acuerdo con las actividades y roles a desempefiar en el proyecto se establece
Su organigrama.

: Director del Proyecto
Corstructora Suramerica
(Juan José Monsalve}
Coordinador de instalaciones
{Samuel Piedrahita)
Coordinadora de compras
|Jeniffer Porras)
L
Intalador Hidrdulico Instalador eléctnico instalador Hidrdulico
{Cristian Vasguez) |Norbey Gardiz) {Cristian Garoa}
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Resource Breakdown Structure

DISENO E IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN EL PROCESO DE INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEO ESTACIONARIO PARA LA EXTINCION DE INCENDIOS
EN EL EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA

3
EQUIPO PERSONAL MATERIAL
PULIDORA 4"VERDE(GUARDA) Tuberia de 6" sch 40
Bushing de 1/2" a 1/4" en cobre o bronce Valvula OSY de 6"
. Mandémetros de 1/4" Valvula mariposa de 6"
TALADRO PERCUTOR (MANDRIL -LLAVE) Luis Carlos Bueno Cheque de 1/2" Codos de 6"
Ju::jloasgal\;aor;os\;fve lu :o (;e coll))re ((:Ije 1§§" Copa rai:f:::dd:;""a L2 Conzcto;zEMT ::Ie 1/2"d
N . odo de cobre de 1/2" Unién de 1/2" galvanizada
MANGO CIERRA NEGRO CON PLATEADO Sajn;:ieflf::ifil:zra Tee de cobre de 1/2" Soporte LongiFudinaI de 6" Conector recto coraza de 1/2"
LLAVE DE TUBO 18" N Adaptador de cobre hembra de 1/2" Soporte tipo pera Coraza de 1/2"
Norbey Garcia slvulas de corte de 1/2" Soporte transversal de 6" Cable negro #16
LLAVE DE TUBO 14" Cristian Garcia valvu " Unidén flexible Ranurada de 6" & "
. Adaptador de cobre macho de 1/2 Grapa Galvanizada de 1/2'
LLAVE DE TUBO 12" Cristian Vasquez Unién de cobre de 1/2" Unién rigida ranurada de 4" Tubo EMT de 1"
LLAVE DE TUBO 10" Constructora Suramerica Universal de cobre de 1/2" Unién rigida ranurada de 6" Curva EMT de 1"
ALMADA PEQUERIA Valvula bola de 1" Coparanurada de 6" a 4" Unién recto EMT de 1"
LLAVE EXPANSIVA 12" Soporte de peso de 11/2" Flanche ra'_““"ad" de 6" Conector EMT de 1"
LLAVE EXPANSIVA 10" Soportes de tanque de combustible Tee reducida de 6:")‘2: Unién de 1" galvanizada
LLAVE EXPANSIVA 10" Flance especial de 4" Tee ranurada de 6"x6 Conector recto coraza de 1"
PLOMADA Flanche especial de 5" A 6" Valvula OSY de 11/2" Conector curvo a coraza de 1"
LLAVE HOMBRE SOLO Soporte de peso de 6" Tee de 11/2" Coraza de 1"
LIMA PEQUELA Unién universal de 1/2" Chequede11/2" Cable azul #10
NIVEL MAGNETICO AMARILLO Niple roscado de 3"x10 cm Acero Negro Bushing de 11/2" a 1/2 Cable rojo #10
Niple roscado de 2"x10 cm Acero Negro Codo de 11/2" Cable negro #14
JUEGO RACHES COMPLETO(COPAS-LLAVES Niple roscado de 1"x10 cm Acero Negro Unién Ranurada de 2" Terminales en U 5/32
MIXTAS 11-12-13-14) "Tuberia sch 40 x 1 1/4""x 1metro" Union Ranurada de 11/2" Grapa Galvanizada 1" doble oreja
Bushing de 11/2" a1 1/4" Universal de 11/2" Conector recto a coraza de 1/2"
EXTENSION AMARILLA Tubo EMT de 1/2" Copa reductorade 11/2"a11/4" Riel channel o perfil ranuradoX3metros
CAJA NEGRA COMPLETA Curva EMT de 1/2" Tubo de 11/2" SCH 40 Conector Resorte Amarillo 1/2"
CUERDA CAFE Unién EMT de 1/2" Niple de 3/8x10 cm roscaxrosca Tubo EMT 3/4"
RANURADORA Arandela para varilla de 3/4" Bushing de 1/2" a 3/8" Curva EMT de 3/4"
ROSCADORA Arandela de presién de 3/4" Bushing de 3/4" a 1/2" Unién EMT de 3/4"
CORTADORA TUBO Varilla roscada de 5/8"x1m Tubo de 1/2" sch 40 Conector EMT de 3/4"
IMPULSADORA Tuerca de 5/8" Codo de 1/2" Conector recto a coraza de 3/4"
ESCALERA Arandela de presién de 5/8" Tee de 1/2" Unién de 3/4" galvanizada
SOPORTE DE TUBERIA NEGRO Chazo plastico de 3/16" Tubo sch 40 de 3/4" Coraza de 3/4"
Tornillo de 3/16" Codo de 3/4" Cable amarillo #10
Arandela para tornillo de 5/8" borchas de 2" Terminal ojo de 1/4"
Broca de 3/32" 1/4 de galon de pintura naranja Grapa galvanizada de 1 1/2"
Guantes 1galdn de tiner Grapa Galvanizada de 3/4"
Gastop brochas de 4" Chazo expasivo de 3/8"x1 7/8"
Teflén grande Aerosolo dorado Chazo expansivo de 3/4"x3"
tarro de vaselina grande estopas Chazo multiuso de 1/2"
3 galones de aceite refrigerante Transporte de herramientas y maquinas Varilla roscada de 3/4"x3.66 m
1 metro neopreno Mantenimiento de Herramientas y Varilla roscada de 1/2"x1m
galén de pintura roja mermellon maquinas Arandela para varilla de 1/2"
galén de anticorrosivo rojo Otros Tuerca de 1/2"
Cargue de baterias Transporte de baterias Tuerca de 3/4"
Carga de Baterias

97




GOODGROUP...

Matriz RACI. Mediante la descripcion de la matriz RACI se describen las actividades
de cada uno de los roles del proyecto con la finalidad de estandarizar la interrelacion
de informar, aprobar, ejecutar.

DIRECTOR DEL ::;izﬁg::; COORDINADORDE | COORDINADORA DE INSTALADOR INSTALADORES | CONSTRUCTORA
PROYECTO INSTALACIONES COMPRAS ELECTRICO HIDRAULICOS SURAMERICA
GERENCIA
Aspectos técnicos de
o 9 R A R, |
instalacion
Iniciacion del proyecto R A | A
Estado del avance del | | R | c c
proyecto
Instalacién de Lineas
. | | A | R
Hidraulicas
Solicitudes de cambio R, I A R | A
Instalaci’én fie lineas | | A | R
eléctricas
Puesta en marcha del equipo| R A | R A
Capacitatiién ala R A | R A
copropiedad
Entrega al cuerpo de
bomberos R A ! A
Informar sobre el estado del
pro.yecto, incluyendo las RI | R | c c A
actividades, avances, costos
y problemas
ID ACTIVIDAD DESCRIPCION
R RESPONSABLE EJECUTA LA TAREA Y LA TERMINA
A APROBADOR SE ENCARGA DE APROBAR LA TAREA A REALIZAR O EJECUTADA
C CONSULTADO BRINDA INFORMACION UTIL PARA EL PROYECTO
| INFORMADO SE LE DEBE INFORMAR SOBRE EL AVANCE DEL PROYECTO
Las responsabilidades conjuntas se trabajan y desarrollan en equipo, deben son

compartidas para un mejor desarrollo.
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Plan de comunicaciones: Se realiza un kickoff convocando a todos los interesados
en el proyecto, este es el punto de partida donde se retoma informacion, se aclaran
los objetivos, las etapas en que se realizara los desarrollos y la fecha estimada de
entrega final del proyecto. En esta primera reunion se muestra la estructura
jerarquica y los responsables de cada modulo del desarrollo, toda esta
comunicacion la genera el director del proyecto.

Para realizar el seguimiento del proyecto se realizaran comunicaciones diarias,
donde los responsables de cada tarea segun la matriz de responsabilidades
entregaran informe visual y verbal, también debe incluir los inconvenientes
presentados durante el dia, esto debe ser transmitido al coordinador de
operaciones, que a su vez debe transmitir al director del proyecto y directora de
operaciones.

Distribucién de la informacién. La informacion inicial la brinda el director del proyecto
donde se marcan las pautas y directrices con las que se van a trabajar, esta llegara
a todo el recurso humano del proyecto liderado por el coordinador de instalaciones.
Diariamente se realizara retroalimentacion de los avances y posibles ajustes que se
deban realizar sobre la marcha.

La informacion saldra de los instaladores hidraulicos e instalador eléctrico hacia el
coordinador de instalaciones, el cual la debera transmitir al director del proyecto,
direccion de operaciones, coordinadora de compras y solo si es necesario a
Constructora Suramérica. Al requerirse una solicitud de cambio en el disefio, se
debera explicar fisicamente y efectuar por una comunicacion escrita por parte del
director del proyecto a Constructora Suramérica.

Informes de rendimiento. A partir de los informes diarios se construira un reporte
cada dos dias por parte del coordinador de instalaciones que muestre el avance del
proyecto, utilizando el estandar EVM para poder identificar si se tiene algun tipo de
desviacion a lo planeado inicialmente. Se tendra en cuenta el SPI, CPI para el
seguimiento y evaluacion en cada fecha propuesta. En estos reportes se debe tener
en cuenta la identificacion de riesgos y la mitigacion de los mismos, generando
acciones y gestiones correctivas inmediatas.

IDENTIFICACION DE LOS INTERESADOS. Es precisa la identificacion de
interesados para la determinacion de acciones positivas y/o negativas hacia el
proyecto.
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Identificacion de Interesados

CONSTRUCTORA SURAMERICA Cliente, verificador, gestion de

Sl
(Arquitecto Navis/Maestro de obra) trabajos adicionales.
Lleva las acometidas eléctricas de
. energizacion a tablero principal,
INSTALADOR DE RED ELECTRICA NO

tablero jockey y chaqueta del
precalentador

Instalador de conexidn de red
contra incendios al cuarto de la NO
bomba contra incendios

INSTALADOR DE RED CONTRA
INCENDIOS

Verificacion de las condiciones de
HSEQ DEL PROYECTO . ) NO
seguridad y salud en el trabajo

Verificacion y validacion del

. . NO
cumplimiento estricto de la norma

INTEVENTORIA

Ente encargado de validar el
CUERPO DE BOMBEROS . A . Sl
funcionamiento del equipo

Organizacion encargada de
ADMINISTRACION RESIDENCIAL mantener operativo el NO
equipamiento

BRINDAR'Y PLIR L
PROVEEDORES /0Su 05 Sl
MATERIALES Y/O EQUIPOS

EJECUCION DE OTRAS
CONTRATISTAS DEL EDIFICIO ACTIVIDADES AJENAS AL NO
PROYECTO

Beneficiacirios del
HABITANTES DEL EDIFICIO funcionamiento del equipo en NO
caso de incendios

Evaluacion de interesados. Se establecen dos criterios de evaluacion de los
interesados: Influencia y Poder, denotando consigo negativo (-) que el interesado
tiene poca influencia o poco poder sobre el proyecto y positivo (+) que este tiene
alto poder o alta influencia sobre el proyecto.

Se debe prestar alta atencién a los interesados demarcados con color rojo, estos
tienen gran influencia y poder sobre el proyecto.
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Evaluacién de interesados.

CONSTRUCTORA SURAMERICA (Arquitecto N N
Navis/Maestro de obra)
INSTALADOR DE RED ELECTRICA + -
INSTALADOR DE RED CONTRA INCENDIOS + -
HSEQ DEL PROYECTO - +
INTEVENTORIA + +
CUERPO DE BOMBEROS + -
ADMINISTRACION RESIDENCIAL + +
PROVEEDORES + -
OTROS CONTRATISTAS DEL EDIFICIO - -
HABITANTES DEL EDIFICIO + +

Clasificacion de interesados. De acuerdo a la evaluacion de interesados se
clasifican en cuatro grupos para generar las estrategias de comunicacion
pertinentes.

Clasificacion de interesados

(-;+) (++)

INGENIERA HSEQ CONSTRUCTORA SURAMERICA
ADMINISTRACION RESIDENCIAL
INTERVENTORIA

HABITANTES RESIDENCIALES
(=) (+-) ]
CONTRATISTAS DEL EDIFICIO INSTALADOR DE RED ELECTRICA
INSTALADOR DE RED DE INCENDIO
HSEQ DEL PROYECTO

CUERPO DE BOMBEROS
PROVEEDORES
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Matriz de comunicaciones. Por medio de la clasificacién de interesados, se generan
las diferentes estrategias para procurar un avance eficiente del proyecto.

Generar comunicadones formales escritas y verbales conla mayor

PROYECTO PERFECTAMENTE antelacion posible, solidtar trabajos previo a la llegada del equipo,
CONSTRUCTORA SURAMERICA GESTIONAR . . P .
(Arquitecto Navis/Maestro de obra) EJECUTADO Y FINALIZADO EN MENOR NO CORRECTAMENTE solicitar pagos con antelacién, generar invitadon al momento de capacitar
uitecto Navis/Maestro de obra . . . s
4 TIEMPO A LO ESPERADO alacopropiedad, ejecutar el proyecto de manera organizada, agil y segura.
Informar y solicitar cambios con antelacion.
ESPECIFICACIONES EXCATASY MANTENER Gestionar y remitir espedficaciones técnicas de las acometidas eléctricas
INSTALADOR DE RED ELECTRICA UBICACIGN ADECUADA PARA SUS NO INFORM de energizacion, informar inmediatamente cuando los tableros y equipo
TRABAJOS se encuentren ubicados, solicitar con antelacion e nergizacion.
SE LES SOLICITARA MAYOR
AGILIDAD EN SUS LABORES, SE LES Gestionar y remitir espedficaciones técnicas sobre los pasamuros de
PROYECTO PERFECTAMENTE - . .
INSTALADOR DE RED CONTRA EIECUTADO, ESPECIFICACIONES QUITO ELPROYECTO DE MANTENER succion y retomo, mante ner informado sobre el avance del proyectoy
INCENDIOS E)(ACTASP;!\RASUSTRABAJOS SUMINISTRO E INSTALACION DEL INFORMADO solicitar adecuadamente lafinalizad 6n de sus trabajos, dtaren puesta en
EQUIPO DE BOMBED CONTRA marcha del equipo.
INCENDIOS
HSEQUDEL PROYECTO TRABAIOS CON ESTANDARES DE o b o2 ok s de aperaionss conlas o e todont
SEGUDRIDAD PERMANENTES gestionar s las activi s de operaciones con las e slos
trabajadores.
INTEVENTORIA TRABAJOS PERFECTAMENTE NO GESTIONAR Realizar solicitudes de cambio con antelacion, cumplir estruictamente con
EJECUTADOS CORRECTAMENTE los parametros de laNFPA 20
TRABAJOS PREFECTAMENTE
CUERPO DE BOMBEROS EJIECUTADOSN Y FUNCIONAMIENTO NO MANTENER Informar sobre el |n|cmdeIasact|\r|dadesde|ns‘tzlllacmn, realizar citadon
DELEQUIPO EN OPTIMAS INFORMADO parala entrega con antelacion.
CONDICIONES
RABAJOS PERFECTAMENTE GESTIONAR Informar con tiempo sobre la puesta en marcha del equipo, generar una
ADMINISTRACION RESIDENCIAL EJECUTADOS, CAPACITACION NO CORRECTAMENTE capacitadon adecuada al operario del equipo, entregar manuales de
COMPLETAY PRECISA prueba semanal y mantenimiento del e quipo.
PROVEEDORES PAGOS OPORTUNOS Y PEDIDOS A NO MANTENER Generar pedidos con tiem po, pagar facturasinmediat: te, it
TIEMPO INFORMADO comunicacion constante.
CONTRATISTAS DEL EDIFICIO NO INTERFERENCIA EN SUS LABORES NO Estable cer compafierismo y mediana colaboracion en lo que requieran.
TRABAJOS PERFECTAMENTE
HABITANTES DEL EDIFICIO EJECUTADOS, GARANTIA DEL NO GESTIONAR Entregar un equipo fundonal y operativo, generar capacitadon sobre la
FUNCIONAMIENTO DEL EQUIPO EN CORRECTAMENTE actuazcion en caso de incendio.

CAS0 DE INCENDIO
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Plan de gestidon de riesgos: Conforme a la identificacion de riesgos, estos serén
calificados cualitativamente, tabulados, estudiados y analizados, la gestién de
riesgos de este proyecto esta dirigida en la prevencién de cada uno de los riesgos
identificados.

Métodos de Identificacion del riesgo: Se realizé por medio de talleres, en donde
cada uno de los empleados de la organizacion dio a conocer los riesgos que se
pueden generar en la ejecucion del proyecto.

Metodologias y herramientas a usar: Identificados los riesgos, seran calificados por
probabilidad e impacto, teniendo en cuenta las descripciones de las siguientes
tablas.

PROBABILIDAD DEL RIESGO

CATEGORIA DESCRIPCION

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es muy alta, es decir, se tiene plena
seguridad que éste se presente, tiende al 100%

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es alta, es decir, se tiene entre 75% a
95% de seguridad que éste se presente

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es media, es decir, se tiene entre

MODERADO 3
51% a 74% de seguridad que éste se presente

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es baja, es decir, se tiene entre 26% a

IMRPOBABLE 2
50% de seguridad que éste se presente

Riesgo cuya probabilidad de ocurrencia es muy baja, es decir, se tiene entre

MUY PROBABLE 1
1% a 25% de seguridad que éste se presente

IMPACTO DEL RIESGO

CATEGORIA DESCRIPCION

Riesgo cuya materializacion influye directamente en el cumplimiento del
5 Proyecto, dejando ademas sin funcionar totalmente o por un periodo
importante de tiempo, los programas o servicios que entrega el Proyecto

Riesgo cuya materializacion dafiaria significativamente el logro de los
4 objetivos del Proyecto. Ademds, se requeriria una cantidad importante de
tiempo de la direccion del Proyecto para investigar y corregir los dafios

Riesgo cuya materializacidn causaria un dafio importante en el logro de los
MODERADO 3 objetivos del Proyecto. Ademads, se requeriria una cantidad de tiempo
importante de la direccion del Proyecto para corregir los dafios

Riesgo que causa un dafio, que se puede corregir en el corto tiempo y que no

MENOR 2
afecta el cumplimiento de los objetivos del Proyecto

INSIGNIFICANTE 1 Riesgo que puede tener un pequefio o nulo efecto en el Proyecto
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RBS (Risk Breakdown Structure)

GOODGROUP...

DISENO E IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN EL PROCESO DE INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEQ ESTACIONARIO PARA LA EXTINCION DE INCENDIOS EN EL EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA
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Listado de riesgos de la implementacion de mejores practicas.

DISENO E IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN EL PROCESO DE INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEO
ESTACIONARIO PARA LA EXTINCION DE INCENDIOS EN EL EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA

Fecha ultima actualizacion:

LISTA DE RIESGOS

IDENTIFICADOS
Desacuerdo por parte de los

la implementacion de buenas
1 practicas

instaladores de las actividades, para

CATEGORIA

interno (t&cnico; organizacional)

TIPO (+/)

2 las buenas practicas

companias competencias, coplan a

externo (financiero)

3 elevacion de costos de ejecucion

Interno (financiero)

Falencias en la ejecucion de los
4 protocolos diseiiados

interno (organizacional, gestion)

Andlisis cualitativo de los riesgos de la implementacion de mejores practicas.

LISTA DE RIESGOS IDENTIFICADOS  TIPO (+/-)

Descripcion

de Impacto

Probabilidad Impacto del

del Riesgo Riesgo Nivel

fallas técnicas de
5 implementacion
Desacuerdo por parte de los instaladores i I:s Kiaring
1 de las actividades, para la - et 1 4 4
implementacion de las buenas practicas PrOCIERS & 18
instalacion de los
equipos
o ; ; lecimi
5 compaiias competencias, copian las i :’en:o:':‘;::o 3 3 9
buenas practicas v
competencia
3 elevacion de costos de ejecucion - pgrd'da de 2 4 8
cliente
Falencias en la ejecucion de los F’eﬁc'eme
4 M - impacto del 1 5 5
protocolos disenados
proyecto
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RAM (Risk Assessment Matrix)

DGROUP...

Moderado

Probabilidad

Muy alto

2 3 a4
Impacto
Evitar Transferir
Mitigar Aceptar

Seguimiento y disparador del riesgo de las mejores practices.

[SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS

= =2 = @
Z S S =
S = Estrategia de = £ :
RIESGOS < = S = = Solucion
o ¥ respuesta r=% =
- S 2 2
S & =5 &
Desacuerdo P S
por parte de los =8 S
instaladores de Witenso fortalecimiento de ES8 Energia laboral @ capacitar para dar
4 | 'as actividades, (técnico: 1 4 capacitacién al o= tensiénante por g > a conocer las
para organizacional) personal técnico para % § parte de los g = | buenas practicas
implementacion las buenas practicas B instaladores & con antelacion
-
de buen as s S Pos
practicas @ 3 ~
S @
. s2 @ clausula penal por
ggmg:tﬂe‘iglas organizacion y gestion = 9» < filtracion de 3 o el filtracion de
2 copidn tas ’ externo 3 3 de la compaiiia para la g S8 informacion por sSS E informacion, por
bug“ as (financiero) filtracion estrategia S 5= funcionarios y/o PN parte del
raclicas empresarial § § clientes = funcionario o
P a - & cliente
g 8 uso de la:
2 12 S = @ reservas de
2 comité para la gestion - Z
elevacion de Wiairio y ejecut‘:)ién deg S g2 ‘g = . contingencia,
3 | los costos de . 2 Bl EE = VAC menor a 0 =R E mayor trabajo
ejecucion (financiero) estrategias para la S8 ~ para fa validacién
) mitigacién del impacto s 3 3
2 S o y control del
o ~ proyecto
§ capacitacion y
2 g actualizacion a los
8 Modo de ~ funcionarios para
2 R ]
falencias en la comité y capacitacion e !mplemenlacxén bl planificar,
ejecucion de interno para la planificacién y Sz inadecuado por @ gestionar y
4 (organizacional; | 1 5 . . s arte de los = ; ejecutar los
o 2 P
los protocolos . ejecucion de las g5 t . g s
disefados gestin) buenas practicas 2= funcionarios de Protocolas: da
P & GOOD GROUP bd acuerdo con las
= SAS 2 normas e
g ~ instalacion de
3 equipos
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Listado de riesgos de la instalacion.

LISTADE RIESGOS IDENTIFICADOS CATEGORIA TIPO (+/-)
1 |Pagos no oportunos Externo (Financiero) -
2 |Instalador de la red contra incendios con retrasos Externo (Ejecucion) -
3 |Deficiente gestion de los trabajo por parte de constructora suramerica Externo (Gestion) -
4 |Retrasos en el despacho de materiales (proveedor) Interno (Gestion) -
5  |Faltantes en materiales para la instalacion Interno (Técnico) -
6 |Varios proyectos ejecutandose a la vez Interno (Operaciones) -
7  |Problemas de salud en algtin (os) de los integrantes del proyecto Interno (Gestion) -
g [Interventorfa relacionada con compafiias competencia Externo (Gestion) -
g [Instalador de la red contra incendios relacionada con compafiias competencia Externo (Gestion) -
10 |Instalador de la red contra incendios con alcance dentro del cuarto de la bomba Externo (Técnico) +
11 |Deficiencias en el flujo eléctrico de alimentacion de los tableros Externo (Técnico) -
12 [Instalacion a conveniencia Externo (Técnico) +
13 |Empresas contratistas de la constructora colaborativas Externo (Gesti6n) +
14 |Maquinas y herramientas no llegan al proyecto Interno (Operaciones) -
15 |Llenado del tanque Diesel con un combustible no apropiado Externo (Técnico) -
16 |Falta Herramienta Interno (Operaciones) -
17 |Deficiencias en la estructura Interno (Gestion) -
18 (Inconformismo por parte de los instaladores Interno (Gestion) -
19 |Retrasos en el despacho de materiales (mal tiempo) Externo (Gestion) -
20 [Retrasos en el despacho de materiales (No presupuesto) Interno (Financiero) -
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Andlisis cualitativo de los riesgos de la instalacion.

- Probabilidad Impacto del -
LISTADE RIESGOS IDENTIFICADOS Descripcion de Impacto ’ . rr'p. ) Nivel
del Riesgo Riesgo
Retrasos en el proceso de entrega del equipo de bombeocontra
1 Pagos no oportunos . ) . .p. . . N auiee 3 3 9
incendios einicio de instaladon.
. . Retrasos en el procesode puesta enmarcha, lo wa generaria
Instalador de la red contra incendios con P . P . . 3 . £
2 retrasos retrasos en la facturacion de lainstalacion del equipo de 4 3 12
bombeocontra incendios
. . . Retrasoen la puesta en marchay entrega formal del equipo,
3 Deficiente gestion de los .traba]os par parte generand restrasos para la facturacion de la instalacion del 1 3 3
de constructora suramerica - . .
eguipo de bombeo contra incendios.
Retrasos en la ejecucion del proyecto, molestias por parte del
n Retrasos en el despacho de materiales diente (Constructora suramerica), generando afectacion en las 2 4 s
(proveedor) reladones comerciales entre Good Group SAS y Constructora
Suramerica
Retrasos en la ejecucion del proyecto, probabilidad de
5 Faltantes en materiales para lainstalacion generacion de sitiad pnes tensas entre ConstructoraSuramerica 4 2 8
y Good Group SAS.
. Retrasoen el inicio del proyedo, generando un impaco
i} \u’.anos proyectos de Good Group SAS negaivo entrelasrelaciones de Constructora Suramericay Good 2 3 6
gjecutandose a lavez
Group SAS.
. Retrasos en la ejecucion del proyecto, generando un impacto
7 F;Oblmas gelsalud e? algun (os) de los negaivo entre las relaciones de Constructora Suramericay Good 1 2 2
integrantes del proyecto Group SAS.
. . - Presiones y comunicaciones malintencionadas con Ia finaidad
] t]é?;vzr{lte?]rclz?arelacmnada con companias de edar las relaciones comerciales entre Constructora 1 3 3
P Suramericay Good Group SAS.
. . Presiones y comunicaciones malintencionadas con la finaidad
Instalador de la red contra incendios - -
9 relacionada con compafiias competencia de dedar las relaciones comerciales entre Constructora 3 3 9
P P Suramericay Good Group SAS.
Instalador de la red contra incendios con P - I
Disminucion en loscostosy tiempode gjecudon. 1 4 4
10 alcance dentro del cuarto de la bomba v " !
. . . P Dafioatableros controladores principaly Jodkey, retrasos en lss
11 Deficiencias en el flujo electrico de entregay puesta en marcha de?; uipa . enev:\;do retrasos en I3 1 5 5
alimentacidn de los tableros 3V puSst . auipe. &
facturacion de instaladon.
12 Instalacién a conveniencia Mejor planificadon del proyecto. 4 5 .1}
13 Empresa_s contratistas de la constructora Soluciones rapidas por falta de herramienta o personal. 5 3 15
colaborativas
14 Méquinas y herramientas no llegan al Retrasos en el inicio del proceso de instalacion, puede produdr 2 3 5
proyecto molestias en Costructora Suramerica.
15 Lenado del tanque Diesel conun Dafioal motor diesel del equipode bombeo contra incendios, 1 5 s
combustible no apropiado retrasos para la entrega.
Posibles retrasos en la gjecudon de lainstaladon, puede
16 Falta Herramienta generar tensiones entre la relad on de Constructora Suramericay 2 2 4
Good Group SAS.
17 Deficiencias en la estructura Posible perdidatotal del proyecto. 1 5 5
. . Deficiente trabao en equipo que generariaretrasos en la
18 Inconformismo por parte de los instaladores . . 3 sauiRequee 3 5 15
instaacion.
19 Retrasos en el despacho de materiales (mal Generariaretrasos en el inido del proceso de instalacion, 1 4 4
tiempo) produciendo posibles molestias en Constructora Suramerica.
20 Refrasos en el despacho de materiales (Mo Generariaretrasos en el inido del proceso de instalacion, 1 s s
presupuesto) produciendo posibles molestias en Constructora Suramerica.
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RAM (Risk Assessment Matrix)

Moderado

Muy Bajo Bajo Muy alto

Muy Alta

Alta

Media

Probabilidad

Baja

11, 15,17, 20 Muy Baja

3
Impacto

Evitar Transferir
Mitigar Aceptar

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy alto

5

Muy Alta

Alta

Media

Probabilidad

Baja

Muy Baja

3
Impacto

Explotar Compartir
Mejorar Aceptar
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Disparador del riesgo de la instalacion.

RIESGOS Disparadores
1 Pagos no oportunos Envio de cuenta de cobro y 5 dias sin recibir el pago
. . Respuesta negativa por parte del director de constructora Suramerica,
2 Instalador de la red contra incendios con retrasos . _p X g K P p . ) .
Inicio de la instalacion del equipo y falta de ejecucion.
3 Deficiente gestion de los trabajos por parte de constructora Preguntar con 1 semana de anteioridad por cada trabajo y no recibir
suramerica respuesta positiva a la gestion.
4 Retrasos en el despacho de materiales (proveedor) Pago oportuno y evidencia del no despacho del material el mismo dia
. . L Conteo de materiales con faltantes, Ilamado por parte de los
5 Faltantes en materiales para la instalacion . X X K L,
instaladores sobre materiales faltantes en medio de la ejecucion.
. . 1semana Previa a la instalacion se evidencia la no finalizacion de
6 Varios proyectos de Good Group SAS ejecutandose a la vez
acuerdo al cronograma de otros proyectos
7 Problemas de salud en algin (os) de los integrantes del proyecto |Mal clima o virosis en la ciudad
B . o . Referenciacién de la compaiiia o actitud no adecuada hacia nuestros
8 Interventoria relacionada con compariias competencia R
trabajos
. . . . Referenciacion de la compaiiia o actitud no adecuada hacia nuestros
Instalador de la red contra incendios relacionada con compafiias . o .
9 . trabajos, mala referenciacién con constructora suramerica de las
competencia . =
actividades desempefiadas
Instalador de la red contra incendios con alcance dentro del cuarto L, . i . . »
10 Informacidn de estas actividades previo al incio de la instalacion
de la bomba
S . . . L Medicion de voltaje y continuidad con datos erroneos previo a la
11 Deficiencias en el flujo eléctrico de alimentacion de los tableros o, ey P
energizacion del los tableros
12 Instalacién a conveniencia No existe plano de disefio de instalacion
. . Buenas comunicacién entre empresas contratistas, mal clima, paro
13 Empresas contratistas de la constructora colaborativas R P ! '
nacionla
14 Magquinas y herramientas no llegan al proyecto Empresa transportadora no entrega al dia siguiente del envio
. . . Verificaicdn de la gestion de compra no adecuada por parte de
15 Llenado del tanque Diesel con un combustible no apropiado 8 X P pore
constructora suramerica
16 Falta Herramienta Robo o perdida de herramienta informado por los instaladores
S Informacidn por parte de constructora suramerica sobre una loza con una
17 Deficiencias en la estructura - -
presion de construcciéon menos a 400 Ib
. . Mala comunicacion, disposicion y energia por parte de los instaladores,
18 Inconformismo por parte de los instaladores K . . P y glap R
evidencia que algun proceso hacia ellos es erréneo
19 Retrasos en el despacho de materiales (mal tiempo) Epoca de lluvia
20 Retrasos en el despacho de materiales (No presupuesto) 5 dias pasada la cuenta de cobro de instalacidn y el no pago de la misma
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Plan de contingencia de los riesgos de la instalacion.

RIESGOS

SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS

CATEGORIA

Estrategia de respuesta

>
Externo TRANSFERIR: Generar por medio de cartera 3 3
1 Pagos no oportunos . . 3 L. . e g
(Financiero) presién paulatina para pago oportuno. w 3
. N TRANSFERIR: Fomentar en Constructora £
Instalador de la red contra incendios con Externo N ., . A )
2 . ) 3 Suramerica la presién pertinente hacia el =
retrasos (Ejecucion) : X " o
instalador de la red contra incendios. =z
ER:
3 Deficiente gestion de los trabajos por Externo 3 MITIGAR: Acelerar la presion hacia constructora g -F;
parte de constructora suramerica (Gestidn) Suramerica la realizacion de estos trabajos. ‘:D 3
c a
MITIGAR: Generar constante presion sobre el )
" . s o9
4 Retrasos en el despacho de materiales Interno 2 cumplimiento de estas entregas, establecer una ‘5 o
(proveedor) (Gestién) orden de compra con devolucién de dinero con :D P
el fin de comprar a otro proveedor. £
Faltantes en materiales para la Interno MITIGAR: Generar compras inmediatas en la ko] g
5 . -, P L 2 ciudad de La Estrela o Medelliny transportar & E [
instalaciéon (Técnico) . = &3
rapidamente. ] g
T
: 2 . Al 3
6 Varios proyectos de Good Group SAS Interno 3 MITIGAR: Contratar técnicos especializados por w = 2
. <
ejecutandose alavez (Operaciones) mano de obra labora. =& 5
o
<2
5 Problemas de salud en algun (os) de los Interno 2 MITIGAR: Gestionar con frecuencia el plan de E ]
integrantes del proyecto (Gestidn) salud y seguridad en el trabajo. ) z
= o
MITIGAR: Esclarecer esta situacion con o
. N - Constructora Suramerica, realizar todos los 2 ;g
Interventoria relacionada con compaiiias Externo X L N c®
8 . L 3 trabajos con cumplimiento estricto de la norma, s 2
competencia (Gestién) - = o
generar comunicaciones formales con todos los 0w =
trabajos realizados y a realizar. =
. " TRANSFERIR: Informar de esta situacién a <
Instalador de la red contra incendios Externo . : 2
9 R . R L, 3 constructora suramerica, realizar todos los =
relacionada con compaiiias competencia (Gestion) . o
trabajos de acuerdo a la norma. Z
Instalador de la red contra incendios con Externo R R . 5 e
10 L 4 MEJORAR: Generar excelente sinergia de trabajo B s
alcance dentro del cuarto de la bomba (Técnico) 56
s s ob
COMPARTIR: Se hace toda la gestién y presion = ©
L g =2
1 Deficiencias en el flujo eléctrico de Externo 5 entre Constructora Suramerica y Good Group SAS 2 ] <
alimentacién de los tableros (Técnico) para que el instalador elécrico resuelva lo mas 2 § ‘n-‘;
pronto posible el inconveniente o [
<T
T
Externo EXPLOTAR: Realizar la instalacién de todos los g _Cg
12 Instalacién a conveniencia (Técnico) 5 equipos con la menor cantidad de materiales 3 g
posibles y mayor brevedad. w 2
. c
13 Empresas contratistas de la constructora Externo 3 EXPLOTAR: Ser colaborativos y explotar la = g
colaborativas (Gestidn) sinergia de trabajo. é 8
L . MITIGAR: Contratar otra transportadora que lo é «
Mdgquinas y herramientas no llegan al Interno T . h e g
14 R 3 realice inmediatamente, pedir desembolso a la T 5
proyecto (Operaciones) = &
mala transportadora. b
g 8
15 Llenado del tanque Diesel con un Externo 5 TRANSFERIR: Pasar |la responsabilidad a § © E
combustible no apropiado (Técnico) Constructora Suramerica, presionar esta gestion. § I
S 3
R Interno MITIGAR: Gestionar compras y movilizarlas o 2 E
16 Falta Herramienta . 2 A e 5
(Operaciones) inmediatamente =58
2
S
S Interno TRANSFERIR: Presionar a Constructora s
17 Deficiencias en la estructura - 5 - =
(Gestién) Suramerica sobre el arreglo de la estructura. =3
<
" .o . L o
18 Inconformismo por parte de los Externo 3 MITIGAR: Generar reunién y brindar todo lo T8
instaladores (Gestion) requerido con evaluacion. % 5
19 Retrasos en el despacho de materiales Externo a MITIGAR: Comprar materiales en la ciudad de b g §
(mal tiempo) (Gestién) Medellin. = 58
&
20 Retrasos en el despacho de materiales Interno 5 MITIGAR: Presionar a constructora Suramerica g §
(No presupuesto) (Financiero) con el departamento de cartera g‘, a
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Andlisis cuantitativo de los riesgos: Se toman los riesgos que mayor impacto en
costo y tiempo pueden generar. Se calcula el costo de la reserva de contingencia a
una TRM de $3,900.

ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS

PROBABILIDAD DEL A
RIESGO IMPACTO EN EL RIESGO 0 CALCULO DE LA RESERVA DE
IMPACTO CONTIGENCIA
Deficiencias en el flujo eléctrico de alimentacidn de los tableros USD 2,000 15% USD 300
Llenado del tanque Diesel con un combustible no apropiado USD 1,500 10% USD 150
Deficiencias en la estructura USD 22,000 10% USD 2,200
Retrasos en el despacho de materiales (No presupuesto) $3,000,000 40% $1,200,000
RESERVA DE CONTINGENCIA (TRM 3900) S 11.535.000,00

*SE ESCOGEN ESTOS 4 RIESGOS PORQUE ECONOMICAMENTE SON LOS QUE MAYOR IMPACTO PUEDEN GENERAR.
*L0S 16 RIESGOS RESTANTES SON DE MEDIANA PROBABILIDAD, CONTROLABLES Y NO GENERAN MAYOR IMPACTO ECONOMICO EN EL PROYECTO.
*LOS CONTROLES A ESTOS 4 RIESGOS DEBEN SER MINUCIOSOS Y ORGANIZADOS. SE RESALTA QUE SON DE FACIL CONTROL.
*ES PRECISO PRESTAR GRAN GESTION A LAS DEFICIENCIAS EN LA ESTRUCTURA, PUESTO QUE SU IMPACTO SERIA MUY PERJUDICIAL PARA EL PROYECTO.

Se utiliza la técnica tipo tornado, teniendo en cuenta las actividades que mas tiempo
requieren en la ejecucion. Se define que la actividad A Y C deben ser realizas con
atencion, estableciendo las acciones de control a tomar en el recuadro inferior
izquierdo de la siguiente imagen.

ANALISIS CUANTITATIVO DEL RIESGO DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD Tpes Tpro Top Tprom
Instalacion de linea hidraulica
- 32,0 26,0 20,0 26,00
A |principal
Instalacion de lineas hidraulica de
. 16,0 20,0 8,0 17,33
g |bombajockey
Relleno y secado de grouting
. 30,0 24,0 20,0 18,0
C |conjunto bomba motor
CTE (A) min 55,33
CTE (A) max 67,33
LAACTIVIDAD A Y C DEBEN SER REALIZADAS CON ESPECIFICO CONTROL Y CUIDADO:
CTE (B) min 52,00 * Gestionando los materiales de manera eficiente.
CTE (B) max 60,00] * Generando instalacion con personal altamente capacitado.
*Supervision c del Coordinador de Instalaciones Samuel Piedrahita
CTE (C) min 63,33
CTE (C) max 73,33
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Riegos Secundarios

GOODGROUP...

RIESGOS

SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS SECUNDARIOS

Estrategia de respuesta

Riesgo secundario

Plan de respuesta del
riesgo secundario

1 | Pagos no oportunos

Externo
(Financiero)

TRANSFERIR: Generar por
medio de cartera presion
paulatina para pago

Alteracion en las
relaciones
comerciales entre
GOOD GROUP SAS

Reunion y revision del
contrato

Instalador de la red

oportuno. y Constructora
Suramérica
. Alteracion en las
TRANSFERIR: Fomentar en relaciones

Constructora Suramérica la

- . Externo i - B comerciales entre Reunion y revision del
2 | contra incendios con (Ejecucion) presion pertinente hacia el GOOD GROUP SAS | contrato
retrasos instalador de la red contra
. . y Constructora
incendios. -
Suramérica
Alteracion en las
Deficiente gestion de los MITIGAR: Acelerar la presion | relaciones
3 | trabaios o% arte de Externo hacia constructora comerciales entre Reunioén y revision del
constjructF:)rapSuramérica (Gestion) Suramérica la realizacion de | GOOD GROUP SAS | contrato
estos trabajos. y Constructora
Suramérica
MITIGAR: Generar constante
presion sobre el cumplimiento
Retrasos en el despacho Interno de estas entregas, establecer
4 | de materiales (Gestion) una orden de compra con NA NA
(proveedor) devolucioén de dinero con el
fin de comprar a otro
proveedor.
MITIGAR: Generar compras
5 Faltantes en materiales Interno inmediatas en la ciudad de La | Retraso en el Informar oportunamente a
para la instalacién (Técnico) Estrella o Medellin y proceso de ejecuciéon | Constructora Suramérica
transportar rapidamente.
Varios proyectos de Interno MITIGAR: Contratar técnicos
6 | Good Group SAS (Operaciones) especializados por mano de NA NA
ejecutandose a la vez p obra labora.
Problemas de salud en Interno MITIGAR: Gestionar con
7 | algdn (os) de los (Gestion) frecuencia el plan de saludy | NA NA
integrantes del proyecto seguridad en el trabajo.
MITIGAR: Esclarecer esta
situacion con Constructora
Interventoria relacionada Suramérica, realizar todos los
8 | con compafiias Externo trabajos con cumplimiento NA NA
P (Gestién) estricto de la norma, generar

competencia

comunicaciones formales con
todos los trabajos realizados
y arealizar.
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Instalador de la red
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TRANSFERIR: Informar de
esta situacién a constructora

Trabajo poco

Tomar registro fotografico y

contra incendios Externo - : profesional por parte | videos para pruebas de
9 ) - Suramérica, realizar todos los
relacionada con (Gestion) . de la empresa entrega a Constructora
o . trabajos de acuerdo a la . i
compafiias competencia instaladora Suramérica
norma.
Instalador de la red
contra incendios con Externo MEJORAR: Generar
10 . - . . NA NA
alcance dentro del (Técnico) excelente sinergia de trabajo
cuarto de la bomba
COMPARTIR: Se hace toda
la gestion y presion entre
Deficiencias en el flujo Externo Constructora Suramérica y
11 | eléctrico de alimentacion (Técnico) Good Group SAS para que el | NA NA
de los tableros instalador eléctrico resuelva
lo més pronto posible el
inconveniente
EXPLOTAR: Realizar la
- instalacion de todos los
12 ::Q)Sr:\allleicifﬁc; (Eg(t:?]'}gg) equipos con la menor NA NA
cantidad de materiales
posibles y mayor brevedad
Empresas contratistas Externo EXPLOTAR: Ser
13 | de la constructora i colaborativos y explotar la NA NA
. (Gestion) . B :
colaborativas sinergia de trabajo.
MITIGAR: Contratar otra
Maquinas y Interno transportadora que lo realice
14 | herramientas no llegan . inmediatamente, pedir NA NA
(Operaciones)
al proyecto desembolso a la mala
transportadora.
Alteracion en las
Llenado del tanque TRANSFERIR: Pasar la relaciones
15 Diesel con un Externo responsabilidad a comerciales entre Reunioén y revision del
combustible no (Técnico) Constructora Surameérica, GOOD GROUP SAS | contrato
apropiado presionar esta gestion. y Constructora
Suramérica
Interno MITIGAR: Gestionar compras
16 | Falta Herramienta . y movilizarlas NA NA
(Operaciones) | : "
inmediatamente
Alteracion en las
TRANSFERIR: Presionar a relaciones
17 Deficiencias en la Interno Constructora Suramérica comerciales entre Reunion y revision del
estructura (Gestién) sobre el arreglo de la GOOD GROUP SAS | contrato
estructura. y Constructora
Suramérica
Inconformismo por parte Externo MITIGAR: Generar reunion y
18 - porp I brindar todo lo requerido con | NA NA
de los instaladores (Gestion) -
evaluacion.
Retrasos en el despacho Externo MITIGAR: Comprar
19 | de materiales (mal - materiales en la ciudad de NA NA
; (Gestion) P
tiempo) Medellin.
Retrasos en el despacho Interno MITIGAR: Presionar a
20 | de materiales (No constructora Suramérica con | NA NA

presupuesto)

(Financiero)

el departamento de cartera
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RIESGOS

SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS RESIDUALES

Estrategia de respuesta

Riesgo Residual

Plan de respuesta del
riesgo RESIDUAL

1 | Pagos no oportunos

Externo
(Financiero)

TRANSFERIR: Generar por
medio de cartera presion
paulatina para pago
oportuno.

Pagos no oportunos

Reunion y revision del
contrato

Instalador de la red

TRANSFERIR: Fomentar en
Constructora Suramérica la

2 | contra incendios con (EEé(éE::ri]gn) presién pertinente hacia el NA ?;:Jt?;?g y revision del
retrasos ] instalador de la red contra
incendios.
Deficiente gestion de los MITIGAR: Acelerar la presion | Deficiente gestion de
. 9 Externo hacia constructora los trabajos por parte -
3 | trabajos por parte de i srica | lizacic Solicitar contrato otro Sl
constructora Suramérica (Gestion) Suramerlca arealizacion de | de con§truct0ra
estos trabajos. Suramérica
MITIGAR: Generar constante
presion sobre el cumplimiento Retrasos en el
Retrasos en el despacho de estas entregas, establecer )
; Interno despacho de Comprar materiales con
4 | de materiales - una orden de compra con . :
(Gestion) o . materiales proveedor en Medellin
(proveedor) devolucién de dinero con el
. (proveedor)
fin de comprar a otro
proveedor.
MITIGAR: Generar compras
5 Faltantes en materiales Interno inmediatas en la ciudad de La NA NA
para la instalacion (Técnico) Estrella o Medelliny
transportar rapidamente.
Varios proyectos de Interno MITIGAR: Contratar técnicos
ood Group . especializados por mano de
6 | Good G SAS (Operaciones) lizad d NA NA
ejecutandose a la vez p obra labora.
Problemas de salud en Interno MITIGAR: Gestionar con
7 | algdn (os) de los (Gestion) frecuencia el plan de salud y NA NA
integrantes del proyecto seguridad en el trabajo.
MITIGAR: Esclarecer esta
situacion con Constructora
Interventoria relacionada Suramérica, realizar todos los
8 | con compafiias Externo trabajos con cumplimiento NA NA
P (Gestién) estricto de la norma, generar

competencia

comunicaciones formales con
todos los trabajos realizados
y arealizar.
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Instalador de la red

GOODGROUP...

TRANSFERIR: Informar de
esta situacién a constructora

Instalador de la red
contra incendios

Tomar registro fotografico y
videos para pruebas de

contra incendios Externo . : .
9 h - Suramérica, realizar todos los | relacionada con entrega a Constructora
relacionada con (Gestion) . oy - A
o . trabajos de acuerdo a la compafiias Suramérica si el instalador
compafiias competencia . .
norma. competencia actta de mala fe
Instalador de la red
contra incendios con Externo MEJORAR: Generar
10 . : . . NA NA
alcance dentro del (Técnico) excelente sinergia de trabajo
cuarto de la bomba
COMPARTIR: Se hace toda
la gestion y presion entre
Deficiencias en el flujo Externo Constructora Suramérica y
11 | eléctrico de alimentacion (Técnico) Good Group SAS para que el NA NA
de los tableros instalador eléctrico resuelva
lo més pronto posible el
inconveniente
EXPLOTAR: Realizar la
L instalacion de todos los
12 ::Q)Sr:\ellleicifﬁc; (Eg(t;rigg) equipos con la menor NA NA
cantidad de materiales
posibles y mayor brevedad
Empresas contratistas Externo EXPLOTAR: Ser
13 | de la constructora i colaborativos y explotar la NA NA
. (Gestion) . B :
colaborativas sinergia de trabajo.
MITIGAR: Contratar otra
Maquinas y Interno transportadora que lo realice
14 | herramientas no llegan . inmediatamente, pedir NA NA
(Operaciones)
al proyecto desembolso a la mala
transportadora.
Llenado del tanque TRANSFERIR: Pasar la
15 Diesel con un Externo responsabilidad a NA NA
combustible no (Técnico) Constructora Surameérica,
apropiado presionar esta gestion.
Interno MITIGAR: Gestionar compras
16 | Falta Herramienta . y movilizarlas NA NA
(Operaciones) | ° "
inmediatamente
TRANSFERIR: Presionar a
Deficiencias en la Interno Constructora Suramérica
17 s NA NA
estructura (Gestion) sobre el arreglo de la
estructura.
. MITIGAR: Generar reuniény | Inconformismo por
Inconformismo por parte Externo " ; .
18 - - brindar todo lo requerido con | parte de los Cambio de personal
de los instaladores (Gestion) - !
evaluacion. instaladores
Retrasos en el despacho MITIGAR: Comprar Retrasos en el
f Externo - . despacho de Comprar con proveedor en
19 | de materiales (mal - materiales en la ciudad de . .
; (Gestion) . materiales (mal Medellin
tiempo) Medellin. .
tiempo)
Retrasos en el despacho Interno MITIGAR: Presionar a (}?:strajcohsoedneel
20 | de materiales (No constructora Suramérica con P Crédito bancario

presupuesto)

(Financiero)

el departamento de cartera

materiales (No
presupuesto)
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Plan de compra y subcontrataciones: Se identifican los materiales, equipos y
herramientas, servicios, se determina la disponibilidad para detallar si GOOD
GROUP SAS los brinda o compra.

Momentos para comprar o0 asignar recursos. Las franjas azules de la siguiente tabla
denotan los momentos preciosos para la adquisicion de cada uno de los materiales
y/o servicios, es preciso que en la tarea “generacion de compra de materiales y
transporte en un solo pedido” se realice de manera organizada y meticulosa,
teniendo en cuenta la cantidad de materiales especificadas por medio de los
mecanismos de este proyecto (Estudio de los disefios de instalacion, verificacion
del sitio de instalacion, instalacion a conveniencia cumpliendo con NFPA 20). En la
columna nombre del recurso se registran el nombre del personal o material que se
requiere para llevar a cabo la actividad, esto con el fin de tener un mayor control de
las actividades que generan costo a la realizacion del proyecto.
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MATERIAL / EQUIPO / SERVICIO HACER COMPRAR JUSTIFICACION DE LA DECISION
Son accesorios fabricados en USA. La fabricacién de estos no
Material Hidraulico X se encuentra dentro de las funciones de Good Group SAS,
actualmente la empresa cuenta con aliados para estos suministros.
Material Eléctrico X Accesorios que Good Group SAS no fabrica, actualmente la
compafiia cuenta con proveedores estratégicos
Accesorios que Good Group SAS no fabrica, alguno de estos
Materiales del sistema de combustible X viene con el equipo, actualmente se cuentan con proveedores
estratégicos
. . Accesorios que Good Group SAS no fabrica, actualmente la
Material para acabado y pintura X o -
compafiia cuenta con proveedores estratégicos
Herramienta para la instalacién X Good Group SAS cuenta con la herramienta necesaria para la
P instalacion de cada uno de los sistemas.
. I Accesorios que Good Group SAS no fabrica, actualmente la
Soporteria longitudinal y transversal X oy -
compafiia cuenta con proveedores estratégicos
Soporteria tipo peso X Accesorios que Good Group SAS fabrica
Méquina cortadora de tuberia X Good Group SAS cuenta con maquinas cortadoras de tuberia en
buen estado
P . Good Group SAS cuenta con maquinas ranuradoras de tuberia
Maquina ranuradora de tuberia X
en buen estado
Méquina roscadora de tuberfa X Good Group SAS cuenta con maquinas roscadoras de tuberia
en buen estado
o Accesorios que Good Group SAS no fabrica, actualmente la
Sefializacion X oy .
compafiia cuenta con proveedores estratégicos
. Accesorios que Good Group SAS no fabrica, actualmente la
Lineas de sensado X oy o
compafiia cuenta con proveedores estratégicos
Instalacion de los sistemas: Lineas de
sensado, Lineas de combustible, lineas X Good Group SAS cuenta con personal altamente calificado para
hidraulicas, Lineas eléctricas, trabajos llevar a cabo estas labores.
de acabados y pintura
Consumibles (aceite, brochas, estopa, X Accesorios que Good Group SAS no fabrica, actualmente la
neopreno) compafiia cuenta con proveedores estratégicos
La caga de baterias es un trabajo especializado con manejo de
Caraa de baterias X acidos y dispositivos electrénicos, Good Group SAS no cuenta con
9 permiso para el almacenamiento y/o manejo de este tipo de fluidos,
tampoco personal calificado para esta actividad.
Servicio de transporte de material y X Good Group SAS no cuenta con vehiculos de carga, ademas se
herramientas hace innecesario adquirirlo.
Mantenimiento de ranuradora, cortadora, X Good Group SAS no cuenta con personal calificado para labores

roscadora y herramienta

de mantenimiento
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Nombre de tarea Predecesoras Nombres de los recursos

3 REUNION Y ESPECIFICACIONES 19
TECNICAS PARA LA INSTALACION

Especificacion de las acometidas
P ! 11 Juan Monsalve
eléctricas de energizacion

Nombre de tarea Predecesoras Nombres de los recursos

Especificacion de la base en concreto
de conjunto bomba motor, construccion de 23 Juan Monsalve
dique y llenado del tanque de combustible

Especificacion de la ventilacion del 23 Juan Monsalve
cuarto de la bomba

Especificacion del ducto de escape de

i 23 Juan Monsalve
los gases de combustion
INSTALACION DEL EQUIPO
. Cristian Garcia; Cristian Vasquez;
Descargue del equipo

Samuel Piedrahita

) . Cristian Garcia; Cristian Vasquez;
Descargue de material 19,26 Samuel Piedrahita; Norbey Garcia

Ubicacion de tableros controladores 30 Cristian Garcia; Cristian Vasquez

Ubicacién de conjunto bomba motor y 28 Cristian Garcia; Cristian Vasquez
bomba jockey
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Instalacién de linea hidraulica principal 29 Cristian Garcia; Cristian Vasquez

Instalacién de lineas hidraulica de

bomba jockey 27;28;31 Cristian Garcia; Cristian Vasquez

Especificacion de soporteria de peso 31;32 Cristian Vasquez

Instalacién de lineas de sensado 32 Cristian Garcia

Ubicacion e instalacion de tanque de

combustible 33 Cristian Vasquez; Norbey Garcia
anclaje de conjunto bomba motor 36;29 Cristian Vasquez; Norbey Garcia
Relleno y secado de grouting conjunto 37
bomba motor
Instalac[on de accesorios de tangue de 36;37 Norbey Garcia; Cristian Vasquez
combustible y lineas de combustible
Llenado de tanque de combustible 39

Cristian Garcia; Cristian Vasquez; Norbey

Acabados en pintura 31;32;39 Garcia

Adecuaciones y correcciones de la
instalacion

Cristian Garcia; Cristian Vasquez; Norbey

43 Garcia
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Método de seleccion. De acuerdo con la experiencia adquirida en los procesos de
instalacion y la busqueda de optimizacion de costos se relaciona en la siguiente
tabla el método de seleccion de proveedores con su respectiva justificacion.

MATERIAL / EQUIPO / SERVICIO METODO DE SELECCION JUSTIFICACION
. S » Costo bajo, garantizar el proveedor mas eficiente
Material Hidraulico Resultados evaluacion de proveedores 0. ¢ p - y
econémico
. s » Costo bajo, garantizar el proveedor mas eficiente
Materiale Eléctrico Resultados evaluacion de proveedores 0, p ; y
econémico
. . . ., Costo bajo, garantizar el proveedor méas eficiente
Materiales del sistema de combustible Resultados evaluacion de proveedores 0. G p : y
econémico
Material para acabado y pintura Proveedor Unico Costo muy bajo, proveedor ya conocido
. o ., Costo bajo, garantizar el proveedor mas eficiente
Soporteria longitudinal y transversal Resultados evaluacion de proveedores 0. A p . y
econémico
Sefializaicon Proveedor Unico Costo muy bajo, proveedor ya conocido
. » Costo bajo, garantizar el proveedor mas eficiente
Lineas de sensado Resultados evaluacion de proveedores o, p ; y
econémico
Consumibles (aceite, brochas, estopa, neopreno) Proveedor Unico Costo muy bajo, proveedor ya conocido
Carga de baterias Proveedor Unico Trabajo especializado, proveedor ya conocido
Servicio de transporte de material y herramientas Proveedor Unico Costo muy bajo, proveedor ya conocido
Mantenimiento de ranuradora, cortadora, roscadora y - . .
. Proveedor Unico Costo muy bajo, proveedor ya conocido
herrammienta

Matriz de criterios de seleccion de proveedores.

Para el método de seleccién de proveedor “Resultado evaluacion de proveedores”
se declaran los criterios claves para determinar el proveedor mas idoneo de acuerdo
con las necesidades de material del proyecto:

Estabilidad Financiera. Es de suma importancia que el proveedor se encuentre bajo
Optimas condiciones financieras, puesto que esto garantizara el cumplimiento de su
oferta comercial remitida.

Precio. Es de suma importancia para la compafiia GOOD GROUP SAS la
optimizacion de costos en los procesos de instalacion.

Cumplimiento De Cronograma En Proyectos Anteriores. Bajo la experiencia
adquirida en la adquisicion de materiales con cada proveedor y sus referencias se
determina su nivel de cumplimiento.

Fechas de entrega. Es importante de acuerdo con el pago de anticipo de las
actividades de Constructora Suramérica hacia GOOD GROUP SAS tener a

121



GOODGROUP..;

exactitud el tiempo de entrega y evaluarlo a partir de la necesidad de inicio del
proceso de instalacion.

Propuesta Técnica. Existen marcas con mayor durabilidad y referencias en relacién
con otras.

ESTABILIDAD FINANCIERA

PRECIO

CUMPLIMIENTO DE CRONOGRAMA
FECHA DE ENTREGA

PROPUESTA TECNICA

Cada uno de los criterios de seleccion debera ser evaluado en la siguiente tabla
para cada proveedor.

Tipos de contratos a utilizar en cada adquisicion. Cerca del 91% de las
adquisiciones requeridas por el proyecto son suministros de materiales, el tipo de
contrato precio fijo y/o orden de compra seran seleccionado, puesto que se conoce
con exactitud lo que se requiere y su costo es relativamente bajo.

MATERIAL / EQUIPO / SERVICIO TIPO DE CONTRATO JUSTIFICACION
. L itud | i

Material Hidraulico PRECIO FIJO Se sabe cpn exactitud lo que se_ requiere
comprar, siendo el alcanece preciso y claro

Materiale Eléctrico PRECIO FIJO Se sabe con exactitud lo que se requiere
comprar, siendo el alcanece preciso y claro

. . . Se sabe con exactitud lo que se requiere

Materiales del sistema de combustible PRECIO FJO . d red

comprar, siendo el alcanece preciso y claro

Material para acabado y pintura PRECIO FIJO Se sabe con exactitud lo que SE€ requiere
comprar, siendo el alcanece preciso y claro

q - Se sabe con exactitud lo que se requiere

Soporteria longitudinal y transversal PRECIO FIJO . d : q

comprar, siendo el alcanece preciso y claro

Seftalizaicén PRECIO FIIO Se sabe C.On exactitud lo que se. requiere
comprar, siendo el alcanece preciso y claro

Lineas de sensado PRECIO FIIO Se sabe C.On exactitud lo que se. requiere
comprar, siendo el alcanece preciso y claro

. . Se sabe con exactitud lo que se requiere

Consumibles (aceite, brochas, estopa, neopreno) PRECIO FIJO . ftud'lo qu . aul

comprar, siendo el alcanece preciso y claro

Carga de baterias PRECIO FIIO Se sabe c_on exactitud lo que se_ requiere
comprar, siendo el alcanece preciso y claro

Servicio de transporte de material y herramientas PRECIO FIJO Se sabe c.on exctitud lo que se. requiere
comprar, siendo el alcanece preciso y claro

Mantenimient ranuradora, cortadora, r I . . .
R EEC SIS .a’ ARG POR HORA O POR ARTICULO Alcance pequefio y por corto tiempo
y herrammienta
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Roles y responsabilidades en las adquisiciones.

Director del proyecto: Es quien liderard y guiara el equipo del proyecto. Dentro de
sus funciones en las adquisiciones se encuentra:

e Gestionar los pagos oportunos de Constructora Suramérica.
e (Gestionar recursos, aprobar y/o solicitar cambios.

Coordinador de instalaciones: Es quien liderard y guiara el grupo de instalacion.
Dentro de sus funciones en las adquisiciones se encuentra:

e Gestionar adquisiciones rapidas a materiales faltantes, entre otros.
e Realizar el listado de materiales completo de los materiales a utilizar para la
instalacion del sistema.

Direccién de operaciones: Es quien aprueba y organiza el programa de proyectos.
Dentro de sus funciones dentro de las adquisiciones se encuentra:

e Aprobacion de pagos.
e Toma de decision sobre los proveedores del proyecto.

Coordinadora de compras: Es quien gestiona las compras. Dentro de funciones
esta:

Generar ordenes de compra.

Realizar cuadros comparativos.

Gestionar excelentes relaciones con proveedores.
Seleccion de proveedores.

Instalador eléctrico: Es quien instala las acometidas eléctricas entre los
componentes del equipo. Dentro de sus funciones en las adquisiciones se
encuentra:

e Determinar el listado de materiales del sistema de combustible y acometidas
eléctricas de acuerdo con las condiciones del cuarto donde se instalara el
sistema.

Instaladores hidraulicos: Son quienes instalan los sistemas hidraulicos entre los
componentes del equipo. Dentro de sus funciones dentro de las adquisiciones esté:

e Determinar el listado de materiales del sistema hidraulico de acuerdo a las
condiciones del cuarto donde se instalara el sistema, asi mismo los
consumibles, soporteria, pintura y acabados.

Constructora Suramérica: Se encarga de tener todas las condiciones adecuadas
para la ejecucion del proyecto. Dentro de sus funciones en las adquisiciones esta:

e Gestionar los recursos para la ejecuciéon del proyecto.
Planeacién del proceso de cumplimiento de pélizas y garantias.

En este proyecto no se manejan pélizas de cumplimiento con los proveedores, con
orden de compra y facturacion se asegura la garantia, y procesos que debe realizar
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cada proveedor para el cumplimiento, calidad y entrega del producto en el proyecto
portal de la estrella.

Las restricciones y los supuestos que pueden afectar las adquisiciones planeadas
Todas las compras deben ser aprobadas por la direccién de operaciones.

Las ordenes de compras deben ser emitidas como minimo 2 dias antes de iniciar el
proceso de instalacion.

El coordinador de instalaciones debe informar al director del proyecto sobre
cualquier cambio que se deba realizar de acuerdo con lo planeado en la ruta y
estética de la instalacién, a su vez si esto requiere mayor cantidad de materiales, el
director del proyecto debe evaluar la viabilidad para generar la compra o no
realizarla.

La coordinadora de compras debe solicitar aprobaciones a la directora de
operaciones y recibir aval del director del proyecto sobre el proceso llevado a cabo
para la seleccion y negociacion con proveedores.

Control de las adquisiciones.

Para la adquisicion de materiales hidraulicos, eléctrico, soporteria, lineas de
sensado, materiales del sistema de combustible, la coordinadora de compras debe
solicitar como minimo 2 cotizaciones, de acuerdo con el precio, estabilidad
financiera, cumplimento de cronograma, fecha de entrega y propuesta técnica se
selecciona el proveedor, al realizar la seleccion se debe gestionar un descuento
final, esto encaminado a la constante reduccion de costos. El director del proyecto
debe constatar y avalar que el proceso de haya efectuado tal cual; posteriormente,
se remiten las cotizaciones a la direccién de operaciones para la aprobacion del

pago.
Para las demas adquisiciones no es necesario efectuar lo planteado en el punto
anterior, se ha establecido que en el mercado estos materiales no presentes mayor

variabilidad en costo, calidad, ademas que estos materiales se encuentran
disponibles para entrega inmediata.
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DOCUMENTOS DE PLANEACION
Listado de requisitos y Matriz de Trazabilidad

GOODGROUP...

CONTROL DE CAMBIOS

Version: 01

Fecha: 11/06/2020

MATRIZ DE TRAZABILIDAD Y REQUISITOS

Nombre del Proyecto

DISENO E IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN EL PROCESO DE INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEO ESTACIONARIO PARA LA EXTINCION DE INCENDIOS EN EL EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA

Fecha del Proyecto

DOCUMENTACION DE REQUISITOS MATRIZ DE TRAZABILIDAD
e~ Necesidades de negocio, . .
o - 2 - - a - o oo . . Ultima fecha estad . - " 5 ! -~ L Desarrollo del | Estrate
Identificacion Identificacion asociada Fecha de inclusion Version Tipo de solucion|  Categoria Descripeion de requisitos Responsable Prioridad | Estado actual "raegisctra de; ° Grado de complejidad| Criterio de aceptacion oportunidades, metas y Objetivos del proyecto Entregables de la EDT Disefio del producto pn;g:):lo © Zglzx::::mm
objetivos
Construccion e importacion del bsi.lefwr’ degu:ry Generar pruebas de
0. Tuckne Irpo CW e . . . Elequipo debe tener los sellos i Suministrar el equipo de bombeo 0o e € E, ‘e en rendimiento al finalizar
equipo de bombeo contra incendios  (Good Group SAS - Ingeniero Luis Generacion de un proceso de . 5 cuanto a las condiciones . .
UL/FM y sus modelos deben estar . . contra incendios de acuerdo a los Contruir el equipo sin el proceso de
1 114 05/10/2019] 1{Funcional Proyecto de acuerdo a los parameteos de la ~ |Carlos Bueno Patarroyo e ingeniera Alta Asignado 05/10/2019 Bajo " L construccion mucho més " de funcionamiento P "
NEPA 20 del provecto Portal de l|Paua Casanovsa puikcados en las paginas de Factory| inido parametros de la NFPA 20 y sellos (caudaly presion) ningdn tipo de retraso|  construccion y al
proye Mutual y Underwriters Laboratories| P de listamiento UL/FM , o " Y finalziar la instalacion
Estrella altitud del sitio de
. L del equipo
instalacion
Estudio de los disefios para la ” . Generar n itado fie teris
evaluacion de condiciones de Good Group SAS - Ingeniero Juan Comparacién de s coniciones COTPELD y precio para
2| 21 05/10/2019) 1{No funcional  [Proyecto L - . P nge Alta Asignado 05/10/2019 Moderado suministradas en cuanto a las disminucion en los costos de
funcionamiento y accesorios de José Monsalve .
stalacion condiciones ofertadas compra, transporte y precision en la|
presupuestacion del proyecto.
ificacio itio del L
vgr econens v"? elespaco - . Se debe ser lo més exactos | Disminuir los costos de transporte y |
dBponbe, condiciones de Good Group SAS - Norbey Garcia Verlficacibn de meere sobrarte osibles en este proceso, con | compra de materiales, generarando
3 31 0511012019 1{No furcional  [Negocio instaacion, con ello geerar un istado) P VRN At Asigrado 0511012019 Ato ylo faante enel proceso de | process, zon o , geerarane
. . Cristian Vasquez . o ello tener la presupuestacion | total certeza en la presupuestacion
de materiales preciso para la instalacion exact del proyecto
instalacion del equipo proye
Good Group SAS - Ingeniero Luis
Carlos Bueno Patarroyo, Ingeniero Rentabilidad econdmico y total
. 5 ” P . . 5 G la ntabilidad
4 41 05/10/2019) 1{No funcional  [Negocio Presentacion de cotizacion formal  [Juan Monsalve, Ingeniera Jenifer Alta Asignado 05/10/2019 Moderado acierto en los accesorios de r\eraerfca\nmrr:zzr :slhbl &
Porras, Norbey Garcia, Cistras instalacion ,
Vasquez
ransports, inportacén, Good Group SAS - ingeniera Paula Elequipo debe contar con's Nacionalizar a la TRM més | Se hace necesario para generar el
B 51 05/10/2019 1|Funcional  [Proyecto 6 del equipo de UP SAS - ingeniera Paul Ala Asignado 051012019 Moderado AU debe contar con su para g
Casanova, Ingeniera Jenifer Porras declaracion de importacion alta posible plan de instaalacion
[bombeo contra incendio
Dique de tanque de combustible
Construccion de dique de contencion | Constructora Suramerica - Arquitecto ermeabilizado construido para Ofrecer el servicio a Instalacion de acuerdo a los Especificaciones del o s deben pesertar
o 61 05/10/2019 1|No funcional ~ [Proyecto . ) 4 Baja Solicitado 0511012019 Bajo iy Ko : 2 4 ! fitraciones de fidos
de derrame de combustible Navis contener un volumen superior a 300|  constructora suramerica pardmetros de la NFPA 20 tanque de combustible
combustibles 0 agua
galones
” . base en concreto realizada con el . Funcionamiento del equipo de e no se deben presentar
7 7 0511012019 AlFucional  [Imeresados |CCTeconde base enconcrto de Constucora Surameica - At | Asgado 0511072019 Bio  |dimensionamientobrindadoado00|  OTSCETEICMERE oy g prvenros de Especiicacon e agrtamientos en s
conjunto bomba motor Arquitecto Navis " constructora suramerica base en concreto
Ib de presi6n, NFPA 20 base en concreto
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verifcar energizacin, conexiones a Especificacion de Encendido de equipos
8 8] 05/10/2019 1|Funcional Interesados Instalecion de fneas ekectricas de - |Constructora Suramerica - Ala Solicitado 05/10/2019 Moderado | (20leros controledores y chaqeta Funcionamiento del equipo consumo para i presencia de caidas
alimentacion (Arquitecto Navis del precalentador, medicion de umo p ;
] ¢ funcionamiento de voliaje
Voltaje en cada linea
) . Especificacion de )
9 91 05/10/2019 1|Funcional Interesados Lenado del tanque de combustible | OSTUctora Suramerica - At Solicitado 05/10/2019 Bajo eltanque de RCI debe estara 2/3 | - Ofrecer el servicio a Funcionamiento del equipo combustivle para Lectura de nivel del
Arquitecto Navis de su capacidad como minimo | constructora suramerica Pl ranque de combustible
Verificar dimensioramierto,
Instalacion de ducto de escape e [Good Group SAS - Ingeniero Juan disposiion, ecubrimierto mio, [ Especiicacion e nia Niveles bajos de humo
10 104 05/10/2019) 1|Funcional 6n de acuerdo a los José Monsalve Constructora Alta Solicitado 05/10/2019 Moderado cantida de codos y compararlo en mm:j:[;‘::;’:’:ﬁ::ca Funcionamiento del equipo Spect d:f«m:me en la conexion flexible
parémetros de CLARKE Suramerica - Arquitecto Navs los datos incluido para el factor de del motor al ducto
contra presion en clarke
La tuberia de instalacion debe ser
1 1.4 05/10/2019) 1|No funciona ~[Calidad SCH 40 de acuerdo a los parémetros|Good Group SAS- Provedor Meda |  Solicitado 05/10/2019 Bajo Medicion del espesor de la uberia Cumplimiento de norma
de la NFPA 20
Uriones, vilwias meriposas, Vil
cheque, codos, tee deben estar .
, codos, ’
12 124 05/10/2019) 1|No funciona~[Proyecto listacos para la protecion contra~[Good Group SAS, Provedores Ala Solicitado 05/10/2019 Bajo vercacibn de los sellos de Cumplimiento de norma
stados certficacién y FT de cda accesorio
incendios de acuerdo a los
parametros de la NFPA 20
Debe instalarse una plca antivortice Verificar y realiza seguimiento a
B il 051102019 Arwciorsl  [proyeco enacero inoxidabl o aceroalcarbon|Constrctora Suramerica - A solciado 057102016 Moderado | €aboracion de i placa anvorte, | offecer aconstuctora Funcionaminto deleqipo Dimensionamiento de No cavitacién en el
con disposicion geométrica |Arquitecto Navis Su geometria e instalacion con un suramerica acterdo a la nfpa 20 equipo
establecida por la norma NFPA 20 proceso de sokdadura certficada.
Tanque de combustble debe Verificar con fabrica que el tanque
14 144 05/10/2019) 1[No funciona ~ [Proyecto encontrarse dimensionado de (Consiructora Suramerica - Media | Solicitado 051012019 Bajo sea contnido de acuerdo a la Cumplimiento de norma y seguridad
acuerdo a los parémetros de e |Arquitecto Navis potencia del motor y parémetros de
NFPA 20 laNFPA 20
Debe establecerse el
dimensionamiento de este de
acuerdo a NFPA 20, para
) " ) ) acumular agua con un volumen en
T RCI il [ it -Arquite
15 151} 05/10/2019 1|Funcional Proyecto d:';q‘u'z Climpermeabilizado y leno ﬁ:’;“‘cm Suramerica -Arquiecto | Solicitado 05/10/2019 Moderado galones calcuiado de a siguiente Cumpliniento de norma y seguridad
9 manera: V:1.5(150% DEL.
CAUDAL)*Q*30 minutos (tlempo
estimado para k legada del cuerpo
de bomberos)
Instalacion del tanque  lineas de verificacion de espesor de tubera y
) combustible en acero negrode | Good Group SAS Cirstian Vasquez ' . de la instalacion de tbera de 1/2" - No deben resertarse
16 16,1 05/10/2019) 1|Funcional Proyecto N - - Media Solicitado 05/10/2019 Moderado L [Cumplimiento de norma y seguridad|
e acuerdo a los pardmetros de fa y Cristian Garcia , proveedores para retorno y 3/4" paa sumiristro o y et fugas de combustivle
NFPA 20 y Clarke De combustible
Instalacion de lireas de sensado y “g:y”;:s;i;’:z::’ing’gﬁy Curolments de o No deben presertarse
17] 171 05/10/2019 1|Funcional Proyecto dimensiaonamiento de acuerdo a los [Good Group SAS y proveedores Media Solicitado 05/10/2019 Moderado ¢ " e Y fugas en las lineas de
’ Ylenas di sensado y evaluacion de funcionamiento del equipo
parimetros de la NFPA 20 eras d sensado
instalacion de acuerdo a NFPA 20
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Instalacion de lineas eléctricas entre

Good Group SAS - Norbey Garcia y|

Verificacion de material, evaluacion

Funcionamiento del equipo y

18 18] 05/10/2019) 1{Funcional Proyecto los componentes del equipo de oveedores Media Solcitado 05/10/2019 Moderado y sequimiendo de instalacion de cunoliminto de rorma
acedoaNFPAZOYRETE. | acuerdo aNFPA 20y RETIE ™
Intslacion de uniones, valulas
:e?ﬁ::; e;:n?azr:u:r: Zdos‘ Good Group SAS - Cristian Vasquez Vericactn de metel, evekackn Funcionamiento del equipo
19 191 0511072019 1Fucional  [Proyecto o1 Brislos p oo > S mm | soictedo | 05102019 Moderado |y sequimiendo d sacin de N CEleqpoy
proteecion contra incendios de y Cristian Garca cumplimiento de norma
s acuerdo a NFPA 20
lacuerdo a los parametros de la
INFPA 20
- . . ; Verificacion de sus pardmetros Debe presurizar el
. Suministro de bomba jockey d (Good Group SAS - I Jenife - . . - . .
20 20, 05/10/2019) 1{Funcional Proyecto RSt e bo ) 2jockey e . 00d Growp M Jenler Media Solicitado 05/10/2019 Bajo operacionales y pruebas de (Cumplimiento de norma y seguridad| sistema de red contra
lacuerdo a los pardmetros de disefio  {Porras Lo I
funcionamiento incendios
P 214 050102019 1Nofinciona  |Caidad Sefeiactnde isaacion | 0000 oW SAS- CrstanVastue g | e | osiomon Bijo Verfeacn d e caldad del Sequridad
y Cristian Garcia material e instalacion
|Acabado en pintura roja, naranja y -
2 2] 05/10/2019) 1{No funciona ~ |Calidad dorada para lienas hidréuiicas, lireas GOO# group S,AS - Crten Vesa.ez Baja Solicitado 05/10/2019 Bajo verificacin de acabado Estética
- y Cristian Garcia
de combustiole y lineas de sensado
3 51 050102019 Yrwcord  |Proyecto Red conrarcendos emiday - |Corsnclora Sranera A | Asgedo | 0102019 Alo Vericacitn de red Fuvonamentoy sequrided
lorobada |Arquitecto Navis
(Asistencia de la direccion de la obra Constuctora Suarerica -
24 24,1 05/10/2019) 1|No funciona ~ [Proyecto portal de la estrella para recibir el Araitecto Navis Atta Asignado 05/10/2019 Bajo Reunidn personal Entrega
equipo L
|Asistencia de retie para recioir las Corstructora Suraerica -
25 4.2 05/10/2019) 1{No funciona  [Proyecto instalaciones eléctricas entre los . . Alta Asignado 05/1012019 Bajo Reunion personal Entrega
) [Arquitecto Navis
icomponentes del equipo
. (Asistencia del departamento de Constructora Suramerica - . . ”
26 243 05/10/2019) 1|Nofunciona ~ [Proyecto bomberospara echirelequgo.|Avqukecto N Atta Asignado 05/10/2019 Bajo Reunion personal Entrega
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WBS (Work Breakdown Structure)

DIESENO E
IMPLEMENTACION DE
MEJORES PRACTICAS

EN EL PROCESO DE
INSTALACION DEL
EQUIPO DE BOMBEO
ESTACIONARIO PARALA
EXTINCION DE
INCENDIOS EN EL
EDIFICIO PORTAL DE LA
ESTRELLA

GOODGROUP...

[

[ T T L
Estudio de los planos de Verificacion del sitio de Py del P ion de la
disefio instalacién equipo de bombeo contra instalacién
incendios
Envio de disenos Dimensionamiento Envio de la cantidad
|_por parte de del cuartoy Envio de las de materiales a
Constructora determinacion de condiciones de usarse en la
Suramerica cantidad y tipo de —funcionamiento del instalacion a partir
accesorios, . equipo de bombeo del estudio de los
Evaluacién de la IMPLEMENTACION, contra incendios planos de disefio y
condiciones técnicas SEGUIMIENTO Y verificacién en sitio
de funcionamiento CONTROL DE recibo de de las condiciones
del equipo de MEJORES especificaciones " de instalacion al
bombeo contra PRACTICAS: 1.3. ~Honicas del departamento de
I-incendios. equipamiento y presupuestos.
IMPLEMENTACION, precio comercial IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE CONTROL DE
MEJORES MEJORES
PRACTICAS: 1.1. PRACTICAS: 1.4.
Generacion de i
listado de materiales i::::lo';is;;do -
de acuerdo al empresas
disefio. edora:
LIMPLEMENTACION, | IMPLEMENTACION
SEGUIMIENTO Y SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE CONTROL DE
MEJORES MEJORES
PRACTICAS: 1.2. PRACTICAS: 1.1.
Seleccion de las
mejores opciones
comerciale. .
|_IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES

PRACTICAS: 1.5; 1.6

envio de contizacion
formal,
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1.7.

INSTALACION

Negociacion
acertada con
proveedores de
materiales para la
disminucion de su
[—costo.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES

Generacion de
compra de

PRACTICAS: 1.8;1.9.

Reunion y expicificacion
técnica de la instalacion.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE MEJORES
PRACTICAS: 1.12; 1,13;
21.

Instalacién del equipo.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE MEJORES
PRACTICAS: 1,20; 2,20.

ENTREGADEL
DOCUMENTO DE

MEJORES PRACTICAS E

INFORME DE
RENTABILIDAD
ECONOMICA

Di de

|
ospoeiﬁcalcién de las Especificcion de la Espodﬁca[eién del

eléctricas de

: 4
transporte en un
solo traslado.

—IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1.10;
1.1,

Adecuaciones y

|_IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,18.

Puesta en marcha
del equipo de
bombeo.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
["CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,21;
2,23;2,24;2,25; 2,26,
2,27,2;28.
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IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,12;
11321,

del ducto de escape de
cuarto de labomba. los gases de
IMPLEMENTACION, combustion.
SEGUIMIENTOY  IMPLEMENTACION,
CONTROL DE SEGUIMIENTO Y
MEJORES CONTROL DE
PRACTICAS: 1,12,  MEJORES

11321, PRACTICAS: 1,12;
113,21,

1
Especificacion de la
base en concreto de
conjunto bomba
motor, dique de
tanque de
conbustible y
llenado de
combustible.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,12;
113;21.

Descargue del
equipo. 2
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
[TCONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,14;
1,18

Descargue de
material. i
IMPLEMENTACION,
|_SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,15;
1,16,

Movilizacién de
maquinas y
herramienta.
IMPLEMENTACION,

+—SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 1,17;
1.18.

Ubicacion de
tableros
controladores y
conjunto bomba
motor.

| IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 2,2,

Ubicacion de
conjunto bomba

_mjoms practicas
Documento de
—retabilidad

economica
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Instalacion del equipo.
IMPLEMENTACION,
SEGUIMIENTO Y
CONTROL DE MEJORES
PRACTICAS: 1,20; 2,20,
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Entrege »
comitruciora
Suramérica,
IMPLEMENTACION.

1~ SEGUIMENTO Y
CONTROL DE
MEJCRES
PRACTICAS: 221,
12

Entrega 3 RETIE.
m:.nm

SEGLAMIENTO Y

=CONTROL DE
MEJORES
PRACTICAS: 214
ERL ALY

Entrega 3l cuerpo de




Diccionario de la WBS
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BWS

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

RESPONSABLE
DIRECTO

DISENO DE LAS MEJORES
PRACTICAS

Se disefian las mejores practicas a ser implementadas en la
instalacion del edificio por tal de la estrella

Participantes: Juan José Monsalve

Criterios de aceptacion: mejores practicas organizativas
creadas y en cuanto a la NFPA 20

Aprueba: Juan José Monsalve

Hito: Practicas disefiadas

Juan Monsalve

Disefio de mejores practicas

Se disefian las mejores practicas organizativas de acuerdo

oz organizativas con la experiencia adquirida

0.2 Disefio de mejores practicas de Se disefian mejores practicas en cuanto a los estandares de la
’ acuerdo con la NFPA 20 norma NFPA 20

11 PRESUPUESTACION Se presupuestara el valor del proyecto con el fin de hacerlo

rentable para la compafiia GOOD GROUP SAS.

Participantes: Constructora Suramérica, Juan

Monsalve, Luis Carlos Bueno.

Criterio de aceptacion: Oferta presupuestal de suministro e
instalacion del sistema de bombeo estacionario contra
incendios.

Aprueba: Luis Bueno Patarroyo

Hito: Envio de propuesta formal

Jenifer Porras

111

ESTUDIO DE LOS PLANOS DE

Se estudian los planos de disefio con la finalidad de
determinar la necesidad de instalacién del equipo de bombeo

Jeniffer Porras

DISENO contra incendios en el proyecto portal de la estrella.
p - Constructora Suramérica remite los disefios del equipo de Constructora
Envio de disefios por parte de 2 A b A > e
11,11 . bombeo contra incendios y las condiciones de instalacion de Suramérica y Juan
constructora Suramérica
este Monsalve
L, . - Se determinan las condiciones de funcionamiento del equipo
Evaluacion de las condiciones técnicas ] - .
; ) . de bombeo contra incendios (Caudal nominal de .
1,1,1,2 | de funcionamiento del equipo de bombeo . ; s . . ; Jeniffer Porras
: ; funcionamiento, Presién de funcionamiento, tipo de motor y
contra incendios . - ) -
altitud del sitio de instalacion).
Generacion de listado de materiales de A partir del estudio de los planos de disefio, se determinan la .
1,1,1,3 gy " h 2 : Jeniffer Porras
acuerdo al disefio cantidad exacta de accesorios, generandose su listado.
) Los técnicos eléctricos e hidraulicos de la compafia GOOD Samuel Piedrahita
11.2 VERIFICACION DEL SITIO DE GROUP SAS deben dirigirse al cuarto de la bomba contra Cristian Vasauez '
- INSTALACION incendios y determinar listado de materiales de acuerdo a la 9 y
N Norbey Garcia
ruta de disefio.
Dimensionamiento del cuarto y Los técnicos toman medidas exactas y determinan la cantidad | Samuel Piedrahita,
1,1,2,1 determinacion de cantidad y tipo de de accesorios de acuerdo a las condiciones espaciales del Cristian Vasquez y
accesorios cuarto del equipo de bombeo contra incendios. Norbey Garcia
113 PRESUPUESTACION DEL EQUIPO DE Se genera el precio comercial del equipo de bombeo contra | Jeniffer Porras y
- BOMBEO CONTRA INCENDIOS incendios. Luis Carlos Bueno
Envio de las condiciones de A partir de la evaluacion de las condiciones técnicas del
1,131 funcionamiento del equipo de bombeo equipo de bombeo contra incendios, estas son remitidas a Jeniffer Porras
contra incendios gerencia general.
. e - Gerencia general remite las especificaciones técnicas de cada
recibo de especificaciones técnicas del . . .
1,1,3,2 : b . - uno de los equipos que componen el equipo de bombeo Luis Carlos Bueno
equipamiento y precio comercial ; A7 ; .
contra incendios junto a su precio comercial.
11.4 PRESUPUESTACION DE LA Se genera el valor comercial de la instalacion de acuerdo a las | Jeniffer Porras y

INSTALACION

evaluaciones realizadas en cuanto a esta.

Samuel Piedrahita
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Envio de la cantidad de materiales a
usarse en la instalacion a partir del
estudio de los planos de disefioy
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Se remite el listado de materiales de instalacion al

Jeniffer Porras y

1141 verificacion en sitio de las condiciones de departamento de presupuestacion. Samuel Piedrahita
instalacion al departamento de
presupuestos
1142 Envio de listado de materiales a 3 El depa_rtamento de presupues}amon remite el Ilstadq de Jeniffer Porras
empresas proveedoras materiales a las empresas mas competitivas del pais.
1143 Seleccion de las mejores opciones Se determinan las mejores opciones c_omeruq!es en cuanto a Jeniffer Porras
comerciales la presupuestacion de la instalacion.
) ) De acuerdo a los valores comerciales del equipo de bombeo
1,15 ENVIO DE COTIZACION FORMAL contra incendios y su instalacion, de remite la cotizacion Juan Monsalve
formal del proyecto.
5 Se genera la instalacion organizada y adecuada de acuerdo a
1,2 INSTALACION los parametros de la NFPA 20 del equipo de bombeo contra

incendios en el edificio portal de la estrella.

Participantes: Samuel Piedrahita, Constructora
Suramérica, Juan José Monsalve, Norbey Garcia,
Jeniffer Porras, Paula Casanova, Cristian Vasquez

Criterio de aceptacion: Equipo instalado bajo los parametros
de la NFPA 20, trabajos del proyecto realizados y finalizados.

Aprueba: Juan José Monsalve y Constructora

Suramérica

Hito: Equipo instalado

Samuel Piedrahita y
Juan Monsalve

Se establecen negociacion con las mejores opciones

12,1 NEGOCIACION CON PROVEEDORES . L o Jeniffer Porras
comerciales para la optimizacion de los costos de compra
GENERACION DE COMPRA DE Se compran los materiales con la premisa de no tener Jeniffer Porras
1.2.2 MATERIALES Y TRANSPORTE EN UN P absolutamente ni un solr()) faltante Paula Casanov);
SOLO PEDIDO
1,2,3 REUNION \esEaelileialop |2 contsrzzltigseti’::;3 rgvlijlgz rgluér(]:lt?ir::gg \ (;Zn:;rugct:%r:aﬁl:cr)asnt]rzrlc;c;c’)s a | Samuel Piedrahita
= TECNICAS PARA LA INSTALACION : Bt A !
especificacion de las acometidas De acuerdo a las especificaciones técnicas del equipo se
1,2,3,1 pectiice P especifican las acometidas eléctricas de tableros Samuel Piedrahita
eléctricas de energizacion
controladores y chaqueta del precalentador.
12,32 Especificacién de la ventilacion del De acggrdo alas .esp(?mflcac[o_nes técnicas del equipo se Samuel Piedrahita
cuarto de la bomba especifica la ventilacion propicia del cuarto de maquinas.
Especificacion del ducto de escape de De acuerdo a las especificaciones técnicas del equipo se
1,2,3,3 P >scap especifica el ducto de escape de los gases de combustion del | Samuel Piedrahita
los gases de combustion motor
Especificacion de la base en concreto de
conjunto bomba motor, construccion de De acuerdo al dimensionamiento del conjunto bomba motor . .
1,2,3,4 ) . i Samuel Piedrahita
dique y llenado del tanque de del equipo se especifica su base en concreto.
combustible
12,4 INSTALACION DEL EQUIPO Se procede con la ejecucion de instalacion del equipo de Samuel Piedrahita y
bombeo contra incendios. Juan Monsalve
12,41 Descargue del equipo Se llevan los compon_entes dgl equipo a su cuarto de Constrggtora
instalacion. Suramérica
1242 Descargue de material Se descarga el material de |nst'aIaC|on equipo a un cuarto de samuel Piedrahita
seguridad.
Movimiento y descargue de herramienta SRS I y UEEERD RS magquinas para Jeniffer Porras y
1,2,4,3 P ! cortar, ranurar, roscar tuberia y toda la herramienta pertinente : .
y méquinas hacia el proyecto ) P Samuel Piedrahita
para la correcta instalacion.
12,44 Ubicacién de tableros controladores Ubicacién y anclaje de los tableros controladores. Norbey Garcia
Ubicacién de conjunto bomba motor y 8 . Constrygtora
1,2,4,5 Montaje en base en concreto del conjunto bomba motor Suramérica y

bomba jockey

Cristian Vasquez
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1246 Instalacién de linea hidraulica principal Instalacién de accesorios y tuberia de 6 en _Ia linea de succion Cristian Ggrma y
y descarga de la bomba principal. Cristian Vasquez
1247 Instalacion de lineas hidraulica de bomba Instalacién de accesorios y tuberia de 1 %2” en linea de Cristian Garcia y
e jockey succién y descarga de la bomba jockey. Cristian Vazquez
T . Se determinan las dimensiones de la soporteria tipo peso de . .
1,2,4,8 Especificacion de soporteria de peso la linea principal, linea jockey y tanque de combustible. Cristian Garcia
Samuel Piedrahita,
1,2,4,9 | Compray traslado de soporteria de peso Pago y transporte de soporteria tipo peso Jenifer Porras y
Paula Casanova
- . Instalacién de accesorios y tuberia de cobre de %2” entre los | Cristian Garcia y
1.2,4,10 Instalacion de lineas de sensado tableros controladores y tuberia de la linea jockey y principal. | Norbey Garcia
Ubicacién e instalacion de tanque de A " n n Cristian Vasquez,
1,2,4,11 combustible Instalacién de soportes tipo peso y anclaje de los mismos. Cristian Garcia
1,2,4,12 Anclaje de conjunto bomba motor Anclaje del conjunto bomba motor en su base en concreto Cr!st!an Ggrma y
Cristian Vazquez
12413 Relleno y secado de grouting conjunto Vertimiento de grouting y secado en el interior del conjunto Constructora
e bomba motor bomba motor Suramérica
- . Instalacién de los accesorios del tanque de combustible y
1,2,4,14 Instalauorj de accesorios de tanque de lineas de combustible desde el tanque de combustible al Norbey Garcia
combustible y lineas de combustible - ;
motor Diesel del equipo.
1,2,4,15 Llenado de tanque de combustible Introduccién de combustible al tanque de combustible. gonstrgc_tora
uramérica
12,416 Instalacion de lineas eléctricas Instalacién de lineas electncas entre Ios_ tableros controladores Norbey Garcia
y motores jockey y Diesel.
Pintar tuberia de linea jockey y principal con anticorrosivo y - .
. . p ) Cristian Garcia y
1,2,4,17 Acabados en pintura tipo esmalte, aerosol dorado para lineas de sensado y pintura S .
. P . Cristian Vasquez
naranja para lineas de combustible.
o S Adherencia de etiquetas de sefializacion de rumbo de flujo, . p
Sefializacion sistema hidraulico, - . Cristian Garcia
1,2,4,18 : P nombre de los equipos y referencias para tanque de S .
combustible y eléctrico : Cristian Vazquez
combustible.
Adecuaciones y correcciones de la Cristian Garcia,
1,2,4,19 eS y corre Corregir pintura, sefalizacion, ubicaciones, entre otros. Cristian Vasquez y
instalacion H
Norbey Garcia.
1,2,4,20 Carga de baterias e instalacion Carga de baterias e instalacién de las mismas. Samuel Pled[ahna,
Norbey Garcia
1,2,5 ENTREGA Puesta en marcha, entrega y capacitacion a la copropiedad

Participantes: Constructora Suramérica, Juan

Monsalve, Samuel Piedrahita, Norbey Garcia,

administracion del edificio portal de la estrella,
cuerpo de bombeo e interventoria

Criterios de aceptacion: Equipo instalado y puesto en
marcha de acuerdo a norma, no presencia de alarmas en el
panel de instrumentos y panel principal, funcionamiento del
equipo sin ningln inconveniente.

Aprueba: Constructora Suramérica, administracion
del edificio portal de la estrella, cuerpo de
bomberos e interventoria del proyecto.

Hito: Acta de entrega y capacitacion firmada

Juan Monsalve

1251 Puesta en marcha del equipo de Puesta en marcha del equipo de acuerdo a los pardmetros de | Juan Monsalve y

e bombeo. la NFPA 20 y motores CLARKE. Norbey Garcia
1,252 Entrega a constructora Suramérica Acta de entrega a constructora Suramérica. Juan Monsalve
1,2,53 Entrega a RETIE Acta de entrega a Retie. Juan Monsalve
1,254 Entrega al cuerpo de bomberos Acta de entrega a el cuerpo de bomberos. Juan Monsalve
1,2,5,6 | Entrega a la copropiedad y capacitacion Acta de entrega y capacitacion a la copropiedad. Juan Monsalve

ENTREGA DE DOCUMENTO DE LAS
MEJORES PRACTICAS A LA Se disefian las mejores précticas a ser implementadas en la
13 COMPANIA GOOD GROUP SAS ¥ instalacié# del epdificio or tal de IF; estrella Juan Monsalve
DOCUMENTO DE RENTABILIDAD P
ECONOMICA.
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Participantes: Juan José Monsalve

Criterios de aceptacion: mejores practicas organizativas
creadas y en cuanto a la NFPA 20

Aprueba: Juan José Monsalve

Hito: Practicas disefiadas

0,1

Entrega de documento con las
mejores practicas organizativas.

Se evallan las practicas implementadas

0,2

Entrega de informe de rentabilidad
econémica

Se disefian mejores préacticas en cuanto a los estandares de la
norma NFPA 20
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PBS (Product Breakdown Structure)
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INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEO RCI DIESEL

v

Lineas Eléctricas

|

|

\ 4

Lineas Hidraulicas

Motor de Bomba Jockey

Motor de Bomba Principal

Alarma de bajo nivel de
combustible

:

!

Acabados y otros

* Instalacion de tuberia MT
de tablero controlador
jockey a motor de bomba
jockey

*Intalacién de coraza
americana a la llegada del
tablero controlador y motor
de bomba jockey
*Instalacion de cableado
eléctrico entre tablero
controlador y motor de
bomba jockey
*Conexiones eléctricas

* Instalacién de tuberia MT de
tablero controlador principal a
panel de instrumentos del
motor principal

*Intalacién de coraza
americana a la llegada del
tablero controlador principal y
panel de instrumentos de
motor diesel

*Instalacion de sefiales
eléctricas entre tablero
controlador principal ypanel de
instrumentos del motor
*Conexiones eléctricas

*Instalacion de coraza,
tiberia MT y sefial
eléctrica del tanque de
combustible al tablero
controlador principal

Bomba Principal

Bomba Jockey

Lineas de
combustible

v

*Instalacion de
tuberia de 6"
*Instalacién de
vélvula Osy en la
succién

*Instaalcion de
valvula cheque,
Vélvula de alivio
pilotada, Cono
vissor, valvula
mariposa de control
para la descarga del
sistema y cabezal de
pruebas

Instalacion de
cabezal de pruebas
y con sus 3 valvulas
de 2 1/2"
*Instalacion de linea
de sensado de
valvula cheque de 6"
a tablero controlador
principal

*Instalacion de tuberia
de11/2"

Instalacion de valvula
Osy en la succién
*Instalacion de Valvula
cheque en la descarga
*Instalacion de Tee
para liena de sensado
*Conexion a la tuberia
principal de la succion 'y
la descarga

*Instalacion de linea
de inyeccién de
combustible
*instalacion de linea
de retorno de
combustible

*Carga de baterias y
conexion

*pintura de lienas
hidraulicas

* Sefializacion de
tuberia y tanque de
combustible
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Diagrama de Red

GOODGROUP...

| DI
MEID 20 jun 20 06 Jul 20
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Disefio, seguimiento y control
de mejores practicas
arganizativas,

Disefio, seguimiento y control
de mejores practicas de

acuerdo a los estdndares de la
norma NFPA 20,

uan Meonsalve

Juan Monsalve

cCODIe

MEIO 20 jun 20 06 jul ‘20

PRAC|| & D L M X | Vo & v x
|

i

il

Nombre de taroa -

Envio de disefios por parte de 1
constructora Suramdércla

Evaluacién de las condiciones 1.1
técnicas de funcionamianto

del equipo de bombeo contra
Incandios

Generacion de listado de 1.2 (1
materiales de acuerdo al
disefio

Dimenslionamiento del cuarto 1.3 ™
y detarminacion de cantidad y
tipo de accesorios

Envio de las condiciones de ]
funclonamiento del equipo de
bombaea contra Incendios
recibo de aspecificaciones Ry ]
técnicas del equipamiento y
praclio comarclal

|

T'l

13 jul 20 20 jul 20
ViS | D L M X ! Vii:51 D L M X |

Juan Monsalve

Juan Monsalve

Cristian Garcia ;Norbey Garcia;Samuel Piedrahita

Juan Monsalve:Jenifer Porras

Luis Carlos Bueno

27 jul 20

v

s

(%]

03 aga 20

M

x

!
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cople
MEJO 29 Jun 20 08 Jut 20 13 Jul 20 20 vl ‘20 27 Jul 20 03 ago 20
Nombre de tarea wI/PRACH & DL M X J VvV S D|EM X ) VS DIEMX J V DR M X OV SRR M X VS B M R 3

Envio de la cantidad de 1.4 15 Huan M Ive;S | Piedrahita

materiales a usarse en la

Instalacidn a partir del estudio

de los planos de disefio y

varificacion en sitio de 1as

condiciones de Instalacidn al

departamento de

presupuestos

Envio de listado de materiales 11 § Jenifer Porras

a3 empresas proveedoras l

Seleccion de las mejores 151 1 1, Luis Carlos Bueno;Juan Monsalve

opclones comerciales

‘I Juan Monsalve
CODN
MEIO 26 oct ‘20 02 nov 20 0% nav '20 16 nov ‘20 23 nov 20 30 nov 20
Nombre de tarea v PRAC VS | B KM I vV S D LM X I ViS00 M cX ) VoiSi®ih (M X ] V.S D L M X I VS 80| L|MIR I

aspecificacion de las 1.12) 1 " 3, Juan Monsalve:Samuel Piedrahita

acometidas eldctricas de

enargizacion

Especificacion de |a 1.12; % i Juan Monsalve;:Samuel Piedrahita
ventilacidn del cuarto de la

bomba

Especificacidon del ducto de 1.12; 1 + Juan Monsalve:Samuel Piedrahita
@scape de los gases de
combustién
Especificacion de la base en 112, 7 Juhn Monsalve:Samuel Piedrahita

concreto de conjunto bomba
motor , construccién de dique y
llenado del tanque de
combustible

Dascargue dal aquipo
Descargue de material

Movimiento Y descargue de
herramlenta y maquinas hacla
el proyecto

Ubicacion de tableros
controladores

Ubicacion de conjunto bomba
motor y bomba jockey

114, 1
1.18, %
147,

2.2

112, 2

1
Istlan Garcla ;Cristlan Vasquez:Samuel Pledrahita
Folaal

e

'_.4“..' ientas y maqui

[Cristian Garcia ;Cristlan Vasquez:Samuel Piedrahita

(Cristian Garcia :Crllﬂrn Vasquez:Samuel Piedrahita

Garcia ;Cristian Vasquez;Samuel Piedrahita;Norbey Garcia
[2 UNIDAD];Cristian Gareia :Cristian Vasquez:Luis Carlos Bueno:Paula Casanova:Samuel P
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Nombre de tarea -
Instalacion de linea hidraulica
principal

Instalacion de lineas
hidraulica de bomba Jockaey

Espacificacion de soporteria
de peso

Compraytraslado de
soporteria de paso

Instalaclon da lineas de
sensado

Ubicacidn e Instalacion de
tanque de combustible

anclaje de conjunto bomba
motor

Relleno y secado de grouting
conjunto bomba motor

Instalacion de accesorios de
tanque de combustible y
lineas de combustible

Llenado de tanque de
combustible

Instalacidn de lineas aléctricas
Acabados en pintura

CODi
MEJO
PRAC ] v S D
24,2

»
o

2,15,

e

oct
M

nov 20

X ] S ) ! M X I b

0% nav '20 16
D ! M X ) v 5 2] I M X ! Y 5 2} | M X I S D ! M X I

iCristian Vasq S | Piedrahita

noy 20 nov 20 30 nov 20

g ﬂCrlul n G

. Norbey Garcia

-Cristian-Gardia :Cristian Vasquez:Samuel Piedrahita
[ CQristian Vasgquez:Cristian Garcla ;Samuel Pledrahita

Jenifer Porras:Soporte de peso de 1 1/2°[4 UNIDAD]:Soporte de peso de 6"[4 UNIDAD]:Samuel Pi{

Cristian Vasquez:Norbey Garcia

“[cristian Vasquez;Norbey Garcia

Cristlan Garcla

Samuel Piedrahita

Norbey Garcia;Cristian Vasquez;Samuel Piedrahita

Samuel Pledrahita

Cristian Garcia ;Cristian Vasquez;Norbey Garcia

Instalacién

Puesta en marcha del equipo
de bombeo

Entrega a constructora
Suramérica

Entrega a RETIE

Entrega al cuerpo de
bomberos

Entrega a la copropledad y
capacitacién

Entrega de documento con las
mejores practicas
organizativas

Entrega de informe de
rentabilidad econdmica

221,
2.25,
228

o

2212

2.15;
2.21

222

Seflallzacion slstema 217 | Cristian Garcia :Cristian Vausauez:Norbey Garcia
Adecuaclones y correcclones 218 i, Cristian Garcla ;Cristian Vasquez;Norbey Garcla

de la instalacion

Carga de baterias e 219 ~Carga de Bateriac[1 UNIDAD]T rte-de baterias[1 UNIDAD];Norbey Garcia;Samuel Piedrahita

P

1
" Juan Monsalve;Norbey Garcia

Juan Monsalve;Norbey Garcia

{ Norbey Garcia
" Juan Monsalve:Norbey Garcia

+ Juan Monsalve;Ncrbey Garcia

Juan Mensalve:

J iua n Monsalve
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Lista de hitos
e Disefio de mejores préacticas
Entrega de cotizacion formal
Instalacion del equipo
Entrega a la copropiedad y capacitacion
Entrega y evaluacion de las mejores practicas, informa de rentabilidad
economica

Cronograma resumido (MS Project - Tareas resumen)

EDT Nombre de tarea

IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN EL
PROCESO DE INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEO
ESTACIONARIO PARA LA EXTINCION DE INCENDIOS EN EL
EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA

1.1
1.2
121
1.2.2

1.2.3

1.2.4
1.25
1.2

121

1.2.2

1.2.3

1.2.4
1.25

1.3
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Diagrama de programacion de actividades (MS Project detallado)

CODIGO DE
Nombre de tarea
PRACTICAS

Disefio, seguimiento y control de
mejores practicas organizativas.

Disefio, seguimiento y control de
mejores practicas de acuerdo a los 3
estandares de la norma NFPA 20.

Envio de disefios por parte de

constructora Suramércia
Evaluacién de las condiciones

técnicas de funcionamiento del equipo 1.1 7:4:3
de bombeo contra incendios

_Generamon de Ilstadt_) d(~a 12 8:3:4
materiales de acuerdo al disefio

Dimensionamiento del cuarto y
determinacion de cantidad y tipo de 1.3 9

accesorios

Envio de las condiciones de
funcionamiento del equipo de bombeo 9
contra incendios

recibo de especificaciones
técnicas del equipamiento y precio 13
comercial

Envio de la cantidad de materiales
a usarse en la instalacion a partir del
estudio de los planos de disefio y
verificacion en sitio de las condiciones
de instalacién al departamento de
presupuestos

Envio de listado de materiales a 3
empresas proveedoras

14 13

11 16
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MEJORES Predecesoras Comienzo

mié 08/07/20

mié 08/07/20

mié 08/07/20

mié 08/07/20

mié 08/07/20
mié 08/07/20

mié 08/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

mié 08/07/20

jue 09/07/20

mié 08/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

Fin

mar 17/11/20

jue 09/07/20

mié 08/07/20

jue 09/07/20

vie 10/07/20
jue 09/07/20

mié 08/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

vie 10/07/20

jue 09/07/20

jue 09/07/20

Duracion

88,02 dias

1,13 dias

5 horas

5 horas

2,43 dias
1,66 dias

2,33 horas

1,08 horas

4,17 horas

0,4 dias

3,17 horas

1,12 dias

0,53 horas

5,67 horas

0,89 dias

4 horas

3 horas
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Seleccion de las mejores opciones

comerciales 1516 17

especificacion de las acometidas 1.12; 1.13;

eléctricas de energizacion 2.1 1422
Especificacion de la ventilacion 1.12; 1.13; o
del cuarto de la bomba 21
Especificacion del ducto de 1.12; 1.13;
-, 25
escape de los gases de combustion 2.1
Especificacion de la base en
concreto de conjunto bomba motor , 1.12; 1.13; 26
construccion de dique y llenado del 21
tanque de combustible
Descargue del equipo 1.14;1.18 27
Descargue de material 1.15;1.16  29;22
Movimiento Y descargue de
herramienta y maquinas hacia el 1.17;1.18 30
proyecto
Ubicacion de tableros .
controladores 22 3331
Ubicacién de conjunto bomba 1.12; 2.1; 31
motor y bomba jockey 2.3
_ _Instalamon de linea hidraulica 24:25 2.6 32
principal
Instalacién de lineas hidraulica de .
bomba jockey 2.7 34;30;31
Especificacion de soporteria de 28 35:34
peso
Compra y traslado de soporteria
de peso 1.17 36
Instalacion de lineas de sensado 2.9 35
Ub|ca(;|on e instalacién de tanque 212:213 36
de combustible
anclaje de conjunto bomba motor 2.10 32;39
. Relleno y secado de grouting 210:211 40
conjunto bomba motor
Instalacion de accesorios de
tanque de combustible y lineas de 2.12; 213 39;40
combustible
Llenado de tanque de combustible gig 24 42
Instalacion de lineas eléctricas 2.15;2.16 32;33
Acabados en pintura 35:34:42
Sefalizacién sistema hidraulico, 217 44:45

combustible y eléctrico
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jue 09/07/20

vie 10/07/20
jue 22/10/20

jue 22/10/20

vie 23/10/20

vie 23/10/20
vie 23/10/20
lun 26/10/20

lun 26/10/20

lun 26/10/20

lun 26/10/20
lun 26/10/20
mar 27/10/20

mié 28/10/20

mié 28/10/20
mié 28/10/20
mié 28/10/20
mar 03/11/20
jue 05/11/20
jue 05/11/20
jue 05/11/20

jue 05/11/20
vie 06/11/20
vie 06/11/20

vie 06/11/20

lun 09/11/20

mié 28/10/20
lun 09/11/20

mar 10/11/20

vie 10/07/20

vie 10/07/20
jue 12/11/20

jue 22/10/20

vie 23/10/20

lun 26/10/20
lun 26/10/20
lun 26/10/20

lun 26/10/20

lun 26/10/20

mar 10/11/20
mar 27/10/20
mié 28/10/20

mié 28/10/20

mié 28/10/20
mié 28/10/20
mar 03/11/20
jue 05/11/20
jue 05/11/20
vie 06/11/20
lun 09/11/20

vie 06/11/20
vie 06/11/20
mar 10/11/20

lun 09/11/20

lun 09/11/20

vie 30/10/20
mar 10/11/20

mar 10/11/20

3,08 horas

0,55 horas
14,52 dias

8 horas

3 horas

1,27 dias
8 horas
0,73 horas

0,73 horas

0,73 horas

9,97 dias
8 horas
4 horas

2 horas

0,52 horas
0,5 horas

26 horas

17,33
horas

0,23 horas

0,5 horas

11,33
horas

1,28 horas
0,55 horas
18 horas

9,83 horas

1 hora

12 horas
5 horas

0,5 horas



Adecuaciones y correcciones de

la instalacion

Carga de baterias e instalacion

2.18
2.19

Puesta en marcha del equipo de

bombeo.

Entrega a constructora

Suramérica

Entrega a RETIE

Entrega al cuerpo de bomberos
Entrega a la copropiedad y

capacitacion

2.21;2.23
2.24;2.25
2.26; 2.27
2.28

2.21;2.29

2.15; 2.16
2.25

2.21
2.22

Entrega de documento con las
mejores practicas organizativas

Entrega de informe de rentabilidad
economica

GOODGROUP...

46
29;30

' 47:48
50

51
52
53

54

56

mar 10/11/20 mar 10/11/20

mié 28/10/20 mié 28/10/20
mar 10/11/20 jue 12/11/20

mar 10/11/20 mié 11/11/20

mié 11/11/20

mié 11/11/20
mié 11/11/20
mié 11/11/20

jue 12/11/20

mié 11/11/20

mié 11/11/20
mié 11/11/20
jue 12/11/20

mar 17/11/20

jue 12/11/20 vie 13/11/20

vie 13/11/20 mar 17/11/20

4 horas

0,5 horas
1,91 dias

4,08 horas

0,55 horas

0,55 horas
4,08 horas

6 horas

1,5dias

6 horas

6 horas

Base de las Estimaciones de costo y recursos: En base a la asignacion de
recursos que requiere cada actividad se estima el costo de cada una.

Costo tipo personal.

TIPO DE RECURSO: PERSONAL

COSTO
NOMBRE DE COSTO COSTO
ACTIVIDAD RECURSO UNIDADES | CANTIDAD UNITARIO TOTAL DEL TOTAL
RECURSO

Disefio de mejores Juan Jose hora 4 10456 $41,824 $41,824
practicas organizativas Monsalve Ortiz
Disefio de mejores Juan José
practicas de acuerdo con la Monsalve Ortiz hora 4 10456 $41,824 $41,824
norma
Envio de disefios por parte
de constructora Suramérica
Evaluacién de las
condiciones técnicas de Juan Jose hora 1,08 10456,00 11292,48 11292,48
funcionamiento del equipo Monsalve Ortiz
de bombeo contra incendios
Generacién de listado de Juan José
materiales de acuerdo al . hora 4,17 10456,00 43601,52 43601,52

e Monsalve Ortiz
disefio
Dimensionamiento del
cuarto y determinacién de Norbey Garcia hora 3,17 9946,40 31530,09 55989,81
cantidad y tipo de
accesorios
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Cristian Garcia hora 3,17 7716,00 24459,72
Envio de las condiciones de Juan José
funcionamiento del equipo . hora 0,53 10456,00 5541,68 5541,68
) - Monsalve Ortiz
de bombeo contra incendios
Recibo de especificaciones .
técnicas del equipamiento y | - F(,:a”os Bueno hora 5,67 5250,00 29767,50 29767,50
; X atarroyo
precio comercial
Envio de la cantidad de
materiales a usarse en la
instalacion a partir del
estudio de los planos de Juan José
disefio y verificacion en sitio Monsalve Ortiz hora 1,00 10456,00 10456,00 10456,00
de las condiciones de
instalacion al departamento
de presupuestos
Envio de listado de
materiales a 3 empresas Jenifer Porras hora 3,00 9277,23 27831,69 27831,69
proveedoras
Seleccion de las mejores Juan Jose hora 3,08 10456,00 32204,48 32204,48
opciones comerciales Monsalve Ortiz
Envio de cotizacion formal Juan Jose . hora 0,55 10456,00 5750,80 5750,80
Monsalve Ortiz
Jenifer Porras hora 4,50 9277,23 41747,54
Negociacion con 88799,54
proveedores Juan José
. hora 4,50 10456,00 47052,00
Monsalve Ortiz
Jenifer Porras hora 3,00 9277,23 27831,69
Generacién de compra de Luis Carlos Bueno
materiales y transporte en hora 3,00 5250,00 15750,00 59331,69
f Patarroyo
un solo pedido
Paula Casanova hora 3,00 5250,00 15750,00
especificacion de las Juan José
acometidas eléctricas de . hora 0,38 10456,00 3973,28 3973,28
NN Monsalve Ortiz
energizacion
Especificacién de la Juan José
ventilacién del cuarto de la . hora 0,73 10456,00 7632,88 7632,88
Monsalve Ortiz
bomba
Especificacion del ducto de .
Juan José
escape de los gases de hora 0,73 10456,00 7632,88 7632,88

combustién

Monsalve Ortiz

142




Especificacion de la base
en concreto de conjunto

Juan José
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bomba motor, construccién . hora 0,73 10456,00 7632,88 7632,88
. Monsalve Ortiz
de dique y llenado del
tanque de combustible
Cristian Garcia hora 2,00 7716,00 15432,00
Descargue del equipo Cristian Vasquez hora 2,00 8320,00 16640,00 47772,00
Samuel Piedrahita hora 2,00 7850,00 15700,00
Cristian Garcia hora 4,00 7716,00 30864,00
Cristian Vasquez hora 4,00 8320,00 33280,00
Descargue de material 135329,60
Samuel Piedrahita hora 4,00 7850,00 31400,00
Norbey Garcia hora 4,00 9946,40 39785,60
Cristian Garcia hora 2,00 7716,00 15432,00
Movimiento Y descargue de s .
herramienta y maquinas Cristian Vasquez hora 2,00 8320,00 16640,00 53072,00
hacia el proyecto
Luis Carlos Bueno hora 2,00 5250,00 10500,00
Patarroyo
Paula Casanova hora 2,00 5250,00 10500,00
Cristian Garcia hora 0,53 7716,00 4089,48
Ubicacion de tableros 849908
controladores
Cristian Vasquez hora 0,53 8320,00 4409,60
Cristian Garcia hora 0,50 7716,00 3858,00
Ubicacién de conjunto
bomba motor y bomba 8018,00
jockey
Cristian Vasquez hora 0,50 8320,00 4160,00
Instalacion de linea Cristian Garcia hora 26,00 7716,00 200616,00 416936,00

hidraulica principal
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Cristian Vasquez hora 26,00 8320,00 216320,00
Cristian Garcia hora 17,33 7716,00 133718,28
Instalacion de lineas
hidraulica de bomba jockey 277903,88
Cristian Vasquez hora 17,33 8320,00 144185,60
ESpeC'f'ca"'O” de soporteria | - iciian vasquez hora 0,23 8320,00 1913,60 1913,60
e peso
c waslado d Jenifer Porras hora 0,50 9277,23 4638,62
ompray traslado de
soporteria de peso Juan José h 9 9866,62
Monsalve Ortiz ora 0,50 10456,00 5228,00
Instalacion de lineas de Cristian Garcia hora 11,33 7716,00 87422,28 87422,28
sensado
Cristian Vasquez hora 1,28 8320,00 10649,60
Ubicacion e |nsta|a(_:|on de 23380,99
tanque de combustible
Norbey Garcia hora 1,28 9946,40 12731,39
Cristian Vasquez hora 0,55 8320,00 4576,00
Anclaje de conjunto bomba 10046,52
motor
Norbey Garcia hora 0,55 9946,40 5470,52
Relleno y secado de constructora
grouting conjunto bomba S . 0,00
uramérica
motor
Cristian Vasquez hora 9,83 8320,00 81785,60
Instalacién de accesorios
de tanque de combustible y 179558,71
lineas de combustible Norbey Garcia hora 9,83 9946,40 97773,11
Llenado de tanque de constructora
h o 0,00
combustible Suramérica
Instalacion de lineas Norbey Garcia hora 12,00 9946,40 119356,80 | 119356,80
eléctricas
Cristian Garcia hora 5,00 7716,00 38580,00
Acabados en pintura Cristian Vasquez hora 5,00 8320,00 41600,00 129912,00
Norbey Garcia hora 5,00 9946,40 49732,00
Sefializacion sistema
hidraulico, combustible y Cristian Garcia hora 0,50 7716,00 3858,00 12991,20

eléctrico
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Cristian Vasquez hora 0,50 8320,00 4160,00
Norbey Garcia hora 0,50 9946,40 4973,20
Cristian Garcia hora 4,00 7716,00 30864,00
Adecuaciones y
correcciones de la Cristian Vasquez hora 4,00 8320,00 33280,00 103929,60
instalacion
Norbey Garcia hora 4,00 9946,40 39785,60
Norbey Garcia hora 0,50 9946,40 4973,20
Carga dg baterias e 8898,20
instalacion
Samuel Piedrahita hora 0,50 7850,00 3925,00
Norbey Garcia hora 4,68 9946,40 46549,15
Puesta en marcha del
equipo de bombeo. Juan José 95483,23
. hora 4,68 10456,00 48934,08
Monsalve Ortiz
Norbey Garcia hora 0,55 9946,40 5470,52
Entrega a constructora
Suramérica J José 11221,32
uan Jose hora 0,55 10456,00 5750,80
Monsalve Ortiz
Norbey Garcia hora 0,55 9946,40 5470,52
Entrega a RETIE J 11221,32
Juan Jose hora 0,55 10456,00 5750,80
Monsalve Ortiz
Norbey Garcia hora 4,08 9946,40 40581,31
v cuereo e ,
Juan Jose hora 4,08 10456,00 42660,48
Monsalve Ortiz
Norbey Garcia hora 6,00 9946,40 59678,40
Entrega a [a copropiedad y 122414.40
capacitacion J José
uan Jose hora 6,00 10456,00 62736,00
Monsalve Ortiz
Informe de rentabilidad Juan Jose hora 6,00 10456,00 62736,00 62736,00
econdmica Monsalve Ortiz
Evaluacién de las buenas Juan José hora 6.00 10456,00 62736,00 62736,00

préacticas

Monsalve Ortiz
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TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

ACTIVIDAD

NOMBRE DE
RECURSO

UNIDADES

CANTIDAD

COSTO
UNITARIO

COSTO
TOTAL DEL
RECURSO

COSTO TOTAL

Envio de disefios por
parte de constructora
Suramérica

Evaluacion de las
condiciones técnicas de
funcionamiento del
equipo de bombeo contra
incendios

Generacion de listado de
materiales de acuerdo al
disefio

Dimensionamiento del
cuarto y determinacién de
cantidad y tipo de
accesorios

Envio de las condiciones
de funcionamiento del
equipo de bombeo contra
incendios

Recibo de
especificaciones técnicas
del equipamiento y precio

comercial

Envio de la cantidad de
materiales a usarse en la
instalacion a partir del
estudio de los planos de
disefio y verificacion en
sitio de las condiciones
de instalacion al
departamento de
presupuestos

Envio de listado de
materiales a 3 empresas
proveedoras

Seleccion de las mejores
opciones comerciales

Envio de cotizacién
formal

Negociacién con
proveedores

Compra de materiales en
un solo pedido

Tuberia de 6" sch
40

METRO

12

132011,34

1584136,08

Valvula OSY de 6"

UNIDAD

931171,55

931171,55

Valvula mariposa
de 6"

UNIDAD

474844,99

949689,98

Codos de 6"

UNIDAD

44138,17

176552,68

Cheque de 6"

UNIDAD

423110,69

423110,69

Copa ranurada de
2"al1l/2"

UNIDAD

3765,99

7531,98

Soporte
Longitudinal de 6"

UNIDAD

30961,78

154808,9

Soporte tipo pera

UNIDAD

4828,9

28973,4

11.967.894.94
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S°p°”%gaer,‘,s"ersa' UNIDAD 6 18115,25 108691,5
Union flexible UNIDAD 3 26572,7 79718,1
Ranurada de 6
Union rigida
anurads do 4" UNIDAD 1 12388,38 12388,38
Union rigida UNIDAD 26 22980,8 597500,8
ranurada de 6
Copa g?r;“fda de UNIDAD 1 28780,98 28780,98
Flanch deerg,r,‘“rad" UNIDAD 3 48802,14 146406,42
Tee '%?)‘:;,',da de UNIDAD 2 75384 150768
Tee 'aG’,‘,)‘:gf}da de UNIDAD 2 7406453 | 14812906
Va"’“'alng de 1 UNIDAD 2 197636,75 | 3952735
Tee de 11/2" UNIDAD 1 5488,64 5488,64
Cheque de 1 1/2" UNIDAD 1 175379,82 | 175379,82
B“Sh'”gl‘j;,l 12"al  GNipaD 1 2565,64 2565,64
Codo de 1 1/2" UNIDAD 12 4389,08 52668,96
Union RaZ’T,“rada de | yniDAD 2 8310,04 16620,08
Union Fial'};,',ada del  UnIDAD 2 6679,83 13359,66
Universal de 1 1/2" UNIDAD 2 13158,07 26316,14
Copa reductora de
s g UNIDAD 3 3069,61 9208,83
Tubo de 1 1/2"
oot 40 METRO 12 1954468 234536,16
Niple de 3/8x10cm | ;N ;pap 1 4000 4000
roscaxrosca
B“Sh'”g/g? 12" a UNIDAD 1 797,18 797,18
BUSh'”%,g..e 3ara UNIDAD 1 6500 6500
Tubo diol/ 2" sch METRO 18 7687,76 138379,68
Codo de 1/2" UNIDAD 14 980,44 13726,16
Tee de 1/2" UNIDAD 3 1255,33 3765,99
Tubo 2%‘,,40 de METRO 12 9996,83 119961,96
Codo de 3/4" UNIDAD 8 14111 11288,8
Bushing de 1/2" a
1/4" en cobre 0 UNIDAD 10 7000 70000
bronce
Ma“OT/it,,rOS de UNIDAD 8 29623,08 236991,84
Cheque de 1/2" UNIDAD 4 35253,76 141015,04
Tubo di/g,‘?bre de UNIDAD 2 97173,62 194347,24
Codo dflzc,‘,)bre de UNIDAD 12 980,44 11765,28
Tee dellcz‘?,bre de UNIDAD 8 1979,21 15833,68
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Adaptador de cobre
o s Lo UNIDAD 7 2281,59 15971,13
Vélvulas de corte UNIDAD 8 20662,57 165300,56
de 1/2
Adaptador de cobre
o eho de 170" UNIDAD 20 2281,59 45631,8
Union dﬁzc,,obre de UNIDAD 6 778,86 4673,16
Universal de cobre | )\ ipap 8 7871,02 62968,16
de 1/2
Valvula ‘i‘f bola de UNIDAD 1 26545,21 26545,21
F'anczee i?pec'a' UNIDAD 1 571200 571200
Flanche especial
o o UNIDAD 1 670300 670300
Union “D';’,,ersa' de | UNiDAD 1 2000 2000
Niple roscado de
3"x10 cm Acero UNIDAD 1 8000 8000
Negro
Niple roscado de
2"x10 cm Acero UNIDAD 1 22000 22000
Negro
Niple roscado de
1"x10 cm Acero UNIDAD 1 9000 9000
Negro
Tuberiasch 40x1 | y\ipap 1 25000 25000
1/4"x 1metro
Bushingde 11/2"a |\ ipap 1 2565,64 2565,64
11/4
Tubo EMT de 1/2" UNIDAD 3 9146,34 27439,02
Curva EMT de 1/2" UNIDAD 3 823,48 2470,44
Unién EMT de 1/2" UNIDAD 6 669,97 4019,82
CO"e"tf/rZFMT de UNIDAD 2 730,66 1461,32
Unién de 1/2 UNIDAD 2 697,34 1394,68
galvanizada
Conector recto UNIDAD 4 2070,6 8282,4
coraza de 1/2
Coraza de 1/2" UNIDAD 3 2469,25 7407,75
Cable negro #16 UNIDAD 50 566,44 28322
Grapa Galvanizada METRO 19 160,65 3052,35
de 1/2
Tubo EMT de 1" UNIDAD 2 20232,38 40464,76
Curva EMT de 1" UNIDAD 5 2208,64 110432
U"'O"J:Cf? EMT UNIDAD 10 1428 14280
Conecmlr,,EMT de UNIDAD 2 2208,64 4417,28
Unién de 1" UNIDAD 2 1589,84 3179,68
galvanizada
Conector recto UNIDAD 4 4218,55 16874,2
corazade 1
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Conector curvo a UNIDAD 1 650,63 6509,63
coraza de 1
Coraza de 1" UNIDAD 3 4462,5 13387,5
Cable azul #10 METRO 50 2152,71 107635,5
Cable rojo #10 METRO 50 2152,71 107635,5
Cable negro #14 METRO 100 976,99 97699
Terminales en U UNIDAD 15 189,21 2838,15
5/32
Grapa Galvanizada
1" doble orela UNIDAD 10 2499 2499
Conector recto a
e o 1/0" UNIDAD 4 2076,6 8306,4
Riel channel o perfil
UNIDAD 1 41131,16 41131,16
ranuradoX3metros
Conector Resorte
il 1o UNIDAD 5 111,86 559,3
Tubo EMT 3/4" UNIDAD 3 15962,66 47887,98
Curva EMT de 3/4" UNIDAD 5 1175,72 5878,6
Unién EMT de 3/4" UNIDAD 10 906,78 9067,8
CO“eCt,o?/;FMT de UNIDAD 2 957,95 19159
Conector recto a UNIDAD 4 3086,86 12347,44
coraza de 3/4
Unién de 3/4 UNIDAD 2 1710,03 3420,06
galvanizada
Coraza de 3/4" UNIDAD 3 3082,1 9246,3
Cable amarillo #10 UNIDAD 50 2152,71 107635,5
Term'gjﬂf"o de METRO 5 207.,6 1038
Grapa galvanizada
ot UNIDAD 7 1277,4 8941,8
Grapa Galvanizada | ;N ipap 20 195,16 3903,2
de 3/4
Chazo expansivo
do 381 718" UNDAD 70 306,01 21420,7
Chazo expansivo
o 3/t UNIDAD 10 2203,19 22031,9
Chazo ’D‘;'f'“so de UNIDAD 20 613,71 122742
Varilla roscada de
343 66 m UNIDAD 3 63720,22 191160,66
Varilla roscada de METRO 7 3930,57 27513,99
1/2"x1 m
Arandela para UNIDAD 10 115,67 1156,7
varilla de 1/2
Tuerca de 1/2" UNIDAD 10 1478 1478
Tuerca de 3/4" UNIDAD 80 538,71 43096,8
Arandela para UNIDAD 80 248,47 19877,6
varilla de 3/4
Arandela de UNIDAD 80 137,09 10967,2
presion de 3/4
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Vavilla roscada de METRO 2 10744,27 21488,54
5/8"x1 m
Tuerca de 5/8" UNIDAD 40 293,45 11738
Arandela de UNIDAD 40 98,53 3941,2
presion de 5/8
Chazo plasticode |\ pap 50 12,83 641,5
3/16
Tornillo de 3/16" UNIDAD 50 24,63 1231,5
Arandela para
tomillo de 5/8" UNIDAD 40 193,85 7754
Broca de 3/32" UNIDAD 4 219,91 879,64
Guantes UNIDAD 6 7000 42000
Gastop UNIDAD 6 7422,03 44532,18
Teflon grande UNIDAD 4 2500 10000
tarro de vaselina UNIDAD 2 40000 80000
grande
S galones de aceite |\ inap 1 90000 90000
refrigerante
1 metro neopreno UNIDAD 1 85000 85000
galon de pintura UNIDAD 1 66899,42 66899,42
roja mermellén
_galonde UNIDAD 1 38899,91 38899,01
anticorrosivo rojo
Brocha de 2" UNIDAD 2 4800,46 9600,92
1/4 de galon de UNIDAD 1 1889958 | 18899,58
pintura naranja
1 galoén de tiner UNIDAD 1 26180 26180
brochas de 4" UNIDAD 2 11063,36 22126,72
Aerosol dorado UNIDAD 2 13900,39 27800,78
estopas UNIDAD 4 2051,56 8206,24
especificacion de las
acometidas eléctricas de 0
energizacion
Especificacion de la
ventilacion del cuarto de 0
la bomba
Especificacién del ducto
de escape de los gases 0
de combustién
Especificacién de la base
en concreto de conjunto
bomba motor, 0
construccion de dique y
llenado del tanque de
combustible
Descargue de material 0
Movimiento Y descargue
de herramienta 'y 0
maquinas hacia el
proyecto
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controladores 0
Ubicacién de conjunto
bomba motor y bomba 0
jockey
Instalacién de linea 0
hidraulica principal
0
Instalacion de lineas
hidraulica de bomba
jocke
J Y 0
o Soporteriade PesO | UNIDAD 83300 333200
Especificacion de 1166200
soporteria de peso Soporteria peso de
P o P UIDAD 89250 357000
Instalacién de lineas de 0
sensado
Ubicacién e instalacion 0
de tanque de combustible
Anclaje de conjunto 0
bomba motor
Relleno y secado de
grouting conjunto bomba 0
motor
Instalacién de accesorios
de tanque de combustible 0
y lineas de combustible
Llenado de tanque de
. 0
combustible
Instalacién de lineas 0
eléctricas
Acabados en pintura 0
Sefializacién sistema
hidraulico, combustible y 0
eléctrico
Adecuaciones y
correcciones de la 0
instalacién
Carga de baterias e 0
instalacion
Puesta en marcha del
h 0
equipo de bombeo.
Entrega a constructora 0
Suramérica
Entrega a RETIE 0
Entrega al cuerpo de 0

bomberos
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Entrega a la copropiedad
y capacitacion
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Informe de rentabilidad
econdémica Y documento
estandar de instalacion

Costo tipo maquina o no consumibles.

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

COSTO TOTAL
ACTIVIDAD MOLERE (D2 UNIDADES | CANTIDAD EeEe DEL COSTO TOTAL
RECURSO UNITARIO
RECURSO
Envio de disefios por parte de 0
constructora Suramérica
Evaluacién de las condiciones
técnicas de funcionamiento del
8 0
equipo de bombeo contra
incendios
Generacion de listado de
- L 0
materiales de acuerdo al disefio
Dimensionamiento del cuarto y
determinacién de cantidad y tipo 0
de accesorios
Envio de las condiciones de
funcionamiento del equipo de 0
bombeo contra incendios
Recibo de especificaciones
técnicas del equipamiento y 0
precio comercial
Envio de la cantidad de
materiales a usarse en la
instalacion a partir del estudio de
los planos de disefio y 0
verificacién en sitio de las
condiciones de instalacion al
departamento de presupuestos
Envio de listado de materiales a 0
3 empresas proveedoras
Selecci6n de las mejores 0
opciones comerciales
Envio de cotizacién formal 0
Negociacién con proveedores 0
y Mantenimiento de
Generacion de compra de Herramientas y UNIDAD 1 250000 250000
materiales y transporte en un méaquinas 1050000
solo pedido
Otros UNIDAD 1 800000 800000
especificacion de las acometidas 0

eléctricas de energizacion
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Especificacion de la ventilacion 0
del cuarto de la bomba
Especificacion del ducto de
escape de los gases de 0
combustion
Especificacion de la base en
concreto de conjunto bomba
motor, construccion de dique y 0
llenado del tanque de
combustible
Descargue del equipo 0
Descargue de material 0
Movimiento Y descargue de Transporte de
herramienta y maquinas hacia el herramienta y UNIDAD 2 120000 240000 240000
proyecto maquinas
Ubicacién de tableros 0
controladores
Ubicacién de conjunto bomba
A 0
motor y bomba jockey
Instalacién de linea hidraulica 0
principal
Instalacién de lineas hidraulica
- 0
de bomba jockey
Especificacion de soporteria de 0
peso
Compray traslado de soporteria 0
de peso
Instalacion de lineas de sensado 0
Ubicacién e instalacién de 0
tanque de combustible
Anclaje de conjunto bomba 0
motor
Relleno y secado de grouting 0
conjunto bomba motor
Instalacién de accesorios de
tanque de combustible y lineas 0
de combustible
Llenado de tanque de
- 0
combustible
Instalacion de lineas eléctricas 0
Acabados en pintura 0
Sefializacion sistema hidraulico,
; P 0
combustible y eléctrico
Adecuaciones y correcciones de 0
la instalacion
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Trag‘stpof te de UNIDAD 1 60000 60000
Carga de baterias e instalacion aterias 276000
Carga de Baterias UNIDAD 1 216000 216000
Puesta en marcha del equipo de 0
bombeo.
Entrega a constructora 0
Suramérica
Entrega a RETIE 0
Entrega al cuerpo de bomberos 0
Entrega a la copropiedad y 0
capacitacion
Informe de rentabilidad
econémica Y documento 0
estandar de instalacion

CBS (Cost Breakdown Structure)

1.DISENO E IMPLEMENTACION DE MEJORES PRACTICAS EN EL PROCESO DE INSTALACION DEL EQUIPO DE BOMBEO ESTACIONARIO PARA
LA EXTINCION DE INCENDIOS EN EL EDIFICIO PORTAL DE LA ESTRELLA ($16.876.957,81)

1.1 DISENO DE BUENAS
PRACTICAS ($ 104,560)

1.2 PRESUPUESTACION ($

331.178,26)

“|DISENO ($ 54.894,0)

_|1.1.1. ESTUDIO DE LOS PLANOS DE

“|INSTALACION ($ 80.875,0)

_|1.1.2. VERIFICACION DEL SITIO DE

1.1.3. PRESUPUESTACION

\ 4

INCENDIOS ($ 40.226,11)

EQUIPO DE BOMBEO CONTRA

DEL

»|1.1.4. PRESUPUESTACION

INSTALACION ($ 139.431,77)

DELA

FORMAL ($ 5.750,80)

[1.1.5. ENVIO DE COTIZACION

1.3 INSTALACION y ENTREGA ($16.190.275)

»|1.2.1. NEGOCIACION CON
PROVEEDORES ($ 157.865,84)

1.2.2. COMPRA DE MATERIALES ($
11.963.639,41)

1.2.3. REUNION Y ESPECIFICACIONES
TECNICAS PARA LA INSTALACION
($286.522,42)

_|1.2.4. INSTALACION DEL EQUIPO
($3.876.638,26)

=—>11,2,5 ENTREGA ($ 305.589,82)

\ 4

1.4 ENTREGA DE INFORME DE
RENTABILIDAD ECONOMICO Y
BUENAS PRACTICAS ($250.944.82)
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Curvainicial de valor programado "S"

Se adjunta curva S para la instalacion del proyecto del valor planeado planificado.
Del punto 13 al 14 en el eje x, pasan aproximadamente 3 meses, puesto que es el
tiempo estimado para el proceso de construccion, importacién y nacionalizacién del
equipo. El eje x representa el tiempo demarcado en 46 momentos distintos de
acuerdo con las actividades (algunas duran horas). El eje Y demarca el costo
acumulado.

CURVA S - INSTALACION

$ 20.000.000,00

o
evcoe?®
P
cooe®

soe

S 5.000.000,00

eoa.o..'lﬁﬂa’

-$ 5.000.000,00

CURVA S - IMPLEMENTACION DE MEJORES
PRACTICAS

S 1.600.000,00
S 1.400.000,00

$ 1.200.000,00

S 200.000,00
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Presupuesto del proyecto: De acuerdo al costo fijo de cada fase y reserva de
contingencia y gestion de cada una, se determina el presupuesto total del proyecto

de instalacion y proyecto de aplicacion de aplicacion con las buenas préacticas.

PROYECTO FASE TIPO DE RECURSO MONTO
DISENO DE MEJORES
PRACTICA Persona $ 116,281
DISENO E
; PRESUPUESTACION DE LA| Persona
IMPLEMENTACION DE - X $ 331,178.76
MEJORES PRACTICAS INSTALACION Materiales
EN EL PROCESO DE Magquinaria
INSTALACION DEL Total Fase ‘
EQUIPO DE BOMBEO
ESTACIONARIO PARA ] b
LA EXTINCION DE INSTALACION Y ENTREGA | Persona
INCENDIOS EN EL DEL EQUIPO Materiales $ 16,190,275.55
EDIFICIO PORTAL DE Maguinaria
LA ESTRELLA Total Fase ‘
EVALUACION DE LAS Persona
MEJORES PRACTICAS E :
INFORMDE DE Mater_lale_s $ 250,944
RENTABILIDAD aquinaria
ECONOMICA
TOTAL FASES $ 19,007,841.81
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

PrRoYEcTO FASE TIPO DE RECURSO MONTO
DISENO DE MEJORES
PRACTICA Personal $ 104,560
DISENO E PRESUPUESTACION DE LA Personal
IMPLEMENTACION DE INSTALAGION Materiales $ 218,593.57
MEJORES PRACTICAS Maquinaria
EN EL PROCESO DE
INSTALACION DEL
EQUIPO DE BOMBEO Total Fase |
ESTACIONARIO PARA
LA EXTINCION DE Personal
INCENDIOS ENEL | INSTALACION Y ENTREGA -
EDIFICIO PORTAL DE DEL EQUIPO Materiales $1,112,880.89
LA ESTRELLA Magquinaria
Total Fase |
EVALUACION DE LAS Personal
MEJORES PRACTICAS E :
INFORMDE DE Mater]ale§ $ 250,944
RENTABILIDAD aguinaria
ECONOMICA
TOTAL FASES $ 1,686,978.46
PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

156



GOODGROUP..;

Flujo de Caja del proyecto (afio de construccion): Se establece el flujo de caja
del proyecto con reserva de contingencia incluida.

Flujo de caja del proyecto de instalacién

Reserva de
contingencia

Presupuesto sin
Reserva de
contingencia

Presupuesto con
Costo de
contingencia

$2.130.884,00 $16.876.957,21 $19.007.841,81

$18.000.000,00 $20.000.000,00
$16.000.000,00 $18.000.000,00
$12.000.000,00 $14.000.000,00
$12.000.000,00
$10.000.000,00
$10.000.000,00
$8.000.000,00
$8.000.000,00
$6.000.000,00 $6.000.000,00
$4.000.000,00 $4.000.000,00
$2.000.000,00 $2.000.000,00
$0,00 $0,00
3 4
B Costo === (osto acumulado

Flujo de caja del proyecto de implementacién de mejores practicas

$1.600.000,00 $1.800.000,00

$1.400.000,00 $1.600.000,00

$1.200.000,00 $1.400.000,00

) §1.200.000,00
$1.000,000,00
$1.000.000,00
$800.000,00
$800.000,00
$600.000,00
$600.000,00
$400.000,00 $400.000,00
$200.000,00 §200.000,00
$0,00 50,00

3 4

B (0510 w—( 0510 acumuiado
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Andlisis de reservas: Las reservas se calculan a partir del costo asociado de cada
actividad y la probabilidad que un riesgo se evidencie en cuanto a robo, defecto de
fabricacion, entre otros; estos datos fueron determinados mediante reunién con los
empleados de GOOD GROUP SAS.

ACTIVIDAD IMPACTO PROBABILIDAD COSTO DE IMPACTO COSTO TOTAL

Envio de disefios por
parte de constructora 0
Suramércia

Evaluacion de las
condiciones técnicas de
funcionamiento del 0 0 0 11292,48
equipo de bombeo contra

incendios

Generacion de listado de
materiales de acuerdo al 0 0 0 43601,52
disefo

Dimensionamiento del
cuarto y determinacion
de cantidad y tipo de
accesorios

0 0 0 55989,808

Envio de las condiciones
de funcionamiento del
equipo de bombeo contra
incendios

0 0 0 5541,68

Recibo de
especificaciones técnicas
del equipamiento y precio

comercial

0 0 0 29767,5

Envio de la cantidad de
materiales a usarse en la
instalacion a partir del
estudio de los planos de
disefio y verificacién en 0 0 0 10456
sitio de las condiciones
de instalacién al
departamento de
presupuestos

Envio de listado de
materiales a 3 empresas 0 0 0 27831,69
proveedoras

Seleccion de las mejores

_ _ 32204,48
opciones comerciales
Envio de cotizaci6n 5750,8
formal
Negociacion con 0 0 0 88799,535

proveedores
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g 0 0 0
Generacién de compra
de materiales y 10000000 0,1 1000000 15077226,63
transporte en un solo
pedido 10000000 0.1 1000000

especificacion de las
acometidas eléctricas de 0 0 3973,28
energizacion

Especificacion de la
ventilacién del cuarto de 0 0 7632,88
la bomba

Especificacion del ducto
de escape de los gases 0 0 7632,88
de combustion

Especificacion de la base
en concreto de conjunto
bomba motor,

construccion de dique y 0 0 7632,88
llenado del tanque de
combustible
Descargue del equipo 0 0 47772
Descargue de material 100000 0,1 10000 145329,6
Movimiento Y descargue 0 0
de herramienta y 53072
maquinas hacia el 3000000 0,02 60000
proyecto
Ubicacion de tableros 10000 0.1 1000 9499,08
controladores
Ubicacién de conjunto
bomba motor y bomba 10000 0,1 1000 9018
jockey
Instalacion de linea 1000000 0,01 10000 426936
hidraulica principal
Instalacién de lineas
hidraulica de bomba 1000000 0,01 10000 287903,88
jockey
Especificacion de
soporteria de peso 0 0 19136
1166200 0,01 11662

Compray traslado de

. 1199390,615
soporteria de peso

1166200 0,01 11662
Instalacion de lineas de 20000 0,02 400 8782228
sensado
Ubicacion e |nsta|a0|<_3n 1000 0,01 10 23390992
de tanque de combustible
Anclaje de conjunto 10000 0,01 100 10146,52

bomba motor
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Relleno y secado de
grouting conjunto bomba 0
motor
Instalacién de accesorios
de tanque de combustible 30000 0,1 3000 182558,712
y lineas de combustible
Llenado de tanque de
combustible 0 0 0
Instalacion de lineas
eléctricas 100000 0,02 2000 121356,8
Acabados en pintura 5000 0,01 50 129962
Sefializacién sistema
hidraulico, combustible y 0 0 12991,2
eléctrico
Adecuaciones y
correcciones de la 0 0 103929,6
instalacion
0 0
Carg_a de ba_tt'arlas e 2048982
instalacion
10000000 0,001 10000
Pues_ta en marcha del 0 0 95483,232
equipo de bombeo.
Entrega a cop_structora 0 0 1122132
Suramérica
Entrega a RETIE 0 0 11221,32
Entrega al cuerpo de 0 0 83241,792
bomberos
Entrega a la (_:opqupiedad 0 0 122414.4
y capacitacion
Informe de [entabilidad 0 0 62736
econémica
Evalua(:|on’ dg las buenas 0 0 62736
préacticas
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