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RESUMEN

Este trabajo se interesd por el desarrollo de una metodologia bajo los lineamientos de Gestion de

Proyectos formulados por el PMI y los de la guia PMBOK 6 edicion en el sector energético.

La planeacion estratégica de las organizaciones, es el responsable que se tenga como resultado
lograr la ejecucién de un proyecto totalmente exitoso mientras que a su vez genera valor, en este
sentido el PMI ofrece una serie de lineamientos consignados en la guia PMBOK, pero para su
aplicacion se requiere el desarrollo de una metodologia con herramientas definidas, procesos

ajustados a las necesidades, plantillas, formatos y pasos a seguir en la gestién de proyectos.

El presente documento, muestra un paso a paso de estos procesos hecesarios, donde se puede
analizar las entradas y salidas de cada una de las fases que intervienen en el proyecto, sin descuidar
los interesados que intervienen en cada una de ellas, lo que nos permite que, a través de este
modelo, logremos una ejecucién exitosa del proyecto respetando las lineas bases de tiempo, costo

y alcance.
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1. DEFINICION DE LA MATRIZ DE MARCO
LOGICO




1.1. ANALISIS DE PROBLEMAS (ARBOL)

Disminucion de la
competitividad de la
empresa

Productos no Aumento de Perdida de La utilidad

conformes o los costos de deseada no es
) ) v ventas

de baja calidad produccién alcanzada

PROBLEMA CENTRAL

LA CAPACIDAD INSTALADA DE LA EMPRESA LONDON MINING COLOMBIA LTD
NO CUBRE DE DEMANDA DE COQUE

o

Materiale Fallas en lo
= Infraestructura = = Pocos

e Suotosde | competaores

Proceso Ingreso de
productivos nuevos
poco eficientes consumidores

Hornos Aumento de la
obsoletos demanda

Hornos trabajando a Bajos porcentajes de
su capacidad produccion VS
maxima Capacidad instalada.

llustracion 1
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1.2. ANALISIS DE OBJETIVOS (ARBOL)

Posicionamiento de
la empresa

Aumento de la
competitividad
de la empresa

Productos de
alta calidad

Aumento de
los ingresos
por venta

Cumplimiento
de utilidad
provectada

{OBJETIVO

LONDON

————— -

MINING COLOMBIA

CONSTRUIR UNA NUEVA BATERIA DE HORNOS EN LA EMPRESA

Hornos en

optimo estado adecuada

Infraestructura

Atencién a
nuevos
consumidores

Proceso
productivos
eficientes

Materiales de
alta eficiencia
eneraetica

Hornos con
mayor
capacidad.

Aumento

demanda

cobertura de la

Ingreso de
nuevos

consumidores

Hornos trabajando al

30% de su
capacidad.

\ MEDIOS

A

— e e e e e E e e e e e e e e e e e e e Em e R e e M M Em e Em e m e e e e e e e e e = -

Altos porcentajes de
produccion VS
Capacidad instalada.

llustracion 2
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1.3. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

London Mining Colombia Ltd., ha registrado todos los afios aumento en sus ingresos netos por
ventas, reportando para el 2018 un incremento del 157%, sin embargo, la empresa presenta gastos
operacionales del -88%. El impacto de los indicadores financieros obligb a buscar nuevas
alternativas, para la disminucién de los valores negativos, pero, se deseaba que estos indicadores

cambiaran y a su vez al incrementar la produccién.

ALTERNATIVAS BENEFICIOS TIEMPO COSTOS

Induce a pensar en grande en la
organizacion.

Cambios notables en tiempos

cortos para responder a la
DESARROLLAR UNA | satisfaccion del cliente.

REINGENIERIA DE 390 dias $46.000.000
PROCESOS Aumenta participacibn en el

mercado, rentabilidad y mejor

posicion frente a la competencia.

Ayuda a evolucionar la cultura de la
organizacion.

Elevar la calidad de los servicios y
mejorar la atencion, para la
satisfaccion de los clientes.

MODERNIZAR LA Elevar las ventas y reducir los
INFRAESTRUCTURA | costos, para la satisfaccion de los
DE LA PLANTA propietarios.
ACTUAL

520 dias | $78.450.000.000

Humanizar el trabajo,
incrementando la participacion y por
consecuencia elevar la satisfaccion
de los colaboradores

Aumento de la capacidad instalada

Procesos mas eficientes
CONSTRUIR UNA

NUEVA BATERIA DE | Productos de excelente calidad 335 dias | $4.200.000.000
COQUIZACION

Aumento notable de la produccion

Bajo sustancial de los costos de
operacion de la planta

Tabla 1



Una vez analizados los beneficios, el tiempo y los costos asociados a cada una de las posibles
soluciones planteadas, se determind, que la mejor solucién era el disefio y construccién de una
bateria de coquizacién nueva. El resultado permitira aumentar la capacidad de produccién instalada
y desarrollar procesos més eficientes entregando un producto de excelente calidad. Asi, se

incrementaria la produccién y se bajarian de manera sustancial los costos operativos de la planta.



1.4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

p META FUENTES DE CONDICIONES
pEsERFelen INEIEHDOINES INDICADOR VERIFICACION ‘ EXTERNAS SUPUESTOS
1. Numero de toneladas de coque 1. Documento Escrito e
Finalidad: Aumentar lajvendidas / nimero de toneladas incluido en el proyecto. El realizar el marco logico del
capacidad instalada de lalproducidas. 80 toneladas |2. Facturas de toneladas de|proyecto  servira para la
empresa London Mining|2. Construccion de una matriz de| mensuales |coque vendidas. planeacién de la produccién y
Colombia Ltda. marco légico antes de terminar el 3. Registro de niveles deltransferencia de la tecnologia.
afio produccién.
Objetivo del Proyecto: Construirl' Proponer alternativas  para Puesta en'marcha de la .
) yecto. generar valor agregado. ] nueva bateria de hornos.  |Aumento de los ingresos de la
una nueva bateria de hornos en ; . 1 bateria de 6
..~ 2. Numero baterias construidas empresa, por el aumento en las
la empresa London Mining aptas para la produccion de hornos Certificaci coclventas
Colombia. _ert|f|caC|ones Yy permisos .
coque. vigentes
RESULTADOS ‘
1. Permiso legales requeridos|NUmero de permisos vigentes / 100% Documento de permisos|inclusion de nueva normatividad
obtenidos namero de permisos requeridos. Vigentes aplicable al sector.
Personal necesario para el El personal es contratado segun
2. Proceso de contratacion y|proyecto seleccionado y Personal contratado, |los requisitos de ley con el
capacitacion del equipo de|contratado con el debido proceso 100% jornadas de capacitacion alreconocimiento de todas sus
trabajo del proyecto. y cumpliendo con los requisitos personal realizadas. prestaciones sociales y es
requeridos. capacitado de manera correcta.
Total, de documentos elaborados
3.Crear Plan del Alcance del{(cronograma de actividades,
100% Documentos
Proyecto presupuesto, WBS, entre otros.) /
total de documentos requeridos.
Elaboracion de disefios y(Total de planos elaborados/ total 100% Documento de Planos
planos. de planos requeridos
Elaboracion de disefios
(metalmecanico, eléctrico y delElaboracion de disefios 100% Entrega de disefios
area construida delirequeridos para el proyecto aprobados
campamento).




Garantia del suministro de

Prestaciéon del servicio por

Los proveedores cumplen con la
prestacion del servicio de

6 Evaluacion de propuestas materiales, maquinaria y equipos 100% parte  los  proveedores .
; . acuerdo a lo estipulado en los
requeridos seleccionados .
contratos suscritos con estos.
7 alistamiento de la obra,|Alistamiento de la obra realizado 90% Alistamiento de la obra/Contratiempos generados por
Movimiento de tierras de manera adecuada y oportuna realizado. condiciones medioambientales.
Ejecucion de la obra eléctrica del Ocurrencia de accidentes al
8.0bra eléctrica proyecto realizada de manera 100% Obra eléctrica realizada. personal operativo, ocasionado
adecuada y oportuna atrasos.
Ejecucion de la obra metal . . _|Ocurrencia de accidentes al
- . . Obra  metal mecanica . :
9. Obra metal mecanica mecanica del proyecto realizada 100% realizada personal operativo, ocasionado
de manera adecuada y oportuna ' atrasos.
10.Pruebas del producto . Pruebas realizadas con
. X Pruebas del producto terminado " . .
terminado y Aseguramiento de 100% resultados positivos y sin|Fallas en las pruebas realizadas.
) completadas )
calidad contratiempos.
Atrasos en el cumplimiento de las
11. Entrega de documentos|Entrega de documentos finales y Actas de finalizacion dellactividades contempladas dentro
finales y finalizaciéon delffinalizacion del proyecto sin 90% proyecto, recibos de entregaldel cronograma, lo cual se refleja
proyecto. contratiempos. de documentacion final. en un atraso general en la

Actividades —‘

finalizacién del proyecto.

Proyecto

presupuesto, WBS, entre otros.)

1. Realizar tramites de|Total de solicitudes de permisos Todas las entidades
permisos requeridos ante laslrequeridos presentadas/total de 100% Radicacion de solicitudes de|gubernamentales ~ competente
entidades gubernamentales|permisos requeridos para el permisos emitir4 permisos requeridos paral
competentes. proyecto. el desarrollo del proyecto.
., Personal necesario para el Publicacién de convocatoria .

2.Proceso de contratacion y|proyecto seleccionado y de la personal En el mercado existe personal
capacitacion del equipo delcontratado con el debido proceso 100% con las competencias requeridas
trabajo del proyecto. ?/eglljg:i[:jlfgdo con los requisitos Jormadas de Capacitacién por el proyecto.

El proyecto cuenta con el
3.Crear Plan del Alcance del Documentos ela_lb_orados personal competente para la

’ (cronograma de actividades, 100% Documentos

elaboraciéon de los planes
requeridos para su ejecucion.




Elaboracion de planos.

Planos requeridos para el

El proyecto cuenta con el
personal competente para la

100% Documento de Planos L
proyecto elaborados. elaboracion de los planos
requeridos para su ejecucion
Elaboracion de disefios Disefios elaborados para el area Documento de disefio paralEl proyecto cuenta con el
(metalmecanico, eléctrico y del construida _del  campamento 100% el &rea construida, disefiojpersonal competente para la
area construida del metalmecanico eléctrifos ' metalmecanico y disefiolelaboracion de los disefios
campamento). y eléctrico del proyecto. requeridos para su ejecucion.
Evaluacion de propuestas
econdmicas de los proveedores Actas de comité de .
de bienes suministro de evaluacion de propuesta En el mercado existe un gran
6 evaluacion de propuestas - y . 100% - prop namero de proveedores que
maquinaria, equipos y econdémicas  presentadas - .
) : ofrecen servicios de alta calidad.
herramientas requeridos para el por los proveedores
proyecto
- Cerramiento del terreno,
7 alistamiento de la obra Desarrollo de actividades de CoNstruccion del El proyecto cuenta con el
o ; ' alistamiento requeridas para el 100% - personal competente para el
Movimiento de tierras S campamento, mediciones|’ ;
inicio del proyecto e alistamiento de la obra.
topogréficas
. . : e Obra eléctrica terminada de
A Ejecutar instalaciones eléctricas o .
8 Obra eléctrica . 100% acuerdo a los requisitos del
de los hornos y realizar pruebas.
proyecto.
Ejecutar instalaciones de Obra metalmecanica
- complementos, bandas .
9. Obra metal mecanica transr,) ortadoras rieles de 100% terminada de acuerdo a los
movir?ﬂento PC'M requisitos del proyecto.
Realizacion de pruebas de
10 Pruebas del producto encendido de los hornos, cargue Actas de realizacion delLas pruebas realizadas salen
terminado y Aseguramiento de |[de coque, operacion PCM, 100% ruebas segunplo laneado
calidad humectacién, recoleccion de P ' P '
material,
Entrega de planos As Built a
i ; ; ) Actas de entrega de la
11. Entrega de documentos licencias y permisos, memorias documentaciér?requerida Se hace las entregas de acuerdo
finales y finalizacion del del proyecto y otros documentos 100% S .
proyecto y entrega de lecciones para la finalizacion del al cronograma establecido.
: : royecto.
aprendidas proy
Tabla 2




2. INFORMACION DE LA EMPRESA O
CLIENTE DEL PROYECTO




2.1. CLIENTE - PRODUCTO - MISION — VISION — CLIENTE

La empresa London Mining Colombia Ltd., produce coque de excelente calidad, para atender la
demanda de combustible de las industrias cementera, de magnesita, ceramica y eléctrica y para ser
empleado como fuente de carbono en las industrias de aluminio y acero.

MISION: Ofrecer a nuestros principales clientes coque de excelente calidad y con un elevado poder
calorifico como una alternativa competitiva al carbon y al gas natural, con el fin de obtener un mayor
rendimiento de la industria.

VISION: Ser una compafiia energética global, que, basada en la innovacion, la eficiencia y el respeto,
crea valor de manera sostenible para el progreso de la sociedad.

PRODUCTO: El coque es un residuo duro y poroso que resulta después de la destilacion destructiva
del carbdn. El coque se emplea como agente reductor para la fundicion de hierro y como combustible;

tiene un color gris negruzco y un brillo metalico. Contiene fundamentalmente carbono, alrededor del

10



92%; casi el 8% restante es ceniza. El valor calorifico del coque es muy elevado. Es practicamente

inerte frente a la mayoria de los reactivos quimicos, pero es atacado por oxigeno libre o combinado.

El tamafio del coque depende de sus caracteristicas originales y del cribado.

COQUE PARA SIDERURGICAS

Humedad 6%

Cenizas 11.5%

Azufre < 0.7%

Volatiles 1.5%

Granulometria 40 mm x 100 mm
CRI <26

CSR >64

Micum40 82% Min

Micum10 10% Max

Humedad 6%

Cenizas 11.5%

Azufre < 0.7%

Volatiles 1.5%
Granulometria >100 mm
CRI <26

CSR >64

Micum40 82% Min
Micum10 10% Max

Humedad 10%
Cenizas 14%
Azufre < 0.8%
Volatiles 2.5%
Granulometria > 10 mm x 40 mm
CRI <24

CSR >64

Humedad 12% Max
Cenizas 18% Max
Azufre < 0.8%
Volatiles 4%
Granulometria >0 mm x 10 mm

s 4
-

B "
! 3

Tabla 3
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2.2. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO (MATRIZ DOFA)

Lista de Fortalezas

Empresa de renombre mundial y de gran posicionamiento en

diferentes paises.
FACTORES INTERNOS

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO ( MATRIZ DOFA)

Lista de debilidades

Capacidad instalada deficiente

Posee un marketing eficaz.

Algunas lineas de distribucion no estan al alcance de algunos
clientes

Busca la energia renovable en un enfoque de desarrollo
sostenible.

Plantas de produccion ubicadas en zonas de dificil acceso.

Disponibilidad de capital para mejoras

Tecnologia Obsoleta

FACTORES EXTERNOS Personal competente

No contar con supervisién de personal

Planeacion de estrategias de mejora en la empresa

FO
1. Aprovechar la disponibilidad de bienes y recursos con la
gue cuenta actualmente la empresa, para establecer acciones
de mejora a través del uso de nuevas tecnologias aplicables.
2. Fortalecer la calidad del servicios prestado a traves de la
gestion continua del conocimiento de los servicios prestados
por parte de los empleados, para aprovechar la falta de
experiencia de los nuevos competidores.
3. Desarrollar campafias y programas de mercadeo que
fortalezcan la gestion comercial de la empresa, aprovechando
el aumento en la demanda para aumentar el nimero de
nuevos clientes.
4. Aprovechar la disponibilidad de recursos para invertir en la

FA \
1. Fortalecer las relacionees con nuestros proveedores a
través del pago oportuno con el objetivo de garantizar la
disponibliidad de los insumos.
2. Aprovechar la experiencia y conocimiento de
procedimientos de los empleados para aumentar las barreras
de entrada en cuanto a satisfaccion del cliente para los
nuevos competidores.
3. Desarrollar programa de actualizacion e innovacion de
procedimientos que nos permitan establecer factores de
diferenciacién respecto a nuestros principales competidores.

Lista de Oportunidades

Los derivados del carbén son un producto
indispensable en la economia global.

Avances tecnologicos para mejorar la
produccién

Oportunidad de desarrollo para el pais.

Generacion de oportunidades de empleo.

Lista de Amenazas |

Entrada de nuevos competidores

Los cambios geopoliticos afectan la
capacidad de produccion.

Disminucién de la materia prima.

Amenaza internacional de reglamentacién
ylo internacionalizacién.

Productos al alcance de mas poblaciones

DO
1. Desarrollar programas de investigacion de nuevas
tecnologias aplicables en la produccién de coque.
2. Presentar proyectos de mejora de infraestructura vial ante
las entidades gubernamentales competentes para mejorar las
vias de acceso a las plantas.
3. Realizar revisiones periodicas de la estrucutra
organizacional de la empresa con el fin de generar nuevas
fuentes de empleo.
4. Desarrollo de programas de capacitacion continuos para
nuestros empleados

DA
1. Implementar a través del Sistema de Gestién de Calidad un
plan de mantenimiento preventivo para infraestructura y
equipos que nos permita garantizar la produccion de coque.
2. Presentar ante la junta directiva de la empresa proyectos
de mejora a los procesos productivos de esta.

Tabla 4



2.3. OBJETIVOS & BENEFICIOS ESTRATEGICOS

Aprovechar el amplio conocimiento y experiencia en el mercado para afrontar el ingreso de
nuevos competidores.

Desarrollo de principios de gestion empresarial sostenible para que ningan cambio social o
econdmico afecte la capacidad de produccion.

Tomar conciencia de la matriz de riesgo de la organizacién y establecer actividades de
control para su mitigacion.

Impulsar iniciativas de emprendimiento social en eficiencia energética.

Fomentar el interés por la investigaciéon y la innovacion entre nuestros empleados a través
de programas de reconocimiento y estimulos.

Desarrollo de programa de apoyo a las comunidades aledafias a la empresa, para seguir
creando oportunidades de desarrollo econdmico, asi mismo trabajar en el ambito de la
diversidad realizando acciones de integracion a través del deporte, la formacion y la cultura.
Desarrollo de compromiso medioambiental, para la generacion de energias limpias, asi

como con la basqueda de un impacto ambiental neutro.

2.4. FACTORES AMBIENTALES DE LA EMPRESA

La empresa London Mining Colombia Ltda. Trabaja en armonia con el medio ambiente y la

comunidad, consientes de este principio y del desafio mundial por proteger nuestro habitat bajo

condiciones de explotacion y aprovechamiento racional de los recursos.

London Mining Colombia Ltd., tiene en cuenta dentro de sus modelos de gestién, los siguientes

compromisos ambientales:

a)

Prevenir y mitigar los impactos ambientales generados por los procesos de extraccién de carbén,

elaboracién, comercializacién y distribucién de Coque, teniendo en cuenta:

El control de las emisiones de gases y material articulado generado en los diferentes
procesos.

Implementacion del Plan de Manejo Integral de Residuos Sélidos en cada una de nuestras
instalaciones.

La optimizacion en el uso de la energia eléctrica.

La readecuacion de las areas intervenidas por la actividad minera.

La operacion de los procesos de extraccion y elaboracién bajo condiciones seguras.

13



e Controlar el consumo de agua en todos los procesos, el manejo adecuado de rios y
guebradas, contribuyendo con la eliminacién de vertimientos domésticos e industriales.

¢ La gestidn de programas de reforestacion.

b) En cada uno de los procesos que se desarrollen mejorar continuamente el desempefio, eficacia
y eficiencia del modelo de gestion ambiental.

c) Ser responsables con el medio ambiente, con una produccion limpia y eficiente.

d) Cumplir con los principios y requisitos establecidos en la normatividad ambiental vigente,
teniendo en cuenta los estandares internacionales de los negocios en el extranjero.

e) Promover la toma de conciencia a nivel de empleados y sus familiares, contratistas y de las
comunidades de las areas de influencia, de los componentes sociales de planes de manejo

ambiental y el respeto y defensa del medio ambiente.

2.4.1.CULTURA DE LA ORGANIZACION
2.4.2.PRINCIPIOS Y VALORES

London Mining Colombia cuenta con un Cédigo de Etica, construido de forma participativa, el cual
se constituye en el referente formal e institucional de la conducta personal y profesional que deben
tener todos los trabajadores, miembros de Junta Directiva, proveedores y contratistas de la Empresa,

independiente del cargo o de la funcion que ocupen.

Para London Mining Colombia. las relaciones con sus trabajadores, sus contratistas, sus clientes y
demds grupos de interés, parten de la base de que las actuaciones mutuas deben distinguirse por la
confianzay la transparencia. Estas premisas fundamentales de conducta se establecen y consolidan
conceptualmente en la politica empresarial, en el Codigo de Buen Gobierno y en el presente Cédigo,

los cuales son nuestras cartas de navegacion.
La responsabilidad, la integridad y el respeto, son nuestros valores corporativos.

Creemos que la responsabilidad es el emprendimiento comprometido y solidario del mejor esfuerzo
por conseguir los objetivos empresariales, con un manejo eficiente de los recursos, asegurando el
desarrollo sostenible del entorno y el auto cuidado, prevaleciendo el bien comin por encima del

interés patrticular.

Actuamos con integridad porque somos coherentes entre lo que pensamos, decimos y

emprendemos dentro de los ambitos personales y empresariales.
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Actuamos con respeto reconociendo el derecho de la contraparte, conscientes de que este valor es
el fundamento para la construccidn de las relaciones interpersonales y empresariales vigorosas y

benéficas.

Para la empresa las personas, la comunidad y los entornos ecoldgicos merecen la mas alta
consideracion y cuidado, sin exclusiones ni discriminaciones. Estamos comprometidos en mantener
los mas altos estandares éticos y productivos.

2.4.3.ESTRATEGIA EMPRESARIAL

En London Mining Colombia Ltda. trabajamos para afianzarnos como una empresa global que busca
el bienestar de las personas y que se anticipa en la construcciéon de un futuro mejor a través de la
produccion de coque. Por lo anterior nuestro equipo de empleados y colaboradores se basa en la
pro actividad, la actitud innovadora, el liderazgo y el desarrollo profesional y personal, siempre en

busca de afianzar los siguientes aspectos:

e Compromiso medioambiental de la blisqueda de un impacto ambiental neutro
¢ Responsabilidad en el entorno social para satisfacer las necesidades energéticas actuales y
futuras de la sociedad.

e Innovacién Tecnoldgica en busca de soluciones energéticas.
e Ofrecer productos y servicios de confianza e innovadores a nuestros clientes.

e Gestionar solidez empresarial integrada con una excepcional fortaleza financiera.
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2.4.4. ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

REVISOR FISCAL GERENTE
I [

I

1
|
CONTADOR ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE JEFE DE JEFE DE
ESTRATEGIA MERCADEO GERENCIA SEGURIDAD OPERACIONES
L AUXILIAR
CONTABLE

t GUARDAS —| OPERARIO

— HORNERO

mm EMBARRADOR

e CONDUCTORES

llustracion 3

2.4.5.RECURSOS HUMANOS EXISTENTES: ROLES - PERFIL PROFESIONAL -
DESTREZAS (SKILLS)

Para facilitar los procesos de seleccién, contratacion y entrenamiento del personal requerido para el
desarrollo del proyecto, hemos elaborado las siguientes fichas técnicas de perfil de cargo, que juntas
conforma el manual de funciones del proyecto, con el fin de determinar las responsabilidades y las

funciones del personal de cada area del proyecto.

Dichas fichas nos permiten a su vez obtener de manera clara la descripcion de todos y cada uno de
los procesos que integran la secuencia de produccion o servicio que se pretende en el proyecto,

describir todas las actividades y distribuir las responsabilidades en cada uno de los cargos.

Las fichas se relacionan a continuacion:
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RECURSO EXISTENTE NUMERO 1

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO: GERENTE

AREA: Gerencia

REPORTA A: Project Manager

NUMERO DE CARGOS HOMOGENEOS: Unico

PERSONAL A CARGO: Organizacional

DESCRIPCION DEL CARGO

Disefiar, desarrollar y controlar las estrategias y programas que garanticen el desarrollo de las obras
y el cumplimiento de los estdndares de calidad, seguridad y oportunidad en el desarrollo del
proyecto, con el fin de obtener los resultados esperados.

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Cumplir con las politicas y procedimientos e identificar oportunidades de mejora en las
actividades asociadas a su proceso y tomar acciones en situaciones no conformes con el fin de
garantizar el cumplimiento de los requisitos del proyecto.

o Definir requerimientos y requisitos que se desarrollaran en el proyecto a fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos del proyecto.

e Cumplir con las normas ambientales y asumir comportamientos que contribuyan a la
preservacion del medio ambiente, con el fin de garantizar los objetivos e indicadores trazados
en el proyecto.

e Comunicar en el tiempo oportuno sponsor del proyecto o al superior inmediato todas las
operaciones inusuales y/o sospechosas que identifiquen posibles riesgos en proceso y
disconformidad en el mismo.

FORMACION
Se requiere titulo profesional que le otorgué competencia en desarrollo de proyectos y manejo de
meétricas, personal y planeacion. Demanda tener conocimientos en la formulacién y aplicacion del
proyecto. Asi mismo tener conocimientos especificos de la relacién entre la gestiébn organizacional
y proyectos en general.
EXPERIENCIA LABORAL
Se requiere experiencia como minimo de 5 afios general en cargos similares, area administrativa
comercial y operativa.
COMPETENCIAS TECNICAS
Debe tener conocimiento en construccién, relacionado con la produccién de coque.
Manejo de Project Professional.
Manejo de Excel avanzado.
Conocimiento en estudio de métodos y tiempo.
RESPONSABILIDADES
e Mantener contacto con los clientes interno y externo, proveedores por medio del uso de contacto
directo e indirecto, tales como reuniones personas y por medio de video llamadas, llamadas,
correos, cartas respectivamente.
¢ Generar consolidados periédicamente, de los diferentes informes de gestion realizados por los
directores del proyecto.
e Generar Planes de ejecucion, Cifras y margenes de los niveles de servicios.
e Controlar y generar informes de ejecucion de los recursos destinados para el proyecto.

Tabla 5
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RECURSO EXISTENTE NUMERO 2

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO: JEFE DE OPERACIONES

AREA: Operativa.

REPORTA A: Gerente

NUMERO DE CARGOS HOMOGENEOS: Unico

PERSONAL A CARGO: Organizacional

DESCRIPCION DEL CARGO

Disefiar, desarrollar y controlar las actividades de planificacién preliminar de la obra y, también, de
la fase de planificacion de las actividades en detalles, con miras a lograr un conocimiento general
del objetivo y condiciones técnico-econdmicas de la obra a acometer. En términos generales debe
oficiar de Gerente de Obra, un encargado de seguridad y un maestro de obra.

FUNCIONES ESPECIFICAS

o Administrar el recurso del personal de obra (maestros de obras) de acuerdo al desarrollo de los
procesos y procedimientos del area para alcanzar los objetivos propuestos, relacionados con la
calidad especifica de las obras (realizadas para obtener las torres planeadas).

e Cumplir con las politicas y procedimientos e identificar oportunidades de mejora en las
actividades asociadas a su proceso y tomar acciones en situaciones no conformes con el fin de
garantizar el cumplimiento de los requisitos del SG y las normas de seguridad.

e Recorrido de evaluacion de ejecucién y/o miembros responsables de las actividades a fin de
monitorear y controlar el avance planeado por el proyecto.

¢ Asumir conductas seguras durante la realizacion del trabajo, ademas de identificar y comunicar
oportunamente situaciones de riesgo, de incidentes y accidentes de trabajo resultantes de la
ejecucion de obras.

FORMACION
Debe ser un Profesional de la Ingenieria o Arquitectura con los conocimientos técnicos requeridos
para custodiar y garantizar la adecuada ejecucion de la obra en coherencia con los planos de
Proyecto, con las normas Técnicas de Construccidn vigentes segun la legislacion o la regulacion.
EXPERIENCIA LABORAL
Se requiere experiencia como minimo de 2 afios general en cargos similares, operativa y obras
civiles.
COMPETENCIAS TECNICAS
Debe tener conocimiento acerca de manejo de personal y normas de seguridad laboral.
Uso de materiales y herramientas de construccion civil.
Disefio y coordinacién de obras civiles.
Poseer la capacidad de diferenciar cuales son las tareas o actividades que tienen prioridad dentro
de una obra.
RESPONSABILIDADES
Visitas a los maestros de obras y/o miembros responsables de las actividades a fin de monitorear y
controlar el avance planeado por el proyecto.
Elaboracion de informes semanales que permitan obtener informacién actualizada acerca del
avance y el estado de los progresos de ejecucion de las obras del proyecto, a fin de mantener
informacion actualizada que permita la toma de decisiones y planes de acciones.

Tabla 6
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RECURSO EXISTENTE NUMERO 3

IDENTIFICACION DEL CARGO
CARGO: OPERARIO
AREA: Operativa.
REPORTA A: Jefe de Operaciones
NUMERO DE CARGOS HOMOGENEOS:
PERSONAL A CARGO: Organizacional
DESCRIPCION DEL CARGO
Desarrollo de actividades operativas en los procesos de preparacién del carbény llenado de hornos.
FUNCIONES ESPECIFICAS
e Desarrollo de actividades que permitan alcanzar los objetivos propuestos, relacionados con la
calidad especifica de las obras.
e Cumplir con las politicas y procedimientos e identificar oportunidades de mejora en las
actividades asociadas a su proceso y actividades.
¢ Asumir conductas seguras durante la realizacion del trabajo, ademas de identificar y comunicar
oportunamente situaciones de riesgo, de incidentes y accidentes de trabajo resultantes de la
ejecucion de sus actividades.

FORMACION

Bachiller y/o Técnico con conocimientos del proceso de produccién de coque.
EXPERIENCIA LABORAL

Se requiere experiencia como minimo de 1 afios general en cargos similares.
COMPETENCIAS TECNICAS

Debe tener conocimiento acerca de normas de seguridad laboral.

Uso de materiales y herramientas utilizadas en la produccién de coque.
Poseer la capacidad de diferenciar cudles son las tareas o actividades que tienen prioridad dentro
de una obra.

RESPONSABILIDADES

Mezclado del carbdn en el patio de acopio.

Esparcir el carbon de manera homogénea sobre el patio de mezcla.

Llenado de la Tolva

Mojado del Carbon

Molienda del Carboén

Cribada del Carbén

Lavado del Carbo6n

Tabla 7
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RECURSO EXISTENTE NUMERO 4

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO: HORNERO

AREA: Operativa.

REPORTA A: Jefe de Operaciones

NUMERO DE CARGOS HOMOGENEOS:

PERSONAL A CARGO: Organizacional

DESCRIPCION DEL CARGO

Desarrollo de actividades operativas en los procesos de preparacién del carbén y llenado de hornos.

FUNCIONES ESPECIFICAS

e Desarrollo de actividades que permitan alcanzar los objetivos propuestos, relacionados con la
calidad especifica de las obras.

e Cumplir con las politicas y procedimientos e identificar oportunidades de mejora en las
actividades asociadas a su proceso y actividades.

¢ Asumir conductas seguras durante la realizacion del trabajo, ademas de identificar y comunicar
oportunamente situaciones de riesgo, de incidentes y accidentes de trabajo resultantes de la
ejecucion de sus actividades.

FORMACION

Bachiller y/o Técnico con conocimientos del proceso de produccién de coque.

EXPERIENCIA LABORAL

Se requiere experiencia como minimo de 1 afios general en cargos similares.
COMPETENCIAS TECNICAS

Debe tener conocimiento acerca de normas de seguridad laboral.

Uso de materiales y herramientas utilizadas en la produccién de coque.

Poseer la capacidad de diferenciar cudles son las tareas o actividades que tienen prioridad dentro
de una obra.

Llenado de hornos
Deshornar

Quitar tapa del Horno
Romper la Puerta
Levante de puerta
Emparejar Horno.

Tabla 8
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RECURSO EXISTENTE NUMERO 5

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO: EMBARRADOR

AREA: Operativa.

REPORTA A: Jefe de Operaciones

NUMERO DE CARGOS HOMOGENEOS:

PERSONAL A CARGO: Organizacional

DESCRIPCION DEL CARGO

Desarrollo de actividades operativas en los procesos de preparacién del carbén y llenado de hornos.

¢ Desarrollo de actividades que permitan alcanzar los objetivos propuestos, relacionados con la
calidad especifica de las obras.

e Cumplir con las politicas y procedimientos e identificar oportunidades de mejora en las
actividades asociadas a su proceso Y actividades.

¢ Asumir conductas seguras durante la realizacion del trabajo, ademas de identificar y comunicar
oportunamente situaciones de riesgo, de incidentes y accidentes de trabajo resultantes de la
ejecucion de sus actividades.

FORMACION

Bachiller y/o Técnico con conocimientos del proceso de produccion de coque.

EXPERIENCIA LABORAL

Se requiere experiencia como minimo de 1 afios general en cargos similares.

COMPETENCIAS TECNICAS

Debe tener conocimiento acerca de normas de seguridad laboral.

Uso de materiales y herramientas utilizadas en la produccion de coque.

Poseer la capacidad de diferenciar cuales son las tareas o actividades que tienen prioridad dentro
de una obra.

Transportar material al Horno
Preparar arcilla

Sellado de Puerta.

Tabla 9
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RECURSO EXISTENTE NUMERO 6

IDENTIFICACION DEL CARGO

CARGO: CONDUCTORES.

AREA: Operativa.

REPORTA A: Jefe de Operaciones

NUMERO DE CARGOS HOMOGENEOS:

PERSONAL A CARGO: Organizacional

DESCRIPCION DEL CARGO

Desarrollo de actividades operativas en los procesos de preparacion del carbon y llenado de hornos.

FUNCIONES ESPECIFICAS

¢ Desarrollo de actividades que permitan alcanzar los objetivos propuestos, relacionados con la
calidad especifica de las obras.

e Cumplir con las politicas y procedimientos e identificar oportunidades de mejora en las
actividades asociadas a su proceso y actividades.

¢ Asumir conductas seguras durante la realizacion del trabajo, ademas de identificar y comunicar
oportunamente situaciones de riesgo, de incidentes y accidentes de trabajo resultantes de la
ejecucion de sus actividades.

FORMACION

Bachiller y/o Técnico con conocimientos del proceso de produccién de coque.

EXPERIENCIA LABORAL

Se requiere experiencia como minimo de 1 afios general en cargos similares.

COMPETENCIAS TECNICAS

Debe tener conocimiento acerca de normas de seguridad laboral.

Uso de materiales y herramientas utilizadas en la produccion de coque.

Poseer la capacidad de diferenciar cudles son las tareas o actividades que tienen prioridad dentro

de una obra.

Recoger coque con cargador.

Entrega del producto terminado en instalaciones del comprador.
Tabla 10
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2.4.6.TOLERANCIA AL RIESGO (CON RESPECTO AL CICLO DE VIDA DEL
PROYECTO)

Para definir la tolerancia al riesgo con respecto al ciclo de vida del proyecto se realizé un analisis
Cualitativo del Riesgo, con el fin de evaluar la prioridad de los riesgos identificados a través de la
probabilidad relativa de ocurrencia en cada una de las etapas del proyecto, del impacto
correspondiente sobre los objetivos del proyecto si los riesgos llegaran a presentarse, asi como de
otros factores. Dichas evaluaciones reflejan la actitud frente a los riesgos, tanto del equipo del
proyecto como de otros interesados. Por lo tanto, una evaluacién eficaz requiere la identificacion
explicita y la gestion de los enfoques frente al riesgo por parte de los participantes clave en el marco
del proyecto. El detalle del analisis y tratamiento de los riesgos inherentes al proyecto se estudiara

a mayor nivel de detalle en los siguientes capitulos.

2.4.7.BASES DE DATOS (PROVEEDORES, CONTRATISTAS, GOBIERNO, COSTOS,
RIESGOS)

En atencién a la integridad de las relaciones con nuestros proveedores y contratistas, velamos
porque todas las empresas que mantengan una relacién contractual con nosotros deben respetar el
codigo de ética y conducta de proveedores mientras se mantenga dicho contrato, asi mismo
abogamos por unas relaciones integras con nuestros proveedores, basadas en el respeto y la

confianza mutuos, asi como en la calidad de los productos y servicios que nos ofrecen.

PERFIL DEL TIPO

PROVEEDOR PROVEEDOR CONTRATO POSIBLE PROVEEDORES
Para ser un proveedor de eProveedor 1: Ladrillera el
ladrillos es necesario que Rubi, Tunja.
la empresa esté

constituida bajo una forma oPrqveedor 2:  Ladrillera
con personeria juridica, Cacique Gasol, Sogamoso.

L Precios
PROVEEDOR con Un.a e)fpenenCIa unitarios .Proveedor 3: Ladl‘illera Bata
Es DE mayor a cinco afios (5) en LTDA., Sogamoso.
el mercado
LADRILLOS

eProveedor 4: Ladrillera Fénix
Tunja S.A.S, Tunja.

eProveedor 5: Ladrillera
Bellavista Ltda., Tunja.
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Para ser un proveedor de eProveedor 1. ENDIPACK
empaques es necesario LTDA.

gque la empresa esté
constituida bajo una forma
con personeria juridica,

e Proveedor 2: CALYPSO
empaque y embalaje.

PROVEEDOR | COn una  experiencia | precios eProveedor 3: SUMINISTROS
ES DE | Mayor a cinco afios (5) en | unitarios INDUSTRIALES COLOMBIA
EMPAQUE el mercado LTDA.

e Proveedor 4: Andinapack.

eProveedor 5: SOLUCIONES

INDUSTRIALES SEGVARGAS
EU
Para ser un proveedor de eProveedor 1: Cootransvalle
empaques es necesario Samaca.
gue la empresa esté
itui i e Proveedor 2: OPL carga.
PROVEEDOR gg:sml:?sa:):?r?aun'irfi?jrizzn; Precios ’
ES DE con P una  ex Jeriencia; unitarios por | © Proveedor 3: ELT S.A.
TRANSPORT a exp n P ,
E mayor a cinco afios (5) en | viajes e Proveedor 4: Pwc Logistica.
el mercado. Con una flota
que responda alas cargas eProveedor 5: DUALTRANS
mensuales de 600 TRANSPORTE Y LOGISTICA
toneladas mensuales S.AS
Tabla 11

2.5. ACTIVOS DE LOS PROCESOS DE LA ORGANIZACION

Las autorizaciones u 6rdenes de trabajo son el documento asociado a un proyecto que define los
trabajos a realizar, permitiendo planificar recursos (mano de obra, material) y gestionar la realizacion
del trabajo. Por lo anterior para la creacién de las autorizaciones de trabajo requeridas para la
ejecucion del presente proyecto, durante la etapa de disefio del proyecto se crearon las partidas
requeridas a nivel de “Presupuesto” y “Peticion de Servicio”. Segun los casos el contenido de los

trabajos a realizar en las autorizaciones de trabajo se procedera de la siguiente manera:

. Presupuesto: en este caso las partidas del Presupuesto son las que definen los trabajos,
horas y materiales que componen las autorizaciones de trabajo del proyecto
correspondiente al presupuesto.

. Peticion de Servicio: (Sin presupuesto) Las autorizaciones de trabajo son definidas
manualmente en la Peticion de Servicio Unicamente con la descripcion del trabajo a

realizar.
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A continuacion, se presenta el procedimiento establecido para emitir autorizaciones de trabajo en el

presente proyecto:

5 RESPONSABLES
Revision de las ordenes de trabajo creadas o las -
1 | generadas automaticamente. Oficina del PMP. Supervisor
2 Verlfl_car la disponibilidad del activo para la orden de Oficina del PMP. Supervisor
trabajo y programar la fecha de ejecucion.
3 Asignacion de recursos a la orden de trabajo Oficina del PMP. Supervisor
Oficina del
Entrega la orden de trabajo al interno o al tercero y le Supervisor del
4 | explica las particularidades del trabajo. Proyecto- Supervisor
Contratista
Si la orden de trabajo presenta cambio de alcance.
Informar al Coordinador. Oficina del Supervisor /
5 Remitase a la actividad nimero 6. Supervisor del Responsable
Si la orden de trabajo no presenta cambio de alcance. Proyecto. Asignado
Remitase a la actividad nimero 9.
Analiza el cambio de alcance y documenta en ERP.
e Si el cambio de alcance
requiere reprogramacion. Remitase a la actividad | Oficina del Supervisor .
6 Supervisor
7. del Proyecto.
e Siel cambio de alcance no requiere
reprogramacion. Remitase a la actividad 9.
Re-programa la ejecucion de laorden | Oficina del Supervisor .
7 . Supervisor
de trabajo. del Proyecto.
8 Notifica a la unidad solicitante. Oficina del Supervisor Supervisor
Remitase a la actividad namero 2. del Proyecto. P
Si la orden de trabajo la va a realizar personal interno.
Remitase a la actividad ndmero 11. Oficina del Supervisor
9 |Silava a realizar un tercero. Elabora la cotizacion y P Supervisor
. - del Proyecto.
realiza la contratacion de acuerdo el Manual de
Normas y Lineamientos Generales de Contratacion
Ejecuta la orden de trabajo, realiza la entrega de los - .
- . Oficina del Supervisor Responsable
10 | servicios contratados con su respectiva acta 'y del Provecto Asianado
factura. Remitase a la actividad numero 14. y ) 9
11 Solicita en el almacén el retiro de los materiales y Oficina del Supervisor Contratista
herramientas asignadas. del Proyecto.
EJe_cyta la orden de trabajo y entrega el servicio al Oficina del Supervisor _
12 | solicitante con la orden de trabajo para visto bueno de Contratista
L del Proyecto.
recibido.
13 Regres_an los materlale,s no utilizados y las Oficina del Supervisor Contratista
herramientas al almacén. del Proyecto.
14 | Finaliza la Orden de Trabajo Oficina del Supervisor Supervisor.
del Proyecto.

Tabla 12
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2.5.1.SISTEMA DE COMUNICACION (TECNOLOGIA, MEDIOS, REGISTRO)

La Gestion de las Comunicaciones del presente proyecto incluye los procesos requeridos para
garantizar que la generacion, la recopilacién, la distribucion, el almacenamiento, la recuperaciony la
disposicion final de la informacion del proyecto sean adecuados y oportunos, lo anterior teniendo en
cuenta que los directivos del proyecto pasan la mayor parte del tiempo comunicandose con los
miembros del equipo y otros interesados en el proyecto, tanto si son internos (en todos los niveles
de la organizacion) como externos a la misma. Una comunicacion eficaz crea un puente entre los
diferentes interesados involucrados en un proyecto, conectando diferentes entornos culturales y
organizacionales, diferentes niveles de experiencia, y perspectivas e intereses diversos en la

ejecucion o resultado del proyecto.

. Las dimensiones a desarrollar por actividad de comunicacion en el presente proyecto
son, entre otras:

. Interna (dentro del proyecto) y externa (cliente, otros proyectos, medios de
comunicacion, publico)

. Formal (informes, memorandos, instrucciones) e informal (correos electronicos,
conversaciones ad hoc)

. Vertical (hacia arriba y abajo dentro de la organizacién) y horizontal (entre colegas)

. Oficial (boletines, informe anual) y no oficial (comunicaciones extraoficiales).

El proceso de identificacién de las partes interesadas, la planificacion de las comunicaciones, la
distribucion de la informacion, la gestion de las expectativas de los interesaos y la elaboracién de los
procesos de rendicion de informes se explican a mayor nivel de detalle en el capitulo No. 3 del

presente documento.

2.5.2.PROCESOS HSEQ

En atencion al alcance y objetivos del presente proyecto, implementamos un sistema de gestion
integrado, en el marco del cumplimiento de los requisitos de las normas internacionales: ISO 9001,
ISO 14001 y OHSAS 18001, esto con el fin de garantizar la calidad del producto, establecer y evaluar
programas, politica, control y objetivos y simplificar el desarrollo, mantenimiento y utilidad de varios

sistemas de gestion.

Es importante considerar que la integracion de los diferentes sistemas de gestion facilita que todos
los miembros del proyecto estén activos y participen en los logros del mismo. Para el proceso de

creacion y aprobacion de la documentacién concernientes al sistema (procedimientos formatos,
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guias, instructivos, indicadores), se realizaran jornadas de trabajo con los empleados relacionados
con el proceso; el manejo y control del sistema estara a cargo de un funcionario especifico, quien
serd el encargado de velar por su cumplimiento y correcta implementacion , asi como generar los
informes de gestion del mismo; la documentacion se alojara en plataforma destinada para ello, el

cual estaran publicadas las Ultimas versiones aprobadas para cada documento.
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3. PROCESO DE INICIO
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3.1. ENUNCIADO DEL TRABAJO DEL PROYECTO (SOW)
3.1.1.DESCRIPCION GENERAL DEL PRODUCTO

London Mining Colombia Ltd., requiere la construccién de una nueva bateria de hornos de

coquizacion tipo solera en las instalaciones actual de la compafiia.

3.1.2.PROPOSITO
Se tiene como propédsito cumplir con la demanda de produccién deseada por la gerencia de la

compafiia.

3.1.3.BENEFICIOS PREVISTOS
e Modernizacién de las baterias de hornos de coquizacion.
e Disminucion de los altos costos de operacion de las baterias actuales.

e Aumento en la produccion.

3.1.4.REQUISITOS PRINCIPALES
e Hornos construidos con ladrillo térmico.
e La construccion se debera iniciar el dia 1 de septiembre de 2019.
e La bateria deber4 estar compuesta por 6 hornos para coquizacion
e Los hornos deben ser tipo solera.
e Cada horno deberé tener capacidad de produccion de 80 toneladas mensuales.
e La construccion se realizara en el municipio de Socha — Boyaca, Colombia.
e La construccion se realizara en las instalaciones de London Mining Colombia Ltd.

e Debe ser compatible con el sistema PCM actual de la compaiiia.

3.1.5.CRONOGRAMA
Fecha de Inicio: 2 septiembre de 2019.

Fecha de finalizacién: 7 diciembre de 2020.

3.1.6.PERSONA AUTORIZADA A ACEPTAR EL TRABAJO
Michael Garcia Riascos, representante legal LONDON MINING COLOMBIA LTD.
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3.1.7.

ENTREGABLES Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO

PAQUETES DE TRABAJO PRODUCTOS ENTREGABLES

1.1. Project Charter 1.1.1. Crear de Acta de constitucion
1.2. Gestion Legal de 1.1.2. Acta de constitucion firmada
permisos 1.2.1 Tramitacibn de permisos ante entes
regulatorios
2.1 Contratacion 2.1.1 Contratacion equipo de trabajo del PM
2.1.2 Contratacion de personal
2.1.3 Capacitar personal, entrega de recursos y
2.2 Plan del proyecto documentacién
2.2.1 Crear Plan del Alcance del Proyecto
2.2.2 Crear EDT/WBS
2.2.3 Crear Cronograma
2.2.4 Crear Presupuesto
2.2.5 Crear Plan de Gestion de la Calidad
2.2.6 Crear Plan de RR.HH.
2.2.7 Crear Plan de Gestion de Riesgos
3.1 Disefio del producto 3.1.1 Elaborar planos del producto
3.1.2 Revisar planos del producto
3.1.3 Aprobar planos del producto
3.2 Disefio del area 3.2.1 Elaborar planos del area construida y del
construida y del campamento
campamento 3.2.2 Revisar planos del &rea construida y del
campamento
3.3 Disefio 3.2.3 Aprobar planos del area construida y del
metalmecanico campamento
3.3.1 Elaborar planos metalmecanicos
3.4 Disefio eléctricos 3.3.2 Revisar planos metalmecanicos
3.3.3 Aprobar planos metalmecénicos
3.4.1 Elaborar planos eléctricos
3.4.2 Revisar planos eléctricos
3.4.3 Aprobar planos eléctricos
4.1 Evaluacion de 4.1.1 Adquisicion de recursos de oficina y Oficina
propuestas movil
4.1.2 Solicitar propuestas de proveedores y
contratistas
4.2 Maquinaria, 4.1.3 Evaluar propuestas de proveedores y
equipos y contratistas
herramientas 4.1.4 Aprobar propuestas de proveedores y
contratistas
4.2.1 Solicitar, comprar y/o contratar la
adquisicién de oficina movil, maquinarias,
equipos y herramientas.
4.2.2 Recibir y/o almacenar la adquisicion de
4.3 Materiales e magquinarias, equipos y herramientas
insumos 4.2.3 Recepciodn e instalacién de oficinas moviles
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43.1

Solicitar, comprar y/lo contratar la
adquisicién de materiales e insumos

4.3.2 Recibir y/o almacenar la adquisicion de
materiales e insumos
5.1 Alistamiento 5.1.1 Cerramiento del terreno
5.1.2 Construccidon de campamento
5.1.3 Realizar mediciones topograficas
5.2 Movimiento de 5.2.1 Descapotar, limpiar y recolectar material
tierras 5.2.2 Nivelary planear terreno
5.2.3 Compactar terreno y tomar muestras
53 Construccion de 5.3.1 "Nivelar y planear terreno"
areas y vias 5.3.2 Compactar terreno y tomar muestras
5.4 Construccion de 5.4.1 Escavar, enmallar, realizar zanjas de
sistemas de drenaje desaglie
y humectacion 5.4.2 Instalar tuberia de humectacion
55 Obras 5.4.3 Fundir placas de concreto
Complementarias 5.5.1 Construir Bodega
5.6 Construccion de 5.5.2 Construir Parqueaderos provisionales
baterias de horno 5.6.1 Escavar, enmallar, fundir
5.6.2 Rellenar con material térmico
5.6.3 Construir columnas y vigas
5.6.4 Levantar paredes con ladrillo térmico
5.6.5 Construir sistema de recoleccibn no
5.7 Obra eléctrica renovable
5.6.6 Instalar Puertas
5.7.1 Ejecutar instalacién eléctrica de hornos
5.8 Obra metal 5.7.2 Ejecutar instalacién eléctrica general
mecanica 5.7.3 Revisar y probar instalacién eléctrica
5.8.1 Instalar complementos mecéanicos
(Escaleras y estructuras)
5.8.2 Instalar bandejas transportadoras
5.8.3 Instalar rieles de movimientos de PCM
5.8.4 Instalar PCM
6.1 Pruebas del 6.1.1 Probar encendido de horno
producto 6.1.2 Aprobacion y firma de pruebas de
terminado. encendido de horno
6.1.3 Probar cargue de coque
6.1.4 Aprobacion y firma de pruebas de cargue
de coque
6.1.5 Probar operacion PCM
6.1.6 Aprobacion y firma de pruebas de
operacion PCM
6.1.7 Probar operacién de humectacion
6.1.8 Aprobacion y firma de pruebas de
humectacion
6.1.9 Probar recoleccion de material
6.1.10 Aprobacion y firma de pruebas de
6.3 Aseguramiento de recoleccion de material
la calidad 6.1.11 Realizar tomas de muestras
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6.1.12 Aprobaciony firma de pruebas de tomas de
muestras

6.1.13 Entrega de pruebas de calidad

6.3.1 Verificar la ejecucién correcta Fase de
Iniciacion ejecutada

6.3.2 Verificar la ejecucion correcta Fase de
planificacién ejecutada

6.3.3 Verificar la ejecucion correcta Fase de
Disefio ejecutada

6.3.4 Verificar la ejecucién correcta Fase de
Requerimientos y Adquisiciones ejecutada

6.3.5 \Verificar la ejecucidon correcta Fase de
Ejecucion de obra ejecutada

6.3.6 Verificar la ejecucién correcta Fase de
Control y calidad ejecutada

6.3.7 Verificar la ejecucion correcta Fase de
cierre de obra

6.3.8 Realizar comprobaciones para que los
insumos y materiales cumplan con las
politicas de calidad establecidos por el
inversor.

6.3.9 Realizar comprobaciones para que la
magquinarias y equipos cumplan con las
politicas de calidad establecidos por el

inversor.
7.1 Entrega de 7.1.1 Entrega de planos As Built a
documentos finales 7.1.2 Entrega de licencias y permisos
7.1.3 Entrega de memorias del proyecto y otros
7.2 Transferencia del documentos.
producto al cliente 7.1.4 Entrega de lecciones aprendidas
7.2.1 Entrega de producto final al cliente
Tabla 13

3.2. CONTRATO O INDICACIONES DEL PATROCINADOR O CLIENTE

Las indicaciones puntuales del proyecto provendran inicialmente en el acta de constitucion del
proyecto, y luego seran detalladas en el quedaran plasmadas en el listado de requisitos del proyecto
que debera ser avalado por el sponsor.

El proyecto también tendra un contrato entre las partes como soporte legal, del proyecto, el cual sera
enviado por parte del departamento juridico de LONDON MINING COLOMBIA LTD. a el director de

proyectos en un término no mayor a 15 dias luego de la firma del acta de constitucion del proyecto.
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3.3. ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO (PROJECT CHARTER)
3.3.1.INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

Proyecto: Construccion de nuevos hornos para coquizacion que permita incrementar

capacidad de produccién instalada.
Cliente: London Mining Colombia Ltd.
Patrocinador: Michell Garcia Riascos

Gerente de proyecto: Diego Alejandro Osorio Choperena

3.3.2.DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccién de una bateria para coquizacion nueva de acuerdo a la
Ingenieria de Detalles aprobada. La construccién se realizard en los complejos industriales de
London Mining Colombia Ltd., ubicados en el municipio de Socha, Boyaca Colombia, dando inicio
con la firma del contrato el 2 de septiembre de 2019 y con fecha de terminacién de actividades el 7
de diciembre de 2020.

3.3.3.DEFINICION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

El proyecto consiste en la construccion de una bateria de coquizacién, compuesta por un conjunto
de 6 hornos para coquizacion tipo solera, cada uno de una capacidad de produccién de 80 toneladas

mensuales.

3.3.4.JUSTIFICACION DEL PROYECTO

La empresa London Mining Colombia Ltd., requiere el disefio y construccién de una bateria de
coquizaciéon nueva, que permita aumentar la capacidad de produccién instalada y desarrollar

procesos mas eficientes entregando un producto de excelente calidad.

Como resultado del proyecto, se proyecta un incremento significativo en las utilidades generadas por
la compafiia, una ampliacion de clientes de la empresa enfocado a las tendencias de consumo de

paises como Brasil, Ecuador y Pera.
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3.3.5.0BJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVOS GENERAL. ‘

e Construir una nueva bateria de hornos en la empresa London Mining Colombia Limited.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Incrementar la capacidad de produccién instalada para la elaboracién de coque

e Construir una bateria de coquizacion, compuesta de 6 hornos.

e Entregar la capacidad de produccién de coque segun los disefios aprobados.

e Modernizar planta actual de London Mining Colombia Ltd. con la creacién de hornos
nuevos.

Tabla 14

3.3.6.REQUERIMIENTOS INICIALES

. Cumplimiento de las politicas corporativas para contrataciéon de proveedores,
encargados de la construccién de ciertas partes de la obra.

. Lograr la mitigacién del impacto ambiental ocasionado por la deposicion del material de
relleno en un lugar no adecuado.

. Cumplimiento de las politicas corporativas de los requisitos de seguridad industrial.

. Gestionar el cumplimiento de las especificaciones técnicas aprobadas en el documento
de Ingenieria de Detalle.

. Gestionar el cumplimiento de los plazos estipulados por los organismos de control, a fin
de evitar un resultado negativo en la inspeccion que pueda realizar organismos
reguladores como MIN MINAS o ANLA.

3.3.7.RIESGOS PRINCIPALES

. Problemas con las comunidades aledafias a la ubicacién del Proyecto. (Fuerza Mayor).

. Cambios en las prioridades del area de operaciones que prolonguen el inicio del
proyecto.

. Malas condiciones atmosféricas durante la construccion.

. Retraso en el inicio de obra por entrega tardia de permisos ambientales y de seguridad.

. Mayores exigencias por parte de los inspectores del Ministerio de Minas y Energia y/o

ANLA relacionado al impacto ambiental en la zona del proyecto actual.

. Demora en la seleccién de contratistas.



3.3.8.RESUMEN DEL CRONOGRAMA DE HITOS

RESUMEN DE HITOS FECHA PROGRAMADA
Obtencion de Licencia Ambiental. Noviembre - 2019
Entrega Ingenieria de Detalle. Diciembre - 2019
Orden de inicio construccion. Enero - 2020
Entrega de suministros. Marzo - 2020
Entrega de construccion. Junio - 2020
Pruebas para operacién y de calidad del producto. Agosto - 2020
Tabla 15

3.3.9.PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto estimado para el proyecto esta calculado en 4.200 millones de pesos colombianos
incluida ingenieria de detalle, suministro de materiales, construccion y montaje, costos ambientales

(obtencién de la licencia ambiental).

3.3.10. DESVIACIONES Y ADMINISTRACION DEL PRESUPUESTO

Todas las desviaciones del proyecto contempladas en la matriz de Riesgos seran asumidas por el

Inversor, el resto seran asumidas por el contratista.

3.3.11. DECISIONES TECNICAS

Las decisiones técnicas se tomaran en conjunto con el director de proyecto, un representante del

Inversor y la Interventoria nombrada por el inversor.

3.3.12. SOLUCION DE CONFLICTOS

Las especificaciones técnicas del proyecto seran revisadas por el Interventor, quien hara los
comentarios necesarios, se efectuaran reuniones conjuntas entre ambas partes con el fin de lograr

los acuerdos modificatorios que deberan plasmarse en comunicaciones escritas. Se efectuaran las
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revisiones necesarias hasta llegar al compendio final, que serd el documento de cumplimiento

obligatorio.

3.3.13. ACEPTACION

Lo anterior se da por aceptado en su totalidad, siendo legalizado con las firmas de los interesados

ylo responsables el dia 2 del mes de septiembre de 2019.

Firma del Gerente de Proyectos Firma del Patrocinador

Diego Alejandro Osorio Ch Michell Garcia Riascos

3.4. REGISTRO DE INTERESADOS

STAKEHOLDER(S) ‘ ROL

Michell Garcia Riascos Sponsor

London Mining Colombia Ltd. | Inversor

Diego Osorio Ch Director de proyecto

Ingeniero de Planificacién Responsable de la calidad y objetivos del proyecto
Ingeniero Civil Responsable obra civiles.

Ingeniero Metalmecanico Responsable montajes metalmecanicos.

Ingeniero de Eléctrico Responsable obra eléctricas.

Responsable de la consecucién de los recursos humanos
directos e indirectos necesarios

Disefiar el producto bajo los lineamientos establecidos por el
sponsor

Velar por la administraciéon de los recursos financieros
asignados al proyecto

Responsable de velar por el cumplimiento de los requisitos,
Interventor especificaciones técnicas y la calidad del proyecto y asegurar
la calidad del proyecto y el producto.

Responsable de adquisiciones, reclamaciones, gestion
Asesor Legal interinstitucional, negociacién externa, seguimiento del control
interno.

Personal Gestion humana

Arquitecto Disefiador

Personal Financiero contable

Tabla 16
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3.5. CASO DE NEGOCIO

El proyecto es analizado teniendo en cuenta la rentabilidad del perfil econdmico entregado por el
cliente, donde se pretende que el proyecto tenga una vida Util de 10 afios, teniendo ingresos
esperados de $1.600.000.000 de pesos colombianos mensuales, los cuales tendrdn una tasa del
5,8% de incremento anual. Se esperan costos econémicos por valor de $ 450.00.000 de pesos
colombianos mensuales, los cuales tendran una tasa del 2,29% de incremento anual. El cliente
destino para el proyecto un rubro de $4.200.000.000 de pesos colombianos como inversion total. Se

asume una tasa de descuento del 10% por mes.

Con base a la informacion anterior se requiere estimar el Valor Presente Neto (VPN), Tasa de

Retorno de Inversién (TIR) y el payback o plazo de recuperacion del proyecto.

3.5.1.INDICADORES FINANCIEROS; TIR, VPN, ROI, PP

alor aco ado arga de aalto
a a a O e ab dade
0 -$ 4.200.000.000 |-$ 4.200.000.000 Tasa de interes
1 $ 1.150.000.000 [-$ 3.050.000.000 10,00%
2 $ 1.232.495.000 |-$ 1.817.505.000 Ingresos . .
Gradiente ingresos
3 $ 1.320.136.416 |-$  497.368.585 esperados
4 $ 1.413.231.022 | $ 915.862.437 | $ 1.600.000.000 5,8%
5 $ 1512103576 |$ 2.427.966.013 Costos esperados |Gradiente ingresos
6 $ 1.617.097.867 | $ 4.045.063.881
7 $ 1.728577.820 | $ 5.773.641.701 | $ 450.000.000 2,29%
8 $ 1.846.928.672 |$ 7.620.570.372 .,
Inversion total del proyecto
9 $ 1972558211 | $ 9.593.128.583
10 $ 2.105.898.088 | $ 11.699.026.671 $4.200.000.000

Valor Presente Neto (VPN) $5.069.957.940

Tasa de Retorno de Inversion (TIR)

Plazo de recuperacion del proyecto (valor dado en afios)
Retorno sobre la Inversion (ROI)

Tabla 17
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4. GESTION DE INTEGRACION
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4.1. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Las entradas utilizadas para determinar el plan para la direcciéon del proyecto fueron el acta de
constitucion del mismo, factores ambientales de la empresa y los activos de procesos de la

organizacion.
Las herramientas que se utilizaron fueron técnicas de facilitacion y juicio de expertos.

Se determind que por la escala del proyecto el plan para su direccion estaria conformado por los
planes secundarios detallados a continuacion:

alcance

Plan para la
gestion del

Plan para la
gestion de los
integracion

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Plan para la
gestion del
cronograma

Plan para la
gestién de los
recursos

Plan para la
gestion del
costo

Plan para la
gestion de la
comunicacion

Plan para la
gestion del
riesgo

Plan para la
gestion de las
adquisiciones

Plan para la
gestion de la
calidad

Plan para la
gestion de la

interesados

I I

Linea base del
Linea base del alcance Linea base del costo
cronograma
llustracion 4
. Linea base del alcance: Esta Compuesta por el enunciado del alcance, la EDT y el
diccionario del EDT.
. Linea base del cronograma: Definida por el plazo de ejecucion aprobado

contractualmente y por cronograma de hitos del proyecto y el diagrama Gantt.
. Linea base de costos: Presupuesto oficial del Proyecto aprobado contractualmente,
andlisis de precios unitarios, relacion de insumos y precios, estimacion de rendimientos

del proyecto, aprobados y contratados.
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4.2. PROCESOS DE LA GESTION DE PROYECTOS

Los procesos que se tuvieron en cuenta para el proyecto fueron los siguientes

e Desarrollar el acta de constitucién del proyecto.
e |dentificar a los interesados.

e Desarrollar el plan para la direccion del proyecto.
e Planificar el involucramiento de los interesados.
¢ Planificar la gestién del alcance.

e Recopilar los requisitos.

e Definir el alcance.

e Crearla EDT/WBS.

e Planificar la gestién del cronograma.

e Definir las actividades.

e Secuenciar las actividades.

o Planificar la gestidn de los riesgos.

e |dentificar los riesgos.

e Realizar el analisis cualitativo de riesgos.

e Realizar el analisis cuantitativo de riesgos.

e Planificar la respuesta a los riesgos.

e Planificar la gestidn de recursos.

e Planificar la gestién de los costos.

e Estimar los costos.

e Estimar los recursos de las actividades.

e Estimar la duracion de las actividades.

e Desarrollar el cronograma.

e Determinar el presupuesto.

e Planificar la gestién de la calidad.

e Planificar la gestién de las comunicaciones.
e Planificar la gestién de las adquisiciones.

e Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto.

e Gestionar el conocimiento del proyecto

e Gestionar la participacion de los interesados.
e Adquirir recursos.

e Desarrollar el equipo.

e Dirigir al equipo.

e Gestionar las comunicaciones.
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Efectuar las adquisiciones.

Gestionar la calidad.

Implementar la respuesta a los riesgos

Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.

Realizar el control integrado de cambios.

Monitorear el involucramiento de los interesados.

Controlar el cronograma.
Controlar los costos.
Monitorear las comunicaciones.
Monitorear los riesgos.
Controlar la calidad.

Controlar los recursos

Validar el alcance.

Controlar el alcance.

Controlar las adquisiciones.

Cerrar el proyecto o fase.

4.3. PLAN DE CONTROL DE CAMBIOS
4.3.1.ROLES DE LA GESTION DE CAMBIOS:

NOMBRE PERSONA NIVELES DE
DEL ROL ASIGNADA NSEHOINEAEI RIS AUTORIDAD
Patrocinador | Michell Garcia Decidir sobre las decisiones de cambio | Total sobre el

gue se presenten durante el proyecto. | proyecto.
Comité de | Edwin Bernal Decidir sobre los cambios que hayan | Autorizar,
Control de | Sergio Obregoén podido surgir o ser identificados como | denegar, o diferir
Cambios Bryan Jiménez necesarios durante las fases del | solicitudes de
Elkin Camelo proyecto. Se debe definir si se | cambio que
Rodrigo Valencia aprueban, rechazan, o difieren en lo | afecten el Plan de
Alberto Lopez relativo a cambios al Plan de Proyecto. | Proyecto.
Director de | Diego Osorio Ch Evaluar el impacto que pueda | Hacer
Proyecto ocasionar sobre el proyecto cualquier | recomendaciones

solicitud de cambio.

Aprobar solicitudes de cambio de
Acciones Correctivas, Preventivas, y
Reparacion de Defectos.

sobre los cambios.
Aprobar cambios
que no afecten al
Plan de Proyecto.

Asistente de | Edwin Bernal Realizar las actas donde queden | Emitir solicitudes
Gestion  de consolidadas formalmente las | de cambio.
Proyectos iniciativas de cambio de los

Interesados y formalizarlas en

solicitudes de cambio.
Interesados | Cualquiera Solicitar cambios cuando lo crean | Solicitar cambios.

conveniente y oportuno.

llustracion 5
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4.3.2.TIPOS DE CAMBIOS

. ACCION CORRECTIVA: Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestién
de Cambios, en su lugar el Director de Proyecto tiene la autoridad para aprobarlo y
coordinar su ejecucion.

. ACCION PREVENTIVA: Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de Gestion
de Cambios, en su lugar el Director de Proyecto tiene la autoridad para aprobarlo y
coordinar su ejecucion.

. REPARACION DE DEFECTO: Este tipo de cambio no pasa por el Proceso General de
Gestidn de Cambios, en su lugar el Inspector de Calidad tiene la autoridad para aprobarlo
y coordinar su ejecucion.

. CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO: Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el

Proceso General de Gestion de Cambios, el cual se describe en la seccién siguiente.

4.3.3.PROCESO GENERAL DE GESTION DE CAMBIOS

SOLICITUD DE CAMBIOS:
Captar las solicitudes y
preparar el documento en
forma adecuada y precisa.

VERIFICAR SOLICITUD DE
CAMBIOS:

Asegurar que se ha provisto
toda la informacién necesaria
para hacer la evaluacion.

EVALUAR IMPACTOS:
Evalla los impactos
integrales de los cambios

TOMAR DECISION Y
REPLANIFICAR:

El Asistente de Gestion de Proyectos se contacta con el
Interesado cada vez que capta una iniciativa de cambio.
Entrevista al Interesado y levanta informacion detallada sobre lo
que desea.

Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la Solicitud de
Cambio respectiva.

Presenta la Solicitud de Cambio al Director de Proyecto.

El Director de Proyecto analiza a profundidad la solicitud de
cambio con el fin de entender lo que se solicita y las razones
por las cuales se origind la iniciativa de cambio.

Verifica que en la Solicitud de Cambio aparezca toda la
informacion que se necesita para hacer una evaluacién de
impacto integral y exhaustivo.

Completa la Solicitud de Cambio si es necesario.

El Director de Proyecto evalla los impactos integrales del
cambio en todas las lineas base del proyecto, en las areas de
conocimiento subsidiarias, en otros proyectos y areas de la
empresa, y en entidades externas a la empresa.

Describe en la Solicitud de Cambio los resultados de los
impactos que ha calculado.

Efectia su recomendacion con respecto a la Solicitud de
Cambio que ha analizado.

Registra el estado de la solicitud en el “Estado de Solicitudes de
Cambio”.

Si la Solicitud de Cambio genera una Accién Correctiva, Accion
Preventiva o Reparacion de Defecto, el encargado de tomar una
decision sobre la Solicitud de Cambio es el Director de Proyecto.
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Se toma la decision a la luz
de los impactos,
(dependiendo de los niveles
de autoridad), se re planifica
segun sea necesario.

IMPLANTAR EL CAMBIO:
Se realiza el cambio, se
monitorea el progreso, y se

reporta el estado del cambio.

CONCLUIR EL PROCESO
DE CAMBIO:

Asegura que todo el proceso
haya sido seguido
correctamente, se actualizan
los registros

De modo contrario si la Solicitud de Cambio genera una
Actualizacién al Plan para la Direccién del Proyecto, es el
Comité de Control de Cambios encargado de evaluar los
impactos calculados por el Director de Proyecto y tomar una
decision sobre la Solicitud de Cambio.

En caso de no poder llegar a un acuerdo el Patrocinador tiene
el voto dirimente.

Comunica su decisién al Director de Proyecto, quién actualiza
el estado de la solicitud en el

“Estado de Solicitudes de Cambio”.

El Director de Proyecto re planificar el proyecto para implantar
el cambio aprobado.

Comunica los resultados de la re planificacion a los Interesados
involucrados.

Coordina con el Equipo de Proyecto la ejecucion de las acciones
a realizarse o si fuese el caso, de una nueva version del Plan
del Proyecto.

Actualiza el estado de la solicitud en el “Estado de Solicitudes
de Cambio”.

Monitorea el progreso de las acciones de cambio.

Se Reporta al Comité de Control de Cambios el estado de las
acciones y resultados de cambio, siempre y cuando el Comité
haya evaluado y tomado las decisiones de la Solicitud de
Cambio.

El Director de Proyecto verifica que todo el proceso de cambio
se haya seguido correctamente.

Actualiza todos los documentos, registros, y archivos histéricos
correspondientes.

Genera las Lecciones Aprendidas que sean adecuadas.
Genera los Activos de Procesos de la Organizacion que sean
convenientes.

Actualiza el estado de la solicitud en el “Estado de Solicitudes
de Cambio”.

Tabla 18

4.3.4.PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES

El Unico autorizado para utilizar y ejecutar personalmente este Plan de Contingencia es el Director

de Proyecto:

a) Registrar la Solicitud de Cambio: Director de Proyecto registra personalmente la solicitud.

b) Verificar la Solicitud de Cambio: Director de Proyecto verifica la solicitud.

¢) Evaluar Impactos: Director de Proyecto evalla impactos.

d) Tomar Decision: Director de Proyecto toma la decision consultando telefénicamente al

Patrocinador, 0 en su defecto consultando a por lo menos dos miembros del Comité de

Control de Cambios.

e) Implantar el Cambio: Director de Proyecto implanta el cambio.
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f) Formalizar el Cambio: Director de Proyecto convoca al Comité de Control de Cambios y
sustenta la necesidad de haber utilizado este procedimiento de urgencia. Comité de Control
de Cambios formaliza la aprobacion o reconsidera la decision del Director de Proyecto.

g) Ejecutar Decision del Comité: Director de Proyecto ejecuta decision del Comité.

h) Concluir el Cambio: Director de Proyecto concluye el proceso de cambio.

4.4, PROCESOS DE AUTORIZACION DEL TRABAJO

El proceso de autorizaciones de trabajo, se utilizara en la etapa de ejecucion de disefio del proyecto,
para esto se crearon las partidas requeridas a nivel de “Presupuesto” y “Peticién de Servicio”. Segun

el caso que lo requiera.

A continuacion, se relacionaran las dos formas que se tendran en cuenta para la autorizacion de un

trabajo.

En este caso las partidas del Presupuesto son
las que definen los trabajos, horas y materiales
que componen las autorizaciones de trabajo
del proyecto correspondiente al presupuesto.

PRESUPUESTO

Las autorizaciones de trabajo son definidas
PETICION DE SERVICIO: manualmente en la Peticién de Servicio

(SIN PRESUPUESTO) Unicamente con la descripcion del trabajo a
realizar.

Tabla 19

4.5. DEFINICION DEL CICLO DE VIDA PROYECTO

El modelo de ciclo de vida para el proyecto, se fundamenta en los modelos de ciclos de vida
predictivos o clasicos, lo anterior respetando la naturaleza del proyecto. Este mismo modelo sera
aplicado desde la etapa de Inicio de proyecto hasta la etapa de Cierre de Proyecto, debido que se

ha definido desde el inicio el alcance del proyecto.

Tomando estas bases, el ciclo de vida contara con cuatro fases, Fase de Inicio del proyecto, Fase

de Planeacién y Disefio, Fase de Ejecucidn y Control y por ultimo Fase de Cierre del proyecto.
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INICIACION.

PLANIFICACION.

DISENO (PLANOS).

REQUERIMIENTOS
Y
ADQUISICIONES.

EJECUCION DE LA
OBRA.

CONTROL Y
CALIDAD.

CIERRE DEL
PROYECTO.

La primera fase del ciclo de vida, es donde se dara formalmente inicio del
proyecto mediante el Project Charter, se tramita la gestién legal de los
permisos ante las entidades gubernamentales

En la segunda fase, fase de planificacion, se producira la identificacion de
los requisitos para la realizacion del proyecto, se realizaran la seleccién y
contratacion del grupo de trabajo del PM, y se realizara el plan del
proyecto.

Se realizaran los disefos preliminares del proyecto teniendo una
planificacién adecuada que después permita llevar a cabo una correcta
ejecucion de la obra.

En la cuarta fase, se evaluaran propuestas de proveedores y se
materializara la compra de insumos, materiales y maquinarias requeridas
para el proyecto.

En la tercera etapa, es la etapa mas larga de todas las etapas del
proyecto. En esta fase se llevara a cabo la ejecucion y control del
proyecto siguiendo las actividades de disefio y construccién previamente
establecidas.

Se realizaran el conjunto de pruebas establecidas al producto terminado,
asi mismo se velara por el cumplimiento de los requerimientos de calidad
pre-establecidos por el cliente.

Por ultimo, en la fase del cierre del proyecto se plasmaran resultados, se
realizard la entrega final del proyecto y se entregara las conclusiones de
los procesos realizados durante la ejecucion del mismo.

Tabla 20
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A continuacion, se grafica del ciclo de vida adoptado para el proyecto.

*Project Charter.
*Gestion Legal de permisos.

1. Iniciacion.

=Contratacion.

2. Planificacion. «plan del proyecto.

*Disefio del producto.

*Disefio del drea construida y del campamento.
»Disefio metalmecdnico.

*Disefio eléctricos.

- *Evaluacion de propuestas.
4. Requ?r.m_"'entos y *Maquinaria, equipos y herramientas.
adquisiciones. *Materiales e insumos.

"
+Alistamiento.

*Movimientos de tierras.

*Construccion de dreasy vias.

*Construccion de sistemas de drenaje y humectacion.
5. Ejecucion de la +Obras Complementarias.

=Construccion de bateriasde horno.

+Obra eléctrica.

*0Obra metal mecanica.

obra.

*Pruebas del producto terminado.
* Aseguramiento de |a calidad.

6. Control y calidad.

J

. sEntrega de documentos finales.
7. Cierre de Obra. *Transferencia del producto al
cliente.

llustracion 6
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5. GESTION DE LOS INTERESADOS
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5.1. PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

La estrategia de gestion de los interesados involucrados en el proyecto, se utilizaran para identificar
y clasificar las partes interesadas del proyecto, determinar el interés, el poder y la que cada uno
pueda tener. De este modo podremos identificar cuales son los interesados influyentes y que pueden
tener un impacto positivo o negativo en el proyecto. Esta categorizacion o mapeo nos permitira
establecer estrategias que permitan el Optimo desarrollo del proyecto durante su avance, obteniendo
como resultado una identificacion temprana y la implementacion de una comunicacion asertiva con

las partes interesadas para garantizar el éxito del proyecto.

5.1.1.IDENTIFICACION DE INTERESADOS

El equipo del proyecto realizara la identificacion de los interesados mediante un ejercicio de lluvia de
ideas, de este modo, poder identificar a los interesados en el proyecto. Este ejercicio se realizara por
el equipo principal del proyecto y la compafiia obligatoria del patrocinador del proyecto. El ejercicio
de lluvia de ideas se realizara en dos etapas, la primera para identificar los interesados que pueden
ejercer una influencia opositora, y la segunda para identificar cuales pueden ser los que afectan

positiva o neutralmente el proyecto.

5.1.2.ACTUALIZACION DEL PLAN DE INTERESADOS

El plan de gestion de interesados serd actualizado luego de la celebracion de cada reunion a la que
haya lugar, y que merite que el comité de cambio y control del proyecto autorice las modificaciones
necesarias siempre y cuando exista la necesidad de ello, y que, dichos cambios deberan quedar por
escrito mediante acta de reunion, que a su vez debera ser enviado por medio de correo electrénico
a los interesados de la reunion. Se debe tener en cuenta que las modificaciones del plan de gestion

de interesados, debera incluir las actualizaciones a la matriz de evaluaciéon de interesados.
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5.1.3.HERRAMIENTAS DEL PLAN DE INTERESADOS

El plan de interesados debera contar con la MATRIZ DE EVALUACION DE INTERESADOS, MAPEO
PODER INFLUENCIA y ESTRATEGIA DE INVOLUCRAMIENTO, las cuales deberan seguirse a las
siguientes instrucciones para el llenado de cada una.

INSTRUCCION DE LLENADO DE MATRIZ DE EVALUACION DE INTERESADOS

NOMBRE

EMPRESAY
PUESTO

LOCALIZACION

ROL EN EL
PROYECTO

INFORMACION DE
CONTACTO

REQUERIMIENTOS
PRIMORDIALES

EXPECTATIVAS
PRINCIPALES

INFLUENCIA
PODER

FASE DE MAYOR
INTERES

MAPEOQ (+-+--)

Nombre del interesado clave del proyecto

Se debe especificar la empresa donde el interesado labora, asi como su
puesto dentro de la misma.

Se debe especificar el lugar donde el interesado reside o donde por su
condicién tiene un gran impacto.

Se debe especificar cudl es el rol que tiene el interesado sobre el
proyecto.

Indicar toda la informacion posible sobre el contacto del interesado,
teléfono fijo y/o celular, direccién de contacto, direccién de correo
electroénico.

Se detalla en este campo todos los requerimientos primordiales de que
cada interesado tiene en el proyecto.

Se detalla en este campo que es lo que espera cada interesado durante
la ejecucion del proyecto.

En el campo de influencia debe contener el signo + o -, indicando como
afecta el interesado al proyecto.

En el campo de influencia debe contener el signo + o -, indicando como
afecta el interesado al proyecto.

Debe indicarse cual o cuales son las fases de mayor interés de cada
interesado.

En este campo se debe indicar si el interesado evaluado Apoya el
proyecto, es Neutro, o esta en contra del proyecto.

En este campo debera ingresarse la evaluacion obtenida por cada
interesado para luego ser discriminada en el Mapeo.

llustracion 7
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INSTRUCCION DE LLENADO DE MAPEO PODER INFLUENCIA

MANTENER En este campo se deben incluir todos los interesados que su evaluacién
SATISFECHO el resultado fue NEGATIVO POSITIVO (-, +)

GESTIONAR En este campo se deben incluir todos los interesados que su evaluacién
(OIS WANVYISINII=N el resultado fue POSITIVO POSITIVO (+, +)

En este campo se deben incluir todos los interesados que su evaluacion
MONITOREAR el resultado fue NEGATIVO NEGATIVO (-, -)

MANTENER En este campo se deben incluir todos los interesados que su evaluacién
INFORMADOS el resultado fue POSITIVO NEGATIVO (+, -)

llustracion 8

INSTRUCCION DE LLENADO DE ESTRATEGIAS DE INVOLUCRAMIENTO.

En este campo se deben incluir las estrategias que cambien de manera
MANTENER positiva o a favor del proyecto el interés y pensamiento de cada uno de
SATISFECHO los interesados que su evaluacion el resultado fue NEGATIVO POSITIVO

('7 +)

En este campo se deben incluir las estrategias que cambien de manera
GESTIONAR positiva o a favor del proyecto el interés y pensamiento de cada uno de
(eelFX=GIVAVSNIIEN los interesados que su evaluacion el resultado fue POSITIVO POSITIVO

(+.+)

En este campo se deben incluir las estrategias que cambien de manera
positiva o a favor del proyecto el interés y pensamiento de cada uno de
los interesados que su evaluacion el resultado fue NEGATIVO
NEGATIVO (-, -)

MONITOREAR

En este campo se deben incluir las estrategias que cambien de manera
MANTENER positiva 0 a favor del proyecto el interés y pensamiento de cada uno de
INFORMADOS los interesados que su evaluacion el resultado fue POSITIVO NEGATIVO

(+.-)

llustracion 9
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5.2.

NOMBRE

EMPRESA Y PUESTO

LOCALIZACION

ROL EN EL PROYECTO

MATRIZ DE EVALUACION DE INTERESADOS

INFORMACION DE CONTACTO

REQUERIMIENTOS
PRIMORDIALES

EXPECTATIVAS PRINCIPALES

INFLUENCIA

FASE DE MAYOR INTERES

0oYO

AP
NEUTRAL
OPOSITOR

MAPEO
(+

Michell Garcia London Mining Colombia . Teléfono: 31350067885 Ejecuciones presupuestales  |El cliente debe quedar satisfecho con el
Riascos Ltd. Representante Legal Socha - Boyaca | Sponsor gerencia@Ilondonminingcol.com  |eficientes producto * TODO EL PROYECTO Apoyo ac
Di i AS-IT SAS. Di Teléfono: 4937082 li | El
iego Osorio CAS-IT SAS. Director de Socha - Boyaca | Project Manager (PMP) eléfono 3_00 93 _08 Cumplir con el _proyecto debe ser entregado . TODO EL PROYECTO Apoyo &c
Choperena Proyectos diego.osorio @cas-it.com.co Plan de Proyecto exitosamente.
Alberto Lo CAS-IT SAS. - Supervisor Socha - Boyaca | S isor de Proyectos Teléfono: 3132002004 Ejecutar actividades Cumplir integralmente con las actividades y 5. EJECUCION DE LA OBRA Apoyo M
© pez de Proyectos a yaca upervisor de Froye a.lopez@cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto * 7. CIERRE DE OBRA poYs
. CAS-IT SAS. - Ingeniero . . . Teléfono: 3201147874 Ejecutar actividades Cumplirintegralmente con las actividades y 2. PLAN.IFICACION
Edwin Bemnal de Planeamiento Socha - Boyac |Ingeniero de Planeamiento e.bemal@cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto * 3. DISENO Apoyo M
: -eom- N proy; P proy; 5. EJECUCION DE LA OBRA
) ) CAS-IT SAS. - Ingeniero . o Teléfono: 3004588770 Ejecutar actividades Cumplir i \te con las activi y 2. PLANIFICACION
Sergio Obregon Civil Socha - Boyaca |Ingeniero Civil s.obregon@cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto * 3. DISENO Apoyo M
-ovreg -eom- 9 proy; P proy; 5. EJECUCION DE LA OBRA
B Jimé CAS-IT SAS. - Ingeniero Socha - B . | iero Mecani Teléfono: 3005887700 Ejecutar actividades Cumplir ir 1te con las activi y 3. DISENO A M
fyan Jimenez Mecéanico ocha - Boyaca ngeniero Mecanico b.jimenez@cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto * 5. EJECUCION DE LA OBRA poyo
Elkin G ! CAS-IT SAS. - Ingeniero Socha - B . | . Eléctri Teléfono: 3005587411 Ejecutar actividades Cumplir ir 1te con las activi y 3. DISENO A M
in Gamelo Eléctrico ocha - Boyaca ngeniero Llectrico e.camelo @cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto * 5. EJECUCION DE LA OBRA poyo
Maria P Barandica CAS-IT SAS. - Gestion Socha - Boyaca |Personal RR.HH. Telefono:l3005877l741 E]gcutar actividades Cumplir ir & 1te con las y . 5. EJECUCION DE LA OBRA Apoyo M
Humana m.barandica@cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto
CAS-IT SAS. - Personal . . . Teléfono: 3211475554 Ejecutar actividades Cumplir ir 1te con las activi y
Jorge Rosales SST Socha - Boyaca  |Financiero Contable j.-rosales@cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto + TODO EL PROYECTO Apoyo M
. . CAS-IT SAS. - Arquitecto . . - Teléfono: 3135778200 Disefar planos y cumplir Cumplir ir 1te con las activi y o
Rodrigo Valencia Disefiador Socha - Boyaca | Arquitecto Disefiador r.valencia@cas-it.com.co requerimientos asignados responsabilidades del proyecto * 3. DISENO Apoyo M
. . Bogota - Teléfono: 3178554012 | . Cumplir integralmente con las actividades y .
Mauricio Santander |Contratista. - Asesor Legal Cundinamarca Asesor Legal msantanderdir@gmail.com Tramitar permisos y contratos responsabilidades del proyecto + 1. INICIACION Apoyo MI
. . . . Teléfono: 3212858570 Ejecutar actividades Cumplir ir 1te con las activi y .
Rodolfo Horta Contratista. - Topografo Socha - Boyacad |Topégrafo - horta@cas-it.com.co asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto + 5. EJECUCION DE LA OBRA Apoyo Mi
. . L, o . X . Que el proyecto se realice sin que afecte de - .
Emesto Lorza Vecino Socha - Boyacd |Propietario Finca "El Paraiso" | Teléfono: 315 8744546 No afectar sus predios manera negativa sus predios - 5. EJECUCION DE LA OBRA Opositor M
. . . T " S . . . Que el proyecto se realice sin que afecte de . .
Everto Sinisterra Vecino Socha - Boyaca |Propietario Finca "Las Vistas" | Teléfono: 3214088741 No afectar sus predios manera negativa sus predios - 5. EJECUCION DE LA OBRA Opositor M
Armando Loaiza Eficacia Bolsa de empleo - . |Suministrar personal Teléfono: (1) 7844197 ext. 108 Ejecutar actividades Cumplirintegralmente con las actividades y .
Pedraza Gerente Socha - Boyaca requerido armloaizap @eficaciacol.com asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto ° 5. EJECUCION DE LA OBRA Neutral M
Acti A.S - Di Bogota - ini | Teléfono: (1) 524501 .201  |[Ej ivi lir i I I ivi
Julio Gonzalez ctivos S.A.S - Director de ogotta Sumlm_slrar personal eléfono: (1) 5 ‘ 50_ 0 ext. 20 |gcutar actividades Cumplir m1g_gra mente con las actividades y : 5. EJECUCION DE LA OBRA Neutral M
talento humano Cundinamarca requerido mereromero @eficaciacol.com asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto
Miladys Charris Activos Atecnos SA - Bogo?a - Sumlnl_slrar personal Teléfor_m: (1) 5_:50?787 ext. 9 E]gcutar actividades Cumplir ir e 1te con las y ) 5. EJECUCION DE LA OBRA Neutral M
Gerente de operacion Cundinamarca requerido recepcion @eficaciacol.com asignadas del proyecto responsabilidades del proyecto
Roberto Luna Grupo de pruebas Bogota - Técnicos de Pruebas de Teléfono: (1) 5700887 Ejecutar actividades Cumplir ir 1te con las y . 6.CONTROL Y CALIDAD Neutral M

metallrgicas S.A.S

Cundinamarca

calidad

administracion @gpmsas.com

asignadas del proyecto

responsabilidades del proyecto

7. CIERRE DE OBRA
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Bogota -

Proveedor Suministro de

Teléfono: (1) 702 2198 Ext 1009

Cumplir contractualmente el suministro de

4. REQUERIMIENTOS Y

Eduardo De Arco COTRACTOR S.A. Cundinamarca Magquinaria eduardo.dearco @cotractor.com.co Suministrar maquinaria pesada servicios o bienes acordados ADQUISICIONES Neutral M
Emilia De La R Gecolsa SA Bogota - Proveedor Suministro de Teléfono: (1) 405 55 54 Ext 2311 Suministrar maquinari d Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral Ml
a De La Rosa ecolsa 5.A. Cundinamarca Magquinaria Emiliadir@gecolsa.com strar maquinania pesada | o icios o bienes acordados ADQUISICIONES eutral
o Diaz P D SA Bogota - Proveedor Suministro de Teléfono: (1) 7215080 Ext 21 Suminist L d Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
scar Diaz Perea osmopar S. Cundinamarca Maquinaria diazoscar@dosmopar.com uministrar maquinaria pesada servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutral
Ramiro Molina Mercovil S.A Tunia - Boyaca Proveedor Suministro de Teléfono: (1) 8 2018324 Suministrar maquinaria pesada Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
I ! VIS unj Y Maquinaria ramiromolinanh @mercovil.com umint quinaria p servicios o bienes acordados ADQUISICIONES u
Ana De Lorian Aceros colombianos de Tunia - Boyaca Proveedor Suministro de Teléfono: (1) 8343055 Ext 321 Suministrar maquinaria pesada Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
Tunja L 4 Maquinaria Anadelorian @acercoltunja.com q P servicios o bienes acordados ADQUISICIONES
Hemando Suministr materiales JH | Tunia - B . Proveedor Suministro de Teléfono: (1) 82132055 Ext 10 Suministrar maquinari d Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
Landazuri u stros y materiales unja - Boyaca Maquinaria hlandazuri@smjh.com uministrar maquinania pesada | g icios o bienes acordados ADQUISICIONES eutral
Rafael B Ferreteria Los suministros Tunia - B . Proveedor de Materiales, Teléfono: (1) 82311234 Ext 90 Suministrar Materiales, Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
alacl Barraza S.AS unja - Boyaca herramientas e insumos ramiromolinanh@mercovil.com herramientas e insumos servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutra
Lil P Ferreteria La Nueva Tunja Tunia - B . Proveedor de Materiales, ;I'elefono(ép)s‘w ?5 12 Ext2 Suministrar Materiales, Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
flana Fonce S.AS unja - Boyaca herramientas e insumos :oncea eretenalanueva.come |y, o ramientas e insumos servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutra
. . . Bogota - Proveedor de Materiales, Teléfono: (1) 73101231 Ext 1992. Suministrar Materiales, Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y
Alexandra Bermejo |Ladrillos de la colonia Ltda. . N . representantedeventas@Ilacolonia N N . . Neutral Mi
Cundinamarca herramientas e insumos com herramientas e insumos servicios o bienes acordados ADQUISICIONES
Heidy Trujil Termi Nacionales S.A.S Bogota - Proveedor de Materiales, Teléfono: (1) 7709090 Ext 16 Suministrar Materiales e Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
eidy Truple ermicos Nacionales 5-A-5 | 5 ndinamarca herramientas e insumos ventas4 @termicosnacionales.com |insumos servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutra
Luisa Vueh T teriales S.A.S Tunia - B . Proveedor de Materiales, Teléfono: (1) 8401130 Ext 4 Suministrar Materiales, Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
uisa Vuelvas ecnomateriales 5.A.5. unja - Boyaca herramientas e insumos ventas@tecnomateriales.co herramientas e insumos servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutra
Pedro Nigrinis Annova S.A.S Tunia - Boyaca Proveedor de Sministro de Teléfono: (1) 87788191 Ext 19 Suministrar oficinas moviles Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
© grint nnova s.A. unia yaca Oficinas Moviles administrativo@annova.com uministrar oficinas movile servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutra
Natalia Mendoza Dispapeles y suministros Bogota - Proveedor de Sministro para |Teléfono: (1) 38078011 Suministrar equipos en Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
S.A Cundinamarca oficina ventas2@mercovil.com incumos para oficina servicios o bienes acordados ADQUISICIONES
Juna River: Officetec S.A.S Bogota - Proveedor de Sministro para |Teléfono: (1) 51001231 Ext 20 Suministrar equipos en Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
una Rivera cetec S.A. Cundinamarca oficina fuerzadeventas@officetec.com incumos para oficina servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutral
Felioe Moral OfiCo S.A Bogota - Proveedor de Sministro para |Teléfono: (1) 78123232 Ext 1 Suministrar equipos en Cumplir contractualmente el suministro de 4. REQUERIMIENTOS Y Neutral M
elipe Morales 1©0 S Cundinamarca oficina fmorales@ofico.co incumos para oficina servicios o bienes acordados ADQUISICIONES eutral
. " Teléfono: (1) 7312031 Ext 1051 [Suministrar las polizas de . L 2. PLANJFICACION
Pedro Pablo Seguros Bolivar S.A Bogota - Proveedor de poliza de edropushini@segurosbolivar.com | cumplimiento entre el Cumplir contractualmente el suministro de 3. DISENO Neutral M
Pushini 9 o Cundinamarca cumplimiento l::o P 9 . cont?atante el contratado servicios o bienes acordados 4. REQUERIMIENTOS Y
) v ADQUISICIONES
Maria Fernanda Ministerio De Minas Y [Bogota - Ministra Ministerio de Minas y |Teléfono: (1) 51912331 Suministrar permisos y Suministrar los permisos y licencias que se :
. . . . A ) : N L " 1. INICIACION Neutral GC
Suarez Energia Cundinamarca Energia mfernzadez@minminas.gov.co licencias requieran para dar incio a la construccion
Diego Mesa Puyo Ministgrio De Minas Y Bogo?é - Vi.ceministro Ministerio de ;?Ize[f)g:;:o(: ) 51912331/ .Sumin.istrar permisos y Suministrar los pe@isqs y licencias qut.ar se 1. INICIACION Neutral Gc
Energia Cundinamarca Minas y Energia i licencias requieran para dar incio a la construccion
dmesapu@minminas.gov.co
Carolina Rojas Ministerio De Minas Y [Bogota - Viceministra Ministerio de Teléfono: (1) 51912331/ Suministrar permisos y Suministrar los permisos y licencias que se A
. . : . 3158009121 . ; . s " 1. INICIACION Neutral GC
Hayes Energia Cundinamarca Minas y Energia N . _— licencias requieran para dar incio a la construccion
carolinarojasha@minminas.gov.co
Autoridad Nacional de . . . . - . . "
B - Teléf (1) 7 141 I [ .
Edgardo Malagon |Licencias  Ambientales | 2020t Subdirector nacional ANLA | 18/6fon0: (1) 70091415 Suministrar permisos y Suministrar los permisos y licencias que se 1. INICIACION Neutral | GC
ANLA Cundinamarca malagoned @anla.gov.co licencias requieran para dar incio a la construccion
Rodrigo Suarez ﬁiutonridiad ria:::in:tl Ide Bogota - Director nacional ANLA Teléfono: (1) 70091415 Suministrar permisos y Suministrar los permisos y licencias que se 1. INICIACION Neutral ac
Castario, AI?liAc as lentales Cundinamarca ector naciona suarezcastr@anla.gov.co licencias requieran para dar incio a la construccion . eutra
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Carlos Amaya

Gobernacion de Boyaca

Tunja - Boyaca

Gobernador de Boyaca

Teléfono: (1) 871238191 /
3189001232

Suministrar permisos y

Suministrar los permisos y licencias que se

+

1. INICIACION

Neutral

GC

Rodriguez licencias requieran para dar incio a la construccion
caamayar@boyaca.gov.co
Alexandra Marifio  |Secretaria Minas y Energia Tunia - B . Secretaria Minas y Energia ;—flsezfgqggg ) 871238191/ Suministrar permisos y Suministrar los permisos y licencias que se 1. INICIACION Neutral Gc
Diaz de Boyaca unja - Boyaca de la Gobernacion de Boyaca 3 licencias requieran para dar incio a la construccion A S eutra
almadia@boyaca.gov.co
Teléfono: (1) 8311010 / . .
Cr. Carl dante Depart: t Vel I dad de | | ord
r. Carlos Policia Nacional Tunja - Boyaca |Comandante Departamento |15 00115 Seguridad vial y general earporia segundad de fas vias y el orden - |Topo EL PROYECTO Neutral M
Femando Triana de Policia Boyaca N . publico
fernandotriana@policia.gov.co
. . Teléfono: (1) 8311010 / . :
Cr. Maria Emma Policia Nacional Tunja - Boyaca Comandante de la Policia 321566012mariaecaro @policia.go |Seguridad vial y general Velar porla seguridad de las vias y el orden - |TODO EL PROYECTO Neutral MI

Caro Robles

Metropolitana de Tunja

v.co

publico

Tabla 21
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5.2.1.MAPEO PODER INFLUENCIA

INFLUENCIA SOBRE EL PROYECTO

PODER SOBRE EL PROYECTO

MANTENER SATISFECHO (-,+)

GESTIONAR CORRECTAMENTE (+,+)

Michell Garcia Riascos

Maria Fernanda Suérez
Diego Mesa Puyo
Carolina Rojas Hayes
Edgardo Malagon
Rodrigo Suéarez Castafio,
Carlos Amaya Rodriguez
Alexandra Marifio Diaz
Diego Osorio Choperena

London Mining Colombia Ltd. Rep. Legal
Ministerio De Minas Y Energia

Ministerio De Minas Y Energia

Ministerio De Minas Y Energia

Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
Gobernacion de Boyaca

Secretaria Minas y Energia de Boyaca
CAS-IT SAS. Director de Proyectos

MONITOREAR (-,-)

MANTENER INFORMADOS (+,-)

Ernesto Lorza
Everto Sinisterra

Armando Loaiza Pedraza

Julio Gonzalez
Miladys Charris
Oscar Diaz Perea
Ramiro Molina

Ana De Lorian
Hernando Landazuri
Rafael Barraza
Liliana Ponce

Luisa Vuelvas
Pedro Nigrinis
Natalia Mendoza
Juna Rivera

Felipe Morales
Pedro Pablo Pushini

Vecino

Vecino

Eficacia Bolsa de empleo - Gerente
Activos S.A.S - Director de talento h.
Activos Atecnos S.A. - Ger. operacion
Dosmopar S.A

Mercovil S.A

Aceros colombianos de Tunja
Suministros y materiales JH
Ferreteria Los suministros S.A.S
Ferreteria La Nueva Tunja S.A.S
Tecnomateriales S.A.S.

Annova S.A.S

Dispapeles y suministros S.A
Officetec S.A.S

OfiCo S.A

Seguros Bolivar S.A.

Alberto Lopez

Edwin Bernal

Sergio Obregén

Bryan Jiménez

Elkin Camelo

Maria P Barandica

Jorge Rosales

Rodrigo Valencia

Mauricio Santander
Rodolfo Horta

Roberto Luna

Eduardo De Arco

Emilia De La Rosa
Alexandra Bermejo

Heidy Trujillo

Cr. Carlos Fernando Triana
Cr. Maria Emma Caro Robles

CAS-IT SAS. - Supervisor de Proyectos
CAS-IT SAS. - Ingeniero de Planeamiento
CAS-IT SAS. - Ingeniero Civil

CAS-IT SAS. - Ingeniero Mecanico
CAS-IT SAS. - Ingeniero Eléctrico
CAS-IT SAS. - Gestién Humana
CAS-IT SAS. - Personal SST

CAS-IT SAS. - Arquitecto Disefiador
Contratista. - Asesor Legal

CAS-IT SAS. - Topdégrafo

Grupo de pruebas metallrgicas S.A.S
COTRACTOR S.A.

Gecolsa S.A.

Ladrillos de la colonia Ltda.

Termicos Nacionales S.A.S

Policia Nacional

Policia Nacional

Tabla 22
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5.2.2.ESTRATEGIAS DE INVOLUCRAMIENTO

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

MANTENER SATISFECHO (-,+)

GESTIONAR CORRECTAMENTE (+,+)

1.Adelantar los tramites necesarios para la gestion de licencias y permisos
requeridos por el proyecto ante las autoridades gubernamentales
competentes.

2. Informar a las autoridades locales del desarrollo del proyecto, y publicar en
medios informativos.

3. Presentacion de planos y disefios para su revisién y aprobacion.

4. Presentacion de informes ejecutivos de avance del proyecto y ejecucion
presupuestal del mismo.

MONITOREAR (-,-)

MANTENER INFORMADOS (+,-)

1. Desarrollo de jornadas de socializacion con la comunidad y
partes interesadas sobre el alcance, objetivos y duracion del
proyecto, asi mismo sobre los impactos que este generara.
2.Definir niveles de formacion y competencia requeridos para el
personal que trabajara en el proyecto, para facilitar el proceso de
seleccion del mismo.

3. Establecer los requerimientos de maquinaria para el desarrollo
del proyecto de acuerdo a sus fases de ejecucion.

4. Elaborar presupuesto de materiales, insumos y suministros de
oficina requeridos parael desarrollo del proyecto, con el fin de
facilitar el proceso de compra de los mismos.

1. Realizar reuniones de manera semanal con el supervisor del proyecto e
ingenieros para establecer la ruta operativa de la semana.

2. Realizar reuniones diarias entre los ingenieros y personal operativo para
identificar las novedades presentadas y el desarrollo de las actividades
definidas.

3.Realizar reuniones con las autoridades policiales para estar informados de
las problematicas de seguridad.

4. Realizar jornadas de socializacion de manera periodica de la matriz de
riesgos y SST al personal administrativo y operativo del proyecto.

5. Generar informes de evaluacion a proveedores de manera periodica con el
fin de subsanar y mejorar los incovenientes presentados con el servicio
prestado.

Tabla 23
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6. GESTION DEL ALCANCE
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6.1. PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos necesarios para garantizar o asegurar que
el proyecto incluya todo el trabajo requerido para completarlo con éxito tal y como estaba
planificado; El objetivo principal de la Gestion del Alcance del Proyecto es definir y controlar qué se
incluye y qué no se incluye en el proyecto, se podria decir también que es el componente que enuncia
cémo se definira, desarrollard, supervisara, controlard y verificarq el alcance. Su epicentro es

la declaracién del alcance del Proyecto.

6.1.1.PROCESO DE DEFINICION DEL ALCANCE

El alcance del proyecto se establecera luego de celebrar los comités de inicio, donde el Sponsor y
el Project Manager junto con su equipo del proyecto trazaran un alcance claro y conciso segun los

requerimientos del cliente.

6.1.2.PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA EDT - WBS

La EDT del proyecto sera construida teniendo en cuenta la herramienta de descomposicién, la cual

debe contener como minimo 3 niveles de descomposicion.

El proyecto ha sido identificado con 6 fases, los cuales contienen los principales entregables del

proyecto.

Dichos entregables, deben especificar los paquetes de trabajo de las actividades que son necesarios

para completar cada una de las fases del proyecto.

Para la elaboracion de la EDT, se utilizara la herramienta WBS Schedule Pro, la cual ha sido avalada

previamente por el Project Manager.

6.1.3.PROCESO PARA ESTABLECER LA LINEA BASE DEL ALCANCE

Después de la definicion del Enunciado del Alcance, la elaboracion de la EDT y el Diccionario de la
EDT se procedera a establecer la Linea Base del Alcance, siendo verificada al final de cada

entregable para monitorear si se siguio lo establecido.
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6.1.4.PROCESO PARA LA ACEPTACION DEL ALCANCE

Al finalizar la elaboracion de cada entregable, este debe ser presentado al Patrocinador del Proyecto,
el cual se encargara de aprobar o presentar las observaciones del caso. Si el entregable es aprobado

entonces se podra dar inicio.

6.1.5.ENFOQUE DEL PROYECTO

El desarrollo del producto o entregable estd completamente alineado con el enfoque metodoldgico
establecido en el ciclo de vida. En consecuencia, también se utilizar4 un desarrollo predictivo o

clasico aprovechando las ventajas de conocer a totalidad el entregable final.

6.1.6.CRITERIOS DE ACEPTACION

. Ajustarse al presupuesto estimado con una variacion maxima del 3%.

. Limitar la construccion a los alcances, objetivos y condiciones aprobadas en el Project
charter.

. Cumplir con todos los entregables e hitos dentro del tiempo programado y segun los

requisitos del proyecto.

6.1.7.EXCLUSIONES DEL PROYECTO

. El personal, maquinaria y otros recursos requeridos para las etapas de Operacién y de
Mantenimiento no estdn descritos en este documento, por lo tanto, se considera
temporalmente fuera del alcance a partir de este momento.

. La calidad del producto final (coque) producido por el entregable definitivo del producto
depende en gran parte a la calidad del mineral colocado en los hornos para coquizacién,
por lo que se considera fuera del alcance la entrega de un producto de calidad si la
materia prima no cumple con los estandares requeridos.

. Las ventas presupuestadas, asi como los incrementos en las exportaciones, se
encuentran fuera del alcance de este proyecto puesto no depende estrictamente de la

capacidad de produccion entregada por la bateria de hornos nuevos.

58



6.1.8.SUPUESTOS

. El alcance del proyecto se limita al descrito en el acta de constitucion.
. Se seguiran los procedimientos formales de cambio descritos en el alcance del proyecto.
. El presupuesto estimado para la ejecucion del proyecto, estara disponible tras la

aprobacion del acta de constitucion.

. Los contratistas elegidos son potencialmente capaces de disefiar, construir, financiar,
operar y mantener el proyecto propuesto.

. El personal y los trabajadores requeridos del contratista estaran disponibles en el
momento y lugar cuando se requieran.

. El Gerente de Proyecto del lado de los patrocinadores tienen conocimientos y
experiencia en la gestion de actividades relevantes para el proyecto. Todo el resto del
personal clave es competente para hacer su trabajo.

. Los equipos, maquinaria, e insumos requerido para la ejecucion del proyecto, estaran

disponibles y en funcionamiento cuando lo necesiten.

6.2. PLAN DE GESTION DE LOS REQUISITOS
6.2.1.ACTIVIDADES DE REQUISITOS

Los requisitos son sugeridos por los principales interesados del proyecto, durante el proceso de
iniciacion y planificacion del proyecto. Estos requisitos deberan ser descritos en la Matriz de

Trazabilidad de Requisitos.

6.2.2.PROCESO DE PRIORIZACION DE REQUISITOS

La priorizacion de los requisitos se realizara en base a la Matriz de Trazabilidad de Requisitos, de

acuerdo al nivel de estabilidad y el grado de complejidad de cada requisito documentado.

Este proceso sera realizado por el equipo de gestion del proyecto durante la planificacion del

proyecto, y sera aprobado por el Sponsor.
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6.2.3.METRICAS DEL PRODUCTO

El grado de satisfaccion del proyecto debe ser el aprobado en las pruebas de calidad del producto

(coque) terminado. Estas deben respetar las. Especificaciones determinadas de:

¢ Humedad

e Cenizas
e Azufre
e Voléatiles

e Granulometria

e CRI
e CSR
e Micum

¢ MinMicum

6.2.4. HERRAMIENTAS DEL PLAN DE INTERESADOS

El plan de interesados debera contar con la matriz de evaluaciéon de interesados, mapeo poder
influencia y estrategia de involucramiento, las cuales deberan seguirse a las siguientes instrucciones

para el llenado de cada una.

INSTRUCCION DE LLENADO DE DOCUMENTACION DE REQUISITOS

FECHA DE En este campo se agrega la fecha que se realizara o se pide el
INCLUSION requerimiento.

VERSION Se indica la version a realizar.

ilsleln =hle Milelo) (B En esta parte se quiere que indiquen la funcionalidad del requerimiento
en el producto final.

: En este campo se debe diligenciar cual es el tipo de categoria que el
CATEGORIA interesado manifiesta o el proyecto requiere para su correcto
desarrollo.

DESCRIPCION DE
REQUISITOS solicitado.

Acé se pretende que se haga una pequefia descripcion del requisito

RESPONSABLE En est(_e campo se d_e_be especificar la persona encargada de vigilar que
se realice este requisito.
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PRIORIDAD Se e.spera gue en este campo se sefiale si el requerimiento es: alto —
medio o bajo.
ESTADO Se quiere que en este campo se diga si esta asignado o no la persona
encargada del requerimiento.

En este campo se debe evaluar cudl es la prioridad de cada uno de los
PRIORIDAD requisitos que se tienen del proyecto, y evaluar como Alto, Moderado o
Bajo

SSIERIONGIVEEEE E esta zona se espera que se anote si el requisito ya esté asignado.

ULTIMA FECHA N o . .
ESTADO ASIGNADO En este campo se escribiré la actualizacion de fecha de la asignacion.

GRADO DE En este campo se sefialara si dicho requerimiento es alto - moderado —
COMPLEJIDAD bajo.

CRITERIOS DE Se realiza una pequefia descripcion de lo que se espera para que el

ACEPTACION requerimiento sea aceptado.
Tabla 24

INSTRUCCION DE LLENADO DE DOCUMENTACION DE MATRIZ DE TRAZABILIDAD

NECESIDAD DE
NEGOCIO, En este campo se enuncia para quien es importante estos
OPORTUNIDAD, lineamientos.
META Y OBJETIVO.

OBJETIVO DEL En este campo se menciona el objetivo correspondiente a tipo de
PRODUCTO requerimiento.

En esta parte se escribe solo la version del paquete de trabajo

SURISC/E TS asignado (se encuentra en la WBS)

DISENO DEL Se contempla que los disefios se deben basar en los disefios
PRODUCTO aprobados.

BISSYANR{Z{O]NNeNDISIMN En este campo se escribe como se van a desarrollar los objetivos del
PRODUCTO proyecto

ESTRATEGIAS Y
ESCENARIOS DEL
PRUEBA

En este campo se hace una breve descripcion de como se verifica
dicha entrega.

Tabla 25
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6.3.
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LISTADO DE REQUISITOS

Fecha de
inclusion

Version

Tipo de
solucién

Categoria

Descripcién de requisitos

Responsable

Prioridad

Estado actual

registrado

Grado de
complejidad

Criterio de aceptacion

11 | 1214119 |1.0|Funcional| Proyecto Tramitar los perm|50§ requeridos ante las entidades Asesor Legal Media | Asignado |30/7/18| Moderado Se debe dar pqr cumplida la aprobampn formal de los
estatales correspondientes entes regulatorios del estado Colombiano.
2.1 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Proyecto Los homps requeridos deben ser fipo Solera sin |Gerente del Media | Asignado (30/7/19 Alto Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
recuperacién de subproductos proyecto
2.2 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Proyecto Las medidas de construccién de cada h‘?’”° debe ser |Gerente del Media | Asignado [30/7/19| Moderado |Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
2,75m x 10,5m x _6m (ancho x alto x profundidad) proyecto
2.3 | 12/4/19 |1.0|Funcional| Proyecto El matenal de c_onstrucmon para los homos debe ser Gerente del Baja | Asignado [30/7/19|Moderado |Ladrillos refractarios certificados por el proveedor
ladrillo refractario proyecto
2.4 | 12/4/19 |1.0|Funcional| Proyecto Los ho_r?os construidos deben contar con sistemas de Ingeniero Civil Media | Asignado (30/7/19 Alto Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
captacion de gases en el techo
2.5 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Proyecto Los horrlos (.;onstrwdos debgn contar con sistemas de Ingeniero Civil Media | Asignado |30/7/19| Moderado |Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
ventilacién tipo canal en el piso o solera
2.6 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Proyecto Los hornqis constrwd_os deben cumplir con una rata de Ingeniero Civil Media | Asignado (30/7/19 Bajo Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
coquizacion promedio de una pulgada por hora
2.7 | 12/4/19 |1.0|Funcional| Proyecto Iigggoogos deben cumplir con una temperatura promedio Ingeniero Civil Media | Asignado [30/7/19|Moderado |Los hornos deben superar los 1600°C
2.8 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Interesados Los homos deben ter?ier un,:;\ (;apamdad de 14 toneladas Ingeniero - Media | Asignado |[30/7/19 Alto Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
cada uno en produccién maxima Electromecéanico
29 | 12/4/19 |1.0 N‘.) Interesados Los hoTos numero 1 6 deben tener el logotipo de la Ingeniero Civil Baja | Asignado |30/7/19| Bajo |Debe cumplirse el requerimiento solicitado por el cliente
Funcional compafiia en sus paredes
Las puerta de los hornos deben ser corredizas, en acero Gerente del
2.10| 12/4/19 |1.0|Funcional| Proyecto |reforzado de 10 cm de espesor. Deben estar en la parte rovecto Media | Asignado [30/7/19 Bajo Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
frontal y trasera del horno. Su medidas 4,5 mtx 2 mt proy’
Las puertas traseras deben tener en su centro registro Ingeniero de
2.11| 12/4/19 [1.0|Funcional| Proyecto |abiertode 15cm x 15 cm para utilizacion de pirémetro Pliniﬁcacic’)n Media | Asignado [30/7/19 Alto Cumplir con las especificaciones del requisito
dptico
31 | 1214119 |1.0|Funcional | nteresados Plano§ t.iebe.r‘m estar dlseﬁ_aQQS y aprobados con 60 dias mgem_ero Alta Asignado |30/7/19 Alto Ifos plano§ o_|eben ser entregados a los stakeholders en el
de anticipacion antes del inicio Electrico tiempo solicitado
4.1 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Proyecto Construir lu,n sistema de drenaje para zona de Ingeniero Civil Baja | Asignado |30/7/19|Moderado |[Debe cumplirse el disefio aprobado en planos
humectacién o apagado
4.2 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Proyecto Zona de humectacion o apagado debe contar con un area | Gerente del Media | Asignado [30/7/19 Bajo Cumplir con el &rea especifica requerida
de 70 metros cuadrados por horno proyecto
El sistema PCM (Pusher Charger Machine) adquirido por . . . .
. o . . Ingeniero de . El sistema PCM debe funcionar a la perfeccién con lo.
4.3 | 12/4/19 |1.0|Funcional | Proyecto |la compafiia debe ser instalado para su utilizacién en la geriero ) Alta Asignado |30/7/19 Alto SIS . € funct perieccl S
. Planificacion hornos construidos
bateria de hornos nueva.
L. Las rutas deben ser lo suficientemente amplia para el paso
. El to d t deb 1 tas de |G te del : . ; o :
5.1 | 12/4/19 |1.0|Funcional| Proyecto campamento de cor_\s ruccion debe contar con rutas de |foerente de Baja | Asignado |30/7/19 Bajo de la maquinaria pesada requerida, y los senderos
acceso peatonal y vehicular proyecto
peatonales deben ser de 2 metros de ancho
No El personal de trabajo debe estar capacitado 5 dias antes |Personal de . . .
5.2 | 12/4/19 |1.0 X Interesados p e ! pacl ! Baja | Asignado |30/7/19| Bajo |-
Funcional de iniciar el proyecto RR.HH.
Tabla 26
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6.4.
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD
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Versién

Necesidades de
negocio,
oportunidades, metas
y objetivos

Objetivos del proyecto

Entregables de la

Disefio del producto

Desarrollo del producto

Estrategia y escenario de prueba
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. . Construir una bateria de coquizacion, compuesta de 6 Se debe realizar la documentacion La tramitacion debe realizarse e . .
Satisfacer la necesidad . L . R . X Verificacién de los permisos requeridos
1.1 |12/4/19|1.0 ) hornos nuevos conforme a la capacidad de produccion 121 correspondiente para realizar la segun los tiempos y documentos )
del negocio. I . . N entregados a tiempo
deseada por el cliente. solicitud ante los entes respectivos solicitados
Satisfacer la necesidad Construir una bateria de coqmzamor_u compuesta de_ ,6 Debe ajustarse al disefio La ejecucion se debe cefiir a los Comparar que la construccion sea igual al
2.1 |12/4/19|1.0 . hornos nuevos conforme a la capacidad de produccion 3.1.1 . - N N
del negocio. X previamente aprobado disefios aprobados disefio aprobado previamente.
deseada por el cliente.
Satisfacer la necesidad |Entregar la capacidad de produccion de coque segun los Debe ajustarse al disefio La ejecucion se debe cefiir a los Una vez finalizada la construccién deben
2.2 |12/4/19|1.0 ) ) 3.1.1 X ) . RN
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados cumplir con las medidas indicadas en planos
Satisfacer la necesidad |Entregar la capacidad de produccién de coque segun los Debe ajustarse al disefio La ejecucién se debe cefiir alos | Los ladrillos refractarios deben cumplir con las
2.3 |12/4/19|1.0 ) o 3.11 X - L - i
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados especificaciones indicadas de construccion.
Satisfacer la necesidad |Entregar la capacidad de produccioén de coque segun los Debe ajustarse al disefio La ejecucion se debe cefiir a los Se debe verificar que los sistemas de
2.4 |12/4/19|1.0 . L 3.1.1 . o L . . N
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados captacion de gases funcionen segin el disefio
Satisfacer la necesidad |Entregar la capacidad de produccion de coque segun los Debe ajustarse al disefio La ejecucién se debe ceiiir a los Comparar que la construccion sea igual al
2.5 |(12/4/19|1.0 X L 3.11 . s s y
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados disefio aprobado previamente.
Satisfacer la necesidad |Entregar la capacidad de produccién de coque segun los Debe ajustarse al disefio La ejecucion se debe cefiir a los Se. depg verificar que al momento de la
2.6 |12/4/19|1.0 ) o 3.1.1 X - coquizacion, los hornos cumplan con la rata
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados indicada
Satisfacer la necesidad |Entregar la capacidad de produccioén de coque segun los Debe ajustarse al disefio La ejecucion se debe cefiir a los Se dgbe lv’ern‘lcar que al momento de la
2.7 |12/4/19|1.0 ) N 3.1.1 X - coquizacion, los hornos cumplan con la
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados IR
temperatura promedio indicada
Satisfacer la necesidad |Incrementar la capacidad de produccién instalada para la Debe ajustarse al disefio La ejecucion se debe ceifiir alos | Comparar que el horno construido cumpla con
2.8 |12/4/19|1.0 X - 3.11 . s . L
del negocio. elaboracién de coque. previamente aprobado disefios aprobados la capacidad de produccién deseada.
Satisfacer la necesidad |Modernizar planta actual de London Mining Colombia Ltd Inspeccién visual y fisica del requerimiento
2.9 |12/4/19|1.0 . ” 311 L .
del cliente. con la creacién de hornos nuevos. inicial del cliente
Satisfacer la necesidad |Entregar la capacidad de produccion de coque segun los Debe ajustarse al disefio La ejecucion se debe cefiir alos | Las puertas una vez instaladas deben cumplir
2.10 |12/4/19(1.0 X L 3.11 . - L
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados el requerimiento
211 |12/419] 1.0 Satisfacer la ne§e5|dad E_ntr?gar la capacidad de produccién de coque seguin los 311 Debe gjustarse al disefio La ejecuploT se debe cefiir a los Inspeccién visual y fisica de las puertas
del negocio. disefios aprobados. previamente aprobado disefios aprobados
Satisfacer la necesidad |Modernizar planta actual de London Mining Colombia Ltd Debe ajustarse al disefio Se debe verificar que los planos sean
3.1 (12/4/19|1.0 R - 3.11 . - X
del cliente. con la creacién de hornos nuevos. previamente aprobado entregados en el tiempo acordado.
21 |12/419]1.0 Satisfacer la necesidad |Modernizar planta actual de London Mining Colombia Ltd | 3.3.1 Debe ajustarse al disefio La ejecucién se debe cefiir a los Inspeccién visual y fisica del sistema
i ) del negocio. con la creacién de hornos nuevos. 3.1.1 previamente aprobado disefios aprobados construido segun el disefio
42 |124/19]1.0 Satisfacer la ne;emdad E.ntr?gar la capacidad de produccion de coque segun los 3.3.1 Debe gjustarse al disefio La E]eCuFIéT se debe cefiir a los Inspeccién visual y fisica de las puertas
del negocio. disefios aprobados. 3.1.1 previamente aprobado disefios aprobados
23 |121419]1.0 Satisfacer la ne§e5|dad Modernizar p!anta actual de London Mining Colombia Ltd | 3.3.1 Debe gjustarse al disefio La eJecuploT se debe ceiiir a los Prueba del sistema PCM
del negocio. con la creacion de hornos nuevos. 3.1.1 previamente aprobado disefios aprobados
51 |12/4/19/1.0 Satisfacer la ne;eS|dad Modernizar p!ama actual de London Mining Colombia Ltd 3.1.1 | Debe ajustarse a los requerimientos La ejecum.éq se debe cefiir a los Inspeccion visual y fl’sma dg Ia~s rutas y
del negocio. con la creacién de hornos nuevos. requerimientos aprobados senderos segun el disefio
52 |12/4/19/1.0 Satisfacer Ig necesidad [Modernizar p!anta actual de London Mining Colombia Ltd 2.1.3 | Debe ajustarse a los requerimientos La ejecucion se debe cefiir a los Evaluacion de conoc!mlento al personal
del cliente. con la creacion de hornos nuevos. requerimientos aprobados capacitado
Tabla 27



6.5. DECLARACION DEL ALCANCE

London Mining Colombia Ltd. se propone realizar las obras civiles de construccién en las
instalaciones de la compafiia, ubicadas en Socha, Boyaca, en un area determinada del proyecto
minero con el objeto de mejorar la productividad de la compafiia, modernizar su infraestructura y sus

activos fijos.

6.5.1.DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL PRODUCTO

El proyecto consiste en la construccién de una bateria para coquizacion nueva, compuesta por un
conjunto de 6 hornos para coquizacion tipo solera, cada uno de una capacidad de produccién de 80
toneladas mensuales y construidas de acuerdo a la Ingenieria de Detalles aprobada. La construccion
se realizara en los complejos industriales de London Mining Colombia Ltd., ubicados en el municipio

de Socha, Boyacéa Colombia.

Debera cumplir con la normatividad legal vigente que rige en el territorio nacional colombiano, y

regirse a las caracteristicas y condiciones de los permisos otorgados por las entidades regulatorias.
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6.7. DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO

Informacioén de la actividad

No 0 Codigo EDT 0

Nombre de la actividad

Construccion de nuevos hornos de coquizacién que permita
incrementar la capacidad de produccién instalada.

Realizar una bateria de 6 hornos de coquizacion, para

Descripcion aumentar la produccién de coque en la empresa London
Mining Colombia Ltd.

Entradas Presentar el proyecto para que evaluado por el Sponsor.

Salidas Proyecto evaluado y aprobado por el sponsor.

Responsables

Director de proyecto

Recursos materiales

Computador, oficina, papel, boligrafo.

Subcontratacion

Duracion 335 dias Costo estimado $4.200.000.000
Fecha de Inicio 02/09/2019 Fecha de finalizacion 07/12/2020
Informacién de la actividad  No 1 Cddigo EDT 1.0

Nombre de la actividad Iniciaciéon

Descripcion

La primera fase del ciclo de vida, es donde se dara
formalmente inicio del proyecto mediante el Project Charter, se
tramita la gestidn legal de los permisos ante las entidades
gubernamentales

Entradas

Se organiza todas las actividades cruciales del proyecto y los
requisitos legales para dar inicio formalmente al proyecto.

Salidas

Fase de iniciacion finalizada.

Responsables

Director de proyecto

Recursos materiales

Computador, oficina, papel, boligrafo.

Subcontratacion

Duracion 66 dias Costo estimado 232.250.000
Fecha de Inicio 02/09/2019 Fecha de finalizacion 23/11/2019
Informacién de la actividad No 1 Cddigo EDT 1.1

Nombre de la actividad

Project charter

Descripcién Documento que oficializa el inicio del proyecto

Entradas Se nombra oficialmente el director del proyecto y se definen
los principales objetivos del mismo.

Salidas Project charter terminado

Responsables

Director del proyecto

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora

Subcontratacion

Duracion

03 dias Costo estimado $500.000

Fecha de Inicio

02/09/2019 Fecha de finalizacion 04/09/2019
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Informacién de la actividad

No 1 Cddigo EDT 1.2

Nombre de la actividad

Gestion legal de Permisos

Descripcién Tramitar los permisos requeridos ante las entidades estatales
correspondientes

Entradas Realizar la documentacion correspondiente para realizar la
solicitud ante los entes respectivos

Salidas Entrega de los permisos necesarios para el inicio y ejecucion

del proyecto.

Responsables

Asesor Legal

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina,

Subcontratacion

Duracion 60 dias Costo estimado 231.500.000
Fecha de Inicio 05/09/2019 Fecha de finalizacion 23/11/2019
Informacién de la actividad  No 2 Cddigo EDT 2.0

Nombre de la actividad Planificacion

Descripcién

Planificar las actividades que se tienen previstas,
cronogramas, revisiones del proyecto, sus requerimientos,
alcances y otras actividades relacionadas a la planeacioén del
proyecto

Entradas

Realizar las reuniones respectivas con los responsables del
proyecto para dar inicio a la etapa de planificacion

Salidas

Documento formal con pautas y fechas estimadas para la
ejecucion del proyecto.

Responsables

Gerente del Proyecto

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, software de gestion de
proyectos.

Subcontratacion

Duracion 61 dias Costo estimado 45.882.000
Fecha de Inicio 25/11/2019 Fecha de finalizacion 25/02/2020
Informacién de la actividad ~ No 2 Cdédigo EDT 2.1

Nombre de la actividad

Contratacion

Descripcion Se realizaran las entrevistas para una posterior seleccion del
recurso humano necesario para la ejecucién del proyecto

Entradas Entrevistas a personas y empresas que cumplan con el perfil
necesario.

Salidas Personal idoneo para la ejecucion del proyecto

Responsables

Recursos Humanos

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina.

Subcontratacion

Duraciéon

61 dias Costo estimado 27.602.900

Fecha de Inicio

25/11/2019 Fecha de finalizacion 25/02/2020
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Informacién de la actividad

No 2 Cddigo EDT 2.2

Nombre de la actividad

Plan del proyecto

Descripcién

Es el punto donde se comienza a plasmar todo lo que se
realizara en todo el proyecto, en este punto se realizan el
cronograma entre otros.

Entradas

Se analiza cono sera el cronograma, el plan del alcance que
tendra el proyecto, el plan de gestion, el plan de RR.HH. y el
presupuesto.

Salidas

Quedan creados el Plan del Alcance del Proyecto, la
EDT/WBS, el Cronograma, el Presupuesto, el Plan de Gestién
de la Calidad, el Plan de RR.HH., y el Plan de Gesti6n de
Riesgos

Responsables

Gerente del proyecto y el equipo de trabajo

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora, calculadora.

Subcontratacion

Duracion 24 dias Costo estimado 18.280.000
Fecha de Inicio 06/12/2019 Fecha de finalizacion 21/01/2019
Informacion de la actividad  No 3 Codigo EDT 3.0
Nombre de la actividad Disefio

Descripcion Se crean los bosquejos de las diferentes construcciones que
se realizaran en el proyecto.

Entradas Creacion de disefios

Salidas Disefios aprobados

Responsables

Equipo de disefio (Arquitectos e Ingenieros)

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora, cableado, planta,
software de disefio y calculo.

Subcontratacion

Duracion 46 dias Costo estimado 44.290.001
Fecha de Inicio 25/11/2019 Fecha de finalizacion 05/02/2020
Informacion de la actividad  No 3 Codigo EDT 3.1

Nombre de la actividad

Disefio del producto

Descripcion Detalle de los planos y documentos que se requieren para la
creacion del producto final.

Entradas Célculos de las estructuras, analisis de requerimiento, disefio
de locacion, célculos de espacio de construccion.

Salidas Planos del producto.

Responsables

Equipo de disefio (Arquitectos e Ingenieros)

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora, cableado, planta,
software de disefio y calculo.

Subcontratacion

Duraciéon

25 dias Costo estimado 18.584.286

Fecha de Inicio

25/11/2019 Fecha de finalizacion 09/01/2020
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Informacién de la actividad

No 3 Cddigo EDT 3.2

Nombre de la actividad

Disefio del area construida y del campamento.

Descripcién Se realizan los primeros disefios y planos del area donde se
construira el proyecto

Entradas Creacion de disefios y planos de la construccion en el area
indicada.

Salidas La entrega de los disefios del area ya construida de manos del

grupo de disefio al gerente del proyecto.

Responsables

Equipo de disefio (Arquitectos e Ingenieros)

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora, cableado, planta,
software de disefio y calculo.

Subcontratacion

Duracion 15 dias Costo estimado 12.424.286
Fecha de Inicio 07/01/2020 Fecha de finalizacion 24/01/2020
Informacién de la actividad  No 3 Cddigo EDT 3.3

Nombre de la actividad

Disefio metalmecanico

Descripcién Se realizar el disefio de la estructura bajo las
especificaciones ya mencionada y requeridas por la gente del
proyecto y los stakeholders.

Entradas El equipo de disefio debera realizar el disefio de los hornos.

Salidas Entrega del disefio de los hornos con todas las caracteristicas

y requerimiento solicitados.

Responsables

Equipo de disefio (Arquitectos e Ingenieros)

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora, cableado, planta,
software de disefio y calculo.

Subcontratacion

Duracion 15 dias Costo estimado 10.211.429
Fecha de Inicio 07/01/2020 Fecha de finalizacion 24/01/2020
Informacion de la actividad  No 3 Codigo EDT 3.4

Nombre de la actividad

Disefio eléctrico

Descripcién

Se realiza el disefio de los planos eléctricos, incluyendo obras
provisionales eléctricas, cableado eléctrico definitivo y
subestacion eléctrica.

Entradas

El equipo de disefio debera realizar el disefio de los planos
eléctricos, calculo de cargas, disefio de subestacion, y planos
eléctricos provisionales.

Salidas

Entrega de los planos y disefios electicos.

Responsables

Equipo de disefio (Ingeniero eléctrico)

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora, cableado, planta,
software de disefio y calculo.

Subcontratacion
Duraciéon 12 dias Costo estimado 3.070.000
Fecha de Inicio 22/01/2020 Fecha de finalizacion 05/02/2020
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Informacién de la actividad

No 4 Cddigo EDT 4.0

Nombre de la actividad

Requerimientos y adquisiciones

Descripcién

En este documento deben quedar plasmados todos los
detalles del proyecto, requerimientos especificos del producto,
detalles de los mismos, consideraciones importantes,
tecnologias a implementar, y todos los items que se
consideren relevantes para la correcta ejecucién del mismo.

Entradas

Recopilaciéon de los requerimientos y detalles de los ingenieros
y arquitectos vinculados al proyecto.

Salidas

Documento con la ingenieria de detalle

Responsables

Equipo de disefio (Ingeniero eléctrico, Ingeniero civil, Ingeniero
eléctrico, Arquitecto y Gerente de proyecto)

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora, cableado, planta,
software de disefio y calculo.

Subcontratacion

Duracion 100 dias Costo estimado 736.182.226
Fecha de Inicio 25/11/2019 Fecha de finalizacion 17/04/2020
Informacién de la actividad  No 4 Cddigo EDT 4.1

Nombre de la actividad

Evaluacion de propuestas

Descripcion

El gerente del proyecto junto con sus asesores, revisaran cada
una de las propuestas enviadas con respecto a los
proponentes interesados en suministrar los equipos y
herramientas, y los materiales e insumos para el proyecto.

Entradas

Se hara una revision de todas las propuestas recibidas
teniendo en cuenta que cumplan con la calidad del producto,
fechas de entrega apropiadas, costos dentro de los precios
normales del mercado.

Salidas

Eleccién de la propuesta que llene las expectativas del gerente
del proyecto.

Responsables

Gerente de proyecto

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora.

Subcontratacion

Duracion 65 dias Costo estimado 79.805.538
Fecha de Inicio 25/11/2019 Fecha de finalizacion 29/02/2020
Informacién de la actividad ~ No 4 Cdédigo EDT 4.2

Nombre de la actividad

Magquinaria, equipos y herramientas

Descripcién El gerente del proyecto realizara las compras y/o solicitudes de
los equipos y herramientas previamente evaluados.

Entradas Se realizard la solicitud y adquisicion de los equipos y
herramientas a los proveedores previamente seleccionados.

Salidas Entrega de los equipos y herramientas necesarios para el

proyecto.

Responsables

Gerente de proyecto

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora.

Subcontratacion

Duraciéon

80 dias Costo estimado 320.760.459

Fecha de Inicio

17/12/2019 Fecha de finalizacion 15/04/2020
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Informacién de la actividad

No 4 Cddigo EDT 4.3

Nombre de la actividad

Materiales e insumos

Descripcién El gerente del proyecto realizara las compras y/o solicitudes de
los materiales e insumos previamente evaluados.

Entradas Se realizard la solicitud y adquisicion de los materiales e
insumos a los proveedores previamente seleccionados.

Salidas Entrega de los materiales e insumos necesarios para el

proyecto.

Responsables

Gerente de proyecto

Recursos materiales

Papeleria, computador, oficina, impresora.

Subcontratacion

Duracién 35 dias Costo estimado 335.616.229
Fecha de Inicio 02/03/2020 09/09/2019 17/04/2020
Informacién de la actividad  No 5 Cddigo EDT 5.0

Nombre de la actividad

Ejecucion de la obra

Descripcién Es la etapa donde se ejecutaran todas las obras propias para
la realizacion del proyecto.

Entradas Poner en marcha las obras ha realizar

Salidas Entrega de obras realizadas

Responsables

Residente de obra, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Maquinaria, planos, personal.

Subcontratacion

Duracion 326.5 dias Costo estimado 2.724.651.529
Fecha de Inicio 02/09/2019 Fecha de finalizacion 26/11/2020
Informacién de la actividad  No 5 Cddigo EDT 5.1

Nombre de la actividad Alistamiento

Descripcién Se alistara el area del trabajo donde se realizaran las obras.
Entradas Se dara inicio a la adecuacion del lugar de trabajo.
Salidas Cerramiento del terreno, construccion del campamento y

medidas topogréficas realizadas.

Responsables

Residente de obra, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Maquinaria, planos, personal.

Subcontratacion

Duracion

12 dias Costo estimado 27.280.100

Fecha de Inicio

27/03/2020 Fecha de finalizacion 14/04/2020
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Informacién de la actividad

No 5 Cddigo EDT 5.2

Nombre de la actividad

Movimiento de tierras

Descripcién Se dara inicio en la primera etapa del proyecto adecuando el
lugar donde se ubicaran el producto (horno) segun las
especificaciones.

Entradas Inicio de las actuaciones necesarias a realizarse en el terreno
para la ejecucion de la obra

Salidas Terreno propicio para construir sobre el.

Responsables

Residente de obra, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Maquinaria, planos, personal.

Subcontratacion

Duracion 37 dias Costo estimado 86.336.281
Fecha de Inicio 15/04/2020 Fecha de finalizacion 03/06/2020
Informacién de la actividad  No 5 Cddigo EDT 5.3

Nombre de la actividad

Construccion de areas y vias

Descripcién

Construccion de las areas de encuentro de seos senderos
peatonales y las vias de transporte para la maquinaria pesada.
Se deben regir a los detalles indicados en la ingenieria de
detalle.

Entradas

Inicio de las actuaciones necesarias para realizar las vias y
senderos peatonales el terreno para la ejecucion de la obra

Salidas

Terreno propicio para construir sobre el.

Responsables

Residente de obra, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Magquinaria, planos, personal.

Subcontratacion

Duracion 15 dias Costo estimado 179.559.053
Fecha de Inicio 03/06/2020 Fecha de finalizacion 24/06/2020
Informacion de la actividad  No 5 Codigo EDT 5.4

Nombre de la actividad

Construccidn de sistemas de drenaje y humectacion

Descripcién

Construccion de sistemas de humectacion que permite realizar
el apagado del coque una vez concluido el proceso de
coquizacion. Construccion de sistemas de drenaje que permite
realizar la recoleccion de las aguas residuales generadas
durante el proceso de humectacion.

Entradas

Inicio de las actividades necesarias a realizarse para la
construccion de los sistemas de drenaje y humectacion.

Salidas

Sistemas de drenaje y humectacién

Responsables

Residente de obra, ingeniero civil, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Magquinaria, planos, personal, materiales, herramientas.

Subcontratacion

Duraciéon

35 dias Costo estimado 330.189.947

Fecha de Inicio

25/06/2020 Fecha de finalizacion 11/08/2020
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Informacién de la actividad

No 5 Cddigo EDT 5.5

Nombre de la actividad

Obras complementarias

Descripcién Se realizaran todas las actividades complementarias
necesarias que se requieran para la ejecucién del proyecto,
como adecuaciones de oficinas moviles, bafios portatiles,
parqueaderos, entre otros.

Entradas Inicio de las actividades complementarias requeridas para la
obra.

Salidas Obras complementarias

Responsables

Residente de obra, ingeniero civil, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Maquinaria, planos, personal, materiales, herramientas.

Subcontratacion

Duracion 11 dias Costo estimado 122.088.824
Fecha de Inicio 03/06/2020 Fecha de finalizacion 18/06/2020
Informacién de la actividad  No 5 Cddigo EDT 5.6

Nombre de la actividad

Construcciéon de bateria de horno.

Descripcién Siguiendo las especificaciones se da inicio a la construccion
de la bateria de horno.

Entradas Inicio de las actividades complementarias requeridas para la
construccién del horno.

Salidas Horno listo.

Responsables

Residente de obra, ingeniero civil, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Maquinaria, planos, personal, materiales, herramientas.

Subcontratacion

Duracion 78 dias Costo estimado 1.478.187.768
Fecha de Inicio 25/06/2020 Fecha de finalizacion 07/10/2020
Informacién de la actividad  No 5 Cddigo EDT 5.7

Nombre de la actividad

Obra eléctrica

Descripcién Se realiza la implementacion de los disefios aprobados en los
planos eléctricos, incluyendo obras provisionales eléctricas,
cableado eléctrico definitivo y subestacion eléctrica.

Entradas Ejecucion de los disefios eléctricos a realizar, construccion de
subestacion, y construccion de obras eléctricas provisionales.

Salidas Circuito electico definitivo, subestacion, y obras eléctricas

provisionales.

Responsables

Residente de obra, ingeniero eléctrico, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Magquinaria, planos, personal, materiales, herramientas.

Subcontratacion

Duraciéon

326,5 dias Costo estimado 109.140.076

Fecha de Inicio

24/07/2020 Fecha de finalizacion 16/10/2020
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Informacién de la actividad

No 5 Cddigo EDT 5.8

Nombre de la actividad

Obra metalmecanica

Descripcién Se realizara la implementacién de los disefios aprobados en
los planos mecénicos, incluyendo las adecuaciones del PCM
(PUSHER CHARGER MACHINE).

Entradas Ejecucion de los disefios mecéanicos a realizar, construccion de
adecuaciones de PCM (PUSHER CHARGER MACHINE)

Salidas Obras mecanicas y PCM (PUSHER CHARGER MACHINE)

optimo para hornos nuevos.

Responsables

Residente de obra, ingeniero mecanico, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Maquinaria, planos, personal, materiales, herramientas.

Subcontratacion

Duracion 64 dias Costo estimado 391.869.480
Fecha de Inicio 24/07/2020 Fecha de finalizacion 16/10/2020
Informacién de la actividad  No 6 Cddigo EDT 6.0

Nombre de la actividad

Control y Calidad

Descripcién Se realizaran el conjunto de pruebas establecidas al producto
terminado, asi mismo se velara por el cumplimiento de los
requerimientos de calidad pre-establecidos por el cliente

Entradas Inicio de las pruebas del producto requeridas.

Salidas Pruebas terminadas.

Responsables

Director de proyecto, equipo de trabajo, Sponsor

Recursos materiales

Planillas, boligrafo, libreta de notas.

Subcontratacion

Duracion 323 dias Costo estimado 6.3364.986
Fecha de Inicio 02/09/2019 Fecha de finalizacion 20/11/20
Informacién de la actividad  No 6 Cddigo EDT 6.1

Nombre de la actividad

Pruebas de producto terminado.

Descripcion Se realizaré una verificacion visual y funcional de que el
producto terminado cumpla con los requerimientos y
caracteristicas de disefio.

Entradas Prueba de coquizacion.

Salidas Cogue segun caracteristicas

Responsables

Residente de obra, ingeniero civil, ingeniero mecénico, gerente
del proyecto.

Recursos materiales

Maquinaria, planos, personal, materiales, herramientas.

Subcontratacion

Duracion

36.5 dias Costo estimado 38.821.653

Fecha de Inicio

07/10/2020 Fecha de finalizacion 26/11/2020

74




Informacién de la actividad

No 6 Cddigo EDT 6.3

Nombre de la actividad

Aseguramiento de calidad.

Descripcién Es el conjunto de actividades planificadas y sistematicas
aplicadas en un sistema de gestién de la calidad para que los
requisitos de calidad de un producto o servicio sean
satisfechos.

Entradas Recopilacién de documentos y cierre de planos

Salidas Entrega de documentos y cierre

Responsables

Residente de obra, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Papeleria, planos, documentos, oficina.

Subcontratacion

Duracion 271.5 Costo estimado 53.250.000
Fecha de Inicio 25/11/2019 Fecha de finalizacion 07/12/2020
Informacién de la actividad  No 7 Cddigo EDT 7.0

Nombre de la actividad

Cierre de obra

Descripcién En esta fase del cierre del proyecto se plasmaran resultados, se
realizara la entrega final del proyecto y se entregara las
conclusiones de los procesos realizados durante la ejecuciéon
del mismo.

Entradas Finalizacion de obra

Salidas Entrega del proyecto

Responsables

Director del Proyecto.

Recursos materiales

. oficina, computador, papel.

Subcontratacion

Duracion 5 dias. Costo estimado 5.211.665
Fecha de Inicio 10/11/20 Fecha de finalizacion 17/11/20
Informacién de la actividad  No 7 Cddigo EDT 7.1

Nombre de la actividad

Entrega de documentos finales

Descripcién Se realizara formalmente la entrega de las licencias, permisos,
informes finales y documentos del proyecto a los interesados.

Entradas Recopilacién de documentos

Salidas Entrega de documentos

Responsables

Residente de obra, gerente del proyecto.

Recursos materiales

Papeleria, planos, documentos, oficina.

Subcontratacion

Duracion

4 dias Costo estimado 3.423.332

Fecha de Inicio

26/11/2020 Fecha de finalizacion 01/12/2020
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Informacién de la actividad

No 7 Cddigo EDT 7.2

Nombre de la actividad

Transferencia del producto al cliente

Descripcién Se realizara formalmente la entrega del producto 100%
funcional.

Entradas Producto

Salidas Entrega de producto

Responsables

Gerente del proyecto.

Recursos materiales

Papeleria, planos, documentos, oficina.

Subcontratacion

Duracion

2 dia Costo estimado 1.788.333

Fecha de Inicio

1/12/2020 Fecha de finalizacion 2/12/2020
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6.8. PRODUCT BRAKDOWN STRUCTURE (PBS)

HORNO DE COQUE TIPO
SOLERA

DIPOCITIVO DE CARGA
SOLERA PCM (Pusher Charger ENFRIAMIENTO RECOLECCION
Machine)

CAMARA DE CARBON

1
[ I I
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L ENTRADA DE L CHIMENEA L CONDUCTOS

\b SISTEMA DE CARGUE SISTEMA DE
mm CONDUCTOS Y DESCARGUE HUMECTACION O
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DE ADICION

DE AIRE

RIELES DEL CARRO

DE CARGA
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llustracion 11
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7.GESTION DEL CRONOGRAMA
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7.1. PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA
7.1.1.DESARROLLO DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Para realizar el cronograma del proyecto, se debera tener en cuenta los siguientes documentos:

e Matriz de requerimientos.
e Estructura de desglose de trabajo (EDT)

e Diccionario de EDT

La elaboracion del cronograma debera ser realizada mediante la herramienta de MS Project o WBS

Schedule Pro, realizando los siguientes pasos:

¢ Primero se ingresan las fases del proyecto.

¢ Seingresan los paquetes de trabajo y/o los entregables del proyecto.
e Seingresan las actividades de cada paquete de trabajo.

e Seingresan los hitos del proyecto en cada fase.

¢ Se define el calendario del proyecto.

e Se brinda propiedades a las actividades.

e Se asignan los recursos de las actividades del proyecto.

e Se secuencian las actividades y los entregables del proyecto.

Una vez terminado el cronograma, deberd ser aprobado por el Director de Proyecto para
posteriormente ser enviado al Patrocinador, el cual debe aprobar el documento para proseguir con

el proyecto.
7.1.2.NIVEL DE EXACTITUD

Las estimaciones de la duracion de las actividades serdn obtenidas en base a estimaciones analogas

y el método PERT o estimacion por tres valores.

Los datos que se obtengan, se tomaras de la base datos histérica de proyectos similares realizados
en London Mining Ltd., (primera bateria de coquizacion). También se empleara el asesoramiento de
juicio de expertos, como el disefiador, el ingeniero de planeacién y ingeniero civil que ostentan

experiencias en este tipo de proyectos.

El nivel de exactitud aceptable que se utilizara para realizar las estimaciones de duracion de las

actividades sera de £10%
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7.1.3.UNIDADES DE MEDIDA

RECURSO ‘ UNIDAD DE MEDIDA ‘
Personal Dias
Materiales, Insumos o Consumibles Unidades
Maquinas o no Consumibles Unidades
Tabla 28

7.1.4.RELACION CON OTROS PLANES

Este plan de gestion del cronograma se relacionara con los siguientes procesos precedentes:

PRECEDENTES

Acta de Constitucion del Proyecto

Plan para la Direccion del Proyecto

e Se obtiene la fecha de inicio y de
finalizacion.

¢ Los limites del proyecto.

¢ Los supuestos, restricciones, el
conocimiento de las necesidades y los
requisitos de alto nivel de los clientes.

o El resumen del cronograma de hitos.

SUBSEC

Plan de gestion de Riesgos

e Se utilizard como la Linea base del
alcance, la cual incluye informacion sobre
el enunciado del alcance del proyecto y de
la EDT.

¢ Ademas, se utilizara informacion adicional
sobre decisiones de costos, riesgos y sobre
las comunicaciones del proyecto

UENTES

Analisis Cuantitativo de Riesgos

e Brindard al plan de gestién de riesgos,
informacion sobre los objetivos y
expectativas relacionados al tiempo y al
cronograma del proyecto.

¢ Lainformacion sobre las actividades del
cronograma gue se encuentran
relacionadas a la Gestion de los Riesgos
del Proyecto, sera de gran utilidad en este
proceso.

Tabla 29

7.1.5.CONTROL DE CRONOGRAMA

Con el objetivo de mejorar el rendimiento del cronograma del proyecto, se utilizaran las herramientas

de control como La variacion del cronograma (SV) y el indice de desempefio del cronograma (SPI),

gue nos permita identificar y cuantificar la variacién con respecto a la linea base del cronograma. Por

otro lado, determinar la causa y el grado de variacion, nos servira para determinar si es necesario o

no aplicar acciones correctivas.
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7.3. CRONOGRAMA RESUMIDO (MS PROJECT - TAREAS RESUMEN)

C
t » Mombre detarea » [Duracio » Costo » Comienzo - Fin -
0 =g a4 Construccién de nuevos hornos 3345 dias =~ $3.709.682.307 lun 2/09/19 lun 7/12/20
para coquizacion que permita
incrementar capacidad de
produccidn instalada.
1 o - 1 INICIACION 66 dias $232.250.000 lun 2/09/19 sab 2311719
g |wm - 2 PLAMIFICACION 61 dias 545.882.900 lun 25/11/19  mar 25/02/20
22 |m - 3 DISERO 46 dias $44.290.001 lun 25/11/19  mié 5/02/20
40 |wm - 4 REQUERIMIENTOS Y 100 dias 5736.182.226 lun 25/11f19  vie 17/04/20
ADQUISICIOMES
5 L - 5 EJECUCION DE LA OBRA 326,5 dias $2.582.500.529 lun 2,/09,/19 jue 26/11/20
02 |mm - B CONTROL ¥ CALIDAD 271,5 dias $63.364.986 lun 25/11/19  lun 7f12/20
119 (e - 7 CIERRE DE OBRA 5 dias $5.211.665 jue 26/11/20 mie 2/12/20
llustracion 15
7.4. DIAGRAMA DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (MS PROJECT DETALLADO)
i Mod | Nombre de tarea Duraci¢| Costo Comienzo |Fin Prede
de
tare:
0 = Construccién de nuevos homos para coquizacion que 3345 $3.709.682.307 un2/03/19 hm 7/12/20
permita incrementar capacidad de produccion instalada. dias
1 q 1 INIGAQON 66 dias $232.250.000 in2/03/193 sibh23/11/19
2 |mg 1.1 Project Charter 3 dias $750.000 un2/09/19 mié 4/09/13
3 ) 1.1.1 Crear Acta de constitucién 2dias $500.000 lun 2/09/19 mar 3/09/19
4 | 1.1.2 Acta de constitucién firmada 1dia $250.000 mié 4/09/1¢ mié 4/09/19
5 |mm 1.2 Gestion Legal de permisos 60 dias $231.500.000 jue 5/09/19 sib23/11/1% 2
6 g 1.2.1 Tramitacién de pemisos ante entes 60 $231.500.000 jue 5/09/19 sab 23/11/19 4
regulatorios dias
) 1.2 Permiso obtenido Odias S0 sab 23f1141 sab 23/11/19 6
3 |mg 2 PLANIFICACION 61 dias $45.882 900 lun25/11/1' mar 25/02/20
9 |mm 2.1 Contratacion 61 dias 427602900 lun25/11/1' mar 25/02/20
10 g 2.1.1 Contratacién equipo de trabajo del PR 10 dias $2.500.000 lun 25/11/1 vie 6/12/19 &3
1 g 2.1.2 Contratacién de personal 35dias $23.002.900 lun 9/12/19 mié 5/02/20 10
12 ]| 2.1.3 Capaditar personal, entrega de 15 $2.100.000 jue 6/02/20 mar 25/02/20 11
recursos ydocumentacon dias

[lustracion 16
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d Mod |Nombre de tarea Duraci«| Costo Comienzo |Fin Prede
de
tare:

13 g 2.2 Plan del proyecto 24 dias $18.280.000 vie 6/12/19 mar 21/01/20

14 g 2.2.1Crear Plan del Alcance del Proyecto 4 dias $2.140.000 vie 6/12/19 mié 11/12/19 10

15 q 2.2.2 Crear EDT/WBS 4 dias $1.000.000 vie 6/12/19 mié 11/12/19 1ACC

16 ] 2.2.3 Crear Cronograma 4 dias $3.180.000 jue 12f12/1 mar 17/12{19 14

17 ] 2.2.ACrear Presupuesto A dias $3.320.000 mar 17/12/: sab 21/12/19 16

18 ] 2.25CrearPMan de Gestién de la Calidad 4 dias $3.180.000 mar 7JOI/ N vie 10/01/20 16

19 g 2.2.6Crear Plan de Gestién de RRHH 4 dias $2.210.000 sib 11/01/. jue 16/01/20 18

20 ] 2.2.7 Crear Plan de Gestidn de Riesgos 4 dias $3.250.000 jue 16f01/2 mar 2/01/20 19

21 ] 2.3 Manificacian del proyedo lemminado Odias S0 mar 201/, mar 2/01/20 20

2 |mg 3 DISENO 46 dias $44 290,001 hm 25/11/1' mié 5/02/20

3 |mm 3.1 Disefio del producto 25 dias $18.584.286 Iun 25/11/1! jue 9/01/20

24 g 3.1.1 Elaborar planos del produdo 22 dias 515.714.286 lun 25/11/1 sab 21/12/19 &

25 = 3.1.2 Revisar planos del producto 2 dias S1.660.000 mar 7J0L/1 mié 8/01/20 24

26 N 3.1.3 Aprobar planos del produdo 1 dia $1.210.000 jue 9/01/2Q jue 9/01/20 25

27 ] 3.2 Diseiio del drea construida y del campamento 15 dias $12.424.286 mar 7/01/2( vie 24/01/20

28 g 3.2.1Elaborar planos del drea construida 12 510.714.28c mar mar 21/01/20 24
ydel campamento dias Fmjn

29 |mg 3.2.2 Revisar planos del drea construida y 2 dias $500.000 mié jue 23f01/20 28
del campamento 12/01/20

30 ] 3.2.3 Aprobar planos del drea construida y 1 dia $1.210.000 vie vie 24/01/20 29
del campamento 2401/ 20

31 0 3.3 Diseiio metalmecinico 15 dias $10.211.429 mar 7/01/2( vie 24/01/20

32 N 3.3.1 Elaborar planos metalmedcinico 12 dias S8571.429 mar 7JO1/H mar 21/01/20 24

33 | 3.3.2 Revisar planos metalmecinico 2 dias $1.140.000 mié 22/01/. jue 23/01/20 32

34 g 3.3.3 Aprobar planos metalmecinico 1 dia S500.000 vie 24/01/2 vie 249/01/20 23

35 q 3.4 Diseno eléctricos 12 dias $3.070.000 mié 22/01/2 mié 5/02/20

36 N 3.4.1 Elaborar planos eléctricos 9 dias S1.170.000 mié 22/01/. sab 1j02/20 21724

37 ] 3.4.2 Revisar planos elédricos 2 dias $1.400.000 lun 3/02/20 mar 4/02/20 36

38 g 3.4.3 Aprobar planos elédricos 1 dia S900.000 mié 5/02/1 mié 5/02f20 37

39 g 3.5 Disefios terminados Ddias 50 mié SfO2fN mié 5f02/20 3523

40 q 4 REQUERIMIENTOS Y ADQUISKIONES 100 dia $736.182.226 hm 25/11/1! vie 17/04/20

1 ] 4.1 Evaluacion de propuestas 65 dias $79.305538 hm 25/11/1' sdb 29/02/20

42 |mg 4.1.1 Adquisicion de recursos de oficinay 18 $63.215.538 lun mar17/12/19 6
Oficina movil dias 2511719

43 ] 4.1.2 Solicitar propuestas de proveedores 14 $13.020.000 jue 6/02/20 lun 24/02/20 38
y contratistas dias

44 0 4.1.3 Fwaluar propuestas de proweedores y 4dias 5$3.320.000 lun vie 28/02/20 43
contratistas 240220

45 g 4.1.4 Aprobar propuestas de proveedores y 1dia $250.000 vie sab 29/02/20 44
contratistas 2802/ 20

46 g 4.2 Maquinaria, equipos y herramientas 80 dias $320.760.459 mar 17/12f1 mié 15/04/20

A7 ] 4.2.1Solicitar, comprar yfo contratar la 15 5300.128.120 lun jue 19/03/20 45
adquisicién de maquinarias, equipos y dias 2/03/20
hemamientas

48 | 4.2.2 Recibir yfo almacenar la adquisicion 18 $2.000.448 vie mié 15/04/20 47
de maquinarias, equipos yhermamientas dias 20{03/20

49 |mg 4.2.3Recepcion e instalacién de oficinas 3 dias $18.631.891 mar vie 20f12/19 42
moviles 17/12/19

50 | 43 Materiales e insumos 35dias 5335.616.229 lun 2/03/20 vie 17/04/20

llustracién 17
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i Mod|Nombre de tarea Duraci¢| Costo Comienzo |Fin Prede
de
tares
51 |mg 4.3.1 Solicitar, comprar yfo contratar la 15 $320.399.562 lun jue 19/03/20 45
adquisicién de materiales e insumos dias 2fo3/20
| 4.3.2 Recibiryfo almacenarla adquisicién 20 $15.216.667 vie vie 17/04/20 51
de materiales e insumos dias 20/03/20
53 ] 4.4 Requerimientos completados O dias S0 vie 1/0af> vie 170420 4950
51 |mg 5 EIECUCION DE LA OBRA 326,5d  $2.582.500.529 Iun 2/09/19 jue 26/11/20
55 |mm 5.1 Alistamiento 12 dias $27.280.100 vie 27/03/2 mar 14/04/20
%6 =] 5.1.1 Cemmamiento del terreno 5 dias 5$5.612.040 vie 27f03/2 jue 2/04f20  52CC+
57 = 5.1.2 Construccion de campamento 2 dias 55.427.507 vie 3/04/20 lun 6f04/20 56
58 0 5.1.3 Realizar medidones topogrificas 5 dias 5$16.240.553 lun 6/04/2C mar 14/04/20 57
59 g 5.2 Mowimiento de tierras 37 dias $86.336.281 mié 15/04/: mié 3/06/20
&0 N 5.2.1 Descapolar, limpiary recolectar mate 15 dias $29.697.665 mié 15/04f. mar5f05/20 58
61 N 5.2.2 Nivelaryplanear terreno 12 dias 5$33.945.398 mar 5/05/2 mié 20/05/20 60
62 | 5.2.3 Compactar terreno ytomar muestras 10 dias $22.6932.218 mié 20/05/. mié 3f06f20 61
63 ] 5.3 Construccion de dreas y vias 15 dias $37.408.053 mié 3/06/2( mié 24/06/20
[ | 5.3.1 Niwelaryplanearterreno 8 dias $21.612.250 mié 3/06/A vie 12/06/20 62
65 g 5.3.2 Compactar termreno ytomar muestras 7 dias $15.794.803 sib 13/06/. mié 240620 61
6 | 5.4 Construccién de sistemas de drenaje y 34 dias $330.189.947 jue mar 11/08/20
humectadidn 25/06/20
67 ] 5.41 Escawar, enmallar, realizarzanjas de 10 $54.768.929 jue mié 8/07/20
desagiie dias 25/06/20
68 = 5.4.2 Instalar tuberia de humedacidn 11 dias $61.407.661 jue 307/20 jue 23/07/20 67
69 N 5.43 Fundir placas de concreto 13 dias 5214.013.2357 vie 24/07/2 mar 11/08/20 68
70 ] 5.5 Obras Complementarias 11 dias $122 088.824 mié 3/06/2( e 18/06/20
Fa| | 5.5.1 Construir Bodega 9 dias 5111.160.954 mié 3/06fA mar 16/06/20 62
» ] 5.5.2 Construir Parqueaderos provisionales 2 dias $10.927.870 mar 16/06/. jue 18/06/20 71
re] g 5.6 Construcciin de baterias de hormo 78 dias $1.478.187.768 jue 25/06/2 mié 7/10/20
74 g 5.6.1 Escavar, enmallar, fundir N dias $155.196.302 jue 25/06/2 jue 23/07/20 65
75 | 5.6.2 Hacer base con materal térmico 6 dias 5331.231.198 vie 24/07/2 vie 31J07 /0 JA
76 g 5.6.3 Construir columnas yvigas 6 dias $189.894.424 vie 31/07/2 lun 10/08/20 75
7 | 5.6.4 Levantar paredes con ladrillo térmico 25 dias S635.947.927 lun 10/08/1 vie 11J09%X) 76
78 ] 5.6.5 Construirsistema de recoleccién no 8 dias $96.808.070 vie mar 22/09/20 77
renovable 11/09/20
79 = 5.6.6 Instalar Puertas 12 dias $69.109.837 mar 2209/, mié 7/10/20 78
80 = 5.6.7 Finalizacién obra civil O dias S50 mié YA mié 7f10/20 79
81 |mg 5.7 Obra eléctrica 326,5d £109.140.076 Iun 2/09/19 jue 26/11/20
£ | 5.7.1Eeautarinstalacion elédrica de homi 51 dias $63.392.221 lun 14/09/2 vie 20f11/20 77
a8 0 5.7.2 jecutarinstalacion elédrica 22 dias 530.239.022 vie 31/07/2 lun 31/08/20 60
8 g 5.7.3 Revisaryprobarinstalacién eléctrica 18 dias $15.508.833 mar 3/11/2 jue 26/11/20 83
a5 ] 5. 7.4 Finalizacién obra eléctrica O dias S50 lun 2J09/19 lun 2f09/19
86 q 5.8 Obra metal 64 dias $391.869.480 vie 24/07/2 vie 16/10/20
87 | 5.8.1 Instalar compleme ntos mecinicos 2 5207 077167 vie lun 24/08/20 74
(Escaleras yestructuras) dias 24f07 {20
88 = 5.8.2 Instalar bandejas transportadoras 12 dias 599127167 lun 24/08/2 mar 8/0%/20 87
8 ] 5.8.3 Instalarrieles de movimientos de PCr 11 dias $34.687.979 mar 809/ mar 22/08/20 88
€0 ) 5.84 Instalar PCM 19 dias S50.977.167 mar 22/09/. vie 16/10/20 89
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d Mod| Nombre de tarea Duraci| Costo Comienzo |Fin Prede
de
tare:

91 | 5.8.5Finalizaddn obra mecinica Odias S0 vie 61072 vie 16f10/20 90

92 |mg 6 CONTROL Y CALIDAD 2715d $63.364.986 Il 25/11/1 hn 7/12/20

93 | 6.1 Pruchas del producto terminado. 36,5 di; $40.114.986 mié 7/10/X jue 26/11/20

94 g 6.1.1 Pruebas de encendido de homo 23 dias $27.266.569 mié 7/10/X sib 7/11/20 80

95 = 6.1.2 Aprobacién yfirma de pruebas de 0,5 $250.000 lun lun 9/11/20 94
encendido de homo dias 9/11/20

96 = 6.1.3 Pruebas de cargue de wque 2 dias $2.752.288 lun 9/11/20 mié 11/11/20 95

97 0 6.1.4 Aprobacién yfirma de pruebas de 0,5 5$125.000 mié mié 11/11/20 9%
cargue de coque dias 11/11/20

98 g 6.1.5 Pruebas de operacién PCM 2.5dia: $3.181.675 jue 12/11/2 sib 14/11/20 97

9 = 6.1.6 Aprobacién yfirma de pruebas de 1 dia $250.000 mar mar17/11/20 98
operacién PCM 17/11/20

100 ] 6.1.7 Pruebas de humectacién 1 dia S897.227 mié 18/11/. mié 18/11/20 99

101 ] 6.1.8 Aprobacién yfirma de pruebas de 1dia $250.000 jue jue 19/11/20 100
humectacién 19/11/20

102 0 6.1.9 Pruebas de releccion de material  1dia $1.392.227 vie 20/11/A vie 20/11/20 101

103 ] 6.1.10 Aprobacién yfirma de pruebas de 0,5 $125.000 sab sab 21/11/20 102
recoleccion de material dias 1/11/20

104 0 6.1.11 Tomas de muestras 2 dias $2.206.667 lun 23/11/2 mar 24/11/20 103

105 |mg 6.1.12 Aprobacién yfirma de pruebas de 0,5 $125.000 mié mié 25/11/20 104
tomas de muestras dias /11720

106 ] 6.1.13 Entrega de pruebas de calidad 1dia $1.293.333 mié 25/11/. jue 26/11f20 105

107 |mg 6.2 Pruebas concluidas O dias S0 jue 26/1172 jue 26f11/20 106

108 ] 6.3 Aseguramiento de calidad 271,5d $23.250.000 lun 25/11/1 lun 7/12/20

109 ] 6.3.1 Verificarla ejecucién comecta Fase 1dia $465.000 lun lun 25/11/19 7
de Iniciadén ejecutada 51119

110 | 6.3.2 Verificar la ejecucién cormecta Fase 3 dias $1.395.000 mié vie 24/01/20 n
de planificacién ejecutada 2{01/20

111 | 6.3.3 Verificar la ejecucion comecta Fase 5 dias $2.325.000 jue 6{02/20 mié 12/02/20 39
de Disefio ejecutada

12 |mg 6.3.4Verificar la ejecucién comecta Fase 4 dias $1.860.000 sib jue 23f04/20 53
de Requerimientos y Adquisicdones 18/04/20

113 ] 6.3.5 Verificarla ejecucién comecta Fase 15 $6.975.000 sib vie 6f11/20 N
de Eecudén de obra ejecutada dias 17/10/20

114 0 6.3.6 Verificar la ejecucién comecta Fase 2 dias 5930000 vie 4/12/20 lun 7/12/20 10911
de Control ycalidad ejecutada

115 g 6.3.7 Verificar la ejecuciéon comecta Fase  1dia S465.000 jue 3/12/20 jue 3/12/20 126
de cierre de obra

116 ] 6.3.8 Realizar comprobaciones para que 15 $6.975.000 vie sdb 11/04/20 47,51
los insumos y materiales cumplan con las dias 20/03/20
politicas de calidad establecidos porel
inversor.

17 |mg 6.3.9Realizar comprobaciones para que la 4dias $1.860.000 vie jue 26f03/20 A7;A8(
maquinarias yequipos cumplan con las 20/03/20
politicas de calidad establecidos porel
inversor.

118 N 6.4 Control yaseguramiento de calidad condu O dias S0 lun 71220 lun 71220 1174

119 |mg 7 GERRE DE OBRA s dias £5.211.665 jue 26/11/2 mié 2/12/20

120 = 7.1 Entrega de documentos finales 4 dias $3.423.332 jue 26/11/AH mar 1/12/20

121 ] 7.1.1 Entrega de planos As Built a 1dia $888.333 jue 26/11/2 vie 27/11/20 107

122 =g 7.1.2 Entrega de licencias ypermisos 1 dia $758.333 vie 27/11/A sib 28/11/20 121

123 | 7.1.3 Entrega de memorias del proyectoy 1 dia $888.333 lun lun 30/11/20 122
otros documentos. 30/11/20
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Id Mod|Nombre de tarea Duracit|Costo Comienzo |Fin Prede
de
tarec
124 - 7.1.4 Entrega de lecciones aprendidas 1dia $888.333 mar1/12/2( mar1/12/20 123
125 - 7.2 Transferencia del producto al cliente 2 dias $1.788.333 mar 1/12/2( mié 2/12/20
126 - 7.2.1 Entrega de producto final al cliente 2 dias $1.788.333 mar 1/12/2( mié 2/12/20 123
127 [} 7.3 Proyecto finalizado O dias S0 mié 2/12/2(/mié 2/12/20 126
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DIAGRAMA DE GANTT

7.5. DIAGRAMA DE BARRAS DE GANTT (CON ASIGNACION DE RECURSOS)

tri 3, 2019 tri 4, 2019 tri 1, 2020 tri 2, 2020 tri 3, 2020
Mombre de tarea + Duraci» sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct
0 | 4 Construccién de nuevos hornos para 334,5 dias
coquizacidn que permita incrementar
capacidad de produccidn instalada. d
1 4 1 INICIACION 66dias | 1

4 1.1 Project Charter 3 dias

P

w

1.1.1 Crear Acta de constituci 2 dias

4 1.1.2 Acta de constitucién  1dia JProject Manager (PMP)
firmada .
5 4 1.2 Gestion Legal de permisos 60 dias :l 1
§ 1.2.1 Tramitacién de g0dias . Asesor Legal

perm'lsos ante entes
regulatorios

7 1.3 Permiso obtenido 0 dias ‘" 23/11

8 4 2 PLANIFICACION 6ldias | 1

9 4 2.1 Contratacion 61 dias I 1

10 2.1.1 Contratacion equipo 2,5 dias || T ject Manager (PMP)
de trabajo del PM

11 2.1.2 Contratacion de 35dias - Ingeniero de Planeamiento (IP)[29%]
personal l

12 2.1.3 Capacitar personal, 15 dias Personal RRHH

entrega de recursos y
documentacien

13 4 2.2 Plan del proyecto 24,5dias

14 2.2.1 Crear Plan del Alcance 4 dias Ingeniero de Planeamiento (IP)[38%];Project Manager (PMP)[50%]
del Proyecto X [

15 2.2.2 Crear EDT/WBS 4 dias : Ingeniero de Planeamiento (IP)[25%];Project Manager (PMP)[25%)]

16 2.2.3 Crear Cronograma 4 dias iero de Planeamiento (IP)[38%]:Project Manager (PMP)[38%]

17 2.2.4 Crear Presupuesto 4 dias Ingeniero de Planeamiento (IP)[38%];Project Manager (PMP)[38%]

18 2.2.5 Crear Plan de Gestion 4 dias h° Ingeniero de Planeamiento (IP)[25%];Project Manager (PMP)[25%)]
de la Calidad 3

19 2.2.6 Crear Plan de Gestion 4 dias d Project Manager (PMP)[38%]:Ingeniero de Planeamiento (IP)[31%]
de RRHH [

20 2.2.7 Crear Plan de Gestion 4 dias Ingeniero de Planeamiento (IP)[25%]:Project Manager (PMP)[25%]
de Riesgos l

21 2.3 Planificacion del proyecto |0 dias & 21/01

terminado

22 | 4 3DIsEfio s5dias | 1

23 4 3.1 Disefio del producto 25 dias I T

24 3.1.1 Elaborar planos del 22 dias T i p Disefiador
producto H
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DIAGRAMA DE GANTT

Ln

Fa

(]
==

]
r=]

46

47

Membre de tarea

3.1.2 Revisar planos del
producto

3.1.3 Aprobar planos del
producto

4 3.2 Disefio del drea construida y

del campamento

3.2.1 Elaborar planos del

area construida y del
campamento

3.2.2 Revisar planos del
area construida y del
campamento

3.2.3 Aprobar planos del
area construida y del
campamento

4 3.3 Disefio metalmecdnico

3.3.1 Elaborar planos
metalmecanico

3.3.2 Revisar planos
metalmecanico

3.3.3 Aprobar planos
metalmecanice

4 3.4 Disefio eléctricos

tri 3, 2019
+ Duraci = sep
2dias
1ldia

15 dias

12 dias

2 dias

ldia

15 dias
12 dias
2 dias
ldia

12 dias

3.4.1Elaborar planos eléctri @ dias

3.4.2 Revisar planos eléctric 2 dias

3.4.3 Aprobar planos eléctric 1 dia

3.5 Disefios terminados

0 dias

4 4 REQUERIMIENTOS Y ADQUISICIONE 100 dias

4 4.1 Evaluacidn de propuestas

4.1.1 Adquisicion de
recursos de oficina y

4.1.2 Solicitar propuestas

de proveedores y

65 dias
18 dias

14 dias

4.1.3 Evaluar propuestas de 4dias
provesdores y contratistas

4.1.4 Aprobar propuestas de 1dia
proveedores y contratistas

4 4.2 Maquinaria, equipos y
herramientas

4.2.1 Solicitar, comprar yfo

80 dias

15 dias

contratar la adquisicion de

maquinarias, equipos y
herramientas

oct

tri 4, 2019
dic

tri 1, 2020
ene feb mar abr may

"Ini[ni ero Civil (IC)
Praject Manager (PMP)[25%]

Arguitecto Disefador[75%]

[ Project Manager (PMP)

)

oject Manager (PMP)[13%]

Arfuitecto Disefiador[10%]

L 4

lI|1g|ani|er|: Mecénico (IM)

Project Manager (PMP)[25%]

1 Ihgeniero Eléctrico (IE)

Ingeniero de Planeamiento (IP)[38%]
Project Manager (PMP)

& 5/02

+ Financiero |Conflable (FC)

Financiero Contable (FC)

1Pr|>j|e¢:|: Manager (PMP)
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DIAGRAMA DE GANTT

tri 4, 2019 tri 1, 2020 tri 2, 2020 tri 3, 2020 tri 4, 2020

Mombre de tarea ~ Duraci = nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
48 422 Recibir y/o almacenar 18dias i ¢ Supervisor de Proyectos (SP)[17%] :
la adquisicion de
magquinarias, equipos y
herramientas
49 4.2.3 Recepcion e 3 dias - Supervisor de Proy
instalacion de oficinas
50 4 4.3 Materiales e insumos 35 dias i 1
5 4.3.1 Solicitar, compraryfo 15 dias L Financieto Contable (FC)
contratar la adquisicidn de
materiales e insumos
52 4.3.2 Recibir y/o almacenar 20 dias i Supervisor de Proyectos (5P)[44%]
la adquisicion de
materiales e insumaos
53 4.4 Requerimientos completad |0 dias ‘s' 17/04
54 | 4 5EJECUCION DE LA OBRA 178.5 dias I 1
55 4 5.1 Alistamiento 12 dias i
36 5.1.1 Cerramiento del terren 5 dias Y lSup ervisor de Proyectos (SP)[38%]
57 5.1.2 Construccion de 2dias Cugdrilla Obrero Raso 1 (OR1)
campamento 1
58 5.1.3 Realizar mediciones |5 dias Topografo
topograficas
59 4 5.2 Movimiento de tierras 37 dias 1
60 5.2.1 Descapotar, limpiary 15 dias i illa Obrero Raso2 (OR2)
recolectar material
B1 5.2.2 Nivelar y planear terrer 12 dias lCual‘.lrilla Obrero Rasg3 (OR3):Ingeniero Civil (IC) :
f2 5.2.3 Compactar terrency 10 dias + Cuadrilla Obrero Raso 1 (OR1);Cuadrilla Obrero Raso2 (ORZ
tomar muestras
63 4 5.3 Construccion de dreas y vias 15 dias 1
64 5.3.1 Nivelar y planear terrer 8 dias i lCuadriIIa Opel'ador Maquinaria (OM1)
65 5.3.2 Compactar terrenoy 7 dias + Cuadrilla Qperador Maquinaria (OM2)
tomar muestras
66 4 5.4 Construccidn de sistemas de 34 dias I 1
drenaje y humectacidn
&7 5.4.1 Escavar, enmallar, 10 dias b Cuadrjlla Operador Maquinaria (OM1)
realizar zanjas de desagle 1
68 5.4.2 Instalar tuberia de 11 dias Quadrilla Obrero Raso 1 (OR1)[51%]
humectacién 1 :
69 5.4.3 Fundir placas de concre 13 dias Cuadrilla Obrero Raso2 (OR2)[48%]
70 4 5.5 Obras Complementarias 11 dias — :
7 5.5.1 Construir Bodega 2 dias T, Cyadrilla Obiero Raso3 (OR3)
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DIAGRAMA DE GANTT

[==1
[r=]

w
=]

R - ]
[ e =1

[r=}
=

w
L

w
=0

Mombre de tarea -

5.5.2 Construir
Parqueaderos

4 5.6 Construccion de baterias de ho
5.6.1 Escavar, enmallar, func

5.6.2 Hacer base con
material térmico

5.6.3 Construir columnas yvi

5.6.4 Levantar paredes con
ladrillo térmico

5.6.5 Construir sistema de
recaleccién no renovable

5.6.6 Instalar Puertas
5.6.7 Finalizacidn obra civ
4 5.7 Obra eléctrica

5.7.1Ejecutar instalacion
eléctrica de hornos

5.7.2 Ejecutar instalacion
eléctrica

5.7.3 Revisar y probar
instalacién eléctrica

5.7.4 Finalizacidn obra elect
4 5.8 Obra metal mecanica

5.81Instalar
complementos mecanicos
(Escaleras y estructuras)

5.8.2 Instalar bandejas
transportadoras

5.8.3 Instalar rieles de
movimientos de PCM

5.8.4 Instalar PCM

4 6 CONTROLY CALIDAD
4 6.1 Pruehas del producto terminad

6.1.1 Pruebas de encendido
de horno

6.1.2 Aprobacién y firma de
pruebas de encendido de
horno

6.1.3 Prucbas de cargue de
cogque

Duraci =
2 dias

78 dias
21dias
& dias

& dias
25 dias

8 dias

12 dias
0 dias
88 dias
51dias
22 dias

18 dias

0 dias
64 dias
22dias

12 dias

11dias

13 dias
0 dias
271,5 dias
36,5 dias
23 dias

0,5 dias

2 dias

nov

tri 4, 2019
dic

ene

feb

tri 1, 2020
mar abr

tri 2, 2020 tri 3, 2020 tri 4, 2020
may jun jul ago sep oct nov dic ene

vC’Jat:lrilla Operador Maquinaria (OM1)

Il 1
Cuadrilla Obrero Raso 1 (OR1)[42%]
Cuadrilla Obrero Raso2 (OR2)[42%]

J

I

lCuadriIIa Obrero Raso3 (OR3) :
Cuadrilla Obrero Raso 1 (OR1)

Cuadrilla Obrero Raso2 ;(ORE)

Técnico Metalmecinico TM
&0 :

l 1

Inge;niero Eléctrico (IE)[2(

—lngenh:o-Eécm':ol(lEJISS%]:T;écnico Eléctrico (TE)|
llngeniere Eléctrico (IE)|

& 26m

1 1
Ingeniero Metanico (IM)

Técnico Metalmecénico TM
1Técnico Metalmecsnico TM

lIngeniem Meca'inico ()]
& 16/10 :
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DIAGRAMA DE GANTT

104

105

110

1m

113

114

MNombre de tarea

6.1.4 Aprobacién y firma de
pruebas de cargue de
coque

6.1.5 Pruebas de operacion |

6.1.6 Aprobacién y firma de
pruebas de operacién PCM

6.1.7 Pruebas de humectacic

6.1.8 Aprobacion y firma de
pruebas de humectacion

6.1.9 Pruebas de
recoleccion de material

6.1.10 Aprobacicn y firma de
pruebas de receleccion de
material

6.1.11 Tomas de muestras

6.1.12 Aprobacion y firma de
pruebas de tomas de
muestras

6.1.13 Entrega de prusbas
de calidad

6.2 Pruebas cancluidas

4 6.3 Aseguramiento de calidad

£.3.1 Verificar la ejecucion
correcta Fase de Iniciacion
ejecutada

6.3.2 Verificar la ejecucion
correcta Fase de
planificacion ejecutada

6.3.3 Verificar la ejecucion
correcta Fase de Disefio
ejecutada

£.3.4 Verificar la ejecucion
correcta Fase de
Requerimientos y
Adquisiciones ejecutada

£.3.5 Verificar la ejecucion
correcta Fase de Ejecucion
de obra ejecutada

£.3.6 Verificar la ejecucion
correcta Fase de Control y
calidad ejecutada

~ Duraci =

0,5 dias

2,5 dias

1dia

1dia
1dia

1dia

0,5 dias

2 dias
0,5 dias

1dia

0 dias

2715
dias

ldia

3 dias

5 dias

4dias

15 dias

2dias

nov

tri 4, 2019 tri 1, 2020
dic ene feb mar

abr

tri 2, 2020
may jun jul

ago

tri 3, 2020
sep

oct

tri 4, 2020
nov dic ene

TProject Manager (PMP)
Ingenizera Mecanico (IM)
Project Manager (PMP)

Ingeniero Civil (IC)
Project Manager (PMP)

lSups:mrisor de Proyectos

Proj}d: Manager (PMP)
lTécfnicos de Pruebas de

lPrr;njm:t Manager (PMP)

Ingeniero de Planeami

& 26/m

~Técnicos de Pruekiac da calidad

" Téanicos de Pruehas de cali

dad

+ Técnicos (de Prushas/de calidad
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DIAGRAMA DE GANTT

118

118

119
120
121

122

123

MNombre de tarea

6.3.7 Verificar la ejecucion  1dia
carrecta Fase de cierre de
obra

6.3.8 Realizar 15 dias

comprobaciones para que
los insumos y materiales
cumplan con las peliticas
de calidad establecidos
por el inversor.

6.3.9 Realizar 4 dias
comprobaciones para que

la maquinarias y equipos
cumplan con las politicas

de calidad establecidos

por el inversor.

6.4 Control y aseguramiento de 0 dias
calidad concluido

4 7 CIERRE DE OBRA 5 dias

4 7.1 Entrega de documentos finales 4 dias

7.1.1Entrega de planos 4= 1dia
Builta

7.1.2 Entrega de licenciasy  1dia
permisos

7.1.3 Entrega de memorias  1dia
del proyecto y otros
documentas.

7.14 Entrega de lecciones  1dia
aprendidas

a 7.2 Transferencia del producto al 2 dias
cliente

7.2.1 Entrega de producto 2 dias
final al cliente

7.3 Proyecto finalizado 0 dias

» Duraci »

tri 1, 2020 tri 2, 2020

abr may jun jul

Técnicos de Pruehas de calidad[50%]

tri 4, 2020 tri
dic Ene feb

Técnicos de Pruebas de calida

Tabla 30
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—

4

W2

rfgen iero Civil (IC)
| fgeniero de Planeamiento (IP)

F‘;roject Manager (PMP)

Project Manager (PMP)[13%]

l;’roject Manager (PMP)[6%]

& 212



7.6. DIAGRAMA DE PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (BALANCEADO)

A continuacion, se muestra el diagrama de actividades demostrando que los recursos que estaban sobre asignados han sido corregidos,

mediante la asignacion correcta de las duraciones de las tareas asignadas.

M

2019 2020
ﬂ :af ~ Mombre de tarea w» Trabajo - Duriw Comienzc « Fin w || Detalles T3 T4 T1 T2 T3 T4
] = 4 Construccidn de nuevos hornos para 5.143,67 334,5 lun 2/09/19 lun 7/12/20 Trah. 184h| 809,15h 997.52h 1.003,67h 1.304,23h 845,1h
coquizacidn que permita incrementar horas dias
capacidad de produccion instalada.
1 % L 4 |NICIACION 504 horas 66 dias lun 2/09/19  sdb 23/11/19 Trab. 184h 320h
2 - 4 Project Charter 24 horas 3 dias lun 2/09/19 mié 4/09/19 Trab. 24h
3 - 4 Crear Acta de constitucion 16 horas 2 dias lun 2/05/19 mar 3/09/19  Trah. 16h
Project Manager (PMP) 16 horas lun 2/08/19 mar 3/09/12 | Trab. 16h
4 _, 4 Arta de constitucion firmada 8 horas 1 dia mié 4,/09/19 mié 4/09/19 | Trab. 2h
Project Manager (PMP) 8 horas mig 4/09/19 mig 4/09/19 | Trab. 8h
5 - 4 Gestidn Legal de permisos 480 horas 60 dias jue 5/09/19  sdb 23/11/19 Trah. 160h 320h
& - 4 Tramitacion de permisos ante 480 horas 60 dias jue5/09/19 sab 23/11/19 Trah. 160h 320h
entes regulatorios
Asesor Legal 480 horas jue 5/08/18  sdb 23/11/19 Trab. 160h 320h
7 - Permisc cbtenido 0 horas 0 dias sab 23/11/19  sab 23/11/19 Trab.
8 - 4 PLANIFICACION 366 horas 61 dias lun 25/11/19 mar 25/02f20 Trah. 137,15h 228.85h
- g - 4 Contratacion 220 horas 61 dias lun 25/11/19  mar 25/02/20 Trah. 45,15h 174,85h
; 10 - 4 Contratacidn equipo de trabajo 20 horas 2,5 lun 25/11/19 mié 27/11/19 Trab. 20h
< del PM dias
-‘:‘4 Project Manager (PMP) 20 horas lun 25/11/19  mie 27/11/19  Trah. 20h
% 1 |E - 4 Contratacidn de personal 80 horas 35 dias lung/12/19 mié 5/02/20  Trab. 25,15h 54,85h
E ingeniero de Planeamiento &0 horas lun 8/12/19 mig 5/02/20 | Trab. 25,15h 54.85h
(1P}
12 El% - 4 Capacitar personal, entrega de 120 horas 15 dias jue 6/02/20 mar 25/02/20 Trah. 120h
recursos y documentacion
Personal RRHH 120 horas jue 6/02/20 mar 25/02/20 Trab. 120h
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13

17

20

21

22
23
24

25

al

a a A

A

a

a

a

A3a

A

4 Plan del proyecto

]

1%

(Y

1Y

(Y

(9

Crear Plan del Alcance del
Proyecto

Praject Manager (PMP)

Ingeniero de Plansamicnto
(ir}

Crear EDT/WBS
Project Manager (PMP)
Ingeniera de Planeamiento
(iP}

Crear Cronograma
Project Manager (PMP)

Ingeniera de Planeamiento
firl
Crear Presupuesto

Praject Manager (PMP)

Ingeniero de Plansamicnto
(ir}
Crear Plan de Gestién de la
Calidad

Project Manager (PMP)
Ingeniera de Planeamiento
(iP}

Crear Plan de Gestién de RRHH
Project Manager (PMP)

Ingeniera de Planeamiento
(iP}
Crear Plan de Gestion de
Riesgos
Project Manager (PMP)

Ingeniero de Planeamiento

(P}

Planificacidn del proyecto
terminado

4 DISENO
4 Disefio del producto

4

4

Elaborar planos del producto
Arquitecto Disefiador
Revisar planos del producto

Ingeniera Civil (IC)

146 horas 24,5 di:

28 horas

16 horas
12 horas

16 horas
& horas

& horas

24 horas
12 horas
12 horas

24 horas
12 horas

12 horas

16 horas

& horas

& horas

22 horas
12 horas
10 horas

16 horas

& horas

& horas

4 dias

4 dias

4 dias

4 dias

4 dias

4 dias

4 dias

0 horas 0 dias

176 horos

16 horas

16 horas

397 horas 46 dias
194 horas 25 dias
176 horas 22 dias

2 dias

vie 6/12/19
vie 6/12/19

vie 6/12/19
vie 6/12/12

vie 6/12/19
vie 6/12/19
vie 6/12/19

mié 11/12/19
mié 11/12/19
mié 11/12/19

mar 17/12/19
mar 17/12/19
mar 17/12/19

mar 7,/01/20

mar 7/01/20
mar 7/01/20

sab 11/01/20
sGb 11/01/20
sGb 11/01/20

jue 16/01/20

jue 16/01/20
jue 16/01/20

mar 21/01/20

lun 25/11/19
lun 25/11/19
lun 25/11/19
lun 25/11/19
mar 7,/01/20
mar 7/01/20

mar 2101720
mié 11/12/19

mig 11/12/19
mig 11/12/19

mié 11/12/19
mié 11/12/19
mié 11/12/19

lun 16/12/19
lun 16/12/19
lun 16/12/19

vie 20/12/19
vie 20/12/19
vie 20/12/19

vie 10/01/20

vie 10/01/20
vie 10/01/20

jue 16/01/20
jue 16/01/20
jue 16/01/20

mar 21/01/20

mar 21/01,20
mar 21/01,20

mar 21/01/20

mié 5/02/20
jue 9/01/20
sab 21/12/19
sdb 21/12/19
mié 8/01/20
mié 8/01/20
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Trab.
Trab.

Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.

Trab.

Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.

Trab.

Trab.
Trab.

Trab.

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

92h
28h

16h
12h

16h
8h
8h

176h
176h
176h
176h

54h

16h

8h
8h

22h
12h
10h

16h

8h
8h

221h
18h

16h
16h
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4 Aprobar planos del producto
Project Manager (PMF)

4 Disefio del drea construida y del
campamento

4 Elaborar planos del area
construida y del campamento

Arguitecto Disefiador

4 Revisar planos del area
construida y del campamento

Project Manager (PMFP)

4 Aprohar planos del drea
construida y del campamento

Project Manager (PMFP)

4 Disefio metalmecdnico

4 Elaborar planos metalmecanico

Arguitecto Disefiador

4 Revisar planos metalmecanico
Ingenicro Mecdnico (IM)

4 Aprohar planos metalmecanico
Project Manager (PMEP)

4 Disefio eléctricos

4 Elaborar planos eléctricos
Ingeniero Eléctrico (IE)

4 Revisar planos eléctricos

Ingenicro de Plansamiento
{ir}

4 Aprobar planos eléctricos
Project Manager (PMEP)

Disefios terminados

4 REQUERIMIENTOS ¥ ADQUISICIONES

4 Evaluacion de propuestas

4 Adquisicion de recursos de
oficina y Oficina movil
Financiero Contable (FC)
4 Splicitar propuestas de
proveedores y contratistas
Financiero Contable (FC)

2 horas 1 dia
2 horas

89 horas 15 dias

72 horas 12 dias

72 horas
16 horas | 2 dias

16 horas
1 hora 1dia

1 hora

28 horas 15 dias
10 horas |12 dias
10 horas
16 horas 2 dias
16 horas

2 horas 1dia

2 horas
86 horas 12 dias
72 horas 9 dias
72 horas

6 horas 2 dias

6 horas

8 horas 1 dia

8 horas

0 horas 0 dias
654 horas 100 dia
296 horas 65 dias
144 horas 18 dias

144 horas
112 horas 14 dias

112 horas

jue 9/01/20
jue 8/01/20
mar 7/01/20

mar 7,/01/20

mar 7/01/20
mié 22,/01/20

mig 22/01,/20
vie 24/01/20

vie 24/01/20
mar 7/01/20
mar 7,/01,/20
mar 7/01,/20
mié 22/01/20
mié 22/01/20
vie 24/01,/20
vie 24/01/20
mié 22/01/20
mié 22/01/20
mié 22/01/20
lun 3/02/20
lun 3/02/20

mié 5/02/20
mié 5/02/20
mié 5/02/20
lun 25/11/19
lun 25/11/19
lun 25/11/19

lun 25/11/19
jue 6/02/20

jue 6/02/20

jue 9/01/20
jue 8/01/20
vie 24/01/20

mar 21/01/20

mar 21,/01/20
jue 23/01/20

jue 23/01/20
vie 24/01/20

vie 24/01/20
vie 24/01/20
mar 21/01/20
mar 21/01/20
jue 23/01/20
jue 23/01/20
vie 24,/01/20
vie 24/01/20
mié 5/02/20
sah 1/02/20
sah 1/02/20
mar 4,02/20
mar4/02/20

mié 5/02/20
mié 5/02/20
mié 5/02/20
vie 17/04/20
sab 29/02/20
mar 17/12/19

mar 17/12/19
lun 24/02/20

lun 24/02/20
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Trab.
Trab.

Trab.

Trab.
Trab.

Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.

Trab.

168h

144h

144h

2h
2h
859h

72h

72h
16h

16h
1h

1h
28h
10h
10h
16h
16h
2h
2h
aeh
72h
72h
6h
&h

8h
8h

430,67h
152h

112h

112h
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a
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4 Splicitar propuestas de
proveedores v contratistas

Financiero Contable (FC)
4 Eyaluar propuestas de
proveedores y contratistas
Ingeniero de Planeamiento
{ir}
4 Aprobar propuestas de
proveedores y contratistas

Project Manager (PMP)
Maquinaria, equipos y
herramientas

4 Solicitar, comprar y/o contratar
la adquisicicn de maquinarias,
equipos y herramientas

Ingeniero de Planeamiento
{ir}
4 Recibir y/o almacenar la
adquisicién de maquinarias,
equipos y herramientas

Supervisar de Prayectos (5P)

4 Recepcion e instalacien de
oficinas moviles

Supervisar de Prayectos (5P)
Materiales e insumos

4 Splicitar, comprar y/o contratar
la adguisicion de materiales e
insumos

Financiero Contable (FC)

4 Recibir y/o almacenar la
adquisicidén de materiales e
insumos

Supervisar de Prayectos (5P)

Requerimientos completados

4 EJECUCION DE LA OBRA

4 Alistamiento

4 Cerramiento del terreno
Supervisar de Prayectos (5P)
4 Construccion de campamento

Cuadrilla Obrero Roso 1
R

112 horas 14 dias

112 horos
32 horas 4 dias

32 horas

8 horas 1dia

8 horas

168 horas 80 dias

120 horas 15 dias

120 horas

24 horas 18 dias

24 horas
24 horas 3 dias

24 horas
190 horas 35 dias
120 horas 15 dias

120 horos
70 horas 20 dias

70 horas
0horas 0dias
84,67 horas 326,5d
71 horas 12 dias
15 horas 5 dias
15 horas
16 horas 2 dias

16 horas

jue 6/02/20

jue 6/02/20
lun 24/02/20

lun 24/02/20

vie 28/02/20

vie 28/02/20
mar 17/12/19

lun 2/03/20

lun 2/03/20

vie 20/03/20

vie 20/03/20
mar 17/12/19

mar 17/12/19
lun 2/03/20
lun 2/03/20

lun 2/03/20
vie 20/03/20

vie 20/03/20
vie 17/04/20
lun 2/09/19
vie 27/03/20
vie 27,/03/20
vie 27/03/20
vie 3/04/20
wie 3/04/20

lun 24/02/20

lun 24/02/20
vie 28/02/20

vie 28/02/20

sab 29/02/20

sdb 29/02/20
mié 15/04/20

jue 18/03/20

jue 18/03/20

mié 15/04/20

mié 15/04/20
vie 20/12/19

vie 20/12/19
vie 17/04/20
jue 19/03/20

jue 18/03/20
vie 17/04/20

vie 17/04/20
vie 17/04/20
jue 26/11/20
mar 14/04/20
jue 2/04/20
jue 2/04/20
lun 6/04/20
lun 6/04/20
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Trab.
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
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112h

112h
32h

32h
8h

8h
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120h

120h

10,67h

10,67h
24h

24h
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120h

120h
28h

28h
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a

a
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# Realizar mediciones
topograficas
Topografo
4 Movimiento de tierras
4 Descapotar, limpiary
recolectar material
Ingeniero Civil {IC)
Cuadrillo Obrero Raso2
{OR2)

4 Nivelar y planear terrenc
Ingeniero Civil {IC)
Cuadrilla Obrero Roso3
{OR3)

4 Compactar terreno y tomar
muestras

Cuadrille Obrero Raso 1
(OR1)

Cuadrilla Obrero Raso2
{OR2)

4 Construccion de dreas y vias
4 Nivelar y planear terrenc

Cuadrilla Operadar
Magquinaria (01}

4 Compactar terreno y tomar
muestras

Cuadrilla Operadar
Muoquinaria (OM2)
4 Construccidn de sistemas de
drenaje y humectacion

4 Escavar, enmallar, realizar
zanjas de desagiie

Cuadrilla Operadar
Muoquinaria (OM1)
4 Instalar tuberia de humectacion

Cuadrilla Obrero Raoso 1
{OR1)

4 Fundir placas de concreto

Cuadrilla Obrero Raso2
{OR2)

4 Dbras Complementarias

4 Construir Bodega

40 horas 5 dias

40 horas
78,67 horas 37 dias

226,67 15 dias
horas

06,67 horas
120 horas

192 horas 12 dias
86 horas
95 horas

160 horas 10 dias

80 horas

80 horas

120 horas 15 dias
64 horas 8 dias
64 horas

56 horas 7 dias

56 horas

175 horas 34 dias

80 horas 10 dias

B0 horas

45 horas 11 dias
45 horas

50 horas 13 dias
50 horas

88 horas 11 dias
72 horas 9 dias

lun 6/04/20

lun 6/04/20
mié 15/04/20
mié 15/04/20

mié 15/04/20
mié 15/04/20

mar 5/05/20
mar 5/05/20
mar 5/05/20

mié 20/05/20
mi¢ 20/05/20
mié 20/05/20

mié 3/06/20
mié 3/06/20
mié 3/06/20

s&b 13/06/20
sab 13/06/20
jue 25/06/20
jue 25/06/20
jue 25/08/20

jue 9/07/20
jue 8/07/20

vie 24/07/20
vie 24/07/20

mié 3/06/20
mié 3/06/20

mar 14/04/20

mar 14/04/20
mié 3/06/20
mar 5,/05/20

sdb 2/05/20
mar 5/05/20

mié 20/05/20
mié 20/05/20
mié 20/05/20

mié 3/06/20
mié 3/06/20
mié 3/06/20

mié 24/06/20
vie 12/06/20
vie 12/06/20

mié 24/06/20
mié 24/06/20
mar 11/08/20
mié 8/07/20
mié 8/07/20

jue 23/07/20
jue 23/07/20

mar 11/08/20
mar 11/08/20

jue 18/06/20
mar 16/06/20
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Trab.
Trab.

Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
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Trab.
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Trab.

Trab.

Trab.
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Trab.

Trab.

Trab.
Trab.
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40h

40h
578,67h
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120h
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160h
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52h

52h
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Cuadrilla Obrero Roso3
(OR3)

4 Construir Pargueaderos
provisionales

Cuadrilla Operador
wMaguinaria (OM1)

4 Construccidn de baterias de horno

4 Escavar, enmallar, fundir

Cuadrillo Obrero Roso 1
(OR1)
4 Hacer base con material
térmico
Cuadrilla Obrero Raso2
{OR2)
4 Construir columnas y vigas

Cuadnlla Obrero Roso3
{OR3)

4 |Leyantar paredes con ladrillo
térmico
Cuadrilla Obrero Roso 1
{OR1)

4 Construir sistema de
reccleccidn no renovable

Cuadrilla Obrero Roso2
{ORZ)
4 |nstalar Puertas
Técnico Metalmecdnico TM
Finalizacidn obra civil
4 Dbra eléctrica

4 Ejecutar instalacion eléctrica
de hornos

Ingeniera Eléctrico (IE)
Tecnico Electrico (TE)

4 Ejecutar instalacion eléctrica
Ingeniero Eléctrico (IE)
Técnico Eléctrico (TE)

4 Revisar y probar instalacicn

eléctrica
ingeniero Eléctrico (IE)

Teécnico Eléctrico (TE)

72 horas

16 horas

16 horas

498 horas
70 horas
70 horas

20 horas

20 horas

48 horas
48 horas

200 horas

200 horas

64 horas

64 horos

96 horas
86 horas
0 horas
542 horas
200 horas

80 horas
120 horas
240 horas
120 horas
120 horas
102 horas

32 horas
70 horas

2 dias

78 dias
21 dias

6 dias

6 dias

25 dias

8 dias

12 dias

0 dias
326,5d
51 dias

22 dias

18 dias

mié 3/06/20

mar 16/06/20

mar 16/06/20

jue 25/06/20
jue 25/06/20
jue 25/06/20

vie 24/07/20

vie 24/07/20

vie 31/07/20
vie 31/07/20

lun 10/08/20

lun 10/08/20

vie 11/09/20

vie 11/09/20

mar 22/09/20
mar 22/06/20
mié 7/10/20
lun 2/09/19
lun 14/09/20

lun 14/08/20
lun 14/08/20
vie 31/07/20
vie 31/07/20
vie 31/07/20
mar 3/11/20

mar 3/11/20
mar 3/11/20

mar 16/06/20

jue 18/06,/20

jue 18/06/20

mié 7/10/20
jue 23/07/20
jue 23/07/20

vie 31/07/20

vie 31/07/20

lun 10/08/20
lun 10/08/20

vie 11/09/20

vie 11/08/20

mar 22/058/20

mar 22/08/20

mié 7/10/20
mié 7/10/20
mié 7/10/20
jue 26/11/20
vie 20/11/20

vie 20/11/20
vie 20/11/20
lun 31/08/20
lun 31,/08/20
lun 31/08/20
jue 26/11/20

jue 26/11/20
jue 26/11/20
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Trab.

Trab.
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Trab.
Trab.
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Trab.
Trab.
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Trab.
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Trab.
Trab.
Trab.
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Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.

72h
16h
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11,67h|  58,33h
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20h

48h
48h

200h
200h
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32,93h  87,07h
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Finalizacidn obra eléctrica
4 Dbra metal mecanica

4 Instalar complementos
mecanicos (Escaleras y
estructuras)

ingeniero Mecdnico (IM)

4 |nstalar bandejas
transportadoras

Técnico Metalmecdnico TM

4 |nstalar rieles de movimientos
de PCM

Técnico Metalmecdnico TM
4 |nstalar PCM
ingeniero Mecanico (IM)

Finalizacidn obra mecanica

4 CONTROL ¥ CALIDAD

4 Pruebas del producto terminado.
4 Pruebas de encendido de horno

ingeniero de Planeamiento
(1P}
4 fAprobacion y firma de pruebas
de encendido de horno

Project Manager (PMP)

[

Pruebas de cargue de coque

ingeniero de Planeamiento
(1P}
4 fAprobacion y firma de pruebas
de cargue de coque

Project Manager (PMP)
4 Pruebas de operacion PCM
ingeniero Mecanico (IM)

4 fAprobacion y firma de pruebas
de operacidn PCM

Project Manager (PMP)
4 Pruebas de humectacion
ingeniero Civil {iC)

4 Aprobacidn y firma de pruebas
de humectacién

Project Manager (PMP)

0 horas 0 dias
512 horas 64 dias
176 horas 22 dias

176 horas
96 horas 12 dias

96 horas
88 horas 11 dias

88 horas
152 horas 13 dias
152 horas

0 horas 0 dias

612 horas 271,5d
292 horas 36,5 di:
184 horas 23 dias
184 horas

4 horas 0,5
dias
4 horas
16 horas 2 dias

16 horas

4 horas 0,5
dias
4 horas
20 horas 2,5 dia:
20 horas
8 horas 1dia

8 horas
8 horas 1dia
&8 horas

8 horas 1dia

8 horas

lun 2/08/19 lun 2/09/19
vie 24/07/20  wvie 16/10/20
vie 24/07/20  lun 24/08/20
vie 24/07/20  lun 24/08/20
lun 24/08/20 mar &,/09,/20
lun 24/08/20 mar 8/05/20
mar 8/09/20 mar 22,/09/20
mar 8/08/20  mar 22/039/20

mar 22/09/20  wvie 16/10/20
mar 22/02/20 vie 16/10/20
vie 16/10/20 vie 16,/10/20
lun 25/11/19 lun 7/12/20
mié 7/10/20  jue 26/11/20

mié 7/10/20  s&h 7/11/20

mié 7/10/20  séb 7/11/20

lun 9/11/20 lun 9/11/20

lun 8/11/20 lun 8/11/20

lun9/11/20 mié 11/11/20

lun 9/11/20  mié 11/11/20
mié 11/11/20 mié 11/11/20
mig 11/11/20 mig 11/11/20
jue12/11/20 sab 14/11/20
jue 12/11/20  sab 14/11/20

mar 17/11/20 mar 17/11/20

mor17/11/20 mar17/11/20

mié 18/11/20 mié 18/11/20

mié 18/11/20  mié 18/11/20

jue19/11/20  jue 19/11/20

jue 18/11/20 jue 18/11/20
Tabla 31
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Trab.
Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.
Trab.
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8h

108h

60h

416h
176h

176h
96h

96h
ash

88h
56h
56h

96h

96h
96h

436h
292h
184h
184h

4h

4h
16h
16h

4h

4h
20h
20h
8h
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110

m

12

113
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A

A
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4 Pruebas de recoleccidn de
material

Supervisor de Proyectos (SP)

4 pprobacion y firma de pruebas
de recoleccion de material
Project Manager (PMP)
4 Tomas de muestras
Técnicos de Pruebas de
calidod
4 Aprobacion y firma de pruebas
de tomas de muestras
Project Manager (PMP)
4 Entrega de pruebas de calidad
ingeniera de Planeamiento
(1P}

Pruebas concluidas
4 Aseguramiento de calidad

4 Verificar la ejecucion correcta
Fase de Iniciacion ejecutada
Técnicos de Pruebas de
calidad
4 Verificar la ejecucion correcta
Fase de planificacion ejecutada
Técnicos de Pruebas de
calidod
4 Verificar la ejecucion correcta
Fase de Disefo ejecutada
Técnicos de Pruebas de
calidod
4 Verificar la ejecucion correcta
Fase de Requerimientos y
Adguisiciones ejecutada

Técnicos de Pruebas de
calidad

4 Verificar la ejecucion correcta

Fase de Ejecucion de chra
ejecutada

Técnicos de Pruebas de
calidad
4 Verificar la ejecucion correcta

Fase de Control v calidad
ejecutada

8 horas 1 dia
8 horas
4 horas 0,5
dias
4 horas
16 horas 2 dias
16 horas
4 horas 0,5
dias
4 horas
8 horas 1 dia

& horas

0 horas 0O dias
320 horas 271,5d
8 horas 1 dia

& horas
24 horas 3 dias
24 horas
40 horas 5 dias
40 horas

32 horas 4 dias

32 horas

120 horas 15 dias

120 horas

16 horas 2 dias

vie 20/11/20

vie 20/11,/20
sab 21/11/20

sdb 21/11/20
lun 23/11/20
lun 23/11,/20

mié 25/11/20

mié 25/11/20
mié 25/11/20
mié 25/11/20

jue 26/11/20
lun 25/11/19
lun 25/11/19

lun 25/11/19
mié 22/01,/20
mig 22/01/20
jue 6/02/20
jue 6/02/20

sab 18/04/20

sdb 18/04/20

sab 17/10/20

sdb 17/10/20

vie 4/12/20

vie 20/11/20

vie 20/11/20
s&b21/11/20

séb 21/11/20
mar 24/11/20
mar 24/11/20

mié 25/11/20

mié 25/11/20
jue 26/11/20
jue 26/11/20

jue 26/11/20
lun 7/12/20
lun 25/11/1%

lun 25/11/19
vie 24/01/20

vie 24/01/20
mié 12/02/20
mi¢ 12/02/20

jue 23/04/20

jue 23/04/20

vie 6/11/20

vie 6/11/20

lun 7/12/20

llustracion 32
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Trab.
Trab.
Trab.

Trab.

Trab.
Trab.
Trab.

Trab.
Trab.
Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

Trab.

gh
8h

8h

108h

24h

24h

40h

40h

80h

32h

32h

8h

8h
4h

1h
16h
16h

1h

4h
8h
8h

120h

120h

16h



USO DE TAREAS

115

116

118

119
120
121

122

123

124

125

126

a

A A

a A 4 4323 A

A

A

A

Técnicos de Pruebas de
calidod

4 verificar la ejecucidn correcta
Fase de cierre de obra
Técnicos de Pruebas de
calidad

4 Realizar comprobaciones para
que los insumos y materiales
cumplan con las politicas de
calidad establecidos por el
inversor.

Técnicos de Pruebas de
calidad

4 Realizar comprobaciones para
que la maquinarias y equipos
cumplan con las politicas de
calidad establecidos por el
inversor.

Técnicos de Pruebas de
calidad

Contral v aseguramiento de
calidad concluido

4 CIERRE DE OBRA
4 Entrega de documentos finales
4 Entrega de planos As Builta
Ingeniero Civil (IC)
4 Entrega de licencias y permisos

Ingeniero de Plansamiento
(1P}
4 Entrega de memaorias del
proyecto y otros documentos.

Project Manager (PMP}

4 Entrega de lecciones
aprendidas

Praject Manager (PMP)

4 Transferencia del producto al
cliente

4 Entrega de producte final al
cliente

Praject Manager (PMP)

Proyecto finalizado

16 horas

8 horas 1dia

& horas

60 horas 15 dias

60 horas

12 horas 4 dias

12 horas

0 horas 0 dias

26 horas 5 dias
25 horas 4 dias
8 horas 1dia

& horas
8 horas 1 dia

& horas

8 horas 1dia

& horas

1 hora 1dia

1 hora
1 hora 2 dias

1 hora 2 dias

1 hora
D horas 0 dias

vie 4/12/20
jue 3/12/20
jue 3/12/20

vie 20/03/20

vie 20/03/20

vie 20/03/20

vie 20/03/20
lun 7/12/20

jue 26/11/20
jue 26/11/20
jue 26/11/20
jue 26/11/20
vie 27/11/20
vie 27/11/20

lun 30/11/20

lun 30/11/20
mar 1/12/20

mar 1/12/20
mar 1/12/20

mar 1/12/20

mar 1/12/20
mié 2/12/20

lun 7/12/20
jue 3/12/20
jue 3/12/20

sab 11/04/20

sab 11/04/20

jue 26/03/20

jue 26/03/20
lun 7/12/20

mié 2/12/20
mar 1/12/20
vie 27/11/20
vie 27/11/20
sab 28/11/20
s6b 28/11/20

lun 30/11/20

lun 30/11/20
mar 1/12/20

mar 1/12/20
mié 2/12/20

mié 2/12/20

mié 2/12/20
mié 2/12/20

llustracién 33
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8. GESTION DE COSTOS
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8.1. PLAN DE GESTION DE COSTOS
8.1.1.TIPOS DE ESTIMACION DEL PROYECTO

La estimacion de los recursos se realizard dependiendo del tipo de recurso que se desee evaluar, y
el tipo de estimacién por medio del cual sera evaluada, debera ser indicada en el presupuesto
detallado para cada tipo de recurso, lo anterior respetando los niveles de precisién descritos en la
tabla a continuacion:

TIPO DE ESTIMACION MODO DE FORMULACION NIVEL DE PRECISION
Orden de Magnitud Formulacién por Analogia -15% al +50%
Estimacion por 3 puntos
Presupuestal Estimacion Ascendente -10% al +20%
Definitivo Estimacion Ascendente -10% al +20%
Tabla 32

La estimacién de cada uno de los recursos del proyecto es el resultado de las proyecciones
realizadas en los documentos 8.5. DETALLE DE COSTEO Y ESTIMACION POR RECURSO, 8.6
PRESUPUESTO DEL PROYECTO DETALLADO POR MATERIAL O CONSUMIBLE, 8.7
PRESUPUESTO DEL PROYECTO DETALLADO POR MAQUINAS O NO CONSUMIBLE y 8.8.
DETALLE DE COSTEO Y ESTIMACION POR RECURSO.

8.1.2.UNIDADES DE MEDIDA

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA
Recurso Personal Dia laborado, labor contratada
Recurso Material o Consumible Kilogramos, Toneladas, unidades, litros
Recurso Maquina o no Consumible Unidades
Tabla 33

8.1.3.PLAN DE CUENTAS DE CONTROL

FECHAS
CUENTA DE PRESU-
CONTROL ENTREGABLES PUESTO RESPONSABLE INII:(IZILO-
o Disefio del
producto e Gerente del proyecto
| St e e, s
DISENO camnar o $44.200.001 |7 geniero | al
Amp: e Ingeniero civi 05/02/20
e Disefio ¢ Ingeniero de
metalmecanico planeamiento
¢ Disefios eléctricos
REQUERIMI |« Evaluacion de o Gerente del proyecto 25/11/19
ENTOS Y propuestas $736.182.226 |, Supervisor de proyecto al
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ADQUISICIO |e Magquinaria, e Ingeniero eléctrico 17/04/20
equipos y ¢ Ingeniero mecanico
herramientas ¢ Ingeniero civil
. Materialese e Ingeniero de
INSUMOos planeamiento
o Alistamiento
e Movimiento de
tierras
¢ Construccioén de
areasy V'fa§ e Gerente del proyecto
* C_onstrucuon de e Supervisor de proyecto
EJECUCION | Sistemas de « Ingeniero eléctrico 2/09/19
drenaje y $2.582.500.52 . L
DE LA humectacion 9 ¢ Ingeniero mecanico al
OBRA. o Obras e Ingeniero civil 26/11/20
Complementarias * Ingeniero de
e Construccién de planeamiento
baterias de horno
e Obra eléctrica
e Obra metal
mecanica

Tabla 34

8.1.4.NIVELES DE ESTIMACION Y DE CONTROL

NIVEL DE ESTIMACION DE
COSTOS

TIPO DE ESTIMACION DE

NIVEL DE CONTROL DE

COSTOS COSTOS

Orden de Magnitud

Por fase Ninguno

Presupuestal Por actividad Por actividad

Por actividad Por actividad

Tabla 35

Definitivo

8.1.5.PROCESOS DE GESTION DE COSTOS

. Estimacion de costes del proyecto: Se realizara la estimacion de acuerdo al tipo de
estimacion que se haya determinado. Este proceso se realizard en la etapa de
planificaciéon y sera desarrollado por el Project Manager PMP. Una vez terminado el
sponsor debera aprobar los costes del proyecto, sin embargo, este solo tendra acceso
al valor global del proyecto y no a la discriminacion de cada actividad.

. Preparacion de su Prepuesto de Costes: Sera elaborado en la fase de planificacion por
el Project Manager y su equipo de trabajo. En este documento reposaré el presupuesto
del proyecto y debera tener en cuenta las reservas de gestion del proyecto. Revisado y

aprobado por el Sponsor.
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. Control de Costes: Se evaluara el impacto de cualquier posible cambio del costo,
informando al Sponsor los efectos en el proyecto, en especial las consecuencias en los
objetivos finales del proyecto (alcance, tiempo y costo). El andlisis de impacto debera
ser presentado al Sponsor y evaluara distintos escenarios posibles, cada uno de los
cuales correspondera alternativas de intercambio de triple restriccion. Toda variacion
final dentro del +/- 7% del presupuesto sera considerada como normal. Toda variacién
final fuera del +/- 7% del presupuesto sera considerada como causa asignable y debera
ser auditada. Se presentara un informe de auditoria, y de ser el caso se generara una

leccién aprendida.

8.1.6.FORMATOS DE GESTION DE COSTOS

. Presupuesto por fase (fase vs costos): Informa los costes del proyecto discriminando el
avance de las fases y sus costes invertidos hasta el momento. Sera disefiado por el
Project Manager y/o el ingeniero de planeacién. A este documento solo tendra acceso
el Sponsor, y los interventor interno y externo.

. Presupuesto por Mes: Informa los costes del proyecto por mes y los costes acumulados
por mes. Sera disefiado por el Project Manager y/o el ingeniero de planeacion. A este
documento solo tendra acceso el Sponsor, y los interventor interno y externo.

. Presupuesto en el Tiempo (Curva S): Este formato muestra la grafica del valor ganado
del proyecto en un periodo de tiempo. Sera disefiado por el Project Manager y/o el
ingeniero de planeacién. A este documento solo tendra acceso el Sponsor, y los
interventor interno y externo.

. Formato de proveedores: Este formato muestra de forma global los proveedores que
sean tenido en cuenta y cuales han sido aceptados como proveedores. Sera disefiado
por el Project Manager y/o el ingeniero de planeacion. A este documento solo tendra

acceso el Sponsor, y los interventor interno y externo.

8.1.7.SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los entregables
realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se encargara de recopilar la informacién
entregada por su equipo de trabajo en el Schedule, actualizando el proyecto segin los reportes del

equipo, y procede a tomar acciones para las alertas que se identifiquen.
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De esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del estado del
Proyecto. La duracién del proyecto puede tener una variacién de +/- 10 % del total planeado, si como
resultado de la re-planificacién del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir una

solicitud de cambio, la cual debera ser revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor.

8.1.8.SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS

Cada responsable del equipo de proyecto emite un reporte semanal informando los entregables
realizados y el porcentaje de avance. El Project Manager se encargara de recopilar la informacion
entregada por su equipo de trabajo en el Schedule, actualizando el proyecto segun los reportes del

equipo, y procede a tomar acciones para las alertas que se identifiquen.

De esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe Semanal del estado del
Proyecto. La duracion del proyecto puede tener una variacién de +/- 7 % del total planeado, si como
resultado de la re-planificacién del proyecto estos margenes son superados se necesitara emitir una

solicitud de cambio, la cual debera ser revisada y aprobada por el Project Manager y el Sponsor.

8.1.9.SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS

Al presentar un cambio en costos se analizarg, evaluara y aprobara los cambios que se presenten
durante la ejecucién del Proyecto, estos deben realizarse bajo la autorizacion Unica del sponsor junto

con el Project manager.

Los cambios de emergencia que se presenten durante el proyecto y que puedan generar una
paralisis de una o mas actividades que estén en la ruta critica, y que por su naturaleza requiera de
una toma de decision urgente, el Project Manager podra tomar acciones correctivas sin necesidad
de una reunién previa con la junta directiva o el sponsor, siempre y cuando, esta accion no afecte el
presupuesto de las actividades en mas de un 8%. Luego de tomar dichas acciones el Project
Manager debera presentar un informe al sponsor indicando que sobrecosto se presentaron luego de

los cambios de emergencia.

Cualquier modificacién que se presente, debera ser estudiada integralmente; para esto se tiene que

tener presente los objetivos contemplados en el proyecto y los intercambios de la triple restriccion.

Los documentos requeridos para solicitar un cambio en los costos del proyecto seran los siguientes:
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. Formato de cambios de costos de emergencia.

. Escrito con la descripcion del porque y como del cambio.
. Acta de reunién extraordinaria del sponsor y su equipo de trabajo.
. Entrega de las modificaciones efectuadas en el proyecto.

En caso de que el Project Manager no se encuentre para tomar las decisiones pertinentes, la persona
gue tendrd la responsabilidad y a autonomia de cumplir con ese rol sera el Sponsor, el cual a su vez

toma la responsabilidad absoluta de dichas decisiones.

Al requerir un cambio sobre el costo del proyecto que no sea superior al 8% del presupuesto ya
planteado inicialmente sera aprobado por el Project Manager y un requerimiento de cambio superior

estara resuelta Unicamente por el sponsor.
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8.2. CBS (COST BREAKDOWN STRUCTURE)
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Costo

8.3. CURVA INICIAL DE VALOR PROGRAMADO "S"

Informe del flujo de caja

Valores
= Costo Costo acumulado
$4.500.000.000 -
$4.000.000.000 -
$3.500.000.000 -
$3.000.000.000 -
$2.500.000.000 -
$2.000.000.000 -
$1.500.000.000 -
$1.000.000.000 -
$500.000.000 -
S___ III -Ill-llIIIII II Hiimiim
W= mon—iwmqrmmlhmm e r Ln] mDHNmeLEJP\wm L[] o WM~ G’\DHNW‘IQI‘U'HEJP\-WG’\
oo (o Ay gy g g g g e '-'""'"EE EE i A A O N Y ) oo (o A phos gy g g g g e
gg EEEEEEE%EEE EES# 3 EEEEgEgEEE EE EE EE EEEEEEE%EEE
39999944994499533 194449449 959933 3% 3399944499444
Trimestre Trimestre 4 Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
3
2019 2020

llustracion 36
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8.4. PRESUPUESTO DEL PROYECTO RESUMIDO

PROYECTO FASE LSS MONTO
Personal $8.250.000
1. Iniciacion Materiales $224.000.000
Maquinaria $0
Total Fase $232.250.000
Personal $35.480.000
2. Planificacién Materiales $10.402.900
Magquinaria $0
Total Fase $45.882.900
Personal $44.290.000
3. Disefio Materiales $0
Magquinaria $0
Total Fase $44.290.000
CONSTRUCCION DE NUEVOS 4 R mient Personal $69.995.672
: rimien ;
NS PR COOUEACION |8 o™ vaaes | soco190552
CAPACIDAD DE PRODUCCION Magquinaria $0
INSTALADA. Total Fase $736.182.225
. B Personal $416.820.004
>, Elecucion de 12 [yareriales $2.102.834.312
Maquinaria $62.846.213
Total Fase $2.582.500.529
Personal $59.691.765
g'a" dagontm' Y | Materiales $3.673.220
Magquinaria $0
Total Fase $63.364.985
. Personal $5.211.667
IzlroyegtI:rre del Materiales $0
Magquinaria $0
Total Fase $5.211.667
TOTAL FASES $3.709.682.306
RESERVA DE CONTINGENCIA $353.831.838

RESERVA DE GESTION (10%)

$370.968.231

PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO

$4.434.482.375

Tabla 36
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8.5. PRESUPUESTO DEL PROYECTO DETALLADO POR TIPO DE RECURSO

TG GE
EETMAC]

COSTo
LI TS ] D

iy

TO TOTAL

eraducim
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VALDE POR

ENTREGARLE

ACTIVIDWD

DuURA
CIOM

e U] | CANT COSTO TOTAL
emp oL F $250.000 § 500,000
1 oL| = $130.000 § 380,000
Disele c oL| 1 $70.000 # 70,000
o i" 0.3 Aeroberclancedal | . | o 0000
roduct products e oL | 2 $130.000 $ 130,000
" oL | 12 $130.000 $ 130,000
™ oL | 12 $120.000 $ 120,000
3.2.1 or plars del 15,0 | s10.714.288 ang |ou | 15 $71a.286) 810714288
3.2z e 20 $500.000 mr oL | 2 $250.000 § 500,000
e DL | 2 250,000 500,000
Ao del § ¥
drea IE oL | oz $130.000 $ 250,000
constrsida y
del Aprobar plancs del b oL 1 $130.000 $ 130,000
campamente | 3.2.3| dres construida v del | L0 | $1.210.000
campaments o oL | 12 $120,000 4 130,000
- e oL | 12 $130.000 4 130,000
-
o
! [ElaEzrar plares I o d ===
= ar
= § 44,290,000 3.3.1 12,0 5TL4TE ag oL | 12 714,285 8.571.429
o netalmeinio # L] H
j P oL | 2 $250.000 $ 500,000
a o " oL | 2 $130.000 $ 130,000
metabmecinic [ 3,3.2 R"i""', plecce 36 | $L140.600 ™ oL | oz $120.0500 $ 240,000
L]
e oL | 2 $130.508 $ 130,000
Fo oL | 2 £70.000 $ 140.000
5.3.3 | Fprabar plarea 18 $500.000 e oL | o2 $250.500 $ 500,000
B4 - P $1.070.000 1E oL | ® $130.008]  § taTecnoo
1E oL 2 $130.0050 § 250,000
1= =N i $130.500 § 130,000
DHsedio = = 2 $70.000 § 140,000
e g |12 e e 20 | sie00.000
L] oL 2 $120.000 § 240,000
i o 1 §130.000 § 130,000
Emp oL 2 $250.000 § 500,000
3.4.3 et " 14 500,000 EmMp oL 2 $250.000 § 500,000
Emp oL 17 $250.000 ¥ 4,250,000
L] oL 18 $120.000 ¥ 2.180.000
Adquisicion de
Ceana Ml
e oL | 18 $120.000]  § 2.340.000
1 oL | e $120.000]  § 2.340.000
e | oL | 1a $250.000)  § 2.500.000
" oL | 1a $130.000)  § 1.820.000
Ic oL | 14 $130.000]  § 1.820.000
Sohetar pregotstad de
41.2| provessores ¥ 14,0 | $t3.020.000 FC oL | 1o $70.000 $ TO0.000
Evaluacién i
de propuestas ™ oL | 14 $120000]  § 1.680.000
™ oL | 14 $1200000)  § 1580.000
IE oL | 14 $130.000)  § 1830.000
mp DL | 4 $250.000) ¢ 1.000.000
™ oL | 4 $120.000 $ 480,000
Evaluar propuestas de o oL | + $700000 $ 280,000
2413|  proveedores y 40 | s33200000
stistad e oL | 4 $130.000 $ 530,000
" oL | 4 $130.000 $ 530,000
IE oL | 4 $130.000 $ 530,000
EprODAr prepeitsias 0e
414 - 1,0 $250.000 e oL | 2 $250.000 $ 150,000
. e | oL | 15 $250.000  §3.750.000
7 Solicitar, comprar yio 1E oL | 15 $130.000]  § 1950.000
7 contratar la
Fo oL | 1o $70.000 $ 700,000
* § 736,182,235 4.7, [Mdaumcion deohana | c | g 1m0
; m“’ :'“""'“‘ 1" oL | 13 $130.008]  § 1eBo000
E harrachisriss. ] oL | 15 $1200558 § 1.550.000
i i |ou| s | sisewoo] s iesooce
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ENTREGABLE

1

VALOR POR

ACTIVIDAL X s | canT . m'l'ﬂl'ﬂ-'.l
a2z : 18,0 $2.000.348  rERT oR oL | 2 sar7es| 5 2000448
anmocs | e oL | o3 s130.000| § 390,000
anaocs | oL | 3 ua:a.nuul § 390,500
Magquinaria, snaoca | rc oL| 2 ;m.uuul £ 210,000
oz ¥ N in .
herramientas | 4.2.3 Ipcicn de chorss | 3,0 | $18.631.891 | anaocs | IC oL | 3 u:::-.unul £ 350,000
rravibed
BNALOGE ™ oL | 3 !-IID.DWI ¥ 360,000
anaocs | 59 oL o1 ss2.333] § 50,323
K s i os oL an §27.704 # 1.000.224
L4 ANALOGE Erap oL 13 $250.000 § 3.730.000
= § 736,182.235 ANALOGA 1B BL | 13 $150.000 § 1.050.000
1 oo, mprar e anuocs | e || 10 $70.000 + 700000
X 3.1 " 15,0 | $320.%949.562
] Mw_mm. anuocs | e oL | 12 s132.000] § 520,000
3 anaoGs | oL | 15 um.uuul $ 1.800.000
b Matariabos o anaocs | 1 oL | = :-l:m.uuul $ 1.040,000
anaocs | 1c oL | 15 u:m.nunl $ 1,950,000
FUTTE ST oL | 10 :I-TQ.DﬂtII £ 700,000
Reoabir yio smaosna:s
4.3.2 la sdgquimodn de 60,0 | $15.216.667 | ANALOGH (] oL | 3o u;w.nml § 600,000
ateriales & INSumMos
ANALOGE i oL | 8o $130.000) & 7.000.000
ANALDGE s oL 20 $58.333 £ 1164647
ANALOGE s oL 3 $58.333 # 173000
ANALDGA | IE oL | s $130.000 § 50000
anmocs | e oL s | § 350,000
anmocs | e oL | o« $130.000 $ 5200000
51,3 |Cermiemienta del 50 | $5.812.040 I
anmocs | 1o oL | s u::a.nuul § 50,000
aNaoGh | ™ oL | s uz:-.uuul £ 600.000
FERT TE oL | 20 $50.000]  $ 1.000.000
PERT o8 oL | 6o sa7.7nd| 8 L.667.080
Alistamients ANALOGE i o oz 139,000 § 260,000
=EaT TE oL L] #50.000 & 400000
ANALOGA Fo oL 2 FT0L000 § 140000
ANALOGE (L] oL 2 130,000 & 2400000
5.g.p[SEnitnseen de a0 | $5.437507
mEne anmoos | s oL | = ss3.333| § 116887
anaocs | 1c oL | 2 us:u.mul § 260,000
anaoGs | P oL | =2 s130.000 § 260,000
PERT oR oL | 135 sz7.7e4| 8 3750840
5.1.3|Roalzar madicones 5,0 $16.240,553| PERT Tor | oL | 1 |s1s240553) 8 16.240.553
snmocs | eme | oo | 1s s250.000] 8 3.750.000
ANALGGE ie oL | 18 130000 & 19500000
ANALDGE 5e oL 1 $58.233 F 583,333
ANALDGE FC oL 15 $T0U000 § 1.050.000
5.3 |Oeicapsan bmen Y 150 |  s20.e97.888
ANALOGE c oL 13 1300000 § 19500000
AnaLocs | e oL | 15 srooo0| 10500000
PERT oR oL | 220 R T
PERT oM oL | 120 P T
anmocs | e | oL | 12 s2soo00| 8 3.000.000
FUTTE. T oL | 12 rm.nuul £ BADL00
BNALOGE ] oL | 12 u:m.mul § 1,560,000
Mivalar v plansgs ANALOGR < oL | 12 s130.000| § 1.560.000
e varas . [5-2.2 [rerrena 12,6 | s39.948.000
ANk DGS 5F o ] #5233 F 291007
AMALDGE RH oy 1 FT0.000 F 840000
PERT (=] oL | 182 $37.784 § 5.334.528
PERT o oL | w0 sanaz| s 300720
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VALDOR POR

- - = - = DURA  WALOE POR
ENTREGABLE 1n ACTEIVIDAD CTON ACTIVIDAD : W .

AMALDGA L =1 12 F250.000| § 3.000.000
ANALOGA FC BL | 12 $70.000 § B20.000
Asancal| ot | 12 $130.000 & 1.560.000
Nevalar v pdanasr Amncs| 1z o | 12 $130.000 & 1.580.000

5.2.2 [terrenc 120 | $33.545.398
mmnce| s¢ |oL| s $58.333 § 291667
AManGs |  RM oo | 12 $70.000/ $ Ba0.000
FERT ok | oo e s27.784| s 5334538
vt FERT om (oo s $33.421| 3300750
de tierras apmocs | Fee | DL | 1o $250.000| 8 2.500.000
aNuMOGE | P oL | 1o $130.000 & 1.300.000
aMaoGE | RE o | 1o $70.000/ § 700,660
5.2.3 [Foresdariomisy | aoe | szzesazae osa] sP o] e e el
AMALOGA = oL i1 130,000 § 1.300.000
AMALOGA AH oL 1w 570,000 § 700000
PERT o oL | 160 §27.784 § 4445440
PERT oM oL | M $33.4201 § 2330493
asigncs| e | DL | 7 gosooal & 17S0.000
asanca| o | & s130.000 5 1.040.000
msmnce| s¢ |ou| 7 $58.333 § 508333
Nevelar v planear anaoos | FC ow| s $70.000/ § 560.000

5.3.1 [terrenc B0 $21.58 32500
AMmoGes |  RM ou| s $70.000/ § 560,000
AMmoGE | 1T oL | & $130.000(  § 1.040.000
Corstraein FERT or | ou|1ee $27.784) 82556352
de hreas v PERT oM oL | s2 $33.420 § L.737.50%

wins

amuoce| e | DL | s $250.000| & 1.250.000
amaocs | e o 7 $130.000 § 910,660
ANALCGE 5P = L3 50,333 § 350,000
sag|Comessarterenay | vo | msosesorammoca]| e o | 7 $70.000) § 490,500
ANALOGH = =8 7 5130000/ § 910.000
PERT on BL | 112 $27.14 § 3111808
PERT oM =1 S0 $33.422 § 1671067
msance| e | oL | o8 s2s0.000 5 2.000.000
msanca| oo | w0 s130.000| 5 1300000
asanca| 1 oo | w0 s130.000)  § 1.300.000
|Escavar, ermatar, aMmocs| s¢ oL s $58.333 § 291657

5.4.1 |reakzar zanjes de 10,0 | 454752929
desage AMmoGE | FC oL | 1o $70.000/ § 700,000
AMMOGE |  RM oL | 1o $70.000/ § 700,000
FERT ok | ou| o sa7.7sa| 54845440
FERT oM o | sz s33az1| 207201
ammocs | e | oL | e $250.000| & 2.500.000
amaoGs | i o 1 $130.000| & 1.430.000
AMAGGE | P - I $130.000| & 1.430.000

Construccién

geieman | ol tesnse | o |y i aacca| s |o| s §50.333 5200867
It ANALOGA L] B | 11 $70.000 & 770.000
AMALDGA FC oL 11 $70.000 § 770000
PERT or | o | s $27.784) 5 smmRges
msnca| M oo | 11 sizoo0e| 5 1370000
mance| ewe | oo | 22 s2s0.000| g 2.750.000
AMaoGa| P oL | 13 $130.000(  § 1.690.000
ammocs| s¢ |oL| o8 $58.333 § 465657
L ——eoOE
ammoce | 1c oL | 13 $130.000| & 1.690.000
FERT ok | ou|am sammal  E 361520
PERT o (o | m §3a31 2470707
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TIPD DE

ﬂ“ w1 | canT - COSTO TOTH
ANALCGA P oL ? $2500000 § 1,750,000
ANALDGA e oL 9 $130.000 § 1,070,000
ANMOGA | 5P oL| 7 $58.373) § 408,333
ANALOGA [ mM oL | @ $70.000) § £30,000
ANALOGE M oL 9 $120.000 § 1,080,000
£.5.1 | Construir Bodega g0 | $131.0600954] anmoca | FC oL| s §70.000) § 530,000
AMaLoGs | ac oL | @ s130.000] 8 1170000
AMALDGA 3 oL ¥ $130.000 § 1,270,000
PERT T oL | e 50,000 § 18550,000
PERT oR oL | 128 $27.784 § 3,500,784
PERT oM oL | 24 $33.431 § 802112
ANALDGA B oL ki §230.000 § 500,000
ANALCGA, 0] oL | 2 $130.000) § 260,000
ANmoss | s oL | 2 352333 § LI5.667
— AMALDGA Ll oL k] $70.000 § 140,000
£.5.2 | Parqueadercs 2.0 $10.927.870] anmocs [ pc oL | 2 §70.000) § 140,000
previsoniee PERT TE oL | & $50.000) $ 400,000
AMALDGA = oL H $130.000 § 250,000
PERT oR oL n 27704 § 399,008
PERT oM oL | 8 $33.421 § 267.371
anmoss [ e | o | 1s $250.000 § 4,500,000
ANMALOGA e oL i) $130.000 § 2.800,000
FUTTE. T 1 oL | 8 ssa.333) § 455667
AMmos | RC oL | = s70.000]  # L.3sn.000
561 fu‘n";";"' enmalar, 21,0 | sissasea02] anaeess [ 12 oL | 3 $130.500 § 2,730,000
ANACE [ M oL | 2 $120.000 § 2,520,000
ANALOGA [ RM oL | 2t s70.000) 8 1.470.000
PERT R oL | 576 $27.784 § 16.003.584
PERT oM oL 30 §33.471 § 1670067
FUTTE T B T g2s0000| 8 Lso0.000
ANALOGA w oL | & $130.000] § 750000
ANALODGA s oL & $38.333 § 350,000
FUTTE. T I oL | s s70.000| § 420,000
54,2 :ﬁmrmmml LY F351.230.198| ANaLOGA 1™ oL & suo.mul $ 720.000
AMALDGA = oL & $130.000 § 10000
FUTTE. T BT oL | & 70,000 § 430,000
PERT oR oL | som s27.784] 9 16.892.672
PERT oM oL | 18 $33.471 § 534741
ANALOGE, B oL f §150.000 § 1,500,000
ANALOGA 0] oL | & $130-000| § 780,000
AMALOGA | 5P oL | & $52.333) $ 350,000
AMALLGA M oL § F120.000 § 710,000
563 C‘::m'r CoMMRas ¥ | g0 | gasv.eeesns)anmoca| rc oL | & s70.000 § 420,000
aMmoss [ 1o oL | & $130.000| § 750,000
ANALOGA RH oL & $70.000 § 4210.000
PERT oR oL | 80 §27.784 # 13.334.320
PERT oM oL | 1= $33.471 § £01.584
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Bjecucién da la obra,

§ 2.582.500.529

LEELE ;""Eﬂ umi | o [SOSTO COSTO TOT
AMMOGA | PMP | DL | 20 s2s0.000]  $ 5.000.000
ANALDGA P [-8 i3 F1.30.000 § 1.000.000)
amuoss | s oo | e £58,333 750,000
AMMODGA | RM | DL | 25 grooo0| ¢ r7sou0o
564 :d"rﬂ';"“;w' | am0 | seassererrammogs| 1€ | oL | s sa3o000| 2250000
ANALDGA FC [= 8 an F70.000 ¥ 500003
aMaioss | M | oo | s s1z0.000] 000,000
PERT on | oL | soe szr.7ma| ¢ 1emeneT
PERT oM | oL | so s31.431| ¢ 200538
ANALDGA PHE [= 8 & F250.000 § 2.000.000
ANMGEs | P o & s130000] 8 1.040,000
sMuoca | s | oo s £58,333 § 255,667
Comstracciin ot vetems i sMuoss | m | ou | s $120.000 960,500
de baterfas | 5.6.5 | recobscoden no 8,0 $96. 808,070 ANALOGA [ = oL ] 70,000 § 560,000
de hormo PRkl
dmaoss | 1 | oo | a s130.000] 6 1.040.000
BMMOGA | RM | DL | @& £70.000 ¥ 560,000
PERT on | oL |1z sor7es|  g3a11m08
PERT ] [= 8 g f2EEFH § 5002440
FUTTES T T - szs0000| 5 2.500.000
AMMOGA | P oL | 12 s130.000] ¢ 1.560.000
sMuncs| se | ou| s $58.333 § 291,667
ANALDGA 1M [- 8 12 F120.000 § 1240000
5.6.6 | Instalar Puestas 120 | $e0.00e837| amaoca | 1 [ou | e s130.000] s 1.040.000
sMuoGa | FC | oL | @ 70,000 # 560,000
aMmocs | mH | o | 22 $70.000 $ 840,000
PERT [=1:] oL 15 2784 # a16. 760
PERT oM | oL | smaz| s navoan
AMMOGA | PHP | DL | 18 szs0.000| 8 4.500.000
AMMOGA | IE oL | 51 s130.000]  § 6630000
ANALDGA e [= 8 a F1.30.000 § 1.040.000
1 e[| amany T esoees
AMmOGA | sP | oU | 14 $58.333 § B16.667
AMALSGA BH oL a0 $70.000 § 2.800.000
PERT Te oL | 204 sso.000]  § 10.200.000
AMMOGA | PHP | DL | 18 szs0.000] 8 4.500.000
AMMLOGA | IE oL | 22 s130000| 2.850.000
ANALDGA G [= 8 15 00333 & 875000
Gbrs slberical :m ;:;mm o e L N £70,000 560,000
sMmosa | 1c | ou | a3 $130.000 ¥ 390,000
AMMOGA | mH | oL | 15 gro.oo0|  § 20500
ANALDGA (13 (=8 £ F130.000 & 520,000
PERT TE oL | m ss0.000] 6 4.800.000
sMMOGA | PHR | DL | 11 szso00a|  § Z.750.000
AMALOGA | DE oL | 18 s130.000] 2380000
ANALOGA e oL 2 $1.30.000 F 260,000
ERE] [ttt Ay 1.0 | sissomenn|amansa | e | oL | s £70,000 § 280,600
AMMOGA | sSP | oL | 10 58,333 4 583,333
AMmOGAs | mH | oL | 12 £70.000 § B0.00
PERT TE [= 8 b F50,000 § 3.600.000
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DURA W POR

CNTREGABLE E ACTIVIDAD

CION ACTIVIDAD G =
AMALOGA FMP CL 5 S!ml § 1.250.000
anaLoGa | I ou| s $130.000 % 650,000
FERT TE (=8 =B SSD.DDHI & o, 400, 0G0
maoca| s |oo| s :5&:33' 4 251657
Inmalar complementos ANALDGA FC oL L] :'-'ﬂ.bbul § 1.050.000
5.8.1 |meciraios (Escalerns | X200 207077167
v esbructurss) AMALDGE L (= 15 $130.000 § 1,550,000
amaoca| me |ou| s70.000) 8 1.400.000
meoca| 1w |ou | s s130.000] 3 zoso.000
ANALOGA M =1 - $120.000 § 600,000
PERT THM (=W I 1 35000 # 6,550,000
AMALTHGA FMP CL i) ’Esﬂ.ﬂﬂﬂl § 5.000, 000
AMALDGA b CL ia Siml § 1.300.000
aaoca| s |ou| s $58.333 § 191667
NA]L CHGA RH (=8 - i?D.DDul § 240,000
moca| 1w |oo| e s130.000| 8 Lodnooo
5.8.2 L"""’rm’:‘ 10| eeszmaeT I
eneporiadan meoas| e |ou| s s70.000) $ 350,000
AMEALOGA 1E (=1 ] $1 300000 § 2.980,000
: FERT m [ou| e sso000] 8 2.400.000
2 maocsa| m |oo| suo.uuul 4 2.640.000
-
= peeT | M | oo | T2 sso000]  §3.500.000
= $ 2.582.500.500 | OprR metdl
5 AMALOGA FMP =1 ] F256.000 F 2500000
E AMA]THGA F L 5 ij.!-l}.DDﬂI # 1.070,000
i AMALDGA 5F CL 2 :53«.!33' & 455 65T
amaoca| me oo | o $70.000 $ 770.000
AMALOGA L= B 3 L0000 § ¥90.000
5.8, ’""“:.:;';‘Pm 1,0 | s346a7.578
T el oL | 1=z s10.000] 8 1ss0.000
maocs| 1€ |ou| s $130.000) % £50.000
PERT TE oL e $50.000 § 2.300,000
amaoca| m oo | iz sra000] 8 1440000
FERT e [ou| ss :m.uuul 4 3.300.000
amaocs | eme | oo | oo szso000] 5 z.7so.000
AMALOGA Hd =1 H ] F1I0.000 F 2,080,000
AMA] CHGA 5P (=8 5 i“.!]!l § 2916567
AMALTHGA i ] CL i9 ’ml # 1.330.000
maoca| e |ou | oas s70.000]  # 1.050.000
5.8.4 | Instalar BCH e 500077067
AMALOGA L= = Ll $130.000 § 1,070,000
amaoGa | I oL | 2 si0.000] 8 Las0.000
PERT ® [ou| s ssooon] 4 3.800.000
ANALOGA (L] oL 1 $1200000 § 1,330,000
FERT THM (=1 L] F50.000 § 4,750,000
asaoca| eme | oo | 12 s2so000] 8 3.250.000
maogs| w |ou | a2 st30.000] 3 z9e0.000
ANALOGA = o - FSE.333 ¥ I91.667
MA] CHGA ie (=8 ¥ I:I.:I-D.DDHI § 2,950,000
AMALTHGA FC CL 3 £70.000 4§ 210,000
gy |Frobarencendidode | o0 | 400 ces ces I
AMALOGA 14 CL 5 S‘l!ml § 2.780.000
AMALOGA L= =1 H $1 300000 § 650,000
rerT w [ou| = sso.oo0| s 4.500.000
mmaoca| me |ou | s s70000]  # L.osno00
PERT o | ou | 18t $3e3me| o 5.0mneE3
g.3,3|RProbecon v frma dn | sas0.000| amavoga | eme | oo | 1 $290.000 § 250,000
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CONTROL ¥ CALIDAD

§ &3, 364,505

Prusbas dal

terminado.

83 |MORe s | uen | canr et COSTO TOT
AMAL T PHP (=N i $250.000 $ 250.000
ansmess | o o | oz $130.000 $ 260,000
anaocs| se oo | 1 $50,333 £ 58,33
AN OGS b oL 130,000 & 240,030
5.1.3 mwm 20 p—— ANALOGA FC DL 2 70000 % 140.000
anaoga | e [ou| $130.000 $ 130.000
anaoGs | e | ou| 2 $130,000 $ 260,000
PERT TE (=8 a 50,000 & S00. 00D
AMAL O, HH oL 2 $70. 000 4 140.000
PERT Too | oL | 23 $31.359 $ P2LH5S
§.1.a|Porebacen y frma da | o o sizso00| ansoca | ewe | oo | 08 | szso.ced $ 125.000
MM O, PHF oL 1 250,000 & 250,000
ANALCTA [P oL 3 F130.000 & I90.000
AMAL T ap [= N 2 $58.33% $ 116.887
ansmocs | o [ou | 3 $130.000 $ 390.000
£.1.5 |Frobar operacdn PCM | 2,5 T T ] Emiiiall B Bl e & enmen
ANALOGE FC oL 3 F 70,000 4 210,000
ANALOTA i oL 3 $1.30.000 £ 360000
PERT T || 50,000 $ 500.000
M G BH (=8 Z F70,000 & 140,000
PERT T (=8 18 £31.38% 4 565.008
618 Aprobactn v fema e 10 $250.000| ANALCDA FHP [= N i F250. 000 $ 250,000
anaocs | ewe | o | o5 [ szsoces $ 125.000
anaocs | 0 [ou | 1 $130.000 $ 130,000
AN S &P oL 1 #58.333 § 58.333
§.1.7|probae soaraciade | 1e s#or.227| anmoGa | e | DL | 2 $70.000 $ 70,000
anaoss | e o | $130.000 $ 130.000
anmpcs | en o | 1 $70.000 $ 70,600
PERT T oL 1 #31,385) & 313.853
B6.0.8 Aprobacdn y fema ce 1.0 $50.000| AMALCGA PHP oL i 250,000 4 250,000
anaoga | ewe oo | oz $250.000 $ 500.000
anaogs | e [ou | 1 $130.000 $ 130,000
MM G, FC (=8 1 F70, 000 & FO.000
e o il I perveoe e P B pperoye ey
anuocs | se | e | o £50.333 £ 58,33
MM O, RH (=8 1 F70, 000 & TO.000
PERT TCD (=8 1 $31.3839) 3 313533
B.L1[Rprobacta y fama e | sizsoon| amaogs | e | oL | o5 250,000 § 125.000
ansocs | ee | o | g $250.000 $ 250,000
AN Gl " (=8 L 130,500 & 260,000
AN OGS =14 oL 2 458,333 4 115.887
6.1 [Reataar amas de . ez tor| ¢ o) 2 $70.000 % 140.000
anaoga | 1 | oo | g $130.000 $ 130.000
aMaiOGH | BH | oL | 2 £70.000 $ 140,000
AN TR, b (=8 2 120,000 & Z2480.0:060
PERT TRC oL 2 FLES, D0 £ §30.000
"z"‘ '““‘“"’“I -} "ml 8,5 sizsoo0| ansoca | ewe | oo | 05 | saso.es $ 125.000
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DE UNT | CANT COSTO TOT)
ANALOGA | PHP oLl 1 $250.000 $ 250.000
ANALCGA 1 o 1 $130.000 $ 130.000
ANALOGA sP ol 1 $50.333 $ 50.33))
Pruebas del 6.1.1 [Entrega de pruebas de | , — ANALOGA FC oL| 1 $70.000 $ 70.000
praducto 3 |caidad / 1299
terminado. ANALOGA ic oL| 1 $130.000 $ 130.000
ANALOGA AH o 1 $70.000 $ 70,000
ANALOGA H oL 31 $120.000 $ 120,000
PERT e oL 1 $465,000 $ 465,000
Verificat |a ejecucicn
6.3.1 jcorrects Fase de 1.0 $445.000| PERY TrC oL 1 §465,000 $ 465000
iniclacion ejecutada
Verificas |a ejecucién
6.3.2 jcorrecta fase de 3.0 $1,395,000| PERT e o 3 $465,000 $ 1.395,000
corrects Fase de Disefo | 5,0 $2,325.000| PERT TPC 5 $465.000 $ 2.325.000
<
o Verificas 1a ejecutién
corects Fase de
g 6.3.4 R imi v 40 $1.850.000| PERY ™we - $465.000 $ 1.860.000
: $ 63,364,985 AdQuisiciones epectada
§ Verificar 1o ejecucidn
comects Fase de
s 635 1e 160 de cbre 150 $6,975.000| PERY TPC 15 $465,000 $ 6.975.000
ejecutads
ASEGURAMIEN| |\ 14 jecucicn
CALIDAD | 5-3-6 [comean Fase de Comrol | 2,0 $930.000| PERT T™C 2 $465.000 $ 930.000
¥ $011ciad ejecinda
Verifitas 18 ejecucicn
6.3.7 fcorecta Fase de ciere | 1,0 $465.000 PERT ™ 1 $465,000 § 465.000|
de obes
Inultxu
para
que 103 Insumos vy
6.3.8 |materiates cumplan con | 15,0 $6.575.000] PERT T*C 15 $465,000 $ 6.975.000
las polincas e catidad
establecidos por el
|Pverscr
Realizar
[compredaciones pary
que |a maguinanas y
6.3.9 jequipos cumplan con 40 $1.860.000| PERT ™we o - $465.000 $ 1.860.000
Ias politicas de catidad
es1ablecidos por el
Irversor
ANALOGA | PN oLl 1 $250.000 $ 250,000
ANALOGA w oL| 1 $130.000 $ 130.000|
ANALOGA N oL 1 $120.000 $ 120.000
2aa]Eriees devianoeds | 10 sz anmoca| ¢ oo | 2 $130,000 $130.000
ANALOGA rC oL| 1 $70,000 $ 70.000
ANALOGA 1€ oL| 1 $130.000 $ 130.000|
ANALOGA sP ol 1 $58.333 $ 58.333
ANALCGA Ll oL 1 $250,000 $ 250.000
ANALOGA w oL 1 $130.000 § 130,000
ANALOGA FC oL| 1 $70.000 $ 70.000
7.1.2[Entreve deficencasy |, , $758.333
DETTRIOS ANMOGA [ 1€ o | 1 $130.000 $ 130.000
ANALOGA N o b $120.000 $ 120,000
ANALOGA P ol 1 $50.333 $ 50.333
Entrega de
documentos ANAMLCGA | PHP oL| 1 $250.000 $ 250.000
finalos
g ANALOGA N o.| 1 $120.000 $ 120.000
- ANAOGA w o 1 $130.000 $ 130,000
- Entrega de memonas
e 7.1.3 [del proyecto y ctros 10 $388.333| ANALOGA ic o| $130,000 $ 130,000
g decumentos.,
2 $5.211.667 ANALOGA FC oL| 1 $70.000 $ 70.000
o
-] ANALOGA £ oL| 1 $130.000 $ 130.000
; ANALOGA sP 8 1 $58.333 $58.333
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CIERRE DEL PROYECTO

VALOR POR
¥ ASE

§5.211.667

VALDR PR

CNTREGARLL ACTIVIDAD
LT TIPC D COSTO
CANT COSTO TOTaL|
e LN TSELD
AMALDHGA H $250.000 § 250,000
AHALDGA 1 $1200000 § 120,000
AHALOGA 1 $1300000 § 1300000
Entraga da mamoriag
dal provecin v otros SO0A.33]| AMALOGA i $1300000 § 130.000
doosmentzs,
AMALOGA 1 £70.000 § 70.000
ARALOGA 1 $130,000 § 130.000
Entraga de ARALOGA 1 JLEREE] § 38.333
Lo
finales. ANALOGA 1 $250.000 § 250.000
AMALOHGA 1 $130.000 § 130,000
AHALDGA 1 $1300000 § 130,000
Entraga da lecsianes
sprandidas SO88.333| ANALOGA 1 70000 § 70uD00
AHALOGA H $1200000 § 1200000
AHALOGA 1 $1300000 § 130,000
ARALOGA = § 1 $58.303 § 583Xy
ANALOGA o z $250.000 # 500.000
ANALOGA o z SL3G.000 § 260.000
ANALOGA o | 2 $130.000 § 260.000
Tramsferencia AMALOGA oL | 2 $70.000 § 140,000
del producto 1 fu‘]‘:l"‘cf:ﬂw"d“ $1.788.333
al chiente ! AHALOGA oL | 2 $1300000 § 260,000
AMALOGA oL | o1 $52.333 $ 58333
AHALONA oL i £70.000 § 70000
AHALOGA oL -] $1300.000 £ 240,000

TOTAL F
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8.6. PRESUPUESTO DEL PROYECTO DETALLADO POR MATERIAL O CONSUMIBLE

TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

VALOR POR VALOR POR
FASE ENIRECAEIEY [ LEDULD ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE UNIDADES | CANT COSTO COSTO TOTAL
ESTIMACT RECURSO UNITARIO
Crear Acta de
Project LLL| o netitucién 20 $500.000
Charter Acta de constitucidn
$ 232.250.000 L2 ada 1,0 $250.000
Gestion Legal Tramitacién d Adquisicion de
d "eg 1.2.1 |permisos ante entes 60,0 $231.500.000| PERT quisk GLB 1 $ 224.000.000( $  224.000.000
e permisos polizas
regulatorios
Contratacion equipo
2.1.1 de trabaic del PM 10,0 $2.500.000
Contratacién | 2.1.2 |Contratacion de 35,0 | $23.002.500
personal
Dotacien a Dia
PERT trabajadores calendario 1 $ 10.402.900 | § 10.402.900
2.1.3 |capacitar personal, 30,0 $2.100.000
entrega de recursos
Crear Plan del Alcance
2.2.1 el Proyects 4,0 $2.140.000
2.2.2 |Crear EDT/WBS 4,0 $1.000.000
2.2.3 Crear Cronograma 4,0 $3.180.000
z
=]
1
=]
<
= $45.882.900
=
,Z, 2.2.4 Crear Presupuesto 4,0 $3.320.000
g
Plan del
proyecto
Crear Plan de Gestién
2.2.5 e Is Colidad 4,0 $3.180.000
2.2.6| Crear Plan de RRHH 4,0 $2.210.000
22,7 Crear Plan de Gestidn 40 $3.250.000
de Riesgos
3.1.1 |Flaborar planas del 22,0 $15.714.286
producto
Revisar planos del
3.1.2 oroducts 2,0 $1.660.000
Disefio del
producto
3.1.3| Aprobar planos del 1,0 $1.210.000
producto
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VALOR POR VALOR POR TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

ENTREGABLE ID

FASE ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE COSTO
ESTIMACT RECURSO IS | 2 UNITARIO (E3ETD T
3.2.1 |Eaborar planos del 15,0 $10.714.286
drea construida v del
Revizar planos del
322 |4 rea construida v del 20 $500.000
Disefio del
drea
construida y
del Aprobar plancs del
campamento |3.2.3 | drea construida y del | 1,0 $1.210.000
campamento
3.3.1|F/aborar planos 12,0 $8.571.429
metalmecdnico
-
w
]
c
1= § 44.290.000 |metalmecanic |3.3.2 plane 2,0 $1.140.000
s o metalmecénico
s
]
2
)
3.3.3 |[Aprobar planos 1,0 $500.000
'Lr;eéa\mecalmco
3.4,1 |Elaborar plancs 3,0 $1.170.000
eléctricos
Disefio Revisar planos
eléctricos 342 eléctricos 2.0 $1.400.000
3.4.3 [Aprobar planos 1,0 $500.000
eléctricos
PERT Recurse de Oficinas GLE 1 § 51.425538 | § 51.425.538
Adquisicion de
4.1.1| recursos de oficina y 18,0 $63.215.538
Oficina movil
Solicitar propuestas de
proveedores y 14,0 $13.020.000
Evaluacién contratistas
de propuestas
Evaluar propusstas de
4.1.3 proveedores y 4,0 $3.320.000
contratistas
4. Aprobar propuestas de 1,0 $250.000
proveedores
Solicitar, comprar /o
T contratar la
> § 736.182.225 4.3.1 |Bdauisicion de oficina 15,0 | $300.128.120
H movil, maguinarias,
equipos v
herramientas.
ANALOGA | | Compra de GLB 1 | s 288.288.120| § 288.288.120
erramientas
Maquinaria, | 4.2,z |"e0iDir /o almacenar |, §2.000.448
N v |z adquisicidn de
herramientas
Recepcidn e
4.2.3 |instalacién de oficinas 3,0 $18.631.891
moviles
PERT Oficinas Moviles GLB 1 $ 15.833.333 | § 15.833.333
ANALOGA Comra de GLB 1 | § 310.638.562| §  310.639.562
herramientas
Solicitar, comprar y/o
4.3 |contratar 13 150 | $320.399.562
adquisicion de
materiales e insumos
Materiales e
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TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

VALOR POR VALOR POR
FASE R ACTIVIDAD ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE UNIDADES | CANT COSTO COSTO TOTAL
ESTIMACT RECURSO UNITARIO
- Recibir y/o almacenar
5736182205 |Materialese |, oo | dauisicin de 60,0 | $15.216.667
insumos
materiales e insumos
5.1.1 |Cerramiento del 5,0 $5.612.040
terreno
Alistamiento
5.1.2 | Construccion de 2,0 $5.427.507
campamento
5.1, REaIlza'r_mEdu:mnES 5.0 $16.240.553
topoaraficas
ANALOGA ACPM GLB 405 | § 9.308 | $ 3.769.605
5.2, |Descapotar, limpiary | ¢ o $29.697.665
recolectar material
ANALOGA ACPM GLB 810 | $ 9.308 | $ 7.539.210
Movimiento Nivelar y planear
. 5.2.2 |terreno 12,0 $33.945.398
de tierras
ANALOGA ACPM GLE 405 | § 9.308 | § 3.769.605
5.2,3 |Compactarterrenay | 4 4 $22.693.218
tomar muestras
ANALOGA ACPM GLB 485 | § 9.308 | $ 4.607.295
Nivelar y planear
5.3.1 |terreno 8,0 $21.613.250
Construccién
de dreas y
vias
ANALOGA ACPM GLB 315 | $ 9.308 | $ 2.931.915
5.3,2 |Compactar terreno y 7,0 $15.794.803
tomar muestras
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VALOR POR

FASE

ENTREGABLE

D

DURA  VALOR POR

TIPC DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

CION ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE COSTO
ESTIMACI RECURSO JIIEHEES || 2T UNITARIO ESETD T
ANALOGA ACPM GLB S0 $ 9.308 | § 837.650
MATERIAL
Escavar, enmallar, PERT GLB 1 $ 40.001.530 | § 40.001.530
5.4.1 |realizar zanjas de 10,0 $54.768.929 NECESARIO PARA
desagiie
MATERIAL
PERT NECESARIO PARA GLE 1 $ 48.006.010 | § 48.006.010
Construccién
de sistemas Instalar tuberia de
de drenaje y 542 |hymectacian 11,0 $61.407.661
humectacién
ANALOGA ACPM GLB 45 $ 9.308 | § 418.845
MATERIAL
PERT NECESARIO PARA GLE 1 § 198.445.219 ( § 198.445.219
5.4,3|Fundir placas de 13,0 $214.013.357
concreto
ANALOGA ACPM GLE 135 | § 2.308 | § 1.256.535
MATERIAL
PERT NECESARIO PARA GLB 1 $§ 94.452.190 | § 94.452.180
5.5.1 |Construir Bodega 9,0 $111.160.954]
Obras
Complementa
rias
MATERIAL
PERT MECESARIO PARA GLB 1 $ 6.251.210 [ § 6.251.210
ANALOGA ACPM GLE 135 | § 2.308 | § 1.256.535
Construir
5.5.2 [Parqueaderos 2,0 $10.927.870
provisionales
MATERIAL
PERT NECESARIO PARA GLB 1 $ 106.644.410 ( § 106.644.410
ANALOGA ACPM GLB 855 | § 9.308 | § 7.958.055
5.6.1 |Escavar, enmallar, 21,0 $155.196.302
fundir
MATERIAL
PERT MECESARIO PARA GLB 1 § 298.874.410 | § 298.874.410
ANALOGA ACPM GLB 435 [ § 9.308 | § 4.607.2585
56.2 Rellenar con material 6.0 $331.231.198

térmico

llustracién 50

127




TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

VALOR POR DURA  VALOR POR
FASE EIRECAEIEY R LEDARTD CION ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE UNIDADES | CANT COSTO COSTO TOTAL
ESTIMACT RECURSO UNITARIO
MATERIAL
PERT NECESARIO PARA GLB 1 $ 154.411.150 | § 154.411.150
ANALOGA ACPM GLB 180 | § 9.308 | § 1.675.380
s6.3 Construir columnas y 6,0 $189.594.434
vigas
MATERIAL
PERT NECESARIG PARA GLE 1 $ 598.444.130 | § 598.444.130
ANALOGA ACPM GLB 45 $ 9.308 | § 418.845
5.6.4 |LEVantar paredes con | . o $635.947.927
ladrillo térmico
Construccién
de baterias
de horno
MATERIAL
PERT NECESARIC PARA GLB 1 $ 85.201.110 | § 85.201.110
ANALOGA ACPM GLB 45 $ 9.308 | § 418.845
Construir sistema de
5.6.5 |recoleccion no 8,0 $96.808.070
renovable
MATERIAL
PERT NECESARIC PARA GLB 1 $ 58.744.400 | § 58.744.400
5.6.6 |Instalar Puertas 12,0 $69.109.837
MATERIAL
PERT NECESARIO PARA GLB 1 $ 35.005.554 | § 35.005.554
Ejecutar instalacién
5.7 eléctrica de hornos 51,0 $63.392.221
MATERIAL
PERT NECESARIC PARA GLB 1 § 15.084.022 | § 15.084.022
& F—.
= Obra eléctrica B 5
2 7.2 |Fiscutar instalacién 22,0 $30.239.022
- eléctrica general
s
': $ 2.582.500.529
o
o
H
o
2
[
MATERIAL
PERT NECESARIG PARA GLE 1 $ 4.855.500 | § 4.855.500
5.7.3 |Revisar y probar 18,0 $15.508.833
instalacidn eléctrica
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TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

VALOR POR DURA  VALOR POR
FASE EOLIELITTE | Aty SCIVIDAD) CION ACTIVIDAD |[RIGEIS NOMBRE DE UNIDADES | cant COSTO CO=TO TOTAL
ESTIMACI RECURSO UNITARIO
MATERIAL
PERT | \copeint baga GLB 1 |$ 186.855.500 | §  186.855.500
Instalar complementos
5.8.1 |mecdnicos (Escaleras | 22,0 $207.077.167
y estructuras)
MATERIAL
PERT | |ccresmio para GLB 1 |$ 78.805.500 |§  78.805.500
5.5.2 |[nstalar bandejas 12,0 $99.127.167
transportadoras
g
-]
[
=
o
= $ 2.582.500.529 | Obra metal
c mecanica
8
] MATERIAL
3
g PERT | |ccresmio para GLB 1 |$ 20281312 |§  20.281.312
2
Instalar rieles de
583 | movimientos de pcu | 110 $34.687.979
MATERIAL
FERT | |ccronnin sara GLB 1 |$ 31005500 |§  31.005.500
5.8.4 |Instalar PCM 19,0 $50.877.167
MATERTAL
PERT | \ccronnio Bama GLB 1 |$ 3521220 |8 3.521.220
6.1.1 [Probar encendido de | $27.266.569
horno
Aprobacien y firma de
51 pruebas de encendido 05 $250.000
MATERIAL
FERT | \ccpennio PARA GLB 1% 152,000 | 152.000
§.1.3 |Frobar cargue de 2,0 $2.752.288
coque
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VALOR POR VALOR POR TIPO DE RECURSO: MATERIAL O CONSUMIBLE

FASE EIREGASTE m LD ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE UNIDADES | CANT COSTO COSTO TOTAL
. ESTIMACI RECURSO UNITARIO
614 Aprobacién y firma de 0.5 $125.000
pruebas de cargue de
6.1.5 |Probar operacidn PCM 2,5 $3.181.675
6.1 Aprobacian y firma .dE 10 $250.000
pruebas de operacién
Probar operacion de
LT aeion 1,0 $897.227
6.1, |*Probacian y firma de || o $250.000
pruebas de
Pruebas del
producto
terminado. 4
6.1.0 Probar recoleceién de 1,0 $1.392.227
material
6.1.1 [Aprobacidn v firma dg 0.5 $125.000
0 |pruebas de recoleccién
o
6.1.1 |Realizar tomas de
<
] 1 |muestras 20 $2.206.667
o}
<
[}
> $ £3.364.985
=l
=]
[
E
g
< 6.1.1 [Aprobacidn y firma de
2 |pruebas de tomas de 05 $125.000
6.1.1 Ent_rega de pruebas de 1,0 $1.293.33
3 |calida
Verificar la ejecucion
6.3.1 |correcta Fase de 1,0 $465.000
Iniciacion ejecutada
Verificar la gjecucion
6.3.2 |correcta Fase de 3,0 $1.395.000
planificacion ejecutada
Verificar |a gjecucion
6.3.3 |correcta Fase de Disefio | 5,0 $2.325.000
ejecutada
Verificar la ejecucion
cta F d
6.3,4 [OTECE Fas2 de 4,0 $1.860.000
Requerimientas y
Adguisiciones ejecutada
Verificar la ejecucion
cta F d
6.3.5| 0Tt Fase de 15,0 $6.975.000
Ejecucion de obra
ejecutada
ASEGURAMIEN Verificar la gjecucion
TO DE LA |
CALIDAD 6.3.6 |correcta Fase de Contral | 2,0 $930.000
y calidad ejecutada
Verificar la ejecucion
6.3.7 |correcta Fase de cierre 1,0 $465.000
de ocbra
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VALOR POR ENTREGABLE ACIIVIDAD DURA VALOR POR TIPQ DE RECURS(C: MATERIAL O CONSUMIBLE
FASE CION ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE UNIDADES | CANT COSTO COSTO TOTAL
ESTIMACI RECURSO UNITARIO
Realizar
comprobaciones para
a que los insumas y
= 6.3.8 |materiales cumplan con | 15,0 $6.975.000
E las politicas de calidad
= establecidos por el
o ASEGURAMIEN inversor
% § 63,364,985 TO DE LA L
a2 CALIDAD Realizar
E comprobaciones para
z que la maguinarias y
] 6.3.9 [equipos cumplan con 4,0 $1.860.000
Ias politicas de calidad
establecidos por el
inversor.
Entrega de planos As
711Gk a 1,0 $888.333
7.1.2 Entrega de licencias vy 1,0 $758.333
permisos
Entrega de
documentos
finales
o
=
o
= Entrega de memorias
] 7.1.3 |del proyecto y otros 1,0 $888.333
o documentos.
d $5.211.667
o
w
&
[
w
=
=]
7.1 Entrega de lecciones 1,0 $888.333
aprendidas
Transferencia
del producto | 7.2.1|ENtrega de producto 2,0 $1.788.333
h final al cliente
al cliente

TOTAL POR TIPO DE RECURSO MATERIAL

CONSUMIBLE § 3.007.096.985

TOTAL POR PROYECTO 818,5 $3.709.682.306
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8.7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO DETALLADO POR MAQUINAS O NO CONSUMIBLE

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

VALOR POR DURA  VALOR POR
FASE FASE EE e ACTIVIDAD ST YES G YO TIPO DE | NOMBREDE  |UNIDADE| o, o COSTO [ oo oo
ESTIMACT RECURSO = UNITARIO
Crear Acta de
E Project 111 constitucidn 20 $500.000
= Charter Acta de constitucidn
]
= $ 232.250.000 12 Jtirmada 1.0 $250.000
E Gestién Legal Tramitacion de
- &g 1.2.1 [permisos ante entes 60,0 $231.500.000
de permisos .
regulatorios
Contratacidn equipo
21 de trabajo del PM 10,0 $2.500.000
Contratacion | 2.1.z|Cenirataden de 350 | $23.002.800
personal
2.1.3 Capacitar personal, 30,0 $2.100.000
entrega de recursos v
Crear Plan del Alcance
2.2.1 del Proyecto 4,0 $2.140.000
2.2.2 |Crear EDT/WES 4,0 $1.000.000
2.2.3 Crear Cronograma 4,0 $3.180.000
z
c
-
o
e
2 $45.862.900
=
E 2.2.4 Crear Presupuesto 4,0 $3.320.000
g
Plan del
proyecto
Crear Plan de Gestion
2.2.5 de la Calidad 4,0 $3.180.000
2.2.6| Crear Plan de RRHH 4,0 $2.210.000
2.2, Crear Plan_de Gestién 40 $3.250.000
de Riesgos
Elaborar planos del
3.1.1 producto 22,0 $15.714.286
Revisar planos del
3.1.2 products 2,0 $1.660.000
Disefio del
producto
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FASE

VALOR POR
FASE

ENTREGABLE

D

DURA
CION

VALOR POR
ACTIVIDAD

TIPO DE

NOMBRE DE

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

COSTO

UNIDADE
ESTIMACT RECURSO S S UNITARIC SEEO e
Diseiio del Aprobar planos del
producto 3.1.3 producto 1,0 $1.210.000
3.2.1 |Elabarar planos del 15,0 $10.714.286
drea construida v del
3.2.7 | hevisar planas del 2,0 $500.000
drea construida v del
Diseiio del
area
construida vy
del Aprobar planos del
campamento |3.2.3| drea construida vy del 1,0 $1.210.000
campamento
-
)
o
£
=
B $ 44.290.000 3.3.1 |Flaborar planos 12,0 $8.571.423
° metalmecanico
e
=
2
a
Diseiio Revisar planos
metalmecénic | 3.3.2 plan 2,0 $1.140.000
° metalmecanico
3.3.3 [Aprobar planos 1,0 $500.000
metalmecanico
3.4.1 |Fzberar planos 5,0 $1.170.000
Disefio Revisar planos
eléctricos 3.4.2 eléctricos 20 $1.400.000
3.4.3 ';I':é';t:acg:"a”“ 1,0 $500.000
Adquisicion de
4.1.1| recursos de oficina y 13,0 $63.215.538
Cficina movil
Solicitar propuestas de
4,1.2 proveedores y 14,0 $13.020.000
Evaluacién contratistas
de propuestas
Ewaluar propuestas de
4.1.3 proveedores y 4,0 $3.320.000
contratistas
H 414 Aprobar propuestas de 1,0 $250.000
£ proveedores
]
]
]
2 Solicitar, comprar y/o
= contratar la
= $ 736.182.225 2.p.1 |dauisicién de oficina | o | a5 108 120
H movil, maguinarias,
2 equipos v
= herramientas.
E
]
FA —
g Maquinaria, |4.2.7|3eCibir /o almacenar |, , $2.000.443
= : . la adguisicién de ’
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TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES
FASE VALORPOR  pnrRegaBle 1D ACTIVIDAD DUBA Qi ACORROE

FASE CION ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE UNIDADE COSTO
ESTIMACT RECURSO S S UNITARIO SRETE T
Maquinaria, Recepcidn e
equipos y 4,2.3 |instalacien de oficinas 3,0 $18.631.891
herramientas moviles
w
@
£
e
S
]
E
]
=
=
=
2 $736.182.225 Solicitar, comprar y/o
£ 4.3, |contratar la 15,0 | $320.399.562
K] adquisicion de
E materiales e insumos
K
H
F Materiales e
K .
Recibir y/o almacenar
4.3.2 la adquisicién de 60,0 $15.216.667
materiales e insumos
5.1.1 |Cerramienta del 5,0 $5.612.040
terreno
Alistamiento
512 Construccion de 2,0 $5.427.507
campamento
51 F{Eallza!' mediciones 5.0 $16.240.553
topograficas
RETRO DIADE
PERT EXCAVADORA ALOUILER 2| $ 673.480 | § 1.346.960
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUILER 2| $447.000 | § 854.000
DIADE
PERT COMPACTADORA ALOUILER 1| 5491.700 | § 491.700
5.2.1 |DEscapotan, impiary | 4, $29.697.665
recolectar material
MOTONIVELADOR |DIA DE
PERT " ALOUTLER 0] $792.680 | § -
DIA DE
PERT CARGADOR ALOUILER 2| $595.007 | § 1.180.013
DIADE
PERT VOLQUETA ALOUILER 2| § 496.667 | § 993.333
RETRO DIA DE
PERT EXCAVADORA ALOUILER 2| $673.480 | § 1.346.960
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUTLER 6| $ 447.000 | § 2.682.000
N Nivelar y planear
:':‘t’l't';'r':'st" 5.2.2 |terreno 12,0 $33.945.398 STATE
PERT COMPACTADORA ALOUTLER 2| $491.700 | § 983.400
MOTONIVELADOR |DIA DE
PERT A ALOUILER 3| $792.680 | § 2.378.040
DIADE
PERT CARGADOR ALOUILER 1| $595.007 | § 555.007
DIA DE
PERT  |VOLQUETA ALOUILER 4| 5 496.667 | § 1.986.667
RETRO DIADE
PERT EXCAVADORA ALOUILER 2| $ 673.480 | § 1.346.960
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUILER 2| $447.000 | § 854.000
PERT  |compacTADORA (D12 DE 1| s 491700 | 5 481.700
5.2.3 Compactar terreno v 10,0 $22.603.218 ALQUILER
tomar muestras
MOTONIVELADOR |DIA DE
PERT " ALOUTLER 1 5792.630 | & 7592.680
DIA DE
PERT CARGADOR ALOUILER 1| $595.007 | § 595.007
DIADE
PERT VOLQUETA ALOUILER 2| § 496.667 | § 993.333
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DURA  VALOR POR

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

ENIRECASEE CION ACTIVIDAD TIPO DE NOMBRE DE UNIDADE COSTO COSTO TOTAL
ESTIMACT RECURSO s UNITARIO
RETRO DIA DE
PERT EXCAVADORA ALOUILER $673.480 | § 1.346.960
DIADE
PERT BOBCAT ALOUILER % 447.000 | § 1.341.000
DIA DE
PERT COMPACTADORA ALOUILER $491.700 | § 451.700
Nivelar y planear
terreno 8,0 $21.613.250
MOTONIVELADOR |DIA DE
PERT " ALOUTLER $792.680 | § 1.585.360
. PERT CARGADOR E\IgL?TIEFR % 595.007 | § 595.007
Construccion BIA DE
de dreas y PERT VOLQUETA ALOUILER % 496.667 | § 993.333
vias
RETRO DIADE
PERT EXCAVADORA ALOUILER $ 673.480 | § 1.346.960
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUTLER $447.000 | § 447.000
DIA DE
PERT COMPACTADORA ALOUILER $491.700 | § 451.700
3.2 |Compactar terrena y 7.0 $15.794.803
tomar muestras
MOTONIVELADOR |DIA DE
PERT A ALOUILER $792.680 | § 792.680
DIADE
PERT CARGADOR ALOUILER % 595.007 | § 595.007
DIA DE
PERT |VOLQUETA ALOUTLER % 496.667 | § 496.667
RETRO DIA DE
PERT EXCAVADORA ALOUILER $673.480 | § £73.480
Escavar, enmallar,
realizar zanjas de 10,0 $54.768.929
desagiie
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUILER $447.000 | § 447.000
Construccion
de sistemas Instalar tuberia de
de drenaje y -2 humectacién 11,0 $61.407.661
humectacion
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUTLER $447.000 | § 447.000
4.3 |Fundir placas de 13,0 $214.013.357
concreto
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUILER $447.000 | § 1.341.000
Construir Bodega 9,0 $111.160.954
Obras
Complementa
rias
DIADE
PERT BOBCAT ALOUILER % 447.000 | § 447.000
Construir
.5.2 |Parqueaderos 2,0 $10.927.870
provisionales
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FASE

VALOR POR
FASE

ENTREGABLE

Construccién
de baterias
de horno

TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

DURA  VALOR POR
D SIETIE D CION ACTIVIDAD TIPO DE NOMERE DE UNIDADE CANT COsTO COSTO TOTAL
ESTIMACT RECURSO S UNITARIC
RETRO DIA DE
PERT EXCAVADORA ALGUILER 3| $673.480 | § 2.020.440
DIADE
PERT BOBCAT ALOUILER 8| § 447.000 | § 3.576.000
DIA DE
PERT COMPACTADORA ALQUILER 2| $491.700 | § 983.400
5.6.1 |E5cavar, enmallar, 21,0 $155.196.302
fundir
MOTONIVELADOR |DIA DE
PERT " ALOUILER 1| §$ 792.680 | § 792.680
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUILER 8| $447.000 | § 3.576.000
DIADE
PERT COMPACTADORA ALQUILER 2| $491.700 | § 983.400
5.6. R'Ellenar con material 6.0 $331.231.198
termico
MOTONIVELADOR |DIA DE
PERT A ALOUILER 1| $792.680 | § 792.680
DIA DE
PERT BOBCAT ALOUILER 8| $447.000 | § 3.576.000
PEDIDO e
PERT MIXER SOLICITA et 11.324.000
5.6.3 C:nnstru\r columnas y 5.0 $109.894.434
vigas
$ -
DIADE
PERT BOBCAT ALQUILER 1| $447.000 | § 447.000
5.6.4 |Levantar paredes con | . $635.047.927
ladrille térmico
DIADE
PERT BOBCAT ALQUILER 1| $447.000 | § 447.000
Construir sistema de
5.6.5 |recoleccién no 8,0 $96.808.070
renovable
DIADE
PERT BOBCAT ALOUILER 1| $447.000 | § 447.000
5.6.6 |Instalar Puertas 12,0 $69.109.837
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TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

TIPO DE NOMBRE DE UNIDADE COsSTO
ESTIMACT RECURSO S UNITARIO

VALOR POR DURA  VALOR POR
FASE FASE ENTREGABLE ID ACTIVIDAD CION ACTIVIDAD

CAN

5

COSTO TOTAL

Ejecutar instalacion

5.7 eléctrica de hornos 51,0 $63.392.221
Obra eléctrica .
5.7.2 |Bjgeutar instalacion 22,0 $30.239.022
eléctrica general
5.7.3|Revisar y probar 18,0 $15.508.833

instalacién eléctrica

Instalar complementos
5.8.1 |mecanicos (Escaleras 22,0 $207.077.167
v estructuras)

$ 2.582.500.529

Ejecucién de la obra.

Instalar bandejas
transportadoras

5.8.2 12,0 $99.127.167

Obra metal
mecanica

Instalar rieles de
5.8.3 movimientos de PCM 11,0 $34.687.979

llustracién 60
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TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

llustracion 61

138

VALOR POR DURA  VALOR POR
(B FASE ETEE L iy SIELNIDL D) CION ACTIVIDAD TIFO DE NOMERE DE UNIDADE CANT COSTO COSTO TOTAL
ESTIMACIT RECURSO S UNITARIO
g
=
°
=
@
- $2.582.500.529 | Obrametal | | talar PCM 19,0 $50.977.167
= mecanica
2
=]
H
]
2
i
5.1.1 Probar encendido de 23,0 $27.266.569
horno
(Aprobacion y firma de
5-1-2 | pruebas de encendida | 9 $250.000
5.1.3 Probar cargue de 2,0 $2.752.288
cogue
5.1.4 (Aprobacion y firma de 0.5 $125.000
pruebas de carque de
6.1.5 |Probar operacién PCM 2,5 $3.181.675
1.6 (Aprobacion yﬁrma_'de 1,0 $250.000
Pruebas del pruehas de operacidn
producto
terminado.
5.1.7 Probar operacion de 1,0 $897.227
humectacién
5.1 (Aprobacion y firma de 1,0 $250.000
pruehas de
=]
<
a
=
= i
o 6.1, Pruba_r rlecu\ec::\un de 1,0 $1.392.227
> § 63.364.985 material
o
=]
[
E
r4
Q



FASE

CONTROL Y CALIDAD

VALOR POR
FASE

$ 63.364.985

ENTREGABLE

Pruebas del
producto
terminado.

D

ACTIVIDAD

Aprobacién y firma de
pruebas de recoleccién

DURA
CION

VALOR POR
ACTIVIDAD

$125.000

TIPO DE
ESTIMACI

NOMBRE DE
RECURSO

CAN

5

UNIDADE
S

TIFO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

COSTO
UNITARIC

COSTO TOTAL

Realizar tornas de
muestras

$2.206.667

Aprobacién y firma de
pruebas de tomas de

0,5 $125.000

Entrega de pruebas de
calidad

1,0 $1.203.333

ASEGURAMIEN
TO DE LA
CALIDAD

Verificar la ejecucion
correcta Fase de
Iniciacién ejecutada

1,0 $465.000

Verificar la ejecucion
correcta Fase de
planificacion ejecutada

$1.395.000

Verificar la ejecucion
correcta Fase de Disefio
ejecutada

$2.325.000

Verificar la ejecucion
correcta Fase de
Requerimientos y
Adquisiciones gjecutada

4,0 $1.860.000

Verificar la ejecucion
correcta Fase de
Ejecucién de obra
ejecutada

$6.975.000

Verificar la ejecucion
correcta Fase de Control
ycalidad ejecutada

$930.000

Verificar la ejecucion
correcta Fase de cierre
de obra

1,0 $465.000

Realizar
comprobaciones para
que los insumos y
materiales cumplan con
las politicas de calidad
establecidos porel
inversar.

15,0 $6.975.000

Realizar
comprobaciones para
que la maquinarias y
equipos cumplan con
las politicas de calidad
establecidos por el
inversor.

$1.860.000

Fntrena de

Entrega de planos As
Built a

1,0 $888.333

Entrega de licencias y
permisos

1,0 $758.333
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TIPO DE RECURSO: MAQUINAS O NO CONSUMIBLES

TIPO DE NOMERE DE UNIDADE COsTO
ESTIMACI RECURSO S UNITARIO.

VALOR POR DURA  VALOR POR
FASE FASE ENTREGABLE ID ACTIVIDAD CION ACTIVIDAD

CAN

=1

COSTO TOTAL

Entrega de memorias
7.1.3 |del proyecto v otros 1,0 $888.333
documentos.

Entrega de
documentos
finales

o
g
o
w
o
g del
o 7.1.4 :”tr;g;i'dai sreenes 1,0 $888.333
g $5.211.667 P
o
[
3
3
w
o
w9

Transferencia Entrega de producto

del producto |7.2.1 ga e p 2,0 £1.788.333

- final al cliente
al cliente

TOTAL POR TIPO DE RECURSO MAQUINAS
NO CONSUMIBLE

TOTAL POR PROYECTO 818,5 $3.709.682.306
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8.8. DETALLE DE COSTEO Y ESTIMACION POR RECURSO

FECHA DE FECHA DE DIAS EN

TIPO DE COSTO CASO CASO

NOMBRE DEL RECURSO INICIAL ESTIMACION INICIO FINAL CANT COSTO DIA CASO REAL
ACTIVIDAD PROBABLE PROBABLE PROYEC PROYECTO PESIMISTA OPTMISTA

Project Manager (PMP) Trabajo PMP ANALOGA 2/09/2019| 11/11/2020 436 1 $ 250.000 $109.000.000
Ingeniero de Planeamiento |  Trabajo P ANALOGA 25/11/2019| 11/11/2020| 352 1 13 130.000 $45.760.000
Ingeniero Civil Trabajo IC ANALOGA 25/11/2019| 11/11/2020| 352 118 130.000 $45.760.000
Ingeniero Mecanico Trabajo M ANALOGA 25/11/2019| 11/11/2020| 352 1 1% 120.000 $42.240.000
Ingeniero Electrico Trabajo IE ANALOGA 25/11/2019| 11/11/2020| 352 1 1% 130.000 $45.760.000
Personal RRHH Trabajo RH ANALOGA 25/11/2019| 11/11/2020| 352 1 s 70.000 $24.640.000
Financiero Contabilidad Trabajo FC ANALOGA 25/11/2019| 11/11/2020| 352 118 70.000 $24.640.000
Tecnico Electrico Trabajo TE ANALOGA 4/04/2020| 21/10/2020| 200 4 |3 50.000 $40.000.000
Tecnico Metalmecanico Trabajo T™MM ANALOGA 6/08/2020 5/11/2020 91 4 $ 50.000 $18.200.000
Supervisor de Proyectos Trabajo SP ANALOGA 16/04/2020| 11/11/2020| 209 1 s 58.333 $12.191.667
L ) 27/04/2020| 20/10/2020| 176 2 $ 37.184 | $ 33.200 | $ 20.880 | $ 33.421
Operador Maquinaria Trabajo OM PERT $ 33.421 | $25.667.584
8/07/2020| 20/10/2020| 104 4
Obrero raso Trabajo OR ANALOGA 3/03/2020| 20/10/2020| 231 18 |3 27.784 | $115.525.872| $ 30912 [ $ 27.600 | $ 24.840 | $ 27.784
Tecnico de operacién Trabajo TDO ANALOGA 16/09/2020| 23/10/2020| 37 6 |$ 31.389 $6.968.432| $ 34.444 | $ 31.600 | $ 28.124 | $ 31.389
Tecnicos de Pruebas de 53 GLB
calidad Contratista | TPC PERT 24/10/2020| 28/10/2020 $ 465.000 $24.645.000
|Arquitecto Disefiador Contratista ARQ PERT 49 GLB | $ 714.286 $35.000.000
Asesor Legal Contratista AL PERT GLB $7.500.000
Topografo Contratista TOP PERT GLB $16.240.553| $ 49.504 | $ 44.200 [ $ 39.780 | $ 44.495
ACPM Consumible PERT 4455 | GLB | ¢ 9.308 $41.465.655| $ 9.620 | $ 9.300 | $ 9.003 | $ 9.308
BOBCAT Consumible PERT 47 GLB |$ 447.000 $21.009.000( $ 490.500 | $  450.000 |$  400.500 | $ 447.000
CARGADOR Consumible PERT 6 GLB | $ 595.007 $3.570.040| $ 652.910 |$  599.000 [$  533.110 | $ 595.007
COMPACTADORA Consumible PERT 10 GLB |$ 491.700 $4.917.000| $ 539.550 |$  495.000 |$  440.550 | $ 491.700
MIXER Consumible PERT 1 GLB |[$ 11.324.000 $11.324.000/ $  4.142.000 | $ 3.800.000 | $ 3.382.000 | $  3.774.667
MOTONIVELADORA Consumible PERT 9 GLB |$ 792.680 $7.134.120| $ 869.820 | $  798.000 |[$  710.220 | $ 792.680
RETRO EXCAVADORA Consumible PERT 14 GLB |3 673.480 $9.428.720| $ 739.020 | $  678.000 |$  603.420 | $ 673.480
VOLQUETA Consumible PERT 1 GLB |3 496.667 $5.463.333| $ 545.000 [$  500.000 |$ 445000 |$ 496.667
POLIZAS Consumible PERT 1 GLB |$ 224.000.000 | $224.000.000| $ 294.000.000 | $ 210.000.000 | $ 168.000.000 | $ 224.000.000
DOTACION A
TRABAJADORES Consumible PERT ! cLe $ 10.402.900 $10.402.900/ $  9.108.700 | $ 10.000.000 | $ 12.100.000 $ 10,402,900
Oficinas Moviles Consumible PERT 1 GLB |$ 15.833.333 $15.833.333| $  13.500.000 | $ 15.000.000 | $ 19.000.000 | $ 15.833.333
Herramientas y equipos
necesarios. Yo Consumible PERT L GLe $ 310.639.562 | $310.639.562| $ 274.992.399 | $ 305.547.110 | $ 351.379.177 $ 310.639.562
Tabla 37
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Equipos de oficina Consumible PERT GLB $10.402.900( $ 9.108.700 | $ 10.000.000 | $ 12.100.000 | $ 10.402.900
Equipos de computo Consumible PERT GLB $22.941.667( $ 30.150.000 | $ 17.500.000 | $ 21.175.000 | $ 22.941.667
Licencias Consumible PERT GLB $5.896.427| $ 5.313.280 | $ 5.600.000 | $ 6.776.000 | $ 5.896.427
Impresora Consumible PERT GLB $2.932.419|$  2.642.408 [$ 2.785.000 [$ 3.369.850 | $  2.932.419
EQUIPAMIENTO DE
OFICINA Consumible PERT CLB $5.054.080| $ 4.554.240 | $  4.800.000 | $  5.808.000 $ 5.054.080
Papeleria y otros Consumible PERT GLB $4.198.045| $  3.782.866 | $ 3.987.000 | $ 4.824.270 | $  4.198.045
Recurso de Oficinas Consumible PERT 1 GLB 51.425.538 $51.425.538| $ 55.551.494 | $ 44.672.000 | $ 54.053.120 | $ 51.425.538
MATERIAL NECESARIO
PARA LA 1 GLB
CONSTRUCCION ANALOGA 40.001.530 $40.001.530
MATERIAL NECESARIO
PARA LA 1 GLB
CONSTRUCCION ANALOGA 48.006.010 $48.006.010
MATERIAL NECESARIO
PARA LA 1 GLB
CONSTRUCCION ANALOGA 198.445.219 $198.445.219
MATERIAL NECESARIO
PARA LA 1 GLB
CONSTRUCCION ANALOGA 94.452.190 $94.452.190
MATERIAL NECESARIO
PARA LA 1 GLB
CONSTRUCCION ANALOGA 6.251.210 $6.251.210
MATERIAL NECESARIO
PARA LA 1 GLB
CONSTRUCCION ANALOGA 106.644.410 $106.644.410
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB 298.874.410 | $298.874.410
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB 154.411.150 $154.411.150
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB 598.444.130 $598.444.130
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB 85.201.110 $85.201.110
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB 58.744.400 $58.744.400
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB 35.005.554 $35.005.554
CONSTRUCCION
Tabla 38




FECHA DE FECHA DE DS EN

TIPO DE COSTO CASO CASO

NOMBRE DEL RECURSO INICIAL ESTIMACION INICIO FINAL CANT COSTO DIA CASO REAL
ACTIVIDAD PROBABLE PROBABLE PROYECTO PESIMISTA OPTMISTA

MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB |[$ 15.084.022 $15.084.022
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB [$  4.855.500 $4.855.500
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB |$ 186.855.500 | $186.855.500
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB |[$ 78.805.500 $78.805.500
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB |$ 20.281.312 $20.281.312
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB |[$ 31.005.500 $31.005.500
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB [$ 3.521.220 $3.521.220
CONSTRUCCION
MATERIAL NECESARIO
PARA LA ANALOGA 1 GLB |$ 152.000 $152.000
CONSTRUCCION

Tabla 39
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8.9. FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO (ANO DE CONSTRUCCION)

FLUJO DE CAJA SEMANAL DEL PROYECTO

Ml Trimestre  Semana Costo Costo acumulado
=12019 =IT3 Semana36|$ 10.395.833 | $ 10.395.833
Semana37|$ 21.220.833 | $ 31.616.667

Semana 38| $ 21.220.833 | $ 52.837.500

Semana39|$ 21.220.833 | $ 74.058.333

Semana40($ 21.220.833 [ $ 95.279.167

Total T3 $ 95.279.167 $ 95.279.167
=T4 Semana4l|$ 21.220.833 (% 116.500.000
Semana42|$ 17.362.500 (% 133.862.500

Semana43|$ 21.220.833|$ 155.083.333

Semana44|$ 21.220.833|$ 176.304.167

Semana45($ 17.362.500 | $ 193.666.667

Semana46|$ 17.362.500($ 211.029.167

Semana47|($ 21.220.833|$ 232.250.000

Semana48|$ 25.084.430 | $ 257.334.430

Semana49|$ 25.154430 (% 282.488.861

Semana50|$ 31.201.672 | $ 313.690.532

Semana51|$ 35.955.665|$% 349.646.198

Semana 52| $ -|$ 349.646.198

Semanal | $ -1 $ 349.646.198

Total T4 $ 254.367.031 $ 349.646.198
Total 2019 $ 349.646.198 $ 349.646.198
=12020 =IT1 Semanal |[$ -1 $ 349.646.198
Semana?2 |$ 16.515.909 | $ 366.162.107

Semana3 |$ 16.012.777 |$ 382.174.884

Semana4 |$ 13.654.027 |$ 395.828.911

Semana5 | $ 4.329.741 | $ 400.158.653

Semana6 |$ 7.709.177 | $ 407.867.830

Semana7 |$ 7.047.500 | $ 414.915.330

Semana8 | $ 5.885.000 | $ 420.800.330

Semana9 |$ 4.245.000 [ $ 425.045.330

Semana 10| $ 227.526.817 | $ 652.572.147

Semana 11| $ 227.526.817 | $ 880.098.963

Semana 12| $ 168.177.003 | $ 1.048.275.966

Semana 13| $ 8.301.270 | $ 1.056.577.236

Semanal4|($ 15.913.594 | $ 1.072.490.830

Total T1 $ 722.844.632 $ 1.072.490.830

144




=IT2

Total T2
=IT3

Total T3
=IT4

Total T4

Semana 15
Semana 16
Semana 17
Semana 18
Semana 19
Semana 20
Semana 21
Semana 22
Semana 23
Semana 24
Semana 25
Semana 26
Semana 27

Semana 28
Semana 29
Semana 30
Semana 31
Semana 32
Semana 33
Semana 34
Semana 35
Semana 36
Semana 37
Semana 38
Semana 39
Semana 40

Semana 41
Semana 42
Semana 43
Semana 44
Semana 45
Semana 46
Semana 47
Semana 48
Semana 49
Semana 50

15.780.601
17.795.751
12.516.644
8.909.300
14.284.899
15.558.307
13.879.923
10.211.948
50.831.925
82.568.176
27.257.280
36.680.783
57.902.368
$ 364.177.906
$ 71.033.616
71.350.481
160.538.990
424.447.627
265.044.320
227.037.018
163.012.575
193.477.585
186.029.079
151.576.342
$ 90.735.954
$ 63.486.756
$ 53.268.306
$2.121.038.648
39.547.356
$ 21.892.730
$ 15.914.182
$ 15.914.182
$ 16.432.903
$ 17.884.189
$
$
$

A e e R A e AR T - R S

AR e A A R AR T

©*

11.142.109
8.287.272
4.727.499

$ 232.500
$ 151.974.923

$ 1.088.271.431
$ 1.106.067.182
$ 1.118.583.826
$ 1.127.493.126
$ 1.141.778.025
$ 1.157.336.332
$ 1.171.216.255
$ 1.181.428.204
$ 1.232.260.128
$ 1.314.828.304
$ 1.342.085.584
$ 1.378.766.367
$ 1.436.668.736
$ 1.436.668.736
$ 1.507.702.352
$ 1.579.052.833
$ 1.739.591.823
$ 2.164.039.450
$ 2.429.083.770
$ 2.656.120.787
$ 2.819.133.362
$ 3.012.610.947
$ 3.198.640.026
$ 3.350.216.368
$ 3.440.952.322
$ 3.504.439.077
$ 3.557.707.384
$ 3.557.707.384
$ 3.597.254.740
$ 3.619.147.470
$ 3.635.061.652
$ 3.650.975.835
$ 3.667.408.738
$ 3.685.292.927
$ 3.696.435.036
$ 3.704.722.308
$ 3.709.449.807
$ 3.709.682.307
$ 3.709.682.307

Total 2020 $3.360.036.109 $ 3.709.682.307

Total general

$3.709.682.307

Tabla 40
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8.10. ANALISIS DE RESERVAS

VALOR MONETARIO ESPERADO

IMPACTO EN
EL COSTO

CODIGO RIESGO PROBABILIDAD

Que ocurran desastres
R0O01 naturales en alguna region 60% $131.200.000  $78.720.000
comprendida en el proyecto.

Oposicién de la comunidad a

R002 o,
la construccion

48% $60.000.000  $28.800.000

Los equipos no se encuentren
R003 disponibles al momento de la 32% $615.779.594 $197.049.470
implementacién.

Los equipos no se encuentren
disponibles al momento de la 16% $307.889.797  $49.262.368
implementacién.

RESIDUAL
R0O07

RESERVA DE CONTINGENCIA $353.831.838

Tabla 41
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9. GESTION DE LA CALIDAD
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9.1. PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

El Plan de Calidad descrito a continuacion, aplica a todos los procesos involucrados en la

construccion de nuevos hornos para coquizacién en la planta de London Mining Colombia.

Para su correcta ejecucion el proyecto debera cumplir con el valor asignado al presupuesto sin que
este exceda un 7% del valor total, y el cronograma planificado del proyecto debera cumplirse acorde

a los tiempos indicados, y este no se debe exceder en el 10% de los tiempos estimados.

9.1.1.ROLES DE LA CALIDAD

ROL No. 1
Responsable/ cargo

Michael Garcia Riascos / Sponsor

Objetivos del rol

Responsable ejecutivo y final de la calidad del proyecto

Funciones del rol

Revisar, aprobar, y tomar acciones correctivas para mejorar la
calidad.

Niveles de autoridad

Del tipo discrecional, sobre los recursos de la empresa. Puede
renegociar contratos, y disponer de los fondos de reserva de gestion.

Reporta a Junta Directiva London Mining Colombia Ltd.

Supervisa a Director de Proyecto

Reqw.sm.)s de Gestion en General

conocimientos

Requisitos de | Liderazgo, Comunicacién, Negociacion, Motivacion, y Solucion de
habilidades Conflictos

Tabla 42

ROL No. 2

Responsable/ Cargo

Diego Osorio Choperena / Project Manager PMP

Objetivos del rol

Gestionar todo el proyecto, desde inicio, ejecucion y control y cierre.

Funciones del rol

Revisar, aprobar, y tomar acciones correctivas para mejorar la
calidad de los entregables.

Niveles de autoridad

Exigir el cumplimiento de los entregables del proyecto a su equipo
de del proyecto y a su personal bajo su mando. Toma las decisiones
de aceptacion de proveedores y de ser necesario es el Unico
autorizado para realizar renegociaciones.

Reporta a Sponsor

Supervisa a Equipo de proyecto y proveedores.

Requgtgs de Gestion de Proyectos segun PMI

conocimientos

Requisitos de | Liderazgo, Comunicacién, Negociacion, Motivacion, y Solucion de
habilidades Conflictos

Tabla 43
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Responsable/Cargo

¢ Ingeniero de Planeamiento
¢ Ingeniero Civil
* Ingeniero Mecanico

¢ Ingeniero Eléctrico
¢ Arquitecto Disefiador
o Asesor Legal

Objetivos del rol

Ejecutar los entregables con la calidad requerida y segun los
estandares establecidos.

Funciones del rol

Revisar, coordinar, y tomar acciones necesarias para que se
cumplan a cabalidad las fases, paquetes de trabajo y entregables
asignados a su cargo.

Niveles de autoridad

Exigir cumplimiento de entregables al personal bajo su mando.

Reporta a Gerente del Proyecto PMP

Supervisa a Integrantes del proyecto bajo su mando

Requisitos de | Los conocimientos serdn evaluados segun los entregables
conocimientos asignados a su cargo.

Requisitos de | Liderazgo, Comunicacién, Negociacion, Motivacion, y Solucion de
habilidades Conflictos

Tabla 44

9.1.2.0RGANIZACION PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO

SPONSOR

COMITE DE CONTROL DE
CAMBIOS

PROJECT MANAGER

EQUIPO DE PROYECTO

[lustracion 64
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9.1.3.ESTANDARES A USAR

PAQUETE DE " ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
FASE TRABAJO ESTANDAR O NORMA DE CALIDAD APLICABLE PREVENCION CONTROL
1.1 Project Charter | Metodologia de Gestién de Proyectos PMI Aprobacion por Sponsor
@)
> 3'2 Ges_t|on Legal Ajustada a las leyes y normativas nacionales Aprobacion por Sponsor
< e permisos
—
1.3 Ciere de Metodologia de Gestidn de Proyectos PMI Aprobacion por Sponsor
Proyecto
Q ~  |2.2 Contrataci6n Ajustada a las leyes y normativas nacionales Revision por Project | Aprobacion  por  Project
L3S Manager Manager
NZ5
<9 > .
g < 2.3 Plan del Metodologia de Gestion de Proyectos PMI Aprobacion  por - Project
proyecto Manager
o Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, L . Revisibn  por  Project
3';) duc?(')seno del | Norma Técnica Colombiana; NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881, EA‘;‘Qz'Oe”r por Project |\ nager / Aprobacion por
P NTC 3571 / Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE / 9 Sponsor
3.2 Disefio del area | Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, - . . .
,(Z) construida y del | Norma Técnica Colombiana: NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881, EZ\Q:O; por Project Qp;rr?:agrlon por Project
% campamento NTC 3571 / Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE / 9 9
o) 33 Disefio Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, Revision por Proiect Aprobacion Project
- rﬁeialmecénico Norma Técnica Colombiana: NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881, Manacer P 4 Manager / Aprobacion
NTC 3571 / Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE / 9 Sponsor
34 Disefio Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, Revisién por Proiect | Aprobacién  por  Proiect
Siectricos Norma Técnica Colombiana: NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881, | >/ >28 P B e P )
NTC 3571 / Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas RETIE / 9 9
9 ﬂ 4.1 Evaluacion de Estandar implementado por el ejecutante CAS-IT S.A.S Revision por Project | Aprobacion por Project
Z = |propuestas Manager Manager
w
w o —
= 4.2 Magquinaria - .
> )
<z ; % equipos y | Estandar implementado por el ejecutante CAS-IT S.A.S Q[:;rr?;)agrlon por  Project
'-:')J S | herramientas 9
h 9): _4.3 Materiales e Estandar implementado por el ejecutante CAS-IT S.A.S Revisién por Project | Aprobacion por Project
o insumos Manager Manager

150




documentos finales

Metodologia de Gestidn de Proyectos PMI

5.1 Alistamiento Estandar implementado por el ejecutante CAS-IT S.A.S Revision por Firma | Aprobacion  por  Project
Interventora Manager
5.2 Movimientos de | Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, Norma | Revision por Firma | Aprobacion por Project
tierras Técnica Colombiana: NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881 Interventora Manager
5.3  Construccion | Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, | Revision por Firma | Aprobacion por Project
de areas y vias Norma Técnica Colombiana: NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881 Interventora Manager
> 5.4  Construccion
0 de sistemas de | Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, | Revision por Firma | Aprobacion por Project
8 drenaje y | Norma Técnica Colombiana: NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881 Interventora Manager
8 humectacion
w 55 Obras | Reglamento Colombiano De Construccion Sismo Resistente NSR-10, | Revision por Firma | Aprobacion por Project
s Complementarias Norma Técnica Colombiana: NTC 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881 Interventora Manager
5.6  Construccion | Metodologia de Gestién de Proyectos PMI / Reglamento Colombiano De Revision por Firma | Aprobacion por  Proiect
de baterias de | Construccion Sismo Resistente NSR-10, Norma Técnica Colombiana: NTC Interventorg Mrz);ma er P !
horno 4595, NTC 4596, NTC 4109, NTC 1881 9
o Metodologia de Gestion de Proyectos PMI / Reglamento Técnico de | Revision por Firma | Aprobacion por Project
5.7 Obra eléctrica : -
Instalaciones Eléctricas RETIE Interventora Manager
5.8 Obra metal | Metodologia de Gestion de Proyectos PMI / Norma Técnica Colombiana: | Revision por Firma | Aprobacion por Project
mecanica NTC 3571 Interventora Manager
6.2 Pruebas del . . L .
6’ <O( producto Metodologia de Gestion de Proyectos PMI l?/lz\r/:zlo;r por Project Qp;rr?:agrlon por  Project
G E % terminado. 9 9
Z< . s . Aprobacion Project
80 6.1 A_seguramlento Metodologia de Gestidn de Proyectos PMI Revision por Firma Manager / Aprobacion
> | de calidad Interventora S
ponsor
7.1 Entrega de

Aprobacion por Sponsor

7. CIERRE
DE OBRA

7.2 Transferencia
del producto al
cliente

Metodologia de Gestidn de Proyectos PMI

Aprobacion por Sponsor

Tabla 45
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9.1.4.HERRAMIENTAS DE LA GESTION DE LA CALIDAD

PROCESOS DE GESTION DE LA CALIDAD |

Para un 6ptimo aseguramiento de la calidad se realizarA monitoreo

constante a la ejecucion y desempefio del proyecto, avance de cada una

de sus fases y entregables.

Este se realizard por medio de auditorias en las fases y paquetes de

ASEGURAMIENTO | trabajos acordados con el sponsor. La auditoria se realizara por un
DE LA CALIDAD | consultar totalmente independiente y reportara exclusivamente al

sponsor.

Como resultado de las auditorias, se tendran las conclusiones claves que

permitirdn tomar acciones de correccién y mejora en los procesos y

entregables que se determinen.

El control de la calidad se realizara, por medio de chequeos a los

entregables, garantizando que cumplan con el estdndar acordado y de

los requerimientos iniciales establecidos previamente.

CONTROL DE LA | Se deberan medir las métricas de calidad, teniendo en cuenta que las no

CALIDAD conformidades que surjan como resultado de esta medicion, tendran que

documentarse y tomar acciones para que queden conformes.

Como herramientas se utilizaran causa raiz o “espina de pescado”,

check list y diagramas de flujo.

Para la mejora de procesos, es indispensable tener en cuenta las

siguientes actividades que se deben realizar:

1. Determinar el proceso que se desea verificar.

2. Establecer e identificar cual es la oportunidad de mejora que se le

aplicaria
MEJORA DE 3. Investigar toda la informacién posible que intervenga en el proceso.
PROCESOS 4. Analizar todos los datos que se recopilen como resultado de dicho
proceso.

. Proponer acciones correctivas para la mejora del proceso.
. Ejecutar las acciones correctivas determinadas.
. Realizar la verificacion y seguimiento a las mejoras aplicadas.
. Incluir las mejoras logradas al proceso.
Tabla 46

o0 ~NOo o1
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10. GESTION DE LOS RECURSOS
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10.1. PLAN DE GESTION DE RECURSOS

El objetivo del plan de gestion de recursos del proyecto es promover la planificacion, la organizacion,

el control y la evaluacién de los recursos con el propdsito de la consecucion de los objetivos.

10.1.1. GESTION DE LOS RECURSOS DEL EQUIPO DE PROYECTO

Todos los recursos del proyecto, se deberdn gestionaran teniendo en cuenta los siguientes

documentos:

e Acta de Constitucion
e Plan para la Direccion del Proyecto

e Documentos del Proyecto

Como resultado, toda la informacién necesaria para la Gestién de Recursos de proyecto se

e Plan de Gestiéon de los Recursos

e Actualizacion de los Documentos del Proyecto

10.1.2. DESARROLLO DEL EQUIPO

El equipo del proyecto, debera practicar métodos que impacten positivamente en la ejecucion del

proyecto desde su inicio, hasta su finalizacion y cierre. Algunos de estos métodos son:

e Desarrollar habilidades interpersonales y de equipo.
e Comunicacion abierta.
e Programacion de capacitaciones.

e Realizar evaluaciones de desempefio del equipo.

10.1.3. CONTROL DE RECURSOS

Es responsabilidad de cada uno de los ingenieros del equipo de proyecto, junto el personal bajo su
cargo hacer seguimiento a los recursos que afecten sus actividades asignadas, siendo estas de

manera directa o indirecta.
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Por lo anterior, en caso de que se presenten inconvenientes o dificultades en las fases de
Requerimientos y Adquisiciones, y que den origenes a problemas en el manejo y obtencién de los
recursos, es deber de cada uno de los interesados realizar planes para la solucion de problemas,

gue permitan encontrar soluciones eficaces a dichos incidentes.

10.1.4. PLAN DE RECONOCIMIENTO

El Director de Proyecto no esté autorizado en ejecutar ningn sistema de incentivos por cumplimiento
de las lineas bases del proyecto. Solo el Sponsor podra suministrar incentivos en las actividades y
del modo que considere el que sea el mas adecuado. Los incentivos que pueda brindar el Sponsor,
no afectaran el presupuesto, ni el flujo de caja del proyecto, es decir, que los recursos, bienes o

servicios que este esté dispuesto a otorgar, provendran del cliente.
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10.2.

RESOURCE BREAKDOWN STRUCTURE

RBS DEL PROYECTO

PERSONAL

I—I—l

GESTION DEL
PROYECTO

EQUIPO TECNICO

Operador
Maquinaria

Project Manager

(PMP)

Supervisor de

g  Obreroraso
Proyectos

Tecnico de
operacién

Ingeniero de
Planeamiento

Tecnico

Ingeniero Civil q
8 Metalmecanico

Ingeniero Mecanico Tecnico Electrico

Ingeniero Electrico

g Personal RRHH

Financiero Contable

Arquitecto
Disefiador

| Asesor Legal

MATERIAL
CONSUMIBLES

OFICINA

DE CONSTRUCCION

PAPELERIA

INSUMOS DE

OFICINA

TECNOLOGIA

o COMPUTADORES

o |MPRESORAS

— LICENCIAS

ESTRUCTURAL CIVIL

LADRILLOS
TERMICOS

CONCRETO

MATERIALES DE

OFICINA PORTATIL

EQUIPAMIENTO DE
OFICINA

CONSTRUCCION

o] AISLAMIENTOS

ELECTRICO

LAMPARAS

— POSTES

CABLES

— MOTORES

— TABLEROS

CORTACIRCUITOS

TERMINALES

llustracion 65

156

METALMECANICO

" UERTAS DE ACERO

— PCM

— LAMINAS

SOLDADURA

— TUBERIA

MAQUINAS DE
SOLDADURA

OTROS

ACPM

M.

AQUINARIA

PESADA HERRAMIENTAS

HERRAMIENTAS
MANUALES

RETRO
EXCAVADORA

HERRAMIENTAS
ELECTRICAS

BOBCAT

HERRAMIENTAS DE

COMPACTADORA = CORTE

MOTONIVELADORA HERRAMIENTAS

HIDRAULIZAS

CARGADOR

VOLQUETA

MIXER



10.3. ORGANIGRAMA DEL PROYECTO

Comité de cambioy
control

Project

Manager

Ingeniero de Ingeniero Ingeniero Ingeniero Gestion Financiero Arquitecto Permlie)
Planeamiento Civil Mecanico Eléctrico Humana Contable Disefiador : 8
Técnico de Operador
operacion Magquinaria
Obrero raso Obrero raso
llustracion 66
ATRIZ DE A ACION DE RESPONSABILIDAD RA
A dad = 5 B g < O g g 3 S :. < o 5 o : o 2 o o) S X o
g5a o B & -. - = = i : c ; 5 S : <
Responsabilidad
Creary aprobar Acta de constitucion A R
Tramitacién de permisos ante entes regulatorios A A R
Contratacion equipo de trabajo del PM | R
Contratacién de personal | A | | | | R | |
Capacitar personal, entrega de recursos y documentacion | A | | | | R |
Crear Plan del Alcance del Proyecto | R | | I | | |
Crear EDT/WBS | R | | 1 | | |
Crear Cronograma ! R | | | | | |
Crear Presupuesto | R | | | | | |
Crear Plan de Gestion de la Calidad | R | | | | | |
Crear Plan de Gestion de RRHH | R | | | | | |
Crear Plan de Gestion de Riesgos | R | | | | | |
Elaborar planos del producto | A | | | | | | R
Revisar planos del producto A R - |
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Aprobar planos del érea construida y del campamento

Elaborar planos metalmecanico

Revisar planos metalmecanico

Aprobar planos metalmecanico

Elaborar planos eléctricos

Revisar planos eléctricos

Aprobar planos eléctricos

Adquisicion de recursos de oficina y Oficina movil

Solicitar propuestas de proveedores y contratistas

Evaluar propuestas de proveedores y contratistas

Aprobar propuestas de proveedores y contratistas

Solicitar, comprar y/o contratar la adquisicién de maquinarias

Recibir y/o almacenar la adquisicién de maquinarias, equipos

Recepcidn e instalacion de oficinas moviles

Solicitar, comprar y/o contratar la adquisicién de materiales

Recibir y/o almacenar la adquisicién de materiales e insumos

Cerramiento del terreno

Construccion de campamento

Descapotar, limpiar y recolectar material

Nivelary planear terreno

Compactar terreno y tomar muestras

» = [=m |= |[=

Nivelary planear terreno

E

Compactar terreno y tomar muestras

ES

Escavar, enmallar, realizar zanjas de desaglie

Instalar tuberfa de humectacion

o |=

Fundir placas de concreto

Construir Bodega

Construir Parqueaderos provisionales

Escavar, enmallar, fundir

Hacer base con material térmico

Construir columnasy vigas

Levantar paredes con ladrillo térmico

Construir sistema de recoleccién no renovable

o (o o (o o (o o o o oo oo oo o |0 |[=
o |lo |o |o o oo |Jo |o |o |0 oo o o |o |o
o (o o (o o (o o o o oo oo oo oo [0

Ejecutar instalacion eléctrica

Ejecutar instalacion eléctrica de hornos

Ejecutar instalacion eléctrica

o o |o

Revisar y probar instalacién eléctrica

Instalar complementos mecanicos (Escaleras y estructuras)

Instalar bandejas transportadoras

Instalar rieles de movimientos de PCM

Aprobacion y firma de pruebas de encendido de horno

E
o = [= = |0 |m |= |=

o o o [o

Pruebas de cargue de coque

El
O

Aprobacioén y firma de pruebas de cargue de coque

O

Pruebas de operacién PCM

O

Aseguramiento de calidad

Entrega de pruebas de calidad

Entrega de planos As Built a

Entrega de licencias y permisos

Entrega de memorias del proyecto y otros documentos.

Entrega de lecciones aprendidas

Entrega de producto final al cliente

> > > |z > | >

=R - R R - R - b - b b b b b b - b b b b b - b b b B b - b D b b D bR b b BT - b D bR - b b FOR b b b B B

o |0 [o |Jo (o |Jo o |o
o lo |o [0 o o o |=
o |0 (o |Jo |o |Jo |o
o |lo o [o [o |o |o
o |lo o [o [o o |o

o |lo o [o [o o |o

R
A
C
|

REPONSABLE NO PUEDE HABER MAS DE UNAR X FILA
QUIEN LA AUTORIZA
SI EL ROL DEBE CONSULTAR
QUIEN DEBE TENER IFORMACION O CONOCIMIENTO DE LA TAREA

Tabla 47
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11. GESTION DE LAS COMUNICACIONES
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11.1. PLAN DE COMUNICACIONES
11.1.1. OBJETIVO

Establecer los criterios para la comunicacién periédica del personal administrativo, técnico/operativo
y demas partes interesadas involucradas en el desarrollo del proyecto de construccién de nuevos

hornos para coquizacion en la empresa London Mining Colombia Ltda.

11.1.2. ALCANCE

Comunicaciones que involucran al personal administrativo, operativo, ingenieros, patrocinadores,
inversionistas, entidades gubernamentales, proveedores y entes de control, relacionados con el

desarrollo del proyecto.

11.1.3. CANALES DE COMUNICACION

e Periddicos locales y regionales con articulos, novedades, pautas publicitarias en emisoras
locales y anuncios adecuados a la cultura y necesidades de los miembros de la Regién.

e Redes sociales Facebook, LinkedIn, Twitter; como medios para publicar anuncios y generar
hilos de discusion.

e Publicaciones en la pagina web oficial del Sponsor

e Eventos del medio

e Reuniones de Board y de Comités de proyectos.

11.1.4. RESTRICCIONES

e Las reuniones deben realizarse en los tiempos estimados y deben tener una duracién maxima
de 2 horas, con inicio a la hora programada.

e Las reuniones deben cefiirse estrictamente a la agenda programada.

e Todas las reuniones deben realizarse en la sala de juntas asignada por el Sponsor en las
instalaciones de London Mining Colombia Ltd.

e La comunicacion interna que se realice a través de correo electrénico solo podra realizase por
el dominio “cas-it.com.co”, ya que cualquier informaciéon enviada desde otro dominio esta

prohibida.
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11.1.5. METODO PARA ACTUALIZAR Y REFINAR EL PLAN DE GESTION DE LAS
COMUNICACIONES

El Plan de Gestion de las Comunicaciones debera ser revisado y/o actualizado cada vez que:

e Haya una solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan de Proyecto.

e Hay una accion correctiva que impacte los requerimientos o necesidades de informacién de
los interesados.

e Haya personas que ingresan o salen del proyecto.

e Haya cambios en las asignaciones de personas a roles del proyecto.

e Haya cambios en la matriz autoridad versus influencia de los interesados.

e Haya solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

e Haya quejas, sugerencias, comentarios o evidencias de requerimientos de informaciéon no
satisfechos.

e Haya evidencias de resistencia al cambio.
La actualizacién del Plan de Gestién de las Comunicaciones debera seguir los siguientes pasos:

e Identificacion y clasificacion de interesados.

e Determinacion de requerimientos de informacién.

e Elaboracion de la Matriz de Comunicaciones del Proyecto.
e Actualizacién del Plan de Gestion de las Comunicaciones.
e Aprobacioén del Plan de Gestidn de las Comunicaciones.

e Difusion del nuevo Plan de Gestién de las Comunicaciones.

161



11.2.

MATRIZ DE COMUNICACIONES

A QUIEN

CUANDO

FRECUENCIA

TIPO DE

COMUNICACION

L X Documentacion escrita, Verbal, Reunion, Iniciacion del
Acta de constitucion Project Manager (PMP) Sponsor i i BAJA INTERNA
control de Asistencia proyecto
Emision de documentacion requerida para tramitar X Radicacion en oficinas fisicas mediante Iniciacion del
i . Asesor Legal Entidades gubernamentales , i ALTA EXTERNA
permisos ante entes regulatorios documentacion escrita proyecto
Publicacion de vacantes para el Bolsas de empleo - Director | Personal Interesado, Comunidad en Pagina Web, Periddicos locales, bases de L
o, Planificaciéon MEDIA EXTERNA
proyecto,Contratacion de personal de talento humano general datos
Capacitar personal, entrega de recursos y Personal Técnico y Operativo Verbal, Jornada de Capacitacion, L
., Personal RR.HH. y SST Planificacion ALTA INTERNA
documentacion contratado para el proyecto documentos
Socializacion de los planes de Alcance del Proyecto,
EDT/WBS, Cronograma, Presupuesto, de Gestién . . . ., . i Planificacién
_ ., Project Manager (PMP) Equipo de trabajo del PM Verbal, Reunion, control de Asistencia . ALTA INTERNA
de la Calidad, Plan de RRHH, Plan de Gestion de Disefio
Riesgos
., ., . Sponsor, Project Manager (PMP), Verbal Reunién, presentacion de L
Presentacion y aprobacion de planos del producto Arquitecto i i , Disefio MEDIA INTERNA
equipo de trabajo del PM documentacion
Presentacion y aprobacion de planos del area . . - Sponsor, Project Manager (PMP), Verbal Reunidn, presentacion de L
i Arquitecto, Ingeniero civil i i ~, Disefio MEDIA INTERNA
construida equipo de trabajo del PM documentacion
., ., L. X L. Sponsor, Project Manager (PMP), Verbal Reunidn, presentacion de L
Presentacion y aprobacion de planos eléctricos Ingeniero Eléctrico § R o, Disefio MEDIA INTERNA
equipo de trabajo del PM documentacion
Presentacion y aprobacion de planos X L, Sponsor, Project Manager (PMP), Verbal Reunidn, presentacion de L
L, Ingeniero Mecanico 3 . ~, Disefio MEDIA INTERNA
metalmecanico equipo de trabajo del PM documentacién
L . . Partes interesadas, Proveedores Comunicacion a través de correo .
Plan de adquisiciones y compras Financiero y Contable X . i ) Disefio MEDIA EXTERNA-INTERNA
interesados electroénico directamente con el involucrado
., . . Project Manager (PMP), Ingeniero de | Procedimiento contractualy selecciéon del | Requerimientos y
Seleccién de proveedores Financiero y Contable X L MEDIA EXTERNA - INTERNA
planeamiento proveedor adquisiciones
., Cada vez que se
. . X i Elaboracion de contratos y/o ordenes de K
Contrato conforme a la ley y al procedimiento Financiero y Contable Project Manager (PMP) . requiera, MEDIA EXTERNA - INTERNA
servicio
ejecucion
X . - i . . Verbal Reunidn, presentacion disefios del . .,
Construccion de campamento Ingeniero Civil, Arquitecto Supervisor del Proyecto, Ingenieros Ejecucion BAJA INTERNA
campamento
o, . L ) X Verbal Reunidn, presentacion de informe X .,
Realizacion de mediciones topograficas Topdgrafo Supervisor del Proyecto . Ejecucion BAJA INTERNA
de mediciones
L X . - X i Reunion, socializacion de cronograma de . .,
Movimiento de tierras Ingeniero Civil Project Manager (PMP), Supervisor Ejecucién MEDIA INTERNA

actividades de movimiento de tierras
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Project Manager (PMP), Supervisor,

Reunion, socializacién de planos de dreas

Construccion de dreas y vias Ingeniero Civil i ., i Ejecucion ALTA INTERNA
personal del proyecto de circulacién y vias
., . ) L, . - Project Manager (PMP), Supervisor, Reunion, socializacion de planos del . .,
Construccién de sistemas de drenaje y humectacion Ingeniero Civil ) K ., Ejecucién ALTA INTERNA
personal del proyecto sistema de drenaje y humectacion.
., ; . - Project Manager (PMP), Supervisor, Reunion, socializacion con el personal . .,
Construccién de baterias de horno Ingeniero Civil . . i Ejecucion ALTA INTERNA
personal del proyecto operativo de disefio de baterias de horno.
Personal RRHH,Project Manager ., o L
. . o . . Reunidn, socializacién con técnicos . .,
Obra eléctrica Ingeniero Eléctrico (PMP), Supervisor, personal técnico léctri Ejecucién MEDIA INTERNA
eléctricos
del proyecto
L. . L. Project Manager (PMP), Supervisor, | Reunidn, socializacién con personal técnico i .,
Obra metal mecanica Ingeniero Eléctrico T . X X Ejecucion MEDIA INTERNA
personal técnico del proyecto encargado de las instalaciones requeridas
. Ingeniero de i . Desarrollo y aprobacién de pruebas .
Pruebas del producto terminado . . . .| Project Manager (PMP), Supervisor i Control y Calidad ALTA INTERNA
Planeamiento/Ingeniero Civil relacionadas
) Desarrollo de verificaciones de la ejecucién
. . Project Manager (PMP), X '
Aseguramiento de calidad S " Sponsor, Entidades Gubernamentales correcta de cada una de las fases del Control y Calidad MEDIA INTERNA
upervisor
P proyecto.
. . . o . Cada vez que se
. i i ., . Proveedor, contratista, Project Manager (PMP), Ingeniero de Realizacion de la evaluacion a los K
Certificado de recibo de satisfaccion de servicio X i X i requiera, BAJA INTERNA
entidad y partes interesadas planeamiento contratistas i L,
ejecucion
., ., Project Manager (PMP), Proveedor, contratista, entidad y Diligenciamiento de formato evaluaciény | A la terminacién
Evaluacion y reevaluacién de proveedores ; . . ., BAJA EXTERNA
Financieroy Contable partes interesadas reevaluacién de proveedores de cada contrato
Pagos de Némina i Todos los empleados del proyecto, Diligenciar planilla de nomina y i L,
Project Manager (PMP), R i . N Ejecucion,
Orden de pago k . Proveedor, contratista, entidad y deducciones- CRP- RP - Remitir orden de ALTA INTERNA
Financieroy Contable ) Mensualmente
partes interesadas pago
. . . . . i Ejecucion,
Estados financieros Financieroy Contable Sponsor, Project Manager (PMP) Informe por escrito MEDIA INTERNA
Mensualmente
Entrega de licencias y permisos Asesor Legal Sponsor, Project Manager (PMP) Informe por escrito Cierre de Obra MEDIA INTERNA
Entrega de memorias del proyecto y otros Project Manager (PMP), . .
R . Sponsor Informe por escrito Cierre de Obra MEDIA INTERNA
documentos. Ingeniero de planeamiento
Tabla 48
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12. PLAN DE GESTION DE RIESGOS
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12.1. PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
12.1.1. METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS

La metodologia a utilizar para la evaluacion del riesgo, se regira a los lineamientos establecidos por

el PMI. Se utilizaran las técnicas de consultas de expertos, Crawford Slip y analisis de la EDT.

12.1.2. PRESUPUESTO PARA GESTIONAR LOS RIESGOS

El proyecto contara con el 10% del valor total del presupuesto para gestionar las reservas de

contingencia.

12.1.3. USO Y APROBACION DE LAS RESERVAS DE CONTINGENCIA

El responsable para el uso y la aprobacion de las reservas de contingencia sera el Director de

Proyectos.

12.1.4. FRECUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS Y CALENDARIO

El equipo del proyecto realizara reuniones periédicas durante la fase de planeacién, donde se
identificaran los riesgos probables que puedan afectar de manera negativa o positiva al proyecto.
Posteriormente a la creacion del plan de gestién de los riesgos, el equipo se reunira una vez a la
semana con el objetivo de revisar el estado actual de los riesgos segun las fechas probables de

ocurrencia de los riesgos.

12.1.5. DEFINICION DE ESCALAS DE PROBABILIDAD

Numeérica
Muy Alta: Alta: Media: Baja: Muy Baja:
5 4 3 2 1
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Muy Alta: Es casi Alta: Es muy Media: El riesgo Baja: El riesgo Muy Baja: Es

un hecho de que probable que podria ocurrir ocurririade vezen casi seguro

el riesgo ocurrirh ~ ocurra. cuando gue no ocurrira
Tabla 49

12.1.6. DEFINICION DE RIESGO ACEPTABLE
Para este proyecto, un nivel de riesgo aceptable implica:

¢ Tener como maximo 5 riesgos altos.
* No tener riesgos que excedan una calificacion de 20 para los riesgos negativos.

* No tener riesgos que excedan mas del 20% del presupuesto o del 20% del cronograma.

12.1.7. FRECUENCIA DE LA GESTION DE RIESGOS Y CALENDARIO

El director de proyectos deberd liderar las reuniones programadas para el seguimiento del plan de
gestion del riesgo. El equipo de proyecto, debera realizar monitoreo constante a los riesgos que

puedan afectar sus actividades previamente designadas.

12.1.8. ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE RIESGOS

« Director del Proyecto: debera liderar las reuniones programadas para el seguimiento del
plan de gestion del riesgo, asi como de la ejecucion de las acciones correctivas.

e Patrocinador del Proyecto: Responsable de aprobar las reservas de contingencia y de
autorizar la ejecucion de las acciones correctivas

e Equipo de direccién del proyecto: Encargados de identificar riesgos y contribuir con la
elaboracion del plan de respuesta al riesgo, asi como colaborar en el andlisis cualitativo de

los riesgos.

12.1.9. TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS

La tolerancia de los interesados se ha calculado como la combinacion de probabilidad e impacto

superior a 20, determinando el umbral a partir del cual el riesgo no puede tener como plan de
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respuesta la aceptacién con plan de contingencias, sino que es obligatorio establecer acciones

preventivas para evitar o reducir, y se ha determinado.

12.1.10. DEPENDENCIAS DEL PROYECTO

El proyecto no tiene dependencias con Proyectos internos u Proyectos externos

12.1.11. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS

Durante la creacién del Acta de Constitucion del Proyecto se identificaron algunos de los principales
Riesgos del proyecto, no obstante, se realiz6 un analisis mayor para poder identificar la mayor

cantidad de riesgos.
Para el proyecto, se aplicaran las siguientes técnicas de identificacion de riesgos:

¢ CRAWFORD SLIP: esta se realizd con el Equipo del Proyecto mediante reuniones de
trabajo.

e JUICIO DE EXPERTOS: se llevaron a cabo con algunos de los interesados y con el apoyo
de las entrevistas realizadas a los expertos.

e ANALISIS DE LA EDT: se utiliz6 la EDT como fuente de identificacion de riesgos analizando

los entregables de la misma.

12.1.12. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL

Para realizar un correcto seguimiento de los riesgos se tendran las reuniones de seguimiento y las
alertas por celular, donde se pueda verificar la ocurrencia de riesgos y hacer seguimiento a los

disparadores de cada uno de los riesgos.

A su vez, en caso de que se materialice el riesgo, se debera supervisar y verificar la ejecuciéon de

los planes de respuesta disefiados sin descuidar la posibilidad de la aparicion de nuevos riesgos.
El proyecto debera implementar las siguientes herramientas:

a) Realizar RBS
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b) Realizar un analisis cualitativo identificacion de los riesgos.

c) (RISK ASSESSMENT MATRIX)

d) Realizar un analisis cuantitativo de los riesgos, donde se evalle la probabilidad de
cumplimiento de las fechas previstas por el sponsor y la probabilidad de cumplimiento

del costo del proyecto.

12.1.13. CIERRE DE PROYECTO O FASE

Sera necesario ir cerrando los riesgos que ya no aplican, de manera tal de enfocar esfuerzos
solamente en los que podrian ocurrir afiadiendo los resultados de las reuniones a la lista de

lecciones aprendidas sobre riesgos.

12.1.14. COMO SE INFORMARAN LOS RIESGO

El equipo de proyecto, asi como el gerente de proyectos, esta encargado de identificar los riesgos
del proyecto a lo largo de todo su ciclo de vida. El gerente del proyecto deberéa gestionar los riesgos
del proyecto, documentarlos y socializarlo con el sponsor, es decir que deberd hacer una

comprobacion frecuente de los riesgos y estados con el fin de identificar posibles riesgos nuevos.

Los riesgos podran informarse durante las reuniones de control previamente establecidas si el riesgo
es bajo o inferior, de lo contrario, si el riesgo es medio o superior, se informara de inmediato al
gerente del proyecto indicando su materializacion posible o efectiva, y este tendra la obligacion de
tomar acciones de correccion mediante planes de mejora construidos o crear un plan de mejora

nuevo si es un riesgo residual o secundario no detectado.

168



12.2.

RBS (RISK BREAKDOWN STRUCTURE)

CONSTRUCCION DE NUEVOS HORNOS PARA COQUIZACION QUE PERMITA INCREMENTAR

CAPACIDAD DE PRODUCCION INSTALADA.

1.1. Técnicos estudios e

ingenierias.

1.2. Ejecucién y
montaje.

1.3. Logistica y
transporte.

1.4 Puesta en marcha y

entrega.

12.3.

3. ORGANIZACIONAL

3.1 Compras y
Contratacion

2.1. Direccién de

4.1. Legal.
proyectos.

4.2. Condiciones del
mercado.

3.2 HSE y Seguridad

2.2 Recursos. -
Fisica.

2.3 Politicas. — 4.3. Ambiental / Clima.

4.4. Sociales.

llustracion 67

CATEGORIZACION DE LOS RIESGOS

Se han categorizado los siguientes riesgos en el proyecto:

1.1. Técnicos
estudios e
ingenierias.

Riesgos asociados a la parte técnica de los proyectos por la planeacion,
ejecucion y control de estudios que permitan seleccionar una tecnologia,
evaluar alternativas, definir alcances de temas especializados, pre-
conceptualizacion técnica del proyecto, desarrollo de ingenierias conceptual,
béasica y detallada; items relativos a la complejidad tecnoldgica, e integralidad
operacional de los nuevos sistemas disefiados.

1.2. Ejecuciony
montaje.

Riesgos asociados a los sucesos que se puedan originar en medio del
desarrollo de las actividades de ejecucion, o relacionadas con la construccion
de los hornos y el montaje del PCM. Se incluyen dentro de este tipo de riesgos
disponibilidad de recursos (mano de obra, materiales, equipos y herramientas.

1.3. Logisticay
transporte.

Riesgos asociados con el lugar donde se ejecutan los trabajos como las areas
destinadas para la construccion del proyecto, construccion y/o adecuacién de
vias de acceso y el acondicionamiento de las obras complementarias, asi como
el almacenamiento y/o transporte de los recursos del proyecto (mano de obra,
materiales, equipos, herramientas, entre otros).

1.4 Puesta en
marcha y
entrega.

Riesgos asociados a las etapas a la puesta en marcha, pruebas de calidad del
producto y de funcionamiento de equipos (PCM), cierre del proyecto y los
entregables finales.

2.1. Direccién
de proyectos.

Se incluyen todos los riesgos asociados a la Gerencia del Proyecto, es decir
aspectos que afecten de manera positiva 0 negativa el alcance, cronograma,
costo, calidad o riesgos.

2.2 Recursos.

Riesgos inherentes al flujo de recursos econémicos del proyecto, y
disponibilidad de los mismos; asi como también las estrategias de financiacion
que pueda tomar el sponsor.

2.3 Politicas.

Se abordan riesgos asociados a las politicas organizacionales internas de la
empresa y su predominio o impacto sobre las politicas concebidas para el
proyecto.
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3. Organizacional

(%]
o
=
P
3]
i
1
L
<

3.1 Compras y
Contratacion.

Son todos los riesgos asociados a los procesos de contratacion y compras que
puedan presentarse durante cualquier fase del proyecto. Se incluye seleccion
de proveedores y compra de insumos, materiales y/o maquinarias junto con sus
especificaciones técnicas, condiciones de entrega, condiciones de pago y
trdmites en importacion (si aplica).

3.2HSEYy
Seguridad
Fisica.

Son los riesgos incorporados en los procesos de seguridad ocupacional,
industrial, y fisica, manejo del medio ambiente e impacto que el proyecto tenga
sobre ese, asi como el reglamento interno establecido por London Mining
Colombia Ltd. en su normatividad de HSE.

4.1. Legal

Son todos los riesgos asociados al cumplimiento, de contratos celebrados,
expedicién, cambio y/o derogacién de leyes, normas, decretos y de cualquier
tipo de regulacién, cuyo impacto tenga una afectacion de manera positiva o
negativa en la cualquiera de las fases del proyecto. También estan incluidos los
riesgos que se originen por los procedimientos y hormas que surjan en el ambito
organizacional de la compafiia y que puedan tener afectacion sobre el proyecto.

4.2.
Condiciones del
mercado.

Este riesgo se asocia a la variacion de un precio o tasa en el mercado. Este
riesgo podra ser por precio de las mercancias (coque, carboén, y/o insumos),
riesgo de precio de las acciones, riesgo de variacion de la TRM.

4.3. Ambiental /
Clima.

Son todos los riesgos asociados a la posibilidad de que por forma natural o por
accion humana se produzca dafio en el medio ambiente.

4.4, Sociales.

Son los riesgos que pueden surgir por afectaciones entre la comunidad y la
ejecucion del proyecto. También se incluyen en este tipo de riesgos, todos
aquellos que puedan surgir por factores socio/politicos, como los son protestas,
alteracion del orden publico, paros armados, enfrentamientos entre fuerza
publica y grupos al margen de la ley, entre otros.

Tabla 50
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12.4.

LISTA DE RIESGOS IDENTIFICADOS

CATEGORIA

PROBABILIDAD DE

OCURRENCIA
PROBABILIDAD DE

IDENTIFICACION Y EVALUACION CUALITATIVO DE LOS RIESGOS

IMPACTO

RIESGO

PROBABILIDAD
PORCENTUAL

Que ocurran desastres naturales en Deslizamientos de tierra o inundaciones
RO001 |alguna region comprendida en el . EXTERNO |NEG| 3 5 15 60%
a causa de la temporada invernal
proyecto.
Oposicion de la comunidad a la Comunidad alega una mayor
R002 P . contaminacion por la construccion de EXTERNO |NEG| 3 4 12 | 48%
construccion
mas hornos.
Los equipos, herramientas y/o ensumos
R003 |no se encuentren disponibles al Incumplimiento por parte del proveedor TECNICO |NEG| 2 4 8 32%
momento de la implementaciénn.
RO4 | ReUas0 en la entrega de materiales por |- o del orden publico TECNICO |NEG| 2 3 6 | 24%
vias cerradas
Demora en la obtencion de permisos Demora en los estudios en ingenieria;
R005 |gubernamentales para la construccion y . g 24 EXTERNO |NEG| 1 5 5 20%
) demoras burocréticas del estado.
operacion de la planta.
Roog | Toducto terminado no cumpla conlas |\ 4o brevision del disefiador. INTERNO |NEG| 1 5 5 | 20%
politicas de calidad de la compafiia
Demora de Ia llegada de Equipos a la Demora en la fabricacién y demora en el
R007 |planta que retrase el cronograma del . y INTERNO [NEG| 1 5 5 20%
envio y/o transporte
proyecto.
Problemas de financiamiento del
RO0S proyecto por parte del CI|en’tg que Condiciones del mercado y estado de la EXTERNO |NEG| 1 5 5 20%
genere atrasos en la ruta critica del empresa.
proyecto.
. . La compafiia contratada demora mas de
RES- Los equipos, herramientas y/o ensumos 1o normal en proveer 10s equinos
no se encuentren disponibles al . P ) 4 p TECNICO |NEG| 2 2 4 16%
R0O03 . " requeridos para la continuacion del
momento de la implementaciénn.
proyecto.
R009 Incor.rectz?l,reallzacwn de las Pruebas de Pquucto termlr?ado no cumple c?’n las TECNICO |NEG] 2 2 2 16%
coquizacion. politicas de calidad de la compafiia
RO10 Las prueba_s de funlC|onam|ent0 no No se esta siguiendo el protocolo de TECNICO |NEG| 2 2 2 16%
resultan satisfactorias. prueba.
RO11 Robo y/o balndallsrr?c’) de elementos en |Falta de seguridad en la instalacion de TecNico |neg| 2 2 4 16%
proceso de instalacion. elementos.
Incremento del precio de estructuras
Ro12 |Metlicas y equipos por condiciones de | i oo el Mercado. EXTERNO |NEG| 1 4 4 | 16%
mercado que genere incremento en la
linea base de costo.
RO13 Solicitud de adicionales por el sponsor Identificacion de nuevos entregables INTERNO |NEG 1 4 4 16%
no contemplados en el alcance
Accidentes y emergencias de tipo . L
[o] -
R014 |mortal que generen atrasos en el Mala |.mplementaC| n de las normas de ORGANI NEG| 1 3 3 12%
seguridad ZACIONAL
cronograma y presupuesto del proyecto.
Falta de disponibilidad de personal Alta demanda de personal técnico ORGANI- o
RO15 técnico calificado. calificado en el mercado ZACIONAL NEG| 1 2 2 8%
No se cuenta con los instrumentos de . ORGANI-
RO1 K Fal revision del provi r. NE! 2 1 2 %
016 prueba en la fecha prevista. alia de prevision del proveedo ZACIONAL ¢ 8%
Que se suspenda el proyecto parcial o Que se presenten hallazgos
RO17 P proy P arqueoldgicos en el area de ejecucion EXTERNO |NEG| 2 1 2 8%
totalmente
del ienerando retrasos al cronoirama.
Riesgos identificados que necesitan plan de mejora
Riesgos residuales identificados que necesitan plan de mejora

Tabla 51
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12.5. RAM (RISK ASSESSMENT MATRIX)

IMPACTO

PROYECTO

Moderado

Muy alto

Muy Bajo
PROBABILIDAD 1

Muy Alta
Alta 4
Media 3
Baia > RES-R003; RORY;
! R010; RO11
RO05; RO06; RO07;
i RO15 ¢ ’ ¢
Muy Baja 1 RO08
Evitar Mitigar Transferir Aceptar

llustracion 68

La matriz podra ser actualizada en cualquier momento durante la ejecucion del proyecto, una vez

se identifigue un nuevo Riesgo que afecte el proyecto.

12.6. RIEGOS SECUNDARIOS

Durante la realizaciéon del plan de gestion del riesgo, no se identificaron riesgos residuales que

puedan afectar al proyecto.

12.7. RIEGOS RESIDUALES

Durante la planeacion de los riesgos solo se identifica un riesgo residual (RES-R003), el cual se
identifico en las listas de riesgos y se le calculé la ocurrencia y el impacto, obteniendo una
probabilidad porcentual del 16%. A este también se le genera, al igual que a los otros riesgos

identificados, un plan de respuesta descrito a continuacion.

172



CODIGO

DESCRIPCION

DEL RIESGO

CAUSA RA{z

Probabilidad

TIPO DE
RESPUESTA

Estrategia de respuesta

Disparador

Fecha limite

0
La compafiia S
Los equipos, contratada E
o | herramientasy/o | demora mas de §
S| ensumos no se lo normal en g o of & 1. Incluir pdlizas de cumplimiento en los Siel plan de Antes de la
3‘) encuentren proveer los 3 'g‘ g‘ o| MITIGAR [contratos celebrados con los proveedores | respuesta del riesgo firma de
P disponibles al equipos = 'g de maquinarias, equipos e insumos. no funciond contratos.
momento de la requeridos para k]
implementacionn. | la continuacion é
del proyecto. S
Tabla 52
12.8. PLANEACION DE LAS RESPUESTAS
q
<
-
8 ; SESE
= DESCRIPCION . (= ? TIPO DE PR
O 0O g W
8 DEL RIESGO CAUSA RAIZ E g ; a RESPUESTA ESTRATEGIA DE RESPUESTA DISPARADOR Fecha limite
© < g A
O ¥
a
1. Crear sistemas de drenajes para la
MITIGAR [lluvia, que permitan controlar el impacto
ﬁﬁ:ge':en del riesgo.
deti Iq b Si la probabilidad de
e letnen a Odra 2. Evaluar el impacto ocasionado por las lluvias supera >75%
por temporada ACEPTAR |luvias, y tomar medidas que permitan la
invernal répida retoma de las actividades que
Que ocurran = hayan sido afectadas por el mismo. Al inicio de la
desastres % O temporada
é' naturales en A S 3. Crear diques para contencion de invernaly
& | alguna regién E <| <|'5| MITIGAR |deslizamientos, que permitan controlar el ) . antes de la
comprendida en el 2 impacto del riesgo dentro del predio. La informacion de los | ejecucion del
proyecto. Se generan = organismos de proyecto.
deslizamientos 4. Evaluar el impacto ocasionado por los | control, informando
por la temporada deslizamientos, y tomar medidas que la probabilidad de
invernal dentro permitan la rapida retoma de las deslizamiento de las
fuera del predio. ACEPTAR |actividades. Si los deslizamientos son carreteras y partes
fuera del predio del cliente como del departamento.
carreteras y vias, se debe evaluar el
impacto que genera al proyecto.
1. Coordinar con encargado de Municipio Quejas recibidas
Comunidad alega | mmear socializacién de I,os‘ beneficios del_ . dlrectarrgnte de los
© proyecto, estadisticas de contaminacién y vecinos o
una mayor o =y 8 N - o
~ | Oposicidn de la e Z|® o aplicar estrategias de persuasion. notificaciones A
S . contaminacion | x| | 8 Al inicio de la
S| comunidad ala ol=| 5 entregadas por las : 9
-4 ) por la E = <| & ) ejecucion.
construccién " % 4] i ; entidades
construccion de 2 2. Designar al area legal del proyecto, la municipales
mas hornos. MITIGAR |blsqueda de una solucién por las vias departamentale; v/o
legales. nacionales.
1. Actualizar Lista de Proveedores
Alternativos que estén en condiciones de
cumplir con los requerimientos.
2| MITIGAR
. 20
Los equipos, € 2. Pago adelantado de solo 50% y resto
herramientas y/o o g al termino del contrato Deteccion de
P insumos no se Incumplimiento [ Of 5| o © pequefios Antes de la
§ encuentren por parte del 3 E g % L o incumplimientos o firma de
disponibles al proveedor g ° 3. Incluir pélizas de cumplimiento en los signos de no calidad | contratos.
momento de la 5 contratos celebrados con los proveedores de servicio
implementacion. g de maquinarias, equipos e insumos.
S | TRANSFERIR
4. Contratar a una compafiia experta que
provea los equipos requeridos para la
continuacion del proyecto.
Tabla 53
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12.9. ANALISIS CUANTITATIVO DE LOS RIESGOS

Una vez realizados los analisis iniciales y el cronograma del proyecto, el cliente solicita saber la

siguiente informacion:

1. Si la fecha que se dio durante la creacion del acta de constitucion como fecha final del
proyecto (30 de agosto de 2020) es una fecha posible de cumplir, en caso de que sea
inviable la fecha propuesta, el sponsor solicita se le indique la fecha minima y la cantidad
de dias que se adicionarian a la fecha inicial plasmada en el acta de constitucién.

2. El cliente requiere saber, cual seria la duracion del proyecto si se desea tener una
probabilidad de cumplimiento de al menos el 95%.

3. Serequiere que se analicen cudles son las tres fases con mayor desviacién estandar es la
que influye en el proyecto y cuyo impacto se refleja en el costo, teniendo en cuenta que la

probabilidad exigida sigue siendo del 95%, asi como la reserva requerida.

Una vez realizado el andlisis cuantitativo, se determina lo siguiente:

1. La probabilidad de que el proyecto se termine el 30 agosto de 2020 es del 0,00%, es decir
el proyecto es inviable para ser entregado en esa fecha teniendo en cuenta el presupuesto
estimado.

2. La duracion del proyecto serd de 346 dias, si se desea tener una probabilidad de

cumplimiento del 95%.

META 290

MAS VALOR DESVIACION
DURACION DEL PROYECTO PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA ESPERADO ESTANDAR

SUMATORIA DE LOS TIEMPOS

DE LAS FASES 360,03 330 302,973 330,50 9,51

330,50 9,509

VALORES EN DIAS HABILES LABORALES

Duracion del proyecto si se desea tener una probabilidad de cumplimiento de
al menos el 95%.

Probabilidad de que el proyecto se termine el 30 agosto de 2020 09

Tabla 54

3. Se analizan las tres fases con mayor desviacion estandar, y se determina que la reserva
necesaria conservando un porcentaje del 95%, es de $ 329.138.790 y se grafican los

resultados en un diagrama de tornado.
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Meta $ 4.000.000.000

VALOR DESVIACION
PESIMISTA MAS PROBABLE OPTIMISTA ESPERADO ESTANDAR CTE MIN CTE MAX DELTA

1.INICIACION ~ $ 252.997.250 §$ 233.500.000 $ 209.706.350 $232.783.933 §$7.215.150 $ 3.528.935.950 $ 3.572.226.850 $ 43.290.900

.

REQUERIMIENT $ 770.103.000 §$ 738.000.000 $ 699.697.800 $736.966.800 $ 11.734.200 $3.514.744.533 $ 3.585.149.733 $ 70.405.200
0OSY

5. EJECUCION

DE LA OBRA.  $2.813.575.500 §2.573.000.000 $2.388.001.300 $2.582.262.800 §$70.929.033 $3.357.752.033 $3.783.326.233  §$ 425.574.200

$ 3.552.013.533 $ 72.254.257

VALOR DE LA RESERVA CON CUMPLIMIENTO DEL 95%

329.138.790,50

Tabla 55
DIAGRAMA DE TORNADO
A

CTE —— $3.211.392.932 $3.724.335.464
(EJECUCION)

CTE 1 $3.390.748.059 $3.507.309.166
(REQ Y ADQ)

CTE L, $3.447.622.026. S 3.449.290.626
(INICIACION)

T 1T 1T T 1T 1T 117171
3.211.392.932 $3.724.335.464 $3.724.335.464

llustracion 69
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13. GESTION DE LAS ADQUISICIONES
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13.1. PLAN DE COMPRAS Y SUBCONTRATACIONES
13.1.1. TIPO DE CONTRATO A UTILIZAR EN EL PROYECTO

Para adquisiciones de servicios y productos se utilizara el contrato a precio fijo y se aplicara para
todos los proveedores que se requieran para la correcta ejecucion de las actividades donde estos

intervengan.

13.1.2. MANEJO DE PROVEEDORES

La gestion de los proveedores se realizara luego de la evaluacion de los proveedores idoneos,
identificado bajo los criterios de evaluacion establecidos. Para entregables donde intervienen

multiples proveedores se debera tener en cuenta las siguientes consideraciones:

1. Establecer en el contrato, las clausulas de aprovisionamiento de insumos de cumplimiento
rigido en el plazo, y las penalidades o disolucién de contrato por incumplimiento.

2. El Financiera y contable del Proyecto junto con el Ingeniero de Planeamiento, seran los
responsables de exigir el correcto suministro de insumos a la obra (en el tiempo, cantidad y
calidad). Es responsabilidad de los mismos, hacer la notificacién a tiempo al Gerente de
Proyecto, cuando se materialice un incumplimiento en las entregas de algin insumo,
material, herramienta equipos o servicio en la fecha programada sera comunicado.

3. Los pagos seran realizados segun los porcentajes de anticipos acordados y no podran
cambiar durante la ejecucion del proyecto.

13.1.3. SUPUESTOS

e Todo los materiales, insumos, servicios, equipos 0 maquinarias requeridos para el proyecto
seran de origen nacional, y no necesitan importados.

e Ladisponibilidad de los materiales, insumos, servicios, equipos o0 maquinarias se rigen a los
tiempos de traslados normales del mercado local.

e Paralaseleccion de los proveedores se tendra en cuenta, aquellos proveedores que tengan
mayor puntuacion obtenido en la Matriz de seleccién de proveedores, y que, a su vez, su
impacto econémico no afecte la rentabilidad del proyecto.

e El proveedor cumplira con todas las clausulas y condiciones del contrato.

e Eltipo de cambio de moneda extranjera (US$) no tendra variacion mayor al 3%.

e Las controversias generadas en los contratos se resolveran por mutuo acuerdo.
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13.1.4. RESTRICCIONES

El costo real de cada adquisicion en el proyecto no debe excederse al monto contractual.
Cantidad limitada de proveedores que realizan transporte de insumos locales hasta el lugar
de la obra.

Procedimiento de adquisiciones y pagos de la Organizacion Ejecutante.

13.1.5. CONTROLAR LAS ADQUISICIONES

Todo proveedor que participe en la ejecucién del proyecto y cuyo valor del contrato sea
mayor a $10.000.000 de pesos colombianos, debera celebrar una pdliza de cumplimiento
que brinde respaldo para ambas partes.

Todo proveedor que desee participar en la ejecucién del proyecto debera realizar visitas
técnicas de detalle antes del inicio de la obra

Todo proveedor que haya sido seleccionado para participar en la ejecucién del proyecto
debera firmar acta de Inicio y de finalizacién de actividades

Asegurar que ambas partes cumplan con sus obligaciones contractuales

Es obligacion de ambas partes que celebran un contrato, hacer el cierre de los mismos una

vez se finalicen las actividades que fueron acordadas.

13.1.6. CERRAR LAS ADQUISICIONES

Antes de realizar el cierre de cualquier contrato y el cierre financiero, se debe realizar la
verificacion del producto o servicio negociado. Lo anterior se debe realizar en compafiia del
responsable autorizado por el proveedor y por el Ingeniero de Planeamiento y el supervisor
de proyectos.

Los productos o servicios contratados deben ser verificados previamente por el Ingeniero
de planeacion, Ingeniero Civil, Ingeniero Eléctrico o Ingeniero Metalmecanico, segun sea el
area de interés de su area. Esto se debera realizar en el momento de la recepcién de cada

uno, con el objetivo de asegurar la calidad de los mismos.
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13.1.7. CRITERIOS DE ACEPTACION

Los suministros, consumibles, no consumibles y servicios que sean requeridos para la ejecucion del

proyecto, deberan cumplir con los siguientes requerimientos.

e Especificaciones técnicas solicitadas deberan cumplirse a cabalidad.

e No se admiten excepciones de materiales o insumos distintos a los contratados y/o
cotizados por los proveedores.

e Lostiempos de entrega, se deberan cumplir segun lo acordado en los contratos celebrados.

e Es responsabilidad del proveedor entregar en la bodega, sin averia, maltrato o defecto el

producto, bien o servicio adquirido.

13.1.8. HERRAMIENTAS

El manejo de la seleccion y evaluacion de proveedores para realizar alguna compra o sub contratar
un servicio es un proceso fundamental dentro de la realizacién de un proyecto, debido a que lo
utilizan para obtener mayor competitividad y calidad en sus productos o servicios; al mismo tiempo
les permite reducir el riesgo que dicha compra o adquisicién no cumpla las caracteristicas que se

buscaba.

La mayoria de empresas cuenta con un registro de proveedores que en otras ocasiones sacio su
necesidad con éxito, lo que les permite proceder a la seleccién de los mismos y tomar decisiones a

la hora de una compra o sub contratar.

Los criterios que se utilizaron para comprar o sub contratar un servicio fueron la calidad del producto,
actitud de servicio con la empresa, tiempo de respuesta a los solicitado, precios que se ajustaran a

nuestros presupuestos.

13.2. DETALLE DE LOS PROVEEDORES

En el presente cuadro encontrara, la matriz de seleccion de proveedores, donde se detallan los

métodos de seleccion de proveedores, tipo de contrato, los roles y los criterios de seleccion.

179



13.2.1. PERFIL DE PROVEEDOR

Para ser un proveedor es necesario que la empresa esté constituida bajo una forma con personeria
juridica, con una experiencia mayor a cinco afios (5) en el mercado. La ubicacién es un factor

decisivo para calificar como proveedor.

Para casos excepcionales, como lo son los servicios del arquitecto disefiador, se aceptara un
contrato como persona natural, teniendo en cuenta la experiencia y la recomendacion directa del
cliente.

13.2.2. PROCESO DE EVALUACION DE PROVEEDORES

Se emplea la matriz de calificacion, para generar los modelos subjetivo y objetivo y encontrar
factores de ponderacion para evaluar los proveedores y tomar decisiones frente a la estrategia de

abastecimiento.

13.2.3. CRITERIOS DE SELECCION DE PROVEEDORES

Los factores de evaluacion para analizar y crear la estrategia de proveedores son calidad,

puntualidad, ubicacion, formas de pago y buenos precios.

Se tomaran en cuenta todos los proveedores que cuya calificacion total supere los 7 puntos. En
caso de que los proveedores que participen en el proyecto, no alcancen a calificar con puntuacion
mayor a 7 puntos, se tomaran en cuenta los dos proveedores con mayor puntaje obtenido. A estos

se les realizard una evaluacion directa a cada uno para identificar fortalezas y falencias.
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13.3.

ACTIVIDAD DONDE SE REQUIERE

Tramitacion de permisos ante entes regulatorios

MATRIZ DE COMPRAS Y SUB-CONTRATACION

EQUIPO / INSUMO O SERVICIO REQUERIDO

Adquisicién de polizas

PROVEEDORES

Seguros Bolivar S.A.

FECHADE

NECESIDAD

5/09/19

FECHA

PREVISTA DE

ADQUISICION
1/09/20

FECHADE
CIERRE

712/20

10.402.900

Asesor Legal Mauricio Santander 5/09/19 1/09/20 231119 | $ 7.500.000
Eficacia Bolsa de Empleo S.A.S
Contratacion de personal Dotacion a trabajadores Activos S.A.S 2511119 5/09/19 5/02/20 $ 10.402.900
Activos Atecnos S.A.
Elaborar planos del producto Arquitecto Disefiador Rodrigo Valencia 2511119 5/09/19 24/01/20 | $ 35.000.000
Realizar mediciones topogréficas Topografo Rodolfo Horta 6/04/20 16/03/20 14/04/20 | $ 16.240.553
Dispapeles y suministros S.A
Adquisicion de recursos de oficina y Oficina movil Recurso de Oficinas Officetec S.A.S 25/11/19 5/09/19 171219 | $ 51.425.538
OfiCo S.A
Entrega de pruebas de calidad Pruebas de calidad Grupo de pruebas metalurgicas S.A.S 25/11/20 25/11/20 26/11/20 | $ 24.645.000
COTRACTOR S.A.
Soli'citar, compralf y/o contratar la adquisicion de oficina movil, maquinarias, Compra de herramientas y equipos necesarios. Gecolsa S.A. 6/02/20 25/11/20 171219 | $ 288.288.120
equipos y herramientas. Dosmopar S.A
Mercovil S.A
Solicitar, comprar y/o contratar |a adquisicion de oficina movil Oficinas Moviles Annova S.A.S 25[11/19 25/11/20 171219 | $ 15.833.333
Solicitar, comprar y/o contratar |la adquisicion de materiales e insumos Compra de herramientas y equipos necesarios. 2/03/20 25/11/20 17/04/20 | $ 310.639.562
Descapotar, limpiar y recolectar material ACPM 15/04/20 25/11/20 17/04/20 | $ 3.769.605
Escavar, enmallar, realizar zanjas de desagiie Material 0 insumo necesario para la fase 25/06/20 25/11/20 17/04/20 | $ 40.001.530
Instalar tuberia de humectacion Material 0 insumo necesario para la fase 9/07/20 25/11/20 17/04/20 | $ 48.006.010
Fundir placas de concreto Material 0 insumo necesario para la fase 24/07/20 25/11/20 17/04/20 | $ 198.445.219
Construir Bodega Material 0 insumo necesario para la fase 3/06/20 25/11/20 17/04/20 | $ 94.452.190
Construir Parqueaderos provisionales Material 0 insumo necesario para la fase 16/06/20 25/11/20 17/04120 | $ 6.251.210
Escavar, enmallar, fundir Material o insumo necesario para la fase 25/06/20 25/11/20 17/04/20 | $ 106.644.410
Rellenar con material térmico Material 0 insumo necesario para la fase Aceros colombianos de Tunja 24/07/20 25/11/20 17/04/20 | $ 298.874.410
Construir columnas y vigas Material 0 insumo necesario para la fase Suministyros y matgrigles JH 31/07/20 25/11/20 17/04/20 | $ 154.411.150
Levantar paredes con ladrillo térmico Material 0 insumo necesario para la fase ::;32:;: ::ZSNSL:";C:,'FSJ;?: SS:SS 10/08/20 25/11/20 17/04/20 | $ 598.444.130
Construir sistema de recoleccion no renovable Material 0 insumo necesario para la fase . . o 10/08/20 25/11/20 17/04/20 | $ 85.201.110
Ladrillos de la colonia Ltda.
Instalar Puertas Material 0 insumo necesario para la fase Termicos Nacionales S.A.S 22/09/20 25/11/20 17/04/20 | $ 58.744.400
Ejecutar instalacion eléctrica de hornos Material 0 insumo necesario para la fase Tecnomateriales S.A.S. 14/09/20 25/11/20 17/04/20 | $ 35.005.554
Ejecutar instalacion eléctrica general Material o insumo necesario para la fase 31/07/20 25/11/20 17/04/20 | $ 15.084.022
Revisar y probar instalacion eléctrica Material 0 insumo necesario para la fase 3/11/20 25/11/20 17/04/20 | $ 4.855.500
Instalar complementos mecanicos (Escaleras y estructuras) Material 0 insumo necesario para la fase 24/07/20 25/11/20 17/04/20 | $ 186.855.500
Instalar bandejas transportadoras Material 0 insumo necesario para la fase 24/08/20 25/11/20 17/04/20 | $ 78.805.500
Instalar rieles de movimientos de PCM Material 0 insumo necesario para la fase 8/09/20 25/11/20 17/04/20 | $ 20.281.312
Instalar PCM Material 0 insumo necesario para la fase 22/09/20 25/11/20 17/04120 | $ 31.005.500
Probar encendido de horno Material 0 insumo necesario para la fase 710/20 25/11/20 17/04/20 | $ 3.521.220
Probar cargue de coque Material 0 insumo necesario para la fase 9/11/20 25/11/20 17/04/20 | $ 152.000
TOTAL $ 2.839.189.388
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MATRIZ DE SELECCION DE PROVEEDORES

NOMBRE

EMPRESAY
PUESTO

FASE DE MAYOR
INTERES

ROL EN EL
PROYECTO

METODOS DE

TIPOS DE
CONTRATO

CRITERIO

PONDE-RACION

CALIFICA-CION

PUNTAIE

PRECIO 30% 8 2,4
Rodrigo CASITSAS. - . Arquitecto ., ESTABILIDAD FINANCIERA 30% 9 2,7
. Arquitecto 3. DISENO - Unico proveedor. Precio Fijo 7,8
Valencia Disefiador Disefiador PROPUESTA TECNICA 15% 8 1,2
FECHA DE ENTREGA 25% 6 1,5
PRECIO 30% 7 2,1
Mauricio Contratista. - . ESTABILIDAD FINANCIERA 15% 8 1,2
1. INICIACION Asesor Legal  Unico proveedor. Precio Fijo 7,2
Santander Asesor Legal PROPUESTA TECNICA 35% 6 2,1
FECHA DE ENTREGA 20% 9 1,8
PRECIO 25% 8 2
Rodolfo Contratista. - . . ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 7 1,75
, 5. EJECUCION DE LA OBRA Topdgrafo Unico proveedor. Precio Fijo 6,25
Horta Topografo PROPUESTA TECNICA 30% 5 1,5
FECHA DE ENTREGA 20% 5 1
PRECIO 40% 9 3,6
Armando Lo e lade ) Suministrar ESTABILIDAD FINANCIERA 20% 5 1
Loaiza 5. EJECUCION DE LA OBRA personal Licitacion Precio Fijo 7,6
Pedraza empleo -Gerente requerido PROPUESTATECNICA 20% 7 1,4
FECHA DE ENTREGA 20% 8 1,6
PRECIO 25% 7 1,75
ActivosS.AS - Suministrar ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 6 1,5
Julio Gonzalez Director de 5. EJECUCION DE LA OBRA personal Licitacion Precio Fijo 6,25
talento humano requerido PROPUESTATECNICA 25% 8 2
FECHA DE ENTREGA 25% 4 1
PRECIO 25% 6 1,5
Miladys ~ /ctivosAtecnos ) Suministrar ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 9 2,25
) S.A.-Gerentede 5.EJECUCION DE LA OBRA personal Licitacion Precio Fijo 7,5
- . PROPUESTA TECNICA 5% 7 1,75
Charris operacion requerldo 0 S CNIC 25%
FECHA DE ENTREGA 25% 8 2
PRECIO 25% 10 2,5
Grupode 6.CONTROLYCALIDAD 1éChicosde ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 4 1
Roberto Luna pruebas Pruebasde Unico proveedor. Precio Fijo 7,75
metallrgicas S.A.S 7. CIERRE DE OBRA calidad PROPUESTATECNICA 25% 8 2
FECHA DE ENTREGA 25% 9 2,25
PRECIO 25% 8 2
Eduardo De 4. REQUERIMIENTOS Y Proveedor o o ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 9 2,25
COTRACTOR S.A. Suministro de Licitacion Precio Fijo 8,25
Arco ADQUISICIONES Maquinaria PROPUESTATECNICA 25% 8 2
FECHA DE ENTREGA 25% 8 2
PRECIO 25% 5 1,25
Emilia De La 4. REQUERIMIENTOS Y P“’_"_eed"' o o ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 10 2,5
GecolsaS.A. Suministro de Licitacién Precio Fijo 8,75
Rosa ADQUISICIONES Maquinaria PROPUESTATECNICA 25% 10 2,5
FECHA DE ENTREGA 25% 10 2,5
PRECIO 25% 6 1,5
Oscar Diaz 4. REQUERIMIENTOS Y Proveedor ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 9 2,25
Dosmopar S.A Suministro de Licitacion Precio Fijo 7,5
Perea ADQUISICIONES Maquinaria PROPUESTA TECNICA 25% 8 2
FECHA DE ENTREGA 25% 7 1,75
PRECIO 25% 7 1,75
Ramiro | 4. REQUERIMIENTOS Y P“"’eed"; ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 8 2
. Mercovil S.A Suministro de Licitacion Precio Fijo 7,75
Molina ADQUISICIONES Maquinaria PROPUESTATECNICA 25% 9 2,25
FECHA DE ENTREGA 25% 7 1,75
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PRECIO 25% 8 2
Aceros 4. REQUERIMIENTOS Y Proveedor ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 9 2,25
AnaDelorian colombianos de ADQUISICIONES Suministro de Licitacion Precio Fijo 7
9
Tunja Maquinaria PROPUESTATECNICA 25% 6 1,5
FECHADE ENTREGA 25% 5 1,25
PRECIO 30% 7 2,1
Hernando  Suministrosy 4. REQUERIMIENTOS Y Spr‘?v_efd"; Leitaci brecio F ESTABILIDAD FINANCIERA 20% 7 1,4 o
landdzuri  materiales JH ADQUISICIONES uministro de citacion reCo O I ROPUESTATECNICA 0% 3 0.8 '
Maquinaria ’
FECHA DE ENTREGA 40% 5 2
PRECI 409 2
Proveedor de RECIO 0% 5
Rafacl 8 Ferreterfa Los 4. REQUERIMIENTOS Y Materiales, Licitacis precio Fi ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 4 1 .
AACIBATAZ. ¢ ministros S.AS ADQUISICIONES herramientase cltacion recloto PROPUESTA TECNICA 25% 8 2 !
insumos
FECHADE ENTREGA 10% 9 0,9
o
Proveedor de PRECIO 15% 7 1,05
Lifana P Ferreteria La 4. REQUERIMIENTOS Y Materiales, Licitacio brecio Fi ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 9 2,25 -
flanaFonce NuevaTunjaS.A.S ADQUISICIONES herramientas e cttacion reclorio PROPUESTA TECNICA 35% 7 2,45 !
insumos
FECHA DE ENTREGA 25% 8 2
9
proveedor de PRECIO 35% 4 1,4
Alexandra Ladrillos de la 4. REQUERIMIENTOS Y Materiales, o o ESTABILIDAD FINANCIERA 10% 6 0,6
. . . Licitacion Precio Fijo 5,5
Bermejo colonia Ltda. ADQUISICIONES herramientase PROPUESTA TECNICA 35% 6 2,1
insumos
FECHADE ENTREGA 20% 7 1,4
o
Proveedor de PRECIO 40% 8 3,2
Heidy Truiil Termicos 4. REQUERIMIENTOS Y Materiales, Licitacis precio Fi ESTABILIDAD FINANCIERA 20% 9 1,8 75
VIO Nacionales s.AS ADQUISICIONES herramientas e cltacion recloro PROPUESTA TECNICA 20% 7 1,4 !
insumos
FECHA DE ENTREGA 10% 8 0,8
9
Proveedor de PRECIO 25% 7 1,75
Luisa Vuel Tecnomateriales 4. REQUERIMIENTOS Y Materiales, Licitacié brecio Fi ESTABILIDAD FINANCIERA 35% 9 3,15 -
uisa Vuelvas . ICitacion recio rijo ,
S.AS. ADQUISICIONES herramientase PROPUESTA TECNICA 25% 9 2,25
insumos
FECHADE ENTREGA 15% 4 0,6
PRECIO 30% 6 1,8
4 REQUERIMIENTOsy | roveedorde ESTABILIDAD FINANCIERA 20% 8 1,6
Pedro Nigrinis ~ AnnovaS.A.S ADQUISICIONES Sministro de Licitacion Precio Fijo 7,1
9
Oficinas Moviles PROPUESTATECNICA 10% 5 0,5
FECHADE ENTREGA 40% 8 3,2
PRECIO 25% 7 1,75
Natalia Dispapelesy 4. REQUERIMIENTOS Y :"_)V_etedorde Leitaci brecio Fig | ESTABILIDAD FINANCIERA 25% 7 Ls |
Mendoza  suministros S.A ADQUISICIONES m'”'sf_ ropara cttacion T T ROPUESTA TECNICA 25% 4 1 '
oficina
FECHADE ENTREGA 25% 9 2,25
PRECIO 25% 4 1
4. REQUERIMIENTOsY | roveedorde ESTABILIDAD FINANCIERA 35% 9 3,15
JunaRivera Officetec S.A.S Sministro para Licitacion Precio Fijo 7,3
ADQUISICIONES oficina PROPUESTATECNICA 25% 9 2,25
FECHA DE ENTREGA 15% 6 0,9
PRECIO 30% 7 2,1
Felipe ) 4. REQUERIMIENTOS Y Pr(.)v.eedorde B s ESTABILIDAD FINANCIERA 30% 8 2,4
Morales OfiCo S.A ADQUISICIONES Smmolsﬁt:i:;)ara Licitacion Precio Fijo PROPUESTATECNICA o 5 135 6,85
FECHADE ENTREGA 25% 4 1
o
2. PLANIFICACION b dord PRECIO 25% 8 2
PedroPablo  Seguros Bolvar 3. DISENO e ni ’ brecioFio [ FSTABILIDAD FINANCIERA 5% 8 2 | oo
Pushini SA. 4. REQUERIMIENTOS Y po 'ﬁavet nicoproveedor. - reclo R0 UFSTATECNICA 25% < 125 ’
ADQUISICIONES cumplmiento
FECHADE ENTREGA 25% 4 1
Tabla 57
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