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1. Resumen ejecutivo 

El objetivo principal del presente documento es presentar un plan para la dirección de proyectos 

basado en la Guía del PMBOK sexta edición, donde se observen todos los procesos que se 

requieren para llevar a cabo las remodelaciones en el sistema de control de la maquinaria principal 

y las reparaciones mayores del buque de la Armada de Colombia ARC “Golfo de Tribugá” en dique 

seco. 
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2. Información de la empresa o cliente del proyecto Armada de Colombia 

2.1 Misión 

Según la Armada de Colombia su misión es “Desarrollar operaciones navales para la defensa y 

seguridad nacional, y la protección de los intereses marítimos y fluviales, contribuyendo al 

desarrollo sostenible del Estado”. (Armada Nacional, 2020). 

2.2 Visión 

Según la Armada de Colombia su visión es “Ser una Armada de proyección e influencia 

regional, con tecnología y capacidades para la defensa y seguridad nacional, relevante para el 

desarrollo de los intereses marítimos y fluviales, reconocida por su integridad y contribución al 

progreso del país”. (Armada Nacional, 2020). 

2.3 Funciones 

La Armada Nacional tiene como función constitucional “Contribuir a la defensa de la Nación 

mediante la aplicación del Poder Naval. El empleo eficaz de dicho poder deberá llevar a consolidar 

y garantizar la seguridad territorial, de los ciudadanos y del Estado dentro de la jurisdicción de la 

Armada Nacional. 

Además de las funciones de Seguridad y Defensa la Armada Nacional está llamada a participar 

en misiones orientadas a garantizar el empleo integral del mar por parte de la Nación. Para ello 

debe cumplir con actividades tanto militares como diplomáticas y de implementación de la ley y el 

orden. 

Las funciones de la Armada Nacional varían dependiendo de las necesidades del país y de las 

condiciones socioeconómicas tanto nacionales como internacionales. Debido a esta multiplicidad 
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de funciones es difícil predecir cuáles tendrán prioridad en un período determinado, los programas 

de la Armada están orientados a obtener capacidades que le proporcionen flexibilidad y permitan 

adaptarse rápidamente a los cambios de las potenciales amenazas y las funciones específicas a 

efectuar”. (Armada Nacional, 2020). 

2.4 Estrategia 

La Armada Nacional desarrolla su misión en dos espacios vitales para la humanidad como son 

el mar y la Amazonía. Poseer aproximadamente un millón de kilómetros cuadrados de espacios 

oceánicos en el Mar Caribe y el Océano Pacífico, no solo es un privilegio y una garantía para 

nuestro desarrollo y subsistencia futura, sino un reto y compromiso con la comunidad internacional, 

que ve en ellos también su oportunidad de subsistencia. Así mismo, actuar sobre una tercera parte 

de las fronteras continentales representadas en ríos, y 2 quintas partes del territorio continental que 

corresponden a la Amazonía representan un reto institucional. (Armada Nacional, 2020) 

2.4.1 Objetivos estratégicos 

“La Armada Nacional estableció cuatro objetivos estratégicos de "fines", que permitirán 

materializar los resultados esperados en el corto y mediano plazo en sus áreas de responsabilidad. 

Todas las misiones, programas, proyectos, procesos, actividades, medios y presupuestos de la 

institución están orientados a contribuir en la obtención de estos objetivos. 

• Protección de la población y sus recursos y consolidación del control territorial. 

• Neutralización de las finanzas del Narcoterrorismo. 

• Disuasión Estratégica. 

• Seguridad Marítima y Fluvial.” (Armada Nacional, 2020). 
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2.4.2 Lineamiento estratégico 

Según el Plan Estratégico Naval, “la Armada de Colombia dispone como será empleado el poder 

naval de la Nación para contribuir al logro de los objetivos políticos y militares que garanticen la 

vigencia de los intereses vitales de Colombia. 

Ganar la guerra al narcoterrorismo es nuestra prioridad, no será rápido ni fácil pero la victoria 

es nuestra meta y la alcanzaremos. Por consiguiente, todos los esfuerzos de la institución en los 

aspectos de administración y desarrollo del talento humano, de manejo de la información, de las 

operaciones, de doctrina, de táctica, de logística, de innovación, de liderazgo y de la protección de 

nuestras propias fuerzas serán desarrollados armónicamente para cumplir nuestra misión y alcanzar 

la visión. En este sentido el Comando de la Armada Nacional ha establecido los siguientes 

lineamientos para la formulación y desarrollo de la estrategia naval: 

La valoración de los potenciales propios y los de los actuales o potenciales enemigos o 

adversarios, así como el análisis sobre su naturaleza y evolución han sido la principal consideración 

del mando naval al formular las metas y objetivos del Plan Estratégico Naval. La valoración 

adecuada de dichos potenciales será una tarea constante que permita desarrollar cursos de acción 

más precisos y soportar mejor la toma de decisiones. 

La Armada Nacional concentrará toda su capacidad naval militar en contribuir a la 

consolidación de la Política de Seguridad Democrática del Gobierno Nacional. Los recursos 

humanos y materiales, la información, el conocimiento y la gestión de comando se desarrollarán y 

emplearán en el marco de estrategias y acciones concebidas para garantizar esta consolidación, y 

la principal contribución será la eliminación de la amenaza narcoterrorista que se cierne sobre la 

nación, el Estado y los recursos del país. 
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Al estar en juego intereses vitales de la Nación, es deber de la Armada Nacional aplica la 

suficiente fuerza para proyectar inequívocamente la intención de obtener una victoria, orientada al 

logro de los objetivos militares y políticos. 

El desafío terrorista se constituye en un reto para la Armada Nacional, pues implica reorientar 

el empleo de los medios para generar fortalezas frente a un enemigo asimétrico y así contribuir 

significativamente con las capacidades humanas y tecnológicas de la institución a dar un vuelco 

estratégico al desarrollo del conflicto. 

La conducción de la Armada en la guerra debe caracterizarse por su contundencia y flexibilidad, 

la respuesta del poder naval a la asimetría de la guerra a la cual ha sido expuesta será, el empleo 

eficaz de sus medios, la superioridad tecnológica y de información, la garantía de la protección de 

la población, la conservación de los recursos y la preservación de los Derechos Humanos y del 

Derecho Internacional Humanitario. 

La flexibilidad y el empleo adecuado y coordinado de los medios y componentes permitirá 

afrontar la guerra simultáneamente en los distintos escenarios. Sin embargo, solo nuestra acción 

conjunta y coordinada con las otras Fuerzas Militares y organismos estatales permitirá generar las 

sinergias operacionales necesarias para garantizar la victoria. 

El talento humano, los miles de hombres y mujeres que conforman la Armada Nacional, deben 

entender el momento histórico que la institución vive y que solo con su compromiso, 

profesionalismo y sacrificio se alcanzará el horizonte de un país en paz. Su formación, capacitación 

y entrenamiento serán una preocupación constante para incrementar el nivel de alistamiento de 

todas nuestras unidades. 
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Nuestros recursos presupuestales son y seguirán siendo escasos y su futura disponibilidad es un 

factor de incertidumbre para la fuerza, por esto la eficiencia y transparencia en su empleo serán 

decisivas en el logro del objetivo final. 

La planificación y administración adecuada de los medios disponibles durante todas las etapas 

del proceso logístico, incluida la adquisición, asignación, empleo y retiro, serán el pilar que soporte 

la eficiencia operacional de la Armada Nacional. 

La organización y el material naval deben evolucionar para adaptarse a la estrategia diseñada, 

la aplicación de la estrategia no debe restringirse a la disponibilidad y empleo de los medios, son 

estos los que deben ajustarse a ella a través de la evolución de la doctrina naval. 

Solo una organización dinámica facilitará el establecimiento de canales de mando y sistemas de 

información que permitan la aplicación de la estrategia naval en todos los niveles. 

La Armada Nacional solo podrá aplicar su poder de combate de manera efectiva si la Fuerza se 

moviliza en un ambiente interno y externo conocido y adecuado. 

El concepto de acción integral se ampliará para cobijar aspectos que garanticen el 

establecimiento de un entorno que incluya, además de los temas ya manejados de guerra política, 

el tema ambiental, temas educativos, la generación de opinión y la calidad naval. 

Se deben conocer y explotar las fortalezas propias y transformar las debilidades en nuevas 

fuerzas que generen sinergia en las capacidades de la Armada Nacional.  

La reevaluación permanente de las estrategias no significará un cambio en el propósito final, 

sino por el contrario es la manera como la institución responde de manera flexible a las cambiantes 

amenazas para garantizar el éxito. 
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El desarrollo de estos lineamientos estratégicos, su materialización a través del empleo de 

estrategias para alcanzar metas y objetivos serán el derrotero de la institución hasta la obtención de 

la victoria final, momento en el cual empezaremos a vivir la Armada del Futuro.” (Armada 

Nacional, 2020). 

3. Factores ambientales de la empresa 

3.1 Principios y valores 

Según los lineamientos de la Armada de Colombi, “Los Principios y Valores que forjan el 

espíritu de los hombres de la Armada Nacional representan las convicciones morales que nuestros 

hombres y mujeres requieren para cumplir sus deberes con entereza y luchar con tesón por el 

engrandecimiento de la Patria; y a la vez, para encontrar el mejor rumbo hacia el enaltecimiento 

personal, hacia ser mejores ciudadanos y por ende, servir mejor a Colombia. 

La identificación y puesta en práctica de los Principios y Valores que a continuación se exponen 

es lo que agrega valor a las actuaciones individuales, lo cual se ve reflejado en las relaciones 

humanas y en el desempeño profesional. 

Sin embargo, la ética, el respeto y la devoción al trabajo no se constituyen en los únicos 

principios, ni son los valores enunciados, tampoco los exclusivos que rigen el comportamiento de 

los hombres y mujeres de la Armada Nacional, todo el universo en esta materia es objeto de 

observancia y guía institucional.” (Armada Nacional, 2020). 
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3.1.1 Principios 

• Acatamiento integral de la Constitución y las Leyes: Nos corresponde defenderlas, 

preservarlas, hacerlas respetar y cumplir estrictamente con sus preceptos. 

• La total convicción por el respeto a la persona: Actuaciones guiadas por una profunda 

consideración por las personas; tanto al interior como al exterior de la institución, 

ninguna conducta del Personal de la Armada Nacional atentará contra la calidad, 

dignidad y autoestima. 

• La búsqueda de cooperación e integración interinstitucional: Optimizar y 

complementar los servicios, la información, las mejores prácticas, articular esfuerzos 

para garantizar efectividad y oportunidad en los resultados. 

• La transparencia y efectividad en todos sus actos: El profesionalismo, honestidad y 

dedicación en las misiones y tareas asignadas, permite elevar el desempeño y la 

obtención de resultados efectivos; liderar a través de la aplicación de conceptos 

gerenciales y de comandos modernos, con el propósito de ganar la guerra y facilitar la 

superación de la amenaza terrorista. 

• La unión y cambio: Debe existir en toda la organización, para trabajar de manera conjunta 

en la consolidación y sostenibilidad de la seguridad en Colombia, adaptándose con 

eficiencia a los continuos y complejos cambios del entorno. (Armada Nacional, 2020). 

3.1.2 Valores 

• Lealtad: Es la plena manifestación de fidelidad hacia la verdad, proyectada a uno mismo, 

la familia, la institución y a la patria. 
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• Responsabilidad: Asumir y aceptar las consecuencias de nuestros actos libres y 

conscientes. 

• Honestidad: Actuar con rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad. 

• Solidaridad: Responder con acciones humanitarias ante situaciones que pongan en peligro 

la vida, la paz, el orden y la seguridad de los colombianos, fomentando la cooperación 

ciudadana. 

• Valor: Actuar con coraje, arrojo, intrepidez y prudencia en cada situación que sea necesaria 

para defender el bienestar de la Nación. 

• Justicia: Dar a cada quien lo que corresponde, por sus méritos y actos. 

• Compromiso: Conocer y cumplir con empeño, profesionalismo y sentido de pertenencia 

los deberes y obligaciones. 

• Honor: Virtud que caracteriza a la persona y que la hace consistente con la esencia de su 

ser y de los principios que ha prometido defender, respetar y acatar. 

• Respeto: Tratar a los demás con deferencia y consideración y reconocer su dignidad, 

creencias, tradiciones, costumbres y derechos. 

• Servicio: Satisfacer las necesidades de la comunidad en los fines que la Constitución y la 

Ley nos han confiado. 

• Disciplina: Cumplir las normas establecidas y reconocer la autoridad. (Armada Nacional, 

2020). 
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3.2 Organigrama 

 

Figura 1. Organigrama Armada de Colombia (elaboración propia). 
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3.3 Jurisdicción 

Según los lineamientos de la Armada de Colombia en cuanto a jurisdicción, “La Armada 

Nacional ejerce presencia y soberanía sobre el Mar Caribe y el Océano Pacífico, con el propósito 

de mantener la integridad territorial, el orden constitucional y contribuir al desarrollo del poder 

marítimo y a la protección de los intereses de la Nación.”  

• Fuerzas navales y batallones fluviales 

Bajo el mando operacional de las Fuerzas Navales del Caribe (540.876 km2) y del Pacífico 

(339.500 Km2), sus dos Brigadas cubren 40.835 km2 de territorio, que abarcan ocho departamentos 

de la Costa Caribe y Pacífica. La Brigada Fluvial, con sus seis Batallones Fluviales y con el apoyo 

del componente naval, cumple la misión de ejercer el control fluvial de los principales ríos 

navegables del territorio colombiano. 

• Puestos fluviales 

Los Puestos Fluviales, encargados de ejercer el control sobre importantes ríos de Colombia, 

permiten a centenares de compatriotas navegar con tranquilidad y a la vez, negar el uso de las aguas 

al tráfico de armamento, alucinógenos y precursores químicos. (Armada Nacional, 2020). 

3.4 Organización 

3.4.1 Fuerzas y comandos 

La Armada de Colombia cuenta con ocho fuerzas y comandos en el territorio nacional: 

• Fuerza Naval del Caribe, que cubre el mar territorial colombiano en el Mar Caribe con 

flotillas conformadas por unidades de superficie y submarinas.  

https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Fuerza_Naval_del_Caribe&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Mar_Caribe
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• Fuerza Naval del Pacífico que abarca el mar territorial de Colombia en aguas del 

Océano Pacífico. 

• Fuerza Naval del Sur, hace presencia, control y vigilancia de los ríos Putumayo y 

Caquetá.  

• Fuerza Naval del Oriente, la cual está presente en los 5.032 kilómetros de ríos 

navegables de los departamentos de Arauca, Casanare, Guainía, Guaviare, Meta y 

Vichada, de los cuales 1.320 kilómetros corresponden a ríos fronterizos que forman 

parte de la cuenca hidrográfica del río Orinoco. 

• Comando de Infantería de Marina, que opera en la jurisdicción terrestre asignada a la 

Armada, en los litorales Caribe y Pacífico, en el territorio insular y en los ríos de 

Colombia en misiones especiales anfibias. 

• Comando de Guardacostas, tiene como función la seguridad marítima mediante la 

represión del delito en el mar, el control de la preservación del medio ambiente marino 

y las operaciones de búsqueda y rescate. 

• Comando de Aviación Naval: Las Unidades de ala fija conducen operaciones de 

patrullaje en las áreas marítimas, transporte de personal a las diferentes guarniciones 

de la Armada y apoyo logístico a las Unidades en tierra. 

• Comando Específico de San Andrés y Providencia. (Armada Nacional, 2020) 

3.4.2 Escuelas de formación 

En adición a las 7 fuerzas y comandos mencionados, la Armada de Colombia cuenta con tres 

(3) Escuelas de formación para sus elementos: 

• Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla. 

https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Fuerza_Naval_del_Pac%C3%ADfico&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Oc%C3%A9ano_Pac%C3%ADfico
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Fuerza_Naval_del_Sur&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Fuerza_Naval_del_Oriente&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Infanter%C3%ADa_de_Marina_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Comando_de_Guardacostas_de_Colombia&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Comando_de_Aviaci%C3%B3n_Naval_(Colombia)&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Comando_Espec%C3%ADfico_de_San_Andr%C3%A9s_y_Providencia&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Escuela_Naval_de_Cadetes_Almirante_Padilla
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• Escuela Naval de Suboficiales A.R.C “Barranquilla”. 

• Escuela de Formación de Infantería de Marina. 

3.4.3 Bases navales y operativas 

La Armada de Colombia mantiene un número de bases navales y fluviales en ambos litorales, 

así como múltiples bases fluviales a lo largo del territorio colombiano, las Bases Navales 

mayores son: 

• Base Naval ARC “Bolívar” - BN1, cerca de Cartagena. 

• Base Naval ARC “Bahía Málaga” - BN2, cerca de Buenaventura. 

• Base Naval ARC “Leguizamo” - BN3, cerca de Puerto Leguizamo. 

• Base Naval ARC “San Andrés” - BN4, en San Andrés. 

• Base Naval ARC “Orinoquía” - BN5, en Puerto Carreño. 

• Base Naval ARC “Bogotá” - BN6, en Bogotá. 

Algunas de las más importantes unidades operativas fluviales son: 

• Puesto Fluvial y de Guardacostas, Tumaco, 

• Comando Guardacostas del Amazonas, Leticia, 

• Puesto Fluvial y de Infantería de Marina, Puerto Berrío 

• Puesto Fluvial y de Infantería de Marina, Puerto Carreño 

• Puesto Fluvial y de Infantería de Marina, Puerto Inírida 

3.5 Recursos humanos 

La Armada Colombiana está compuesta por dos cuerpos; el cuerpo Naval y el cuerpo de 

Infantería de Marina y cuenta con aproximadamente 35.000 miembros, incluyendo 

https://es.wikipedia.org/wiki/Escuela_Naval_de_Suboficiales_A.R.C._Barranquilla
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Escuela_de_Formaci%C3%B3n_de_Infanter%C3%ADa_de_Marina&action=edit&redlink=1
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aproximadamente 22.000 Infantes de Marina, 8.000 marineros y suboficiales, 2.500 oficiales, 

1.300 cadetes y alrededor de 2.000 civiles, estos últimos usualmente asignados a especialidades 

técnicas o profesionales. Como cualquier institución militar, tiene una estructura jerárquica 

organizada en 3 categorías, así: Oficiales, Suboficiales e Infantes de Marina Profesionales. Dentro 

de las categorías de Oficiales y Suboficiales se pueden diferenciar los grados navales de los grados 

de infantería de marina. 

3.5.1 Grados de oficiales navales y de infantería de marina 

• (ALM) Almirante = General de Infantería de Marina (GCIM). 

• (VALM) Vicealmirante = Mayor General de Infantería de Marina (MGCIM). 

• (CALM) Contralmirante = Brigadier General de Infantería de Marina (BGCIM). 

• (CN) Capitán de Navío = Coronel de Infantería de Marina (CRCIM). 

• (CF) Capitán de Fragata = Teniente Coronel de Infantería de Marina (TCCIM). 

• (CC) Capitán de Corbeta = Mayor de Infantería de Marina (MYCIM). 

• (TN) Teniente de Navío = Capitán de Infantería de Marina (CTCIM). 

• (TF) Teniente de Fragata = Teniente Efectivo de Infantería de Marina (TECIM). 

• (TK) Teniente de Corbeta = Subteniente de Infantería de Marina (STCIM). 

3.5.2 Grados de Suboficiales navales y de infantería de marina 

• (JTC) Suboficial Jefe Técnico de Comando = Sargento Mayor de Comando de Infantería de 

Marina (SMCCIM). 

• (JT) Suboficial Jefe Técnico = Sargento Mayor de Infantería de Marina (SMCIM). 

• (SJ) Suboficial Jefe = Sargento Primero de Infantería de Marina (SPCIM). 
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• (S1) Suboficial Primero = Sargento Viceprimero de Infantería de Marina (SVCIM). 

• (S2) Suboficial Segundo = Sargento Segundo de Infantería de Marina (SSCIM). 

• (S3) Suboficial Tercero = Cabo Primero de Infantería de Marina (CPCIM). 

• (MA1) Marinero Primero = Cabo Segundo de Infantería de Marina (CSCIM). 

• (MA2) Marinero Segundo = Cabo Tercero de Infantería de Marina (C3CIM). 

3.6 Estándares y normas gubernamentales 

Para describir los estándares y normas gubernamentales, se dirigió a la Dirección Marítima, 

quienes son la autoridad en los mares y ríos de Colombia, donde se pudo discriminar el marco legal 

de proyecto tanto para su navegación como los requisitos legales para sus reparaciones mayores. 

• Convenio SOLAS (Safety of life at sea), Convenio internacional para la seguridad de la 

vida humana en el mar, que contiene diversos aspectos de seguridad de la navegación de 

los buques. 

•  Código IGS (Código internacional de gestión de la seguridad). 

• Código de estabilidad sin avería 2008 (Código IS 2008). 

• Resolución MSC 307 (88), código PEF -  Resolución Md-Dimar-Submerc-Arem (1016-

2019). 

• Resolución MSC.48(66) Código IDS – Resolución Md-Dimar-Submerc-Arem (1018-

2019). 

• Resolución MSC.5 (48) Código CIG – Resolución Md-Dimar-Submerc-Arem (1124-

2019). 

• Enmiendas Código CIG - Resolución Md-Dimar-Submerc-Arem (1124-2019). 

https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.307%2888%29%20CODIGO%20PEF.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.307%2888%29%20CODIGO%20PEF.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.48%2866%29%20CODIGO%20IDS.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.48%2866%29%20CODIGO%20IDS.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.5%2848%29%20CODIGO%20CIG.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.5%2848%29%20CODIGO%20CIG.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/ENMIENDAS%20CODIGO%20CIG.pdf
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• Resolución MSC.4(48) Código CIQ - Resolución Md-Dimar-Submerc-Arem (1125-

2019). 

• Enmienda MEPC.19(22) Código CIQ - Resolución Md-Dimar-Submerc-Arem (1125-

2019). 

• Enmienda MSC.10(54) Código CIQ - Resolución Md-Dimar-Submerc-Arem (1125-

2019). 

• Convenio Internacional sobre normas de Formación, Titulación y Guardia para la Gente 

de Mar- STCW. 

• Convenio Internacional para Facilitar el Tráfico Marítimo Internacional de 1965- FAL. 

• Convenio Internacional sobre la constitución de un fondo internacional de indemnización 

de daños debidos a contaminación por hidrocarburos- FONDO 1992. 

• Convenio Internacional sobre Responsabilidad Civil por Derrames de Hidrocarburos- 

CLC. 

• Convenio constitutivo de la Organización Marítima Internacional. 

• Convenio Internacional para Prevenir la Contaminación por Buques 1973 y su Protocolo 

de 1978- MARPOL. 

• Convenio Internacional sobre Cooperación, Preparación y Lucha contra la Contaminación 

por Hidrocarburos- OPRC. 

• Convenio Internacional sobre Búsqueda y Salvamento Marítimo de 1979- SAR. 

• Convenio Internacional sobre Arqueo de Buques de 1969- TONNAGE. 

• Convenio sobre Reglamento Internacional para Prevenir los Abordajes- COLREG. 

• Convenio Constitutivo y Acuerdo de Explotación de la Organización Internacional de 

Telecomunicaciones Marítimas por Satélite. 

https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.4%2848%29%20CODIGO%20CIQ.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/RESOLUCION%20MSC.4%2848%29%20CODIGO%20CIQ.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/ENMIENDA%20MEPC.19%2822%29%20CODIGO%20CIQ.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/ENMIENDA%20MEPC.19%2822%29%20CODIGO%20CIQ.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/ENMIENDA%20MSC.10%2854%29%20CODIGO%20CIQ.pdf
https://www.dimar.mil.co/sites/default/files/noticias/ENMIENDA%20MSC.10%2854%29%20CODIGO%20CIQ.pdf
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
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• Convenio Internacional sobre Líneas de Carga- LOAD LINES. 

• Enmiendas a los Convenios de la Organización Marítima Internacional. 

• Decreto 1070 de 2015, por el cual s expide el decreto único reglamentario del sector 

administrativo de defensa. 

• Reglamento Marítimo Colombiano (REMAC). 

• Resolución No. 135 del 27 de febrero de 2018, tiene la compilación y estructuración de 

las resoluciones vigentes expedidas por la Dirección General Marítima y las Capitanías 

de Puerto. 

• Resolución 0350 de 2020, por la cual se modifican capítulos de construcción, dispositivos 

y medios de salvamento, radiocomunicaciones del convenio internacional para la 

seguridad de la vida humana en el mar (SOLAS). 

• Resolución 0134 por medio de la cual se adiciona al capítulo de actividades marítimas de 

la REMAC, la adopción de prácticas de seguridad para el transporte de cargas y personas 

en buques de suministro mar adentro (Código BSMA) y sus enmiendas. 

• Resolución 0937 de 2019, mediante la cual se modifica los Capítulos 1, 2 y 3 del Título 

3, Parte 3, del Reglamento Marítimo Colombiano No. 3 (REMAC 3), y el Título 4, Parte 

2, del Reglamento Marítimo Colombiano No. 6 (REMAC 6), expedido por la Resolución 

0135 del 27 de febrero de 2017. 

• Resolución 509 de 2016, mediante la cual se establecen normas técnicas para la 

construcción, expedición de la licencia de explotación comercial, registro y 

funcionamiento de Astilleros y Talleres de Reparaciones Navales. 

• Resolución 0004 de 2018, por medio de la cual se incorporan unas definiciones a la Parte 

1 y se adiciona el Titulo 1A de la parte 2 del REMAC 5: “Protección del Medio Marino y 

https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/Internacional/convenios-omi-organizacion-maritima-internacional-0
https://www.dimar.mil.co/node/3201
https://www.dimar.mil.co/node/3201
https://www.dimar.mil.co/node/3201
https://www.dimar.mil.co/node/3201
https://www.dimar.mil.co/node/532
https://www.dimar.mil.co/node/532
https://www.dimar.mil.co/node/532
https://www.dimar.mil.co/node/532
https://www.dimar.mil.co/node/2876
https://www.dimar.mil.co/node/2876
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Litorales”, en lo concerniente a establecer los criterios para la autorización y control del 

mantenimiento de buques referente a la limpieza de casco a flote en la jurisdicción de la 

Autoridad Marítima Nacional. 

• Resolución 0949 de 2018, por medio del cual se modifica el Título 2 de la Parte 1 del 

Reglamento Marítimo Colombiano No. 8 (REMAC 8 –Disposiciones Especiales y 

Transitorias), y se fijan los criterios técnicos y condiciones para otorgar autorización de 

relimpias o mantenimiento de canales y dársenas de maniobra en jurisdicción de la 

Autoridad Marítima.  

 

Adicionalmente, a continuación, se describen las organizaciones marítimas internacionales que 

rigen las normas internacionales de seguridad, navegación y tránsitos por diferentes canales. 

 

• Organización Marítima Internacional (OMI). 

• Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD). 

• Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO). 

• Asociación Internacional de Autoridades de Señalización Marítima y Ayudas a la 

Navegación (IALA). 

• Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA). 

• Organización Hidrográfica Internacional (OHI). 

• Comisión Permanente del Pacífico Sur (CPPS). 

• Organización Meteorológica Mundial (OMM). 

• Comité Andino de Autoridades de Transporte Acuático (CAATA). 

• Organización Internacional del Trabajo (OIT). 

• Comisión Oceanográfica Intergubernamental (COI). 

https://www.dimar.mil.co/node/2876
https://www.dimar.mil.co/node/2876
https://www.dimar.mil.co/node/2876
https://www.dimar.mil.co/node/2876
https://www.dimar.mil.co/node/3488
https://www.dimar.mil.co/node/3488
https://www.dimar.mil.co/node/3488
https://www.dimar.mil.co/node/3488
https://www.dimar.mil.co/node/3488
https://www.dimar.mil.co/node/3488
https://www.dimar.mil.co/Transparencia/Organizaciones-Internacionales
https://www.dimar.mil.co/Transparencia/Organizaciones-Internacionales
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https://www.dimar.mil.co/Transparencia/Organizaciones-Internacionales
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• Red Operativa de Cooperación Regional de Autoridades Marítimas de Sudamérica 

(ROCRAM). (DIMAR, 2020) 

3.7 Sistemas de información de la gestión de proyectos 

• Página oficial de la Armada de Colombia. (www.armada.mil.co). 

• Intranet institucional (www.marinanet.mil.co) 

• Plataforma del sistema de gestión de calidad (SGC) de la Armada de Colombia (Suite visión 

empresarial). 

• Plataforma SAP – SILOG, sistema de aseguramiento de la calidad, que consta de habilitar 

la red e infraestructura de comunicaciones, formación para el trabajo de los usuarios finales, 

mantenimiento de licencias y compra de los equipos necesarios para procesar, almacenar y 

comunicar la gran cantidad de datos que serían la fuente primaria de la información hacia 

la estrategia y toma de decisiones de uno de los proyectos logísticos, sino el mayor, más 

grandes desarrollados en el país. 

3.8 Marco histórico 

La Armada de la República de Colombia (ARC) comienza su historia desde el siglo XIX, con 

la búsqueda de la Independencia de la República de Colombia.  

Según el registro histórico de la ARC, “La Armada Nacional nació con la Independencia, siendo 

el primer presidente de la Junta Suprema de Cartagena, don José María García de Toledo, quien 

mediante decreto del 17 de septiembre de 1810, creó la Comandancia General de Marina, bajo el 

mando del Capitán de Navío Juan Nepomuceno Eslava, hijo del virrey Sebastián de Eslava. 

https://www.dimar.mil.co/Transparencia/Organizaciones-Internacionales
https://www.dimar.mil.co/Transparencia/Organizaciones-Internacionales
http://www.armada.mil.co/
http://www.marinanet.mil.co/
https://es.wikipedia.org/wiki/Siglo_XIX
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Jos%C3%A9_Mar%C3%ADa_Garc%C3%ADa_de_Toledo&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/17_de_septiembre
https://es.wikipedia.org/wiki/1810
https://es.wikipedia.org/wiki/Capit%C3%A1n_de_Nav%C3%ADo
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Juan_Nepomuceno_Eslava&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Virrey
https://es.wikipedia.org/wiki/Sebasti%C3%A1n_de_Eslava
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El 28 de junio de 1822, el general Francisco de Paula Santander creó la Escuela Náutica, la cual 

desapareció tiempo después junto con sus buques de guerra y sus marinos. 

El 24 de julio de 1823, el almirante Padilla “Héroe Naval Colombiano” libró la Batalla Naval 

del Lago de Maracaibo, enfrentamiento que consolidó la independencia de Colombia en los mares. 

En 1907, el general Rafael Reyes Prieto creó la Escuela Naval a través del decreto 783 del 6 de 

julio, la cual fue clausurada por el General Ramón González Valencia el 28 de diciembre de 1909. 

El conflicto con el Perú en 1932 hizo reaparecer la Marina. Se adquirieron buques y se fundó la 

Escuela de Grumetes en 1934 y la Escuela de Cadetes en 1935, las cuales hoy continúan su labor 

de formar los hombres y mujeres de mar.” (Armada Nacional, 2020) 

• Batalla Naval del lago de Maracaibo: 

“Librada el 24 de julio de 1823, resultó una acción decisiva en las campañas navales de la 

Independencia. En dicha batalla se enfrentó la escuadra republicana dirigida por el Almirante José 

Prudencio Padilla, Comandante del Tercer Departamento de Marina y de las operaciones sobre el 

Zulia y la realista mandada por el Capitán de Navío Ángel Laborde y Navarro, Comandante del 

Apostadero de Puerto Cabello y Segundo Jefe de la Armada Española sobre Costa Firme. 

La escuadra patriota estaba compuesta por los bergantines: Independiente, Marte, Fama, 

Confianza y Gran Bolívar; las goletas: Espartana, Independencia, Manuela, Chitty, Emprendedora, 

Aventina, Peacock, Antonia Manuela y Leona. En cuanto a las fuerzas realistas las mismas estaban 

conformadas por el bergantín San Carlos, los bergantines-goletas: Esperanza y Riego o Maratón; 

la goleta de gavias Especuladora; las de velacho: María Salvadora, Estrella, Cora, Mariana, Rayo, 

María Habanera y Zulia; las flecheras: Atrevida y Maracaibera; los pailebotes: Guajira y Monserrat, 

https://es.wikipedia.org/wiki/28_de_junio
https://es.wikipedia.org/wiki/1822
https://es.wikipedia.org/wiki/General
https://es.wikipedia.org/wiki/Francisco_de_Paula_Santander
https://es.wikipedia.org/wiki/Batalla_Naval_del_Lago_de_Maracaibo
https://es.wikipedia.org/wiki/Batalla_Naval_del_Lago_de_Maracaibo
https://es.wikipedia.org/wiki/1907
https://es.wikipedia.org/wiki/Rafael_Reyes_Prieto
https://es.wikipedia.org/wiki/6_de_julio
https://es.wikipedia.org/wiki/6_de_julio
https://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%BA
https://es.wikipedia.org/wiki/1932
https://es.wikipedia.org/wiki/Infanter%C3%ADa_de_Marina_de_Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/1934
https://es.wikipedia.org/wiki/1935
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los faluchos: Resistencia, Mercedes, Brillante, Relámpago y Pedrito y las piraguas: Raya, Duende, 

Palomera, Esperanza, Félix María, Altagracia, San Francisco y Corbeta, con un total de 49 cañones, 

14 carronadas, 4 obuses, individuos de tropa y 670 de marinería, incluidos jefes y oficiales. 

Luego de haber tenido 3 encuentros parciales con la Española, la escuadra republicana se apostó 

en el puerto de Moporo, donde pasó la primera quincena de julio sin actividades de mayor 

importancia hasta el 17 en que el comandante Labordex envió a Padilla una intimación que éste 

rechazó, por lo que los días subsiguientes transcurrieron en febril actividad bélica, en el que ambos 

Comandantes se mantuvieron acondicionando sus buques, concentrando provisiones y adiestrando 

sus tripulaciones con miras al combate. 

En la tarde del 23 la escuadra realista se dirigió a la costa occidental del lago en las 

inmediaciones de Capitán Chico y fondeó entre este sitio y Bella Vista, al norte de Maracaibo, 

quedando en línea de combate, pero la republicana permaneció en la vela hasta el anochecer que 

fue a dar fondo en Los Puertos de Altagracia, quedando todos los buques en una línea paralela a la 

costa oriental, avanzando las fuerzas sutiles hasta Punta de Piedra. 

Al amanecer del 24 los comandantes de los buques republicanos fueron llamados al bergantín 

Independiente, donde el Almirante Padilla les dio las últimas instrucciones para el combate, 

efectuando algunos cambios y no satisfecho aún, a las 10:30 a.m., pasó personalmente a bordo de 

toda la escuadra, con el objeto de arengar a sus dotaciones y animarlas de un modo eficaz para que, 

llegado el momento de atacar a los realistas, lo hicieran con la mayor intrepidez y entusiasmo. 

A las 10:40 a.m. roló el viento al noroeste y 10 minutos después se hizo la señal de prepararse 

a dar la vela, pero habiendo aflojado llamándose al sur, se reservó la decisión de elevar anclas hasta 
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que se afirmase la brisa por donde fuera favorable, pese a que todo lo invitaba a atacar la escuadra 

realista que se hallaba fondeada a su frente en una línea paralela a la costa y muy próxima a ella. 

A las 2 p.m., se ordenó al comandante de las fuerzas sutiles levar y seguir sobre las 

embarcaciones realistas de su clase, en atención a que por su menor andar debía adelantarse; a las 

2: 20 p.m., hicieron la señal de dar la vela, y minutos después la de formar la línea de frente para 

atacar al mismo tiempo a todos los buques enemigos que, observando aquellos movimientos que 

se acordaron. 

Como el bergantín Marte estaba situado a barlovento y el Independiente, a sotavento, fueron 

proporcionando el andar de modo que quedase y siguiese perfectamente bien formada la línea de 

batalla para lograr la ejecución del plan que Padilla se había propuesto, sin que por esto se dejasen 

de hacer las señales que fuesen menester a cada uno de los que se desviasen de su sitio. 

Los buques republicanos avanzaron con rapidez sobre la escuadra realista que se mantuvo 

anclada en espera del ataque; el ala sur de la escuadra la llevaba el general Padilla y el ala norte 

estaba a las órdenes del capitán del navío Nicolás Joly, cortando la retirada hacia la bahía. 

A las 3:04 p.m., colocaron la señalar de abordar al adversario dejándola izada no obstante haber 

sido contestada por todos los buques, para manifestar con ello que ninguna cosa restaba por hacer. 

A las 3:45 p.m., la flota realista abrió fuego sobre las escuadras patriotas, pero la escuadra de 

Colombia la Grande, prosiguió avanzando sin disparar un tiro; hasta que estando cerca rompieron 

los fuegos de cañón y fusilería. Al romperse los baupreses, el bergantín Independiente, se echó 

sobre el San Carlos, y se dio comienzo al abordaje, fase con la cual se decidió la victoria para los 

republicanos. 
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Como consecuencia del ataque patriota, fueron destruidos muchos buques realistas y capturados 

otros. Los realistas en la más angustiosa situación picaron los cables y trataron de escapar 

haciéndose a la vela; pero fracasaron en su intento, pues sus buques mayores fueron hechos 

prisioneros. La mayor parte de la tripulación del San Carlos se arrojó al agua e igual suerte corrió 

la de los otros buques, excepto la del bergantín-goleta Esperanza, que fue destruida por una 

explosión. En definitiva, sólo tres goletas lograron escapar y se pusieron al abrigo del castillo San 

Carlos. 

Terminada la jornada el general Padilla ordenó que la escuadra diese fondo allí donde había 

combatido. Poco después se dirigió a Los Puertos de Altagracia a reparar las averías de sus naves. 

Por su parte, el comandante Ángel Laborde pasó al castillo, ganó luego la barra, tocó en Puerto 

Cabello y con el archivo del apostadero se dirigió a Cuba. Las pérdidas de los republicanos fueron 

de 8 oficiales y 36 individuos de tripulación y tropa muertos, 14 de los primeros y 150 de los 

segundos heridos y un oficial contuso, mientras que la de los realistas resultaron mayores, sin 

contar los 69 oficiales y 368 soldados y marineros que quedaron prisioneros. 

En 2 horas de recio combate, se decidió la acción, la cual, abrió camino de las negociaciones 

con el Capitán general de Venezuela, quien, a concluirlas el 3 de agosto siguiente, se obligó a 

entregar el resto de los buques españoles, la plaza de Maracaibo, el castillo San Carlos, el de San 

Felipe en Puerto Cabello, así como todos los demás sitios que ocupaban los españoles y el día 5 

evacuó definitivamente el territorio nacional.” (Armada Nacional, 2020) 
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4. Activos de los procesos de la organización 

4.1 Política de calidad 

La Armada Nacional en cumplimiento de su misión constitucional desarrolla operaciones en los 

espacios marítimo, fluvial y terrestre bajo su jurisdicción y responsabilidad, de manera oportuna, 

confiable, actuando conforme a las directrices fijadas por el Gobierno Nacional y respetando los 

acuerdos internacionales, a través, de una administración eficiente y transparente de los recursos 

asignados, con el propósito de garantizar la seguridad y defensa de la nación, y la mejora continua 

para contribuir a la seguridad de los ciudadanos y a la protección de los intereses nacionales en 

forma eficaz, eficiente y efectiva. (Armada Nacional, 2020) 

4.2 Objetivos de calidad 

• Asegurar la planeación de corto, mediano y largo plazo orientada al desarrollo del poder 

marítimo fortaleciendo todos sus componentes, que incremente la presencia y el 

reconocimiento de la Armada Nacional, para contribuir al bienestar, la seguridad de la 

población y la protección de los intereses nacionales. 

• Lograr mayor efectividad en las operaciones, mediante el planeamiento estratégico – 

operacional, de inteligencia naval y acción integral de manera oportuna, confiable y 

legítima de acuerdo con los principios establecidos por la ley en el marco de los derechos 

humanos y el derecho internacional humanitario, para el cumplimiento de la misión 

constitucional. 

• Proveer el capital humano necesario y competente, a través de la incorporación, formación 

integral, programas de bienestar, sanidad naval y la administración del talento humano para 

contribuir al logro de los objetivos institucionales. 
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• Administrar eficiente y oportunamente los recursos físicos, financieros y tecnológicos de 

acuerdo con la normatividad vigente para cumplir la misión institucional.  

• Mejorar continuamente el desempeño institucional mediante el fortalecimiento del control, 

la evaluación y la apropiación de los mecanismos relacionados con los sistemas integrados 

de gestión, para asegurar el logro de los objetivos y las políticas institucionales. (Armada 

Nacional, 2020). 
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4.3 Mapa de procesos 

 

Figura 2. Mapa de procesos Armada de Colombia (elaboración propia) 
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4.4 Plantillas disponibles 

En la plataforma de la Suite Vision Empresarial se encuentran las guías, plantillas, 

formatos y procedimientos de todos los procesos que se llevan a cabo en la Armada de 

Colombia, basados en el sistema de gestión de calidad y las acciones de mejora que se 

efectúan luego de las inspecciones generales y totales. Asimismo, se encuentran a 

disposición todas las lecciones aprendidas de las diferentes fuerzas y Unidades de la 

Armada, de las cuales se tomaron en cuenta las contenidas dentro de la Jefatura de Material 

Naval, Dirección de Ingeniería Naval y Dirección de Mantenimiento, en cuanto a 

reparaciones, remodelaciones y construcción de buques. Algunas de las plantillas que se 

utilizarán en el proyecto se enumeran a continuación: 

Tabla 1. Listado plantillas disponibles Armada de Colombia (elaboración propia). 

FORMATO CÓDIGO 

Formato alistamiento del mantenimiento o reparación 

mayor 
Mantto-ft-119-jemat 

Formato auditoria plataforma silog modulo mantenimiento  Mantto-ft-205-jemat 

Formato boletín de mantenimiento Mantto-ft-169-jemat 

Formato concepto técnico  Mantto-ft-216-jemat 

Formato control profesional técnicos de mantenimiento  Oper-ft-3010-jona 

Formato de registro de mantenimiento o reparaciones 

diarias cn-235 

Mantto-ft-170-jemat 

Formato documento soporte para la operación y 

mantenimiento de los activos del departamento de 

ingeniería 

Mantto-ft-255-jemat 

Formato informe semanal de trabajo imprevisto  Mantto-ft-099-jemat 

https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
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Formato informe semanal trabajos de mantenimiento 

uniflotes 

Mantto-ft-276-jemat 

Formato mantenimiento y verificación instrumentos de 

medición 

Mantto-ft-154-jemat 

Formato plan de mantenimiento preventivo  Mantto-ft-186-jemat 

Formato plan de trabajo mantenimiento preventivo  Mantto-ft-173-jemat 

Formato plan maestro de mantenimiento Mantto-ft-242-jemat 

Formato plan mrs mensual de mantenimiento  Mantto-ft-167-jemat 

Formato plan semanal mantenimiento mrs  Mantto-ft-168-jemat 

Formato planes de mantenimiento preventivos  Plains-ft-185-jeplan 

Formato programa de mantenimiento preventivo Mantto-ft-037-jemat 

Formato programacion para el mantenimiento de las 

unidades por grupos constructivos  

Mantto-ft-256-jemat 

Formato programación mensual mantenimiento equipos  Comes-ft-3331-gcomes 

Formato programación para el mantenimiento de motores 

propulsores, generadores por horas de servicio 

Mantto-ft-165-jemat 

Formato programación para el mantenimiento y adquisición 

de unidades navales y material de guerra  

Mantto-ft-162-jemat 

Formato reporte mantenimiento preventivo unidades a flote Mantto-ft-046-jemat 

Formato reportes de mantenimiento programado Mantto-ft-087-jemat 

Formato revista mantenimiento accesorios estancos y 

sifones 

Mantto-ft-017-jemat 

Formato seguimiento orden de mantenimiento  Mantto-ft-179-jemat 

Formato situación mantenimiento  Mantto-ft-068-jemat 

Formato solicitud de repuestos para mantenimiento  Mantto-ft-048-jemat 

https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
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Instructivo guía diligenciar formato plan mantenimiento 

preventivo 

Plains-it-018-jeplan 

Instructivo guía para el manejo del formato situación diaria 

de mantenimiento desde la plataforma silog  

Mantto-it-007-jemat 

Procedimiento análisis de las necesidades y planeamiento 

del mantenimiento, dotación construcción y adquisición de 

unidades navales 

Mantto-pt-028-jemat 

Procedimiento identificación y control de trabajos para el 

mantenimiento y reparación de 

motores/equipos/componentes 

Mantto-pt-010-jemat 

Procedimiento mantenimiento general Mantto-pt-004-jemat 

Procedimiento mantenimiento y ensamble de piezas por 

soldadura 

Mantto-pt-037-jemat 

Procedimiento para la ejecución de mantenimiento 

contratado a través de la plataforma SAP-SILOG. 
Mantto-pt-056-jemat 

 

Adicionalmente, se cuenta con los siguientes libros de control y minuta que son diligenciados por el 

personal de la guardia, donde se registran los hechos y sucesos que ocurran durante el día: 

• Libro de minuta del Suboficial guardia portalón. 

• Libro diario de máquinas (Guardia ingeniería). 

• Libro control de ingreso y/o salida de personal. 

• Libro control de ingreso y/o salida de material. 

• Registro de partes diarios de combustible, aceites, agua y horas de equipos. 

• Informe de viaje al término de una operación. 

• Informe semanal de combustible. 

• Informe estadístico mensual. 

 

https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
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https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
https://suiteve.armada.mil.co/suiteve/doc/searchers?soa=3&mdl=doc&_sveVrs=8661020200904&mis=doc-E-8
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5. Planteamiento del problema 

5.1 Análisis de problema  

 

Figura 3. Árbol de problemas (elaboración propia). 
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5.2 Análisis de objetivos 

 

Figura 4. Árbol de objetivos (elaboración propia). 
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5.3 Análisis de alternativas 

Tabla 2. Análisis de alternativas 1(elaboración propia). 

OPCIONES EXPLICACIÓN 

1 

Efectuar las reparaciones en dique seco correspondientes a cambio de láminas 

del casco, rutina mecánica, cambio de bujes de rampa, reparaciones de las 

bombas schottel y remodelaciones en el sistema de control. 

2 

Declarar el buque ARC “Golfo de Tribugá” como pérdida de patrimonio del 

estado, realizando el debido proceso de baja y donando los equipos y 

herramientas en buen estado a las demás unidades. 

3 

Adecuar el buque en condiciones de instrucción para que sea donado a una 

de las Escuelas de Formación y el mismo pueda ser visitado por los alumnos 

en muelle. 

 

Tabla 3. Análisis de medios y actividades (elaboración propia). 

ALTERNATIVAS MEDIOS ACTIVIDADES 

Efectuar las reparaciones en 

dique seco correspondientes a 

cambio de láminas del casco, 

rutina mecánica, cambio de 

bujes de rampa, reparaciones 

de las bombas schottel y 

remodelaciones en el sistema 

de control. 

• El buque podrá efectuar 

maniobras de emplaye. 

• Se evitará el ingreso de 

agua por el casco. 

• Sistema de propulsión 

operativo para la 

navegación. 

• Realizar una cotización 

de los trabajos a realizar. 

• Elevar la solicitud de 

recursos ante el Jefe de 

Material Naval de la 

ARC. 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 34 

 

 

• Instalar un sistema de 

control automático para 

los motores propulsores. 

• Instalar 02 pantallas de 

monitoreo en el puente de 

gobierno y 02 pantallas 

en cada motor. 

Declarar el buque ARC 

“Golfo de Tribugá” como 

pérdida de patrimonio del 

estado, realizando el debido 

proceso de baja y donando los 

equipos y herramientas en 

buen estado a las demás 

unidades. 

• El buque evitará el daño 

de inyectores por 

combustible sucio. 

• El buque no tendrá ingreso 

de agua por el casco. 

• Elevar la solicitud de baja 

al Comandante de la 

Armada de Colombia. 

• Iniciar procesos de baja y 

depuración de inventarios 

fiscales. 

Adecuar el buque en 

condiciones de instrucción 

para que sea donado a una de 

las Escuelas de Formación y el 

mismo pueda ser visitado por 

los alumnos en muelle. 

• El buque evitará el daño 

de inyectores por 

combustible sucio. 

• Elevar la solicitud al 

Comandante de la 

Armada de Colombia. 

• Solicitar recursos al Jefe 

de Material Naval para 

adecuar el buque en 

ambiente de instrucción y 

óptimas condiciones. 
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• Programar cronograma 

de visitas para el personal 

de alumnos.. 

 

Tabla 4. Análisis de criterios (elaboración propia). 

CRITERIOS ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 ALTERNATIVA 3 

Costo Alto Alto Bajo 

Posibilidades de éxito Alto Alto Alto 

Costo/beneficio Alto Alto Alto 

Horizonte de tiempo Largo Medio Medio 

Riesgo social Medio Pequeño Medio 

 

A partir de lo anterior, se determina que la opción viable es el número uno (1), Efectuar las 

reparaciones en dique seco correspondientes a cambio de láminas del casco, rutina mecánica, 

cambio de bujes de rampa, reparaciones de las bombas schottel y remodelaciones en el sistema de 

control; puesto que en relación a costo/beneficio es ,más rentable reparar el buque nuevo, que darlo 

de baja y perder la inversión realizada en años anteriores en la construcción del mismo. Asimismo, 

en la Fuerza Naval del Pacífico se observa la necesidad de tener un buque de desembarco anfibio 

con las capacidades con que cuenta el buque en mención para cumplir con las metas propuestas y 

desarrollas con seguridad las operaciones navales de la Armada de Colombia. 
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5.4 Matriz de marco lógico 

Tabla 5. Matriz de marco lógico (elaboración propia). 

Jerarquía de 

objetivos 
Descripción de objetivos Indicadores Fuentes de verificación Supuestos 

Fin ¿para qué? 

(Objetivo de 

desarrollo) 

Efectuar maniobras de emplaye. 

Aumentar las 

operaciones de 

desembarco de tropa 

en las costas, con 

respecto al año 

anterior. 

Informes de viaje al término 

de una operación. 

Se aprueba el presupuesto para 

ejecutar los trabajos de 

recuperación de la rampa 

mecánica. 

Corregir el ingreso de agua por el 

casco. 

Relación del caudal de 

ingreso de agua por el 

casco vs el año 

anterior. 

Informe técnico de la 

inspección subacuática por 

parte de los buzos. 

Informe de averías por parte 

del Ingeniero Jefe del buque. 

No se presenta ingreso de agua 

por el casco. 

 

Lograr el desplazamiento del 

buque con maquinaria principal 

operativa. 

Relación de las 

operaciones realizadas 

el último año con 

respecto al 2019. 

Informe estadístico mensual. 

Informe de viaje por 

operación realizada. 

Partes diarios de combustible. 

La maquinaria presentará su 

estado de operatividad acorde 

a la disponibilidad esperada 

luego de realizar las 

inspecciones, remodelaciones 

y reparaciones requeridas para 

su óptimo funcionamiento 

Evitar el daño en los inyectores 

de los motores por combustible 

sucio. 

Cantidad de motores 

averiados por 

combustible sucio en 

relación al año 

anterior, 

Informes de avería de daños 

en motores. 

Reporte generado por 

plataforma SAP - SILOG. 

Informe de viaje. 

Informe estadístico mensual. 

Excelente limpieza y 

reparaciones a los inyectores 

de los motores. 

Personal efectuará revisión 

periódica del estado que 

presenta el combustible 

realizando pruebas de agua, 

movimiento semanal del 
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líquido y centrifugado con 

purificador de combustible. 

Propósito 

¿para qué? 

(Objetivo 

general - 

situación 

final) 

Garantizar el zarpe del Buque de 

Desembarco Anfibio ARC 

“Golfo de Tribugá” con el fin de 

cumplir con las operaciones 

navales ordenadas.. 

Nivel de operatividad 

del buque con respecto 

al año anterior, en 

relación a las 

operaciones navales 

efectuadas. 

Informe estadístico mensual. 

Informe de viaje por 

operación realizada. 

Partes diarios de combustible. 

Navegaciones seguras a partir 

de las remodelaciones en el 

sistema de control y las 

eficientes reparaciones que 

permitirán el buen 

funcionamiento del Buque de 

Desembarco Anfibio ARC  

Resultados 

¿qué? 

(Objetivos 

específicos) 

Efectuar las reparaciones del 

casco de la Unidad con el fin de 

evitar el ingreso de agua y el 

desgaste del mismo. 

Relación de 

novedades 

encontradas en el 

casco con respecto a la 

última inspección 

subacuática realizada. 

Informes de inspección 

subacuática. 

Casco de la Unidad en 

excelentes condiciones para 

una navegación segura. 

Realizar el cambio de bujes y 

guaya de la rampa mecánica para 

llevar a cabo las maniobras de 

emplaye en zonas costeras. 

Número de maniobras 

de izado y arriado de la 

rampa mecánica con 

respecto al año 

anterior. 

Informes referentes al estado 

de la rampa mecánica. 

Expediente del equipo. 

Operatividad eficiente de 

rampa mecánica, lo cual 

permita la oportuna aplicación 

de maniobras de emplaye en 

zonas costeras. 

Implementar un sistema de 

control automático en los 

motores propulsores del buque, 

que permita la verificación de 

parámetros de funcionamiento y 

el control de los equipos tanto de 

forma local en el cuarto de 

máquinas, como en el puente de 

gobierno.  

Porcentaje de 

rendimiento de 

maquinaria principal 

operativa con respecto 

al informe estadístico 

mensual. 

Informe estadístico mensual. 

Reporte plataforma SAP . 

SILOG. 

Funcionamiento eficiente de 

Maquinaria principal dentro 

de sus páramteros normales. 
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Efectuar limpieza a los tanques 

de líquidos (combustible, 

lubricantes, agua) para garantizar 

el buen funcionamiento de cada 

uno de los sistemas.  

Porcentaje de residuos 

oleosos extraídos de 

los tanques con 

respecto a la maniobra 

anterior. 

Libro diario de máquinas. 

Parte diario de combustible. 

Informe semanal de 

combustible. 

Almacenamiento seguro de 

líquidos (combustible, 

lubricantes, agua) en los 

tanques de la Unidad, para su 

disposicion en las diferentes 

operaciones del buque. 

Acciones 

¿Cómo? 

(Actividades 

principales) 

Realizar remodelaciones en el 

sistema de control de la 

maquinaria principal del buque. 

Nivel de operatividad 

del buque con respecto 

al año anterior. 

Libro diario de máquinas. 

Parte diario de combustible. 

Informe semanal de 

combustible. 

Informe de viaje. 

Cumplimiento del plan de 

mantenimiento para las 

reparaciones del buque. 

Se cuenta con el presupuesto 

para efectuar las 

remodelaciones en el sistema 

de control. 

Evitar el ingreso de agua al buque 

por grietas en el casco. 

Relación de 

novedades 

encontradas en el 

casco con respecto a la 

última inspección 

subacuática realizada. 

Informes de inspección 

subacuática. 

Casco de la Unidad en 

excelentes condiciones para 

una navegación segura. 

Excelente aplicación de 

soldadura en las grietas del 

casco. 

Realizar el cambio de bujes y 

guaya de la rampa mecánica del 

ARC “Golfo de Tribugá”. 

 

Cantidad de 

maniobras realizadas 

en el ao 2020 vs las 

efectuadas el año 

anterior. 

 

Informes de viaje. 

Libros de minuta de la 

guardia. 

Registro plataforma SAP – 

SILOG. 

Instalación eficiente de bujes y 

guaya de la rampa mecánica 

del ARC “Golfo de Tribugá”. 

 

Efectuar la limpieza y el lavado 

adecuado a los tanques de 

líquidos importantes 

(combustible, aceite, agua), que 

intervienen en el funcionamiento 

de los sistemas del buque. 

Cantidad de sistemas 

averiados por 

impurezas en los 

líquidos combustibles 

vs los averiados antes 

de las reparaciones. 

Informe de operaciones de 

limpieza y el lavado 

adecuado a los tanques de 

líquidos importantes 

(combustible, aceite, agua) 

Eficiente inspección, 

planificación, mantenimiento, 

desinfección de tanques, hasta 

la recuperación final del 

tratamiento y la eliminación 

de residuos, además, 
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extracción de líquidos 

combustibles y agua potable , 

desgasificación de los 

tanques, apertura, limpieza, 

lavado de los mismos. 

Solicitar recursos a la Jefatura de 

Material para efectuar las debidas 

reparaciones y remodelaciones 

Relación del 

presupuesto 

autorizado año 2020 

vs el asignado en años 

anteriores. 

Informe de supervisión de 

contratos. 

Contrato de mantenimiento, 

suministro de repuestos 

unidades a flotes. 

Asignaciones de recursos a la 

Unidad. 

Autorización de la totalidad de 

recursos solicitados. 
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6. Procesos de inicio 

6.1 Objetivo general 

Adecuar el Buque de Desembarco Anfibio ARC “Golfo de Tribugá” con las debidas 

remodelaciones en el sistema de control de la maquinaria principal y reparaciones mayores en dique 

seco en la ciudad de Cartagena, para que pueda llevar a cabo el cumplimiento de las misiones 

navales mediante navegaciones seguras.  

6.2 Objetivos específicos 

1. Efectuar las reparaciones del casco de la Unidad con el fin de evitar el ingreso de agua y el 

desgaste del mismo. 

2. Realizar el cambio de bujes y guaya de la rampa mecánica para llevar a cabo las maniobras 

de emplaye en zonas costeras. 

3. Implementar un sistema de control automático en los motores propulsores del buque, que 

permita la verificación de parámetros de funcionamiento y el control de los equipos tanto 

de forma local en el cuarto de máquinas, como en el puente de gobierno.  

4. Realizar las reparaciones y mantenimientos requeridos a la maquinaria principal y sistemas 

de propulsión de la Unidad, donde se intervenga la parte mecánica de los motores 

propulsores y las bombas Schottel. 

5. Efectuar limpieza a los tanques de líquidos (combustible, lubricantes, agua) para garantizar 

el buen funcionamiento de cada uno de los sistemas.  
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6.3 Indicaciones del patrocinador o cliente 

A continuación, se presentan las indicaciones del patrocinador para la ejecución del proyecto, 

que en este caso es el señor Contralmirante Camilo Hernández Gómez, quien se desempeña como 

Jefe de Material Naval de la Armada de Colombia, siendo pertinente tales lineamientos para 

planificar las condiciones de cada una de sus etapas, así: 

 

• El buque debe estar listo para operar antes que finalice el año 2020. 

• Se deben presentar los informes semanales de avance de trabajos todos los jueves ante esta 

Jefatura. 

• Se deben enviar las actas de inicio por cada autorización de servicios que se realice por 

parte de esta Jefatura. 

• Al término de la autorización de servicios se debe presentar el informe final discriminando 

a satisfacción la entrega de cada trabajo de acuerdo a ítem del contrato. 

• Cualquier solicitud de adición o cambio del contrato la deben realizar por escrito a la 

Jefatura de Material, con el fin de analizar y realizar la respectiva reunión con el comité del 

proyecto para aprobar o negar la misma. 

• Las empresas contratistas serán la Corporación de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo 

de la Industria Naval, Marítima y Fluvia (Cotecmar) y Gecolsa CAT para llevar a cabo las 

reparaciones en dique y a la maquinaria principal respectivamente. 

6.4 Caso de negocio 

Según la guía del PMBOK, “El caso de negocio del proyecto es un estudio de viabilidad 

económica documentado utilizado para establecer la validez de los beneficios de un componente 

seleccionado que carece de una definición suficiente y que se usa como base para la autorización 
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de otras actividades de dirección del proyecto. El caso de negocio enumera los objetivos y las 

razones para la iniciación del proyecto. Ayuda a medir el éxito del proyecto que se utiliza a lo largo 

de todo el ciclo de vida del proyecto. El caso de negocio se puede utilizar antes de la iniciación del 

proyecto y puede dar lugar a una decisión de continuar o no el proyecto.” (PMI, 2017) 

Teniendo como referencia los siguientes gastos fijos anuales que necesita el buque para estar 

operativo en la Fuerza Naval del Pacífico, y los gastos que se realizan por alquiler de elementos 

y/o equipos que ya tiene el buque incorporado y que no se pueden utilizar, se evidencian los 

siguientes cuadros con los gastos discriminados por concepto, así: 

Tabla 6. Gastos por alquiler equipos sin buque ARC “Golfo de Tribugá” (elaboración propia) 

Gastos por alquiler de elementos y equipos sin buque ARC "Golfo de 

Tribugá" 

Valor operaciones de movimiento y desembarco de tropa $ 10.000.000 

Gasto operaciones movimiento tropa anual $ 120.000.000 

Valor mudanza Unidades Fuerza Naval del Pacífico $ 3.000.000 

Valor mudanzas al año $ 180.000.000 

Alquiler de grúa x día $ 600.000 

Valor Alquiler de grúa al año (200 días de alquilados) $ 120.000.000 

Valor anual de mantenimiento al buque $ 120.000.000 

TOTAL $ 540.000.000 

Tabla 7. Gastos fijos anuales del buque ARC “Golfo de Tribugá” (elaboración propia) 

Gastos fijos anuales operaciones ARC "Golfo de 

Tribugá" 

Valor 
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Valor galón de combustible MDO $ 8.500 

Valor anual de combustible (2000 Gal x mes) $ 204.000.000 

Valor anual en mantenimiento a equipos $ 51.000.000 

TOTAL $ 255.000.000 

 

Para evaluar un proyecto, se considera el caso de la TIR (Tasa Interna de Retorno), donde al ser 

mayor que la tasa de descuento se sustenta que el proyecto sería aceptado al presentar un 

rendimiento por encima de los requisitos mínimos. Dado el caso y sea contrario la situación, el 

proyecto se rechaza: 

 

 

 

Donde K es la tasa de descuento del 11,13% y FEi, es el flujo de efectivo en cada año, hasta el 

año 5. La TIR del proyecto calculada es del 28.96% siendo mucho mayor que la tasa de descuento 

y el costo de oportunidad, por tanto, el proyecto tendrá una buena rentabilidad y tendrá un 

rendimiento mayor al mínimo requerido. 

Para el cálculo del VAN se tuvieron en cuenta la inversión en el año 0 y los flujos de caja en los 

cinco años, de igual forma la tasa de descuento para el proyecto. 

𝑽𝑷𝑵 = ∑
𝑭𝑬𝒊

(𝟏 + 𝑲)𝒊

𝒏

𝑰=𝟏

− 𝒊𝒏𝒗𝒆𝒓𝒔𝒊𝒐𝒏 = $ 𝟑. 𝟖𝟑𝟏. 𝟖𝟓𝟎. 𝟓𝟏𝟏  
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Como el VPN es mayor que cero significa que el proyecto generara utilidades a futuro. 

Se analizará el PAYBACK descontando los flujos de caja sobre la inversión del proyectado, hasta determinar el periodo en que se 

recupera la inversión, por tanto, se calculó el VPN para cada año. 

Tabla 8. Gastos fijos anuales del buque ARC “Golfo de Tribugá” (elaboración propia) 

Opciones Año 0 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 TOTAL 

Reparaciones y 

remodelaciones 

mayores ARC 

"Golfo de 

Tribugá" 

$ 1.473.961.270 $ 255.000.000 $ 265.200.000 $ 275.808.000 $ 286.840.320 $ 298.313.933 $ 2.855.123.523 

Gastos sin buque 

de apoyo 

logístico y 

desembarco 

anfibio 

$ 540.000.000 $ 561.600.000 $ 584.064.000 $ 607.426.560 $ 631.723.622 $ 656.992.567 $ 3.581.806.750 

 

Se puede deducir entonces que en el año 5 es donde el VPN es mayor que cero es decir el proyecto recupera la inversión en ese 

periodo. 

 

Formula ROI = (Ganancia – Inversión) / Inversión = $109 
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Destacando que, si el resultado es menor a 0, la inversión presentara un retorno negativo; es 

decir, que no se presentarían beneficios económicos. Caso contrario, el retorno es positivo, por lo 

tanto, si se presentarían. 

Refiriendo el concepto de costo beneficio al mencionar el retorno a la inversión del proyecto, 

donde se muestra el valor anual con el que se tendría al implementar el proyecto, con un flujo de 

caja neto de $1.473.961.270, asociando la TIR (tasa interna de retorno), siendo un 75% y un Valor 

Presente Neto que es el retorno y ahorro de todos los periodos traídos a valor presente de 

$3.831.850.511, presentando así que el periodo de recuperación de la inversión sería de 5 años. 

Siendo pertinente la evaluación de alternativas que más se ajusten al desarrollo del proyecto, 

sustentando la aplicación de las reparaciones en dique seco correspondientes a cambio de láminas 

del casco, rutina mecánica, cambio de bujes de rampa y reparaciones de las bombas schottel; la 

remodelación en el sistema de control de los motores propulsores que aumentaría las capacidades 

del buque en el ámbito operacional, y el desarrollo de la limpieza a los tanques de combustible, 

aceite y agua con fuerza propia, solicitando recursos para el suministro de pintura y con apoyo de 

los contramaestres se finalizaría el trabajo, seleccionando aquella que le represente el concepto de 

costo-beneficio más acertado posible, con el propósito de establecer si es viable la ejecución del 

proyecto. 

Las fuentes de financiación asociadas al presente proyecto, se derivan del Ministerio de Defensa 

Nacional, que es quien, por medio del Ministerio de Hacienda, asigna los recursos a las Fuerzas 

Militares y éstas a su vez designan el presupuesto para las diferentes Jefaturas, teniendo en cuenta 

el plan de compras del año vigente que cada Unidad de la Armada de Colombia organizó. Para los 

temas de construcción, mantenimientos, reparaciones mayores, remodelaciones tanto de Unidades 

en tierra como a flote, los dineros son administrados por la Jefatura de Material Naval, quien para 
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el año 2020 es dirigida por el señor Contralmirante Camilo Hernández Gómez, y es quien autoriza 

y aprueba los recursos a los diferentes trabajos. 
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6.5 Acta de constitución del proyecto 

Tabla 9. Acta de constitución del proyecto (elaboración propia). 

 

ACTA DE CONSTITUCIÓN DEL PROYECTO 

Fecha: Nombre de Proyecto: 

13 de marzo de 2020 Remodelaciones y reparaciones mayores del ARC 

“Golfo de Tribugá” 

Áreas de conocimiento / procesos: Area de aplicación (Sector / Actividad): 

Procesos: Inicio y planeación 

Areas: Las 10 áreas del conocimiento 

de la Guía del PMBOK edición 6. 

Naval - Mantenimiento. 

Fecha de inicio del proyecto: Fecha tentativa de finalización del proyecto: 

13 de marzo de 2020 05 de octubre de 2020 

Objetivos del proyecto (general y específicos) 

Objetivo general 

Adecuar el Buque de Desembarco Anfibio ARC “Golfo de Tribugá” con las debidas 

remodelaciones y reparaciones mayores en dique seco en la ciudad de Cartagena, para que 

pueda llevar a cabo el cumplimiento de las misiones navales mediante navegaciones seguras.  

Objetivos específicos 

1. Efectuar las reparaciones del casco de la Unidad con el fin de evitar el ingreso de agua 

y el desgaste del mismo. 

2. Realizar el cambio de bujes y guaya de la rampa mecánica para llevar a cabo las  

maniobras de emplaye en zonas costeras. 

3. Implementar un sistema de control automático en los motores propulsores del buque, 

que permita la verificación de parámetros de funcionamiento y el control de los equipos 

tanto de forma local en el cuarto de máquinas, como en el puente de gobierno.  

4. Realizar las reparaciones y mantenimientos requeridos a la maquinaria principal y 

sistemas de propulsión de la Unidad, donde se intervenga la parte mecánica de los 
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motores propulsores y las bombas Schottel. 

5. Efectuar limpieza a los tanques de líquidos (combustible, lubricantes, agua) para 

garantizar el buen funcionamiento de cada uno de los sistemas. 

Justificación del proyecto (Aporte y resultados esperados) 

El proyecto busca la recuperación y remodelación de un buque de apoyo logístico de la Armada 

de Colombia el cual se encuentra fuera de servicio en el muelle de la Base Naval ARC 

“Málaga”, y como consecuencia del tiempo que viene permaneciendo sin mantenimiento, será 

producto de deterioro patrimonial y gran pérdida para la institución. Cabe resaltar que las 

capacidades que brinda la Unidad son de gran importancia para el cumplimiento de 

operaciones navales y bienestar del personal ya que permite el transporte de carga a diferentes 

zonas costeras, donde se incluyen las mudanzas del personal trasladado, el uso de equipos 

auxiliares propios para la maniobra de izado y arriado de carga y el ahorro en costos de mano 

y el ahorro en costos de mano de obra en los diferentes mantenimientos de nivel I, II y III 

puesto que el personal de la tripulación se encuentra capacitado para desempeñar dichas 

labores. 

Descripción del producto o servicio que generará el proyecto – Entregables finales del 

proyecto 

El producto del proyecto es el buque de la Armada de Colombia ARC “Golfo de Tribugá” 

remodelado, con mejoras en el sistema de control de la maquinaria principal, y en las mejores 

condiciones de estructura y super estructura, lo cual le permitirá tener navegaciones seguras 

durante el cumplimiento de la misión institucional ya que podrá visualizar y controlar los 

parámetros de los motores en el puente de gobierno o de forma local. 

 

Los entregables del proyecto son: 

1. Acta de constitución 

2. Informe técnico de inspección del estado de la maquinaria principal y auxiliar. 

3. Informe de inspección subacuática del estado del casco y cajas de mar. 

4. Plan para la dirección del proyecto. 

 

 

5. Contrato de bienes y servicios adquiridos. 
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6. Autorización de servicios por la cual se asignan los recursos para llevar a cabo la 

remodelación y reparaciones mayores con sus respectivas especificaciones ténicas. 

7. Permisos aprobados para el Cruce del Canal de Panamá. 

8. Protocolos de entrega del sistema Schottel a los contratistas. 

9. Protocolos de entrega de los motores propulsores a los contratistas. 

10. Plano de la cuna de varada. 

11. Inspección del estado del casco por parte del contratista, antes de iniciar el trabajo. 

12. Actas de inicio por cada trabajo a realizar. 

13. Informes semanales de avances del proyecto. 

14. Protocolos de prueba de cada uno de los equipos intervenidos. 

15. Plano de calibración de láminas del casco y rampa mecánica. 

16. Actas de reunión con los interesados para verificar el avance del proyecto. 

17. Informe final del proyecto. 

18. Actas de cierre del proyecto. 

19. Evaluación del contratista. 

20. Libro de dique (reparaciones mayores). 

Supuestos 

1. Se dispone del tiempo necesario para la realización de las reparaciones y 

remodelaciones del buque. 

2. Se tiene el capital disponible para el desarrollo del proyecto en pesos colombianos. 

3. Se cuenta con los repuestos necesarios para el desarrollo de las reparaciones. 

4. Se cuenta con el personal idóneo para efectuar los trabajos de mantenimiento y 

remodelación a los equipos a intervenir. 

Identificación de riesgos preliminares 

1. Carencia en la planificación (imprevistos). 

2. Irregularidades en el financiamiento. 

3. Estimaciones de costo equivocadas. 

 

4. Novedades con el personal técnico que efectúe los trabajos. 

5. Pruebas de equipos no satisfactorias. 

6. Condiciones climáticas. 
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7. Contaminación del mar por derrame de líquidos derivados del petróleo. 

Presupuesto preliminar 

Paquete / fase Costo 

Remoción y cambios de acero $60.975.000,00 

Limpieza de tanques $27.855.040,00 

Disposición de Residuos totales de los tanques  $3.590.838,00 

Sistemas Auxiliares $27.548.030,00 

Limpieza del Casco $46.092.120,00 

Pinturas del Casco 84.798.620,00 

Otras Pinturas $7.349.930,00 

Protección Catódica $13.163.580,00 

Pruebas Técnicas (GAS FREE) $731.140,00 

Calibración Ultrasónica de láminas  $10.315.500,00 

Montaje Buque y Servicios de Apoyo $88.852.940,00 

Instalación y configuración del sistema de control 

remoto de los motores propulsores 
$53.445.644,00 

Mano de Obra a todo costo  $68.433.644,00 

Suministro de 04 paneles de monitoreo y control $48.104.253,00 

Elementos de Limpieza, Pruebas e Insumos para 

cada uno de los trabajos 
$63.092.253,00 

Mantenimiento a las cajas de mar $37.905.000,00 

Fabricación de rejillas de cajas de mar y box cooler  $37.926.200,00 

Reparación de las Bombas Schottel  $344.240.734,00 

Suministro Kit de Repuestos  $140.498.759,00 

Instalación de Repuestos  $12.928.556,00 

Sistemas Auxiliares   $15.601.566,00 

Rampa Mecánica   $83.589.185,00 
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Bujes de Rampa   $3.637.826,00 

Limpieza Y Aplicación De Pintura A Rampa   $12.345.840,00 

Calibraciones Ultrasónicas de la Rampa $1.036.000,00 

Remoción e instalación aislamiento térmico y 

protección en áreas intervenidas con cambios de 

láminas 

$17.395.600,00 

Montaje Del Buque Y Servicio De Apoyo  $74.069.990,00 

Total $1.385.523.788,00  
 

Principales hitos y fechas 

 

Nombre del hito Fecha 

Condiciones previas definidas vie 27/03/20 

Bienes y servicios adquiridos mar 26/05/20 

Buque atracado en muelle Cotecmar - Bocagrande jue 18/06/20 

Diseños preliminares entregados vie 19/06/20 

Montaje del buque y servicios de apoyo realizados mar 15/09/20 

Reparaciones y remodelaciones a la maquinaria principal realizadas mar 4/08/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados sáb 8/08/20 

Reparaciones al casco realizado jue 10/09/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados mar 15/09/20 

Limpieza a los tanques realizados mar 14/07/20 

Reparación a rampa mecánica realizado mar 22/09/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados vie 25/09/20 

Reparaciones a los sistemas auxiliares realizadas sáb 22/08/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados mié 26/08/20 

Reparaciones realizadas y aprobadas vie 25/09/20 

Pruebas realizadas vie 2/10/20 

Proyecto cerrado lun 5/10/20 
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6.6 Gestión de los interesados 

6.6.1 Plan de gestión de los interesados 

Según Pierre Lledó en su libro la administración de proyectos, “La gestión de los interesados 

Fin del proyecto lun 5/10/20 
 

Identificación de grupos de interés (Stakeholders) 

 

Interesados internos:  

María Paula Abello González, María Fernanda Ariza Salamanca. Est. Especialización en 

Gerencia de Proyectos, firma que desarollaría el proyecto. 

Teniente de Navío Juan Felipe Guarin Neira, Comandante del buque ARC “Golfo de Tribugá” 

Ministerio de Defensa Nacional – Fuerzas Militares. 

 

Interesados externos:  

Corporación de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo de la Industria Naval, Marítima y 

Fluvia-Cotecmar. 

Gecolsa CAT. 

Proveedores de repuestos. 

Población costera del Pacífico colombiano. 

 

Patrocinador: 

Jefe de Material Naval de la Armada de Colombia. 

 

Director del Proyecto:  

Ing. María Paula Abello González 

Firma: 

 

Director del Proyecto:  

Adm. María Fernanda Ariza Salamanca 

Firma: 

 

Aprobado por: 

Ing. Jaime García Castro 

Firma: 
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consiste en identificar, analizar y desarrollar relaciones y estrategias con todas aquellas personas u 

organizaciones que se verán afectadas por el proyecto o que afectarán de alguna forma el proyecto. 

Por esta razón, las expectativas de estos interesados deben gestionarse y analizar sus impactos sobre 

el proyecto.” (LLedó, 2013, pág. 322). 

6.6.2 Identificación de interesados 

En el presente proyecto se trabajan las áreas de inicio y planificación, por dicha razón los 

procesos a gestionar son tanto la identificación de interesados, así como la planificación de los 

mismos. Para el primer proceso se llevó a cabo una lluvia de ideas en conjunto con el Jefe de 

Material Naval, el Ingeniero de la Fuerza, el comandante y el Jefe del departamento de Ingeniería 

del buque, para identificar mediante una lista, la mayor cantidad de personas, organizaciones, 

instituciones tanto internas al proyecto como externas, que se vieran afectadas o pudieran afectarlo.  

Es importante determinar los interesados en etapas tempranas en el proyecto para minimizar 

riesgos, lo anterior debido a que si aparecen en etapas posteriores habrá mayor dificultad para 

gestionar sus expectativas. Por esta razón la identificación de interesados se realizó junto con el 

desarrollo del Acta de Constitución en etapas iniciales, no obstante, para mantener el orden el plan 

de dirección del proyecto se colocó en la sección de Gestión de los Interesados. 

Los criterios que se utilizaron para conocer el poder o nivel de influencia sobre el proyecto, que 

pueden tener cada interesado son: 

a. ¿El proyecto les genera preocupación? 

b. ¿Pueden sacar algún provecho del proyecto? 

c. ¿Tienen poder de decisión en el proyecto y sus actividades? 
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d. ¿El proyecto necesita de su aprobación, visto bueno, algún permiso especial para operar? 

Además del poder, a cada involucrado se les identificó el interés, es decir su preocupación sobre 

el proyecto, respondiendo a las siguientes interrogantes:  

a. ¿Pueden unirse, influenciarse o formar coaliciones con otros grupos?  

b. ¿Pueden sacar algún provecho del proyecto?  

c. ¿Trabaja para el proyecto y es parte del equipo del proyecto?  

d. ¿Tiene la responsabilidad de garantizar derechos que podrían afectarse con el proyecto?  

Para cada uno de los criterios anteriores se tienen las categorías de 1 a 5, siendo 1 lo más bajo y 

5 lo más alto en cuanto al nivel de poder e interés que ejerce cada interesado. 

Tabla 10. Registro de interesados (elaboración propia). 

Registro de interesados 

Ítem Involucrado (Nombre)  Cargo/Rol 

Tipo 

(Interno/Externo) 

Influencia 

(0-5) 

Poder 

(0-5) 

1 

María Paula Abello 

González 

Gerente del proyecto Interno 5 3 

2 

María Fernanda Ariza 

Salamanca 

Gerente del proyecto Interno 5 3 

3 Iván Castilla Flórez 

Coordinador de 

Cotecmar 

Externo 4 3 

4 James Bonilla Pino 

Coordinador de Gecolsa 

CAT 

Externo 3 3 
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5 Carlos Holmes Trujillo Ministro de Defensa Externo 2 4 

6 

Camilo Hernández 

Gómez 

Jefe de Material Nava 

(Patrocinador) 

Interno 4 5 

7 Rafael Cascante Chávez Jefe Dpto Ingeniería FNP Interno 5 5 

8 Juan Felipe Guarín Neira Comandante del buque Interno 4 4 

9 

Luis Maldonado 

Camacho 

Ingeniero Jefe del buque Interno 5 4 

10 

Alejandro Rangel 

Escobar 

Jefe Dpto Admon FNP Interno 4 3 

11 George Rincón Bueno 

Comandante de Base 

Naval ARC "Bolivar" 

  2 0 

12 Marco Chetanni Reyes Rep. Canal de Panamá Externo 1 0 

 

6.7 Clasificación de interesados y definición de estrategias 

Según el (PMI, 2017) la categorización de los interesados ayuda al equipo a construir relaciones 

con los interesados del proyecto identificados. Entre los métodos más comunes están las matrices 

de poder/interés, poder/influencia e impacto/influencia. Cada una de estas técnicas agrupa a los 

interesados según su nivel de autoridad (poder), nivel de inquietud acerca de los resultados del 

proyecto (interés), capacidad para influir en los resultados del proyecto (influencia) o capacidad 

para causar cambios en la planificación o la ejecución del proyecto. Estos modelos de clasificación 

son útiles para proyectos pequeños o para proyectos con relaciones simples entre los interesados y 

el proyecto, o dentro de la propia comunidad de interesados (Pág. 512). 
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Para la clasificación de los interesados de este proyecto se utilizará una matriz de poder 

influencia de acuerdo con los valores dados en las columnas utilizadas en el registro de interesados 

y conforme a la siguiente figura. 

 

Figura 5. Representación de la matriz de poder influencia con los valores de equivalencia. (elaboración propia). 
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Tabla 11. Estrategias de gestión de los interesados (elaboración propia). 

Estrategias de gestión de los interesados 

Ítem Interesados 
Influencia 

(1-5) 

Poder 

(1-5) 

Estrategia de 

gestión 
Acciones o actividades para desarrollar las estrategias de gestión 

1 
Gerente del 

proyecto 
5 3 

Gestionar 

correctamente 

1. Reuniones periódicas para conocer sus expectativas. 

2. Disponibilidad de información clave y de forma ágil (registros, estudios, 

diseños, planes, otros). 

3. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

4. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

5. Enviar informes semanales del avance del proyecto. 

6. Hacer reportes diarios de los trabajos realizados. 

2 
Coordinador 

de Cotecmar 
4 3 

Gestionar 

correctamente 

1. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

2. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

3 

Coordinador 

de Gecolsa 

CAT 

3 3 
Gestionar 

correctamente 

1. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

2. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

4 
Ministro de 

Defensa 
2 4 

Mantener 

satisfecho 

1. Disponibilidad de información clave y de forma ágil (registros, estudios, 

diseños, planes, otros). 

2. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

3. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

5 

Jefe de 

Material 

Naval 

4 5 
Gestionar 

correctamente 

1. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

2. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 
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6 

Jefe Dpto 

Ingeniería 

FNP 

5 5 
Gestionar 

correctamente 

1. Reuniones periódicas para conocer sus expectativas. 

2. Disponibilidad de información clave y de forma ágil (registros, estudios, 

diseños, planes, otros). 

3. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

4. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

5. Enviar informes semanales del avance del proyecto. 

6. Hacer reportes diarios de los trabajos realizados. 

7 
Comandante 

del buque 
4 4 

Gestionar 

correctamente 

1. Disponibilidad de información clave y de forma ágil (registros, estudios, 

diseños, planes, otros). 

2. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

3. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

8 
Ingeniero Jefe 

del buque 
5 4 

Gestionar 

correctamente 

1. Reuniones periódicas para conocer sus expectativas. 

2. Disponibilidad de información clave y de forma ágil (registros, estudios, 

diseños, planes, otros). 

3. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

4. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

5. Enviar informes semanales del avance del proyecto. 

6. Hacer reportes diarios de los trabajos realizados. 

9 
Jefe Dpto 

Admon FNP 
4 3 

Gestionar 

correctamente 

1. Reuniones periódicas para conocer sus expectativas. 

2. Disponibilidad de información clave y de forma ágil (registros, estudios, 

diseños, planes, otros). 

3. Mantener receptibilidad a sugerencias. 

4. Enviar informe mensual del avance del proyecto. 

5. Enviar informes semanales del avance del proyecto. 

6. Hacer reportes diarios de los trabajos realizados. 

10 

Comandante 

de Base Naval 

ARC 

"Bolivar" 

2 0 Monitorear 
1. Informar cualquier actividad que pueda afectar el espacio de la Base 

Naval ARC "Bolívar". 
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11 
Rep. Canal de 

Panamá 
1 0 Monitorear 

1. Informar cualquier actividad que pueda afectar el cruce del canal de 

Panamá. 
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7. Procesos de planificación 

7.1 Gestión de la integración 

7.1.1 Plan para la dirección del proyecto. 

Desarrollar el Plan para la Dirección del Proyecto es el proceso de definir, preparar y coordinar 

todos los componentes del plan y consolidarlos en un plan integral para la dirección del proyecto. 

El beneficio clave de este proceso es la producción de un documento comprehensivo que define la 

base para todo el trabajo del proyecto y el modo en que se realizará el trabajo. Este proceso se lleva 

a cabo una única vez o en puntos predefinidos del proyecto (PMI, 2017, pág. 82). 

El plan para la dirección del proyecto define la manera en que el proyecto se ejecuta, se 

monitorea, se controla y se cierra. El contenido del plan para la dirección del proyecto varía en 

función del área de aplicación y de la complejidad del proyecto. 

El plan para la dirección del proyecto puede presentarse en forma resumida o detallada. Cada 

plan componente se describe hasta el nivel que lo requiera el proyecto específico. El plan para la 

dirección del proyecto debería ser lo suficientemente robusto para responder al entorno siempre 

cambiante del proyecto. Esta agilidad puede dar lugar a información más precisa conforme avanza 

el proyecto. 

Deberían definirse las líneas base del plan para la dirección del proyecto; es decir, es necesario 

definir al menos las referencias del proyecto en cuanto al alcance, tiempo y costo, de modo que la 

ejecución del proyecto pueda ser medida y comparada con esas referencias y que se pueda gestionar 

el desempeño. Antes de definir las líneas base, el plan para la dirección del proyecto puede 

actualizarse tantas veces como sea necesario. No se requiere ningún proceso formal en ese 
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momento. Sin embargo, una vez que las líneas base del mismo han sido definidas, el plan para la 

dirección del proyecto sólo podrá ser modificado a través del proceso Realizar el Control Integrado 

de Cambios. En consecuencia, siempre que se solicite un cambio, se generarán y decidirán 

solicitudes de cambio. Esto resulta en un plan para la dirección del proyecto que se elabora 

progresivamente por medio de actualizaciones controladas y aprobadas que se extienden hasta el 

cierre del proyecto. 

Los proyectos que se encuentran en el ámbito de un programa o portafolio deberían desarrollar 

un plan para la dirección del proyecto coherente con el plan para la dirección del programa o 

portafolio correspondiente. Por ejemplo, si el plan para la dirección del programa indica que todos 

los cambios que excedan un costo determinado deberán ser revisados por el comité de control de 

cambios (CCB), se deberá definir este proceso y el umbral de costo correspondiente en el plan para 

la dirección del proyecto (PMI, 2017, pág. 83). 

Para el desarrollo de este proyecto se incluyen las fases de inicio y planificación y se desarrollan 

las 10 áreas del conocimiento: 

a. Gestión de la integración 

b. Gestión del alcance 

c. Gestión del cronograma 

d. Gestión de los costos 

e. Gestión de la calidad 

f. Gestión de los recursos 
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g. Gestión de las comunicaciones 

h. Gestión de los riesgos 

i. Gestión de las adquisiciones 

j. Gestión de los interesados 

7.1.1.1 Ciclo de vida del proyecto 

Según el PMI, “El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases que atraviesa un proyecto 

desde su inicio hasta su conclusión. Una fase del proyecto es un conjunto de actividades del 

proyecto, relacionadas de manera lógica, que culmina con la finalización de uno o más entregables. 

Las fases pueden ser secuenciales, iterativas o superpuestas. Los nombres, número y duración de 

las fases del proyecto se determinan en función de las necesidades de gestión y control de la(s) 

organización(es) que participa(n) en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su área de 

aplicación. Las fases son acotadas en el tiempo, con un inicio y un final o punto de control (a veces 

denominado revisión de fase, punto de revisión de fase, revisión de control u otro término similar). 

En el punto de control, el acta de constitución del proyecto y los documentos de negocio se 

reexaminan en base al entorno actual. En ese momento, el desempeño del proyecto se compara con 

el plan para la dirección del proyecto para determinar si el proyecto se debe cambiar, terminar o 

continuar tal como se planificó.” (PMI, 2017, pág. 547). 

Aunque los proyectos varían en el tamaño y el grado de complejidad que contienen, un proyecto 

típico puede configurarse dentro de la siguiente estructura de ciclo de vida del proyecto (ver figura 

4): 

a. Inicio del proyecto. 
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b. Organización y preparación. 

c. Ejecución del trabajo. 

d. Cierre del proyecto. 

 

Figura 6. Representación genérica del ciclo de vida de un proyecto (PMI, 2017, pág. 548). 

 

El ciclo de vida que manejara el proyecto “Remodelaciones y reparaciones Mayores a bordo del 

buque ARC “Golfo de Tribuga” es el Ciclo Predictivo debido a que su contenido se ajusta más a 

los procesos que se trabajaran en el cumplimiento del objetivo trazado puesto que se tiene 

previamente definido el costo, tiempo y alcance como se observará en los diferentes planes de 

gestión mas adelante. 

El proyecto contempla una fase de inspección, contratación, traslado del buque, remodelaciones 

y reparaciones, pruebas de funcionamiento y garantía. La ejecución del proyecto será de tipo 

gerencial, puesto que los trabajos serán llevados a cabo por Contratistas y los repuestos necesarios 
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para el desarrollo de las reparaciones serán solicitados a diferentes proveedores a través de los 

contratos de la Armada Nacional De Colombia. 

 

Inicialmente, se realizará una Inspección a la Unidad con el fin de verificar el estado de la misma 

tanto estructural como subacuática para verificar el casco y así, determinar el alcance de las 

reparaciones y remodelaciones para discriminar el listado de repuestos necesarios para la 

recuperación de los equipos que se encuentran actualmente fuera de servicio. A partir de ello, se 

diseñará un plan para la dirección del proyecto, el cual será enviado al Jefe de Material Naval de 

la Armada de Colombia, quien revisará el mismo y posteriormente aprobará los recursos para la 

ejecución del proyecto. 

 

Una vez Autorizada la asignación de recursos se procederá con el traslado del Buque desde la 

Base Naval ARC “Málaga” ubicada en el Pacífico colombiano, hacia la Base Naval ARC “Bolívar” 

en la ciudad de Cartagena, con el fin de Iniciar los trabajos correspondientes para la puesta en 

marcha del Buque en el varadero de la Planta de Cotecmar en Bocagrande. A su vez, se listará el 

requerimiento de repuestos necesarios establecidos acuerdos al manual de funcionamiento de los 

equipos según las horas de trabajo que cuenta cada uno. 

 

Posteriormente, el buque subirá a dique con el fin de dar inicio a las remodelaciones descritas 

en el plan de trabajos donde se presentarán unos informes semanales de avance de los mismos, 

llevando así un control de lo que se está realizando y que permita determinar si se está cumpliendo 

con el objetivo en el tiempo establecido en el cronograma.  
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Finalmente, una vez los contratistas entreguen los trabajos con los protocolos de prueba 

satisfactorios y aprobados por la tripulación del buque, se dará por terminado el proyecto y se 

entregará el informe final con las evidencias de lo realizado, dejando un tiempo prudencial de 60 

días en garantía.  

7.1.2 Procesos de la gestión aplicables al proyecto 

Tabla 12. Procesos de la gestión aplicables al proyecto (elaboración propia). 

Procesos de la gestión 

aplicables 
Descripción Subprocesos 

 Gestión de la integración 

Se refiere la forma en que el 

proyecto se ejecuta, se 

monitorea, se controla y se 

cierra.  

Definición de Plan para la 

dirección del proyecto 

 Gestión de los interesados 

consiste en identificar, analizar 

y desarrollar relaciones y 

estrategias con todas aquellas 

personas u organizaciones que 

se verán afectadas por el 

proyecto o que afectarán de 

alguna forma el proyecto 

 Plan de Gestión de los 

Interesados. 

 Identificación de 

interesados 

Clasificación de interesados 

y definición de estrategias 

Gestión del alcance 

Se sustenta en la definición de 

requerimientos necesarios para 

que se logre con la finalidad 

trazada para el proyecto 

Planificar la gestión del 

alcance. 

 Recopilar requisitos. 

Definir el alcance. 

Crear la EDT. 

Diccionario de la EDT 

Gestión del cronograma 

Se refiere a la planificación 

temporal de las etapas del 

proyecto y su cumplimiento 

bajo metas trazadas 

Planificar la gestión del 

cronograma 

Definir las actividades. 

 Secuenciar las actividades. 

 Estimar duración de las 

actividades. 

Desarrollar el cronograma. 

Gestión de costos 

Se refiere al planificar, estimar, 

presupuestar, financiar, obtener 

financiamiento, gestionar y 

controlar los costos de modo 

que se complete el proyecto 

 Planificar la gestión de los 

costos 

 Estimar los costos 

 Determinar el presupuesto 
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dentro del presupuesto 

aprobado 

Gestión de la calidad 

Asocia a los lineamientos de la 

calidad incurridos en la 

realización del proyecto 

 Planificar la gestión de la 

calidad 

Gestión de recursos 

Se sustenta en la definición de 

insumos requeridos para el 

desarrollo del proyecto 

Procedimiento para 

adquisición de personal 

 Calendario de recursos 

Políticas de liberación de 

personal  

Necesidades de capacitación 

 Premios y reconocimientos 

Evaluaciones del 

desempeño  

Acta de constitución del 

equipo 

Gestión de la comunicación 

Se basa en la divulgación y 

modalidades en las cuales de 

transmite la información 

 Sistemas de comunicación  

Servicio de comunicación 

 Monitoreo de las 

comunicaciones 

Gestión de riesgos 

Es donde se involucran los 

elementos y medidas de 

contingencia que permitan 

prevenir eventualidades y fallas 

para la ejecución del proyecto 

 Plan de gestión de los 

riesgos 

 Identificación de los riesgos 

 Análisis cualitativo 

 Análisis cuantitativo 

 

7.1.3 Plan de gestión de cambios. 

Según (PMI, 2017) el plan de gestión de cambios describe el modo en que se autorizarán e 

incorporarán formalmente las solicitudes de cambio a lo largo del proyecto (pág. 88).  

El control integrado de cambios es el proceso de revisar todas las solicitudes de cambio; aprobar 

y gestionar cambios a entregables, documentos del proyecto y al plan para la dirección del 

proyecto; y comunicar las decisiones. Este proceso revisa todas las solicitudes de cambio a 

documentos del proyecto, entregables o plan para la dirección del proyecto y determina la 

resolución de las solicitudes de cambio. El beneficio clave de este proceso es que permite que los 
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cambios documentados dentro del proyecto sean considerados de una manera integrada y 

simultáneamente aborda el riesgo general del proyecto, el cual a menudo surge de cambios 

realizados sin tener en cuenta los objetivos o planes generales del proyecto (PMI, 2017, pág. 114). 

Según (Villalobos, 2016, pág. 87) en este procedimiento se destacan cuatro roles importantes 

que se explican a continuación: 

a. Quien solicita el cambio: es quien debe elaborar la solicitud del cambio, realizando un 

análisis que permita demostrar la urgencia o necesidad de realizar el cambio propuesto. 

b. Quien aprueba o evalúa el cambio: es quien valora inicialmente la solicitud y determina si 

es necesario estudiarla o si se rechaza de plano, en caso del rechazo de plano deberá elaborar 

en el plazo máximo de 12 horas una rápida justificación del rechazo y notificarla a la persona 

que solicitó, caso contrario entrará a conocer sobre la procedencia del cambio o podrá delegar 

este análisis en la persona que considere apto para ello. Una vez realizado el análisis, deberá 

emitir una resolución donde justifica si aprueba o imprueba el cambio y notificarla a los 

interesados en el plazo máximo de 3 días. 

c. Quien implementa o ejecuta el cambio: es quien elabora el plan de implementación del 

cambio, documenta todas las acciones y gestiones llevadas a cabo, implementa las acciones 

del plan y analiza los resultados obtenidos, deberá tener toda la información disponible para 

la fecha del seguimiento al cambio. 

d. Quien realiza el seguimiento: es la persona que se determina para realizar la auditoría de 

seguimiento, la cual consiste en verificar mediante resultados físicos y documentados que el 

cambio implementado fue positivo para alcanzar las metas y objetivos del proyecto, en caso 

de que haya cumplido deberá emitir un informe rápido que comunique el cierre del cambio 

y documentar las lecciones aprendidas, caso contrario que se manifiesten resultados 
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negativos deberá emitir un informe al solicitante del cambio, al evaluador y al implementador 

comunicando sobre los posibles impactos del mismo. 

Las principales técnicas y herramientas utilizadas en el procedimiento son: 

a. Valoración de la solicitud del cambio: esta valoración la realiza el Director del Proyecto, 

quien determina si rechaza de plano el cambio solicitado, si lo analiza o si lo delega. 

b. Resolución de la Solicitud de cambio: El Director del Proyecto o la persona a quien este 

delega el estudio del cambio deberá analizar la información, valorarla en el contexto del Plan 

de Gestión del Proyecto, enfatizando en el Plan de Respuesta a Riesgos, Cronograma y 

presupuesto del Proyecto, si la justificación que acompaña la solicitud del cambio no cumple 

con los parámetros de urgencia ni necesidad dicho cambio debe ser rechazado de plano, si 

quien analiza el cambio considera que si cumple, deberá analizar la solicitud del cambio y 

emitir una resolución que justifica su decisión final. 

c. Notificación a los involucrados: la resolución que aprueba o imprueba un cambio deberá ser 

notificada a los involucrados mediante correo electrónico. 

d. Seguimiento de los cambios: el analista que aprueba o rechaza el cambio, debe indicar la 

persona responsable de implementar dicho cambio y proponer una fecha o un plazo para 

realizar el debido seguimiento. En esa fecha deberá comprobar que el cambio cumplió con 

lo descrito en la solicitud o de lo contrario si detecta anomalías deberá reportarlas al Director 

del Proyecto y al responsable de implementar el cambio. 

e. Cierre del Cambio y lecciones aprendidas: después de realizada la auditoría de seguimiento 

al cambio implementado, en caso de que se haya cumplido con lo esperado, se levanta un 

acta de cierre del cambio y se documenta la lección aprendida. 
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En cuanto al procedimiento llevado a cabo para el control integrado de cambios se destacan tres 

procesos clave: 

7.1.3.1 Solicitud de cambios 

El solicitante del cambio debe llenar la solicitud de cambio, dicha solicitud debe contener el 

nombre del proyecto, la fecha, el nombre de la persona que solicita el cambio y número de control 

de cambio. Además, debe indicar cuál es el cambio que propone y cuáles paquetes de trabajo se 

ven afectados en la EDT del proyecto, debe describir el cambio y justificarlo demostrando los 

criterios de urgencia o necesidad para llevarlo a cabo. Además, debe indicar cuál es el impacto de 

dicho cambio en términos de alguna área del proyecto, enfatizando en alcance, tiempo, costo, 

calidad o riesgos. En la descripción del cambio debe indicar si solicita una acción correctiva, 

preventiva o una reparación de defectos. 

7.1.3.2 Resolución de la solicitud de cambios 

El Director del Proyecto luego de analizar la solicitud de cambio, deberá indicar si la acepta o 

la rechaza junto con los motivos u observaciones de su decisión. En caso de que no la analice de 

manera personal, deberá delegar la responsabilidad en quien él considere mediante autorización 

escrita. 

7.1.3.3 Seguimiento del cambio 

El Director de Proyecto (o en su defecto quién este indique), deberá indicar el responsable de 

implementar el cambio, y fijar una fecha para el seguimiento de los resultados, en ese seguimiento 

deberá comprobar lo descrito por el solicitante en la Plantilla de Solicitud o de lo contrario deberá 

alertar al equipo del proyecto sobre posibles consecuencias. 
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Tabla 13. Plan de gestión del cambio (elaboración propia). 

ROLES DE LA GESTIÓN DE CAMBIOS 

NOMBRE 
DEL ROL 

PERSONA 
ASIGNADA RESPONSABILIDADES 

NIVELES DE 

AUTORIDAD 

Sponsor JEMAT 
Dirimir en decisiones 

empatadas en el Comité 

de Control de Cambios. 

Total sobre el proyecto. 

Comité 

de 

Control 

de 

Cambios 

GP1–GP2-

JDIFNP- 

Decidir qué cambios se 

aprueban, rechazan, o 

difieren. 

Autorizar, rechazar y/o diferir 

solicitudes de Cambio. 

 

Gerente del 

proyecto GEP1-GP2 

Evaluar impactos de las 

solicitudes de Cambio y 

recomendaciones. 

Aprobar Solicitudes de 

Cambio. 

Hacer recomendaciones sobre 

los cambios. 

Jefe 

Departmento 

Ingeniería 

Fuerza 

JDIFNP 

Captar las iniciativas de 

cambio de los stakeholders y 

formalizarlas en Solicitudes 

de Cambio. 

Emitir solicitudes de cambio 

Stakeholders Cualquiera Solicitar cambios cuando lo 

crea conveniente y oportuno. 
Solicitar cambios 

TIPOS DE CAMBIOS 
1. ACCIÓN CORRECTIVA: 

Este tipo de cambio no pasa por el proceso general de gestión de cambios, en su lugar el 

Gerente del proyecto tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecución. 

 

2. ACCIÓN PREVENTIVA: 

Este tipo de cambio no pasa por el proceso general de gestión de cambios, en su lugar el 

Gerente del proyecto tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecución. 

 

3. REPARACION DE DEFECTO: 

Este tipo de cambio no pasa por el proceso general de gestión de cambios, en su lugar el 

Inspector de Calidad tiene la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecución. 

 

4. CAMBIO AL PLAN DE PROYECTO: 

Este tipo de cambio pasa obligatoriamente por el proceso general de gestión de cambios, el 

cual se describe en la sección siguiente. 

 

PROCESO GENERAL DE GESTIÓN DE CAMBIOS 
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SOLICITUD DE CAMBIOS: 

Captar las solicitudes y preparar el 

documento en forma adecuada y 

precisa. 

• El Comandante del buque se contacta con el 

Stakeholder cada vez que capte una iniciativa de 

cambio. 

• Entrevista al Stakeholder y levanta información 

detallada sobre lo que desea. 
• Formaliza la iniciativa de cambio elaborando la 

solicitud de cambio respectiva usando el formato 
establecido por la Armada de Colombia. Presenta la 
solicitud de cambio ante el gerente del proyecto. 
 

VERIFICAR SOLICITUD DE 

CAMBIOS: 

Asegurar que se ha provisto toda la 

información necesaria para hacer la 

evaluación. 

• El gerente del Proyecto analiza a profundidad la 

solicitud de cambio con el fin de entender lo que se 

solicita y las razones por las cuales se originó la 

iniciativa de cambio. 

• Verifica que en la solicitud de cambios aparezca toda la 

información que se necesita para hacer una evaluación 

de impacto integral y exhaustivo. 

• Completa la solicitud de cambio si es necesario. 
• Registra la solicitud en el listado de control de 

solicitudes de cambio. 
 

EVALUAR IMPACTOS: 

Evalúa los impactos integrales de 

los cambios. 

• El gerente del proyecto evalúa los impactos integrales 

del cambio en todas las líneas base del proyecto, en las 

áreas de conocimiento subsidiarias, en otros proyectos 

y áreas de la empresa, y en entidades externas a la 

empresa. 

• Describe en la solicitud de cambio los resultados de los 

impactos que ha calculado. 

• Efectúa su recomendación con respecto a la solicitud de 

cambio que ha analizado. 
• Registra el estado de la solicitud en el listado de Control 

de solicitudes de cambio. 
 

TOMAR DECISIÓN Y 

REPLANIFICAR: 

Se toma la decisión a la luz de los 

impactos, (dependiendo de los 

niveles de autoridad), se replanifica 

según sea necesario. 

• El comité de control de cambios evalúa los impactos 

calculados por el gerente del proyecto y toma una 

decisión sobre la Solicitud de Cambio: aprobarla, 

rechazarla, o diferirla, total o parcialmente. 

• En caso de no poder llegar a un acuerdo el Sponsor 

tiene el voto dirimente. 
• Comunica su decisión al gerente del proyecto, quién 

actualiza el estado de la solicitud en el listado de control 
de solicitudes de cambio. 
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IMPLANTAR EL CAMBIO: 

Se realiza el cambio, se monitorea 

el progreso, y se reporta el estado 

del cambio. 

• El gerente del proyecto replanifica el proyecto para 

implantar el cambio aprobado. 

• Comunica los resultados de la replanificación a los 

stakeholders involucrados. 

• Coordina con el Equipo de Proyecto la ejecución de la 

nueva versión de Plan de Proyecto. 

• Actualiza el estado de la solicitud en el listado de 

control de solicitudes de cambio. 

• Monitorea el progreso de las acciones de cambio. 
• Reporta al comité de control de cambios el estado de 

las acciones y resultados de cambio. 
CONCLUIR EL PROCESO DE 

CAMBIO: 

Asegura que todo el proceso haya 

sido seguido correctamente, se 

actualizan los registros. 

• El gerente del proyecto verifica que todo el proceso de 

cambio se haya seguido correctamente. 

• Actualiza todos los documentos, registros, y archivos 

históricos correspondientes. 

• Genera las lecciones aprendidas que sean adecuadas. 

• Genera los activos de procesos de la organización que 

sean convenientes. 
• Actualiza el estado de la solicitud en el listado de 

control de solicitudes de cambio. 
 

PLAN DE CONTINGENCIA ANTE SOLICITUDES DE CAMBIO URGENTES 
El único autorizado para utilizar y ejecutar personalmente este plan de contingencia es el gerente 
del proyecto: 

1. Registrar la solicitud de cambio: Gerente del proyecto registra personalmente la solicitud. 

2. Verificar la solicitud de cambio: Gerente del proyecto verifica la solicitud. 

3. Evaluar Impactos: Gerente del proyecto evalúa impactos. 

4. Tomar Decisión: Gerente del proyecto toma la decisión consultando telefónicamente al 

Sponsor, o en su defecto consultando a por lo menos dos miembros del Comité de control 

de cambios. 

5. Implantar el Cambio: Gerente del proyecto implanta el cambio. 

6. Formalizar el Cambio: Gerente del proyecto convoca al Comité de control de cambios y 

sustenta la necesidad de haber utilizado este procedimiento de urgencia. 

7. Comité de control de cambios: Formaliza la aprobación o reconsidera la decisión del 

Gerente del proyecto. 

8. Ejecutar Decisión del Comité: Gerente del proyecto ejecuta decisión del Comité. 
9. Concluir el Cambio: Gerente del proyecto concluye el proceso de cambio. 

 
HERRAMIENTAS DE GESTIÓN DE CAMBIOS: 

SOFTWARE Plataforma SAP – SILOG. 

PROCEDIMIENTOS Procedimiento para la gestion de cambios. 

FORMATOS Formatos establecidos por la Armada de Colombia .de acuerdo a última 

versión actualizada en la Suite Vision Empresarial. 

OTROS Ninguno. 
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7.1.4 Procesos de autorización del trabajo 

Para el inicio de un trabajo durante el proyecto debe diligenciarse un formato de acta de inicio 

de trabajos por cada ítem del contrato, y luego un acta de reunión por cada trabajo a realizar. 

Adicionalmente, los trabajos deberán quedar registrados en los libros de minuta de la guardia y 

serán autorizados por el Jefe de Guardia del día, quien consultará a su vez con el comandante e 

Ingeniero Jefe del buque. Es así, como designarán un tripulante de la Unidad según su especialidad 

para supervisar cada actividad y reportar vía telefónica el avance de los mismos, los imprevistos, 

entre otros. 

7.1.5 Proceso de gestión de la configuración 

Describe la manera en que la información sobre los elementos del proyecto, así como cuáles 

elementos, serán registrados y actualizados de modo que el productos, servicio o resultado del 

proyecto se mantenga consistente y/u operativo. (PMI, 2017) 

Para la gestión de la configuración se utilizará la plataforma SAP-SILOG, donde se alimentan 

los trabajos realizados en la semana, se cargan órdenes de mantenimiento, avisos y demás 

actualizaciones del equipo o buque que se requieran. De igual forma, mediante esta plataforma se 

visualizan las necesidades del buque por equipo o grupo constructivo, se determinan los 

mantenimientos por hora de los mismos, se visualiza el estado del buque si está operativo o en 

reparaciones, se controlan los consumos de combustible, aceite, agua, etc, y a partir de ello, se 

descarga un informe estadístico mensual donde se puede verificar la información mencionada 

anteriormente. 

Tabla 14. Plan de gestión de la configuración (elaboración propia). 

ROLES DE LA GESTIÓN DE LA CONFIGURACIÓN 

NOMBRE DEL ROL 
PERSONA 

ASIGNADA RESPONSABILIDADES 
NIVELES DE 

AUTORIDAD 

Gerente del proyecto GP Supervisar el funcionamiento Total autoridad sobre el 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 75 

 

 

de la Gestión de la 

Configuración. 

proyecto y sus funciones. 

Gestor de Configuración GC 
Ejecutar todas las tareas de 

Gestión de la Configuración. 

Autoridad para operar las 

funciones de Gestión de la 

Configuración. 

Inspector de Aseguramiento de 

Calidad 
MA 

Auditar la Gestión de la 

Configuración. 

Auditar la Gestión de la 

configuración según 

indique el Gerente del 

proyecto. 

Miembros del Equipo de 

Proyecto Varios 

Consultar la información de 

Gestión de la Configuración 

según sus niveles de 

autoridad. 

Depende de cada miembro, 

se especifica para cada 

artefacto y cada ítem de 

Configuración. 

PLAN DE DOCUMENTACIÓN: 

DOCUMEN

TOS Ó 

ARTEFACT

OS 

FORMA

TO 

(E=ELE

CT 

RÓNIC

O 

F=FÍSIC

) 

ACCES

O 

RÁPID

O 

NECES

ARIO 

DISPONI

BILI DAD 

AMPLIA 

NECESA

RIA 

SEGURIDAD 

DE ACCESO 

RECUPERA

CIÓN DE 

INFORMAC

IÓN 

RETENCIÓN 

DE 

INFORMACIÓN 

Project Charter F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholder

s 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

n to 

secundario 

Durante todo el 

proyecto 

Plan de Proyecto F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholders 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

nto 

secundario 

Durante todo el 

proyecto 

Actas de inicio de 

trabajos 
F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholders 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

nto 

secundario 

Durante todo el 

proyecto 

Informe semanal 

de avance del 

proyecto 

F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholders 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

n to 

secundario 

Durante todo el 

proyecto 

Solicitudes de 

Cambio 

(Concepto 

técnico) 

F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholder

s 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

nto 

secundario 

Durante todo el 

proyecto 

Listado de 

Control de 

Solicitudes de 

F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholders 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

Durante todo el 

proyecto 
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Cambio n to 

secundario 

Informe de 

Cierre de 

Proyecto 

F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholders 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

nto 

secundario 

Durante todo el 

proyecto 

Libro de dique F - E 

Disponi

ble on-

line 

A todos los 

stakeholders 

Lectura general 

Modificación 

restringida 

Backup 

primario y 

almacenamie

nto 

secundario 

A final del proyecto 

ITEMS DE CONFIGURACIÓN 

CÓDIGO 

DEL ITEM 

DE 

CONFIGU

RACIÓN 

NOMBRE DEL 

ITEM DE 

CONFIGURACIÓ

N 

CATEGORÍA 

1=FÍSICO 

2=DOCUME

NTO 

3=FORMAT

O 

4=REGISTR

O 

FUENTE 

P=PROYECT

O 

C=CONTRAT

ISTA 

V=PROVEED

OR 

E=EMPRESA 

FORMAT

O 

(SOFTW

ARE+ 

VERSIÓN 

+ 

PLATAF

ORMA) 

OBSERVACI

ONES 

1. 
Condiciones previas 

requeridas 1 C 
Original 

impreso Firmado 

2. Contrato con Cotecmar 1 C 
Original 

impreso Firmado 

2. 
Contrato con 

Gecolsa CAT 
1 C Original 

impreso 
Firmado 

3.4 

Orden de 

operaciones CFNP 

(traslado del buque a 

Cartagema) 

2 E Original 

impreso 
Firmado 

4.1 
Diseño de la cuna de 

varada 
1 C PDF  

6.1 – 6.5 
Actas de inicio de 

trabajos  
3 E PDF  

6.1 – 6.5 

Informes semanales 

de avance del 

proyecto 
1 P PDF  

6.1 – 6.5 
Solicitudes de 

cambio o adición 
3 P PDF  

7. Informe final 1 P PDF 
Firmado y 

aprobado 

7.1 – 7.4 Libro de dique 2 P 
Original 

impreso 

Firmado y 

aprobado 

GESTIÓN DEL CAMBIO 

Ver Plan de Gestión del Cambio adjunto al Plan de Gestión del Proyecto. 

CONTABILIDAD DE ESTADO Y MÉTRICAS DE CONFIGURACIÓN 
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• El Repositorio de Información de los documentos del proyecto será una carpeta con la estructura del 

WBS para la organización interna de sus sub-carpetas. 

• El Repositorio de Información para los CI’s (Configuration Items) será el Diccionario WBS que 

residirá en la carpeta antes mencionada. 

• En cualquier momento se podrá mostrar una cabecera con la historia de versiones de los documentos y 

artefactos del proyecto, así como se podrá consultar todas las versiones de los CI’s. 
• No se llevarán métricas del movimiento y la historia de los documentos, artefactos, y CI’s para este 

proyecto. 

VERIFICACIÓN Y AUDITORÍAS DE CONFIGURACIÓN: 

Las verificaciones y auditorías de la integridad de la configuración serán rutinarias y bisemanales, realizadas 

por el Inspector de Aseguramiento de Calidad y donde se comprobará: 

• Integridad de la información de los CI’s. 

• Exactitud y reproducibilidad de la historia de los CI’s. 
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7.2 Gestión del alcance. 

Según el PMI, “La Gestión del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para 

garantizar que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y únicamente el trabajo requerido, para 

completar el proyecto con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en 

definir y controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto. 

Los procesos de Gestión del Alcance del Proyecto son: 

a. 5.1 Planificar la Gestión del Alcance: es el proceso de crear un plan de gestión del alcance 

que documente cómo se va a definir, validar y controlar el alcance del proyecto y del 

producto. 

b. 5.2 Recopilar Requisitos: es el proceso de determinar, documentar y gestionar las 

necesidades y los requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto. 

c. 5.3 Definir el Alcance: es el proceso de desarrollar una descripción detallada del proyecto y 

del producto. 

d. 5.4 Crear la EDT/WBS: es el proceso de subdividir los entregables y el trabajo del proyecto 

en componentes más pequeños y más fáciles de manejar. 

e. 5.5 Validar el Alcance: es el proceso de formalizar la aceptación de los entregables del 

proyecto que se hayan completado. 

f. 5.6 Controlar el Alcance: es el proceso de monitorear el estado del proyecto y del alcance del 

producto, y de gestionar cambios a la línea base del alcance. 

Es necesario establecer la diferencia entre alcance del producto y alcance del proyecto, ya que 

el primero se refiere a las características y funciones del producto o servicio, mientras que el 
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segundo consiste en definir todos los procesos y el trabajo necesario para que el producto tenga 

todas las características y funciones requeridas (Lledó, 2013, pág. 76). 

a. Alcance del producto. Características y funciones de un producto, servicio o resultado. 

b. Alcance del proyecto. Trabajo realizado para entregar un producto, servicio o resultado con 

las funciones y características especificadas. En ocasiones se considera que el término 

“alcance del proyecto” incluye el alcance del producto (PMI, 2017, pág. 131). 

Tabla 15. Plan de gestión del alcance (elaboración propia). 

PROCESO DE DEFINICIÓN DE ALCANCE 
La definición del Alcance del proyecto Remodelaciones y reparaciones mayores del buque 
ARC “Golfo de Tribugá” se desarrollará de la siguiente manera:  

En reunión con el comité del equipo del proyecto, tanto los stake holders como el sponsor 
revisarán el project charter el cual servirá como base para determinar con exactitud el 
alcance del mismo.  

PROCESO PARA ELABORACIÓN DE WBS 
Los pasos que se realizaron para la elaboración del WBS son los siguientes:  
• La EDT del proyecto será estructurada de acuerdo a la herramienta de descomposición, 

identificándose primeramente los principales entregables, que en el proyecto actúan 

como fases. En el proyecto se identificaron 7 cuentas de control. 

• Identificando los principales entregables, se procede con la descomposición de los 

mismos en paquetes de trabajo, los cuales nos permiten conocer al mínimo detalle el 

costo, trabajo y calidad incurrido en la elaboración del entregable. 

• La empresa utiliza para la elaboración del WBS la herramienta WBS Chart Pro, pues 

permite una fácil diagramación y manejo de los entregables del proyecto. 
PROCESO PARA ELABORACIÓN DEL DICCIONARIO WBS: 

Previo a este proceso, el WBS del proyecto debe haber sido elaborado, revisado y aprobado. 

Es en base a la información del WBS que se elaborará el Diccionario WBS, para lo cual se 

realizarán los siguientes pasos: 

• La elaboración del Diccionario WBS se hace mediante una plantilla diseñada por 

Dharma. 

• Se identifica las siguientes características de cada paquete de trabajo del WBS. 

• Se detalla el objetivo del paquete de trabajo. 

• Se hace una descripción breve del paquete de trabajo. 

• Se describe el trabajo a realizar para la elaboración del entregable, como son la lógica 

o enfoque de elaboración y las actividades para elaborar cada entregable. 

• Se establece la asignación de responsabilidad, donde por cada paquete de trabajo se 

detalla quién lo hace, qué hace, responsable, participa, apoya, revisa, aprueba y da 

información del paquete de trabajo. 

• De ser posible se establecen las posibles fechas de inicio y fin del paquete de trabajo, 

o un hito importante. 
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• Se describe cuales son los criterios de aceptación. 
PROCESO PARA VERIFICACIÓN DE ALCANCE: 

Al término de la elaboración de cada entregable, éste debe ser presentado al Sponsor del 

Proyecto, quien se encargará de aprobar o presentar las observaciones del caso. Si el 

entregable es aprobado, es enviado al cliente. 
PROCESO PARA CONTROL DE ALCANCE 

En este caso se presentan dos variaciones: 
• Primero, el Gerente del proyecto se encarga de verificar que el entregable cumpla con 

lo acordado en la Línea Base del Alcance. Si el entregable es aprobado es enviado al 
Cliente, pero si el entregable no es aprobado, el entregable es devuelto a su responsable 
junto con una hoja de correcciones, donde se señalan las mejoras que se deben hacer. 

• Segundo, a pesar que el Gerente del proyecto se encarga de verificar la aceptación del 

entregable del proyecto, el Cliente también puede presentar sus observaciones respecto 

al mismo, para lo cual requerirá reunirse con el Gerente del proyecto, y presentar sus 

requerimientos de cambio o ajuste. De lograrse la aceptación del Cliente y de tratarse 

de un entregable muy importante, se requerirá la firma de un Acta de Aceptación del 

entregable. 

7.2.1 Planificar la gestión del alcance. 

Según el PMI, “Planificar la Gestión del Alcance es el proceso de crear un plan para la gestión 

del alcance que documente cómo serán definidos, validados y controlados el alcance del proyecto 

y del producto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guía y dirección sobre cómo 

se gestionará el alcance a lo largo del proyecto. Este proceso se lleva a cabo una única vez o en 

puntos predefinidos del proyecto.” (PMI, 2017, pág. 134). 

“El plan de gestión del alcance es un componente del plan para la dirección del proyecto o 

programa que describe cómo será definido, desarrollado, monitoreado, controlado y validado el 

alcance. El desarrollo del plan de gestión del alcance y de los detalles del alcance del proyecto 

comienzan con el análisis de la información contenida en el acta de constitución del proyecto, en 

los últimos planes subsidiarios aprobados del plan para la dirección del proyecto, en la información 

histórica contenida en los activos de los procesos de la organización y en cualquier otro factor 

ambiental relevante de la empresa.” (PMI, 2017, pág. 135). 
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7.2.2 Plan de gestión de los requisitos 

Tabla 16. Plan de gestión de requisitos (elaboración propia). 

ACTIVIDADES DE REQUISITOS 

• Los requisitos son sugeridos por los principales stakeholders del proyecto, durante 

el proceso de iniciación y planificación del proyecto. 
• Los requisitos serán descritos en la Matriz de Trazabilidad de Requisitos.  

ACTIVIDADES DE GESTIÓN DE CONFIGURACIÓN 
 
Para las actividades de cambio al producto, servicio o requisito se realizará lo 
siguiente: 

• Cualquier Stakeholder puede presentar la Solicitud de cambio, donde se detalla 

el porqué del cambio solicitado. 

• El comité de control de cambios evaluará el impacto en el proyecto (a nivel de 

costos, tiempos y alcance) de las solicitudes de cambios presentadas, y reportará 

si estas son aprobadas o no al equipo de gestión del proyecto. 

• Si el cambio ha sido aprobado, se implementará el cambio. 

• Se hará un seguimiento del cambio, para ver los efectos positivos o negativos 

que tenga en el proyecto.7  
PROCESO DE PRIORIZACIÓN DE REQUISITOS 

La priorización de los requisitos se realizará en base a la Matriz de Trazabilidad de 

Requisitos, de acuerdo al nivel de estabilidad y el grado de complejidad de cada 

requisito documentado. 

Este proceso será realizado por el equipo de gestión del proyecto durante la 

planificación del proyecto, y será aprobado por el Sponsor.  
MÉTRICAS DEL PRODUCTO 

El grado de satisfacción de los participantes respecto al curso debe ser como mínimo 

de 4.0 sobre 5.0, caso contrario se realizará un seguimiento de las actividades y se 

tomarán las acciones correctivas necesarias.  
ESTRUCTURA DE TRAZABILIDAD 

 
En la Matriz de Trazabilidad se documentará la siguiente información: 

• Atributos de Requisitos, que incluye: código, descripción, sustento de inclusión, 

propietario, fuente, prioridad, versión, estado actual, fecha de cumplimiento, nivel 

de estabilidad, grado de complejidad y criterio de aceptación. 

• Trazabilidad hacia: 
✓ Necesidades, oportunidades, metas y objetivos del negocio. 
✓ Objetivos del proyecto. 
✓ Alcance del proyecto, entregables del WBS. 
✓ Diseño del producto. 
✓ Desarrollo del producto. 
✓ Estrategia de prueba. 
✓ Escenario de prueba. 
✓ Requerimiento de alto nivel.  
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7.2.2.1 Recopilar requisitos. 

Para el caso de la recopilación de requisitos, los cuales son todas aquellas necesidades y 

expectativas de los interesados del proyecto, se utilizó el análisis de documentos legales, es decir, 

toda la normativa a cumplir para el desarrollo de las reparaciones mayores de un buque en dique 

seco. También se utilizó la técnica de juicio de expertos en cuanto al desarrollo de la normativa 

legal aplicada al proyecto, y las especificaciones que se deben tener para llevar a cabo los trabajos 

y las maniobras de subida y bajada de dique. 

Lo anterior, son condiciones o capacidades que el proyecto debe cumplir para satisfacer una 

especificación formal, en este caso la normativa colombiana que establece la Dirección General 

Marítima, siguiendo los lineamientos de la Organización Marítima Internacional. Estos 

requerimientos fueron tomados en cuenta para la planificación de la estructura de desglose de 

trabajo (EDT). 

Para efectos del seguimiento y control de los requisitos, se realizó una plantilla como matriz de 

trazabilidad de requisitos, a través de la cual se registran y describen los requisitos, se les asigna 

una prioridad debido a que hay requisitos que deben cumplirse primero para seguir a otra fase, se 

documenta el estado actual y la fecha de culminación del mismo. 
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Tabla 17. Plantilla de matriz de trazabilidad de requisitos (elaboración propia). 

DOCUMENTACIÓN DE REQUISITOS  

Identificación 

Identificación 

asociada 

Descripción de 

requisitos 

Responsable Prioridad 

Prioridad 

(MoSCoW) 

Estado 

actual 

Grado de 

complejidad 

Criterio de 

aceptación 

         

 

DOCUMENTACIÓN DE REQUISITOS  MATRIZ DE TRAZABILIDAD 

Identificación Identificación 

asociada 

Descripción 

de 

requisitos 

Necesidades de 

negocio, 

oportunidades, 

metas y objetivos 

Objetivos 

del 

proyecto 

Entregables de 

la EDT 

Desarrollo del 

producto 

Estrategia y 

escenario de 

prueba 
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7.2.3 Definir el alcance. 

El siguiente paso después de haber documentado los requisitos es definir el alcance, el cual 

consiste en desarrollar una descripción detallada del proyecto y del producto. El beneficio clave de 

este proceso es que describe los límites del producto, servicio o resultado y los criterios de 

aceptación (PMI, 2017, pág. 150).  

Para este caso, se realizó una descripción detallada del proyecto para llevar a cabo las 

remodelaciones y reparaciones mayores del buque ARC “Golfo de Tribugá”, con la 

implementación de un sistema de control de la maquinaria principal que permita monitorear los 

parámetros de los motores propulsores desde el puente de gobierno y de forma local. 

Adicionalmente, se identificaron los objetivos del proyecto tanto el general como los específicos, 

se determinó un presupuesto preliminar, se realizó una descripción de los entregables, los 

beneficios, los supuestos, las restricciones, así como los riesgos preliminares y los grupos de interés 

relacionados con el proyecto.  

Las técnicas y herramientas utilizadas en la definición del alcance fueron el análisis del 

producto, a través de la cual se analizaron los objetivos del proyecto y se extrajeron los requisitos 

que debe cumplir el mismo, mencionados en el proceso de recopilación de requisitos, también se 

utilizó el juicio de expertos y la generación de alternativas mediante reuniones con los interesados 

del proyecto y personal de la Jefatura de Material Naval de la Armada de Colombia que permitieron 

establecer el enunciado del alcance. 

Para ello, en la siguiente tabla se estableció la siguiente plantilla como base para definir el 

enunciado del alcance del proyecto, así: 
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Tabla 18. Plantilla del enunciado del alcance del proyecto (elaboración propia). 

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

Fecha: Nombre de Proyecto: 

  

Descripción del alcance del proyecto 

 

 

Descripción del alcance del producto 

  
Entregables del proyecto 

 

 

Criterios de aceptación 

 

 

 

7.2.4 Crear la EDT. 

El siguiente proceso una vez que se realizó el enunciado del alcance fue la construcción de la 

EDT, la cual permitirá tener una visión clara del trabajo a realizar y consiste es una representación 

esquemática y jerárquica donde se subdivide el proyecto en componentes menores. Para la 

realización de la EDT se utilizó la técnica de juicios de expertos, donde a través de reuniones y 

utilizando la herramienta del árbol de objetivos finalmente se organizó el trabajo como se describen 

a continuación cada uno de los entregables del proyecto, con sus respectivas cuentas control y 

paquetes de trabajo asociados. 

7.2.4.1 Inicio del proyecto. 

Es el hito que da comienzo a todos los grupos de proceso de inicio, planificación, ejecución, 

control y cierre del proyecto. 
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7.2.4.2 Condiciones previas requeridas. 

Es el cumplimiento de aspectos preliminares que aclaran el proyecto y permiten establecer una 

línea base de la cual partir para la planificación del mismo. En este caso se formulan las 

inspecciones técnicas a la maquinaria principal y auxiliar, de las cuales se determinarán los trabajos 

específicos a realizar y se apreciará la condición real del buque debajo de la línea de flotación. Es 

así, como se adquiere el insumo para realizar el acta de constitución, el cual es el documento formal 

donde el patrocinador autoriza dar inicio al proyecto indicando qué procesos y qué actividades se 

llevarán a cabo en la misma. 

7.2.4.3 Contrato de bienes y servicios 

Este entregable incluye todo el trabajo necesario para adquirir los bienes y los servicios en el 

proyecto, desde redactar los términos de referencia, convocar a los proveedores, evaluarlos, elegir 

el proveedor adecuado, firmar el contrato y dar la orden de inicio. 

7.2.4.4 Traslado del buque a Cartagena 

Debido a que el proyecto consiste en efectuar unas remodelaciones y reparaciones mayores a 

bordo del buque ARC “Golfo de Tribugá”, y, que en Colombia los únicos varaderos para unidades 

mayores se encuentran ubicados en la ciudad de Cartagena; Es necesario trasladar el buque desde 

la Base Naval ARC “Málaga”, ubicada en el Pacífico colombiano, hacia la ciudad destino 

mencionada anteriormente, donde se contempla una orden de operaciones para autorizar el zarpe y 

el movimiento del buque, así como el alistamiento para el cruce del canal de Panamá, coordinación 

de alojamiento para la tripulación y la alimentación de los mismos. 
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7.2.4.5 Diseños preliminares. 

Este entregable se refiere al plano de la cuna de varada del buque, es decir, la base donde se 

colocará la Unidad, una vez esté fuera del agua.  

7.2.4.6 Montaje del buque y servicios de apoyo 

Se refiere a la maniobra de subida a dique del buque y el proceso que se manejará durante la 

estadía en el varadero, es decir, los servicios de andamio, agua, luz, recolección de basuras, cuna 

de varada, carros de transferencia, buzos para acomodar el buque en la posición correcta, supervisor 

de seguridad para cada uno de los trabajos, entre otros. 

7.2.4.7 Reparaciones 

El entregable se refiere a todos los trabajos técnicos que se desarrollarán en el buque, tanto en 

la modificación al sistema de control de la maquinaria principal, como las reparaciones al casco, a 

la rampa mecánica, sistemas auxiliares y limpieza de tanques de combustible, aceite, agua y lastre. 

7.2.4.8 Fase de pruebas. 

Una vez el buque haya finalizado las reparaciones se deberá realizar la fase de pruebas, donde 

se coloquen en funcionamiento cada uno de los equipos y sistemas intervenidos de acuerdo a los 

protocolos de prueba establecidos por la Armada de Colombia según el manual de funcionamiento 

de los mismos y la empresa contratista. Los protocolos toman un tiempo aproximando de tres días, 

para asegurar que el buque no tenga ingresos de agua o fallas mecánicas. 
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7.2.4.9 Cierre del proyecto. 

Luego que las pruebas se hayan realizado y hayan sido satisfactorias, se procederá a realizar el 

cierre del proyecto, elaborando las respectivas actas y recogiendo las firmas de quienes sean los 

encargados de cerrarlo. 

7.2.5 Diccionario de la EDT. 

Para el diccionario de la estructura de desglose de trabajo donde se detalla la información 

general de cada actividad, se estableció el formato que se muestra en la siguiente tabla, con el fin 

de precisar lo concerniente a cada trabajo que se encuentra puesto en la EDT. 

Tabla 19. Plantilla diccionario de la EDT (elaboración propia). 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control # 

Paquete de 

trabajo # 

Responsable 

     

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

 

Descripción:  

Criterio de 

aceptación: 

 

Entregables:  

Recursos 

asignados: 

 

Estimación de la Actividad 

Duración:  Costo estimado:  

Fecha de Inicio:  Fecha de 

finalización: 

 

Firma del DP 
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7.2.6 Estructura de desglose del producto. 

Para la estructura de desglose de producto se tomó como referencia la estructura de desglose de 

trabajo donde se basó en el entregable de la cuenta de control para definir el producto originado en 

cada una de ellas, y de esta manera, obtener el producto final. 

7.3 Gestión del cronograma 

Según el PMI, “La Gestión del Cronograma del Proyecto incluye los procesos requeridos para 

administrar la finalización del proyecto a tiempo. Los procesos de Gestión del Cronograma del 

Proyecto son: 

a. 6.1 Planificar la Gestión del Cronograma: Es el proceso de establecer las políticas, los 

procedimientos y la documentación para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y 

controlar el cronograma del proyecto. 

b. 6.2 Definir las Actividades: Es el proceso de identificar y documentar las acciones 

específicas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. 

c. 6.3 Secuenciar las Actividades: Es el proceso de identificar y documentar las relaciones 

entre las actividades del proyecto. 

d. 6.4 Estimar la Duración de las Actividades: Es el proceso de realizar una estimación de la 

cantidad de períodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con 

los recursos estimados. 

e. 6.5 Desarrollar el Cronograma: Es el proceso de analizar secuencias de actividades, 

duraciones, requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear el modelo del 

cronograma del proyecto para la ejecución, el monitoreo y el control del proyecto. 

f. 6.6 Controlar el Cronograma: Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para 

actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la línea base del cronograma. 
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La programación del proyecto proporciona un plan detallado que representa el modo y el 

momento en que el proyecto entregará los productos, servicios y resultados definidos en el alcance 

del proyecto y sirve como herramienta para la comunicación, la gestión de las expectativas de los 

interesados y como base para informar el desempeño.” (PMI, 2017, pág. 175). 

7.3.1 Planificar la gestión del cronograma. 

Planificar la Gestión del Cronograma es el proceso de establecer las políticas, los 

procedimientos y la documentación para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el 

cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guía y dirección 

sobre cómo se gestionará el cronograma del proyecto a lo largo del mismo. Este proceso se lleva a 

cabo una única vez o en puntos predefinidos del proyecto (PMI, 2017, pág. 179). 

Una de las áreas más importantes de gestionar en los proyectos es la Gestión del Cronograma, 

debido a que ésta contiene los procesos requeridos para que los proyectos terminen en el plazo 

estimado. 

Los procesos de la gestión del cronograma comprendidos en este capítulo son: la definición de 

actividades, secuenciación de dichas actividades, estimación de recursos, establecimiento de la 

duración y desarrollo del cronograma. Todo lo anterior se realiza tomando como referente la línea 

base del alcance y la EDT desarrollados en la gestión del alcance. 

Tabla 20. Plan de gestión del cronograma (elaboración propia). 

PROCESO DE DEFINICIÓN DE ACTIVIDADES 

A partir de la aprobación del WBS y el Diccionario WBS se procede a realizar lo 

siguiente: 
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Identificación y Secuenciamiento de Actividades: 

- Por cada entregable definido en la WBS del proyecto se identificarán cuáles son 

las actividades que permitirán el término del mismo. Para tal caso se da un código, 

nombre y alcance de trabajo, zona geográfica, responsable y tipo de actividad, para 

cada una del entregable. 

- Inicialmente definimos la secuencia de las actividades por cada entregable. 

- Para este proceso utilizamos el formato de Estimación y Secuenciamiento de 

Actividades. 

PROCESO DE SECUENCIAMIENTO DE ACTIVIDADES 

Red del Proyecto 

- Definimos la Red del Proyecto en base a los entregables del proyecto. 

- Luego por separado graficamos la red del proyecto de las actividades de cada fase 

del mismo. 

- Para este proceso utilizamos el formato de Red del Proyecto. 

PROCESO DE ESTIMACIÓN DE RECURSOS DE LAS ACTIVIDADES 

Estimación de Recursos y Duraciones 

- En base a los entregables y actividades que se han identificado para el proyecto se 

procede a realizar las estimaciones de la duración y el tipo de recursos (personal, 

materiales o consumibles, y máquinas o no consumibles). 

- Para el Recurso de tipo Personal se define los siguientes: nombre de recurso, 

trabajo, duración, supuestos y base de estimación, y forma de cálculo. 

- Para el recurso de tipo Materiales o Consumibles se define los siguientes: nombre 

de recurso, cantidad, supuestos y base de estimación, y forma de cálculo. 

- Para el recurso de tipo Máquinas o no Consumibles se define los siguientes: nombre 

de recurso, cantidad, supuestos y base de estimación, y forma de cálculo. 

- Para este proceso utilizamos el formato de Estimación de Recursos y Duraciones. 

PROCESO DE ESTIMACIÓN DE DURACIÓN DE LAS ACTIVIDADES 

El proceso de estimación de la duración de las actividades se define de acuerdo al tipo de 

recurso asignado a la actividad: 

- Si el recurso es tipo personal, estimamos la duración y calculamos el trabajo que 

tomará realizar la actividad. 

- En cambio si el tipo de recurso es material o maquinas, se define la cantidad que 

se utilizará para realizar la actividad. 

PROCESO DE DESARROLLO DE CRONOGRAMA 

En base a los siguientes documentos: 

- Identificación y Secuenciamiento de Actividades. 

- Red del Proyecto. 

- Estimación de Recursos y Duraciones. 

Se obtiene toda la información necesaria para elaborar el Schedule del proyecto, 

mediante la herramienta de MS Project, realizando los siguientes pasos: 

- Primeramente exportamos los entregables del proyecto. 

- Ingresamos las actividades de los entregables del proyecto. 

- Ingresamos las actividades repetitivas del proyecto, y los hitos. 

- Definimos el calendario del proyecto. 

- Damos propiedades a las actividades. 
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- Asignamos los recursos de las actividades del proyecto. 

- Secuenciamos las actividades y los entregables del proyecto. 

El Schedule es enviado al Sponsor, el cual debe aprobar el documento para proseguir con 

el proyecto. 

 

PROCESO DE CONTROL DEL CRONOGRAMA 

Dentro de la Gestión del Proyecto, se han identificado el entregable, informe de avance del 

Trabajo e Informe de del Proyecto, así como las Reuniones de Coordinación. Es mediante 

estos informes y reuniones que podemos controlar el cronograma del proyecto. 

Ante la aprobación de una Solicitud de Cambio presentada por el Comité de Control de 

Cambios de Consultores Asociados, se hacen las modificaciones aprobadas o si fuera el 

caso se hace la replanificación del proyecto. 

 

7.3.2 Definir las actividades. 

Según el PMI, “Definir las actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones 

específicas que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. El beneficio clave de 

este proceso es que descompone los paquetes de trabajo en actividades del cronograma que 

proporcionan una base para la estimación, programación, ejecución, monitoreo y control del trabajo 

del proyecto.” (PMI, 2017, pág. 183). Para este proyecto, se utilizó el enunciado del alcance y la 

EDT para identificar esas acciones específicas que se deben realizar para generar dichos 

entregables. Cada uno de estos está dividido en cuentas control y éstas a su vez en paquetes de 

trabajo, por lo que definir actividades consiste en desglosar dichos paquetes de trabajo. 

De forma general, se puede indicar que el proyecto se desarrolla a través de ciento veintidós 

actividades, de las cuales doce son entregables, es decir, son componentes del proyecto únicos y 

verificables, veintisiete  son cuentas de control correspondientes a niveles más bajos donde se 

integra como puntos de control el alcance, el presupuesto, el costo real y el cronograma, sesenta y 

siete son paquetes de trabajo los cuales son niveles aún más bajos que las cuentas control y 

muestran un detalle suficiente para ser estimados en términos de alcance, tiempo y costo. Además, 

se incluyen dieciocho hitos que denotan el cierre de cada uno de los entregables. 
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Tabla 21. Definición de actividades (elaboración propia). 

No. Código Nombre tarea Tipo 

0 0 
Reparaciones mayores y remodelaciones del buque ARC 

"Golfo de Tribugá" 
General 

1 1 Condiciones previas requeridas Entregable 

2 1.1 Realizar inspección de maquinaria principal y auxiliar Cuenta control 

3 1.2 Realizar inspección subacuática del casco Cuenta control 

4 1.3 Condiciones previas definidas Hito 

5 2. Contratos de bienes y servicios Entregable 

6 2.1 Realizar los términos de referencia (TR) Cuenta control 

7 2.1.1 TR diseños preliminares 
Paquete de 

trabajo 

8 2.1.2 TR montaje del buque y servicios de apoyo 
Paquete de 

trabajo 

9 2.1.3 TR remodelaciones a la maquinaria principal 
Paquete de 

trabajo 

10 2.1.4 TR reparación al casco 
Paquete de 

trabajo 

11 2.1.5 TR limpieza a los tanques de la Unidad 
Paquete de 

trabajo 

12 2.1.6 TR reparación a la rampa mecánica 
Paquete de 

trabajo 

13 2.1.7 TR reparación a los sistemas auxiliares 
Paquete de 

trabajo 

14 2.2 Convocatoria a proveedores para participar Cuenta control 

15 2.2.1 CP diseños preliminares 
Paquete de 

trabajo 

16 2.2.2 CP montaje del buque y servicios de apoyo 
Paquete de 

trabajo 

17 2.2.3 CP remodelaciones a la maquinaria principal 
Paquete de 

trabajo 

18 2.2.4 CP reparación al casco 
Paquete de 

trabajo 

19 2.2.5 CP limpieza a los tanques de la Unidad 
Paquete de 

trabajo 

20 2.2.6 CP reparación a la rampa mecánica 
Paquete de 

trabajo 

21 2.2.7 CP reparación a los sistemas auxiliares 
Paquete de 

trabajo 

22 2.3 Evaluación de ofertas Cuenta control 

23 2.3.1 EO diseños preliminares 
Paquete de 

trabajo 

24 2.3.2 EO montaje del buque y servicios de apoyo 
Paquete de 

trabajo 
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25 2.3.3 EO remodelaciones a la maquinaria principal 
Paquete de 

trabajo 

26 2.3.4 EO reparación al casco 
Paquete de 

trabajo 

27 2.3.5 EO limpieza a los tanques de la Unidad 
Paquete de 

trabajo 

28 2.3.6 EO reparación a la rampa mecánica 
Paquete de 

trabajo 

29 2.3.7 EO reparación a los sistemas auxiliares 
Paquete de 

trabajo 

30 2.4 Adjudicación Cuenta control 

31 2.4.1 AD diseños preliminares 
Paquete de 

trabajo 

32 2.4.2 AD montaje del buque y servicios de apoyo 
Paquete de 

trabajo 

33 2.4.3 AD remodelaciones a la maquinaria principal 
Paquete de 

trabajo 

34 2.4.4 AD reparación al casco 
Paquete de 

trabajo 

35 2.4.5 AD limpieza a los tanques de la Unidad 
Paquete de 

trabajo 

36 2.4.6 AD reparación a la rampa mecánica 
Paquete de 

trabajo 

37 2.4.7 AD reparación a los sistemas auxiliares 
Paquete de 

trabajo 

38 2.5 Firma de contratos Cuenta control 

39 2.5.1 FC diseños preliminares 
Paquete de 

trabajo 

40 2.5.2 FC montaje del buque y servicios de apoyo 
Paquete de 

trabajo 

41 2.5.3 FC remodelaciones a la maquinaria principal 
Paquete de 

trabajo 

42 2.5.4 FC reparación al casco 
Paquete de 

trabajo 

43 2.5.5 FC limpieza a los tanques de la Unidad 
Paquete de 

trabajo 

44 2.5.6 FC reparación a la rampa mecánica 
Paquete de 

trabajo 

45 2.5.7 FC reparación a los sistemas auxiliares 
Paquete de 

trabajo 

46 2.6 Bienes y servicios adquiridos Hito 

47 3 Traslado del buque a Cartagena Entregable 

48 3.1 Permiso para el cruce del canal de Panamá Cuenta control 

49 3.2 Orden de operaciones CFNP  Cuenta control 

50 3.3 Coordinación de alojamiento tripulación del buque Cuenta control 
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51 3.4 Coordinación de alimentación tripulación del buque Cuenta control 

52 3.5 Buque atracado en muelle Cotecmar - Bocagrande Hito 

53 4 Diseños preliminares Entregable 

54 4.1 Diseño de la cuna de varada del buque Cuenta control 

55 4.2 Diseños preliminares entregados Hito 

56 5 Montaje del buque y servicios de apoyo Entregable 

57 5.1 Subida a dique Cuenta control 

58 5.2 Estadía en el varadero Cuenta control 

59 5.3 Montaje del buque y servicios de apoyo realizados Hito 

60 6 Remodelaciones y reparaciones mayores Entregable 

61 6.1 Remodelación a la maquinaria principal Cuenta control 

62 6.1.1 Adecuación e instalación de paneles de monitoreo y control 
Paquete de 

trabajo 

63 6.1.2 Desmontaje y desarme de las bombas Schottel 
Paquete de 

trabajo 

64 6.1.3 Desarme y Reparación de parte mecánica de los motores 
Paquete de 

trabajo 

65 6.1.4 Armado de los motores propulsores 
Paquete de 

trabajo 

66 6.1.5 Armado y montaje de las bombas schottel 
Paquete de 

trabajo 

67 6.1.6 
Reparaciones y remodelaciones a la maquinaria principal 

realizadas 
Hito 

68 6.1.7 Verificación y revisión de los trabajos realizados 
Paquete de 

trabajo 

69 6.1.8 Correcciones de las observaciones a los trabajos entregados 
Paquete de 

trabajo 

70 6.1.9 Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados Hito 

71 6.2 Reparaciones al casco Cuenta control 

72 6.2.1 Calibración ultrasónica de láminas del casco 
Paquete de 

trabajo 

73 6.2.2 Remoción y cambios de acero 
Paquete de 

trabajo 

74 6.2.3 Repaso de cordones de soldadura 
Paquete de 

trabajo 

75 6.2.4 Cambio de aislamiento térmico en áreas intervenidas 
Paquete de 

trabajo 

76 6.2.5 Limpieza y lavado del casco 
Paquete de 

trabajo 

77 6.2.6 Remoción e instalación de ánodos de sacrificio 
Paquete de 

trabajo 

78 6.2.7 Aplicación esquema de pinturas al casco y sus detalles 
Paquete de 

trabajo 

79 6.2.8 Reparaciones al casco realizado Hito 
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80 6.2.9 Verificación y revisión de los trabajos realizados 
Paquete de 

trabajo 

81 6.2.10 Correcciones de las observaciones a los trabajos entregados 
Paquete de 

trabajo 

82 6.2.11 Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados Hito 

83 6.3 Limpieza a los tanques de la Unidad Cuenta control 

84 6.3.1 Extracción de líquidos combustibles y agua potable 
Paquete de 

trabajo 

85 6.3.2 Desgasificación de los tanques 
Paquete de 

trabajo 

86 6.3.3 Apertura de los tanques 
Paquete de 

trabajo 

87 6.3.4 Lavado de los tanques 
Paquete de 

trabajo 

88 6.3.5 Lavado de sentinas 
Paquete de 

trabajo 

89 6.3.6 Disposición de residuos de sentinas y tanques 
Paquete de 

trabajo 

90 6.3.7 Cierre de tanques con la respectiva empaquetadura 
Paquete de 

trabajo 

91 6.3.8 Limpieza a los tanques realizados Hito 

92 6.4 Reparación a la rampa mecánica Cuenta control 

93 6.4.1 Calibraciones ultrasónicas de la rampa mecánica 
Paquete de 

trabajo 

94 6.4.2 Reparación parte mecánica de los winches 
Paquete de 

trabajo 

95 6.4.3 Cambio de mangueras y racores de los winches 
Paquete de 

trabajo 

96 6.4.4 Cambio de bujes, cadenas y guayas 
Paquete de 

trabajo 

97 6.4.5 Aplicación esquema de pinturas a rampa mecánica 
Paquete de 

trabajo 

98 6.4.6 Reparación a rampa mecánica realizado Hito 

99 6.4.7 Verificación y revisión de los trabajos realizados Cuenta control 

100 6.4.8 Correcciones de las observaciones a los trabajos entregados Cuenta control 

101 6.4.9 Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados Hito 

102 6.5 Reparaciones a sistemas auxiliares Cuenta control 

103 6.5.1 Reparaciones al sistema de achique y lastre 
Paquete de 

trabajo 

104 6.5.2 Reparación a las cajas de mar 
Paquete de 

trabajo 

105 6.5.3 Reparación a las cajas de enfriamiento  
Paquete de 

trabajo 

106 6.5.4 Fabricación de rejillas para cajas de mar y enfriamiento 
Paquete de 

trabajo 
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107 6.5.5 Reparaciones a los sistemas auxiliares realizadas Hito 

108 6.5.6 Verificación y revisión de los trabajos realizados Entregable 

109 6.5.7 Correcciones de las observaciones a los trabajos entregados Entregable 

110 6.5.8 Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados Hito 

111 6.6 Reparaciones realizadas y aprobadas Hito 

112 7 Fase de pruebas Entregable 

113 7.1 Bajada de dique Cuenta control 

114 7.2 Protocolos de prueba del casco Cuenta control 

115 7.3 Protocolos de pruebas de los motores propulsores Cuenta control 

116 7.4 Protocolos de prueba de las bombas Schottel Cuenta control 

117 7.5 Pruebas realizadas Hito 

118 8 Cierre del proyecto Entregable 

119 8.1 Elaborar actas de cierre Cuenta control 

120 8.2 Firma de actas Cuenta control 

121 8.3 Proyecto cerrado Hito 

122 9 Fin del proyecto Hito 

7.3.3 Secuenciar las actividades. 

Según el PMI, “Secuenciar las Actividades es el proceso que consiste en identificar y 

documentar las relaciones entre las actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es 

la definición de la secuencia lógica de trabajo para obtener la máxima eficiencia teniendo en cuenta 

todas las restricciones del proyecto.” (PMI, 2017, pág. 187). 

Cada actividad, a excepción de la primera y la última, se debería conectar con al menos una 

actividad predecesora y con al menos una actividad sucesora, con una adecuada relación lógica. Se 

deberían diseñar las relaciones lógicas de manera que se genere un cronograma del proyecto 

realista. Podría ser necesario incluir adelantos o retrasos entre las actividades para poder sustentar 

un cronograma del proyecto realista y viable. La secuenciación puede llevarse a cabo mediante la 

utilización de un software de gestión de proyectos o mediante técnicas manuales o automatizadas. 

El proceso Secuenciar las Actividades se concentra en convertir las actividades del proyecto de una 
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lista a un diagrama, para actuar como primer paso en la publicación de la línea base del cronograma 

(PMI, 2017, pág. 188). 

Tabla 22. Secuenciación de actividades (elaboración propia). 

Código EDT Nombre tarea Predecesoras 

0 0 
Reparaciones mayores y remodelaciones del buque 

ARC "Golfo de Tribugá" 
  

1 1 Condiciones previas requeridas   

2 1.1 Realizar inspección de maquinaria principal y auxiliar   

3 1.2 Realizar inspección subacuática del casco 2 

4 1.3 Condiciones previas definidas 2;3 

5 2. Contratos de bienes y servicios   

6 2.1 Realizar los términos de referencia (TR)   

7 2.1.1 TR diseños preliminares 4 

8 2.1.2 TR montaje del buque y servicios de apoyo 7 

9 2.1.3 TR remodelaciones a la maquinaria principal 8 

10 2.1.4 TR reparación al casco 9 

11 2.1.5 TR limpieza a los tanques de la Unidad 10 

12 2.1.6 TR reparación a la rampa mecánica 11 

13 2.1.7 TR reparación a los sistemas auxiliares 12 

14 2.2 Convocatoria a proveedores para participar   

15 2.2.1 CP diseños preliminares 13 

16 2.2.2 CP montaje del buque y servicios de apoyo 13 

17 2.2.3 CP remodelaciones a la maquinaria principal 13 

18 2.2.4 CP reparación al casco 13 

19 2.2.5 CP limpieza a los tanques de la Unidad 13 

20 2.2.6 CP reparación a la rampa mecánica 13 

21 2.2.7 CP reparación a los sistemas auxiliares 13 

22 2.3 Evaluación de ofertas   

23 2.3.1 EO diseños preliminares 15 

24 2.3.2 EO montaje del buque y servicios de apoyo 16 

25 2.3.3 EO remodelaciones a la maquinaria principal 17 

26 2.3.4 EO reparación al casco 18 

27 2.3.5 EO limpieza a los tanques de la Unidad 19 

28 2.3.6 EO reparación a la rampa mecánica 20 

29 2.3.7 EO reparación a los sistemas auxiliares 21 

30 2.4 Adjudicación   

31 2.4.1 AD diseños preliminares 23 

32 2.4.2 AD montaje del buque y servicios de apoyo 24 

33 2.4.3 AD remodelaciones a la maquinaria principal 25 
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34 2.4.4 AD reparación al casco 26 

35 2.4.5 AD limpieza a los tanques de la Unidad 27 

36 2.4.6 AD reparación a la rampa mecánica 28 

37 2.4.7 AD reparación a los sistemas auxiliares 29 

38 2.5 Firma de contratos   

39 2.5.1 FC diseños preliminares 31 

40 2.5.2 FC montaje del buque y servicios de apoyo 32 

41 2.5.3 FC remodelaciones a la maquinaria principal 33 

42 2.5.4 FC reparación al casco 34 

43 2.5.5 FC limpieza a los tanques de la Unidad 35 

44 2.5.6 FC reparación a la rampa mecánica 36 

45 2.5.7 FC reparación a los sistemas auxiliares 37 

46 2.6 Bienes y servicios adquiridos 38 

47 3 Traslado del buque a Cartagena   

48 3.1 Permiso para el cruce del canal de Panamá 46FC-5 días 

49 3.2 Orden de operaciones CFNP  48 

50 3.3 Coordinación de alojamiento tripulación del buque 49CC 

51 3.4 Coordinación de alimentación tripulación del buque 49CC 

52 3.5 Buque atracado en muelle Cotecmar - Bocagrande 49 

53 4 Diseños preliminares   

54 4.1 Diseño de la cuna de varada del buque 46 

55 4.2 Diseños preliminares entregados 52FC+1 día 

56 5 Montaje del buque y servicios de apoyo   

57 5.1 Subida a dique 52FC+5 días;55 

58 5.2 Estadía en el varadero 57CC 

59 5.3 Montaje del buque y servicios de apoyo realizados 58 

60 6 Remodelaciones y reparaciones mayores   

61 6.1 Remodelación a la maquinaria principal   

62 6.1.1 
Adecuación e instalación de paneles de monitoreo y 

control 
57FC+1 día 

63 6.1.2 Desmontaje y desarme de las bombas Schottel 62 

64 6.1.3 Desarme y Reparación de parte mecánica de los motores 63 

65 6.1.4 Armado de los motores propulsores 64 

66 6.1.5 Armado y montaje de las bombas schottel 65 

67 6.1.6 
Reparaciones y remodelaciones a la maquinaria principal 

realizadas 
66 

68 6.1.7 Verificación y revisión de los trabajos realizados 67 

69 6.1.8 
Correcciones de las observaciones a los trabajos 

entregados 
68 

70 6.1.9 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal 

aprobados 
69 

71 6.2 Reparaciones al casco   
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72 6.2.1 Calibración ultrasónica de láminas del casco 57FC+1 día 

73 6.2.2 Remoción y cambios de acero 72 

74 6.2.3 Repaso de cordones de soldadura 73 

75 6.2.4 Cambio de aislamiento térmico en áreas intervenidas 74 

76 6.2.5 Limpieza y lavado del casco 75;110 

77 6.2.6 Remoción e instalación de ánodos de sacrificio 76 

78 6.2.7 Aplicación esquema de pinturas al casco y sus detalles 77 

79 6.2.8 Reparaciones al casco realizado 78 

80 6.2.9 Verificación y revisión de los trabajos realizados 79 

81 6.2.10 
Correcciones de las observaciones a los trabajos 

entregados 
80 

82 6.2.11 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal 

aprobados 
81 

83 6.3 Limpieza a los tanques de la Unidad   

84 6.3.1 Extracción de líquidos combustibles y agua potable 52CC 

85 6.3.2 Desgasificación de los tanques 84 

86 6.3.3 Apertura de los tanques 85 

87 6.3.4 Lavado de los tanques 86FC+4 días 

88 6.3.5 Lavado de sentinas 87 

89 6.3.6 Disposición de residuos de sentinas y tanques 88 

90 6.3.7 Cierre de tanques con la respectiva empaquetadura 89 

91 6.3.8 Limpieza a los tanques realizados 90 

92 6.4 Reparación a la rampa mecánica   

93 6.4.1 Calibraciones ultrasónicas de la rampa mecánica 79 

94 6.4.2 Reparación parte mecánica de los winches 93 

95 6.4.3 Cambio de mangueras y racores de los winches 94 

96 6.4.4 Cambio de bujes, cadenas y guayas 95 

97 6.4.5 Aplicación esquema de pinturas a rampa mecánica 96 

98 6.4.6 Reparación a rampa mecánica realizado 97 

99 6.4.7 Verificación y revisión de los trabajos realizados 98 

100 6.4.8 
Correcciones de las observaciones a los trabajos 

entregados 
99 

101 6.4.9 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal 

aprobados 
100 

102 6.5 Reparaciones a sistemas auxiliares   

103 6.5.1 Reparaciones al sistema de achique y lastre 75 

104 6.5.2 Reparación a las cajas de mar 103 

105 6.5.3 Reparación a las cajas de enfriamiento  104 

106 6.5.4 Fabricación de rejillas para cajas de mar y enfriamiento 105 

107 6.5.5 Reparaciones a los sistemas auxiliares realizadas 106 

108 6.5.6 Verificación y revisión de los trabajos realizados 107 
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109 6.5.7 
Correcciones de las observaciones a los trabajos 

entregados 
108 

110 6.5.8 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal 

aprobados 
109 

111 6.6 Reparaciones realizadas y aprobadas 91;70;82;101;110 

112 7 Fase de pruebas   

113 7.1 Bajada de dique 111 

114 7.2 Protocolos de prueba del casco 113CC 

115 7.3 Protocolos de pruebas de los motores propulsores 114 

116 7.4 Protocolos de prueba de las bombas Schottel 115CC+1 día 

117 7.5 Pruebas realizadas 114;115;116 

118 8 Cierre del proyecto   

119 8.1 Elaborar actas de cierre 117 

120 8.2 Firma de actas 119 

121 8.3 Proyecto cerrado 120 

122 9 Fin del proyecto 121 

 

7.3.4 Estimar duración de las actividades. 

Estimar la duración de las actividades es el proceso de realizar una estimación de la cantidad de 

períodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los recursos 

estimados. El beneficio clave de este proceso es que establece la cantidad de tiempo necesario para 

finalizar cada una de las actividades (PMI, 2017, pág. 195). 

Para el establecimiento de la duración de las actividades se consideró un calendario laboral de 44 

horas semanales, distribuidas en ocho horas diarias de lunes a viernes, y los sábados medio día de 0800 

am a 1200pm. Además, se contemplaron los periodos no laborables, descontando los feriados al 

calendario laboral del proyecto. En total se excluyen once días feriados en el año 2020. 

Tabla 23. Días feriados en Colombia (elaboración propia). 

Nombre Feriado 

Semana Santa Del 09 al 11 de abril de 2020 

Domingo de Pascua 12 de abril de 2020 

Día de trabajo 1 mayo de 2020 
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Ascensión de Cristo 25 de mayo de 2020 

Corpus Christi 15 junio de 2020 

Sagrado Corazón 22 junio de 2020 

Fiesta de San Pedro y San Pablo 29 junio de 2020 

Día de la Independencia 20 julio de 2020 

Batalla de Boyacá 7 agosto de 2020 

Asunción de la Virgen María 17 agosto de 2020 

Día de la raza 12 octubre de 2020 

 

El proceso de estimar la duración de las actividades inició con una determinación aproximada 

de la cantidad del tiempo de trabajo y los recursos requeridos para llevar a cabo cada una de las 

actividades. Para ello fue necesario analizar la lista de actividades, los atributos de cada actividad, 

la lista de recursos y el enunciado del alcance. 

Seguidamente, las estimaciones de los tiempos fueron revisadas conjuntamente con la 

Corporación de Ciencia y Tecnología para el Desarrollo de la Industria Naval, Marítima y Fluvial-

Cotecmar, Gecolsa CAT, el Jefe de Material Naval de la Armada de Colombia, el Ingeniero de la 

Fuerza Naval del Pacífico y el Comandante de la Unidad, quienes desde su ámbito de trabajo y 

años de experiencia realizaron importantes recomendaciones que permitieron minimizar los riesgos 

de sobreestimación o subestimación en los tiempos de las actividades. 

Como complemento al proceso de estimación de la duración, se utilizó la técnica de análisis 

PERT (Técnica de revisión y evaluación de programas) o técnica de tres valores, que según el 

(PMI, 2017, pág. 201) la exactitud de las estimaciones de la duración por un único valor puede 

mejorarse si se tienen en cuenta la incertidumbre y el riesgo. El uso de estimaciones basadas en 

tres valores ayuda a definir un rango aproximado de duración de una actividad: 
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a. Más probable (tM). Esta estimación se basa en la duración de la actividad, en función de los 

recursos que probablemente le sean asignados, de su productividad, de las expectativas 

realistas de disponibilidad para la actividad, de las dependencias de otros participantes y de 

las interrupciones. 

b. Optimista (tO). Estima la duración de la actividad sobre la base del análisis del mejor 

escenario para esa actividad. 

c. Pesimista (tP). Estima la duración sobre la base del análisis del peor escenario para esa 

actividad. 

Se puede calcular la duración esperada, tE, en función de la distribución asumida de los valores 

dentro del rango de las tres estimaciones. Una de las fórmulas más utilizadas es la distribución 

triangular: 

tE = (tO + tM + tP) / 3. 

Para este proceso se utilizó la estimación que da mayor importancia al tiempo más probables 

con la siguiente ecuación: 

tE = (tO + 4tM + tP)/6 

A continuación, el análisis de los resultados PERT: 

Tabla 24. Análisis PERT (elaboración propia). 

EDT Nombre tarea 

Duración 

más 

probable 

(días) 

Duración 

optimista 

(días) 

Duración 

pesimista  

(días) 

Duración 

estimada  

(días) 

Duración 

estimada 

(días E) 

0 

Reparaciones mayores y 

remodelaciones del buque ARC 

"Golfo de Tribugá" 

          

1 Condiciones previas requeridas           
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1.1 
Realizar inspección de maquinaria 

principal y auxiliar 
8 6 12 8,3333333 8 

1.2 
Realizar inspección subacuática del 

casco 
4 2 8 4,3333333 4 

1.3 Condiciones previas definidas           

2. Contratos de bienes y servicios           

2.1 
Realizar los términos de referencia 

(TR) 
          

2.1.1 TR diseños preliminares 3 2 5 3,1666667 3 

2.1.2 
TR montaje del buque y servicios de 

apoyo 4 3 7 
4,3333333 4 

2.1.3 
TR remodelaciones a la maquinaria 

principal 6 5 10 
6,5 7 

2.1.4 TR reparación al casco 5 4 8 5,3333333 5 

2.1.5 TR limpieza a los tanques de la Unidad 3 2 5 3,1666667 3 

2.1.6 TR reparación a la rampa mecánica 3 2 7 3,5 4 

2.1.7 TR reparación a los sistemas auxiliares 3 2 5 3,1666667 3 

2.2 
Convocatoria a proveedores para 

participar 
          

2.2.1 CP diseños preliminares 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.2 
CP montaje del buque y servicios de 

apoyo 
5 3 8 5,1666667 5 

2.2.3 
CP remodelaciones a la maquinaria 

principal 
5 3 8 5,1666667 5 

2.2.4 CP reparación al casco 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.5 CP limpieza a los tanques de la Unidad 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.6 CP reparación a la rampa mecánica 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.7 CP reparación a los sistemas auxiliares 5 3 8 5,1666667 5 

2.3 Evaluación de ofertas           

2.3.1 EO diseños preliminares 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.2 
EO montaje del buque y servicios de 

apoyo 
5 3 8 5,1666667 5 

2.3.3 
EO remodelaciones a la maquinaria 

principal 
5 3 8 5,1666667 5 

2.3.4 EO reparación al casco 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.5 EO limpieza a los tanques de la Unidad 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.6 EO reparación a la rampa mecánica 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.7 EO reparación a los sistemas auxiliares 5 3 8 5,1666667 5 

2.4 Adjudicación           

2.4.1 AD diseños preliminares 2 1 4 2,1666667 2 

2.4.2 
AD montaje del buque y servicios de 

apoyo 
2 1 4 2,1666667 2 
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2.4.3 
AD remodelaciones a la maquinaria 

principal 
2 1 4 2,1666667 2 

2.4.4 AD reparación al casco 2 1 4 2,1666667 2 

2.4.5 
AD limpieza a los tanques de la 

Unidad 
2 1 4 2,1666667 2 

2.4.6 AD reparación a la rampa mecánica 2 1 4 2,1666667 2 

2.4.7 AD reparación a los sistemas auxiliares 2 1 4 2,1666667 2 

2.5 Firma de contratos           

2.5.1 FC diseños preliminares 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.2 
FC montaje del buque y servicios de 

apoyo 
1 1 3 1,3333333 1 

2.5.3 
FC remodelaciones a la maquinaria 

principal 
1 1 3 1,3333333 1 

2.5.4 FC reparación al casco 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.5 FC limpieza a los tanques de la Unidad 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.6 FC reparación a la rampa mecánica 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.7 FC reparación a los sistemas auxiliares 1 1 3 1,3333333 1 

2.6 Bienes y servicios adquiridos           

3 Traslado del buque a Cartagena           

3.1 
Permiso para el cruce del canal de 

Panamá 
10 7 15 10,333333 10 

3.2 Orden de operaciones CFNP  13 7 15 12,333333 12 

3.3 
Coordinación de alojamiento 

tripulación del buque 
1 1 2 1,1666667 1 

3.4 
Coordinación de alimentación 

tripulación del buque 
1 1 2 1,1666667 1 

3.5 
Buque atracado en muelle Cotecmar - 

Bocagrande           

4 Diseños preliminares           

4.1 Diseño de la cuna de varada del buque 3 2 5 3,1666667 3 

4.2 Diseños preliminares entregados           

5 
Montaje del buque y servicios de 

apoyo           

5.1 Subida a dique 0,3 0,2 0,6 0,3333333 0 

5.2 Estadía en el varadero 60 50 70 60 60 

5.3 
Montaje del buque y servicios de 

apoyo realizados 
          

6 
Remodelaciones y reparaciones 

mayores 
          

6.1 
Remodelación a la maquinaria 

principal 
          

6.1.1 
Adecuación e instalación de paneles de 

monitoreo y control 
3 2 4 3 3 
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6.1.2 
Desmontaje y desarme de las bombas 

Schottel 
3 2 4 3 3 

6.1.3 
Desarme y Reparación de parte 

mecánica de los motores 
10 8 14 10,333333 10 

6.1.4 Armado de los motores propulsores 10 8 14 10,333333 10 

6.1.5 
Armado y montaje de las bombas 

schottel 
8 7 10 8,1666667 8 

6.1.6 
Reparaciones y remodelaciones a la 

maquinaria principal realizadas       
    

6.1.7 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 

6.1.8 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 

6.1.9 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados       
    

6.2 Reparaciones al casco           

6.2.1 
Calibración ultrasónica de láminas del 

casco 
1 1 1 1 1 

6.2.2 Remoción y cambios de acero 10 8 14 10,333333 10 

6.2.3 Repaso de cordones de soldadura 3 2 4 3 3 

6.2.4 
Cambio de aislamiento térmico en 

áreas intervenidas 
4 3 7 4,3333333 4 

6.2.5 Limpieza y lavado del casco 2 2 3 2,1666667 2 

6.2.6 
Remoción e instalación de ánodos de 

sacrificio 
2 2 3 2,1666667 2 

6.2.7 
Aplicación esquema de pinturas al 

casco y sus detalles 
8 7 11 8,3333333 8 

6.2.8 Reparaciones al casco realizado           

6.2.9 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 

6.2.10 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 

6.2.11 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados           

6.3 Limpieza a los tanques de la Unidad           

6.3.1 
Extracción de líquidos combustibles y 

agua potable 
2 1 3 2 2 

6.3.2 Desgasificación de los tanques 2 2 3 2,1666667 2 

6.3.3 Apertura de los tanques 1 1 2 1,1666667 1 

6.3.4 Lavado de los tanques 4 3 6 4,1666667 4 

6.3.5 Lavado de sentinas 1 1 2 1,1666667 1 

6.3.6 
Disposición de residuos de sentinas y 

tanques 
1 1 2 1,1666667 1 
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6.3.7 
Cierre de tanques con la respectiva 

empaquetadura 
3 2 5 3,1666667 3 

6.3.8 Limpieza a los tanques realizados           

6.4 Reparación a la rampa mecánica           

6.4.1 
Calibraciones ultrasónicas de la rampa 

mecánica 
1 1 2 1,1666667 1 

6.4.2 
Reparación parte mecánica de los 

winches 
4 3 6 4,1666667 4 

6.4.3 
Cambio de mangueras y racores de los 

winches 
1 1 1 1 1 

6.4.4 Cambio de bujes, cadenas y guayas 1 1 2 1,1666667 1 

6.4.5 
Aplicación esquema de pinturas a 

rampa mecánica 
2 2 3 2,1666667 2 

6.4.6 
Reparación a rampa mecánica 

realizado 
          

6.4.7 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 

6.4.8 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 

6.4.9 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados           

6.5 Reparaciones a sistemas auxiliares           

6.5.1 
Reparaciones al sistema de achique y 

lastre 
8 6 10 8 8 

6.5.2 Reparación a las cajas de mar 2 1 2 1,8333333 2 

6.5.3 Reparación a las cajas de enfriamiento  2 1 2 1,8333333 2 

6.5.4 
Fabricación de rejillas para cajas de 

mar y enfriamiento 
10 9 12 10,166667 10 

6.5.5 
Reparaciones a los sistemas auxiliares 

realizadas 
          

6.5.6 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 

6.5.7 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 

6.5.8 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados 
          

6.6 Reparaciones realizadas y aprobadas           

7 Fase de pruebas           

7.1 Bajada de dique 1 1 2 1,1666667 1 

7.2 Protocolos de prueba del casco 2 2 3 2,1666667 2 

7.3 
Protocolos de pruebas de los motores 

propulsores 
2 2 4 2,3333333 2 

7.4 
Protocolos de prueba de las bombas 

Schottel 
2 1 2 1,8333333 2 
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7.5 Pruebas realizadas           

8 Cierre del proyecto           

8.1 Elaborar actas de cierre 2 2 3 2,1666667 2 

8.2 Firma de actas 0,1 0,1 0,3 0,1333333 0 

8.3 Proyecto cerrado           

9 Fin del proyecto           

  TOTAL 348,4 260,3 523,9 362,96667 363 

El método PERT, se utilizó para orientar el proceso de estimar la duración de las actividades, 

no obstante, de acuerdo al juicio de expertos aplicado por el Jefe de Material Naval y el Ingeniero 

de la Fuerza Naval del Pacífico, se consideró una duración de 206 días como tiempo total para la 

ejecución del proyecto. En el siguiente cuadro se observa el resumen de las duraciones totales, las 

fechas de inicio y de fin para cada escenario. 

Tabla 25. Resumen de las duraciones con método PERT (elaboración propia). 

Item 

Duración 

más 

probable 

(días) 

Duración 

optimista 

(días) 

Duración 

pesimista  

(días) 

Duración 

estimada  

(días) 

Duración 

estimada 

(días E) 

Duración 

considerada en 

el proyecto 

(días) 

Duración total 348,4 260,3 523,9   363 206 

Fecha de inicio 13/03/2020 13/03/2020 13/03/2020   13/03/2020 13/03/2020 

Fecha de término 24/02/2021 28/11/2020 18/08/2021   11/03/2021 5/10/2020 

7.3.5 Desarrollar el cronograma. 

Finalmente, para desarrollar el cronograma se analizó el orden de las actividades en cuanto a su 

nivel de precedencia, la duración de cada actividad y las restricciones de tiempo. La incorporación 

de las actividades y duraciones se ingresaron de forma integral en el programa de administración 

de proyecto, Microsoft Project, lo que permitió generar el cronograma con las fechas planificadas 

para completar las actividades del proyecto, cumpliendo con los 206 días para el total del proyecto, 

con 151,5 días de trabajo. 
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En el anexo No. 8 se observa una escala de tiempo con la representación de los principales 

entregables e hitos del proyecto. El análisis de la estructura de desglose de trabajo se complementa 

con el resumen de hitos relacionados con cada uno de los entregables del proyecto, información de 

utilidad para el control del cronograma. 

7.3.6 Cronograma del proyecto 

El proyecto tiene una duración de 151,5 días laborales desde el inicio hasta el cierre entre el 13 

de marzo de 2020 y el 05 de octubre de 2020. El horario laboral que se manejará en el proyecto es 

el que utiliza la Armada de Colombia en sus Unidades, el cual es de lunes a viernes de 07:00 a 

12:00 y de 14:00 a 17:00, que representa ocho horas diarias para un total de 40 horas semanales. 

Adicionalmente, los días sábados se laborará de 0800 a 1200. Para la elaboración del cronograma 

se excluyeron los días festivos que se encuentran dentro del tiempo del proyecto. 

7.3.7 Ruta Crítica 

A continuación, se describen las actividades que comprenden la ruta crítica del proyecto conla 

respectiva duración de las mismas. 

Tabla 26. Resumen de las tareas de ruta crítica (elaboración propia). 

Item Nombre de tarea Duración Comienzo Fin 

1 
Realizar inspección de maquinaria principal y 

auxiliar 
8 días vie 13/03/20 lun 23/03/20 

2 Realizar inspección subacuática del casco 4 días mar 24/03/20 vie 27/03/20 

3 TR diseños preliminares 3 días sáb 28/03/20 mié 1/04/20 

4 TR montaje del buque y servicios de apoyo 4 días mié 1/04/20 lun 6/04/20 

5 TR remodelaciones a la maquinaria principal 7 días mar 7/04/20 vie 17/04/20 

6 TR reparación al casco 5 días sáb 18/04/20 vie 24/04/20 

7 TR limpieza a los tanques de la Unidad 3 días vie 24/04/20 mar 28/04/20 

8 TR reparación a la rampa mecánica 4 días mié 29/04/20 mar 5/05/20 

9 TR reparación a los sistemas auxiliares 3 días mar 5/05/20 vie 8/05/20 

10 CP diseños preliminares 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 
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11 CP montaje del buque y servicios de apoyo 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

12 CP remodelaciones a la maquinaria principal 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

13 CP reparación al casco 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

14 CP limpieza a los tanques de la Unidad 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

15 CP reparación a la rampa mecánica 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

16 CP reparación a los sistemas auxiliares 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

17 EO diseños preliminares 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

18 EO montaje del buque y servicios de apoyo 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

19 EO remodelaciones a la maquinaria principal 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

20 EO reparación al casco 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

21 EO limpieza a los tanques de la Unidad 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

22 EO reparación a la rampa mecánica 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

23 EO reparación a los sistemas auxiliares 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

24 AD diseños preliminares 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

25 AD montaje del buque y servicios de apoyo 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

26 AD remodelaciones a la maquinaria principal 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

27 AD reparación al casco 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

28 AD limpieza a los tanques de la Unidad 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

29 AD reparación a la rampa mecánica 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

30 AD reparación a los sistemas auxiliares 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

31 FC diseños preliminares 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

32 FC montaje del buque y servicios de apoyo 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

33 FC remodelaciones a la maquinaria principal 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

34 FC reparación al casco 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

35 FC limpieza a los tanques de la Unidad 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

36 FC reparación a la rampa mecánica 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

37 FC reparación a los sistemas auxiliares 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

38 Permiso para el cruce del canal de Panamá 10 días mar 19/05/20 mar 2/06/20 

39 Orden de operaciones CFNP  12 días mar 2/06/20 jue 18/06/20 

40 Calibración ultrasónica de láminas del casco 1 día sáb 27/06/20 mar 30/06/20 

41 Remoción y cambios de acero 10 días mar 30/06/20 lun 13/07/20 

42 Repaso de cordones de soldadura 3 días lun 13/07/20 jue 16/07/20 

43 
Cambio de aislamiento térmico en áreas 

intervenidas 
4 días jue 16/07/20 jue 23/07/20 

44 Limpieza y lavado del casco 2 días mié 26/08/20 vie 28/08/20 

45 Remoción e instalación de ánodos de sacrificio 2 días vie 28/08/20 mar 1/09/20 

46 
Aplicación esquema de pinturas al casco y sus 

detalles 
8 días mar 1/09/20 jue 10/09/20 

47 
Calibraciones ultrasónicas de la rampa 

mecánica 
1 día jue 10/09/20 vie 11/09/20 

48 Reparación parte mecánica de los winches 4 días vie 11/09/20 jue 17/09/20 
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49 Cambio de mangueras y racores de los winches 1 día jue 17/09/20 vie 18/09/20 

50 Cambio de bujes, cadenas y guayas 1 día vie 18/09/20 sáb 19/09/20 

51 
Aplicación esquema de pinturas a rampa 

mecánica 
2 días sáb 19/09/20 mar 22/09/20 

52 Reparaciones al sistema de achique y lastre 8 días jue 23/07/20 lun 3/08/20 

53 Reparación a las cajas de mar 2 días lun 3/08/20 mié 5/08/20 

54 Reparación a las cajas de enfriamiento  2 días mié 5/08/20 sáb 8/08/20 

55 
Fabricación de rejillas para cajas de mar y 

enfriamiento 
10 días sáb 8/08/20 sáb 22/08/20 

56 Bajada de dique 1 día vie 25/09/20 lun 28/09/20 

57 Protocolos de prueba del casco 2 días vie 25/09/20 mar 29/09/20 

58 
Protocolos de pruebas de los motores 

propulsores 
3 días mar 29/09/20 vie 2/10/20 

59 Protocolos de prueba de las bombas Schottel 2 días mié 30/09/20 vie 2/10/20 

60 Firma de actas 1 hora lun 5/10/20 lun 5/10/20 

61 Fin del proyecto 0 días lun 5/10/20 lun 5/10/20 

 

7.4 Gestión de los costos 

Según el PMI, “La Gestión de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en 

planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos 

de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. Los procesos de Gestión 

de los Costos del Proyecto son: 

a. 7.1 Planificar la Gestión de los Costos—Es el proceso de definir cómo se han de estimar, 

presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. 

b. 7.2 Estimar los Costos—Es el proceso de desarrollar una aproximación de los recursos 

monetarios necesarios para completar el trabajo del proyecto. 

c. 7.3 Determinar el Presupuesto—Es el proceso que consiste en sumar los costos estimados 

de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una línea base de 

costos autorizada. 
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d. 7.4 Controlar los Costos—Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para 

actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la línea base de costos.” (PMI, 

2017) 

7.4.1 Planificar la gestión de los costos. 

Según el PMI “Planificar la Gestión de los Costos es el proceso de definir cómo se han de 

estimar, presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. El beneficio clave 

de este proceso es que proporciona guía y dirección sobre cómo se gestionarán los costos del 

proyecto a lo largo del mismo. Este proceso se lleva a cabo una única vez o en puntos predefinidos 

del proyecto. (PMI, 2017, pág. 235) 

“El trabajo de planificación de la gestión de los costos tiene lugar en las etapas iniciales de la 

planificación del proyecto y establece el marco de referencia para cada uno de los procesos de 

gestión de los costos, de modo que el desempeño de los procesos sea eficiente y coordinado. Los 

procesos de gestión de los costos, así como sus herramientas y técnicas asociadas, se documentan 

en el plan de gestión de los costos. El plan de gestión de los costos es un componente del plan para 

la dirección del proyecto.” (PMI, 2017, pág. 236). 

Para la creación del Plan de gestión de costos las remodelaciones y reparaciones mayores del 

buque ARC “Golfo de Tribugá”, se trabajó en desarrollar tres procesos correspondientes a la fase 

de planeación del proyecto, planificar la gestión de costos, estimar los costos y determinar el 

presupuesto. 

Para el caso de planificar la gestión de costos se tomó como base el Plan de Dirección del 

Proyecto, el Acta de Constitución y las políticas financieras de la Armada de Colombia. Asimismo, 
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mediante la técnica de juicio de expertos y reuniones entre el equipo del proyecto con los 

representantes legales de las empresas y las cotizaciones presentadas por cada una de ellas, se logró 

determinar el plan de gestión de costos del proyecto en mención.  

Tabla 27. Planeación de la gestión del costo (elaboración propia). 

TIPOS DE ESTIMACIÓN DEL PROYECTO 

TIPO DE ESTIMACIÓN MODO DE 

FORMULACIÓN 

NIVEL DE 

PRECISIÓN 

Presupuesto Modelo Paramétrico 10% hasta 25% 

Definitivo Por 3 Valores -5% hasta 10% 

UNIDADES DE MEDIDA 

TIPO DE RECURSO UNIDADES DE MEDIDA 

Recurso Personal Costo / hora 

Recurso Material o Consumible Unidades 

Recurso Máquina o no Consumibles Unidades 

CUENTA 

DE 

CONTROL 

ENTREGAB

LES 

PRESUPUES

TO 

RESPONSAB

LE 

FECHAS 

INICIO-

FIN 

Condiciones 

previas 

Requeridas 

Inspecciones 

técnicas de la 

maquinaria 

principal, 

auxiliar y casco 

$5.245.644 

Ing. del Buque, 

Gecolsa y 

Cotecmar 

Vie 13/03/20 - 

Vie 27/03/20 

Contratos de 

Bienes y 

Servicios 

Contratos de 

Bienes y 

Servicios 

Firmado 

$63.000 

Departamento de 

Administración de 

la ARC 

Sáb 28/03/20 - 

Mar 26/05/20 

Traslado del 

Buque a 

Cartagena 

Buque Atracado 

en el muelle de 

COTECMAR 

$149.806.384 
Comandante del 

Buque 

Mar 19/05/20 - 

Jue 18/06/20 

Diseños 

Preliminares 

Diseño de la 

cuna de varada 

del buque 

$7.379.010 Contratista 
Sáb 28/03/20 - 

Mié 01/04/20 

Montaje del 

Buque y 

Servicios de 

Apoyo 

Buque en dique 

seco, con los 

servicios de 

apoyo 

realizados 

$109.849.040 Contratista 
Vie 08/05/20 - 

Jue 14/05/20 

Remodelaciones 

y reparaciones 

Buque 

remodelado y 

reparado a flote 

$1.090.761.880 Contratista 
Vie 08/05/20 - 

Jue 14/05/20 
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Fases de Prueba 

Formatos de 

protocolos de 

pruebas 

diligenciados 

$23.835.760 Contratista 
Lun 07/09/20 - 

Lun 14/09/20 

PLANIFICACIÓN GRADUAL 

ETAPA COMPONENTE

S DE 

PLANIFICACIÓ

N 

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

PRESUPUESTO 

RESPONSABL

E) 

No aplica para

 el proyecto 

No aplica para

 el proyecto 

No aplica para

 el proyecto 

No aplica para

 el proyecto 

UMBRALES DE CONTROL 

ALCANCE:  

PROYECTO/FASE/ENT

REGABLE 

VARIACIÓN 

PERMITIDA 

ACCIÓN A TOMAR SI 

VARIACIÓN EXCEDE 

LO PERMITIDO 

Proyecto Completo +/- 5% costo planificado 

Analizar las variaciones del 

costo y  verificar si es viable. 

Adicionalmente, verificar la 

posibilidad de hacer el 

trabajo fuera propia con con 

los grupos de apoyo técnico 

de la FNC y tripulación del 

buque. 

 

MÉTODOS DE MEDICIÓN DE VALOR GANADO 

ALCANCE:  

PROYECTO/FASE/ENT

REGABLE 

MÉTODO DE 

MEDICIÓN 

MODO DE 

MEDICIÓN 

Proyecto Completo Valor Acumulado – Curva S 

Informe de avance Semanal 

del Proyecto emitido por el 

Ingeniero del buque y 

controlado por el gerente del 

proyecto. 

 

FORMULAS DE PRONÓSTICO DEL VALOR GANADO 

TIPO DE 

PRONÓSTICO 

FÓRMUL

A 

MODO: QUIÉN, CÓMO, 

CUÁNDO, DÓNDE 

EAC variaciones 

típicas 

AC + (BAC-EV)/CPI Informe de avance Semanal del 

Proyecto emitido por el Ingeniero 

del buque y controlado por el 

gerente del Proyecto. 

 

NIVELES DE ESTIMACIÓN Y DE CONTROL 
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TIPO DE 

ESTIMACIÓN 

DE COSTOS 

NIVEL DE ESTIMACIÓN 

DE COSTOS 

NIVEL DE CONTROL 

DE COSTOS 

Presupuesto Por actividad Por actividad 

Definitiva Por actividad Por actividad 

PROCESOS DE GESTIÓN DE COSTOS 

PROCESO DE 

GESTIÓN DE 

COSTOS 

DESCRIPCIÓN: QUÉ, QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO, 

DÓNDE, CON QUÉ 

Estimación de Costes 

Se estima los costes del proyecto en base al tipo de estimación 

por presupuesto y definitiva de cada actividad. Esto se realiza 

en la planificación del proyecto y es responsabilidad del 

Gerente del proyecto, y aprobado por el Sponsor. Se estimaron 

los costos de cada actividad, de acuerdo a cotizaciones 

recibidas por Cotecmar y Gecolsa, en cuanto a los trabajos de 

remodelación y reparación del buque ARC “Golfo de 

Tribugá”. Asimismo, se tuvo en cuenta el salario de cada uno 

de los integrantes que participan en el Proyecto, materiales 

consumibles (papelería, filtros, combustible, etc.),  no 

consumibles y se calculó el mismo según las horas de trabajo 

que invertirán en cada actividad con cada recurso que utilicen.  

 

Preparación de 

su Prepuesto de 

Costes 

Se elabora el presupuesto del proyecto y las reservas de 

gestión del proyecto. Este documento es elaborado por el 

gerente del proyecto y, aprobado por el Sponsor. A partir del 

costo determinado del proyecto, se adiciona la reserva de 

contingencia, la cual fue hallada después de la identificación 

de los riesgos, el porcentaje de probabilidad de que se 

presenten y su impacto monetario, para así determinar la 

línea base de costo del Proyecto mediante la suma de los dos 

costos obtenidos. 

 

Control de Costes 

Se evaluará el impacto de cualquier posible cambio del costo, 

informando al Sponsor los efectos en el proyecto, en especial 

las consecuencias en los objetivos finales del proyecto 

(alcance, tiempo y costo). 

El análisis de impacto deberá ser presentado al Sponsor quien 

evaluará distintos escenarios posibles, cada uno de los cuales 

corresponderá alternativas de intercambio de triple restricción. 

Toda variación final dentro del +/- 5% del presupuesto será 

considerada como normal. 

Toda variación final fuera del +/- 5% del presupuesto será 

considerada como causa asignable y deberá ser auditada. Se 

presentará un informe de auditoría, y de ser el caso se generará 

una lección aprendida. 

Asimismo, se estudiará el nivel del impacto para verificar si es 
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posible realizarlo fuerza propia, bien sea con la tripulación del 

buque, o con el grupo de apoyo técnico de la Fuerza Naval del 

Pacífico. 

 

FORMATOS DE GESTIÓN DE COSTOS 

FORMATO DE 

GESTIÓN DE 

COSTOS 

DESCRIPCIÓN: QUÉ, QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO, 

DÓNDE, CON QUÉ 

Plan de Gestión de 

Costos 

Documento que informa la planificación para la gestión del 

costo del Proyecto y lo realiza el Gerente del Proyecto. Una 

vez realizado el plan de gestión del costo acorde a las 

cotizaciones solicitadas, se envía un informe al Departamento 

de Ingeniería de la Fuerza Naval del Pacífico y éste a su vez lo 

envía a la Jefatura de Materia Naval de la Armada de Colombia 

para la respectiva aprobación del presupuesto.  

 

Línea Base del Costo 

Se incluye el valor total de cada actividad más el valor de las 

reservas de contingencia. La línea base del costo la realiza el 

gerente del proyecto con base en las cotizaciones que generan 

el costo de cada trabajo y el costo de los riesgos que puedan 

surgir multiplicado por la probabilidad en la que puedan 

ocurrir. 

 

Costeo del Proyecto 

Este informe detalla los costos a nivel de entregables y cada 

una de las actividades que contiene así: Condiciones previas 

requeridas, contrato de bienes y servicios, traslado del buque a 

Cartagena, diseños preliminares, montaje del buque y servicios 

de apoyo, remodelaciones y reparaciones mayores, fase de 

pruebas y lo que concierne al cierre del proyecto. 

 

Presupuesto por Fase y 

Entregable 

El formato de Presupuesto por Fase y Entregable informa los 

costos del 

Proyecto, divididos por Fases, y cada fase dividida en 

entregables. 

 

Presupuesto por Fase y 

por Tipo de Recurso 

El formato de Presupuesto por Fase y por Tipo de Recurso 

informe los costos del proyecto divididos por fases, y cada fase 

en los 3 tipos de recursos (personal, materiales, maquinaria). 

 

Presupuesto por 

Semana 

El formato Presupuesto por Semana informa los costes del 

proyecto por 

Semana y los costes acumulados durante la misma.  
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Presupuesto en el 

Tiempo (Curva S) 

El formato Presupuesto en el Tiempo (Curva S) muestra la 

gráfica del valor ganado del proyecto en un periodo de tiempo. 

 

SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS 

DESCRIPCIÓN: QUÉ, QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO, DÓNDE, CON QUÉ 

El Ingeniero Jefe y Contratistas del proyecto emiten un reporte semanal informando los 

entregables realizados y el porcentaje de avance. El Gerente del proyecto se encarga de 

recopilar la información del equipo de proyecto en el Schedule, actualizando el 

proyecto según los reportes del equipo, y procede a replanificar el proyecto en el 

escenario del MS Project. De esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite 

el Informe Semanal del Performance del Proyecto. 

 

La duración del proyecto puede tener una variación de +/- 10 % del total planeado, si 

como resultado de la re planificación del proyecto estos márgenes son superados se 

necesitará emitir una solicitud de cambio, la cual deberá ser revisada y aprobada por el 

Gerente del proyecto y el Jefe de Material de la Armada de Colombia. 

 

SISTEMA DE CONTROL DE COSTOS 

DESCRIPCIÓN: QUÉ, QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO, DÓNDE, CON QUÉ 

Los contratistas del proyecto emiten un reporte semanal informando los entregables 

realizados y el porcentaje de avance. El Gerente del proyecto se encarga de recopilar y 

verificar la información del equipo de proyecto en el Schedule, actualizando el proyecto 

según los reportes del equipo, y procede a re planificar el proyecto en el escenario del 

MS Project. De esta manera se actualiza el estado del proyecto, y se emite el Informe 

Semanal del Performance del Proyecto. 

 

El coste del proyecto puede tener una variación de +/- 5 % del total planeado, si como 

resultado de la re planificación del proyecto estos márgenes son superados se necesitará 

emitir una solicitud de cambio, la cual deberá ser revisada y aprobada por el Gerente del 

proyecto y el Jefe de Material de la Armada de Colombia. 

 

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOS DE COSTOS 

La Armada de Colombia y el Gerente del proyecto son los responsables de evaluar, 

aprobar o rechazar las propuestas de cambios de costos. 

 

Se aprobarán automáticamente aquellos cambios de emergencia que potencialmente 

puedan impedir la normal ejecución del proyecto, y que por su naturaleza perentoria no 

puedan esperar a la reunión del Comité Ejecutivo, el cual es integrado por el Jefe de 

Material Naval de la Armada de Colombia, el Ingeniero de la Fuerza Naval del Pacífico, 

el Comandante y el Ingeniero del buque ARC “Golfo de Tribugá”, quienes verificarán 

que los cambios no excedan el 5% del presupuesto aprobado del proyecto. Estos 

cambios deberán ser expuestos en la siguiente reunión del equipo del proyecto, en caso 

de ser aprobados con el fin de realizar un seguimiento. 
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Todos los cambios de costos deberán ser evaluados integralmente, teniendo en cuenta 

para ello los objetivos del proyecto y los intercambios de la triple restricción. 

 

Los documentos que serán afectados o utilizados en el Control de Cambios de Costos 

son: 

- Solicitud de Cambios. 

- Acta de reunión de coordinación del proyecto. 

- Plan del Proyecto (replanficación de todos los planes que sean afectados) 

-  

En primera instancia el que tiene la potestad de resolver cualquier inquietud relativa al 

tema es el Gerente del proyecto, si ésta no puede ser resuelta por él, se procederá a 

consultar el Ingeniero de la Fuerza Naval del Pacífico y al Jefe de Material Naval de la 

Armada de Colombia. 

Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el +/- 5% del 

presupuesto del proyecto puede ser aprobada por el Gerente del proyecto, y un 

requerimiento de cambio superior al porcentaje mencionado será resuelta por el Jefe de 

Material Naval de la Armada de Colombia. 

 

7.4.1.1 Estimar los costos. 

Según el PMI “Estimar los Costos es el proceso de desarrollar una aproximación del costo de 

los recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto. El beneficio clave de este proceso 

es que determina los recursos monetarios requeridos para el proyecto. Este proceso se lleva a cabo 

periódicamente a lo largo del proyecto, según sea necesario.” (PMI, 2017, pág. 240). 

“Una estimación de costos consiste en una evaluación cuantitativa de los costos probables de 

los recursos necesarios para completar la actividad. Es una predicción basada sobre la información 

disponible en un momento determinado. Las estimaciones de costos incluyen la identificación y 

consideración de diversas alternativas de cálculo de costos para iniciar y completar el proyecto. 

Para lograr un costo óptimo para el proyecto, se debería tener en cuenta el balance entre costos y 

riesgos, tal como hacer versus comprar, comprar versus alquilar y el uso de recursos compartidos.” 

(PMI, 2017, pág. 241). 
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Tomando como base el cronograma y el alcance del proyecto, se logra determinar y cuantificar 

cada uno de los recursos que se utilizarán en el desarrollo de cada una de las actividades del 

proyecto. Además, mediante un estudio de nómina del personal de la Armada de Colombia, se 

determina el costo por hora en moneda colombiana que tienen los recursos humanos que 

participarán del proyecto, de esta forma al conocer el costo por hora y la cantidad de horas y días 

en los que cada recurso trabajará para el proyecto, se puede determinar el costo total a invertir en 

los mismos, aparte de los costos fijos que serán mediante subcontratación. En el caso de los 

proveedores, la Armada de Colombia posee una política de contratación de “menor cuantía”, la 

cual señala que para cada bien o servicio a adquirir se contratará al mejor oferente de acuerdo a 

condiciones de calidad y precio que se establecen en cada compra o servicio, por lo tanto, a través 

de reuniones preliminares con ingenieros consultores y Gerentes de Cotecmar, se trabajó en 

determinar los costos aproximados a cancelar para cada trabajo. 

Igualmente se estableció como nivel de variación con respecto al monto estimado un valor 

máximo del +5%, es decir del costo estimado es aceptable montos inferiores mientras que, para el 

caso de montos superiores, sólo serán aceptados si no exceden un 5% de dicho costo. 

Para estimar los costos se estableció una plantilla donde se alimentaron los costos por cada 

actividad, los cuales se basaron en unas cotizaciones realizadas por Cotecmar y Gecolsa CAT a la 

Armada de Colombia. La plantilla a su ve se divide en tres secciones según el recurso, así: Personal, 

máquinas o no consumibles y materiales o consumibles: 
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Tabla 28. Plantilla para estimación de costos (elaboración propia). 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

CONTRATACIÓN TIPO DE RECURSO: PERSONAL 

COSTO FIJO 

NOMBRE 

DEL 

RECURSO 

UNIDADES CANTI DAD 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO TOTAL 

        

 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

CONTRATACIÓN TIPO DE RECURSO:  MATERIAL O CONSUMIBLE 

COSTO FIJO 

NOMBRE 

DEL 

RECURSO 

UNIDADES CANTI DAD 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO TOTAL 

        

 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

CONTRATACIÓN TIPO DE RECURSO: MÁQUINAS O NO CONSUMIBLES 

COSTO FIJO 

NOMBRE 

DEL 

RECURSO 

UNIDADES CANTI DAD 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO TOTAL 
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7.4.2 Determinar el presupuesto 

Según el PMI, “Determinar el Presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos 

estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer una línea base de 

costos autorizada. El beneficio clave de este proceso es que determina la línea base de costos con 

respecto a la cual se puede monitorear y controlar el desempeño del proyecto. 

El presupuesto de un proyecto contempla todos los fondos autorizados para ejecutar el proyecto. 

La línea base de costos es la versión aprobada del presupuesto del proyecto en sus diferentes fases 

temporales, que incluye las reservas para contingencias, pero no incluye las reservas de gestión.” 

(PMI, 2017, pág. 248). 

Luego de haber realizado el análisis de riesgos del proyecto, se pudo determinar el presupuesto 

de este, de acuerdo a lo establecido en la guía del PMBOK sexta edición, incluyendo los costos de 

controles, planes de contingencia y reservas de gestión. Para ello, se estableció la siguiente plantilla 

con el fin de especificar cada dato referente al riesgo identificado y los costos que éste a su vez me 

va a generar y afectar el presupuesto total.  
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Tabla 29. Plantilla para determinar el presupuesto (elaboración propia). 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

 PRESUPUESTO 

Costo total 

general 
Riesgo 

Fuente de 

información 

Costo de 

Riesgo 
Probabilidad  

Reserva de 

Contingencia  

Reserva de 

gestión 

Línea Base Del 

Costo 
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7.4.3 Curva inicial de valor planeado 

Para determinar la curva de valor planeado o también denominada curva S, se discriminó el costo de actividad por meses con el fin de poder obtener como 

resultado una estadística que permita visualizar el avance que va teniendo el proyecto cada mes. 

Tabla 30. Discriminación costos por meses (elaboración propia). 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

CURVA DE VALOR PLANEADO   

Línea Base Del 

Costo 
PRESUPUESTO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 

Condiciones 

previas 
requeridas 

Realizar 

inspección de 

maquinaria 

principal y 
auxiliar 

$ 2.694.644 $ 2.844.044 
$ 

2.694.644 
              

Realizar 
inspección 

subacuática del 

casco 

$ 2.819.513 $ 2.831.221 
$ 

2.819.513 
              

Contratos de 

bienes y 

servicios 

TR diseños 

preliminares 
$ 236.800 $ 239.800 $ 118.400 $ 118.400             

TR montaje del 
buque y 

servicios de 

apoyo 

$ 302.400 $ 305.400   $ 302.400             

TR 

remodelaciones 

a la maquinaria 
principal 

$ 499.200 $ 502.200   $ 499.200             

TR reparación 

al casco 
$ 368.000 $ 371.000   $ 368.000             
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TR limpieza a 
los tanques de 

la Unidad 

$ 236.800 $ 239.800   $ 236.800             

TR reparación 

a la rampa 

mecánica 

$ 302.400 $ 305.400   $ 151.200 $ 151.200           

TR reparación 

a los sistemas 

auxiliares 

$ 236.800 $ 239.800     $ 236.800           

CP diseños 

preliminares 
$ 366.025 $ 376.840     $ 366.025           

CP montaje del 

buque y 
servicios de 

apoyo 

$ 366.025 $ 376.840     $ 366.025           

CP 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 366.025 $ 376.840     $ 366.025           

CP reparación 

al casco 
$ 366.025 $ 376.840     $ 366.025           

CP limpieza a 

los tanques de 
la Unidad 

$ 366.025 $ 376.840     $ 366.025           

CP reparación a 
la rampa 

mecánica 

$ 366.025 $ 376.840     $ 366.025           

CP reparación a 

los sistemas 

auxiliares 

$ 366.025 $ 376.840     $ 366.025           

EO diseños 

preliminares 
$ 580.000 $ 715.000     $ 580.000           

EO montaje del 

buque y 

servicios de 
apoyo 

$ 580.000 $ 715.000     $ 580.000           

EO 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 580.000 $ 715.000     $ 580.000           

EO reparación 
al casco 

$ 580.000 $ 715.000     $ 580.000           
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EO limpieza a 
los tanques de 

la Unidad 

$ 580.000 $ 715.000     $ 580.000           

EO reparación 

a la rampa 

mecánica 

$ 580.000 $ 715.000     $ 580.000           

EO reparación 

a los sistemas 

auxiliares 

$ 580.000 $ 715.000     $ 580.000           

AD diseños 

preliminares 
$ 150.400 $ 150.400     $ 150.400           

AD montaje del 

buque y 
servicios de 

apoyo 

$ 150.400 $ 150.400     $ 150.400           

AD 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 150.400 $ 150.400     $ 150.400           

AD reparación 

al casco 
$ 150.400 $ 150.400     $ 150.400           

AD limpieza a 

los tanques de 
la Unidad 

$ 150.400 $ 150.400     $ 150.400           

AD reparación 
a la rampa 

mecánica 

$ 150.400 $ 150.400     $ 150.400           

AD reparación 

a los sistemas 

auxiliares 

$ 150.400 $ 150.400     $ 150.400           

FC diseños 

preliminares 
$ 63.000 $ 63.000     $ 63.000           

FC montaje del 

buque y 

servicios de 
apoyo 

$ 63.000 $ 63.000     $ 63.000           

FC 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 63.000 $ 63.000     $ 63.000           

FC reparación 
al casco 

$ 63.000 $ 63.000     $ 63.000           
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FC limpieza a 
los tanques de 

la Unidad 

$ 63.000 $ 63.000     $ 63.000           

FC reparación a 

la rampa 

mecánica 

$ 63.000 $ 63.000     $ 63.000           

FC reparación a 

los sistemas 

auxiliares 

$ 63.000 $ 63.000     $ 63.000           

Traslado del 

buque a 

Cartagena 

Permiso para el 

cruce del canal 
de Panamá 

$ 3.410.000 $ 3.710.000     
$ 

1.705.000 
$ 1.705.000         

Orden de 

operaciones 

CFNP  

$ 62.996.000 $ 64.436.000       
$ 

62.996.000 
        

$ 8.081.040 $ 8.117.040       $ 8.081.040         

$ 12.261.280 $ 12.501.280       
$ 

12.261.280 
        

$ 10.267.488 $ 10.267.488       
$ 

10.267.488 
        

$ 6.642.912 $ 6.642.912       $ 6.642.912         

$ 20.673.628 $ 20.673.628       
$ 

20.673.628 
        

$ 69.863.189 $ 71.663.189       
$ 

69.863.189 
        

$ 14.717.436 $ 18.084.600       
$ 

14.717.436 
        

$ 864.000 $ 864.000       $ 864.000         

$ 13.572.600 $ 6.000.000       
$ 

13.572.600 
        

Diseños 
Preliminares 

Diseño de la 
cuna de varada 

$ 7.386.010 $ 7.390.210     
$ 

7.386.010 
          

Montaje del 

buque y 
servicios de 

apoyo 

Subida a dique $ 23.801.760 $ 23.873.760       
$ 

23.801.760 
        

Estadía en el 

varadero 
$ 86.173.280 $ 86.176.880       

$ 

21.543.320 

$ 

21.543.320 
$ 21.543.320 $ 21.543.320   

Remodelaciones 

y reparaciones 

mayores 

Adecuación e 
instalación de 

paneles de 

monitoreo y 

control 

$ 23.505.644 $ 23.541.644       
$ 

11.752.822 

$ 

11.752.822 
      

Desmontaje y 

cambio de 
piezas de las 

$ 363.901.512 $ 364.201.512         
$ 

363.901.512 
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bombas 
Schottel 

Desarme y 
Reparación de 

parte mecánica 

de los motores 

$ 33.822.261 $ 33.842.817         
$ 

33.822.261 
      

Armado de los 

motores 

propulsores 

$ 10.029.253 $ 10.046.805         
$ 

10.029.253 
      

Armado y 

montaje de las 
bombas 

Schottel 

$ 153.434.960 $ 153.439.548         
$ 

76.717.480 
$ 76.717.480     

Calibración 

ultrasónica de 

láminas del 

casco 

$ 10.316.391 $ 10.316.926       
$ 

10.316.391 
        

Remoción y 

cambios de 
acero 

$ 61.042.171 $ 61.082.474       
$ 

30.521.086 

$ 

30.521.086 
      

Repaso de 
cordones de 

soldadura 

$ 38.016.973 $ 38.084.156         
$ 

38.016.973 
      

Cambio de 

aislamiento 

térmico en 

áreas 
intervenidas 

$ 17.630.386 $ 17.771.257         
$ 

17.630.386 
      

Limpieza y 
lavado del 

casco 

$ 46.093.520 $ 46.094.360           $ 46.093.520     

Remoción e 

instalación de 

ánodos de 

sacrificio 

$ 13.174.203 $ 13.180.577           $ 6.587.101 $ 6.587.101   

Aplicación 

esquema de 
pinturas al 

casco y sus 

detalles 

$ 92.188.550 $ 92.212.550             $ 92.188.550   

Extracción de 

líquidos 

combustibles y 
agua potable 

$ 16.727 $ 26.763       $ 16.727         
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Desgasificación 
de los tanques 

$ 931.140 $ 1.051.140       $ 931.140         

Apertura de los 
tanques 

$ 3.567.354 $ 3.577.766       $ 3.567.354         

Lavado de los 
tanques 

$ 19.748.549 $ 19.766.243         
$ 

19.748.549 
      

Lavado de 
sentinas 

$ 8.569.924 $ 8.583.679         $ 8.569.924       

Disposición de 
residuos de 

sentinas y 

tanques 

$ 3.605.265 $ 3.613.922         $ 3.605.265       

Cierre de 

tanques con la 

respectiva 
empaquetadura 

$ 4.673.930 $ 4.726.664         $ 4.673.930       

Calibraciones 
ultrasónicas de 

la rampa 

mecánica 

$ 1.036.891 $ 1.037.426             $ 1.036.891   

Reparación 

parte mecánica 

de los winches 

$ 73.606.917 $ 73.617.556             $ 73.606.917   

Cambio de 

mangueras y 
racores de los 

winches 

$ 8.770.826 $ 8.772.980             $ 8.770.826   

Cambio de 

bujes, cadenas 

y guayas 

$ 5.668.532 $ 5.687.135             $ 5.668.532   

Aplicación 

esquema de 

pinturas a 
rampa 

mecánica 

$ 12.363.440 $ 12.374.000             $ 12.363.440   

Reparaciones al 

sistema de 
achique y lastre 

$ 15.638.011 $ 15.659.878         $ 7.819.006 $ 7.819.006     

Reparación a 

las cajas de mar 
$ 5.532.926 $ 5.535.641           $ 5.532.926     
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Reparación a 
las cajas de 

enfriamiento 

$ 37.930.726 $ 37.933.441           $ 37.930.726     

Fabricación de 

rejillas para 

cajas de mar y 

enfriamiento 

$ 27.567.456 $ 27.579.111           $ 27.567.456     

Fase de pruebas 

Bajada de 

dique 
$ 23.799.503 $ 23.870.148             $ 23.799.503   

Protocolos de 

prueba del 
casco 

$ 56.800 $ 56.800             $ 56.800   

Protocolos de 
pruebas de los 

motores 

propulsores 

$ 56.800 $ 56.800             $ 28.400 $ 28.400 

Protocolos de 

prueba de las 

bombas 
Schottel 

$ 40.400 $ 40.400             $ 20.200 $ 20.200 

Cierre del 
proyecto 

Elaborar actas 
de cierre 

$ 1.060.800 $ 1.060.800               $ 1.060.800 

Firma de actas $ 39.375 $ 39.375               $ 39.375 

   
TOTAL 

GASTADO POR 

MES 

$ 
5.632.557 

$ 
1.676.000 

$ 
17.594.985 

$ 
324.095.173 

$ 
648.351.767 

$ 229.791.534 $ 245.670.479 $ 1.148.775 

    ACUMULADO 
$ 

5.632.557 

$ 

7.308.557 

$ 

24.903.542 

$ 

348.998.715 

$ 

997.350.482 

$ 

1.227.142.016 
$ 1.472.812.495 

$ 

1.473.961.270 
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Tabla 31. Resumen de costos por meses que dura el proyecto (elaboración propia). 

AÑO 2020  
FRECUENCIA 

ACUMULADA 

TOTAL GASTADO POR 

MES 

Marzo $ 5.632.557 $ 5.632.557 

Abril $ 7.308.557 $ 1.676.000 

Mayo $ 24.903.542 $ 17.594.985 

Junio $ 348.998.715 $ 324.095.173 

Julio $ 997.350.482 $ 648.351.767 

Agosto $ 1.227.142.016 $ 229.791.534 

Septiembre $ 1.472.812.495 $ 245.670.479 

Octubre $ 1.473.961.270 $ 1.148.775 

 

Tabla 32. Resumen del presupuesto del proyecto (elaboración propia). 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO  

Costos fijos $ 1.236.917.334 

Costos por recursos 

personales  
$ 45.751.359 

Costo por recursos 

materiales o consumibles  
$ 63.933.000 

Costo por recursos no 

consumibles  
$ 112.404.153 

Reserva de contingencia  $ 10.557.988 

Reserva de gestión  $ 6.334.793 

Presupuesto aplicado  $ 1.473.961.270 

 

 

.
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7.5 Gestión de la calidad 

Según el PMI, “La Gestión de la Calidad del Proyecto incluye los procesos para incorporar la 

política de calidad de la organización en cuanto a la planificación, gestión y control de los requisitos 

de calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer los objetivos de los interesados. La Gestión 

de la Calidad del Proyecto también es compatible con actividades de mejora de procesos continuos 

tal y como las lleva a cabo la organización ejecutora. 

Los procesos de Gestión de la Calidad del Proyecto son: 

a. 8.1 Planificar la Gestión de la Calidad—Es el proceso de identificar los requisitos y/o 

estándares de calidad para el proyecto y sus entregables, así como de documentar cómo el 

proyecto demostrará el cumplimiento con los mismos. 

b. 8.2 Gestionar la Calidad—Es el proceso de convertir el plan de gestión de la calidad en 

actividades ejecutables de calidad que incorporen al proyecto las políticas de calidad de 

la organización. 

c. 8.3 Controlar la Calidad—Es el proceso de monitorear y registrar los resultados de la 

ejecución de las actividades de gestión de calidad, para evaluar el desempeño y asegurar 

que las salidas del proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del 

cliente.” (PMI, 2017) 

7.5.1 Planificar la gestión de la calidad. 

Según el PMI, “Planificar la Gestión de la Calidad es el proceso de identificar los requisitos y/o 

estándares de calidad para el proyecto y sus entregables, así como de documentar cómo el proyecto 

demostrará el cumplimiento de los mismos. El beneficio clave de este proceso es que proporciona 
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guía y dirección sobre cómo se gestionará y verificará la calidad a lo largo del proyecto” (PMI, 

2017, pág. 277). 

El plan de gestión de la calidad es un componente del plan para la dirección del proyecto que 

describe cómo se implementarán las políticas, procedimientos y pautas aplicables para alcanzar los 

objetivos de calidad. Describe las actividades y los recursos necesarios para que el equipo de 

dirección del proyecto alcance los objetivos de calidad establecidos para el proyecto. El plan de 

gestión de la calidad puede ser formal o informal, detallado o formulado de manera general. El 

estilo y el grado de detalle del plan de gestión de la calidad se determinan en función de los 

requisitos del proyecto. Se debería revisar el plan de gestión de la calidad en una etapa temprana 

del proyecto para asegurar que las decisiones estén basadas en información exacta. Los beneficios 

de esta revisión pueden incluir el obtener un enfoque más claro sobre la propuesta de valor del 

proyecto, reducciones de costos y menor frecuencia de retrasos en el cronograma debidos a 

retrabajo (PMI, 2017, pág. 286). 

El Plan de Gestión de Calidad del proyecto remodelaciones y reparaciones mayores del buque 

ARC “Golfo de Tribugá”, busca prevenir errores y defectos, evitar el retrabajo o los reprocesos y 

busca conseguir la satisfacción de la Institución. Para esto es necesario identificar los requisitos 

y/o estándares de calidad relevantes al proyecto y determinar cómo llevarlos a cabo 

satisfactoriamente. 

Para realizar el plan de gestión de calidad en cuanto a la identificación de requisitos o estándares 

de calidad, fue necesario evaluar los factores ambientales de la Institución, en específico las normas 

aplicables al proyecto que se analizaron en el desarrollo del Acta de Constitución, las cuales son 

un referente importante para determinar los requisitos de calidad del proyecto. Además, se tomó 
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en cuenta los requisitos determinados en el apartado de Gestión del Alcance. A toda la lista anterior 

de requisitos, se le aplicó la técnica de juicio de expertos tanto del Director del Proyecto como de 

un ingeniero especializado en reparaciones mayores de Unidades a flote tipo militar, para establecer 

cuales estándares de calidad son relevantes para el proyecto. A continuación, la lista de estándares 

de calidad aplicables al proyecto. 

Tabla 33. Estándares de calidad aplicables al proyecto (elaboración propia). 

N° Estándar Aspecto Entidad 

1 ISO 9001 

Se centra en todos los elementos de la 

gestión de la calidad con los que la 

ARC debe contar para tener un sistema 

efectivo el cual le permita administrar y 

mejorar la calidad de su producto. 

Bureau Veritas 

ICONTEC 

SGS 

2 

Cumplimiento Res. 

0509-2016-MD-

DIMAR-SUBMERC 

Establecer normas técnicas para la 

construcción, registro y funcionamiento 

de astilleros y Talleres de Reparaciones 

Navales. 

Normatividad de la 

Dirección General 

Marítima 

3 

Cumplimiento de 

normas de las casas 

clasificadoras 

Define los requisitos de calidad para la 

y construcción de buques y naves 

flotantes. 

Germanicher Lloyd 

4 

Cumplimiento Res. 

1178 de 2017 

(Trabajos de altura) 

 

Establece los requisitos técnicos y de 

seguridad para trabajos en altura. 

Normatividad 

Nacional 

colombiana 

5 ISO 14001 

Trata de implementar un sistema de 

gestión ambiental en las organizaciones 

verificando el cumplimiento de una 

serie de requisitos. 

Bureau Veritas 

ICONTEC 

SGS 

6 ISO 26000 

La norma es creada con el fin de ayudar 

a las organizaciones a ser más 

responsables socialmente, tiene como 

objetivo asesorar a las organizaciones y 

fomentar el desarrollo sostenible. 

ICONTEC 

 

7 ISO 50001 

Tiene por objetivo integrar la Gestión 

de la Energía en todos sus aspectos 

dentro de una organización con el 

sistema de gestión de la empresa 

abarcando compra y materias primas 

para el ahorro energético. 

SGS 

8 NFPA 70 
La norma general es creada con el fin de 

reducir riesgos y accidentes de trabajo. 
NFPA 
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9 NFPA 10 

Hace referencia a la operatividad de los 

extintores portátiles e indica que deben 

mantenerse totalmente cargados, en 

condiciones operables y en sus lugares 

asignados. 

NFPA 

10 NFPA 51B 

Norma para prevención de incendios 

durante soldadura, corte y otros trabajos 

en caliente. 

NFPA 

11 NFPA 326 

Norma sobre protección de tanques y 

contenedores para su ingreso, limpieza 

o reparación. 

NFPA 

12 NTC 6194 :2016 

Tiene como objetivo establecer los 

requisitos mínimos que deben cumplir 

los centros de formación y 

entrenamiento en soldadura. 

ICONTEC 

7.5.1.1 Política de calidad 

Para asegurar el cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos en las remodelaciones y 

reparaciones mayores del buque ARC “Golfo de Tribugá” el equipo de trabajo mediante un análisis 

de lluvia de ideas, construyó su política de calidad que regirá en el proyecto y que marcará el rumbo 

en su desempeño: 

“La dirección del proyecto se compromete a contratar personal altamente calificado y 

especializado para realizar cada uno de los trabajos acorde a la debida reglamentación legal vigente, 

en el lugar destinado y a través de un estricto control de procesos donde se supervise el 

cumplimiento de los procedimientos de calidad, y el uso de productos ambientalmente responsables 

que minimicen los impactos perjudiciales para el ambiente. Lo anterior, con el fin de garantizar el 

acatamiento a las normativas laborales y mitigar los riesgos que puedan generar traumatismos en 

el desarrollo del proyecto para así forjar la mejora continua y la innovación en nuestros procesos”. 
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7.5.1.2 Roles y responsabilidades 

La Gerencia del presente proyecto, ha dispuesto un equipo de profesionales que contribuirán a 

lograr los objetivos trazados. Para el buen cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos 

en la política de Calidad y la correcta implementación de dicha política durante todo el desarrollo 

del proyecto, se han definido los siguientes roles y responsabilidades: 

Tabla 34. Roles y responsabilidades del proyecto (elaboración propia). 

Rol Responsabilidad 

Gerente del Proyecto  

 

• Establecer los requisitos y parámetros 

iniciales de calidad del producto y del 

proyecto.  

• Propiciar los canales de comunicación 

efectiva para difundir los requisitos y 

parámetros de calidad del proyecto a 

los interesados, incluido el equipo del 

proyecto.  

• Diseñar los formatos y procedimientos 

necesarios propios para la ejecución del 

proyecto.  

• Establecer los procedimientos de 

calidad adecuados para hacer las 

requisiciones de cotizaciones, de 

pedido (interno) y de compras 

(externo).  

• Hacer cumplir los procesos y 

procedimientos de calidad. 

• Verificar el avance de trabajos según el 

cronograma, recursos y condiciones 

establecidas.  
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• Presentar informes sobre el estado de 

avance de los trabajos a bordo del 

buque. 
 

Ingeniero de la Fuerza Naval del Pacífico – 

Ingeniero del buque ARC “Golfo de Tribugá” 

 

• Definir los entregables y criterios de 

aceptación que validen el avance del 

proyecto.  

• Determinar los mecanismos de 

seguimiento y control que serán 

implementados en el proyecto  

 

Cotecmar – Gecolsa CAT 

 

• Efectuar las remodelaciones, 

reparaciones y mantenimientos 

necesarios según los requisitos de 

calidad establecidos y normas 

nacionales establecidas.  

• Hacer uso de los procedimientos y 

formatos aplicables a su proceso, para 

registrar el cumplimiento de 

actividades, entrega de materiales, 

herramientas y cierre de procesos.  

 

Cotecmar 

 

• Desarrollar diseños y planos según los 

requisitos de calidad establecidos.  

 

 

7.5.1.3 Métricas y medidas de aseguramiento y control de la calidad 

Establecida la política de calidad, se procede con la definición de entregables y sus criterios de 

aceptación. Lo que permitirá realizar monitoreo, seguimiento y control al cumplimiento de los 
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requisitos de calidad esperados en cada entregable o producto.  

 

Los métodos de gestión y control de la calidad que se emplearán en el proyecto, se relacionan a 

continuación: 

 

• Observación directa: Su objetivo es evaluar a través de inspección visual el estado de 

cumplimiento de un requisito de calidad asociado a un entregable.  

 

• Lista de chequeo y/o verificación: Consiste en registrar en formatos establecidos el 

cumplimiento o no de un requisito establecido.  

• Acta de reunión de inicio de trabajos: Se diligenciará por cada trabajo que inicie y se 

especificará más detallado lo que se va a realizar. 

• Libros de minuta: Lo llevará la guardia del buque diariamente,  allí quedarán registrados 

los trabajos del día. Servirá también como evidencia de lo realizado, que corrobore lo 

descrito en el informe de avance semanal.  

• Reuniones de seguimiento. Reuniones con el equipo del proyecto para revisar el estado de 

avance de una actividad cada semana, y quedan registradas en un formato de acta de reunión 

de trabajo con el respectivo listado de asistencia. 

• Informes de avance del proyecto: Se registran los avances detallados de los trabajos 

realizados durante la semana, el porcentaje, costo a facturar, observaciones y a partir de 

ello, el gerente del proyecto evaluará cómo va el mismo en cuanto al cumplimiento del 

alcance, costo y tiempo. 
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• Pruebas/Ensayos: Se emplea para determinar las características de un producto. Brinda la 

confianza de que productos y materiales cuentan con las propiedades requeridas en términos 

de seguridad y calidad, y que cumplen con las especificaciones y las reglas y regulaciones 

aplicables.  Para ello, se cuenta con unos protocolos ya establecidos por las casas fabricantes 

de los equipos, y otros adicionales que maneja la Armada de Colombia, luego que una 

Unidad baja de dique y/o culmina reparaciones mayores. 
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Tabla 35. Matriz de aseguramiento y control de la calidad (elaboración propia). 

N° 
Nombre de la 

actividad 
Descripción Entregable 

Criterio de 

aceptación 

Métrica de 

calidad 

Método de 

control 

1 7.5.2 Condiciones 

previas requeridas 

En esta etapa se 

formula el acta de 

constitución como 

autorización formal 

por parte del 

patrocinador para 

realizar el proyecto 

indicando qué 

procesos y qué 

actividades se llevarán 

a cabo en el mismo. 

• Acta de 

constitución 

• Informe de 

inspección de 

maquinaria 

principal y 

auxiliar. 

• Informe de 

inspección 

subacuática del 

casco. 

Condiciones 

previas 

definidas  

Revisión de las 

condiciones 

previas 

definidas  

Acta de 

reunión de 

revisión.  

2 
7.5.3 Contrato de 

bienes y servicios 

 

Aquí se incluye todo 

el trabajo necesario 

para adquirir los 

bienes y los servicios 

en el proyecto, desde 

redactar los términos 

de referencia, 

convocar a los 

proveedores, 

evaluarlos, elegir el 

proveedor adecuado, 

firmar el contrato y 

dar la orden de inicio. 

• Términos de 

referencia (TR) 

(TR diseños 

preliminares, TR 

montaje del buque 

y servicios de 

apoyo, TR 

remodelaciones a 

la maquinaria 

principal, TR 

reparación al 

casco, TR 

limpieza a los 

tanques de la 

Unidad, TR 

Bienes y 

servicios 

adquiridos  

Revisión de los 

bienes y 

servicios 

adquiridos 

Lista de 

Chequeo y/o 

verificación. 

Observación 

directa.  
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reparación a la 

rampa mecánica, 

TR reparación a 

los sistemas 

auxiliares). 

4 
7.5.4 Traslado del 

buque a Cartagena 

 

Lograr Movilizar en 

las aguas del territorio 

nacional el buque de la 

Base Naval ARC 

“Málaga” a la Planta 

de Cotecmar 

Bocagrande en 

Cartagena bajo los 

permisos para el cruce 

de canal de panama y 

reglamentación 

nacional. 

 

• Permiso para el 

cruce del canal de 

Panamá. 

• Orden de 

operaciones para 

zarpar el buque. 

• Buque 

atracado en 

muelle de 

Cotecmar 

en 

Bocagrande

, Cartagena. 

• Alistamien

to pre-

zarpe de la 

Unidad por 

departame

ntos. 

• Planillas 

de 

funcionami

ento de 

equipos. 

• Partes 

diarios de 

combustibl

e y víveres. 

• Libros de 

minuta. 

5 7.5.5 Diseños 

preliminares 

Consiste en el diseño 

del plano de la cuna 

del buque para su 

posición en el 

varadero. 

• Diseño de la cuna 

de varada del 

buque. 

 

• Diseños 

preliminares 

entregados. 

• Revisiones 

parciales de 

plano. 

• Observaci

ón directa. 

• Pruebas de 

pesos. 

6 
7.5.6 Montaje del 

buque y servicios 

de apoyo 

Preparación de la cuna 

de varada, maniobra 

de subida y bajada de 

dique, servicio de 

buzo para las 

maniobras, servicio de 

primeros auxilios, 

servicio de estadía en 

el varadero, 

suministro de fluido 

• Subida a dique. 

• Estadía en el 

varadero. 

• Montaje del 

buque y 

servicios de 

apoyo 

realizados. 

• Revisiones 

periódicas 

de los 

servicios 

contratados

. 

 

• Informe 

final de 

dique. 

• Libro de 

minuta 

con los 

registros 

de 

trabajos 

diarios. 
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eléctrico, suministro 

de agua potable , 

presion de agua contra 

incendio constante, 

recolección de 

basuras, supervisor de 

seguridad industrial, 

servicio de andamio y 

servicio de bloqueada 

que asegura el buque 

en la posición de 

varadero. 

7 
7.5.7 Remodelacion

es y reparaciones 

mayores 

Realizar las 

remodelaciones, 

mantenimientos y 

reparaciones mayores 

del buque, 

específicamente de la 

maquinaria principal, 

auxiliar, casco, 

tanques del buque, 

rampa mecánica y 

sistemas auxiliares, a 

partir de los resultados 

de la inspecciones 

técnicas de cada 

equipo y manuales de 

funcionamiento. 

• Remodelaciones a 

la maquinaria 

principal. 

• Reparaciones al 

casco. 

• Limpieza a los 

tanques de la 

Unidad. 

• Reparación a la 

rampa mecánica 

• Reparaciones a 

sistemas 

auxiliares. 

• Remodelaci

ones y 

reparaciones 

realizadas. 

• Reuniones 

de avance 

de trabajos. 

• Supervisión 

de los 

trabajos en 

desarrollo. 

• Actas de 

reunión. 

• Informe 

semanal de 

avance de 

trabajos. 

• Informe 

final de 

dique. 

• Libros de 

minuta con 

registros 

diarios. 

• Observació

n directa 

 

8 7.5.8 Fase de 

pruebas 

Consiste en la 

verificación y 

funcionamiento de 

todos los equipos, 

para determinar si está 

• Bajada de dique. 

• Protocolos de 

pruebas HAT y 

SAT de los 

• Protocolos 

de prueba 

realizados 

satisfactoria

mente 

• Rondas 

constantes 

verificando 

que no haya 

ingreso de 

• Planillas 

de registro 

de 

parámetros 

de 
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de acuerdo a lo 

requerido en el 

contrato Para ello, se 

realizan en primera 

instancia, las pruebas 

de puerto (HAT), y 

posteriormente, se 

realizan las pruebas de 

mar (SAT), durante un 

tiempo mínimo de 24 

horas como lo 

establecen los 

protocolos. 

motores 

propulsores. 

• Protocolos de 

pruebas HAT y 

SAT de las 

bombas Schottel. 

• Protocolos de 

prueba del casco 

una vez la Unidad 

baje de dique. 

agua por el 

casco. 

• Rondas 

constantes 

verificando 

parámetros 

de la 

maquinaria. 

operación 

de los 

equipos en 

servicio. 

• Observaci

ón directa. 
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7.6 Gestión de los recursos 

7.6.1 Plan de gestión de los recursos 

El plan de gestión de los recursos reviste una importancia especial para el proyecto, ya que como 

lo indica (LLedó, 2013) “las personas serán las que harán realidad un proyecto exitoso y de allí la 

importancia de saber liderarlos, motivarlos y retribuirlos de manera apropiada” (pág. 228). 

En este capítulo se desarrollan dos procesos correspondientes a la planificación del proyecto, 

tanto la identificación de roles, responsabilidad y habilidades, así como el desarrollo del plan de 

gestión del personal donde se desarrolla las relaciones de comunicación que debe existir en el 

equipo. 

Para realizar la identificación y documentación de roles fue necesario partir de los recursos 

identificados para realizar cada una de las actividades del proyecto determinados en el cronograma, 

además se tomó de base el organigrama del buque ARC “Golfo de Tribugá” para hacer la 

organización enfocada hacia el proyecto. 

“El Director del Proyecto tiene el rol de dirigir el equipo, de ser el líder capaz de resolver 

problemas, establecer metas, asumir compromisos entre él y su equipo, crear un ambiente laboral 

favorable y mantener presente los principios de calidad” (Rendondo, 2011, pág. 216). Además, el 

Director del Proyecto debe mantener una actitud diplomática, entusiasta y equilibrada que le facilite 

la toma de decisiones oportuna sin dejarse llevar por cambios bruscos de humor o percepciones o 

influencias momentáneas. El Director del Proyecto es el encargado que se realice el trabajo descrito 

en el Plan de Dirección del Proyecto, mantener un estricto control del alcance, el tiempo y el costo, 

brindarle seguimiento a la calidad, monitorear riesgos, activar respuesta a riesgos en caso de que 
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se presenten y estar atento a los cambios del entorno, a la influencia de los interesados del 

proyecto.”(Villalobos, 2016, pág. 171). 
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Figura 7. Estructura de desglose de la organización (elaboración propia). 
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Figura 8. Estructura de desglose de recursos (elaboración propia). 
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Según el PMI, “Para la identificación de los roles y responsabilidades se trabajó con la metodología de la matriz RACI (R= persona 

responsable de ejecutar la tarea, A= persona con responsabilidad última sobre la tarea, C= persona a la que se le consulta sobre la tarea, 

I= persona a la que se le informa sobre la tarea) que es una herramienta útil a usar para garantizar una asignación clara de funciones y 

responsabilidades cuando el equipo está compuesto de recursos internos y externos” (PMI, 2017, pág. 317). 

Tabla 36. Matriz RACI (elaboración propia). 

Matriz de asignación de responsabilidades 

Proyecto REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL BUQUE ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ”  

Item Actividades  

Gerente 

del 

proyecto  

Coordinador 

Cotecmar 

Coordinador 

Gecolsa 

CAT 

Jefe de 

material 

naval 

Ingeniero 

de la 

Fuerza 

Naval del 

Pacífico 

Jefe 

dpto 

admon 

BN2 

Abogado 

de 

contratos 

Comandante 

del buque 

Ingeniero Jefe 

del buque 

1 

Realizar 

inspección de 

maquinaria 

principal y 

auxiliar 

I   R   C       C 

2 

Realizar 

inspección 

subacuática del 

casco 

I R     I     C C 

3 

Realizar los 

términos de 

referencia (TR) 

A         R C I C 

4 

Convocatoria a 

proveedores 

para participar 

I         R C     
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5 
Evaluación de 

ofertas 
A         R C     

6 Adjudicación A         R C I   

7 
Firma de 

contratos 
A         R C     

8 

Permiso para el 

cruce del canal 

de Panamá 

A     C I     R   

9 

Orden de 

operaciones 

CFNP  

A     I C     R C 

10 

Coordinación 

de alojamiento 

tripulación del 

buque 

I             R   

11 

Coordinación 

de alimentación 

tripulación del 

buque 

I             R   

12 

Diseño de la 
cuna de 
varada 

I R     C I   I I 

13 Subida a dique A R   I C I   I C 

14 
Estadía en el 

varadero 
A R     C I   I I 

15 

Adecuación e 

instalación de 

paneles de 

monitoreo y 

control 

A   R I I I   I C 

16 

Desmontaje y 

cambio de 

piezas de las 

A R     I I   I C 
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bombas 

Schottel 

17 

Desarme y 

Reparación de 

parte mecánica 

de los motores 

A   R   I I   I C 

18 

Armado de los 

motores 

propulsores 

A   R   I I   I C 

19 

Armado y 

montaje de las 

bombas 

schottel 

A R     I I   I C 

20 

Calibración 

ultrasónica de 

láminas del 

casco 

A R     I I   I I 

21 

Remoción y 

cambios de 

acero 

A R     I I     C 

22 

Repaso de 

cordones de 

soldadura 

A R     I I     C 

23 

Cambio de 

aislamiento 

térmico en 

áreas 

intervenidas 

A R     I I     C 

24 

Limpieza y 

lavado del 

casco 

A R     I I   C   

25 
Remoción e 

instalación de 
A R     I I     C 
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ánodos de 

sacrificio 

26 

Aplicación 

esquema de 

pinturas al 

casco y sus 

detalles 

A R     I I   C   

27 

Extracción de 

líquidos 

combustibles y 

agua potable 

A R     I I   I C 

28 
Desgasificación 

de los tanques 
A R     I I   I C 

29 
Apertura de los 

tanques 
A R     I I   I C 

30 
Lavado de los 

tanques 
A R     I I   I C 

31 
Lavado de 

sentinas 
A R     I I   I C 

32 

Disposición de 

residuos de 

sentinas y 

tanques 

A R     I I   I C 

33 

Cierre de 

tanques con la 

respectiva 

empaquetadura 

A R     I I   I C 

34 

Calibraciones 

ultrasónicas de 

la rampa 

mecánica 

A R     I I   I C 
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35 

Reparación 

parte mecánica 

de los winches 

A R     I I   I C 

36 

Cambio de 

mangueras y 

racores de los 

winches 

A R     I I   I C 

37 

Cambio de 

bujes, cadenas 

y guayas 

A R     I I   I C 

38 

Aplicación 

esquema de 

pinturas a 

rampa 

mecánica 

A R     I I   C   

39 

Reparaciones al 

sistema de 

achique y lastre 

A R     I I   I C 

40 
Reparación a 

las cajas de mar 
A R     I I   I C 

41 

Reparación a 

las cajas de 

enfriamiento  

A R     I I   I C 

42 

Fabricación de 

rejillas para 

cajas de mar y 

enfriamiento 

A R     I I   I C 

43 
Bajada de 

dique 
A R   I C I   I C 

44 

Protocolos de 

prueba del 

casco 

A R   I C I   C C 
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45 

Protocolos de 

pruebas de los 

motores 

propulsores 

A   R I C I   I C 

46 

Protocolos de 

prueba de las 

bombas 

Schottel 

A R   I C I   I C 

Tabla 37. Convenciones matriz RACI (elaboración propia). 

R: Persona responsable de ejecutar la tarea 

A: Persona con responsabilidad última en la tarea 

C: Persona consultada sobre la tarea 

I: Persona a la que se le debe informar sobre la tarea 
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7.6.1.1 Plan de Gestión del personal 

7.6.1.1.1 Procedimiento para adquisición de personal. 

a. La adquisición de personal se hará utilizando publicidad a través de páginas web sobre 

empleo.  

b. La información contenida en el anuncio será una breve descripción de la empresa, el nombre 

del puesto a contratar, la descripción de las responsabilidades a desarrollar como parte del 

puesto, dar a conocer los requisitos formales de formación profesional o técnica, así como la 

experiencia requerida.  

c. Todas las solicitudes recibidas son analizadas en conjunto por el Director del Proyecto, el 

Comandante de la Base Naval ARC “Málaga” y el Jefe de Personal. 

d. Las contrataciones se realizarán de acuerdo a los requisitos exigidos para el perfil de cada 

actividad.  

7.6.1.1.2 Calendario de recursos. 

a. Horario ordinario: para el establecimiento de la duración de las actividades se consideró un 

calendario laboral de 40 horas semanales, distribuidas en ocho horas diarias de lunes a viernes 

con un horario de 8:00 am a 12:00 pm y de 2:00 pm a 5:00 pm. Además, se contemplaron los 

periodos no laborables, descontando los feriados al calendario laboral del proyecto.  

b. Horario extraordinario u horas extras: es el trabajo efectivo ejecutado fuera de las 

limitaciones mencionadas para cada horario, debe ser remunerado con un 50% adicional al 

salario ordinario.  
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7.6.1.1.3 Políticas de liberación de personal. 

Tanto el patrono como el trabajador tienen derecho a la terminación de la relación laboral. Para 

el caso del patrono los motivos podrán ser:  

a. Actos del trabajador contrarios a la moral, o si ataca físicamente o verbalmente al patrono en 

horas laborales.  

b. Actos semejantes contra otro trabajador, si estos actos resultan en la interrupción grave del 

trabajo o en desórdenes.  

c. Los mismos actos contra el patrono o sus representantes fuera de horas laborales, si hacen 

imposible la continuación de la relación laboral.  

d. Delitos, actos contra la propiedad del empleador, o daños intencionales a maquinaria, equipo, 

materia prima o cualesquiera otros bienes relacionados con las operaciones de la compañía.  

e. La divulgación de información confidencial de la compañía.  

f. Actos que pongan en peligro la seguridad y las condiciones de trabajo.  

g. La ausencia injustificada por dos días consecutivos, o por tres días no consecutivos durante 

el mismo mes calendario.  

h. Rebeldía manifiesta ante instrucciones u órdenes.  

Para el caso del trabajador los motivos para terminar el contrato son:  

a. Falta de pago del salario según lo pactado.  
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b. Actos inmorales por parte del patrono, y ataques físicos o de palabra contra el trabajador 

durante horas laborales o cometido en horas no laborados si hacen imposible la continuación 

de la relación laboral.  

c. Los mismos actos, cometidos por los representantes del empleador o personas relacionadas 

directamente con él.  

d. Daños a las herramientas de trabajo del empleado, ocasionados por el empleador, sus 

parientes o dependientes.  

e. Presencia de enfermedades contagiosas en el empleador o sus parientes, así como de 

dependientes en el lugar de trabajo.  

f. Peligros para la salud o seguridad del empleado, en razón de las condiciones de trabajo  

7.6.1.1.4 Necesidades de capacitación. 

Mediante una política de adiestramiento y capacitación bien definida en la organización, se 

podrán establecer los lineamientos necesarios para el manejo de las capacitaciones de todos los 

empleados, buscando proporcionar oportunidades para el continuo desarrollo de los mismos, 

logrando así:   

a. Actualizar y perfeccionar los conocimientos y las habilidades que requieren los empleados 

para realizar su actividad.  

b. Enseñar al empleado cómo aplicar las nuevas tecnologías, si así lo requiere su puesto de 

trabajo.  

c. Elevar los niveles de desempeño. 
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d. Prevenir riesgos de trabajo.  

e. Preparar al empleado para ocupar una vacante o un puesto de nueva creación.  

f. Preparar al empleado para ocupar puestos superiores. 

g. Involucrar al personal para que detecte sus propias necesidades de capacitación.  

h. Contribuir al desarrollo integral de los individuos que forman la organización. 

7.6.1.1.5 Premios y reconocimientos. 

a. Reconocimientos personales a los empleados que hayan hecho un buen trabajo utilizando un 

incentivo que beneficie al núcleo familiar del trabajador.  

b. Envío de notas personales de felicitación a quienes hayan tenido un buen desempeño. 

c. Hacer público reconocimiento del buen desempeño de los empleados a través de la 

escogencia del empleado del mes. 

7.6.1.1.6 Evaluaciones del desempeño. 

La medición del desempeño consistirá en realizar un análisis cuantitativo de la conducta laboral 

en diferentes aspectos, utilizando dos métodos: 

a. La autoevaluación: mediante una evaluación sincera que hace el propio trabajador de sí 

mismo  

b. La evaluación realizada por el superior jerárquico de dicho trabajador.  

Los aspectos a evaluar se detallan en el siguiente cuadro y la escala de evaluación va del 1 al 5 

siendo 5 el nivel superior de excelente y 1 el valor mínimo de malo:  
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a. 1: desempeño malo  

b. 2: desempeño regular  

c. 3: desempeño bueno  

d. 4: desempeño muy bueno  

e. 5: desempeño excelente  

La frecuencia de la evaluación será una vez al mes y tendrá carácter vinculante en la decisión 

de continuar o suspender la relación laboral.  

El umbral mínimo para tener una evaluación aceptable y con ello la decisión de continuar la 

relación laboral es una calificación con un máximo de dos desempeños regulares (valor dos de la 

tabla) en los diez aspectos evaluados. Caso contrario, es decir una calificación con tres o más 

desempeños regulares es motivo para prescindir de los servicios de dicho colaborador. 

Tabla 38. Aspectos de desempeño a evaluar (Villalobos, 2016, pág. 181). 

Aspecto a evaluar Descripción 

Valor asignado del 1 

al 5, siendo 1 la nota 

mínima y 5 la nota 

máxima 

Conocimiento del trabajo 

Mide el grado de conocimiento y 

entendimiento del trabajo. Comprende las 

técnicas, conceptos, principios, requisitos 

necesarios para desempeñar su puesto. 

Muestra una actitud innovadora en cuanto 

a la manera de realizar su trabajo, de 

manera que pueda mejorar su capacidad 

en el puesto. 

 

Calidad del trabajo 

Realiza o produce un trabajo de alta 

calidad. Va más allá de los requisitos y 

exigencias con tal de obtener un producto 
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Los resultados de las mediciones de desempeño se analizarán entre el Director del Proyecto, el 

o resultado mejor. 

Relaciones con los 

compañeros 

Mantiene a sus compañeros informados de 

las tareas, proyectos, resultados y 

problemas. Suministra información en el 

momento adecuado. Busca u ofrece 

asistencia y consejo a los compañeros. 

 

Relaciones con el 

superior 

Mantiene al supervisor informado 

oportunamente del progreso del proyecto, 

así como de los posibles problemas que 

puedan presentarse. Cumple las 

instrucciones del supervisor y trabaja 

siguiendo fielmente sus indicaciones. 

 

Relaciones con el público 

Establece, mantiene y mejora las 

relaciones con el personal externo, como 

clientes, proveedores, dirigentes 

comunitarios y poderes públicos. Lleva de 

manera ética el negocio de la empresa. 

 

Capacidad de síntesis 

Cumple los objetivos del trabajo 

realizando un volumen aceptable de 

trabajo en comparación con lo que cabe 

esperar razonablemente en las 

circunstancias actuales del puesto. 

 

Capacidad analítica 

Se adelanta a circunstancias de riesgo o de 

problemas en la producción, mostrando 

alternativas de solución. 

 

Iniciativa 

Actúa sin necesidad de indicársele. Tiene 

nuevas ideas, inicia la acción y muestra 

originalidad a la hora de hacer frente y 

manejar situaciones de trabajo. 

 

Planificación 

Programa las órdenes de trabajo a fin de 

cumplir el plazo y utiliza a los 

subordinados y los recursos con 

eficiencia. Puede colaborar eficazmente 

con otros en la programación y asignación 

del trabajo. Se anticipa al trabajo o 

problemas futuros. 

 

Equidad 

Colabora con otros armoniosamente sin 

consideración a la raza, religión, origen 

nacional, sexo, edad o minusvalías. Trata 

de lograr los objetivos de igualdad de 

oportunidades y de mejorar activamente 

en las políticas de equidad de género. 

 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 159 

 

 

superior jerárquico del evaluado y el colaborador evaluado, de forma tal que se realice una 

comparación en los resultados obtenidos. Al final de la reunión se debe consensuar un resultado 

único que indique la decisión a tomar, es importante que estas reuniones se realicen en un clima de 

cordialidad y que se haga con un espíritu de retroalimentar al colaborador, al hacer notar sus 

falencias y resaltar sus logros. 

7.6.1.1.7 Acta de constitución del equipo. 

Según el PMI, “El acta de constitución del equipo establece expectativas claras acerca del 

comportamiento aceptable por parte de los miembros del equipo del proyecto. El compromiso con 

pautas claras desde el comienzo reduce los malentendidos y aumenta la productividad. Discutir 

áreas tales como códigos de conducta, comunicación, toma de decisiones o etiqueta de reuniones 

permite a los miembros del equipo descubrir valores que son importantes para todos. El acta de 

constitución del equipo funciona mejor cuando el equipo la desarrolla, o al menos tiene la 

oportunidad de contribuir a la misma. Todos los miembros del equipo del proyecto tienen la 

responsabilidad de garantizar que se sigan las reglas documentadas en el acta de constitución del 

equipo. El acta de constitución del equipo puede ser revisada y actualizada periódicamente para 

asegurar una continua comprensión de las reglas básicas del equipo y para orientar e integrar a 

nuevos miembros del equipo.” (PMI, 2017, pág. 320). 

Tabla 39. Acta de constitución del equipo (elaboración propia). 

Acta de constitución del equipo del proyecto 

Nombre proyecto  Remodelaciones y reparaciones mayores del buque arc “golfo de tribugá” 

Preparado por: Director de obra  Fecha 15/02/2020 

Revisado por: Gerente del proyecto Fecha 16/02/2020 

Aprobado por: Gerente del proyecto Fecha  16/02/2020 
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Valores del equipo: 

El equipo debe tener los valores que se promueven al interior de la Armada Nacional, los cuales 

deben ayudar a aumentar la productividad en las diferentes actividades, entre estos son: respeto, 

responsabilidad, honestidad, equidad, transparencia, integridad, tolerancia, participación, trabajo 

en equipo, etc.  
Pautas de comunicación: 

Las comunicaciones deben tener las mismas características de una orden de acuerdo a los 

reglamentos vigentes en la Armada Nacional, estas deberán ser claras, precisas, concisas, lógicas 

y oportunas. Comunicar el objetivo del proyecto, fase o actividad a realizar de manera clara y 

definir cómo cada miembro puede contribuir a cumplirla, con el fin de lograr los objetivos 

propuestos.  

Criterios y procesos para la toma de decisiones: 

De acuerdo a las responsabilidades y roles que tiene cada integrante, conforme a lo establecido en 

la matriz de asignación de responsabilidades en lo que concierne al desarrollo normal del proyecto. 

En caso de requerir toma de decisiones por situaciones extraordinarias, se convocará una reunión 

con el personal involucrado para evaluar propuestas y dependiendo del tipo de situación la decisión 

estará a cargo del Equipo del Gerente del Proyecto en cabeza de este, para el caso de decisiones 

que no tengan grandes repercusiones en tiempo, costo y alcance, para el caso contrario, la decisión 

deberá ser consultada con el Director de la Escuela para su aprobación.  
Procesos para la resolución de conflictos: 

Se realizará una reunión con el personal implicado, los jefes directos y el equipo del Gerente del 

Proyecto, con el fin de evaluar la situación, buscar soluciones y tomar las decisiones 

correspondientes.  
Pautas para reuniones y acuerdos del equipo:  

Se harán reuniones al comienzo de cada semana de ejecución del proyecto con todo el equipo para 

verificar avances de cumplimiento tanto del cronograma como de presupuesto, con base a esto se 

tomarán las medidas pertinentes para lograr el objetivo planteado. Se programará una reunión 

extraordinaria en caso que lo amerite.  
Códigos de conducta: 

Se utilizará el código de conducta establecido por la Escuela Naval para el personal militar y civil 

que labora en la Institución, el cual será entregado al personal contratado para el proyecto.  
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7.7 Gestión de las comunicaciones 

7.7.1 Plan de Gestión de las Comunicaciones. 

Según el PMI, “El plan de gestión de las comunicaciones es un componente del plan para la 

dirección del proyecto que describe la forma en que se planificarán, estructurarán, implementarán 

y monitorearán las comunicaciones del proyecto para lograr la eficacia. Puede incluir guías y 

plantillas para las reuniones sobre el estado del proyecto, las reuniones del equipo del proyecto, las 

reuniones electrónicas y los mensajes de correo electrónico. Se puede incluir el uso de un sitio web 

y de software de gestión de proyectos si se han de utilizar en el marco del proyecto.” (PMI, 2017, 

pág. 377). 

Una vez definidas las necesidades de información de cada involucrado se debe realizar el plan 

de comunicaciones, que detalle cómo se van cubrir esas necesidades de información, mediante qué 

sistema de comunicación, en qué momento y todo lo necesario para asegurar la generación, 

recolección, distribución y almacenamiento de la información del proyecto en tiempo y forma. 

7.7.1.1 Sistemas de comunicación  

a. Comunicación escrita: se realizará en el proyecto a través de informes, memorándum, actas y 

cualquier información que quede respaldada en formato físico. Se usará este sistema de 

comunicación cuando lo que se requiere comunicar tiene un carácter formal o se necesita respaldo 

a mediano o largo plazo, por ejemplo, los informes de rendimiento y de avance los cuales son 

necesarios para analizar el proyecto en sus fases de cierre. Así como cualquier otro informe 

corporativo que se requiera en el proyecto.  
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b. Comunicación oral: se usará este sistema de comunicación cuando se requiera una comunicación 

pronta, ya sea para una rápida toma de decisiones o para explicar en detalle algún documento 

físico, escrito que se haya enviado. Por ejemplo, de estas comunicaciones se mencionan las 

llamadas telefónicas, las conversaciones cara a cara y las videoconferencias.  

c. Comunicación virtual: es una manera célere de comunicarse, debido a que toma poco tiempo 

enviar un correo electrónico, enviar un mensaje de texto, escribir algo importante usando redes 

sociales, el proyecto usará la tecnología como un instrumento de comunicación con sus 

involucrados internos y externos. Los sitios web y los correos electrónicos serán habilitados a 

todos los miembros del equipo de proyecto con excepción de los operarios, y su uso será tan 

amplio como para convocar a una reunión o para buscar información, contactar proveedores, 

clientes, entre otros usos.  

7.7.1.2 Servicio de comunicación 

Dentro del sistema escrito se incluyen los siguientes servicios:  

a. Informes: es información en un medio de soporte, ya sea físico o digital. Los informes serán de 

tres tipos, informes de avance, informe de rendimiento o informe de gestión como por ejemplo 

el plan de dirección del proyecto o los informes de cierre de fase y de proyecto. Los informes 

tendrán el formato establecido para elaborar procedimientos.  

b. Actas: el acta de constitución del proyecto el cual explica a nivel gerencial y estratégico el 

proyecto, además de que autoriza su ejecución. 

c. Minutas: son los documentos que recogen la información clave y principal que se ha conversado 

o analizado en alguna reunión.  

d. Manuales: es un documento que muestra de manera integrada la información, es decir contempla 
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políticas, procedimientos, instructivos y formularios sobre determinado proceso. Para el proyecto 

se desarrollará el Manual de operaciones de la planta.  

e. Procedimientos: Documento que detalla la forma específica para llevar a cabo una actividad o 

proceso. 

f. Instructivos: documento que describe de manera detallada una tarea. 

g. Formularios: documento que muestra los aspectos que se requieren evaluar o monitorear en un 

proceso.  

h. Registros: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de actividades 

desempeñadas.  

Para el caso del sistema de información oral los servicios de comunicación usados en el proyecto 

son:  

a. Telefonía: la planta contará con telefonía para el acceso a proveedores, clientes, involucrados, 

como parte de los servicios facilitadores que brinda.  

b. Conversaciones: conversaciones de índole informal que se da entre miembros del equipo o entre 

éstos y algunos de los interesados externos.  

c. Reuniones: espacios para el análisis o debate de algún tema que busca consensos o tener 

elementos para la toma de decisión. De las reuniones quedarán registradas las minutas con la 

información relevante discutida.  

d. Videoconferencias: reuniones o conversaciones que se realizan con la ayuda de una computadora 

o algún medio electrónico con conexión a internet que permita analizar temas del proyecto con 
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una persona que se encuentra fuera de la planta.  

El sistema de comunicación virtual incluye: 

a. Correos electrónicos: cada miembro del equipo tendrá su cuenta de correo electrónico oficial de 

la planta para recibir o enviar información, el uso que se le debe dar al correo electrónico es 

específicamente para asuntos relacionados al proyecto.  

b. Sitio web de la empresa: página web para dar a conocer la empresa, sus productos, actividades 

que desarrolla, publicar fotos, videos que ilustren las acciones que lleva a cabo y el proceso que 

se desarrolla en la planta.  

c. Redes sociales: uso de las diferentes redes sociales para estar más cerca de los proveedores, 

clientes e involucrados en general y mostrar de manera sencilla y eficaz los avances en la planta 

y en los productos, también usada para atender dudas o comentarios que se tengan sobre el 

proyecto.  

d. Boletines: documento virtual que muestra de manera sencilla y cercana la información relevante 

en aspectos específicos, por ejemplo, en los aspectos sociales y ambientales dar a conocer que 

acciones concretas hace la planta para cumplir con sus objetivos y sus compromisos. Será 

enviando a los interesados por medio de correo electrónico y estará disponible en redes sociales 

y página web de la planta.  

e. Buzón de sugerencia: se recibirán sugerencias a través de correos electrónicos, directamente del 

sitio web o dejando su queja en redes sociales, las quejas serán atendidas y gestionadas por 

personal autorizado para analizar, resolver y dar seguimiento a la sugerencia planteada.  
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En la siguiente tabla se analiza la gestión de las comunicaciones con los involucrados de manera integral, los requerimientos de calidad, 

la estrategia de gestión, el método y tipo de comunicación y las necesidades de comunicación. 

Tabla 40. Recopilación de necesidades de comunicación (elaboración propia). 

Ítem Involucrado 
Requerimiento de 

Calidad 

Estrategia de 

Gestión 

Medio de 

Comunicación 

Tipo de 

Comunicació

n 

Necesidades de Comunicación 

1 
Gerente del 

proyecto 

Estado de avance 

del proyecto y 

cumplimiento línea 

base del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas, 

mensajes de celular, 

documentos 

específicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Reuniones de temas específicos, cambios 

de costo, alcance y tiempo, diseños, 

planos y resultados de pruebas, informe 

mensual del avance del proyecto,  

informes semanales del avance del 

proyecto, reportes diarios de los trabajos 

realizados. 

2 
Coordinador de 

Cotecmar 

Estado de avance 

del proyecto y 

cumplimiento línea 

base del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas, 

mensajes de celular, 

documentos 

específicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Reuniones de temas específicos, cambios 

de costo, alcance y tiempo, diseños, 

planos y resultados de pruebas, informe 

mensual del avance del proyecto,  

informes semanales del avance del 

proyecto, reportes diarios de los trabajos 

realizados. 

3 
Coordinador de 

Gecolsa CAT 

Estado de avance 

del proyecto y 

cumplimiento línea 

base del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas, 

mensajes de celular, 

documentos 

específicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Reuniones de temas específicos, cambios 

de costo, alcance y tiempo, diseños, 

planos y resultados de pruebas, informe 

mensual del avance del proyecto,  

informes semanales del avance del 

proyecto, reportes diarios de los trabajos 

realizados. 
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4 
Ministro de 

Defensa 

Estado de avance 

del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos 

Oral, escrita o 

virtual 

Informes de avance mensual y actas de 

reuniones en las que tengan interés. 

5 
Jefe de Material 

Naval 

Estado de avance 

del proyecto 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos 

Oral, escrita o 

virtual 

Informes de avance mensual y actas de 

reuniones en las que tengan interés. 

6 

Jefe 

Departamento 

Ingeniería FNP 

Estado de avance 

del proyecto y 

cumplimiento línea 

base del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas, 

mensajes de celular, 

documentos 

específicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Reuniones de temas específicos, cambios 

de costo, alcance y tiempo, diseños, 

planos y resultados de pruebas, informe 

mensual del avance del proyecto,  

informes semanales del avance del 

proyecto, reportes diarios de los trabajos 

realizados. 

7 
Comandante 

del buque 

Estado de avance 

del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas, 

mensajes de celular, 

documentos 

específicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Informes de avance mensual y actas de 

reuniones en las que tengan interés. 

8 
Ingeniero Jefe 

del buque 

Estado de avance 

del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas, 

mensajes de celular, 

documentos 

específicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Reuniones de temas específicos, cambios 

de costo, alcance y tiempo, diseños, 

planos y resultados de pruebas, informe 

mensual del avance del proyecto,  

informes semanales del avance del 

proyecto, reportes diarios de los trabajos 

realizados. 

9 

Jefe 

Departamento 

Administración 

FNP 

Estado de avance 

del proyecto y 

cumplimiento línea 

base del proyecto. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos, 

llamadas telefónicas, 

mensajes de celular, 

documentos 

específicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Reuniones de temas específicos, cambios 

de costo, alcance y tiempo, diseños, 

planos y resultados de pruebas, informe 

mensual del avance del proyecto,  

informes semanales del avance del 

proyecto, reportes diarios de los trabajos 

realizados. 
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10 

Comandante de 

Base Naval 

ARC "Bolivar" 

Mitigar afectaciones 

de espacio en la 

Base. 

Gestionar 

correctamente 

Informes, reuniones, 

correos electrónicos. 

Oral, escrita o 

virtual 

Informar cualquier actividad que pueda 

afectar los espacios de la Base Naval. 

11 
Rep. Canal de 

Panamá 

Mitigar afectaciones 

de espacio hacia su 

empresa. 

Gestionar 

correctamente 

Informes y 

socializaciones. 

Oral, escrita o 

virtual 

Informar cualquier actividad que pueda 

afectar el cruce del canal de Panamá. 

 

7.7.1.3 Monitoreo de las comunicaciones 

Según el PMI, “Monitorear las Comunicaciones determina si los objetos y actividades de comunicación planificados han tenido el 

efecto deseado de aumentar o mantener el apoyo de los interesados a los entregables y los resultados esperados del proyecto. El impacto 

y las consecuencias de las comunicaciones del proyecto deben evaluarse y monitorearse cuidadosamente para asegurar que se entregue 

el mensaje adecuado con el contenido adecuado (igual significado para emisor y receptor) a la audiencia adecuada, a través del canal 

adecuado y en el momento adecuado.” (PMI, 2017, pág. 389). 

La siguiente tabla muestra cómo se va a realizar el monitoreo de las comunicaciones. 

Tabla 41. Matriz de monitoreo de comunicaciones (elaboración propia). 

Entregable 
Objetivos Canal Responsable Tiempos 

¿Que? ¿Por qué? Destinatario Método Prepara Envía Fecha Frecuencia 
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Estado de 

avance del 

proyecto y 

cumplimiento 

línea base del 

proyecto. 

Informes de 

alta gerencia 

que 

especifiquen 

avance del 

proyecto en 

tiempo y 

costo. 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

evaluar si se 

está 

cumpliendo 

con lo 

planeado y 

poder tomar 

acciones 

oportunas. 

Gerente del 

proyecto 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos, 

llamadas 

telefónicas, 

mensajes de 

celular, 

documentos 

específicos. 

Gerente del 

proyecto 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Diario, 

semanal, 

mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 

Estado de 

avance del 

proyecto y 

cumplimiento 

línea base del 

proyecto. 

Informes de 

alta gerencia 

que 

especifiquen 

avance del 

proyecto en 

tiempo y 

costo. 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

evaluar si se 

está 

cumpliendo 

con lo 

planeado y 

poder tomar 

acciones 

oportunas. 

Coordinador 

de Cotecmar 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos, 

llamadas 

telefónicas, 

mensajes de 

celular, 

documentos 

específicos. 

Gerente del 

proyecto 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Diario, 

semanal, 

mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 

Estado de 

avance del 

proyecto y 

cumplimiento 

línea base del 

proyecto. 

Informes de 

alta gerencia 

que 

especifiquen 

avance del 

proyecto en 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

evaluar si se 

está 

Coordinador 

de Gecolsa 

CAT 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos, 

llamadas 

telefónicas, 

mensajes de 

Gerente del 

proyecto 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Diario, 

semanal, 

mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 
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tiempo y 

costo. 

cumpliendo 

con lo 

planeado y 

poder tomar 

acciones 

oportunas. 

celular, 

documentos 

específicos. 

Estado de 

avance del 

proyecto. 

Informe para 

comunicar el 

estado de 

avance del 

proyecto. 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

poder 

determinar si 

es necesario 

apoyo por parte 

del interesado. 

Ministro de 

Defensa 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos. 

Ingeniero 

Jefe del 

buque 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 

Estado de 

avance del 

proyecto 

Informe para 

comunicar el 

estado de 

avance del 

proyecto. 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

poder 

determinar si 

es necesario 

apoyo por parte 

del interesado. 

Jefe de 

Material 

Naval 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos. 

Ingeniero 

Jefe del 

buque 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 

Estado de 

avance del 

proyecto y 

cumplimiento 

línea base del 

proyecto. 

Informes de 

alta gerencia 

que 

especifiquen 

avance del 

proyecto en 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

poder 

determinar si 

Jefe Dpto 

Ingeniería 

FNP 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos, 

llamadas 

telefónicas, 

mensajes de 

Ingeniero 

Jefe del 

buque 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 
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tiempo y 

costo. 

es necesario 

apoyo por parte 

del interesado. 

celular, 

documentos 

específicos. 

Estado de 

avance del 

proyecto. 

Informe para 

comunicar el 

estado de 

avance del 

proyecto. 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

poder 

determinar si 

es necesario 

apoyo por parte 

del interesado. 

Comandante 

del buque 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos, 

llamadas 

telefónicas, 

mensajes de 

celular, 

documentos 

específicos. 

Ingeniero 

Jefe del 

buque 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 

Estado de 

avance del 

proyecto. 

Informe para 

comunicar el 

estado de 

avance del 

proyecto. 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

poder 

determinar si 

es necesario 

apoyo por parte 

del interesado. 

Ingeniero 

Jefe del 

buque 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos, 

llamadas 

telefónicas, 

mensajes de 

celular, 

documentos 

específicos. 

Gerente del 

proyecto 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 

Estado de 

avance del 

proyecto y 

cumplimiento 

línea base del 

proyecto. 

Informes de 

alta gerencia 

que 

especifiquen 

avance del 

proyecto en 

tiempo y 

costo. 

Es necesario 

dejar 

constancia del 

avance del 

proyecto para 

evaluar si se 

está 

cumpliendo 

Jefe Dpto 

Admon FNP 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos, 

llamadas 

telefónicas, 

mensajes de 

celular, 

Comandante 

del buque 

Gerente del 

proyecto 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Diario, 

semanal, 

mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 
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con lo 

planeado y 

poder tomar 

acciones 

oportunas. 

documentos 

específicos. 

Mitigar 

afectaciones 

de espacio en 

la Base. 

Mitigar 

cualquier 

actividad o 

situación que 

pueda afectar 

los espacios 

de la Base 

Naval. 

Para poder 

promocionar el 

uso del 

escenario. 

Comandante 

de Base 

Naval ARC 

"Bolívar". 

Informes, 

reuniones, 

correos 

electrónicos. 

Comandante 

del buque. 

Comandante 

del buque. 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

Mensual y de 

acuerdo a 

requerimiento. 

Mitigar 

afectaciones 

de espacio 

hacia su 

empresa 

Mitigar 

cualquier 

actividad o 

situación que 

pueda afectar 

el cruce del 

Canal de 

Panamá 

Evitar quejas 

que puedan 

afectar el 

desarrollo del 

proyecto. 

Rep. Canal 

de Panamá. 

Informes y 

socializaciones. 

Comandante 

del buque 

Comandante 

del buque 

De acuerdo al 

cronograma o 

al 

requerimiento. 

De acuerdo a 

necesidad. 
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7.8 Gestión de los riesgos 

Según el PMI, “La Gestión de los Riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar a cabo 

la planificación de la gestión, identificación, análisis, planificación de respuesta, implementación 

de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. Los objetivos de la gestión de los riesgos 

del proyecto son aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la 

probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito 

del proyecto.” (PMI, 2017, pág. 395). 

“La Gestión de los Riesgos del Proyecto tiene como objetivo identificar y gestionar los riesgos 

que no estén contemplados en los demás procesos de la dirección de proyectos. Cuando no se 

manejan, estos riesgos tienen el potencial de hacer que el proyecto se desvíe del plan y no logre los 

objetivos definidos para el mismo. En consecuencia, la efectividad de la Gestión de los Riesgos del 

Proyecto está directamente relacionada con el éxito del mismo. 

El riesgo existe en dos niveles dentro de cada proyecto. Cada proyecto presenta riesgos 

individuales que pueden afectar la consecución de los objetivos del mismo. También es importante 

tener en cuenta el grado de riesgo de la totalidad del proyecto, el que surge de la combinación de 

los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de incertidumbre. Los procesos de Gestión de 

los Riesgos del Proyecto abordan ambos niveles de riesgo en los proyectos, y estos se definen de 

la siguiente manera: 

a. Riesgo individual del proyecto es un evento o condición incierta que, si se produce, tiene un 

efecto positivo o negativo en uno o más de los objetivos del proyecto. 
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b. Riesgo general del proyecto es el efecto de la incertidumbre sobre el proyecto en su conjunto, 

proveniente de todas las fuentes de incertidumbre incluidos riesgos individuales, que 

representa la exposición de los interesados a las implicancias de las variaciones en el 

resultado del proyecto, tanto positivas como negativas. 

Los riesgos individuales del proyecto pueden tener un efecto positivo o negativo sobre los 

objetivos del proyecto, si se presentan. La Gestión de los Riesgos del Proyecto tiene como objetivo 

explotar o mejorar los riesgos positivos (oportunidades), evitando o mitigando al mismo tiempo 

los riesgos negativos (amenazas). Las amenazas no gestionadas pueden dar lugar a cuestiones o 

problemas tales como retrasos, sobrecostos, déficit en el desempeño o pérdida de reputación. Las 

oportunidades aprovechadas pueden conducir a beneficios tales como la reducción de tiempo y 

costo, mejora en el desempeño o buena reputación. 

El Riesgo General del Proyecto también puede ser positivo o negativo. La gestión del riesgo 

general del proyecto tiene como objetivo mantener la exposición al riesgo del proyecto dentro de 

un rango aceptable, mediante la reducción de los impulsores de variación negativa, la promoción 

de los impulsores de variación positiva y la maximización de la probabilidad de lograr los objetivos 

generales del proyecto.” (PMI, 2017, pág. 397). 

7.8.1 Plan de gestión de los riesgos. 

Según el PMI, “El plan de gestión de los riesgos es un componente del plan para la dirección 

del proyecto que describe el modo en que se estructurarán y se llevarán a cabo las actividades de 

gestión de riesgos. El plan de gestión de los riesgos puede incluir algunos o todos de los siguientes 

elementos: 

a. Estrategia de riesgos. Describe el enfoque general para la gestión de riesgos en este proyecto. 
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b. Metodología. Define los enfoques, las herramientas y las fuentes de datos específicos que se 

utilizarán para llevar a cabo la gestión de riesgos en el proyecto. 

c. Roles y responsabilidades. Define el líder, el apoyo y los miembros del equipo de gestión de 

riesgos para cada tipo de actividad descrita en el plan de gestión de los riesgos, y explica sus 

responsabilidades. 

d. Financiamiento. Identifica los fondos necesarios para realizar actividades relacionadas con 

la Gestión de los Riesgos del Proyecto. Establece protocolos para la aplicación de las reservas 

de contingencia y de gestión. 

e. Calendario. Define cuándo y con qué frecuencia se llevarán a cabo los procesos de Gestión 

de los Riesgos del Proyecto a lo largo del ciclo de vida del proyecto, y establece las 

actividades de gestión de riesgos a incluir en el cronograma del proyecto. 

f. Categorías de riesgo. Proporciona un medio para agrupar los riesgos individuales de cada 

proyecto. Una forma común de estructurar las categorías de riesgo es por medio de una 

estructura de desglose de los riesgos (RBS), que es una representación jerárquica de las 

posibles fuentes de riesgos. Una RBS ayuda al equipo del proyecto a tener en cuenta toda la 

gama de fuentes a partir de las cuales pueden derivarse los riesgos individuales del proyecto. 

Esto puede ser útil en la identificación de riesgos o al categorizar riesgos identificados. La 

organización puede tener una RBS genérica que se utilice para todos los proyectos, o puede 

haber varios marcos de RBS para diferentes tipos de proyectos, o el proyecto puede 

desarrollar una RBS a la medida. Cuando no se utiliza una RBS, una organización puede 

utilizar un marco personalizado de categorización de riesgos, que puede adoptar la forma de 

una simple lista de categorías o de una estructura basada en los objetivos del proyecto.” 

(PMI, 2017, pág. 405). 
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Tabla 42. Recopilación de necesidades de comunicación (elaboración propia). 

PLAN DE GESTIÓN DE RIESGOS DEL PROYECTO 

Versión: 001 

Proyecto: Remodelaciones y Reparaciones Mayores del Buque ARC “Golfo de Tribugá” 

Fecha de aprobación: 

Director del Proyecto: María Paula Abello González - María Fernanda Ariza Salamanca 

Este documento define como se van a gestionar los riesgos en este proyecto y que procesos se utilizarán para ello. 

Comprende la gestión de riesgos positivos y negativos. 

METODOLOGÍA DE GESTIÓN DE RIESGOS 

En el proyecto se trabajará bajo los estándares del PMI para la gestión de los riesgos, en las cuales se identificarán cada 

uno de ellos, se realizará una evaluación tanto cualitativa como cuantitativa, con el fin de alimentar una matriz de 

probabilidad e impacto donde se analizará el grado del riesgo en caso de su ocurrencia y, a partir de ello, se diseñará un 

plan de acción que permita minimizar los posibles riesgos.  

PRESUPUESTO PARA GESTIONAR LOS RIESGOS 

El proyecto contará con un presupuesto de $10.557.988,00 pesos colombianos para gestionar las contingencias. 

USO Y APROBACIÓN DE LAS RESERVAS DE CONTINGENCIA 

Una solicitud de cambio sobre el coste del proyecto que no exceda el +/- 5% del presupuesto del proyecto puede ser 

aprobada por el Gerente del proyecto, y un requerimiento de cambio superior al porcentaje mencionado será resuelta por 

el Jefe de Material Naval de la Armada de Colombia. 

FRECUENCIA DE LA GESTIÓN DE RIESGOS Y CALENDARIO 

El comité se reunirá los días jueves con el fin de evaluar y analizar los avances del proyecto, socializar la ruta crítica y 

realizar el respectivo seguimiento a los riesgos del proyecto. 

DEFINICIÓN DE ESCALAS DE PROBABILIDAD 

Numérica:                

Muy Alta: 5   Alta: 4   Media: 3  Baja: 2    

MuyBaja: 1 

           

Relativa: 

  

Muy Alta:Es casi un hecho de que el riesgo ocurrirá 

 

Alta: Es muy probable que ocurra 

  

Media:El riesgo podría ocurrir 

  

Baja: El riesgo ocurriría de vez en cuando 

 

Muy Baja:Es casi seguro que no ocurrirá 

 

DEFINICIÓN DE ESCALAS DE IMPACTO 
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DEFINICIÓN DE RIESGO ACEPTABLE 

Para este proyecto, un nivel de riesgo aceptable implica: 

Tener como máximo 6 riesgos altos. 

No tener riesgos que excedan una calificación de 80 para los riesgos negativos. 

No tener riesgos que excedan mas del 25% del presupuesto o del 15% del cronograma. 

ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTIÓN DE RIESGOS 

El director del proyecto será el responsable de diseñar el plan de gestión de los riesgos y realizar el respectivo 

seguimiento de los mismos en las reuniones que se llevarán a cabo los días jueves de cada semana con el personal 

involucrado. Asimismo se encargará de participar a todo el comité para la identificación de los riesgos.  

TOLERANCIA DE LOS INTERESADOS 

De la organización: No acepta cambios en el cronograma que superen los 10 días.    

Del proyecto: No superar el 10% del presupuesto inicial y no tener retrasos en el cronograma mayores a 10 días. 

Del patrocinador: No superar el 10% del presupuesto inicial.    
 

Del cliente: Las modificaciones en el cronograma no pueden ser mayores a 15 días.  
 

Otros:                

DEPENDENCIAS DEL PROYECTO 

El proyecto tiene dependencias con:            

Proyectos internos    Proyectos externos    
 

Explique: Las remodelaciones y reparaciones del buque se llevarán a cabo en el astillero de COTECMAR, donde 

simultáneamente habrán más buques en dique por lo cual se organizarán los trabajos de tal forma que no influyan en la 

ejecución de los otros proyectos. 

Se realizarán las respectivas coordinaciones previas para cada uno de los trabajos, con el fin de garantizar mano de obra, 

recursos de material y disponibilidad del lugar en varadero para culminar con éxito cada labor, de acuerdo al cornograma 

establecido. 

HERAMIENTAS DE ANÁLISIS DE RIESGO A UTILIZAR 

IDENTIFICACIÓN:              

Análisis de hipótesis y restricciones X Tormenta de ideas X  RBS X  

Análisis del campo de fuerzas__  Mapas mentales__  EDT X  

Análisis del árbol de fallas__  Listas de control X  Otro__  

Análisis causal X   Consulta a expertos X   
 

Análisis FODA_   Sesión de identificación__  
 

Diagrama de flujo__   Entrevistas__   
 

Diagrama de influencias__  Encuestas__   
 

Diagrama de afinidad__   Delphi__    
 

Hoja de información del riesgo X  Espina de pescado__   
 

Revisión de documentos X  Plantillas y formularios__  
 

         
 

ANÁLISIS CUALITATIVO:      
 

Evaluación de la probabilidad e impacto X Matriz de P*I X   
 

Lista priorizada de riesgos__  Matriz doble de P*I__   
 

Evaluación de la urgencia de los riesgos__ Evaluación de la calidad de los datos__  

Consulta a expertos X   Software__    
 

         
 

ANÁLISIS NUMÉRICO:      
 

Modelado y simulación__  Software__    
 

Árbol de decisión__   Valor Monetario Esperado__  
 

Diagrama de araña__   Diagrama de tornado__   
 

Estimaciones PERT X   Consulta a expertos__   
 

Análisis de sensibilidad__  Análisis ¿Qué pasa si? X  
 

Diagramas de dispersión__  Otro__    
 

         
 

PLANIFICACIÓN DE RESPUESTAS:     
 

Estrategias de respuestas X  Software__    
 

Planes de respuesta X   Tormenta de ideas X   
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7.8.1.1 Identificación de los riesgos 

Según el PMI, “Identificar los Riesgos es el proceso de identificar los riesgos individuales del 

proyecto, así como las fuentes de riesgo general del proyecto y documentar sus características. El 

beneficio clave de este proceso es la documentación de los riesgos individuales existentes del 

proyecto y las fuentes de riesgo general del mismo. También reúne información para que el equipo 

del proyecto pueda responder adecuadamente a los riesgos identificados. 

Identificar los Riesgos es un proceso iterativo, ya que pueden surgir nuevos riesgos individuales 

del proyecto a medida que el proyecto avanza a través de su ciclo de vida, y el nivel de riesgo 

general del proyecto también cambiará. La frecuencia de iteración y participación en cada ciclo de 

identificación del riesgo varía según la situación, y esto será definido en el plan de gestión de los 

riesgos.” (PMI, 2017, pág. 409). 

“Para el proceso de identificación de riesgos fue necesario analizar la lista de interesados del 

proyecto, la línea base del alcance, la línea base del cronograma, el presupuesto, así como conocer 

Revisión de documentos__  Reservas de gestión y contingencia X  

         
 

SEGUIMIENTO:       
 

Alertas al celular__   Auditorías__   
 

Lista de riesgos residuales__  Plantillas y formularios__  
 

Reuniones de seguimiento X  Registro de incidentes X__  
 

Formulario de solicitud de cambio__  Revaluación de riesgos X  
 

Análisis de devíos y tendencias__  Análisis de reservas__   
 

Medición del desempeño__      
 

         
 

CIERRE DE PROYECTO O FASE:      
 

Reunión de lecciones aprendidas sobre riesgos X    
 

         
 

COMO SE INFORMARÁN LOS RIESGOS 

Los riesgos se informarán a través del formato de informe de riesgos ya establecido por la gerencia del proyecto, donde se 

plasme el riesgo identificado, su presupuesto, la reserva de contingencia estimada, su causa, grado de impacto y la 

prioridad referente a los demás establecidos en la lista, con el fin de determinar el plan de acción. 
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sobre el plan de gestión de calidad, de forma tal que se lograra identificar riesgos asociados al 

proyecto. 

En este proceso se estudiaron las cuatro categorías del riesgo que describe el (PMI, 2017):” 

a. Riesgo técnico (RT). 

b. Riesgo de gestión (RG). 

c. Riesgo comercial (RC). 

d. Riesgo externo (RE) 

Una estructura de desglose del riesgo garantiza un proceso completo de identificación 

sistemática de los riesgos con un nivel de detalle uniforme, y contribuye a la calidad y efectividad 

de la identificación de los riesgos (Corona, 2018). 
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Figura 9. Estructura de desglose de riesgos o RBS (elaboración propia). 

7.8.1.2 Análisis cualitativo 

“Los riesgos pueden ser priorizados para un análisis cuantitativo posterior y para las respuestas 

posteriores, basándose en su calificación. Las calificaciones asignadas a los riesgos basándose en 

la probabilidad y el impacto evaluados. La evaluación de la importancia de cada riesgo y, por 

Remodelaciones y 
Reparaciones Mayores del 

Buque ARC “Golfo de 
Tribugá”.

Riesgos técnicos

Fallas de algún equipo de 
navegación

Fallas en la instalación o 
arme de algunas piezas

Mal diseño de la cuna de 
varada

Fallas en la configuración 
del sistema de control de 

los MP´S

Cambios de acero 
imprevistos

Fallas en el carro de 
trasnferencia

Caída de un andamio

Fallas en el calibrador de 
láminas

Defectos en los trabajos de 
soldadura

Incendio en el buque

Riesgos de planeación

Posibilidad que hayan 
errores en los terminos y 

condiciones contractuales

Falta de reservas de 
contingencia

Tener  más de una ruta 
crítica

Tener modificaciones en el 
alcance del proyecto

Ahogamiento de un buzo

Riesgos administrativos

Posibilidad que el 
contratista no cumpla con 
el plazo de entrega de los 

trabajos

Posibilidad que haya 
escasez de cualquier tipo 
de material y/o insumos 

para la ejecución

Posibilidad que se 
presenten lesiones físicas 
en el personal durante la 
ejecución de los trabajos

Riesgos externos

Aumento de costes de 
importación

Afectaciones climáticas 
como lluvias

Malas maniobras con 
líquidos combustible
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consiguiente, de su prioridad, generalmente se realizad usando una tabla de búsqueda o matriz de 

probabilidad e impacto.” (Corona, 2018). 

Según el PMI, “Las definiciones de la probabilidad e impacto de los riesgos son específicos al 

contexto del proyecto y reflejan el apetito al riesgo y los umbrales de la organización y los 

interesados clave. El proyecto puede generar definiciones específicas de los niveles de probabilidad 

e impacto, o puede comenzar con definiciones generales proporcionadas por la organización. El 

número de niveles refleja el grado de detalle requerido para el proceso Gestión de los Riesgos del 

Proyecto, utilizando más niveles para un enfoque más detallado del riesgo (típicamente cinco 

niveles), y menos para un proceso sencillo (normalmente tres).” (PMI, 2017, pág. 407). 

Para este caso, se determina que la probabilidad e impacto de los riesgos del proyecto se van a 

medir bajo los siguientes parámetros: 

Tabla 43. Parámetros de probabilidad e impacto (elaboración propia) 

Probabilidad Impacto 

Detalle Parámetro Detalle Parámetro 

Muy baja 1 – 20% Insignificante 1 – 10 

Baja 2 – 40% Leve 2- 20 

Media 3 – 60% Moderado 3- 30 

Alta 4 – 80% Dañino 4 – 40 

Muy alta 5 – 100% Catastrófico 5- 50 

“Una matriz de probabilidad e impacto es una cuadrícula para vincular la probabilidad de 

ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso de que ocurra 

dicho riesgo. Esta matriz especifica las combinaciones de probabilidad e impacto que permiten que 

los riesgos individuales del proyecto sean divididos en grupos de prioridad. Los riesgos se pueden 

priorizar con vistas a un análisis posterior y a la planificación de respuestas a los riesgos basadas 
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en su probabilidad e impactos. Se evalúa la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo individual 

del proyecto, así como su impacto en uno o varios de los objetivos del proyecto en caso de 

presentarse, utilizando las definiciones de probabilidad e impacto sobre el proyecto tal como se 

especifica en el plan de gestión de riesgos. Se les asigna un nivel de prioridad a los riesgos 

individuales del proyecto, basado en la combinación de su probabilidad e impacto evaluados, 

usando una matriz de probabilidad e impacto.” (PMI, 2017, pág. 425). 

La severidad o calificación del nivel del riesgo es el resultado de multiplicar la probabilidad por 

el impacto y se pueden obtener varios escenarios, siendo que para la severidad de los riesgos del 

presente proyecto se manejarán cinco categorías: insignificante, leve, moderado, severo y 

catastrófico. Asimismo, se identificó la fecha probable en la que puede presentarse el riesgo. 

 Insignificante Leve Moderado Dañino Catastrófic   

 

P
ro

b
a
b

ili
d

a
d
 

5           

Muy 

Alta 
 

4     R5 R1 – R2  Alta  

3      R3 – R4 – R6  Media  

2     R16 

R11 – R12 – 

R13 – R14 – 

R15 

R7 – R8 – R9 – 

R10 

Baja  

1     
R19 – R20 – 

R21 
R17 – R18 

Muy 

Baja 
 

  

1 2 3 4 5 

  

 

Impacto  

        
 

  

  Evitar   Transferir 
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  Mitigar   Aceptar 

  

 

Figura 10. Matriz de probabilidad e impacto (elaboración propia). 
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Tabla 44. Matriz de riesgos con identificación y análisis cualitativo (elaboración propia). 

ENUMERACIÓN DE RIESGOS ANÁLISIS CUALITATIVO  

N° RIESGOS CATEGORÍA 
TIPO (+/-

) 
Probabilidad Impacto Riesgo Fecha 

1 

No describir bien las especificaciones técnicas en el 

contrato, donde no se incluya algún elemento 

necesario y pueda afectar la disponibilidad de los 

recursos (personal, materiales, repuestos, 

herramientas, etc.), lo cual puede generar retrasos en 

la ejecución del cronograma establecido.  

Planeación Negativo 4 4 16 26 jun - 15 sep/20 

2 

Fallas de algún equipo esencial durante la 

navegación lo cual no permita continuar con el 

tránsito del buque hasta la ciudad de Cartagena. 

Técnico Negativo 4 4 16 02 jun - 18 jun/20 

3 

Mala planeación que genere falta de reservas de 

contingencias las cuales no puedan cubrir la 

totalidad de riesgos que puedan ocurrir. 

Planeación Negativo 3 4 12 26 jun - 15 sep/20 

4 
Fallas administrativas que causen que el contratista 

no cumpla con los plazos de entrega de los trabajos. 
Administrativo Negativo 3 4 12 26 jun - 15 sep/20 

5 

A causa de la contingencia mundial se puede 

producir un aumento en los costes del proyecto 

puesto que el costo de repuestos e insumos 

importados incrementa.  

Externo Negativo 4 3 12 28 mar - 26 may/20 

6 

Malos procedimientos que generen fallas en la 

instalación, ensamble y/o armado de alguna pieza 

durante las reparaciones y puedan generar retrasos 

en cronograma y costos mayores en nuevos 

repuestos. 

Técnico Negativo 3 4 12 27 jun - 04 ago/20 

7 

Errores en la toma de medidas del buque harán que 

el diseño de la cuna de varada quede mal hecho, lo 

cual no permitirá que el buque quede estable y no 

suba a dique en la fecha indicada. 

Técnico Negativo 2 5 10 28 mar - 01 abr/20 

8 
Fallas eléctricas o electrónicas en la configuración 

del sistema de control nuevo de los motores 
Técnico Negativo 2 5 10 26 jun - 02 jul/20 
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propulsores lo cual no permitiría cumplir uno de los 

objetivos del proyecto. 

9 

Fallas en los cálculos iniciales de cambios de 

láminas que traigan como consecuencias más 

adelante cambios de aceros imprevistos puesto que 

afectaría directamente el presupuesto y el 

cronograma del proyecto. 

Técnico Negativo 2 5 10 30 jun - 16 jul/20 

10 

Fallas eléctricas que causen daños en el carro de 

transferencia y/o equipos necesarios para la subida o 

bajada de dique de la Unidad. 

Técnico Negativo 2 5 10 (26 jun/20) (09 sep/20) 

11 

Mala estimación en la duración de actividades o 

imprevistos en el desarrollo del proyecto que 

generen tener más de una ruta crítica puesto que 

cambiaría la fecha de entrega del proyecto y 

generaría más costos por tiempos en el varadero y 

otros recursos. 

Planeación Negativo 2 4 8 26 jun - 15 sep/20 

12 

Incumplimiento de funciones del supervisor de 

seguridad durante el armado y montaje de los 

andamios lo cual puedan generar la caída del mismo 

durante la ejecución de trabajos y ocasionar un 

accidente y retrasos en las actividades puesto que no 

habría forma de ingresar a la Unidad. 

Técnico Negativo 2 4 8 26 jun - 15 sep/20 

13 

Fallas en el equipo calibrador de láminas, ya que nos 

arrojaría datos erróneos y no se cambiarían las 

láminas más afectadas. 

Técnico Negativo 2 4 8 27 jun - 30 jun/20 

14 

Defectos en los trabajos de soldadura, lo cual 

permitiría el ingreso de agua o fluidos por el casco o 

entre láminas de tanques de líquidos combustibles y 

como consecuencia puedan generar inundaciones, 

mezcla de líquidos derivados del petróleo, pérdida 

de combustible, entre otras. 

Técnico Negativo 2 4 8 13 jul - 16 jul/20 

15 

Afectaciones climáticas como la lluvia durante los 

trabajos pueden generar daños en la pintura del 

casco, y ello implicaría adquirir material y pintar 

nuevamente la Unidad. 

Externo Negativo 2 4 8 18 sep - 27 sep/20 

16 

Incapacidad de un técnico por enfermedad laboral, 

causa la ausencia de mano de obra en el desarrollo 

de un trabajo, y puede ocasionar retrasos en el 

cronograma. 

Administrativo Negativo 2 3 6 26 jun - 15 sep/20 
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17 

Una mala maniobra con combustible o trabajos de 

soldadura, genera riesgo de Incendio lo cual puede 

ocasionar daños significativos como la pérdida del 

buque. 

Técnico Negativo 1 5 5 13 jul - 15 sep/20 

18 

No atender las medidas de seguridad en las 

maniobras de recepción o entrega de combustible lo 

cual puede generar un derrame y dar una afectación 

al medio ambiente. 

Externo Negativo 1 5 5 (18 jun - 20 jun/20) (09 sep - 10 sep) 

19 

Una mala planeación puede conllevar a tener 

modificaciones del alcance en el transcurso del 

proyecto y esto a su vez generaría cambios en 

términos de costo, tiempo, calidad u otros objetivos 

del proyecto. 

Planeación Negativo 1 4 4 26 jun - 15 sep/20 

20 

No atender las medidas de seguridad en inmersiones 

subacuáticas puede ocasionar el ahogamiento de un 

buzo durante la inspección del casco y como 

consecuencia se tendría la pérdida de una persona. 

Técnico Negativo 1 4 4 24 mar - 27 mar/20 

21 

Ausencia del supervisor de seguridad en la 

verificación del sellado de los tanques genera el 

riesgo que queden mal cerrados y puedan ocasionar 

accidentes a bordo. 

Técnico Negativo 1 4 4 10 jul - 14 jul/20 

RIESGO DEL PROYECTO (PROMEDIO RIESGOS INDIVIDUALES) 6,28   
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7.8.1.3 Análisis cuantitativo 

Según el PMI, “Realizar el Análisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso de analizar 

numéricamente el efecto combinado de los riesgos individuales del proyecto identificados y otras 

fuentes de incertidumbre sobre los objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este 

proceso es que cuantifica la exposición al riesgo del proyecto en general, y también puede 

proporcionar información cuantitativa adicional sobre los riesgos para apoyar la planificación de 

la respuesta a los riesgos.” (PMI, 2017, pág. 427). 

Luego de realizar la identificación y valoración de los riesgos es necesario realizar el plan de 

respuesta, con la finalidad de desarrollar procedimientos y técnicas que permitan mejorar las 

oportunidades y disminuir las amenazas que inciden sobre los objetivos del proyecto (LLedó, 

2013, pág. 293). Para esto se definieron cuatro estrategias a seguir como respuesta a dichos riesgos: 

a. Evitar: cambiar las condiciones originales de realización del proyecto para eliminar el riesgo 

identificado. 

b. Transferir: trasladar el impacto negativo del riesgo hacia un tercero. 

c. Mitigar: disminuir la probabilidad de ocurrencia y / o el impacto. 

d. Aceptar: no cambiar el plan original, dejar establecida una política de cómo actuar en caso 

que ocurra el evento negativo. 

Con base en las estrategias anteriores se definió una matriz de estrategias de respuesta al riesgo 

teniendo en cuenta elementos de probabilidad y de impacto para cada riesgo. 

Tabla 45. Matriz de estrategias de respuesta al riesgo (elaboración propia). 

Probabilidad 

Impacto 

Insignificante Leve Moderada Dañino  Catastrófico 
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Muy alta 
Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 
Evitar Evitar 

Alta 
Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 
Evitar Evitar 

Moderada Aceptar 
Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 
Evitar 

Baja Aceptar Aceptar 
Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 
Evitar 

Muy baja Aceptar Aceptar 
Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 

Mitigar o 

transferir 

Los riesgos pueden tener impactos positivos o ser oportunidades para el proyecto, y es necesario 

sacar el mejor provecho de ellos, por esta razón se han identificado cuatro estrategias para 

responder ante estos eventos en caso de que aparezcan. 

a. Explotar: realizar acciones dirigidas a concretar la oportunidad para el proyecto. 

b. Compartir: realizar sinergias con otras organizaciones o personas para capturar las 

oportunidades del mercado. 

c. Mejorar: realizar acciones para aumentar la probabilidad de ocurrencia y / o el impacto. 

d. Aceptar: no cambiar el plan original del proyecto. 

Para el análisis cuantitativo de riesgos se escogieron los que en el análisis cualitativo tenían una 

severidad mayor a 10, lo cual se ve reflejado en la siguiente tabla, donde se enlistaron los riesgos, 

con su plan de respuesta, un disparador, el cual funciona como una alerta para detectar el riesgo a 

tiempo, la fecha tentativa en la que éste puede ocurrir, el presupuesto que se determine para la 

estrategia del riesgo, se describe si genera riesgos residuales, secundarios, se determinó un plan de 

contingencia y de retroceso:
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Tabla 46. Matriz de riesgos con identificación y análisis cuantitativo con plan de respuesta (elaboración propia). 

ENUMERACIÓN 

DE RIESGOS 

ANÁLISIS CUANTITATIVO 

N

° 
RIESGOS 

PLAN DE 

RESPUESTA 

DISPARADO

R 

FECHA 

LIMITE 

DEL 

PLAN DE 

RESPUES

TA  

ESTADO 

DEL 

RIESGO 

(ABIERT

O O 

CERRA

DO) 

PRESUPUE

STO COSTO 

ESTRATEG

IA 

RIESGO 

RESIDUAL 

RIESGO 

SECUNDAR

IO 

PLAN DE 

CONTINGEN

CIA 

PLAN DE 

RETROCE

SO 

1 

No describir 

bien las 

especificaci

ones 

técnicas en 

el contrato, 

donde no se 

incluya 

algún 

elemento 

necesario y 

pueda 

afectar la 

disponibilid

ad de los 

recursos 

(personal, 

materiales, 

repuestos, 

herramientas

, etc.), lo 

cual puede 

generar 

retrasos en 

Contratar 

una persona 

experta en 

reparaciones 

mayores de 

buques y 

sistemas de 

control de 

motores 

Caterpillar 

que realice 

una correcta 

descripción 

de las 

especificacio

nes técnicas. 

Revisión de 

la estructura 

técnica del 

contrato por 

parte del 

Ingeniero de 

la Fuerza 

Naval de la 

Armada de 

Colombia. 

sábado, 

28 de 

marzo de 

2020 

Abierto $2.500.000 

No 

conseguir 

el repuesto 

o 

herramient

a necesaria 

que no se 

contempló 

por temas 

de 

importació

n u otros. 

No poder 

culminar el 

trabajo o 

reparación 

con éxito 

por falta de 

algún 

recurso. 

Identificar 

falla técnica 

para así 

contratar a la 

persona 

idónea que 

cumpla con 

las 

capacidades 

para dar 

solución a la 

falla en la 

estructura 

técnica y 

poder 

solicitar la 

adición al 

contrato con 

lo faltante. 
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la ejecución 

del 

cronograma 

establecido.  

2 

Fallas de 

algún 

equipo 

esencial 

durante la 

navegación 

lo cual no 

permita 

continuar 

con el 

tránsito del 

buque hasta 

la ciudad de 

Cartagena. 

Realizar los 

mantenimien

tos 

preventivos 

y un 

correcto 

alistamiento 

pre-zarpe de 

la Unidad. 

Alerta de 

alarmas en 

el tablero 

del puente 

principal o 

en cada uno 

de los 

equipos. 

lunes, 1 

de junio 

de 2020 

Abierto 
$10.000.00

0 

No poder 

solucionar 

la novedad 

y tener que 

suspender 

la 

navegació

n por un 

tiempo 

determinad

o, hasta 

que se 

pueda 

conseguir 

el 

repuesto, 

lo cual 

implica 

costos 

elevados 

en 

combustibl

e, 

alimentaci

ón, estadía 

en puerto 

extranjero 

donde 

 

Utilizar los 

repuestos 

que se 

tengan en 

stock para 

solucionar la 

novedad con 

el personal 

del Dpto de 

Ingeniería 

del buque. 

Llegar al 

puerto 

más 

cercano, 

realizar 

los 

trámites 

para 

conseguir 

el 

repuesto o 

el técnico 

que pueda 

soluciona

r la 

novedad 

enla 

ciudad 

donde se 

arribó.  
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llegase a 

aplicar. 

3 

Mala 

planeación 

que genere 

falta de 

reservas de 

contingencia

s las cuales 

no puedan 

cubrir la 

totalidad de 

riesgos que 

puedan 

ocurrir. 

Solicitar una 

adición de 

presupuesto 

al contrato 

para cubrir 

con los 

gastos del 

riesgo o 

imprevistos. 

Revisión del 

contrato por 

parte de la 

ordenadora 

del gasto y 

el gerente 

del 

proyecto. 

viernes, 

28 de 

agosto de 

2020 

Abierto $150.000 

Que no 

autoricen 

la adición 

al contrato 

para los 

imprevisto

s que 

surjan por 

falta de 

recursos y 

quedarnos 

sin 

reservas de 

contingenc

ias. 

  

Verificar 

con otras 

Unidades de 

la Armada 

de 

Colombia, si 

tienen el 

recurso 

necesario 

para 

solucionar el 

imprevisto. 

  

4 

A causa de 

la 

contingencia 

mundial se 

puede 

producir un 

aumento en 

los costes 

del proyecto 

puesto que 

el costo de 

Verificación 

de la TRM, 

que alerte el 

aumento de 

las 

diferentes 

monedas. 

Verificación 

de la TRM 

por parte del 

Dpto de 

Administrac

ión. 

martes, 

26 de 

mayo de 

2020 

Cerrado $400.000 

No poder 

cubrir los 

sobre 

costos que 

se puedan 

generar 

con la 

reserva de 

contingenc

ia. 

No poder 

gestionar 

nuevos 

recursos 

para asumir 

los sobre 

costos y 

tener que 

suspender 

los trabajos 

dejando 

Solicitar una 

adición al 

contrato por 

el valor 

faltante para 

cubrir el 

costo de los 

recursos 

afectados. 
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repuestos e 

insumos 

importados 

incrementa.  

inconcluso 

el proyecto. 

5 

Malos 

procedimien

tos que 

generen 

fallas en la 

instalación, 

ensamble 

y/o armado 

de alguna 

pieza 

durante las 

reparaciones 

y puedan 

generar 

retrasos en 

cronograma 

y costos 

mayores en 

nuevos 

repuestos. 

Exigir a la 

empresa 

contratista 

personal 

capacitado y 

certificado 

en las 

labores a 

desarrollar, 

específicame

nte del 

equipo a 

intervenir. 

Adicionalme

nte, las 

reparaciones 

deben 

efectuarlas 

de acuerdo a 

manual del 

equipo a 

intervenir. 

Pruebas de 

funcionamie

nto previas a 

la entrega de 

los equipos 

una vez 

estén 

armados. 

sábado, 

27 de 

junio de 

2020 

Abierto $500.000  

A causa de 

una mala 

instalación 

de una 

pieza pueda 

conllevar al 

daño total 

de algún 

equipo. 

Que el grupo 

técnico de 

apoyo de la 

Fuerza 

Naval de 

Caribe que 

tiene 

experiencia 

con equipos 

navales, 

efectúe una 

revisión a las 

fallas y  

asesore una 

solución. 

La 

empresa 

contratist

a deberá 

efectuar 

el cambio 

o 

reemplaz

o del 

equipo. 

6 

Errores en la 

toma de 

medidas del 

buque harán 

que el 

diseño de la 

cuna de 

Contratar 

una persona 

experta que 

conozca de 

planos y 

cunas de 

Verificación 

previa de 

medidas de 

la cuna de 

varada por 

parte de 

buzos del 

lunes, 16 

de marzo 

de 2020 

Abierto $3.000.000   

El buque no 

podrá subir 

a dique. 

Coordinar 

subida a 

dique en el 

varadero de 

la planta 

Cotecmar 

Mamonal.   
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varada 

quede mal 

hecho, lo 

cual no 

permitirá 

que el buque 

quede 

estable y no 

suba a dique 

en la fecha 

indicada. 

varada para 

buques. 

Caribe con 

el buque 

modelo 

ARC "Golfo 

de 

Morrosquill

o". 

7 

Fallas 

eléctricas o 

electrónicas 

en la 

configuració

n del 

sistema de 

control 

nuevo de los 

motores 

propulsores 

lo cual no 

permitiría 

cumplir uno 

de los 

objetivos del 

proyecto. 

Exigir a la 

empresa 

contratista 

personal 

capacitado y 

certificado 

en las 

labores a 

desarrollar, 

específicame

nte del 

equipo a 

intervenir. 

Pruebas de 

funcionamie

nto previas a 

la entrega de 

los equipos. 

viernes, 

26 de 

junio de 

2020 

Abierto $500.000   

Pérdida de 

los paneles 

de control 

por corto 

circuito o 

daños 

letales en 

las tarjetas 

de 

configuraci

ón 

La empresa 

contratista 

deberá 

efectuar el 

cambio o 

reemplazo 

del equipo. 

  

8 

Fallas en los 

cálculos 

iniciales de 

cambios de 

láminas que 

Exigir a la 

empresa 

contratista 

personal 

capacitado 

Toma de 

calibracione

s 

ultrasónicas 

una vez la 

martes, 

30 de 

junio de 

2020 

Abierto $500.000 

Pueden 

quedar 

pendientes 

cambios de 

láminas 

El buque 

podría tener 

ingresos de 

agua por 

algún 

Solicitar una 

adición al 

contrato por 

el valor 

faltante para   
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traigan 

como 

consecuenci

as más 

adelante 

cambios de 

aceros 

imprevistos 

puesto que 

afectaría 

directamente 

el 

presupuesto 

y el 

cronograma 

del 

proyecto. 

en toma y 

elaboracione

s de planos 

de 

calibracione

s con el 

equipo 

adecuado y 

certificado. 

Unidad suba  

a dique. 

que no se 

hayan 

contempla

do dentro 

del 

presupuest

o, y no 

alcance 

con la 

reserva de 

contingenc

ia. 

orificio del 

casco 

causado por 

no haber 

efectuado 

el cambio 

de una 

lámina. 

cubrir el 

costo de los 

recursos 

afectados. 

9 

Fallas 

eléctricas 

que causen 

daños en el 

carro de 

transferencia 

y/o equipos 

necesarios 

para la 

subida o 

bajada de 

dique de la 

Unidad. 

Efectuar 

pruebas con 

los carros de 

transferencia 

antes de 

realizar la 

maniobra. 

Alerta de 

alarmas 

durante las 

pruebas 

semanales 

del equipo. 

(25 

jun/20) 

(08 

sep/20) 

Abierto $300.000   

El buque no 

podrá subir 

a dique. 

Coordinar 

subida a 

dique en el 

varadero de 

la planta 

Cotecmar 

Mamonal. 
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1

0 

Mala 

estimación 

en la 

duración de 

actividades 

o 

imprevistos 

en el 

desarrollo 

del proyecto 

que generen 

tener más de 

una ruta 

crítica 

puesto que 

cambiaría la 

fecha de 

entrega del 

proyecto y 

generaría 

más costos 

por tiempos 

en el 

varadero y 

otros 

recursos. 

Verificar el 

avance de 

las 

actividades 

semanalmen

te mediante 

reuniones de 

seguimiento 

con los 

interesados. 

Retraso en 

la llegada de 

un equipo, 

repuesto, 

herramienta 

o técnico 

especializad

o al lugar de 

trabajo. 

viernes, 

26 de 

junio de 

2020 

Abierto $250.000 

Continuar 

en varias 

rutas 

críticas 

porque no 

llegue el 

recurso y 

se corrija 

lo 

necesario 

para 

terminar la 

actividad a 

tiempo. 

Modificaci

ón total del 

cronograma 

y fecha de 

entrega del 

proyecto. 

Delegar a 

una persona 

específica 

para que 

controle las 

actividades 

que 

comprenden 

la ruta 

crítica. 

Tercerizar 

el riesgo 

con 

alguna 

empresa 

contratist

a que 

pueda 

culminar 

en menor 

tiempo 

los 

trabajos 

de alguna 

ruta 

crítica. 

1

1 

Incumplimie

nto de 

funciones 

del 

supervisor 

de seguridad 

durante el 

Exigir un 

supervisor 

de seguridad 

para que 

verifique la 

correcta 

Leves 

movimiento

s del 

andamio 

cuando el 

personal 

esté 

viernes, 

26 de 

junio de 

2020 

Abierto $300.000   

Un grave 

accidente a 

causa de la 

caída del 

andamio, 

que afecte 

el recurso 

Instalar un 

nuevo 

andamio con 

todas las 

medias de 

seguridad si 

el anterior   
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armado y 

montaje de 

los 

andamios lo 

cual puedan 

generar la 

caída del 

mismo 

durante la 

ejecución de 

trabajos y 

ocasionar un 

accidente y 

retrasos en 

las 

actividades 

puesto que 

no habría 

forma de 

ingresar a la 

Unidad. 

instalación 

del andamio. 

haciendo 

uso del 

mismo. 

humano y 

la vida de 

alguna 

persona. 

sufrió daños 

irreversibles. 

1

2 

Defectos en 

los trabajos 

de 

soldadura, lo 

cual 

permitiría el 

ingreso de 

agua o 

fluidos por 

el casco o 

entre 

láminas de 

Realizar 

pruebas de 

tinta al 

finalizar los 

trabajos de 

soldadura 

con el fin de 

verificar y 

asegurar un 

trabajo 

óptimo. 

Rondas de 

seguridad 

por parte del 

Departament

o de 

Ingeniería 

de la 

Unidad, y 

alertas de 

alarmas del 

buque. 

viernes, 

17 de 

julio de 

2020 

Abierto $3.000.000   

Daños 

letales en 

equipos 

esenciales, 

e incluso 

pérdida del 

buque si no 

se controla 

la 

inundación 

correctame

nte. 

Alistar 

equipos de 

control de 

averías ante 

inundación 

como 

parches, 

cuñas, 

conos, 

neumático, 

puntales, 

entre otros, 

Solicitar 

apoyo a 

las 

Unidades 

aledañas 

en caso 

de que los 

equipos 

de abordo 

no den 

abasto 

para 
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tanques de 

líquidos 

combustible

s y como 

consecuenci

a puedan 

generar 

inundacione

s, mezcla de 

líquidos 

derivados 

del petróleo, 

pérdida de 

combustible, 

entre otras. 

para 

combatir el 

zafarrancho. 

contrarres

tar la 

emergenc

ia. 

1

3 

Afectacione

s climáticas 

como la 

lluvia 

durante los 

trabajos 

pueden 

generar 

daños en la 

pintura del 

casco, y ello 

implicaría 

adquirir 

material y 

pintar 

nuevamente 

la Unidad. 

Verificar 

con el 

IDEAM las 

condiciones 

climáticas 

para 

programar 

trabajos de 

pintura. 

Fuertes 

brisas y 

variaciones 

en el 

comportami

ento del 

mar. 

jueves, 10 

de 

septiembr

e de 2020 

Abierto $70.000 

Daños en 

la pintura 

por lluvias 

imprevista

s, que no 

logre 

reportar el 

IDEAM. 

  

Reprogramar 

fase de 

pintura del 

casco, de 

acuerdo a 

fechas con 

poca 

probabilidad 

de lluvias. 
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1

4 

Incapacidad 

de un 

técnico por 

enfermedad 

laboral 

causa la 

ausencia de 

mano de 

obra en el 

desarrollo 

de un 

trabajo, y 

puede 

ocasionar 

retrasos en 

el 

cronograma. 

Contratar o 

asignar otro 

técnico con 

las mismas 

capacidades 

que pueda 

asumir esas 

labores para 

no retardar 

el 

cronograma. 

Síntomas de 

malestar o 

dolor de 

algún 

trabajador. 

martes, 

15 de 

septiembr

e de 2020 

Abierto $1.400.000 

Incapacida

des 

médicas de 

personal 

en 

cualquier 

momento. 

    

  

1

5 

Una mala 

maniobra 

con 

combustible 

o trabajos de 

soldadura, 

genera 

riesgo de 

Incendio lo 

cual puede 

ocasionar 

daños 

significativo

s como la 

pérdida del 

buque. 

Cumplir con 

los 

procedimien

tos de 

seguridad 

que 

establecen 

las 

normativas y 

reglamentos 

para efectuar 

trabajos en 

caliente, de 

corte o 

soldadura. 

Alarmas del 

buque, 

fuertes 

olores, 

visualizació

n de humo. 

26 jun - 

15 sep/20 
Abierto $130.000   

Daños 

letales en 

equipos 

esenciales, 

e incluso 

pérdida del 

buque si no 

se controla 

el incendio 

correctame

nte. 

Alistar 

equipos 

contra 

incendios, 

activar 

grupo de 

reacción y 

atacar el 

conato con 

extintores. 

Atacar el 

incendio 

con 

equipos 

necesario

s y 

solicitar 

apoyo a 

Unidades 

aledañas 

para 

combatir 

más 

rápido la 

emergenc

ia. 
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1

6 

No atender 

las medidas 

de seguridad 

en las 

maniobras 

de recepción 

o entrega de 

combustible 

lo cual 

puede 

generar un 

derrame y 

dar una 

afectación al 

medio 

ambiente. 

Cumplir con 

los 

procedimien

tos 

establecidos 

por la 

Armada de 

colombia 

para efectuar 

maniobras 

de recepción 

o entrega de 

combustible. 

Piteras 

(agujeros) 

en la 

manguera de 

combustible. 

Filtración en 

uniones y 

acoples. 

(18 jun - 

20 

jun/20) 

(09 sep - 

10 sep) 

Abierto $300.000   

Multa por 

daños al 

medio 

ambiente y 

atentar 

contra 

especies 

acuáticas. 

  

  

1

7 

Una mala 

planeación 

puede 

conllevar a 

tener 

modificacio

nes del 

alcance en el 

transcurso 

del proyecto 

y esto a su 

vez 

generaría 

cambios en 

términos de 

costo, 

tiempo, 

Verificar el 

avance de 

las 

actividades 

semanalmen

te mediante 

reuniones de 

seguimiento 

con los 

interesados, 

para 

identificar a 

tiempo el 

cumplimient

o del 

objetivo y si 

hay algún 

Variaciones 

en la TRM, 

que pueda 

alertar sobre 

costos y 

obligue a 

modificar el 

alcance. 

26 jun - 

15 sep/20 
Abierto $250.000   

No poder 

cumplir con 

las 

modificacio

nes del 

alcance y 

obliguen a 

finalizar el 

proyecto. 

Determinar 

las 

prioridades 

del proceso 

que indiquen 

cuales son 

las 

aplicaciones 

y sistemas 

críticos en el 

momento de 

imprevistos 

para evaluar 

un posible 

cambio en el 

orden de 

tareas que   
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calidad u 

otros 

objetivos del 

proyecto. 

cambio 

poderlo 

evaluar 

inmediatame

nte. 

me permita 

cumplir con 

el alcance 

del proyecto. 

1

8 

No atender 

las medidas 

de seguridad 

en 

inmersiones 

subacuáticas 

puede 

ocasionar el 

ahogamiento 

de un buzo 

durante la 

inspección 

del casco y 

como 

consecuenci

a se tendría 

la pérdida de 

una persona. 

Cumplir con 

los 

procedimien

tos 

establecidos 

por la 

Armada de 

colombia 

para 

maniobras 

con buzos en 

el agua. 

El buzo no 

atienda a los 

llamados, se 

esté 

terminando 

el tiempo 

del tanque 

de oxígeno y 

no se haya 

reportado.  

martes, 

24 de 

marzo de 

2020 

Abierto $300.000       

  

1

9 

Ausencia 

del 

supervisor 

de seguridad 

en la 

verificación 

del sellado 

de los 

Efectuar 

pruebas de 

estanqueidad 

a los tanques 

con presión 

de aire. 

Pruebas de 

estanqueida

d erróneas 

que reporten 

escape de 

aire e 

indique que 

se deban 

miércoles, 

15 de 

julio de 

2020 

Abierto $1.200.000 

Daños en 

tuercas y/o 

empaques 

de las 

tapas de 

los 

tanques. 

  

Gestionar 

tuercas y 

material para 

realizar 

empaques 

nuevos en 

caso de ser 

necesario.   
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tanques 

puesto que 

genera el 

riesgo que 

queden mal 

cerrados y 

puedan 

ocasionar 

accidentes a 

bordo. 

ajustar más 

las tuercas. 
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7.9 Gestión de las adquisiciones 

7.9.1 Plan de gestión de las adquisiciones. 

7.9.1.1 Análisis de decisión para hacer o comprar 

El análisis de hacer o comprar se utiliza para determinar si el trabajo o los entregables pueden 

ser realizados de manera satisfactoria por el equipo del proyecto o deben ser adquiridos de fuentes 

externas. Los factores a considerar en la decisión de hacer o comprar incluyen la asignación actual 

de recursos de la organización y sus habilidades y capacidades, la necesidad de pericia 

especializada, el deseo de no ampliar las obligaciones laborales permanentes y la necesidad de 

pericia independiente (PMI, 2017, pág. 473). 

A continuación, se identifica una lista de lo que se va a comprar, realizando el análisis con el 

cual se justifica cada decisión, utilizando los diferentes factores establecidos para esto. 

Tabla 47. Análisis de decisión hacer o comprar (elaboración propia). 

Producto, bien o servicio 
Análisis 

Decisión 
Factores Si No 

Inspección de maquinaria 

principal y auxiliar. 

Tecnología disponible X   

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento X   

Inspección subacuática del 

casco. 

Tecnología disponible  X  

Comprar 

Experiencia X   

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
 X  

Relacionamiento X   
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Traslado del buque a Cartagena. 

Tecnología disponible X   

Hacer 

Experiencia X   

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
X   

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
X   

Relacionamiento X   

Diseños preliminares (Cuna de 

varada). 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento X   

Montaje del buque y servicios de 

apoyo. (Subida a dique y estadía 

en el varadero). 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento X   

Instalación del sistema de 

control y reparación de la 

maquinaria principal. 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
X   

Relacionamiento X   

Reparaciones al casco. 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
X   

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento     

Limpieza a los tanques de la 

Unidad. 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento X   

Tecnología disponible   X Comprar 
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Reparaciones a la rampa 

mecánica. 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento X   

Reparaciones a los sistemas 

auxiliares. 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento X   

Bajada de dique. 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia X   

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
  X 

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento   X 

Fase de pruebas. 

Tecnología disponible   X 

Comprar 

Experiencia   X 

Disponibilidad de recurso humano 

idóneo y calificado 
X   

Certificaciones (calidad, alturas, 

seguridad, técnicas.) 
  X 

Relacionamiento X   

 

En el ítem de inspección subacuática la Armada de Colombia cuenta con tecnología disponible, 

experiencia, certificaciones y relacionamiento, pero debido a que las reparaciones del casco las va 

realizar un contratista, se decidió que la inspección la debe realizar el mismo proveedor para que 

pueda detallar las novedades y efectuar los debidos trabajos a efectuar. 
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7.9.1.2 Cronograma de adquisiciones 

A continuación, se presenta una tabla con el cronograma de las adquisiciones obtenido del cronograma general del proyecto. 

 

Figura 11. Cronograma del proyecto con inicio del proyecto, condiciones previas requeridas, términos de referencia y convocatoria a proveedores. (elaboración 

propia). 
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Figura 12. Cronograma del proyecto con evaluación de ofertas y adjudicación. (elaboración propia). 

 

Figura 13. Cronograma del proyecto con firma de contratos y traslado del buque a Cartagena. (elaboración propia). 
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7.9.1.3 Métodos de selección de proveedores 

Según el PMI, “Antes de decidir acerca del método de selección, es necesario revisar la 

priorización de las demandas del proyecto que compiten entre sí. Dado que los métodos de 

selección competitivos pueden requerir que los vendedores inviertan gran cantidad de tiempo y 

recursos por adelantado, es buena práctica incluir el método de evaluación en los documentos de 

las adquisiciones de modo que los oferentes sepan cómo serán evaluados. Los métodos de selección 

comúnmente utilizados incluyen los siguientes: 

a. Menor costo: El método del menor costo puede ser adecuado para adquisiciones de carácter 

estándar o rutinario en las que existen prácticas y estándares bien establecidos y de las que 

se espera un resultado específico y bien definido, el cual puede ejecutarse a diferentes costos. 

b. Sólo por calificaciones: El método de selección sólo por calificaciones se aplica cuando el 

tiempo y el costo de un proceso completo de selección no tendría sentido, porque el valor 

de la adquisición es relativamente bajo. El comprador establece una lista breve y selecciona 

al oferente con la mejor credibilidad, calificaciones, experiencia, pericia, áreas de 

especialización y referencias. 

c. Puntuación por propuesta técnica superior/basada en calidad: Se pide a la empresa 

seleccionada que presente una propuesta con detalles técnicos y de costos y luego se la invita 

a negociar el contrato, si la propuesta técnica resulta ser aceptable. Según este método, las 

propuestas técnicas se evalúan primero en base a la calidad de la solución técnica ofrecida. 

Se selecciona al vendedor que presentó la propuesta técnica con mayor puntuación, siempre 

que su propuesta financiera pueda ser negociada y aceptada. 
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d. Basado en costos y calidad: El método basado en costos y calidad permite incluir al costo 

como un factor del proceso de selección de vendedores. En general, cuando el riesgo y/o la 

incertidumbre del proyecto son mayores, la calidad debería ser un elemento clave en 

comparación con el costo. 

e. Proveedor único: El comprador le pide a un vendedor determinado que prepare propuestas 

técnicas y financieras, que luego son negociadas. Dado que no existe competencia, este 

método sólo es aceptable cuando está debidamente justificado y debe entenderse como una 

excepción. 

f. Presupuesto fijo: El método del presupuesto fijo requiere dar a conocer el presupuesto 

disponible a los vendedores invitados en la RFP y seleccionar la propuesta técnica mejor 

calificada dentro del límite del presupuesto. Debido a que los vendedores están sujetos a una 

restricción de costo, adaptarán el alcance y la calidad de su oferta a ese presupuesto. Por lo 

tanto, el comprador deberá asegurarse de que el presupuesto es compatible con el SOW y 

que el vendedor será capaz de realizar las tareas dentro del presupuesto. Este método 

solamente es adecuado cuando el SOW está definido de manera precisa, no se prevén 

cambios, y el presupuesto es fijo y no puede ser superado.” (PMI, 2017, pág. 473). 

Teniendo en cuenta lo anterior y que el proyecto de remodelaciones y reparaciones mayores 

del buque ARC “Golfo de Tribugá” es con una cuantía general alrededor de mil millones de 

pesos ($1.400.000.000), el método de selección de proveedores a utilizar será el de puntuación 

por propuesta técnica superior y la convocatoria se realizará a través de licitación pública para 

todas las adquisiciones del proyecto 
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7.9.1.4 Matriz de criterio de selección de proveedores 

Según el PMI, “Al elegir los criterios de evaluación, el comprador procura asegurar que la 

propuesta seleccionada ofrezca la mejor calidad para los servicios requeridos. Los criterios de 

selección de proveedores pueden incluir, entre otros: 

a. Competencia y capacidad 

b. Costo del producto y costo del ciclo de vida 

c. Fechas de entrega 

d. Experiencia y enfoque técnicos 

e. Experiencia específica relevante 

f. Adecuación del enfoque y el plan de trabajo propuestos para responder al SOW 

g. Calificaciones, disponibilidad y competencia del personal clave 

h. Estabilidad financiera de la empresa 

i. Experiencia en gestión 

j. Adecuación del programa de transferencia de conocimientos, incluida la capacitación. 

Los criterios específicos podrían ser una puntuación numérica, un código de color o una 

descripción escrita de qué tan bien satisface el vendedor las necesidades de la organización 

compradora. Los criterios formarán parte de un sistema de ponderación que puede utilizarse para 

seleccionar un único vendedor, a quien se pedirá que firme un contrato y establezca una secuencia 

de negociación mediante la clasificación de todas las propuestas según puntuaciones ponderadas 

asignadas a cada una de ellas.” (PMI, 2017, pág. 478). 

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuación, se presenta la matriz de criterio para la selección 

de proveedores para el proyecto. 
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Tabla 48. Matriz de criterio para la selección de proveedores Cotecmar (elaboración propia). 

Vendedor: Cotecmar 

Criterio Ponderación 
Calificación 

1 - 100 
Puntaje 

Costo del producto 40% 80 32 

Fechas de entrega 10% 95 9,5 

Experiencia en reparaciones de 

buques y astilleros navales 
20% 100 20 

Estabilidad financiera 10% 100 10 

Nivel de calidad de proyectos 

anteriores 
20% 80 16 

Puntaje total 87,5 

 

Tabla 49. Matriz de criterio para la selección de proveedores Gecolsa CAT (elaboración propia). 

Vendedor: Gecolsa Cat 

Criterio Ponderación 
Calificación 

1 - 100 
Puntaje 

Costo del producto 40% 85 34 

Fechas de entrega 10% 80 8 

Experiencia en trabajos con 

motores Caterpillar 
20% 100 20 

Estabilidad financiera 10% 80 8 

Nivel de calidad de proyectos 

anteriores 
20% 80 16 

Puntaje total 86 

 

7.9.1.5 Tipo de contrato 

Según el PMI, “Por lo general, todas las relaciones contractuales legales se encuadran en una de 

las siguientes dos grandes categorías: los contratos de precio fijo o los contratos de costos 

reembolsables. Asimismo, existe un tercer tipo híbrido utilizado frecuentemente y que se denomina 

contrato por tiempo y materiales. Los tipos de contrato más difundidos se abordan a continuación 
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como tipos diferenciados, pero, en la práctica, no es inusual combinar uno o más tipos en el marco 

de una misma adquisición. 

a. Contratos de precio fijo: Esta categoría de contrato implica establecer un precio total fijo 

para un producto, servicio o resultado definidos que se van a suministrar. Estos contratos 

deben utilizarse cuando los requisitos están bien definidos y no se prevén cambios 

significativos en el alcance. 

b. Contratos de costos reembolsables. Esta categoría de contrato implica efectuar pagos 

(reembolsos de costos) al vendedor por todos los costos legítimos y reales en que 

incurriera para completar el trabajo, más los honorarios que representan la ganancia del 

vendedor. Este tipo de contrato debe utilizarse cuando se espera que el alcance el trabajo 

cambie significativamente durante la ejecución del contrato. 

c. Contratos por tiempo y materiales (T&M). Los contratos por tiempo y materiales (también 

llamados por tiempo y medios) son un tipo híbrido de acuerdo contractual con aspectos 

tanto de los contratos de costos reembolsables como de los contratos de precio fijo. A 

menudo, se utilizan para el aumento de personal, la adquisición de expertos y cualquier 

tipo de apoyo externo cuando no es posible establecer con rapidez un enunciado preciso 

del trabajo.” (PMI, 2017, pág. 471). 

El tipo de contrato que se estableció para todas las adquisiciones del proyecto es el de precio 

fijo, ya que los requisitos están bien definidos y no se tiene previsto cambios significativos en el 

alcance. En la siguiente tabla se puede observar en detalle el tipo de contrato para cada una de las 

adquisiciones. 
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7.9.1.6 Roles y responsabilidades de los interesados en las adquisiciones 

Tabla 50. Roles y responsabilidades de los interesados relativos a las adquisiciones (elaboración propia). 

Roles y responsabilidades de los interesados relativos a las adquisiciones 

Producto, bien o servicio 
Gerente de 

proyecto 

Jefe 

Departamento 

Administración 

FNP 

Jefe División 

Adquisiciones 

FNP 

Ingeniero de 

la Fuerza  

Jefe Dpto 

Ingeniería del 

buque 

Elaborar Términos de referencia S P P S P 

Convocatoria a proveedores S P P S S 

Evaluación de ofertas S P P S S 

Adjudicación  S P P S S 

Firma de contratos S P P S S 

Inspección de maquinaria principal y 

auxiliar. 
S P P S P 

Inspección subacuática del casco. S P P S P 

Traslado del buque a Cartagena. S P P S S 

Diseños preliminares (Cuna de varada). S P P P S 

Montaje del buque y servicios de apoyo. 

(Subida a dique y estadía en el 

varadero). 

S P P P S 

Instalación del sistema de control y 

reparación de la maquinaria principal. 
S P P S P 

Reparaciones al casco. S P P S P 

Limpieza a los tanques de la Unidad. S P P S P 

Reparaciones a la rampa mecánica. S P P S P 

Reparaciones a los sistemas auxiliares. S P P S P 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 212 

 

 

Bajada de dique. S P P P S 

Fase de pruebas. S P P S P 

      

P: Responsabilidad primaria                                    S: Responsabilidad de respaldo  
 

 

7.9.1.7 Planeación del proceso de cumplimiento de pólizas y garantías 

Tabla 51. Planeación del proceso de cumplimiento de pólizas y garantías (elaboración propia). 

Planeación del proceso de cumplimiento y pólizas de garantía  

Tipo  Objeto Vigencia 

Estado 

de 

garantía 

Intermediario 
Compañía 

aseguradora 
Tomador Beneficiario 

Adquisición a la 

que aplica 
Coberturas 

Cumplimi

ento 

Garantizar el pago 

de los perjuicios 

derivados del 

incumplimiento de 

las obligaciones 

adquiridas por parte 

del afianzado 

mediante contrato de 

proveedores de 

materiales y/o 

servicios , en el 

marco del contrato 

No. xxx, cuyo objeto 

son "las 

reparaciones y 

remodelaciones del 

buque ARC "Golfo 

de Tribugá". 

Desde 

26/05/2020 

hasta 

25/12/2021 

Activa 
Compañía de 

seguros SURA 

SEGUROS 

DEL 

ESTADO 

S.A 

Cotecmar 
Armada de 

Colombia 

1. Inspección 

subacuática del 

casco. 

2. Diseño de la cuna 

de varada. 

3. Montaje del 

buque y servicios de 

apoyo. 

4. Reparaciones al 

casco. 

5. Limpieza a los 

tanques de la 

Unidad. 

6. Reparaciones a la 

rampa mecánica. 

7. Reparaciones a 

los sistemas 

auxiliares. 

1.Cumplimient

o del contrato.  

2. Calidad y 

funcionamiento 

delos bienes y 

equipos 

suministrados.  

3. Calidad del 

sevicio.    
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8. Bajada de dique. 

9. Fase de pruebas. 

Cumplimi

ento 

Garantizar el pago 

de los perjuicios 

derivados del 

incumplimiento de 

las obligaciones 

adquiridas por parte 

del afianzado 

mediante contrato de 

proveedores de 

materiales y/o 

servicios , en el 

marco del contrato 

No. xxx, cuyo objeto 

son "las 

reparaciones y 

remodelaciones del 

buque ARC "Golfo 

de Tribugá". 

Desde 

26/05/2020 

hasta 

25/12/2021 

Activa 
Compañía de 

seguros SURA 

SEGUROS 

DEL 

ESTADO 

S.A 

Gecolsa 

CAT 

Armada de 

Colombia 

1. Inspección de 

maquinaria principal 

y auxiliar. 

2. Instalación del 

sistema de control y 

reparación de la 

maquinaria 

principal. 

3. Fase de pruebas. 

1. 

Cumplimiento 

del contrato.  

2. Calidad y 

funcionamiento 

delos bienes y 

equipos 

suministrados.  

3. Calidad del 

sevicio.    
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Responsa

bilidad 

Civil 

Extracont

ractual 

derivada 

del 

Cumplimi

ento 

Indemnizar los 

perjuicios 

patrimoniales que 

cause el afianzado 

con motivo de la 

responsabilidad civil 

extracontractual en 

que incurra de 

acuerdo con la ley, 

por lesiones 

corporales a 

personas o daños a 

terceros derivados 

del contrato de 

proveedores de 

materiales y/o 

servicios la 

ejecucion de  los 

trabajos a que se 

refiere el contrato 

No. xxxx, cuyo 

objeto son "las 

reparaciones y 

remodelaciones del 

buque ARC "Golfo 

de Tribugá". 

Desde 

26/05/2020 

hasta 

25/12/2021 

Activa 
Compañía de 

seguros SURA 

SEGUROS 

DEL 

ESTADO 

S.A 

Cotecmar 
Armada de 

Colombia 

1. Inspección 

subacuática del 

casco. 

2. Diseño de la cuna 

de varada. 

3. Montaje del 

buque y servicios de 

apoyo. 

4. Reparaciones al 

casco. 

5. Limpieza a los 

tanques de la 

Unidad. 

6. Reparaciones a la 

rampa mecánica. 

7. Reparaciones a 

los sistemas 

auxiliares. 

8. Bajada de dique. 

9. Fase de pruebas. 
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Responsa

bilidad 

Civil 

Extracont

ractual 

derivada 

del 

Cumplimi

ento 

Indemnizar los 

perjuicios 

patrimoniales que 

cause el afianzado 

con motivo de la 

responsabilidad civil 

extracontractual en 

que incurra de 

acuerdo con la ley, 

por lesiones 

corporales a 

personas o daños a 

terceros derivados 

del contrato de 

proveedores de 

materiales y/o 

servicios la 

ejecucion de los 

trabajos a que se 

refiere el contrato 

No. xxxx, cuyo 

objeto son "las 

reparaciones y 

remodelaciones del 

buque ARC "Golfo 

de Tribugá". 

Desde 

26/05/2020 

hasta 

25/12/2021 

Activa 
Compañía de 

seguros SURA 

SEGUROS 

DEL 

ESTADO 

S.A 

Gecolsa 

CAT 

Armada de 

Colombia 

1. Inspección de 

maquinaria principal 

y auxiliar. 

2. Instalación del 

sistema de control y 

reparación de la 

maquinaria 

principal. 

3. Fase de pruebas. 
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7.9.1.8 Restricciones y supuestos que pueden afectar las adquisiciones 

Según el PMI, “Cada proyecto y su plan para la dirección del proyecto son concebidos y desarrollados en base a un conjunto de 

supuestos y dentro de una serie de restricciones. Estos a menudo ya están incorporados en la línea base del alcance y las estimaciones 

del proyecto. El análisis de supuestos y restricciones explora la validez de los supuestos y las restricciones para determinar cuáles suponen 

un riesgo para el proyecto. Las amenazas pueden ser identificadas a partir de la inexactitud, la inestabilidad, la incoherencia o lo 

incompleto de los supuestos. Las restricciones pueden dar lugar a oportunidades a través de la eliminación o relajación de un factor 

limitante que afecta la ejecución de un proyecto o proceso.” (PMI, 2017, pág. 415).  

Tabla 52. Resumen de métodos de selección, tipo de contrato, supuestos y restricciones (elaboración propia). 

Producto, bien o 

servicio 

Métodos de selección 

de proveedores 

Tipo de 

contrato 
Supuestos Restricciones 

Inspección de 

maquinaria principal y 

auxiliar. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 
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Inspección subacuática 

del casco. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 

Traslado del buque a 

Cartagena. 

Se tomó decisión de 

hacer 

Se tomó 

decisión de 

hacer 

Se tomó decisión de hacer Se tomó decisión de hacer 

Diseños preliminares 

(Cuna de varada). 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 

Montaje del buque y 

servicios de apoyo. 

(Subida a dique y 

estadía en el varadero). 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 
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Instalación del sistema 

de control y reparación 

de la maquinaria 

principal. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 

Reparaciones al casco. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 

Limpieza a los tanques 

de la Unidad. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 

Reparaciones a la 

rampa mecánica. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 
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4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

Reparaciones a los 

sistemas auxiliares. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 

Bajada de dique. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 

Fase de pruebas. 

Puntuación por 

propuesta técnica de 

superioridad 

(licitación pública) 

Precio fijo 

1. Se cuenta con el presupuesto. 

2. Se tienen las especificaciones 

técnicas de lo que se va a 

contratar. 

3. Se cuenta con la aprobación 

para la adquisición. 

4. Se cuenta con varios 

proveedores certificados 

ofertando. 

1. El personal que va a realizar los 

trabajos debe someterse a un estudio de 

seguridad para poder ingresar a la Base 

Naval ARC "Bolívar". 
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7.9.1.9 Plan de compras y subcontrataciones 

Tabla 53. Plan de compras y subcontrataciones (elaboración propia). 

Producto, bien o servicio Proveedor Necesidad Costo estimado 

Inspección de maquinaria 

principal y auxiliar. 
Gecolsa 13/03/2020 $ 2.445.644 

Inspección subacuática del 

casco. 
Cotecmar 24/03/2020 $ 2.800.000 

Traslado del buque a 

Cartagena. 
Fuerza propia 19/05/2020  $                         -    

Diseños preliminares (Cuna 

de varada). 
Cotecmar 28/03/2020 $ 7.379.010 

Montaje del buque y servicios 

de apoyo. (Subida a dique y 

estadía en el varadero). 

Cotecmar 26/06/2020  $    109.849.040,00  

Instalación del sistema de 

control y reparación de la 

maquinaria principal. 

Gecolsa 27/06/2020  $    584.062.471,00  

Reparaciones al casco. Cotecmar 27/06/2020  $    277.995.350,00  

Limpieza a los tanques de la 

Unidad. 
Cotecmar 18/06/2020  $      40.724.078,00  

Reparaciones a la rampa 

mecánica. 
Cotecmar 27/08/2020  $    101.375.785,00  

Reparaciones a los sistemas 

auxiliares. 
Cotecmar 23/07/2020  $      86.604.196,00  

Bajada de dique. Cotecmar 8/09/2020  $      23.681.760,00  

Fase de pruebas. Cotecmar 8/09/2020  $                         -    

Total  $ 1.236.917.334,00  

 

7.9.1.10 Control de las adquisiciones 

Según el PMI, “El proceso Controlar las Adquisiciones incluye la aplicación de los procesos 

adecuados de la dirección de proyectos a la relación o las relaciones contractuales, y la integración 

de las salidas de dichos procesos con la dirección general del proyecto. A menudo esta integración 
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se da en múltiples niveles cuando intervienen múltiples vendedores y múltiples productos, servicios 

o resultados. 

Las actividades administrativas pueden incluir: 

a. Recolección de datos y la gestión de los registros del proyecto, incluidos el mantenimiento 

de registros detallados del desempeño físico y financiero y el establecimiento de 

indicadores medibles del desempeño de las adquisiciones; 

b. Refinamiento de los planes y cronogramas de las adquisiciones; 

c. Arreglos necesarios para recopilar, analizar e informar datos del proyecto relacionados 

con las adquisiciones y la elaboración de informes periódicos para la organización; 

d. Monitoreo del entorno de las adquisiciones a fin de facilitar la implementación o realizar 

ajustes; Pago de facturas. 

Según el PMI, “La calidad de los controles, incluida la independencia y credibilidad de las 

auditorías de la adquisición, resulta crítica para la confiabilidad del sistema de adquisiciones. El 

código de ética de la organización, su asesor jurídico y los acuerdos de asesoramiento legal externo, 

incluida cualquier iniciativa anticorrupción en curso, pueden contribuir a un control adecuado de 

las adquisiciones.” (PMI, 2017, pág. 494). 

“Las técnicas de análisis de datos que pueden utilizarse para monitorear y controlar las 

adquisiciones incluyen, entre otras: 

a. Revisiones del Desempeño. Las revisiones del desempeño de los contratos miden, 

comparan y analizan el desempeño de calidad, recursos, cronograma y costos frente al 

acuerdo. Esto incluye identificar los paquetes de trabajo adelantados o atrasados en el 
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cronograma, por encima o por debajo del presupuesto, o que tienen problemas de recursos 

o calidad. 

b. Análisis del Valor Ganado (EVA). Para determinar el grado de desviación con respecto al 

objetivo, se calculan las variaciones del cronograma y del costo, junto con los índices de 

desempeño del cronograma y del costo. 

c. Análisis de Tendencias. El análisis de tendencias puede desarrollar un pronóstico de la 

estimación a la conclusión (EAC) para el desempeño del costo, a fin de determinar si el 

desempeño está mejorando o se está deteriorando." (PMI, 2017, pág. 498). 

Teniendo en cuenta lo anterior para el proceso de controlar las adquisiciones se realizarán las 

siguientes acciones: 

a. Gestionar el cronograma de adquisiciones. 

b. Reunión con los proveedores 

c. Firmar los contratos de las adquisiciones. 

d. Controlar la gestión de pólizas. 

e. Designación interna de supervisión o interventoría. 

f. Revisiones de desempeño de los proveedores. 

g. Inspecciones para asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales. 

h. Revisar facturas. 

i. Gestionar reclamaciones. 

j. Canal de comunicación para manejo de problemas. 

k. Garantizar permisos de acceso y disponibilidad del manejo de información. 

l. Cerrar los contratos (liquidar). 
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Anexo 1. Listado de requisitos y matriz de trazabilidad 

DOCUMENTACIÓN DE REQUISITOS  

Identificación 
Identificación 

asociada 

Descripción de 

requisitos 
Responsable Prioridad 

Prioridad 

(MoSCoW) 

Estado 

actual 

Grado de 

complejidad 

Criterio de 

aceptación 

0 000.1 

Proyecto 

Gerenciado 

bajo las buenas 

prácticas de 

acuerdo a guía 

PMBOK. 

Gerente del 

Proyecto 
Alta 

S- Debería 

tener 
Aprobado Bajo 

Acta de 

constitución del 

Proyecto. 

100 100.1 

Inspección de 

maquinaria 

principal y 

auxiliar. 

Ingeniero 

Jefe 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Informe técnico 

de inspección 

de los daños 

encontrados en 

la maquinaria 

principal y 

auxiliar. 

100 100.2 
Inspección 

subacuática 

Ingeniero 

Jefe 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Informe de la 

inspección 

subacuática por 

parte de los 

buzos 

200 200.1 

Autorización 

de recursos 

para la 

ejecución del 

proyecto 

Jefe de 

Material 

Naval 

Armada de 

Colombia 

Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Cotizaciones 

firmadas de los 

trabajos a 

realizar 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 225 

 

 

200 200.1 

Cumplimiento 

de normas para 

el tránsito por 

el Canal de 

Panamá 

Autoridad de 

Canal de 

Panamá 

Media 
S- Debería 

tener 
Solicitado Bajo 

Permisos 

aprobados 

200 200.2 

Traslado del 

buque de BN2 

a Planta 

Cotecmar 

Bocagrande 

Jefe 

Operaciones 

Armada de 

Colombia 

Media 
S- Debería 

tener 
Solicitado Bajo 

Orden de 

operaciones de 

CFNP 

300 300.1 

Pólizas de 

seguro ante 

siniestros 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aceptado Moderado 

Pólizas de 

seguro ante 

siniestros 

generada. 

300 300.2 

Cumplimiento 

Res. 0509-

2016-MD-

DIMAR-

SUBMERC 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Informe de 

auditoría por 

parte IGAR 

300 300.3 

Cumplimiento 

de normas de 

las casas 

clasificadoras 

Contratistas y 

ARC 
Alta 

M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Certificado de 

casa 

clasificadora  

300 300.4 

Cumplimiento 

normas ISO 

según los 

trabajos a 

desarrollar 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Certificado 

emitido por 

Berau Veritas 

300 300.5 

Cumplimiento 

normas NFPA 

y NTC 

(Procedimiento 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Certificado de 

procedimientos 

en caliente. 
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trabajos en 

caliente) 

300 300.6 

Cumplimiento 

Res. 1178 de 

2017 (Trabajos 

de Soldadura) 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Certificado de 

Trabajos en 

alturas. 

300 300.7 

Certificado de 

trabajos de 

soldadura por 

la AWS 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Certificado 

emitido por 

AWS 

300 300.8 

Control de 

ingreso y salida 

de material 

Segundo 

Comandante 
Alta 

M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Informe diario 

de acuerdo a 

registros de 

control de 

ingreso y salida 

de materiales 

300 300.9 

Control de 

ingreso y salida 

de personal 

Segundo 

Comandante 
Alta 

M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Informe diario 

de acuerdo a 

registros de 

control de 

ingreso y salida 

del personal. 

400 400.1 
Diseño de cuna 

de varada 
Cotecmar Alta 

M- Debe 

tener 
Completado Alto 

Planos de la 

cuna de varada 

500 500.1 

Extracción de 

líquidos 

combustibles y 

agua 

Ingeniero 

Jefe 
Alta 

M- Debe 

tener 
Aprobado Bajo 

Partes diarios 

de líquidos 

combustibles y 

agua 
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500 500.2 

Disposición de 

residuos de 

sentinas y 

tanques 

Ingeniero 

Jefe 
Media 

S- Debería 

tener 
Aprobado Moderado 

Informe 

semanal de 

combustible 

600 600.1 

Servicios de 

buzo para las 

maniobras 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Alto 

Informe técnico 

del trabajo 

realizado por 

los buzos 

600 600.2 

Supervisor de 

seguridad 

industrial diario 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aprobado Bajo 

Reporte diario 

del supervisor 

de seguridad. 

600 600.3 

Servicio de 

primeros 

auxilios 

Contratistas Media 
M- Debe 

tener 
Solicitado Bajo 

Contrato de 

Primeros 

auxilios. 

600 600.4 

Servicio de 

estadía en el 

varadero 

Contratistas Alta 
M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Contrato de 

Estadía del 

Buque. 

600 600.5 
Servicio de 

andamio 
Contratistas Alta 

M- Debe 

tener 
Aprobado Moderado 

Contrato De 

andamios.  

600 600.6 

Aplicación de 

esquema de 

pintura para el 

casco con 

acabado color 

gris 

Contratistas y 

ARC 
Alta 

M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Certificado de 

pinturas de 

acuerdo a 

requerimientos 

previos. 
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700 700.1 
Pruebas de 

Puerto 

Ingeniero 

Jefe - 

Contratistas 

Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Protocolos de 

pruebas de 

puerto 

satisfactorias. 

700 700.2 Pruebas de Mar 

Ingeniero 

Jefe - 

Contratistas 

Alta 
M- Debe 

tener 
Solicitado Moderado 

Protocolos de 

pruebas de mar 

satisfactorias. 

 

DOCUMENTACIÓN DE REQUISITOS  MATRIZ DE TRAZABILIDAD 

Identificación Identificación 

asociada 

Descripción 

de requisitos 

Necesidades de 

negocio, 

oportunidades, 

metas y objetivos 

Objetivos 

del 

proyecto 

Entregables de 

la EDT 

Desarrollo del 

producto 

Estrategia y 

escenario de 

prueba 

0 000.1 Proyecto 

Gerenciado 

buenas 

prácticas de 

acuerdo a guía 

PMBOK 

Desarrollo de 

estrategias que 

permitan el objetivo 

del proyecto. 

1.Diseñar plan para la 

dirección del 

proyecto de 

acuerdo a los 

lineamientos de 

guía PMBOK 

Elaboración de 

los planes del 

proyecto acorde 

a lo descrito en 

el acta de 

constitución.  

Los entregables 

de cada uno de 

los planes del 

proyecto. 

100 100.1 Inspección de 

maquinaria 

principal y 

auxiliar 

Cumplir con 

operaciones niveles 

que contribuyen a 

la defensa y 

soberanía de la 

jurisdicción 

marítima del país 

4. Ejecutar Informe técnico 

de inspección de 

los daños 

encontrados en la 

maquinaria 

principal y 

auxiliar. 

Verificación del 

estado y 

funcionamiento 

de la maquinaria 

principal y 

equipos 

auxiliares 

Protocolo de 

pruebas de 

recepción de la 

maquinaria 

principal y 

auxiliar 
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100 100.2 Inspección 

subacuática 

Cumplir con 

operaciones niveles 

que contribuyen a 

la defensa y 

soberanía de la 

jurisdicción 

marítima del país 

2. Efectuar Informe de la 

inspección 

subacuática por 

parte de los 

buzos 

Verificación del 

estado del 

casco, sistema 

de propulsión, 

ánodos de 

sacrificio 

Pruebas de 

ingreso de agua 

por el casco 

200 200.1 Autorización 

de recursos 

para la 

ejecución del 

proyecto 

Contratar personal 

capacitado que 

realice los 

mantenimientos 

necesarios 

2.Efectuar, 

3 realizar 

4 ejecutar 

5. ejecutar 

Autorización de 

servicios firmada 

A partir de las 

inspecciones 

realizadas, 

iniciar 

cotizaciones de 

trabajos 

necesarios 

Inicio de 

mantenimientos 

a bordo de la 

Unidad 

200 200.1 Cumplimiento 

de normas para 

el tránsito por 

el Canal de 

Panamá 

Cumplir con 

operaciones niveles 

que contribuyen a 

la defensa y 

soberanía de la 

jurisdicción 

marítima del país 

2.efectuar 

y 4 

ejecutar  

Documentación 

firmada para 

cruce de canal de 

Panamá 

Alistamiento de 

documentación 

requerida para el 

cruce del canal 

de Panamá 

Cruce del 

buque por el 

Canal de 

Panamá 

200 200.2 Traslado del 

buque de BN2 

a Planta 

Cotecmar 

Bocagrande 

Cumplir con 

operaciones niveles 

que contribuyen a 

la defensa y 

soberanía de la 

jurisdicción 

marítima del país 

2.efectuar 

y 4 

ejecutar  

Orden 

Operaciones 

CFNP firmada 

Zarpe del buque 

de BN2 rumbo 

Planta Cotecmar 

Bocagrande 

Arribo del 

buque a Planta 

Cotecmar 

Bocagrande 

300 300.1 Pólizas de 

seguro ante 

siniestros 

Seguridad Para el 

Empleador y 

Contratista  

1. Diseñar Póliza de seguro 

ante siniestros 

Verificación que 

contratistas 

incluyan pólizas 

de seguro ante 

Certificado de 

la póliza de 

seguros ante 

siniestros 
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siniestros en el 

contrato 

300 300.2 Cumplimiento 

Res. 0509-

2016-MD-

DIMAR-

SUBMERC 

Cumplimiento de 

normativa legal 

1. Diseñar   Cumplimiento 

de normas de 

Res. 0509-2016-

MD-DIMAR-

SUBMERC 

Informe de 

auditoría con 

resultados 

positivos 

300 300.3 Cumplimiento 

de normas de 

las casas 

clasificadoras 

Aumento de 

clientes en el 

astillero por 

trabajos certificados 

1. Diseñar Certificado casa 

clasificadora  

Cumplimiento 

de requisitos de 

la norma 

Certificado de 

Casa 

Clasificadora  

300 300.4 Cumplimiento 

normas ISO 

según los 

trabajos a 

desarrollar 

Aumento de 

clientes en el 

astillero por 

trabajos certificados 

2.Efectuar 

4. Ejecutar  

Certificado ISO 

9001 

Cumplimiento 

de la Norma 

Certificado por 

el Ente 

Regulador 

Bureau Veritas.  

300 300.5 Cumplimiento 

normas NFPA 

y NTC 

(Procedimiento 

trabajos en 

caliente) 

Aumento de 

clientes en el 

astillero por 

trabajos certificados 

2.Efectuar 

3. Realizar 

5. Efectuar 

Certificado 

Norma NFPA y 

NTC 

Cumplimiento 

de la Norma 

Certificado por 

el Ente 

Regulador 

Bureau Veritas  

300 300.6 Cumplimiento 

Res. 1178 de 

2017 (Trabajos 

de Soldadura) 

Aumento de 

clientes en el 

astillero por 

trabajos certificados 

2.Efectuar 

3. Realizar    

Certificado 

Trabajos de 

Soldaduras 

Cumplimiento 

de la resolución 

Certificado por 

el Ente 

Regulador 

Bureau Veritas  

300 300.7 Certificado de 

trabajos de 

soldadura por 

la AWS 

Aumento de 

clientes en el 

astillero por 

trabajos certificados 

2.Efectuar 

4. Ejecutar  

Certificado AWS Cumplimiento 

de la Norma 

Certificado por 

el ente 

regulador AWS  
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300 300.8 Control de 

ingreso y 

salida de 

material 

Llevar el control de 

entrada y salida de 

la unidad  

2.Efectuar 

3. Realizar   

4. Ejecutar 

5. Efectuar 

Informe 

detallado sobre el 

control de 

ingreso y salida 

de material 

firmado por el 

Comandante 

Registro Diario 

de la entrada y 

salida del 

material.  

Informe de 

auditoría con 

resultados 

positivos 

300 300.9 Control de 

ingreso y 

salida de 

personal 

Llevar el control de 

entrada y salida del 

personal  

2.Efectuar 

3. Realizar   

4. Ejecutar 

5. Efectuar 

Informe 

detallado sobre el 

control de 

ingreso y salida 

del personal 

firmado por el 

Comandante. 

Registro Diario 

del personal que 

ingresa y sale de 

la unidad 

Informe de 

auditoría con 

resultados 

positivos 

400 400.1 Diseño de cuna 

de varada 

Garantizar el 

correcto 

posicionamiento del 

buque fuera de agua  

2. Efectuar Planos de la cuna 

de Varada 

Fabricación de 

la cuna de 

varada 

Cuna de varada 

construida 

500 500.1 Extracción de 

líquidos 

combustibles y 

agua 

Garantiza el buen 

funcionamiento de 

los sistemas del 

buque 

5. Efectuar Informe avance 

de trabajos 

Maniobra de 

entrega de 

combustibles y 

agua a otras 

Unidades 

Tanques de 

combustible y 

agua vacíos 

500 500.2 Disposición de 

residuos de 

sentinas y 

tanques 

Garantiza el buen 

funcionamiento de 

los sistemas del 

buque 

5. Efectuar Informe avance 

de trabajos 

Contratación 

con empresa 

Pelicano para 

extracción y 

disposición de 

residuos 

Tanques libres 

de residuos 

600 600.1 Servicios de 

buzo para las 

maniobras 

Garantiza la 

correcta posición 

del buque en la 

cuna de varada. 

2. Efectuar Informe de 

avance de 

trabajos 

Contratación de 

buzos para las 

maniobras de 

Subida del 

buque a dique 

seco 
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subida y bajada 

de dique 

600 600.2 Supervisor de 

seguridad 

industrial 

diario 

Garantizar 

Seguridad en 

trabajos a realizar.  

2.Efectuar, 

3 realizar 

4 ejecutar 

5. ejecutar 

Informe de 

avance de 

trabajos 

Revista de 

Seguridad 

industrial diaria 

durante el 

desarrollo de los 

trabajos 

Registro en 

libro de ingreso 

de trabajadores 

civiles del 

buque. 

600 600.3 Servicio de 

primeros 

auxilios 

Garantizar 

seguridad a los 

contratistas que 

efectuaran los 

trabajos de 

mantenimiento. 

2.Efectuar, 

3 realizar 

4 ejecutar 

5. ejecutar 

Informe final del 

proyecto 

Atención de 

primeros 

auxilios cuando 

se requiera el 

servicio 

Disponibilidad 

de personal 

capacitado en 

primeros 

auxilios 

600 600.4 Servicio de 

estadía en el 

varadero 

efectuar 

reparaciones en el 

casco del buque. 

2. Efectuar Informe final del 

proyecto 

Buque en 

posición de 

varada hasta el 

término de los 

mantenimientos 

Buque en 

posición en el 

varadero 

600 600.5 Servicio de 

andamio 

efectuar 

reparaciones en el 

casco del buque. 

2. Efectuar Informe final del 

proyecto 

Instalación de 

andamio una 

vez el buque se 

encuentre en 

posición 

Andamio 

instalado 

600 600.6 Aplicación de 

esquema de 

pintura para el 

casco con 

acabado color 

gris 

Buque con acabado 

de pintura gris 

militar  

2. Efectuar Informe de 

avance soportado 

con evidencia. 

Aplicación de 

las Pinturas de 

acuerdo a 

esquema 

establecido. 

Casco pulido y 

pintado con 

Acabo Gris.  
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700 700.1 Pruebas de 

Puerto 

Garantizar el 

correcto 

funcionamiento de 

equipos para la 

puesta en marcha 

del Buque. 

3 realizar 

y 4. 

Ejecutar 

Protocolos de 

pruebas de 

Puerto  

Energizar 

equipos en 

puerto 

Buque en 

muelle listo 

para operar 

700 700.2 Pruebas de 

Mar 

Garantiza el 

Correcto 

funcionamiento de 

equipos 

intervenidos. 

3 realizar 

y 4. 

Ejecutar 

Protocolos de 

pruebas de mar 

Buque 

navegando con 

equipos 

energizados 

acuerdo 

parámetros de 

los protocolos 

Buque 

navegando 
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Anexo 2. Declaración del alcance 

ENUNCIADO DEL ALCANCE DEL PROYECTO 

Fecha: Nombre de Proyecto: 

21 de abril de 2020 Remodelaciones y Reparaciones mayores del buque 

ARC “Golfo de Tribugá” 

Descripción del alcance del proyecto 

El proyecto contempla las fases de inspección, contratación, traslado del buque, remodelaciones 

y reparaciones y pruebas de funcionamiento de los trabajos que se efectúen a bordo del buque 

ARC “Golfo de Tribugá”.  
Descripción del alcance del producto 

El producto del proyecto es el buque de la Armada de Colombia ARC “Golfo de Tribugá” 

remodelado, con mejoras en el sistema de control de la maquinaria principal, y en las mejores 

condiciones de estructura y super estructura, lo cual le permitirá tener navegaciones seguras 

durante el cumplimiento de la misión institucional ya que podrá visualizar y controlar los 

parámetros de los motores en el puente de gobierno o de forma local.  
Entregables del proyecto 

El producto del proyecto es el buque de la Armada de Colombia ARC “Golfo de Tribugá” 

remodelado, con mejoras en el sistema de control de la maquinaria principal, y en las mejores 

condiciones de estructura y super estructura, lo cual le permitirá tener navegaciones seguras 

durante el cumplimiento de la misión institucional ya que podrá visualizar y controlar los 

parámetros de los motores en el puente de gobierno o de forma local. 

Los entregables del proyecto son: 

 

1. Acta de constitución 

2. Informe técnico de inspección del estado de la maquinaria principal y auxiliar. 

3. Informe de inspección subacuática del estado del casco y cajas de mar. 

4. Plan para la dirección del proyecto. 

5. Términos de referencia. 

6. Autorización de servicios por la cual se asignan los recursos para llevar a cabo la 

remodelación y reparaciones mayores con sus respectivas especificaciones ténicas. 

7. Permisos aprobados para el Cruce del Canal de Panamá. 

8. Protocolos de entrega del sistema Schottel a los contratistas. 

9. Protocolos de entrega de los motores propulsores a los contratistas. 

10. Plano de la cuna de varada. 

11. Inspección del estado del casco por parte del contratista, antes de iniciar el trabajo. 

12. Actas de inicio por cada trabajo a realizar. 

13. Informes semanales de avances del proyecto. 

14. Protocolos de prueba de cada uno de los equipos intervenidos. 

15. Plano de calibración de láminas del casco y rampa mecánica. 

16. Actas de reunión con los interesados para verificar el avance del proyecto. 

17. Informe final del proyecto. 

18. Actas de cierre del proyecto. 

19. Evaluación del contratista. 

20. Libro de dique (reparaciones mayores). 

Criterios de aceptación 
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El Plan de Gestión de Proyectos debe hacerse respetando las buenas prácticas en Administración 

de Proyectos descritos en La Guía de Fundamentos del PMBOK (MPI, 2017). 

El proyecto debe realizarse bajo los lineamientos de las normas ISO de acuerdo a la gestión de 

medio ambiente, calidad, seguridad y salud en el trabajo. 

 

 

  



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 236 

 

 

Anexo 3. Estructura de desglose del trabajo 

 

  

Remodelaciones y reparaciones mayores del 
buque ARC "Golfo de Tribugá"

1. Condiciones 
previas requeridas

1.1 Realizar 
inspección de 
maquinaria 

principal y auxiliar

1.3 Realizar 
inspección 

subacuática del 
casco 

2. Contratos de 
bienes y servicios

2.1 Realizar los 
términos de 
referencia 

2.2 Convocatoria a 
proveedores para 

participar

2.3 Evaluación de 
ofertas

2.4 Adjudicación

2.5 Firma de 
contratos

3. Traslado del 
buque a Cartagena

3.1 Permiso para el 
cruce del canal de 

Panamá

3.2 Coordinación de 
alojamiento para la 

tripulación

3.3 Coordinación de 
alimentación para la 

tripulación

3.4 Orden de 
operaciones de 

CFNP

4. Diseños 
preliminares

4.1 Diseño de la 
cuna de varada del 

buque

5. Montaje del 
buque y servicios 

de apoyo

5.1 Subida a dique

5.2 Estadía en el 
varadero

6. Reparaciones

6.1 Instalación del 
sistema de control 
y reparación de la 

maquinaria 
principal

6.2 Reparaciones al 
casco

6.3 Limpieza a los 
tanques de la 

Unidad

6.4 Reparaciones a 
la rampa mecánica

6.5 Reparaciones a 
los sistemas 
auxiliares

7. Fase de pruebas

7.1 Bajada de 
dique

7.2 Protocolos de 
prueba del casco

7.3 Protocolos de 
pruebas de los 

motores 
propulsores

7.4 Protocolos de 
prueba de las 

bombas Schottel
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Anexo 4. Diccionario de la estructura de desglose del trabajo 

 

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. 
Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  
Responsable 

1 0    

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 
Inicio del proyecto. 

Descripción: 
Se trata del hito que marca el inicio del proyecto, a partir del cual se 

comienzan a realizar los procesos de inicio y planificación del mismo. 

Criterio de 

aceptación: 
 

Entregables:  

Recursos 

asignados: 
Director del proyecto. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 0 días Costo estimado: 0 COP 

Fecha de Inicio: 13 de marzo de 2020 
Fecha de 

finalización: 
13 de marzo de 2020 

Firma del DP  
 

 

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. 
Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  
Responsable 

2 1 1.1, 1.2, 1.3  Ing. Del Buque 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 
Condiciones Previas Requeridas. 

Descripción: 

Consiste en llevar a cabo actividades iniciales en el proyecto que 

corresponden a realizar la inspección a la maquinaria principal, auxiliar 

y subacuática del casco con el fin de responder las preguntas básicas 

¿Qué? ¿Quién? ¿Cómo? ¿Cuándo? ¿Por qué?. 

Criterio de 

aceptación: 
Crear un documento que autorice formalmente el proyecto. 

Entregables: 

Condiciones previas cumplidas: Acta de constitución del proyecto 

realizada, inspecciones técnicas de la maquinaria principal, auxiliar y 

del casco. 

Recursos 

asignados: 
Director del proyecto. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 14 días Costo estimado:  
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Fecha de Inicio: 13 de marzo de 2020 
Fecha de 

finalización: 
27 de marzo de 2020 

Firma del DP  
 

 

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. 
Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  
Responsable 

3 1.1   Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 
Realizar Inspección Maquinaria y Equipos Auxiliares. 

Descripción: 

Se realiza una Inspección detallada de los motores propulsores y de las 

bombas Schottel con el fin de determinar el estado actual de la misma y 

definir qué repuestos se deben cambiar y qué partes se les debe realizar 

mantenimiento. 

Criterio de 

aceptación: 

Informe técnico. 

Personal Capacitado que evaluó la maquinaria. 

Entregables: 
Informe técnico de inspección de los daños encontrados en la 

maquinaria principal y auxiliar. 

Recursos 

asignados: 

Jefe del Departamento Ingeniería del buque. 

Personal Técnico capacitado. 

Herramienta especializada. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 8 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 
13 de marzo de 

2020 

Fecha de 

finalización: 
23 de marzo de 2020 

Firma del DP  

 
 

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. 
Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  
Responsable 

4 1.2   
Ing. Del 

Buque 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 
Realizar Inspección Subacuática Del Casco.  

Descripción: 

Se realiza una Inspección subacuática detallada de las 

características y Daños en el casco y elementos estructurales, así 

como monitorear daños existentes para elaborar un plan de 

reparación previo, siguiendo procedimientos de clase e 

interesados. 
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Criterio de 

aceptación: 

a. Descripción de las áreas que se encuentran en deterioro. 

b. Descripción de las características técnicas del Buque. 

Entregables: 
Informe de la inspección subacuática por parte de los buzos 

profesionales. 

Recursos 

asignados: 

Jefe del Departamento Ingeniería del buque. 

Personal Técnico capacitado. 

Herramienta especializada. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 4 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 
24 de marzo de 

2020 
Fecha de 

finalización: 
27 de marzo de 

2020 

Firma del DP  

 
 

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. 
Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  
Responsable 

5 1.3   

Ing. del Buque y 

Gerente de 

Proyecto. 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 
Condiciones Previas Definidas. 

Descripción: 

Se trata de haber realizado satisfactoriamente el acta de constitución, las 

debidas inspecciones a la maquina principal, auxiliar y casco del Buque 

“ARC Golfo de Tribugá”. 

Criterio de 

aceptación: 
Crear un documento que autorice formalmente el proyecto. 

Entregables: 
Condiciones previas cumplidas: Acta de constitución del proyecto 

realizada. 

Recursos 

asignados: 
Director del proyecto. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 0 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 27 de marzo de 2020 
Fecha de 

finalización: 
27 de marzo de 2020 

Firma del DP  

 
 

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. 
Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  
Responsable 

6 2 2.1, 2.2, 2.3,  Departamento 
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2.4, 2.5, 2.6 de 

Administración 

de la ARC 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 
Contrato de Bienes y Servicios. 

Descripción: 

Es el Documento que específica cómo se llevaran a cabo las 

adquisiciones del proyecto, una vez se definen los términos de 

referencia hasta que se da la orden de inicio, de tal manera que cada uno 

de los entregables que requieren contratación estén a tiempo y con el 

contrato debidamente firmado. 

Criterio de 

aceptación: 

Términos de referencia: se debe indicar las condiciones técnicas del 

producto o servicio a adquirir con el fin de que los proveedores puedan 

conocerlas y cotizar. Además, debe señalar cuáles serán los criterios de 

evaluación que se usarán para determinar el mejor proveedor. 

Evaluación de ofertas: Proceso que consiste en el análisis de las ofertas 

de los proveedores y se escoge la que mejor cumpla con los criterios de 

evaluación previamente determinados. 

Adjudicación: es un proceso formal en el que se comunica por escrito 

al proveedor seleccionado la noticia. 

Firma del contrato: formalidad legal que busca crear una relación 

comercial entre el patrocinador del proyecto y el proveedor 

seleccionado. 

Entregables: Contrato de bienes y Servicios Firmado. 

Recursos 

asignados: 

Jefe de Material Naval. 

Departamento de administración de la Base Naval de Bahía Málaga. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 42 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 
28 de marzo de 

2020  

Fecha de 

finalización: 
26 de mayo de 2020 

Firma del DP  

 
 

DICCIONARIO DE LA ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. 
Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo 
Responsable 

7 3 3.1, 3.2 y 3.3  
Comandante 

Del Buque. 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Traslado del buque de la Base Naval ARC “Málaga” a la Planta de 

Cotecmar Bocagrande en Cartagena. 

Descripción: 

Lograr Movilizar en las aguas del territorio nacional el buque de la Base 

Naval ARC “Málaga” a la Planta de Cotecmar Bocagrande en Cartagena 

bajo los permisos para el cruce de canal de panama y reglamentacion 

nacional. 
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Permiso para el cruce del Canal de Panamá: El Buque debe llevar a 

bordo copia del reglamento referente a la navegación en las aguas del 

Canal. 

La ACP establecerá los requisitos y condiciones de estabilidad, escora, 

asiento, calado, carga, casco, maquinaria, y de cualquier otra naturaleza, 

con el fin de permitir el tránsito del buque y garantizar su seguridad y la 

del personal y estructuras del Canal. 

Orden de operaciones del Comandante de la Fuerza Naval del 

Pacífico: Documento en el cual el comandante autoriza y firma para que 

el Buque pueda ser movilizado en las aguas del territorio nacional. 

Criterio de 

aceptación: 
Permiso otorgado para el traslado del Buque. 

Entregables: Buque Atracado en el muelle de Cotecmar en Cartagena. 

Recursos 

asignados: 

Departamento de Administración de la Base Naval ARC. “Málaga”. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 22 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 19 de mayo de 2020 
Fecha de 

finalización: 
18 de junio de 2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

8 4 4.1 y 4.2  Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Diseños preliminares. 

Descripción: El diseño preliminar consta de un prototipo modelo físico que delinea la 

estructura del casco del Buque donde se especifican medidas y formas 

que tiene, así como la ubicación de los refuerzos estructurales para 

conocer los puntos de apoyo donde reposara el Buque. 

Criterio de 

aceptación: 

Planos de la cuna de Varada del Buque. 

Entregables: Diseños preliminares entregados. 

Recursos 

asignados: 

Contratista. 

Personal Técnico. 

Herramientas. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 3 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 28 de marzo de 

2020 

Fecha de 

finalización: 

01 de abril de 2020 

Firma del DP  
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Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

9 5 5.1, 5.2 y 5.3-  Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Montaje del buque y servicios de apoyo. 

Descripción: Preparación de la cuna de varada, maniobra de subida y bajada de dique, 

servicio de buzo para las maniobras, servicio de primeros auxilios, 

servicio de estadía en el varadero, suministro de fluido eléctrico, 

suministro de agua potable , presion de agua contra incendio constante, 

recolección de basuras, supervisor de seguridad industrial, servicio de 

andamio y servicio de bloqueada que asegura el buque en la posición de 

varadero. 

Criterio de 

aceptación: 

Informe Final del Dique. 

Entregables: Montaje del buque y servicios de apoyo realizados. 

Recursos 

asignados: 

Mano de Obra.  

Personal Técnico capacitado. 

Herramientas. 

Materiales para la ejecución de los procedimientos. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 60 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 26 de Junio de 2020 Fecha de 

finalización: 

15 de septiembre de 

2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

10 6 6.1, 6.2, 6.3, 

6.4 y 6.5 

 Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Remodelaciones y reparaciones mayores. 

Descripción: Realizar las remodelaciones, mantenimientos y reparaciones mayores 

del buque, específicamente de la maquinaria principal, auxiliar, casco, 

tanques del buque, rampa mecánica y sistemas auxiliares, a partir de los 

resultados de la inspecciones técnicas de cada equipo y manuales de 

funcionamiento. 

Criterio de 

aceptación: 

Informes semanales de avance de trabajos. 

Informe final del dique. 
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Entregables: Reparaciones realizadas. 

Recursos 

asignados: 

Mano de Obra.  

Personal técnico capacitado. 

Herramientas. 

Materiales para la ejecución del mantenimiento. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 58 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 18 de junio de 2020 Fecha de 

finalización: 

07 de septiembre de 

2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

11 6.1 
 

6.1.1, 6.1.2, 

6.1.3, 6.1.4, 

6.1.5 y 6.1.6  

Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Remodelación a la maquinaria principal. 

Descripción: Consiste en la instalación de cuatro paneles de monitoreo y control de 

los motores propulsores del buque, ubicados dos en el puente de 

gobierno y dos en el cuarto de máquinas. Adicionalmente, efectuar los 

debidas reparaciones, cambios, armados y prevención de fallas futuras 

de los equipos durante el desarme de los motores propulsores,desmonte 

y desarme de las bombas Schottel, Reparación y cambio de piezas 

necesarias, Armado de los motores propulsores, Armado y montaje de 

bombas Schottel y Pruebas hidrostáticas a lo que implique. 

Criterio de 

aceptación: 

 Informe de avance de Trabajos. 

Entregables: Remodelación a la maquinaria principal realizada. 

Recursos 

asignados: 

Personal técnico que efectúa los trabajos de reparaciones y 

mantenimientos. 

Herramienta especializada para el desarrollo de los trabajos. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 27 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 27 de Junio de 2020 Fecha de 

finalización: 

04 de agosto de 

2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la Cuenta Paquete de Responsable 
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EDT Control  trabajo  

12 6.2 
 

6.2.1, 6.2.2, 

6.2.3, 6.2.4, 

6.2.5, 6.2.6, 

6.2.7 y 6.2.8 

Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Reparaciones al casco. 

Descripción: Es la verificación del estado del casco, ánodos de sacrificio, calibración 

ultrasónica de láminas del casco, remoción y cambios de acero de las 

láminas que sean neecsarias acuerdo calibración ultrasónica, repaso de 

cordones de soldadura, cambio de aislamiento térmico en áreas 

intervenidas, limpieza y lavado del casco, remoción e instalación de 

ánodos de sacrificio, aplicación esquema de pinturas al casco y sus 

detalles. 

Criterio de 

aceptación: 

Informe de Avance de Trabajo. 

Entregables: Reparaciones al casco realizadas. 

Recursos 

asignados: 

Personal Técnico capacitado. 

Herramientas. 

Materiales para la ejecución de las reparaciones. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 44 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 27 de Junio de 2020 Fecha de 

finalización: 

27 de agosto de 

2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

13 6.3 
 

6.3.1, 6.3.2, 

6.3.3, 6.3.4, 

6.3.5, 6.3.6, 

6.3.7 y 6.3.8 

Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Limpieza los tanques de la Unidad. 

Descripción: Consiste en realizar desde la inspección, la planificación, 

mantenimiento, desinfección de tanques, hasta la recuperación final del 

tratamiento y la eliminación de residuos, además, extracción de líquidos 

combustibles y agua potable , desgasificación de los tanques, apertura, 

limpieza, lavado de los mismos y al final el cierre de tanques con la 

respectiva empaquetadura. Adicionalmente se realizará limpieza y 
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lavado de sentinas, contemplando la disposición de residuos de sentinas 

y tanques.  

Criterio de 

aceptación: 

Informe de Avance de Trabajo. 

Entregables: Limpieza a los tanques realizado. 

Recursos 

asignados: 

Personal Técnico capacitado. 

Herramientas. 

Materiales para la ejecución de la limpieza. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 18 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 18 de junio de 2020 Fecha de 

finalización: 

14 de Julio de 2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

14 6.4  6.4.1, 6.4.2, 

6.4.3, 6.4.4, 

6.4.5 y 6.4.6 

Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Reparaciones a la rampa mecánica. 

Descripción: Realizar la inspección y reparación a lo correspondiente de la Rampa 

del Buque para mantener el estado óptimo de la misma y así recuperar 

su funcionalidad mediante la toma de calibraciones ultrasónicas de la 

rampa mecánica, mantenimiento de la parte mecáncia de los winches, 

cambio de mangueras y racores de los winches, cambio de bujes, 

cadenas, guayas y aplicación del esquema de pinturas a los equipos 

intervenidos. 

Criterio de 

aceptación: 

Informe de Avance de Trabajo. 

Entregables: Reparaciones a la rampa mecánica realizado. 

Recursos 

asignados: 

Personal Técnico capacitado. 

Herramientas. 

Materiales para la ejecución del trabajo. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 9 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 27 de agosto de 

2020 

Fecha de 

finalización: 

08 de septiembre de 

2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 
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Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

15 6.5 
 

6.5.1, 6.5.2, 

6.5.3, 6.5.4, 

6.5.5 y 6.5.6 

Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Reparaciones a los sistemas auxiliares. 

Descripción: Consiste en realizar las respectivas reparaciones al sistema de achique, 

lastre, cajas de mar, cajas de enfriamiento de la Unidad y la fabricación 

de rejillas para las cajas de mar y enfriamiento.  

Criterio de 

aceptación: 

Informe de Avance de Trabajo. 

Entregables: Reparaciones a los sistemas auxiliares realizados. 

Recursos 

asignados: 

Personal Técnico capacitado. 

Herramientas. 

Materiales para la ejecución de las reparaciones. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 14 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 23 de julio de 2020 Fecha de 

finalización: 

11 de agosto de 

2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

16 7 7.1, 7.2, 7.3, 

7.4 y 7.5 

 Contratista 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Fase de pruebas. 

Descripción: Consiste en la verificación y funcionamiento de todos los equipos, para 

determinar si está de acuerdo a lo requerido en el contrato Para ello, se 

realizan en primera instancia, las pruebas de puerto (HAT), y 

posteriormente, se realizan las pruebas de mar (SAT), durante un tiempo 

mínimo de 24 horas como lo establecen los protocolos. 

Criterio de 

aceptación: 

Prueba satisfactoria y que no se presenten novedades o anomalías durante 

las mismas.  

Entregables: Protocolo de pruebas realizadas. 

Recursos 

asignados: 

Personal Capacitado para verificar el funcionamiento de los equipos 

acuerdo a sus parámetros de operación.  

Estimación de la Actividad 

Duración: 5 días Costo estimado:  
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Fecha de Inicio: 08 de septiembre de 

2020 

Fecha de 

finalización: 

15 de septiembre de 

2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

17    Director del 

Proyecto 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Cierre del proyecto. 

Descripción: Son todos los procesos necesarios como la elaboración de actas de 

cierre, para la finalización del mismo, dando visto bueno a que los 

entregables realizados cumplen con los objetivos realizados. 

Posteriormente, se recogen las firmas del personal involucrado. 

Criterio de 

aceptación: 

Todos los entregables recibidos a satisfacción. 

Entregables: Actas de cierre del proyecto. 

Recursos 

asignados: 

Personal Involucrado. 

Acta de Cierre de Proyecto. 

Insumos de papelería 

Director del proyecto 

Estimación de la Actividad 

Duración: 2,13 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 15 de Sept de 2020 Fecha de 

finalización: 

17 de Sept de 2020 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

18 
  

  

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Garantía y seguimiento. 

Descripción: Consiste en realizar seguimiento periódico al proyecto y en caso de ser 

necesario realizar los respectivos procedimientos por garantía. 

Criterio de 

aceptación: 

Que todos los entregables por garantía se hayan recibido a satisfacción.  

Entregables: Informes de seguimientos y actas de entrega de trabajos por garantía. 

Recursos Personal encargado de realizar el seguimiento. 
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asignados: Disponibilidad del personal técnico en caso de realizar algún 

procedimiento por garantía. 

Herramienta especializada. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 183 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 17 de Sept de 2020 Fecha de 

finalización: 

25 de mayo de 2021 

Firma del DP  

 
 

Diccionario de la estructura de desglose del trabajo (EDT) 

Identificación de la Actividad 

No. Código de la 

EDT 

Cuenta 

Control  

Paquete de 

trabajo  

Responsable 

20 
 

  Gerente del 

proyecto 

Información General de la Actividad 

Nombre 

de la Actividad 

Fin del proyecto. 

Descripción: Es el hito que demarca la finalización del proyecto. 

Criterio de 

aceptación: 

 

Entregables:  

Recursos 

asignados: 

Director del proyecto. 

Estimación de la Actividad 

Duración: 0 días Costo estimado:  

Fecha de Inicio: 25 mayo de 2021 Fecha de 

finalización: 

25 mayo de 2021 

Firma del DP  
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Anexo 5. Estructura de desglose del producto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ARC "Golfo de Tribugá" 
remodelado y listo para operar

Maquinaria
principal 

remodelada

Casco reparado 
sin filtraciones 

de agua

Tanques de 
líquidos en 

óptimas 
condiciones de 

almacenamiento

Rampa mecánica 
operativa

Sistemas
auxiliares 

funcionando sin 
novedad
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Anexo 6. Duración de actividades – Análisis PERT 

EDT Nombre tarea 

Duración 

más 

probable 

(días) 

Duración 

optimista 

(días) 

Duración 

pesimista  

(días) 

Duración 

estimada  

(días) 

Duración 

estimada 

(días E) 

0 

Reparaciones mayores y 

remodelaciones del buque ARC 

"Golfo de Tribugá" 

          

1 Condiciones previas requeridas           

1.1 
Realizar inspección de maquinaria 

principal y auxiliar 
8 6 12 8,3333333 8 

1.2 
Realizar inspección subacuática del 

casco 
4 2 8 4,3333333 4 

1.3 Condiciones previas definidas           

2. Contratos de bienes y servicios           

2.1 
Realizar los términos de referencia 

(TR) 
          

2.1.1 TR diseños preliminares 3 2 5 3,1666667 3 

2.1.2 
TR montaje del buque y servicios de 

apoyo 4 3 7 
4,3333333 4 

2.1.3 
TR remodelaciones a la maquinaria 

principal 6 5 10 
6,5 7 

2.1.4 TR reparación al casco 5 4 8 5,3333333 5 

2.1.5 TR limpieza a los tanques de la Unidad 3 2 5 3,1666667 3 

2.1.6 TR reparación a la rampa mecánica 3 2 7 3,5 4 

2.1.7 TR reparación a los sistemas auxiliares 3 2 5 3,1666667 3 

2.2 
Convocatoria a proveedores para 

participar 
          

2.2.1 CP diseños preliminares 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.2 
CP montaje del buque y servicios de 

apoyo 
5 3 8 5,1666667 5 

2.2.3 
CP remodelaciones a la maquinaria 

principal 
5 3 8 5,1666667 5 

2.2.4 CP reparación al casco 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.5 CP limpieza a los tanques de la Unidad 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.6 CP reparación a la rampa mecánica 5 3 8 5,1666667 5 

2.2.7 CP reparación a los sistemas auxiliares 5 3 8 5,1666667 5 

2.3 Evaluación de ofertas           

2.3.1 EO diseños preliminares 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.2 
EO montaje del buque y servicios de 

apoyo 
5 3 8 5,1666667 5 
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2.3.3 
EO remodelaciones a la maquinaria 

principal 
5 3 8 5,1666667 5 

2.3.4 EO reparación al casco 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.5 EO limpieza a los tanques de la Unidad 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.6 EO reparación a la rampa mecánica 5 3 8 5,1666667 5 

2.3.7 EO reparación a los sistemas auxiliares 5 3 8 5,1666667 5 

2.4 Adjudicación           

2.4.1 AD diseños preliminares 2 1 4 2,1666667 2 

2.4.2 
AD montaje del buque y servicios de 

apoyo 
2 1 4 2,1666667 2 

2.4.3 
AD remodelaciones a la maquinaria 

principal 
2 1 4 2,1666667 2 

2.4.4 AD reparación al casco 2 1 4 2,1666667 2 

2.4.5 
AD limpieza a los tanques de la 

Unidad 
2 1 4 2,1666667 2 

2.4.6 AD reparación a la rampa mecánica 2 1 4 2,1666667 2 

2.4.7 AD reparación a los sistemas auxiliares 2 1 4 2,1666667 2 

2.5 Firma de contratos           

2.5.1 FC diseños preliminares 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.2 
FC montaje del buque y servicios de 

apoyo 
1 1 3 1,3333333 1 

2.5.3 
FC remodelaciones a la maquinaria 

principal 
1 1 3 1,3333333 1 

2.5.4 FC reparación al casco 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.5 FC limpieza a los tanques de la Unidad 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.6 FC reparación a la rampa mecánica 1 1 3 1,3333333 1 

2.5.7 FC reparación a los sistemas auxiliares 1 1 3 1,3333333 1 

2.6 Bienes y servicios adquiridos           

3 Traslado del buque a Cartagena           

3.1 
Permiso para el cruce del canal de 

Panamá 
10 7 15 10,333333 10 

3.2 Orden de operaciones CFNP  13 7 15 12,333333 12 

3.3 
Coordinación de alojamiento 

tripulación del buque 
1 1 2 1,1666667 1 

3.4 
Coordinación de alimentación 

tripulación del buque 
1 1 2 1,1666667 1 

3.5 
Buque atracado en muelle Cotecmar - 

Bocagrande           

4 Diseños preliminares           

4.1 Diseño de la cuna de varada del buque 3 2 5 3,1666667 3 

4.2 Diseños preliminares entregados           
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5 
Montaje del buque y servicios de 

apoyo           

5.1 Subida a dique 0,3 0,2 0,6 0,3333333 0 

5.2 Estadía en el varadero 60 50 70 60 60 

5.3 
Montaje del buque y servicios de 

apoyo realizados 
          

6 
Remodelaciones y reparaciones 

mayores 
          

6.1 
Remodelación a la maquinaria 

principal 
          

6.1.1 
Adecuación e instalación de paneles de 

monitoreo y control 
3 2 4 3 3 

6.1.2 
Desmontaje y desarme de las bombas 

Schottel 
3 2 4 3 3 

6.1.3 
Desarme y Reparación de parte 

mecánica de los motores 
10 8 14 10,333333 10 

6.1.4 Armado de los motores propulsores 10 8 14 10,333333 10 

6.1.5 
Armado y montaje de las bombas 

schottel 
8 7 10 8,1666667 8 

6.1.6 
Reparaciones y remodelaciones a la 

maquinaria principal realizadas       
    

6.1.7 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 

6.1.8 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 

6.1.9 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados       
    

6.2 Reparaciones al casco           

6.2.1 
Calibración ultrasónica de láminas del 

casco 
1 1 1 1 1 

6.2.2 Remoción y cambios de acero 10 8 14 10,333333 10 

6.2.3 Repaso de cordones de soldadura 3 2 4 3 3 

6.2.4 
Cambio de aislamiento térmico en 

áreas intervenidas 
4 3 7 4,3333333 4 

6.2.5 Limpieza y lavado del casco 2 2 3 2,1666667 2 

6.2.6 
Remoción e instalación de ánodos de 

sacrificio 
2 2 3 2,1666667 2 

6.2.7 
Aplicación esquema de pinturas al 

casco y sus detalles 
8 7 11 8,3333333 8 

6.2.8 Reparaciones al casco realizado           

6.2.9 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 

6.2.10 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 
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6.2.11 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados           

6.3 Limpieza a los tanques de la Unidad           

6.3.1 
Extracción de líquidos combustibles y 

agua potable 
2 1 3 2 2 

6.3.2 Desgasificación de los tanques 2 2 3 2,1666667 2 

6.3.3 Apertura de los tanques 1 1 2 1,1666667 1 

6.3.4 Lavado de los tanques 4 3 6 4,1666667 4 

6.3.5 Lavado de sentinas 1 1 2 1,1666667 1 

6.3.6 
Disposición de residuos de sentinas y 

tanques 
1 1 2 1,1666667 1 

6.3.7 
Cierre de tanques con la respectiva 

empaquetadura 
3 2 5 3,1666667 3 

6.3.8 Limpieza a los tanques realizados           

6.4 Reparación a la rampa mecánica           

6.4.1 
Calibraciones ultrasónicas de la rampa 

mecánica 
1 1 2 1,1666667 1 

6.4.2 
Reparación parte mecánica de los 

winches 
4 3 6 4,1666667 4 

6.4.3 
Cambio de mangueras y racores de los 

winches 
1 1 1 1 1 

6.4.4 Cambio de bujes, cadenas y guayas 1 1 2 1,1666667 1 

6.4.5 
Aplicación esquema de pinturas a 

rampa mecánica 
2 2 3 2,1666667 2 

6.4.6 
Reparación a rampa mecánica 

realizado 
          

6.4.7 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 

6.4.8 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 

6.4.9 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados           

6.5 Reparaciones a sistemas auxiliares           

6.5.1 
Reparaciones al sistema de achique y 

lastre 
8 6 10 8 8 

6.5.2 Reparación a las cajas de mar 2 1 2 1,8333333 2 

6.5.3 Reparación a las cajas de enfriamiento  2 1 2 1,8333333 2 

6.5.4 
Fabricación de rejillas para cajas de 

mar y enfriamiento 
10 9 12 10,166667 10 

6.5.5 
Reparaciones a los sistemas auxiliares 

realizadas 
          

6.5.6 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 2 2 3 
2,1666667 2 
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6.5.7 
Correcciones de las observaciones a 

los trabajos entregados 1 1 2 
1,1666667 1 

6.5.8 
Trabajos de remodelaciones a la 

maquinaria principal aprobados 
          

6.6 Reparaciones realizadas y aprobadas           

7 Fase de pruebas           

7.1 Bajada de dique 1 1 2 1,1666667 1 

7.2 Protocolos de prueba del casco 2 2 3 2,1666667 2 

7.3 
Protocolos de pruebas de los motores 

propulsores 
2 2 4 2,3333333 2 

7.4 
Protocolos de prueba de las bombas 

Schottel 
2 1 2 1,8333333 2 

7.5 Pruebas realizadas           

8 Cierre del proyecto           

8.1 Elaborar actas de cierre 2 2 3 2,1666667 2 

8.2 Firma de actas 0,1 0,1 0,3 0,1333333 0 

8.3 Proyecto cerrado           

9 Fin del proyecto           

  TOTAL 348,4 260,3 523,9 362,96667 363 

 

Item 

Duración 

más 

probable 

(días) 

Duración 

optimista 

(días) 

Duración 

pesimista  

(días) 

Duración 

estimada  

(días) 

Duración 

estimada 

(días E) 

Duración 

considerada en 

el proyecto 

(días) 

Duración total 348,4 260,3 523,9   363 206 

Fecha de inicio 13/03/2020 13/03/2020 13/03/2020   13/03/2020 13/03/2020 

Fecha de término 24/02/2021 28/11/2020 18/08/2021   11/03/2021 5/10/2020 
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Anexo 7. Diagrama de red 

 

 

 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 256 

 

 

 

 

 

 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 257 

 

 

 

 

 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 258 

 

 

 

 

 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 259 

 

 

 

 

 

  



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 260 

 

 

Anexo 8. Lista de hitos 

Nombre del hito Fecha 

Condiciones previas definidas vie 27/03/20 

Bienes y servicios adquiridos mar 26/05/20 

Buque atracado en muelle Cotecmar - Bocagrande jue 18/06/20 

Diseños preliminares entregados vie 19/06/20 

Montaje del buque y servicios de apoyo realizados mar 15/09/20 

Reparaciones y remodelaciones a la maquinaria principal realizadas mar 4/08/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados sáb 8/08/20 

Reparaciones al casco realizado jue 10/09/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados mar 15/09/20 

Limpieza a los tanques realizados mar 14/07/20 

Reparación a rampa mecánica realizado mar 22/09/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados vie 25/09/20 

Reparaciones a los sistemas auxiliares realizadas sáb 22/08/20 

Trabajos de remodelaciones a la maquinaria principal aprobados mié 26/08/20 

Reparaciones realizadas y aprobadas vie 25/09/20 

Pruebas realizadas vie 2/10/20 

Proyecto cerrado lun 5/10/20 

Fin del proyecto lun 5/10/20 
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Anexo 9. Diagrama de programación de actividades 
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Anexo 10. Cronograma resumido 

EDT Nombre de tarea Duración Comienzo Fin 

0 
Reparaciones mayores y remodelaciones 

del buque ARC "Golfo de Tribugá" 

151,5 

días 
vie 13/03/20 lun 5/10/20 

1 Condiciones previas requeridas 12 días vie 13/03/20 vie 27/03/20 

1.1 
Realizar inspección de maquinaria principal y 

auxiliar 
8 días vie 13/03/20 lun 23/03/20 

1.2 Realizar inspección subacuática del casco 4 días mar 24/03/20 vie 27/03/20 

1.3 Condiciones previas definidas 0 días vie 27/03/20 vie 27/03/20 

2. Contratos de bienes y servicios 42 días sáb 28/03/20 mar 26/05/20 

2.1 Realizar los términos de referencia (TR) 29 días sáb 28/03/20 vie 8/05/20 

2.1.1 TR diseños preliminares 3 días sáb 28/03/20 mié 1/04/20 

2.1.2 TR montaje del buque y servicios de apoyo 4 días mié 1/04/20 lun 6/04/20 

2.1.3 TR remodelaciones a la maquinaria principal 7 días mar 7/04/20 vie 17/04/20 

2.1.4 TR reparación al casco 5 días sáb 18/04/20 vie 24/04/20 

2.1.5 TR limpieza a los tanques de la Unidad 3 días vie 24/04/20 mar 28/04/20 

2.1.6 TR reparación a la rampa mecánica 4 días mié 29/04/20 mar 5/05/20 

2.1.7 TR reparación a los sistemas auxiliares 3 días mar 5/05/20 vie 8/05/20 

2.2 Convocatoria a proveedores para participar 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.2.1 CP diseños preliminares 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.2.2 CP montaje del buque y servicios de apoyo 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.2.3 CP remodelaciones a la maquinaria principal 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.2.4 CP reparación al casco 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.2.5 CP limpieza a los tanques de la Unidad 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.2.6 CP reparación a la rampa mecánica 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.2.7 CP reparación a los sistemas auxiliares 5 días vie 8/05/20 jue 14/05/20 

2.3 Evaluación de ofertas 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.3.1 EO diseños preliminares 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.3.2 EO montaje del buque y servicios de apoyo 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.3.3 EO remodelaciones a la maquinaria principal 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.3.4 EO reparación al casco 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.3.5 EO limpieza a los tanques de la Unidad 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.3.6 EO reparación a la rampa mecánica 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.3.7 EO reparación a los sistemas auxiliares 5 días vie 15/05/20 jue 21/05/20 

2.4 Adjudicación 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

2.4.1 AD diseños preliminares 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

2.4.2 AD montaje del buque y servicios de apoyo 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

2.4.3 AD remodelaciones a la maquinaria principal 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

2.4.4 AD reparación al casco 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

2.4.5 AD limpieza a los tanques de la Unidad 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 
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2.4.6 AD reparación a la rampa mecánica 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

2.4.7 AD reparación a los sistemas auxiliares 2 días jue 21/05/20 sáb 23/05/20 

2.5 Firma de contratos 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.5.1 FC diseños preliminares 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.5.2 FC montaje del buque y servicios de apoyo 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.5.3 FC remodelaciones a la maquinaria principal 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.5.4 FC reparación al casco 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.5.5 FC limpieza a los tanques de la Unidad 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.5.6 FC reparación a la rampa mecánica 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.5.7 FC reparación a los sistemas auxiliares 1 día mar 26/05/20 mar 26/05/20 

2.6 Bienes y servicios adquiridos 0 días mar 26/05/20 mar 26/05/20 

3 Traslado del buque a Cartagena 22 días 
mar 

19/05/20 
jue 18/06/20 

3.1 Permiso para el cruce del canal de Panamá 10 días mar 19/05/20 mar 2/06/20 

3.2 Orden de operaciones CFNP  12 días mar 2/06/20 jue 18/06/20 

3.3 
Coordinación de alojamiento tripulación del 

buque 
1 día mar 2/06/20 mié 3/06/20 

3.4 
Coordinación de alimentación tripulación del 

buque 
1 día mar 2/06/20 mié 3/06/20 

3.5 
Buque atracado en muelle Cotecmar - 

Bocagrande 
0 días jue 18/06/20 jue 18/06/20 

4 Diseños preliminares 18 días mié 27/05/20 vie 19/06/20 

4.1 Diseño de la cuna de varada del buque 3 días mié 27/05/20 vie 29/05/20 

4.2 Diseños preliminares entregados 0 días vie 19/06/20 vie 19/06/20 

5 Montaje del buque y servicios de apoyo 60 días vie 26/06/20 mar 15/09/20 

5.1 Subida a dique 3 horas vie 26/06/20 vie 26/06/20 

5.2 Estadía en el varadero 60 días vie 26/06/20 mar 15/09/20 

5.3 
Montaje del buque y servicios de apoyo 

realizados 
0 días mar 15/09/20 mar 15/09/20 

6 Remodelaciones y reparaciones mayores 
73,38 

días 
jue 18/06/20 vie 25/09/20 

6.1 Remodelación a la maquinaria principal 30 días sáb 27/06/20 sáb 8/08/20 

6.1.1 
Adecuación e instalación de paneles de 

monitoreo y control 
3 días sáb 27/06/20 jue 2/07/20 

6.1.2 Desmontaje y desarme de las bombas Schottel 3 días jue 2/07/20 mar 7/07/20 

6.1.3 
Desarme y Reparación de parte mecánica de 

los motores 
10 días mar 7/07/20 mar 21/07/20 

6.1.4 Armado de los motores propulsores 3 días mar 21/07/20 vie 24/07/20 

6.1.5 Armado y montaje de las bombas schottel 8 días vie 24/07/20 mar 4/08/20 

6.1.6 
Reparaciones y remodelaciones a la 

maquinaria principal realizadas 
0 días mar 4/08/20 mar 4/08/20 
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6.1.7 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 
1 día mar 4/08/20 mié 5/08/20 

6.1.8 
Correcciones de las observaciones a los 

trabajos entregados 
2 días mié 5/08/20 sáb 8/08/20 

6.1.9 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria 

principal aprobados 
0 días sáb 8/08/20 sáb 8/08/20 

6.2 Reparaciones al casco 58 días sáb 27/06/20 mar 15/09/20 

6.2.1 Calibración ultrasónica de láminas del casco 1 día sáb 27/06/20 mar 30/06/20 

6.2.2 Remoción y cambios de acero 10 días mar 30/06/20 lun 13/07/20 

6.2.3 Repaso de cordones de soldadura 3 días lun 13/07/20 jue 16/07/20 

6.2.4 
Cambio de aislamiento térmico en áreas 

intervenidas 
4 días jue 16/07/20 jue 23/07/20 

6.2.5 Limpieza y lavado del casco 2 días mié 26/08/20 vie 28/08/20 

6.2.6 
Remoción e instalación de ánodos de 

sacrificio 
2 días vie 28/08/20 mar 1/09/20 

6.2.7 
Aplicación esquema de pinturas al casco y sus 

detalles 
8 días mar 1/09/20 jue 10/09/20 

6.2.8 Reparaciones al casco realizado 0 días jue 10/09/20 jue 10/09/20 

6.2.9 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 
1 día jue 10/09/20 vie 11/09/20 

6.2.10 
Correcciones de las observaciones a los 

trabajos entregados 
2 días vie 11/09/20 mar 15/09/20 

6.2.11 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria 

principal aprobados 
0 días 

mar 
15/09/20 

mar 15/09/20 

6.3 Limpieza a los tanques de la Unidad 18 días jue 18/06/20 mar 14/07/20 

6.3.1 
Extracción de líquidos combustibles y agua 

potable 
2 días jue 18/06/20 sáb 20/06/20 

6.3.2 Desgasificación de los tanques 2 días mar 23/06/20 mié 24/06/20 

6.3.3 Apertura de los tanques 1 día jue 25/06/20 jue 25/06/20 

6.3.4 Lavado de los tanques 4 días jue 2/07/20 mar 7/07/20 

6.3.5 Lavado de sentinas 1 día mié 8/07/20 mié 8/07/20 

6.3.6 Disposición de residuos de sentinas y tanques 1 día jue 9/07/20 jue 9/07/20 

6.3.7 
Cierre de tanques con la respectiva 

empaquetadura 
3 días vie 10/07/20 mar 14/07/20 

6.3.8 Limpieza a los tanques realizados 0 días mar 14/07/20 mar 14/07/20 

6.4 Reparación a la rampa mecánica 12 días jue 10/09/20 vie 25/09/20 

6.4.1 
Calibraciones ultrasónicas de la rampa 

mecánica 
1 día jue 10/09/20 vie 11/09/20 

6.4.2 Reparación parte mecánica de los winches 4 días vie 11/09/20 jue 17/09/20 

6.4.3 
Cambio de mangueras y racores de los 

winches 
1 día jue 17/09/20 vie 18/09/20 

6.4.4 Cambio de bujes, cadenas y guayas 1 día vie 18/09/20 sáb 19/09/20 
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6.4.5 
Aplicación esquema de pinturas a rampa 

mecánica 
2 días sáb 19/09/20 mar 22/09/20 

6.4.6 Reparación a rampa mecánica realizado 0 días mar 22/09/20 mar 22/09/20 

6.4.7 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 
1 día 

mar 
22/09/20 

mié 23/09/20 

6.4.8 
Correcciones de las observaciones a los 

trabajos entregados 
2 días 

mié 
23/09/20 

vie 25/09/20 

6.4.9 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria 

principal aprobados 
0 días vie 25/09/20 vie 25/09/20 

6.5 Reparaciones a sistemas auxiliares 25 días jue 23/07/20 mié 26/08/20 

6.5.1 Reparaciones al sistema de achique y lastre 8 días jue 23/07/20 lun 3/08/20 

6.5.2 Reparación a las cajas de mar 2 días lun 3/08/20 mié 5/08/20 

6.5.3 Reparación a las cajas de enfriamiento  2 días mié 5/08/20 sáb 8/08/20 

6.5.4 
Fabricación de rejillas para cajas de mar y 

enfriamiento 
10 días sáb 8/08/20 sáb 22/08/20 

6.5.5 
Reparaciones a los sistemas auxiliares 

realizadas 
0 días sáb 22/08/20 sáb 22/08/20 

6.5.6 
Verificación y revisión de los trabajos 

realizados 
1 día sáb 22/08/20 lun 24/08/20 

6.5.7 
Correcciones de las observaciones a los 

trabajos entregados 
2 días lun 24/08/20 mié 26/08/20 

6.5.8 
Trabajos de remodelaciones a la maquinaria 

principal aprobados 
0 días 

mié 
26/08/20 

mié 26/08/20 

6.6 Reparaciones realizadas y aprobadas 0 días vie 25/09/20 vie 25/09/20 

7 Fase de pruebas 5 días vie 25/09/20 vie 2/10/20 

7.1 Bajada de dique 1 día vie 25/09/20 lun 28/09/20 

7.2 Protocolos de prueba del casco 2 días vie 25/09/20 mar 29/09/20 

7.3 
Protocolos de pruebas de los motores 

propulsores 
3 días mar 29/09/20 vie 2/10/20 

7.4 Protocolos de prueba de las bombas Schottel 2 días mié 30/09/20 vie 2/10/20 

7.5 Pruebas realizadas 0 días vie 2/10/20 vie 2/10/20 

8 Cierre del poyecto 2,13 días vie 2/10/20 lun 5/10/20 

8.1 Elaborar actas de cierre 2 días vie 2/10/20 lun 5/10/20 

8.2 Firma de actas 1 hora lun 5/10/20 lun 5/10/20 

8.3 Proyecto cerrado 0 días lun 5/10/20 lun 5/10/20 

9 Fin del proyecto 0 días lun 5/10/20 lun 5/10/20 
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Anexo 11. Diagrama de programación de actividades 
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Anexo 12. Base de las estimaciones de costo por recursos 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

CONTRATACIÓN TIPO DE RECURSO: PERSONAL 

COSTO FIJO 

NOMBRE 

DEL 

RECURSO 

UNIDADES CANTI DAD 
COSTO 

UNITARIO 
COSTO TOTAL 

Condiciones previas 

requeridas 

Realizar inspección de maquinaria 

principal y auxiliar 
$2.445.644 

Cotecmar - 

Gecolsa 

Hrs / 

hombre 
32   

Realizar inspección subacuática del 

casco 
$2.800.000 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
8   

Contratos de bienes 

y servicios 

TR diseños preliminares  
Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
24 $7.500 $ 180.000 

TR montaje del buque y servicios de 

apoyo 
 

Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
32 $7.500 $ 240.000 

TR remodelaciones a la maquinaria 

principal 
 

Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
56 $7.500 $ 420.000 

TR reparación al casco  
Ejecutiva 
Contrato 3 

Hrs / 
hombre 

40 $7.500 $ 300.000 

TR limpieza a los tanques de la 

Unidad 
 

Ejecutiva 

Contrato 4 

Hrs / 

hombre 
24 $7.500 $ 180.000 

TR reparación a la rampa mecánica  
Ejecutiva 

Contrato 5 

Hrs / 

hombre 
32 $7.500 $ 240.000 

TR reparación a los sistemas 
auxiliares 

 
Ejecutiva 
Contrato 4 

Hrs / 
hombre 

24 $7.500 $ 180.000 

CP diseños preliminares  
Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

CP montaje del buque y servicios de 

apoyo 
 

Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

CP remodelaciones a la maquinaria 

principal 
 

Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

CP reparación al casco  
Ejecutiva 
Contrato 1 

Hrs / 
hombre 

40 $7.500 $ 300.000 

CP limpieza a los tanques de la 
Unidad 

 
Ejecutiva 
Contrato 2 

Hrs / 
hombre 

40 $7.500 $ 300.000 

CP reparación a la rampa mecánica  
Ejecutiva 
Contrato 2 

Hrs / 
hombre 

40 $7.500 $ 300.000 

CP reparación a los sistemas 
auxiliares 

 
Ejecutiva 
Contrato 2 

Hrs / 
hombre 

40 $7.500 $ 300.000 

EO diseños preliminares  
Ejecutiva 
Contrato 1 

Hrs / 
hombre 

40 $7.500 $ 300.000 

EO montaje del buque y servicios de 
apoyo 

 
Ejecutiva 
Contrato 1 

Hrs / 
hombre 

40 $7.500 $ 300.000 
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EO remodelaciones a la maquinaria 

principal 
 

Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

EO reparación al casco  
Ejecutiva 

Contrato 3 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

EO limpieza a los tanques de la 

Unidad 
 

Ejecutiva 

Contrato 4 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

EO reparación a la rampa mecánica  
Ejecutiva 

Contrato 5 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

EO reparación a los sistemas 

auxiliares 
 

Ejecutiva 

Contrato 4 

Hrs / 

hombre 
40 $7.500 $ 300.000 

AD diseños preliminares  
Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
16 $7.500 $ 120.000 

AD montaje del buque y servicios de 

apoyo 
 

Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
16 $7.500 $ 120.000 

AD remodelaciones a la maquinaria 

principal 
 

Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
16 $7.500 $ 120.000 

AD reparación al casco  
Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
16 $7.500 $ 120.000 

AD limpieza a los tanques de la 

Unidad 
 

Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
16 $7.500 $ 120.000 

AD reparación a la rampa mecánica  
Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
16 $7.500 $ 120.000 

AD reparación a los sistemas 

auxiliares 
 

Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
16 $7.500 $ 120.000 

FC diseños preliminares  
Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
8 $7.500 $ 60.000 

FC montaje del buque y servicios de 

apoyo 
 

Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
8 $7.500 $ 60.000 

FC remodelaciones a la maquinaria 

principal 
 

Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
8 $7.500 $ 60.000 

FC reparación al casco  
Ejecutiva 

Contrato 1 

Hrs / 

hombre 
8 $7.500 $ 60.000 

FC limpieza a los tanques de la 

Unidad 
 

Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
8 $7.500 $ 60.000 

FC reparación a la rampa mecánica  
Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
8 $7.500 $ 60.000 

FC reparación a los sistemas 

auxiliares 
 

Ejecutiva 

Contrato 2 

Hrs / 

hombre 
8 $7.500 $ 60.000 

Traslado del buque a 

Cartagena 

Permiso para el cruce del canal de 

Panamá 
 Comandante 

Hrs / 

hombre 
80 $35.625 $ 2.850.000 

Orden de operaciones CFNP 

 Comandante 
Hrs / 

hombre 
288 $9.625 $ 2.772.000 

 
Teniente de 

Fragata 

Hrs / 

hombre 
576 $8.540 $ 4.919.040 
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Suboficial 

Jefe 

Hrs / 

hombre 
288 $7.935 $ 2.285.280 

 
Suboficial 

Primero 

Hrs / 

hombre 
576 $7.563 $ 4.356.288 

 
Suboficial 

Segundo 

Hrs / 

hombre 
576 $7.112 $ 4.096.512 

 
Suboficial 

Tercero 

Hrs / 

hombre 
684 $6.817 $ 4.662.828 

 
Marinero 

Primero 

Hrs / 

hombre 
684 $6.429 $ 4.397.436 

 
Marinero 

Segundo 

Hrs / 

hombre 
1260 $6.010 $ 7.572.600 

Diseños 

Preliminares 
Diseño de la cuna de varada $7.379.010 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
24   

Montaje del buque y 

servicios de apoyo 

Subida a dique $23.681.760 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
3   

Estadía en el varadero $86.167.280 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
1440   

Remodelaciones y 

reparaciones 

mayores 

Adecuación e instalación de paneles 

de monitoreo y control 
$23.445.644 Gecolsa 

Hrs / 

hombre 
48   

Desmontaje y cambio de piezas de 

las bombas Schottel 
$363.401.512 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
96   

Desarme y Reparación de parte 

mecánica de los motores 
$33.788.000 Gecolsa 

Hrs / 

hombre 
160   

Armado de los motores propulsores $10.000.000 Gecolsa 
Hrs / 

hombre 
48   

Armado y montaje de las bombas 

Schottel 
$153.427.315 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
192   

Calibración ultrasónica de láminas 

del casco 
$10.315.500 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
8   

Remoción y cambios de acero $60.975.000 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
320   

Repaso de cordones de soldadura $37.905.000 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
72   

Cambio de aislamiento térmico en 

áreas intervenidas 
$17.395.600 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
32   

Limpieza y lavado del casco $46.092.120 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
16   

Remoción e instalación de ánodos de 

sacrificio 
$13.163.580 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
16   

Aplicación esquema de pinturas al 

casco y sus detalles 
$92.148.550 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
64   

Extracción de líquidos combustibles 

y agua potable 
 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
16   
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Desgasificación de los tanques $731.140 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
16   

Apertura de los tanques $3.550.000 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
8   

Lavado de los tanques $19.719.060 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
32   

Lavado de sentinas $8.547.000 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
8   

Disposición de residuos de sentinas y 

tanques 
$3.590.838 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
8   

Cierre de tanques con la respectiva 

empaquetadura 
$4.586.040 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
24   

Calibraciones ultrasónicas de la 

rampa mecánica 
$1.036.000 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
8   

Reparación parte mecánica de los 

winches 
$73.589.185 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
32   

Cambio de mangueras y racores de 

los winches 
$8.767.234 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
8   

Cambio de bujes, cadenas y guayas $5.637.526 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
8   

Aplicación esquema de pinturas a 

rampa mecánica 
$12.345.840 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
16   

Reparaciones al sistema de achique y 

lastre 
$15.601.566 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
64   

Reparación a las cajas de mar $5.528.400 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
16   

Reparación a las cajas de 

enfriamiento 
$37.926.200 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
16   

Fabricación de rejillas para cajas de 

mar y enfriamiento 
$27.548.030 Cotecmar 

Hrs / 

hombre 
80   

Fase de pruebas 

Bajada de dique $23.681.760 Cotecmar 
Hrs / 

hombre 
8   

Protocolos de prueba del casco  
Cotecmar - 

ARC 

Hrs / 

hombre 
24   

Protocolos de pruebas de los motores 

propulsores 
 

Gecolsa - 

ARC 

Hrs / 

hombre 
24   

Protocolos de prueba de las bombas 

Schottel 
 

Cotecmar - 

ARC 

Hrs / 

hombre 
16   

Cierre del proyecto 

Elaborar actas de cierre  
Gerente 

Proyecto 

Hrs / 

hombre 
32 $19.375 $ 620.000 

Firma de actas  
Gerente 

Proyecto 

Hrs / 

hombre 
1 $19.375 $ 19.375 
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ENTREGABLE ACTIVIDAD 

TIPO DE RECURSO: MATERIALES O CONSUMIBLES 

NOMBRE 

DEL 

RECURSO 

UNIDADES CANTI DAD  COSTO UNITARIO   COSTO TOTAL  

Condiciones 

previas requeridas 

Realizar inspección de maquinaria principal y 

auxiliar 
      $ 0 $ 0 

Realizar inspección subacuática del casco       $ 0 $ 0 

Contratos de 
bienes y servicios 

TR diseños preliminares Papelería General 1 $ 15.000 $ 36.800 

TR montaje del buque y servicios de apoyo Papelería General 1 $ 15.000 $ 42.400 

TR remodelaciones a la maquinaria principal Papelería General 1 $ 15.000 $ 59.200 

TR reparación al casco Papelería General 1 $ 15.000 $ 48.000 

TR limpieza a los tanques de la Unidad Papelería General 1 $ 15.000 $ 36.800 

TR reparación a la rampa mecánica Papelería General 1 $ 15.000 $ 42.400 

TR reparación a los sistemas auxiliares Papelería General 1 $ 15.000 $ 36.800 

CP diseños preliminares       $ 0 $ 48.000 

CP montaje del buque y servicios de apoyo       $ 0 $ 48.000 

CP remodelaciones a la maquinaria principal       $ 0 $ 48.000 

CP reparación al casco       $ 0 $ 48.000 

CP limpieza a los tanques de la Unidad       $ 0 $ 48.000 

CP reparación a la rampa mecánica       $ 0 $ 48.000 

CP reparación a los sistemas auxiliares       $ 0 $ 48.000 

EO diseños preliminares Papelería General 1 $ 7.000 $ 48.000 

EO montaje del buque y servicios de apoyo Papelería General 1 $ 7.000 $ 48.000 

EO remodelaciones a la maquinaria principal Papelería General 1 $ 7.000 $ 48.000 

EO reparación al casco Papelería General 1 $ 7.000 $ 48.000 

EO limpieza a los tanques de la Unidad Papelería General 1 $ 7.000 $ 48.000 

EO reparación a la rampa mecánica Papelería General 1 $ 7.000 $ 48.000 

EO reparación a los sistemas auxiliares Papelería General 1 $ 7.000 $ 48.000 

AD diseños preliminares Papelería General 1 $ 10.000 $ 20.400 

AD montaje del buque y servicios de apoyo Papelería General 1 $ 10.000 $ 20.400 

AD remodelaciones a la maquinaria principal Papelería General 1 $ 10.000 $ 20.400 

AD reparación al casco Papelería General 1 $ 10.000 $ 20.400 

AD limpieza a los tanques de la Unidad Papelería General 1 $ 10.000 $ 20.400 

AD reparación a la rampa mecánica Papelería General 1 $ 10.000 $ 20.400 

AD reparación a los sistemas auxiliares Papelería General 1 $ 10.000 $ 20.400 

FC diseños preliminares Papelería General 1 $ 3.000 $ 0 

FC montaje del buque y servicios de apoyo Papelería General 1 $ 3.000 $ 0 

FC remodelaciones a la maquinaria principal Papelería General 1 $ 3.000 $ 0 

FC reparación al casco Papelería General 1 $ 3.000 $ 0 

FC limpieza a los tanques de la Unidad Papelería General 1 $ 3.000 $ 0 

FC reparación a la rampa mecánica Papelería General 1 $ 3.000 $ 0 

FC reparación a los sistemas auxiliares Papelería General 1 $ 3.000 $ 0 
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Traslado del buque 
a Cartagena 

Permiso para el cruce del canal de Panamá Papelería General 1 $ 60.000 $ 0 

Orden de operaciones CFNP  

Combustible Galones 5600 $ 9.760 $ 3.168.000 

Aceite Galones 20 $ 12.700 $ 2.848.000 

Agua Galones 8400 $ 600 $ 4.536.000 

Víveres Dias 228 $ 9.000 $ 3.859.200 

Papelería General 12 $ 37.000 $ 2.102.400 

Filtros Unidad 6 $ 117.000 $ 15.308.800 

      $ 0 $ 62.465.753 

      $ 0 $ 10.000.000 

      $ 0 $ 864.000 

      $ 0 $ 6.000.000 

Diseños 

Preliminares 
Diseño de la cuna de varada       $ 0 $ 0 

Montaje del buque 

y servicios de 
apoyo 

Subida a dique       $ 0 $ 0 

Estadía en el varadero       $ 0 $ 0 

Remodelaciones y 
reparaciones 

mayores 

Adecuación e instalación de paneles de monitoreo 
y control 

      $ 0 $ 0 

Desmontaje y cambio de piezas de las bombas 

Schottel 
      $ 0 $ 0 

Desarme y Reparación de parte mecánica de los 
motores 

      $ 0 $ 0 

Armado de los motores propulsores       $ 0 $ 0 

Armado y montaje de las bombas Schottel       $ 0 $ 0 

Calibración ultrasónica de láminas del casco       $ 0 $ 0 

Remoción y cambios de acero       $ 0 $ 0 

Repaso de cordones de soldadura       $ 0 $ 0 

Cambio de aislamiento térmico en áreas 

intervenidas 
      $ 0 $ 0 

Limpieza y lavado del casco       $ 0 $ 0 

Remoción e instalación de ánodos de sacrificio       $ 0 $ 0 

Aplicación esquema de pinturas al casco y sus 

detalles 
      $ 0 $ 0 

Extracción de líquidos combustibles y agua 

potable 
      $ 0 $ 0 

Desgasificación de los tanques       $ 0 $ 0 

Apertura de los tanques       $ 0 $ 0 

Lavado de los tanques       $ 0 $ 0 

Lavado de sentinas       $ 0 $ 0 

Disposición de residuos de sentinas y tanques       $ 0 $ 0 

Cierre de tanques con la respectiva empaquetadura       $ 0 $ 0 

Calibraciones ultrasónicas de la rampa mecánica       $ 0 $ 0 

Reparación parte mecánica de los winches       $ 0 $ 0 
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Cambio de mangueras y racores de los winches       $ 0 $ 0 

Cambio de bujes, cadenas y guayas       $ 0 $ 0 

Aplicación esquema de pinturas a rampa mecánica       $ 0 $ 0 

Reparaciones al sistema de achique y lastre       $ 0 $ 0 

Reparación a las cajas de mar       $ 0 $ 0 

Reparación a las cajas de enfriamiento       $ 0 $ 0 

Fabricación de rejillas para cajas de mar y 
enfriamiento 

      $ 0 $ 0 

Fase de pruebas 

Bajada de dique       $ 0 $ 0 

Protocolos de prueba del casco Papelería General 1 $ 20.000 $ 36.800 

Protocolos de pruebas de los motores propulsores Papelería General 1 $ 20.000 $ 36.800 

Protocolos de prueba de las bombas Schottel Papelería General 1 $ 20.000 $ 20.400 

Cierre del proyecto 
Elaborar actas de cierre Papelería General 1 $ 400.000 $ 40.800 

Firma de actas Papelería General 1 $ 20.000 $ 0 

 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

TIPO DE RECURSO: MÁQUINAS O NO CONSUMIBLES 

NOMBRE DEL 

RECURSO 
UNIDADES CANTIDAD  COSTO UNITARIO   COSTO TOTAL  

Condiciones 
previas requeridas 

Realizar inspección de maquinaria 

principal y auxiliar 
      $ 0 $ 0 

Realizar inspección subacuática del casco       $ 0 $ 0 

Contratos de 

bienes y servicios 

TR diseños preliminares Computador Unidad 1 $ 36.800 $ 36.800 

TR montaje del buque y servicios de 

apoyo 
Computador Unidad 1 $ 42.400 $ 42.400 

TR remodelaciones a la maquinaria 

principal 
Computador Unidad 1 $ 59.200 $ 59.200 

TR reparación al casco Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

TR limpieza a los tanques de la Unidad Computador Unidad 1 $ 36.800 $ 36.800 

TR reparación a la rampa mecánica Computador Unidad 1 $ 42.400 $ 42.400 

TR reparación a los sistemas auxiliares Computador Unidad 1 $ 36.800 $ 36.800 

CP diseños preliminares Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

CP montaje del buque y servicios de apoyo Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

CP remodelaciones a la maquinaria 

principal 
Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

CP reparación al casco Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

CP limpieza a los tanques de la Unidad Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

CP reparación a la rampa mecánica Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

CP reparación a los sistemas auxiliares Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

EO diseños preliminares Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

EO montaje del buque y servicios de 
apoyo 

Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 
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EO remodelaciones a la maquinaria 

principal 
Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

EO reparación al casco Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

EO limpieza a los tanques de la Unidad Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

EO reparación a la rampa mecánica Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

EO reparación a los sistemas auxiliares Computador Unidad 1 $ 48.000 $ 48.000 

AD diseños preliminares Impresora Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

AD montaje del buque y servicios de 

apoyo 
Impresora Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

AD remodelaciones a la maquinaria 

principal 
Impresora Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

AD reparación al casco Impresora Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

AD limpieza a los tanques de la Unidad Impresora Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

AD reparación a la rampa mecánica Impresora Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

AD reparación a los sistemas auxiliares Impresora Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

FC diseños preliminares       $ 0 $ 0 

FC montaje del buque y servicios de apoyo       $ 0 $ 0 

FC remodelaciones a la maquinaria 

principal 
      $ 0 $ 0 

FC reparación al casco       $ 0 $ 0 

FC limpieza a los tanques de la Unidad       $ 0 $ 0 

FC reparación a la rampa mecánica       $ 0 $ 0 

FC reparación a los sistemas auxiliares       $ 0 $ 0 

Traslado del buque 

a Cartagena 

Permiso para el cruce del canal de Panamá     $ 0 $ 0 

Orden de operaciones CFNP  

Motores Propulsores Unidad 2 $ 1.584.000 $ 3.168.000 

Bombas Schottel Unidad 2 $ 1.424.000 $ 2.848.000 

Generadores Unidad 2 $ 2.268.000 $ 4.536.000 

Plantas A/A Unidad 2 $ 1.929.600 $ 3.859.200 

PTAR Unidad 1 $ 2.102.400 $ 2.102.400 

Bombas Auxiliares Unidad 16 $ 956.800 $ 15.308.800 

Estructura del casco General 1 $ 62.465.753 $ 62.465.753 

Equipos de 

Navegación 
General 1 $ 10.000.000 $ 10.000.000 

Armamento General 1 $ 864.000 $ 864.000 

Cocina Unidad 1 $ 6.000.000 $ 6.000.000 

Diseños 

Preliminares 
Diseño de la cuna de varada       $ 0 $ 0 

Montaje del buque 

y servicios de 

apoyo 

Subida a dique       $ 0 $ 0 

Estadía en el varadero       $ 0 $ 0 

Adecuación e instalación de paneles de 

monitoreo y control 
      $ 0 $ 0 
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Remodelaciones y 

reparaciones 

mayores 

Desmontaje y cambio de piezas de las 

bombas Schottel 
      $ 0 $ 0 

Desarme y Reparación de parte mecánica 

de los motores 
      $ 0 $ 0 

Armado de los motores propulsores       $ 0 $ 0 

Armado y montaje de las bombas Schottel       $ 0 $ 0 

Calibración ultrasónica de láminas del 
casco 

      $ 0 $ 0 

Remoción y cambios de acero       $ 0 $ 0 

Repaso de cordones de soldadura       $ 0 $ 0 

Cambio de aislamiento térmico en áreas 

intervenidas 
      $ 0 $ 0 

Limpieza y lavado del casco       $ 0 $ 0 

Remoción e instalación de ánodos de 

sacrificio 
      $ 0 $ 0 

Aplicación esquema de pinturas al casco y 

sus detalles 
      $ 0 $ 0 

Extracción de líquidos combustibles y 

agua potable 
      $ 0 $ 0 

Desgasificación de los tanques       $ 0 $ 0 

Apertura de los tanques       $ 0 $ 0 

Lavado de los tanques       $ 0 $ 0 

Lavado de sentinas       $ 0 $ 0 

Disposición de residuos de sentinas y 

tanques 
      $ 0 $ 0 

Cierre de tanques con la respectiva 

empaquetadura 
      $ 0 $ 0 

Calibraciones ultrasónicas de la rampa 

mecánica 
      $ 0 $ 0 

Reparación parte mecánica de los winches       $ 0 $ 0 

Cambio de mangueras y racores de los 
winches 

      $ 0 $ 0 

Cambio de bujes, cadenas y guayas       $ 0 $ 0 

Aplicación esquema de pinturas a rampa 

mecánica 
      $ 0 $ 0 

Reparaciones al sistema de achique y lastre       $ 0 $ 0 

Reparación a las cajas de mar       $ 0 $ 0 

Reparación a las cajas de enfriamiento       $ 0 $ 0 

Fabricación de rejillas para cajas de mar y 
enfriamiento 

      $ 0 $ 0 

Fase de pruebas 
Bajada de dique       $ 0 $ 0 

Protocolos de prueba del casco Computador Unidad 1 $ 36.800 $ 36.800 
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Protocolos de pruebas de los motores 

propulsores 
Computador Unidad 1 $ 36.800 $ 36.800 

Protocolos de prueba de las bombas 

Schottel 
Computador Unidad 1 $ 20.400 $ 20.400 

Cierre del proyecto 
Elaborar actas de cierre Computador Unidad 2 $ 20.400 $ 40.800 

Firma de actas       $ 0 $ 0 
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Anexo 13. Estructura de desglose del costo 

 

 

 

  

Reserva de contingencia

$10.557.988

Remodelaciones y reparaciones mayores del buque 
ARC "Golfo de Tribugá"

$1.473.961.270

1. 
Condiciones 

previas 
requeridas

$5.245.644

1.1 Realizar 
inspección de 
maquinaria 
principal y 

auxiliar

$2.445.644

1.3 Realizar 
inspección 

subacuática del 
casco 

$2.800.000

2. Contratos 
de bienes y 
servicios

$8.562.200

2.1 Realizar 
los términos 
de referencia 

$2.147.400

2.2 
Convocatoria 
a proveedores 
para participar

$2.436.000

2.3 
Evaluación de 

ofertas

$2.485.000

2.4 
Adjudicación

$1.052.800

2.5 Firma de 
contratos

$441.000

3. Traslado 
del buque a 
Cartagena

$216.669.573

3.1 Permiso 
para el cruce 
del canal de 

Panamá

$2.910.000

3.2 
Coordinación 
de alojamiento 

para la 
tripulación

$0.00

3.3 
Coordinación 

de 
alimentación 

para la 
tripulación

0,00

3.4 Orden de 
operaciones 
de CFNP

$213.759.573

4. Diseños 
preliminares

$7.379.010

4.1 Diseño de 
la cuna de 
varada del 

buque

$7.379.010

5. Montaje del 
buque y 

servicios de 
apoyo

$109.849.040

5.1 Subida a 
dique

$23.681.760

5.2 Estadía en 
el varadero

$86.167.280

6. 
Reparaciones

$1.090.761.88
0

6.1 
Instalación del 

sistema de 
control y 

reparación de 
la maquinaria 

principal

$584.062.471

6.2 
Reparaciones 

al casco

$277.995.350

6.3 Limpieza 
a los tanques 
de la Unidad

$40.724.078

6.4 
Reparaciones 

a la rampa 
mecánica

$101.375.785

6.5 
Reparaciones 
a los sistemas 

auxiliares

$86.604.196

7. Fase de 
pruebas

$23.835.760

7.1 Bajada de 
dique

$23.681.760

7.2 Protocolos 
de prueba del 

casco

$56.800

7.3 Protocolos 
de pruebas de 
los motores 
propulsores

$56.800

7.4 Protocolos 
de prueba de 
las bombas 

Schottel

$40.400

Cierre del 
proyecto

$1.100.175

Elaborar actas 
de cierre

$1.060.800

Firma de actas

$39.375
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Anexo 14. Curva inicial de valor programado 
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Anexo 15. Presupuesto del proyecto 

ENTREGABLE ACTIVIDAD 

PRESUPUESTO   

Costo total 

general 
Riesgo 

Fuente de 

información 

Costo de 

Riesgo 
Probabilidad  

Reserva de 

Contingencia  

Reserva 

de 

Gestión 

Línea Base 

Del Costo 
Presupuesto  

Condiciones 

previas 

requeridas 

Realizar 

inspección de 

maquinaria 

principal y 

auxiliar 

$ 2.445.644 
No contemplar 

ciertos repuestos 

Cotización N° JB-

102-19 

GECOLSA CAT 

$ 830.000 30% $ 249.000 $ 149.400 $ 2.694.644 $ 2.844.044 

   Realizar 

inspección 

subacuática del 

casco 

$ 2.800.000 
Ahogamiento de 

un Buzo 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 975.648 2% $ 19.513 $ 11.708 $ 2.819.513 $ 2.831.221 

Contratos de 

bienes y 

servicios 

      TR diseños 

preliminares 
$ 231.800 

Posibilidad de 

inadecuada 

elaboración de 

especificaciones 

contractuales.  

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 50.000 10% $ 5.000 $ 3.000 $ 236.800 $ 239.800 

      TR montaje 

del buque y 

servicios de 

apoyo 

$ 297.400 

Posibilidad de 

inadecuada 

elaboración de 

especificaciones 

contractuales.  

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 50.000 10% $ 5.000 $ 3.000 $ 302.400 $ 305.400 

      TR 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 494.200 

Posibilidad de 

inadecuada 

elaboración de 

especificaciones 

contractuales.  

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 50.000 10% $ 5.000 $ 3.000 $ 499.200 $ 502.200 

      TR 

reparación al 

casco 

$ 363.000 

Posibilidad de 

inadecuada 

elaboración de 

especificaciones 

contractuales.  

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 50.000 10% $ 5.000 $ 3.000 $ 368.000 $ 371.000 
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      TR 

limpieza a los 

tanques de la 

Unidad 

$ 231.800 

Posibilidad de 

inadecuada 

elaboración de 

especificaciones 

contractuales.  

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 50.000 10% $ 5.000 $ 3.000 $ 236.800 $ 239.800 

      TR 

reparación a la 

rampa 

mecánica 

$ 297.400 

Posibilidad de 

inadecuada 

elaboración de 

especificaciones 

contractuales.  

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 50.000 10% $ 5.000 $ 3.000 $ 302.400 $ 305.400 

      TR 

reparación a los 

sistemas 

auxiliares 

$ 231.800 

Posibilidad de 

inadecuada 

elaboración de 

especificaciones 

contractuales.  

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 50.000 10% $ 5.000 $ 3.000 $ 236.800 $ 239.800 

   CP diseños 

preliminares 
$ 348.000 

Fallas en redes 

de Internet 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 72.100 25% $ 18.025 $ 10.815 $ 366.025 $ 376.840 

  CP montaje 

del buque y 

servicios de 

apoyo 

$ 348.000 
Fallas en redes 

de Internet 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 72.100 25% $ 18.025 $ 10.815 $ 366.025 $ 376.840 

    CP 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 348.000 
Fallas en redes 

de Internet 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 72.100 25% $ 18.025 $ 10.815 $ 366.025 $ 376.840 

    CP 

reparación al 

casco 

$ 348.000 
Fallas en redes 

de Internet 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 72.100 25% $ 18.025 $ 10.815 $ 366.025 $ 376.840 

     CP limpieza 

a los tanques de 

la Unidad 

$ 348.000 
Fallas en redes 

de Internet 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 72.100 25% $ 18.025 $ 10.815 $ 366.025 $ 376.840 
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   CP 

reparación a la 

rampa 

mecánica 

$ 348.000 
Fallas en redes 

de Internet 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 72.100 25% $ 18.025 $ 10.815 $ 366.025 $ 376.840 

  CP reparación 

a los sistemas 

auxiliares 

$ 348.000 
Fallas en redes 

de Internet 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 72.100 25% $ 18.025 $ 10.815 $ 366.025 $ 376.840 

   EO diseños 

preliminares 
$ 355.000 

Posibilidad de 

que todas las 

ofertas esten por 

encima del 

presupuesto 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 

1.500.000 
15% $ 225.000 $ 135.000 $ 580.000 $ 715.000 

     EO montaje 

del buque y 

servicios de 

apoyo 

$ 355.000 

Posibilidad de 

que todas las 

ofertas esten por 

encima del 

presupuesto 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 

1.500.000 
15% $ 225.000 $ 135.000 $ 580.000 $ 715.000 

   EO 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 355.000 

Posibilidad de 

que todas las 

ofertas esten por 

encima del 

presupuesto 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 

1.500.000 
15% $ 225.000 $ 135.000 $ 580.000 $ 715.000 

  EO reparación 

al casco 
$ 355.000 

Posibilidad de 

que todas las 

ofertas esten por 

encima del 

presupuesto 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 

1.500.000 
15% $ 225.000 $ 135.000 $ 580.000 $ 715.000 

    EO limpieza 

a los tanques de 

la Unidad 

$ 355.000 

Posibilidad de 

que todas las 

ofertas esten por 

encima del 

presupuesto 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 

1.500.000 
15% $ 225.000 $ 135.000 $ 580.000 $ 715.000 

   EO 

reparación a la 

rampa 

mecánica 

$ 355.000 

Posibilidad de 

que todas las 

ofertas esten por 

encima del 

presupuesto 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 

1.500.000 
15% $ 225.000 $ 135.000 $ 580.000 $ 715.000 
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    EO 

reparación a los 

sistemas 

auxiliares 

$ 355.000 

Posibilidad de 

que todas las 

ofertas esten por 

encima del 

presupuesto 

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

$ 

1.500.000 
15% $ 225.000 $ 135.000 $ 580.000 $ 715.000 

    AD diseños 

preliminares 
$ 150.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 150.400 $ 150.400 

   AD montaje 

del buque y 

servicios de 

apoyo 

$ 150.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 150.400 $ 150.400 

   AD 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 150.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 150.400 $ 150.400 

     AD 

reparación al 

casco 

$ 150.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 150.400 $ 150.400 

   AD limpieza 

a los tanques de 

la Unidad 

$ 150.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 150.400 $ 150.400 

    AD 

reparación a la 

rampa 

mecánica 

$ 150.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 150.400 $ 150.400 

   AD 

reparación a los 

sistemas 

auxiliares 

$ 150.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 150.400 $ 150.400 



REMODELACIONES Y REPARACIONES MAYORES DEL ARC “GOLFO DE TRIBUGÁ” 286 

 

 

     FC diseños 

preliminares 
$ 63.000   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 63.000 $ 63.000 

   FC montaje 

del buque y 

servicios de 

apoyo 

$ 63.000   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 63.000 $ 63.000 

    FC 

remodelaciones 

a la maquinaria 

principal 

$ 63.000   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 63.000 $ 63.000 

    FC 

reparación al 

casco 

$ 63.000   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 63.000 $ 63.000 

    FC limpieza 

a los tanques de 

la Unidad 

$ 63.000   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 63.000 $ 63.000 

   FC 

reparación a la 

rampa 

mecánica 

$ 63.000   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 63.000 $ 63.000 

    FC 

reparación a los 

sistemas 

auxiliares 

$ 63.000   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales / 

Tabla salarial 

ARC 

    $ 0 $ 0 $ 63.000 $ 63.000 

Traslado del 

buque a 

Cartagena 

   Permiso para 

el cruce del 

canal de 

Panamá 

$ 2.910.000 

Balsa 

Salvavidas 

vencidas 

Tabla salarial 

ARC / Plan de 

compras del 

buque año 2020 

$ 

2.500.000 
20% $ 500.000 $ 300.000 $ 3.410.000 $ 3.710.000 
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   Orden de 

operaciones 

CFNP  

$ 60.596.000 

Falla en los 

Motores 

propulsores 

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

$ 

8.000.000 
30% $ 2.400.000 

$ 

1.440.000 
$ 62.996.000 $ 64.436.000 

$ 8.021.040 

Desajuste de las 

bombas 

SCHOTTEL 

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

$ 

3.000.000 
2% $ 60.000 $ 36.000 $ 8.081.040 $ 8.117.040 

$ 11.861.280 

Recalentamiento 

de un motor 

generador 

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

$ 

4.000.000 
10% $ 400.000 $ 240.000 $ 12.261.280 $ 12.501.280 

$ 10.267.488   

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

    $ 0 $ 0 $ 10.267.488 $ 10.267.488 

$ 6.642.912   

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

    $ 0 $ 0 $ 6.642.912 $ 6.642.912 

$ 20.673.628   

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

    $ 0 $ 0 $ 20.673.628 $ 20.673.628 

$ 66.863.189 Grietas en casco 

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

$ 

30.000.000 
10% $ 3.000.000 

$ 

1.800.000 
$ 69.863.189 $ 71.663.189 

$ 17.572.600 Falla en el radar 

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

$ 

8.000.000 
4% $ 320.000 $ 192.000 $ 17.892.600 $ 18.084.600 

$ 864.000   

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

    $ 0 $ 0 $ 864.000 $ 864.000 
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$ 6.000.000   

Informe de viaje 

de una  operación 

CFNP/2019 

    $ 0 $ 0 $ 6.000.000 $ 6.000.000 

Diseños 

Preliminares 

Diseño de la 

cuna de varada 
$ 7.379.010 

Mediciones 

Erradas 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 100.000 7% $ 7.000 $ 4.200 $ 7.386.010 $ 7.390.210 

Montaje del 

buque y 

servicios de 

apoyo 

   Subida a 

dique 
$ 23.681.760 

Error en el 

Diseño de Cuna 

de Varada 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 

4.000.000 
3% $ 120.000 $ 72.000 $ 23.801.760 $ 23.873.760 

   Estadía en el 

varadero 
$ 86.167.280 

Caida de 

Andamios  

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 300.000 2% $ 6.000 $ 3.600 $ 86.173.280 $ 86.176.880 

Remodelaciones 

y reparaciones 

mayores 

Adecuación e 

instalación de 

paneles de 

monitoreo y 

control 

$ 23.445.644 

Fallas en la 

configuracion 

del sistema de 

control  

Cotización N° 

0521-1-19 

COTECMAR 

$ 400.000 15% $ 60.000 $ 36.000 $ 23.505.644 $ 23.541.644 

   Desmontaje y 

cambio de 

piezas de las 

bombas 

Schottel 

$ 363.401.512 

Retraso en la 

llegada de los 

repuestos. 

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 

2.000.000 
25% $ 500.000 $ 300.000 $ 363.901.512 $ 364.201.512 

Desarme y 

Reparación de 

parte mecánica 

de los motores 

$ 33.788.000 
Daños de una 

pieza 

Cotización N° JB-

102-19 

GECOLSA CAT 

$ 685.214 5% $ 34.261 $ 20.556 $ 33.822.261 $ 33.842.817 

   Armado de 

los motores 

propulsores 

$ 10.000.000 

Fallas en 

ensamble y 

armado. 

Cotización N° JB-

102-19 

GECOLSA CAT 

$ 487.556 6% $ 29.253 $ 17.552 $ 10.029.253 $ 10.046.805 

   Armado y 

montaje de las 

bombas 

schottel 

$ 153.427.315 
Desalineacion 

en eje 

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 254.844 3% $ 7.645 $ 4.587 $ 153.434.960 $ 153.439.548 
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   Calibración 

ultrasónica de 

láminas del 

casco 

$ 10.315.500 
Fallas en 

calibrador. 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 44.557 2% $ 891 $ 535 $ 10.316.391 $ 10.316.926 

   Remoción y 

cambios de 

acero 

$ 60.975.000 

Cambios de 

aceros 

imprevistos. 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 559.761 12% $ 67.171 $ 40.303 $ 61.042.171 $ 61.082.474 

   Repaso de 

cordones de 

soldadura 

$ 37.905.000 
Defectos en  

soldadura 

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 447.890 25% $ 111.973 $ 67.184 $ 38.016.973 $ 38.084.156 

   Cambio de 

aislamiento 

térmico en 

áreas 

intervenidas 

$ 17.395.600 
Riesgo de 

Incendio 

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 

5.869.648 
4% $ 234.786 $ 140.872 $ 17.630.386 $ 17.771.257 

   Limpieza y 

lavado del 

casco 

$ 46.092.120 

Incapacidad de 

un técnico por 

Enfermedad 

Laboral. 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 70.000 2% $ 1.400 $ 840 $ 46.093.520 $ 46.094.360 

   Remoción e 

instalación de 

ánodos de 

sacrificio 

$ 13.163.580 Mala instalacion 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 212.458 5% $ 10.623 $ 6.374 $ 13.174.203 $ 13.180.577 

   Aplicación 

esquema de 

pinturas al 

casco y sus 

detalles 

$ 92.148.550 Lluvias  

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 500.000 8% $ 40.000 $ 24.000 $ 92.188.550 $ 92.212.550 

   Extracción de 

líquidos 

combustibles y 

agua potable 

$ 0 
Derrame de 

combustible  
  $ 278.786 6% $ 16.727 $ 10.036 $ 16.727 $ 26.763 

   

Desgasificación 

de los tanques 

$ 731.140 Incendio 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 

5.000.000 
4% $ 200.000 $ 120.000 $ 931.140 $ 1.051.140 
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   Apertura de 

los tanques 
$ 3.550.000 

Herramientas 

adicionales no 

presupuestadas. 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 578.468 3% $ 17.354 $ 10.412 $ 3.567.354 $ 3.577.766 

   Lavado de los 

tanques 
$ 19.719.060 

Desinfección 

adicional. 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 589.786 5% $ 29.489 $ 17.694 $ 19.748.549 $ 19.766.243 

  Lavado de 

sentinas 
$ 8.547.000 

Desinfección 

adicional. 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 458.486 5% $ 22.924 $ 13.755 $ 8.569.924 $ 8.583.679 

   Disposición 

de residuos de 

sentinas y 

tanques 

$ 3.590.838 
Demoras en 

servicio. 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 288.546 5% $ 14.427 $ 8.656 $ 3.605.265 $ 3.613.922 

   Cierre de 

tanques con la 

respectiva 

empaquetadura 

$ 4.586.040 
Mal cierre de 

tanques  

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 585.935 15% $ 87.890 $ 52.734 $ 4.673.930 $ 4.726.664 

   Calibraciones 

ultrasónicas de 

la rampa 

mecánica 

$ 1.036.000 
Equipo 

Descalibrado 

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 44.557 2% $ 891 $ 535 $ 1.036.891 $ 1.037.426 

   Reparación 

parte mecánica 

de los winches 

$ 73.589.185 
Mala 

Reparacion  

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 221.647 8% $ 17.732 $ 10.639 $ 73.606.917 $ 73.617.556 

   Cambio de 

mangueras y 

racores de los 

winches 

$ 8.767.234 

Demoras en 

entrega de 

mangueras y 

repuestos. 

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 44.894 8% $ 3.592 $ 2.155 $ 8.770.826 $ 8.772.980 

   Cambio de 

bujes, cadenas 

y guayas 

$ 5.637.526 
Mala Intalacion 

de Bujes  

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 387.569 8% $ 31.006 $ 18.603 $ 5.668.532 $ 5.687.135 
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   Aplicación 

esquema de 

pinturas a 

rampa 

mecánica 

$ 12.345.840 Lluvias  

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 220.000 8% $ 17.600 $ 10.560 $ 12.363.440 $ 12.374.000 

   Reparaciones 

al sistema de 

achique y lastre 

$ 15.601.566 
Mala 

Reparacion  

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 455.563 8% $ 36.445 $ 21.867 $ 15.638.011 $ 15.659.878 

   Reparación a 

las cajas de mar 
$ 5.528.400 Mala instalacion 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 56.569 8% $ 4.526 $ 2.715 $ 5.532.926 $ 5.535.641 

   Reparación a 

las cajas de 

enfriamiento  

$ 37.926.200 Mala instalacion 

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 56.569 8% $ 4.526 $ 2.715 $ 37.930.726 $ 37.933.441 

   Fabricación 

de rejillas para 

cajas de mar y 

enfriamiento 

$ 27.548.030 
Mediciones 

Erradas 

Cotización N° 

0914-3-19 

COTECMAR 

$ 485.644 4% $ 19.426 $ 11.655 $ 27.567.456 $ 27.579.111 

Fase de pruebas 

Bajada de 

dique 
$ 23.681.760 

Fallas en el 

carro de 

transferencia   

Cotización N° 

0166-1-19 

COTECMAR 

$ 

2.354.854 
5% $ 117.743 $ 70.646 $ 23.799.503 $ 23.870.148 

Protocolos de 

prueba del 

casco 

$ 56.800   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales/Tabla 

salarial ARC 

    $ 0 $ 0 $ 56.800 $ 56.800 

   Protocolos de 

pruebas de los 

motores 

propulsores 

$ 56.800   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales/Tabla 

salarial ARC 

    $ 0 $ 0 $ 56.800 $ 56.800 

   Protocolos de 

prueba de las 

bombas 

Schottel 

$ 40.400   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales/Tabla 

salarial ARC 

    $ 0 $ 0 $ 40.400 $ 40.400 
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Cierre del 

proyecto 

   Elaborar 

actas de cierre 
$ 1.060.800   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales/Tabla 

salarial ARC 

    $ 0 $ 0 $ 1.060.800 $ 1.060.800 

   Firma de 

actas 
$ 39.375   

Plan de compras 

Escuela Naval de 

Suboficiales/Tabla 

salarial ARC 

    $ 0 $ 0 $ 39.375 $ 39.375 

  $ 

1.459.005.846 
$ 1.459.005.846  $ 

96.700.149 
 $ 10.557.988 

$ 

6.334.793 

$ 

1.469.563.834 

$ 

1.473.961.270 
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Anexo 16. Flujo de caja del proyecto 

 


