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PROLOGO

OLOMBIA HA INCLUIDO DENTRO de su agenda publica el tema de la

ciencia, la tecnologia y la innovacion generando grandes deba-

tes y expectativas en el fortalecimiento de la inversion tanto

publica como privada vy, a su vez, en el direccionamiento para

crear un verdadero sistema de ciencia, tecnologia e innovacion
que permita generar mejores niveles de competitividad para el pais, pero,
sobre todo, que este esfuerzo permee el mejoramiento de la calidad de vida
de los colombianos.

La Ley 1286 de 2009 incluye dentro de sus objetivos especificos el forta-
lecimiento de una cultura basada en la generacion, la apropiacién y la divul-
gacion del conocimiento y la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico,
la innovacion y el aprendizaje permanentes; asi como orientar el fomento de
actividades cientificas, tecnolégicas y de innovacion hacia el mejoramiento
de la competitividad, en el marco del Sistema Nacional de Competitividad.

En concordancia con esta apuesta de orden nacional, los departamentos
de la Region Caribe estan trabajando para dinamizar sus ecosistemas de
innovacion,lo que se evidencia en figuras como los Consejos Departamentales
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (cobecti), las Comisiones Regionales de
Competitividad, los Organos Colegiados de Administracién y Decisién (ocap)
y las Redes de Emprendimiento Departamentales.

A partir de los avances en la organizacion de la actividad innovadora
en la Region Caribe, en los distintos departamentos se ha llevado a cabo una
serie de proyectos y actividades que han tenido como comtun denominador
el diagnostico, el direccionamiento y la promocion de la ciencia y la tecnolo-
gia como base del desarrollo. Algunos de estos proyectos son:

*Agendas regionales de ciencia y tecnologia e innovacion
*  Planes regionales de competitividad
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*  Planes estratégicos y prospectivos de innovacion y desarrollo cien-
tifico y tecnologico

*  Planes estratégicos de distritos tecnologicos

*  Comité Universidad Empresa Estado (cutg) Bolivar - Caribe

* Alianza regional para la innovacion - Region Caribe

La Region Caribe, hoy por hoy, ha consolidado espacios de encuentro
para el dialogo intersectorial para la productividad y la competitividad, como
el cUEg, y cuenta con diferentes agendas y planes que permiten orientar e in-
tegrar de forma efectiva el rol de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
el desarrollo endégeno del territorio, asi como formular politicas coherentes
con el desarrollo productivo, econémico, social, ambiental y cultural, que los
departamentos de la region esperan tener en los préximos anos, conforme
con sus intereses y necesidades.

Los resultados alcanzados han vislumbrado la importancia de dar un
salto de calidad en una visién regional compartida y en el relacionamiento
de los tres protagonistas del desarrollo regional (Estado, empresa y univer-
sidad), para atender los nuevos retos de las dinamicas del entorno, como las
oportunidades y exigencias de los procesos de apertura econémica, el Siste-
ma General de Regalias (sGr) y los objetivos estratégicos del Gobierno Nacio-

nal, entre otros.

PaorLa ANDREA AMAR SEPULVEDA

Vicerrectora de Investigacion e Innovacién

Universidad Simén Bolivar

Directora del proyecto “cute cariBe: Estrategia para el impulso
de la transferencia tecnolégica en el Caribe colombiano”



MIEMBROS CUEE CARIBE 2014

Tabla 1 | Universidades miembros del cuee Caribe

Corporacion Empresarial del Oriente Atlantico

Corporacion Universitaria de la Costa (cuc)

Corporacion Universitaria Reformada

Fundacion Tecnologica Antonio Arévalo - TEcNAR Barranquilla

Fundacion Universitaria Colombo Internacional (Unicolombo)

Fundaci6n Universitaria Tecnologico Comfenalco

Institucion Universitaria Bellas Artes y Ciencias de Bolivar (uniBac)

Politécnico de la Costa Atlantica

SENA Seccional Atlantico

Universidad Antonio Narino

Universidad de Cartagena

Universidad de la Costa

Universidad del Atlantico

Universidad del Norte

Universidad del Sint Seccional Cartagena

Universidad Libre

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad Simoén Bolivar

Fuente: cute Caribe.



Tabla 2 | Empresas miembros del cuee Caribe

Arclad s.A. Indutroénica del Caribe s.a.

Biofilm s.a. Mac Abogados

Cedetec

Muebles Jamar

Cementos Argos Oiltanking

Contactos Otocen S.A.S.

Cotecmar Probarranquilla

Eart Prosegur
Electricaribe Punto Estratégico s.A.s
Gematours Revista Dinero

Glormed Colombia s.a. Sociedad Portuaria Regional del Caribe

Grupo Empresarial Oikos Syngenta S.A.
Gyptec s.a. Técnica Metalmecanica del Caribe
Hotel Las Américas Une Telecomunicaciones

Fuente: cute Caribe.



Tabla 3 | Gremios miembros del cutE Caribe

Acori Bolivar

ANDI Bolivar

Camacol Bolivar

Camara de Comercio de Cartagena

Camara de Comercio de Sincelejo

Fenalco Atlantico

Fuente: cutE Caribe.

Tabla 4 | Entidades estatales miembros del cutE Caribe

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Gobernacion de Bolivar

Viceministerio de Educacién Superior

Fuente: cute Caribe.






PRESENTACION

L ComiTE UNIvERsIDAD EmMPRESA Estapo de la Region Caribe (cuee

Caribe) presenta a la comunidad nacional e internacional el do-

cumento cuet Caribe: Estrategia para el impulso de la transfe-

rencia tecnoldgica en el Caribe colombiano, uno de los productos

del proyecto financiado por Colciencias y ejecutado por la Uni-
versidad Tecnologica de Bolivar denominado: “Estrategias para el fomento
de la innovacion a través de la dinamica de la relacion universidad, empresa
y Estado en la Region Caribe colombiana”.

Esta publicacion es un esfuerzo por sistematizar las experiencias de sie-
te anos de evolucion del cuee en la Region Caribe y su objeto es reafirmar la
identidad y las potencialidades del cuee Caribe en el interior de sus organiza-
ciones miembros y compartir con la sociedad la trayectoria y los logros ins-
titucionales de este proyecto durante las diferentes etapas de su desarrollo.

En la introduccién se presentan referentes tedricos para la comprension
de las relaciones universidad-empresa-Estado en la generacion de innova-
cion. Para ello se abordan modelos como el triangulo de Sabato, los sistemas
de innovacién y el modelo de la triple hélice.

El documento se ocupa en el primer capitulo del contexto para desarro-
llar el significado de las relaciones universidad-empresa-Estado y los funda-
mentos que han direccionado al cueg; posteriormente se describe el modelo
cuek Caribe en las dimensiones de estructura de interfaz y de sistema re-
gional de innovacion. Asi mismo, se presenta el programa pionero del cuee
Caribe para el trabajo conjunto universidad-empresa: Pasantias Docentes. Al
final de los capitulos 1, 2 y 4 se presentan, a manera de sintesis, las reflexio-
nes de diferentes actores del ecosistema de innovacioén que han conocido la
trayectoria del proyecto de cerca y desde sus inicios.

En el segundo capitulo se analiza el esquema de clasificacion de las ac-

ciones del cuee Caribe denominado “los tres pisos”, se hace un balance de los

19



20

proyectos y programas que buscan agilizar la dindmica de relacionamiento
universidad-empresa-Estado en la Region Caribe, se identifican las capacida-
des cientifico-tecnolégicas de la region y la puesta en marcha de un sistema
de medicion y seguimiento para el mejoramiento continuo de la gestion del
cuee Caribe.

En el capitulo tres se aborda la evaluacion integral de la 1 Rueda de
Negocios de Innovacion del cuee Caribe, evento que toma gran importancia
dada la necesidad de que grupos de investigacion, empresas y Gobierno se
conozcan entre si e identifiquen complementariedades, como primer paso
para la puesta en marcha de alianzas.

El capitulo cuatro concluye con la exposicion de las estrategias de futuro
para el Comité, que incluyen profundizar en la operacion de nodos departa-
mentales y la consolidacion de la gestion del cuee Caribe como ente acelera-
dor de las dinamicas de innovacion en la Region Caribe.



INTRODUCCION

LAS RELACIONES UNIVERSIDAD-EMPRESA-ESTADO Y
LA INNOVACION

Basados en los analisis de Pineda K., Morales M. y Ortiz M. (2011), a conti-
nuacion se presenta una aproximacion teorica de las relaciones universidad-
empresa-Estado y los procesos de innovacion en el contexto de Colombia y
Latinoamérica.

Teniendo en cuenta que el conocimiento es producido por una variedad
de organizaciones como las universidades, las empresas, los laboratorios
estatales y privados (Casas, 1997), y que son tres vértices los que principal-
mente estructuran el campo de generacion y circulaciéon de conocimiento y
su impacto: los sistemas politicos, los sistemas econdomicos y los sistemas
educativos (Maldonado, 2008), para el avance de las actividades de ciencia
y tecnologia se han planteado distintos modelos tedricos tendientes a expli-
car la integracion de las universidades con otros actores de la sociedad. En
este sentido, el tema de las interacciones entre la universidad y su entorno
ha sido objeto de una vasta cantidad de investigaciones (Castellanos et al.,
2003; Etzkowitz y Leydesdortf, 2000; Torres et al., 2009, entre otros) que han
evidenciado una relacion positiva entre las vinculaciones universidad-entor-
no y la intensidad con que se realizan actividades de investigacion y desa-
rrollo (1+D).

De acuerdo con Villaveces (2006), las primeras vinculaciones entre la
academia y el entorno se dieron bajo un esquema de oferta-demanda en el
llamado modelo lineal o modo 1 de transferencia del conocimiento, desde
el ambito académico hacia el ambito industrial, bajo un caracter disciplinar,
homogéneo y jerarquico, realizado solo en universidades y centros de inves-

tigacion para satisfacer intereses académicos y disciplinarios. Posteriormen-
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te, el modo 2 se caracterizo por plantear una transferencia de conocimiento
mas transdisciplinaria, heterogénea y sistémica, donde primo la aplicabili-
dad y la utilidad social de la investigacion, realizada alrededor de un proble-
ma, por grupos creados ad hoc (Jiménez y Ramos, 2009; Villaveces, 2006). El
planteamiento de este modo 2 de transferencia de conocimiento dio paso a
modelos mas concretos de relacion entre universidades, empresas y Estado,
como el modelo del triangulo de Sabato y Botana (1986), el de sistemas de
innovacion (Freeman, 1987; Lundvall, 1985, citados en Lundvall, 1997) y el
de la triple hélice (Etzkowitz y Leydesdortf, 1995), entre otros.

Modelo del triangulo de Sabato

El modelo del triangulo de Sabato se presento, en 1968, como una estrategia
para relacionar el Gobierno, las empresas publicas y la infraestructura publi-
ca en ciencia y tecnologia, en los paises de Latinoamérica, ya que la region
contaba con la particularidad de que el Estado participaba activamente en
el manejo de algunas industrias (Casas, 1997; Maldonado, 2008). Debido a
lo anterior, el planteamiento de este modelo se centr6 en ofrecer estrategias
para regular el funcionamiento del Gobierno en su relacion con otros agentes
publicos, y plantear soluciones para el denominado circulo vicioso de de-
pendencia que se estaba presentando en la region, caracterizado por la falta
de innovacion y el sentimiento de incapacidad (Sabato y Botana, 1986: 4-5),
sumado a la falta de personal calificado en pequenas y medianas empresas,
la baja inversion en 1+p, el bajo funcionamiento de las instituciones de cono-
cimiento locales y la alta dependencia de la ciencia y tecnologia extranjeras
(Arocena y Sutz, 2001; Matozo et al., 2007). Por ello, el Banco Interamerica-
no de Desarrollo (Bp) promovi6 varias politicas para el fomento de las activi-
dades de ciencia y tecnologia en Latinoamérica, entre estas, el planeamiento
del modelo del triangulo de Sabato y el surgimiento de entidades regulado-
ras de las actividades de ciencia y tecnologia en la region, como es el caso de
Colciencias, en Colombia, y Conicyt, en Chile (Maldonado, 2008).

El modelo del triangulo de Sabato fue planteado por Jorge Sabato y
Natalio Botana, en el documento “La ciencia y la tecnologia en el desarrollo
futuro de América Latina”, en el que plantearon un triangulo cuyos vértices

son el Gobierno (contenido por los roles institucionales que tienen como
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Hustracion 1| Esquema del modelo del triangulo de Sabato

Gobierno

Infraestructura publica

Estructura productiva cientifica-tecnologica

Fuente: Pineda K., Morales M. y Ortiz M. (2011) con base en Sabato y Botana (1968: 7).

objetivo formular politicas y movilizar recursos desde y hacia los otros vérti-
ces), las empresas publicas o estructura productiva (contenido por los secto-
res productivos que proveen bienes y servicios), y la infraestructura publica
cientifico-tecnolégica (contenido por las instituciones de investigacion cien-
tifica y tecnoldgica publicas), los cuales interactiian en intrarrelaciones que
ocurren en cada vértice, realizadas entre los tres vértices, y extrarrelaciones
entre cada vértice con el exterior (Plonski, 1995, citado en Silva y Kovaleski,
2009).

Seguin Sabato y Botana, este es un solo triangulo nacional, en el que la
sociedad interviene para mantenerlo y responder a las necesidades exter-
nas; aqui radica la principal diferencia con el modelo de la triple hélice, en
el que se plantean multiples esquemas de interaccion.

Los autores se aproximaron al modelo de sistemas de innovacion al
advertir la imperante necesidad de promover “sistemas de relaciones cienti-
fico-tecnoldgicas en unidades limitadas” o, bien, “conglomerados industriales
publicos o privados” (Sabato y Botana, 1986: 9). También afirmaron que la
soberania de los paises estaria en juego sin el desarrollo en ciencia y tecno-
logia, debido a la dependencia tecnolégica en relacién con otros paises. Uno
de los problemas relacionados es la llamada “fuga de cerebros” o el éxodo
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de investigadores latinoamericanos hacia infraestructuras cientifico-tecno-
légicas fuera de sus paises de origen, donde pueden vincularse a un triangu-

lo plenamente capacitado para satisfacer sus demandas (Sabato y Botana,
1986: 7).

Modelo de los sistemas de innovaciéon

El modelo de los sistemas de innovacion (Freeman, 1987; Lundvall, 1985,
citados en Lundvall, 1997) plantea la integracion de diferentes agentes de
innovacién en estructuras transdisciplinarias e interactivas complejas, donde
los agentes y organizaciones se comunican, cooperan y establecen relaciones
de largo plazo y condiciones econémicas, juridicas y tecnolégicas para el for-
talecimiento de la innovacion y la productividad de una region o localidad.

Estos sistemas tienen en cuenta el caracter evolutivo y dinamico de la
innovacion vy, por ello, conciben las innovaciones como procesos acumulati-
vos, interactivos y sociales, inciertos e institucionalizados (Lundvall, 1997),
donde la innovacién no se explica por la dotacion de factores sino por la orga-
nizacion de los mercados y por las formas prevalecientes de interaccion. Asi
mismo, la innovacion tecnolégica de un pais se ve limitada por las condicio-
nes locales y regionales de innovacion, las relaciones de poder, los procesos
culturales y la especializacién productiva de los paises, igualmente por las
presiones del mercado nacional, las instituciones nacionales, las competen-
cias e incentivos en produccién e investigacion (Tidd et al.,, 2005).

El surgimiento de los sistemas de innovacion ha recibido la influencia
de estudios precedentes relacionados con innovacioén y ambientes innovado-
res (Aydalot, 1986; Capello, 1999; Davelaar, 1991; y Schumpeter, 1981, citados
en Rozga, 2003) e implicitamente de los estudios relacionados con la teoria
de sistemas, que plantea el entendimiento de la realidad como un complejo
donde las funciones entre agentes son complementarias. Sin embargo, el
término sistemas de innovacion surgié con la publicacion del libro The Na-
tional System of Political Economy de Friedrich List, en 1841, que buscaba
orientar el desarrollo de las empresas nacientes en Alemania, a través de
procesos de aprendizaje y aplicacién de nuevas tecnologias, para impulsar
su competitividad frente a otros paises, como Inglaterra (Freeman, 1993, ci-
tado en Rincon, 2004). Los sistemas de innovacion se han planteado a escala
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nacional, regional, local y sectorial. Los mas comunes son los sistemas de
innovacion nacionales y regionales:

Sistemas nacionales de innovacion (sni). El término se plante6 como
un modelo interactivo para promover los procesos de innovacion
entre agentes institucionales, que se favorece por los procesos de
globalizacion y se caracteriza por la existencia de vinculos o relacio-
nes entre agentes, redes y sistemas de informacion, condiciones de
competencia, incentivos, aprendizaje continuo, uso y generacion
de nuevas tecnologias (Lundvall, 1985; Richard y Nelson, 1993, ci-
tados en Edquist, 1997). Generalmente, los procesos de innovacion
nacionales y los transnacionales provienen de sistemas regionales
que se transforman crecientemente en estructuras globalizadas
(Cooke, 1998); con el fenémeno de la region-Estado, las firmas glo-
bales se han visto atraidas por las regiones para desarrollar sus
actividades.

Sistemas regionales de innovacion. El concepto se atribuye a Cooke
(1998), cuando comienza a investigar la innovacion como un feno-
meno regional o sistémico. Esta visién ha sido influenciada por es-
tudios precedentes relacionados con distritos industriales, clusters,
crecimiento del Estado regional, complejos tecnolégicos regionali-
zados y tecnopolis (Castells y Hall, 1994; Marshall, 1932; Ohmae,
1997; Porter, 1991; y Saxenian, 1994, citados en Cooke, 1998), los
cuales afirman, entre otras cosas, que la innovacion puede darse
desde el entorno hacia las empresas o desde la estructura interna
de las empresas hacia el entorno. Los sistemas regionales enfatizan
en la produccién colaboradora y en las relaciones de mediano y
corto plazo, por la proximidad geografica de las relaciones entre
agentes (Cooke, 1998).

Algunas criticas al modelo de sistemas de innovacion se centran en que
el modelo otorga poca importancia a las universidades, como instituciones
auténomas y marcadamente universales, que estan siendo sometidas actual-
mente a “profundos y rapidos procesos de cambio o adaptacion” (Arozena y
Sutz, 2001: 1229), surgidos de presiones extraacadémicas.
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Modelo de la triple hélice

La triple hélice es un modelo propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff (1995)
para integrar ciencia, tecnologia y desenvolvimiento econdmico; la tesis es
que para maximizar la capitalizaciéon del conocimiento, la academia debe in-
tegrarse estrechamente con las firmas industriales (Etzkowitz y Leydesdorff,
1995; Etzkowitz et al., 2000). Este modelo se plante6 como resultado de la
revision de diferentes hipotesis acerca de los vinculos universidad-empre-
sa-Estado, basandose en la teoria general de la innovacion, la teoria social de
Luhmann, la teoria de la evolucién y algunos postulados de la biologia mole-
cular, como la doble hélice del abn (Etzkowitz et al., 2000), y varios modelos
cientificos, como el modelo del triangulo de Sabato; la segunda revolucion
académica, bajo la cual se dieron nuevos papeles a la universidad para el de-
sarrollo cientifico y para el desenvolvimiento econémico (Etzkowitz, 1998;
Silva y Kovaleski, 2009); y la politica de parques tecnolégicos, que resalta las
relaciones con el entorno para la competitividad de las empresas, con base
en una mayor produccion cientifica (Silva y Kovaleski, 2009).

El modelo ha pasado por varias versiones, pero, en resumen, propone
la vision de la universidad emprendedora, a partir de su estructura y funcio-
nes académicas (Etzkowitz y Leydesdortf, 2000).

La tltima version de la triple hélice responde a las criticas hechas a las
anteriores versiones respecto a la empresarialidad de las universidades, la
comercializacion del conocimiento y la funcion del Estado. Esta es la version
que mas se ha ajustado a las necesidades de los actores que interacttian para
la innovacién de base cientifica, ya que disminuye las fronteras entre las
diferentes formas de conocimiento y entre las esferas de vinculacion, en-
fatiza en el factor tiempo al afirmar que las relaciones bilaterales entre las
esferas son una transicién hacia relaciones trilaterales en forma de espiral
ascendente con respecto al tiempo, y remarca la funcion que desempenan
las interfaces en la interaccion entre hélices (Etzkowitz et al., 2000).

De acuerdo con Leydesdortf (2010), los ambientes de seleccion de las
esferas, en términos de funciones, son la generacién de riqueza economi-
ca, la produccién organizada del conocimiento y el control normativo. Por
otro lado, las subdinamicas para expandir el modelo son los intercambios
econémicos en el mercado, las variaciones geograficas y la organizacion del
conocimiento. Asi mismo, las condiciones para la integracién son las trans-



Tabla 5 | Versiones de la triple hélice

La triple hélice 1

La primera version del modelo
afirma que bajo la administracion
general del Gobierno se dirigen las
relaciones entre la academia y la in-

dustria; esta version tiene similitudes
con el triangulo de Sabato. Algunos
ejemplos de esta version se encuen-
tran en los paises con un esquema AACHIDERILA
politico socialista, como algunos
paises de Europa Oriental, y en algu-
nos paises de América Latina donde
el Estado ejerce un importante papel
en el sector industrial (Etzkowitz y
Leydesdorff, 2000: 111).

La triple hélice 11

La segunda version separa las
esferas institucionales, afirmando
su autonomia. Esta version se limita
por las fuertes barreras entre una y
otra esfera, ademas de las relaciones
preestablecidas (Etzkowitz y Leydes- ACADEMIA
dorff, 2000).

La triple hélice REDES TRI-LATERALES Y ORGANIZACIONES HIBRIDAS
Esta version establece una infraes-

tructura para la generacion de nuevo
conocimiento, en la cual se super-
ponen las esferas institucionales de ESTADO
manera que cada una toma el rol de
la otra. En estos espacios de interfaz
emergen organizaciones hibridas o
interfaces, y un area ideal llamada ACADEMIA EMPRESA
red trilateral y de organizaciones
hibridas (Etzkowitz y Leydesdorff,
2000: 111).

Fuente: Pineda K., Morales M. y Ortiz M. (2011), con base en Etzkowitz y Leydesdorff (2000: 111).

formaciones internas en cada una de las hélices, las influencias de una héli-
ce sobre otra, las redes trilaterales de interaccion y el efecto circular de los
cambios en cada esfera institucional sobre si mismas y sobre las demas. La
Tabla 6 muestra el rol de cada una de las esferas.
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Rol de las
universidades

Rol de las
empresas

Rol de las
organizaciones
hibridas

Rol del Estado

Tabla 6 | Rol de las esferas institucionales en el

modelo de la triple hélice

El modelo otorga un rol estratégico a la universidad en sus relaciones
con la industria y elimina las diferencias entre disciplinas y tipos de
conocimiento (Etzkowitz, 2000: 112).

Las empresas buscan mejorar sus niveles de innovacion, con el propé-
sito de desarrollar nuevos productos y nuevas tecnologias, diversificar
los productos y adquirir nuevos conocimientos, para ello generan
alianzas con otras hélices en centros de investigacion cooperativa,
parques tecnologicos, etc.

Poseen autonomia para proponer y desarrollar politicas, programas

y proyectos de vinculacion, como producto del trabajo entre hélices.
Generan ambientes para la formacion de empresas e iniciativas para
el desarrollo a partir del conocimiento, disenan y realizan alianzas
estratégicas (Etzkowitz, 2000: 112), crean grupos transdisciplinarios
de investigacion académica, organizan empresas universitarias, crean
oficinas de patentes y licencias de transferencia de tecnologia.

Regula y financia la investigacién, promueve la interdisciplinariedad,
la diversidad de tipos de conocimiento y la disolucién de fronteras
institucionales (Soto et al., 2007), y genera politicas y estrategias de
vinculacién entre hélices (Etzkowitz, 2000: 112) y redes tecnologicas.

Fuente: Pineda K., Morales M. y Ortiz M. (2011).



CapriTUuLO 1

sDe donde venimos?

Jorge Luis Del Rio Cortina,
Paola Andrea Amar Sepiilveda

HISTORIA

El Comité Permanente Universidad Empresa Estado en la Region Caribe se
origin6 en el ano 2007 como cutet Cartagena-Bolivar, un equipo de pensa-
miento estratégico liderado por Patricia Martinez —en ese momento recto-
ra de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar— y empresarios de Cartagena,
como Hernando Cepeda, Alberto Araujo y German Spicker, quienes decidie-
ron impulsar una instancia que dinamizara las relaciones entre entidades
de educacion superior, empresas y gobierno del departamento de Bolivar.

Es asi como la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (uts), desde el ano
2007, ha sido la encargada de la Secretaria Técnica del cuee Cartagena-Boli-
var y del cuee Caribe, aglutinando y generando espacios de dialogo para los
actores del sistema local y regional de innovacion.

La falta de articulacion entre los agentes regionales que desarrollan
actividades productivas, sociales, cientificas y tecnologicas ha sido el escena-
rio propicio para que el cUEE se constituya, rapidamente, en una iniciativa
de integracion intersectorial de caracter regional para el fortalecimiento de
la competitividad, a través de la construccion de una visiéon compartida so-
bre ciencia, tecnologia e innovacién, que permita generar sinergia entre los
esfuerzos empresariales e institucionales y lograr mayor impacto en la bus-
queda de objetivos de desarrollo regional y nacional.

A partir de la instalacion del 1 Encuentro Universidad Empresa Estado

de Cartagena-Bolivar, celebrado el 7 de diciembre de 2007, se iniciaron oficial-
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mente las reuniones permanentes del Comité. En cada reunion se ha obser-
vado el incremento en el nimero de representantes de diferentes sectores
del entorno empresarial, estatal y cientifico, no solo del departamento de
Bolivar sino también de la Region Caribe y de organizaciones que operan a
nivel nacional.

En el ano 2008, el cuee Cartagena-Bolivar obtuvo un reconocimiento
por parte del Ministerio de Educacion Nacional, que se vio reflejado en apo-
yo econdmico para el desarrollo de sus actividades. A partir de esto se inici6
una labor de generacion de confianza entre la universidad, la empresa y el
Estado, mediante la capacitacion de personal en temas de innovacion, al
igual que en la identificaciéon de proyectos de innovacion acordes a estrate-
gias definidas.

Como un paso importante hacia la responsabilidad que implica el de-
sarrollo del cuek, en el mes de abril de 2008 se llevo a cabo el 11 Encuentro
UEE “Como transformamos la ciudad-region a partir de una relaciéon univer-
sidad-empresa-Estado”, con la activa participacion de todos sus miembros.
Una de las actividades fue la presentacion del informe de comisién a Turin,
en la que se revisaron experiencias y modelos de desarrollo para el forta-
lecimiento de las alianzas universidad-empresa-Estado, de manera que se
pudieran aplicar en las actividades de este Comité.

A finales de ese mismo ano se desarroll6 la 1 Rueda de Innovacion, con la
participacion de més de doscientos representantes de universidades, investi-
gadores, empresas, principales gremios y asociaciones de la region.

En 2009 se realizé el 11 Encuentro Universidad Empresa Estado con el
lema “Innovaciéon y competitividad para el Caribe”. Adicionalmente, se reali-
zaron Foros Regionales Preparatorios a la Semana Nacional de la Pertinencia
de la Educacion por solicitud del Ministerio de Educacion Nacional, en las
ciudades de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta, contando con la partici-
pacion activa de entidades de la Region Caribe.

Desde el ano 2009 se present6 un cambio en la estrategia del cutk, al
identificar la necesidad de que sus actividades tuvieran un impacto regional
mas que departamental, asi mismo, se fueron generando iniciativas por parte
de universidades y empresas de la region, lo cual propicié el cambio de cuee
Bolivar a cuee Region Caribe, iniciativa que finalmente se oficializé en el ano
2010.
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En diciembre de 2010 se realizo el 1v Encuentro Universidad Empresa
Estado: “El Caribe colombiano le apuesta a un modelo de articulacién Uk
como motor de desarrollo”. En este encuentro se firmé una renovacion de la
declaracion final promoviendo nodos regionales, cuya articulacion permiti-
ria aprovechar y equilibrar los niveles de conocimiento de la Region Caribe
colombiana con otras regiones del pais. Esta actividad ha permitido que el
modelo cuke Bolivar trascienda en el Caribe colombiano iniciando el proceso
de crear el gran espacio de la “innovacion de la Region Caribe colombiana”.

En el mes de agosto de 2011, en el marco del 1 Encuentro Internacional
de Universidades Tecnologicas, se realizo el v Encuentro Universidad Empre-
sa Estado, con el lema “El papel de las universidades tecnologicas en el desa-
rrollo sustentable de sus territorios”, que contd con la presencia de la comu-
nidad académica y empresarial.

Durante el ano 2012 se realizaron actividades a nivel nacional que per-
mitieron repensar el rumbo de los cueg, de esta manera se cre6 la Red Na-
cional de Innovacién con el fin de unir esfuerzos para direccionar, de una
mejor manera, los logros alcanzados en dichos comités, promoviendo la co-
laboracion entre regiones.

En el ano 2013, el Comité, a través de una convocatoria de Colciencias,
obtuvo la financiacién que le permitié retomar las actividades del cuee en
la Region Caribe, con la realizacion de reuniones permanentes, la creacion
de nodos, la 11 Rueda de Negocios de Innovacién y el vi Encuentro UEE, entre
otras actividades, que permitieron continuar fortaleciendo la confianza en-
tre las universidades, las empresas y el Estado.

La creacion y el fortalecimiento de nodos ha sido uno de los principales
acontecimientos en 2014. A través de esta estrategia se busca un trabajo mas
focalizado en las dinamicas cientificas y empresariales de cada departamen-
to. A la fecha hay cuee en Bolivar, Atlantico, Cérdoba y Magdalena. Igual-
mente, las Pasantias Docentes han tenido gran impulso como consecuencia
del relacionamiento universidad-empresa, originado en la 11 Rueda de Nego-
cios de Innovacion y las actividades de seguimiento del equipo cuke Caribe.

Con la realizacion de reuniones de manera periddica, durante siete anos,
el cuee Region Caribe revela indiscutiblemente el interés para construir un
espacio de didlogo entre los diferentes actores. Adicionalmente, los seis
encuentros UEE realizados expresan la voluntad de desarrollar espacios de
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discusion y relacion entre la universidad, la empresa y el Estado alrededor

de diferentes perspectivas, tanto nacionales como regionales, en materia de

ciencia, tecnologia e innovacion.

ESTRATEGIA CUEE

Mision

Este comité estara integrado por empresarios, universitarios y representan-

tes del Estado, y busca servir a la comunidad promoviendo y dinamizando la

relacion entre las universidades, el sector productivo y el entorno; mediante

la promocién de proyectos de investigacion aplicada, orientados a resolver

necesidades tecnoldgicas reales de las empresas, con el compromiso de es-

timular el emprendimiento, la innovacion, la creatividad y la asociatividad,

para mejorar la productividad con altos niveles de competitividad y respon-

sabilidad social.

Objetivos

Propiciar un espacio que permita generar lazos de confianza entre
las universidades, las empresas y el Estado.

Generar y promover acciones de cooperacion entre la universidad y
la empresa conducentes al desarrollo cientifico, tecnologico y social
de la Region Caribe.

Dar a conocer las capacidades tecnolégicas y cientificas de las uni-
versidades y centros de investigacion, para identificar oportunida-
des de innovacién, desarrollo tecnolégico y transferencia del cono-
cimiento, a través de proyectos de investigacion aplicada tiles a las
empresas y a la sociedad.

Vincular la experiencia adquirida por las empresas en materia tec-
nolégica al conocimiento cientifico que se maneja al interior de los
grupos de investigacion.

Sensibilizar a los miembros acerca de los beneficios y posibilidades

reales de desarrollo tecnolégico e innovacion en la region.
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Criterios

El cukk es fundamentalmente un espacio para la generacion de confianza en-
tre los actores del desarrollo regional. En este sentido, su origen es consecuen-
cia de una decision voluntaria de sus miembros, y los resultados alcanzados
en siete anos de actividades han demostrado la importancia y la necesidad
de fortalecerlo. Para esto se ha construido una estrategia basada en cuatro
criterios o principios especificos: participacion, articulacion, focalizacion e

impacto.

Focalizacion: el cuee encuentra su razon de ser en acelerar el impac-
to de la investigacion aplicada en productos y servicios del tejido
empresarial de la region. En este sentido, las acciones y programas
deben enfocarse en el cumplimiento de este mandato misional.
Participacion: el cute esta concebido para que actores de multiples
sectores de la sociedad confluyan en la consecucion de los resul-
tados propuestos. Las iniciativas son dinamizadas a través de un
comité operativo integrado por representantes de instituciones de
educacion superior, empresarios y funcionarios del sector publico.
Articulacion: los proyectos impulsados por el cute tienen como
prerrequisito la interaccion y el trabajo interdisciplinario, tanto al
interior de cada elemento de la triada —universidad-empresa-Esta-
do— como a nivel general.

Impacto: el cute es reconocido como un agente activo dentro de los
sistemas de ct& y de productividad y competitividad de la region.
Esto se hace evidente en el apoyo a la solucion de problemas estruc-
turales y en el mejoramiento de las condiciones de competitividad

e innovacion de la region.

Estructura organizacional

JUNTA DIRECTIVA

Las actividades del cuee Caribe son lideradas por una Junta Directiva, confor-
mada por los cargos enunciados a continuacion, que tienen vigencia anual y
pueden ser reelegidos indefinidamente:



*  Presidente

*  Suplente de presidente

* Vicepresidente

* Suplente de vicepresidente
* Secretario

©  Secretaria Técnica

La Junta Directiva del cuee Caribe se apoya en una Secretaria Técnica
para el cumplimiento de los lineamientos establecidos en cada una de sus
reuniones periodicas. El trabajo de la Secretaria Técnica se desarrolla, a su
vez, con el apoyo de la Direccion Cientifica y la Coordinacién Logistica.

DirecciON CIENTIFICA
La funcion de la Direccién Cientifica es analizar las estrategias que se uti-
lizaran en el desarrollo de las actividades de difusion y transferencia del

conocimiento entre universidades, empresas, gremios e instituciones guber-
namentales.

Iustracion 2 | Estructura organizacional del cuee Caribe

Fuente: cutk Caribe.
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CoORDINACION LocisTicA

La Coordinacion Logistica se encarga de la organizaciéon de eventos, activi-
dades, reuniones periddicas, mesas de trabajo y cualquier evento que se de-
sarrolle en el marco del cuee. Adicionalmente, es el medio de comunicaciéon
entre los miembros y de orientacion en cuanto a la logistica de las activida-
des que se van a desarrollar.

MODELO CUEE CARIBE

CUEE como estructura de interfaz

Las relaciones universidad-empresa-Estado se han convertido en un elemen-
to catalizador de los procesos de innovacion en las regiones, permitiéndoles
incrementar sus niveles de desarrollo tecnolégico y el mejoramiento de sus
capacidades competitivas.

El Sistema de Innovacion Local en la ciudad de Cartagena se relaciona
con el modelo de entornos definido por Fernandez de Lucio (2001), el cual
comprende relaciones entre el entorno cientifico, tecnologico, productivo y
financiero, apoyados por estructuras de interfaz (p1), constituidas como uni-
dades dinamizadoras de los elementos del entorno, fomentando las relacio-
nes entre ellos.

De acuerdo con esto, surge la iniciativa de crear el Comité Universidad
Empresa Estado Cartagena-Bolivar, hoy cuee Caribe, como una unidad fun-
cional de articulacion de los elementos de este Sistema de Innovacion.

En su funcionalidad, el cuee Caribe es liderado, como ya se anoto, por
una Junta Directiva, que conduce las distintas actividades a partir de los
lineamientos establecidos en cada una de sus reuniones periédicas. El cuee
no se crea como una organizacion individual con caracter juridico, ya que,
como mecanismo de fomento a las interrelaciones, propende por un trabajo
conjunto y voluntario.

En las condiciones competitivas actuales no se puede concebir a una
universidad alejada del sector productivo, como tampoco a las pequenas y
medianas empresas operando independientemente, sin desarrollar fuertes
vinculos de cooperacion que les permitan beneficiarse de la sinergia provo-
cada por el trabajo conjunto.
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En este sentido, el cuet Caribe, actuando como estructura de interfaz, se

integra en el Sistema de Innovacién Local de la siguiente manera:

Ilustracion 3 | cuee Caribe & modelo de entornos

Entorno
financiero

/NN

cientifico

Entorno
Entorno

productivo

Entorno

tecnologico

Fuente: cuee Caribe basado en Fernandez de Lucio, Ignacio y Castro, Elena (2001). Innovacion y Sistemas

de Innovacion. Valencia.

El entorno productivo comprende las empresas miembros del cuee que
producen bienes y servicios, las cuales tienen la funcion de ofrecer sus pro-
ductos y servicios innovadores. El entorno cientifico lo constituyen los gru-
pos de investigacion de las universidades, los cuales generan conocimiento
técnico y cientifico. El entorno tecnoldgico lo conforman empresas de bienes
y servicios avanzados, empresas de ingenieria y consultoria y centros de de-
sarrollo tecnolégico, cuya funcion es desarrollar tecnologias para que otras
empresas productivas puedan elaborar productos y servicios innovadores.
El entorno financiero incluye a entidades financieras que ofrecen recursos

para el desarrollo de proyectos de innovacion.
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Ilustracion 4 | cuee Caribe como estructura de interfaz

ENTORNOS ‘9 ENTORNO

CIENTIF¥C0 & PRODUCTIVO
TECNOLOGICO

COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO
CARIBE

ENTORNO
FINANCIERO

Fuente: cuee Caribe basado en Fernandez de Lucio, Ignacio y Castro, Elena (2001). Innovacién y Sistemas

de Innovacion. Valencia.

La estructura del cuee Caribe se orienta hacia el fortalecimiento de las
relaciones entre los diferentes actores del Sistema Local de Innovacién, don-
de los esfuerzos conjuntos propenden por el desarrollo de las capacidades
cientifico-tecnolégicas locales.

Sin embargo, estas relaciones, aunque aparentan ser genéricas, tienen
un tipo de especificidad conforme con la naturaleza de las empresas, entida-
des y universidades que las componen. Es ahi donde el cutt tiene participa-
cioén, orientando las relaciones de acuerdo con las capacidades y ofertas de
cada tipo de actor y promoviendo su desarrollo.

El Comité Universidad Empresa Estado se nutre de los lineamientos en
materia de ciencia, tecnologia e innovaciéon del Consejo Departamental de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion y, de igual manera, de las politicas de produc-
tividad y competitividad que determina la Comisiéon Regional de Competiti-
vidad.

Por su parte, el Organo Colegiado de Administraciéon y Decision (ocan)
es quien evalta y define los proyectos de inversion que el cute puede presen-
tar para ser financiados con recursos del scr. Mientras que la Red de Em-
prendimiento de Bolivar, creada segun la Ley 1014 de 2006, participa como
acompanante y articuladora de los esfuerzos regionales en torno al empren-
dimiento.



38

Ilustracion 5 | CUEE, CODECTI & CRC

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE ~ COMITE PERMANENTE .
CIENCIA, TECNOLOGIA E UNIVERSIDAD EMPRESA ~ COMISION REGIONAL DE
INNOVACION ESTADO COMPETITIVIDAD

Asesora al Es el espacio para Asesora al departamento
departamento en concretar la transferencia en politicas de
politicas de ciencia, de conocimiento, ciencia, productividad y
tecnologia e tecnologia e innovacion con competitividad de
innovacion de acuerdo el fin de aumentar la acuerdo con planes y
con lineamientos del productividad y la programas, estrategias
Consejo Nal. de CyT competitividad entre el distrito, el depto.
y la Nacion

Fuente: cutE Caribe.

Modos de actuacion cuee Caribe

A partir del modelo de entornos y la experiencia en la gestion de las relacio-
nes universidad-empresa-Estado, el cuee Caribe ha adoptado determinados
roles y mecanismos para fomentar la dinamizacion entre los diferentes ac-
tores de los entornos.

IMPULSO A LA UNIVERSIDAD

La forma en que los grupos de investigacion tienen un primer acercamiento
con una empresa varia de acuerdo con las caracteristicas del mismo, si son
de areas basicas o de areas aplicadas, de la experiencia previa en estos tipos
de relacionamientos y de su compromiso con la actividad a desarrollar.

En este sentido, en relacion con las universidades, se plantea al cuke
como un apoyo a las estructuras creadas para fortalecer estas relaciones u-g,
capacitando a profesores en temas de innovacion, asesorando en como de-
sarrollar y promover estas relaciones y facilitando la gestion administrativa

de las actividades de innovacion.
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IMPULSO A LA EMPRESA

Al igual que en las universidades, en las empresas existen factores que faci-
litan o dificultan su capacidad para innovar y para establecer relaciones con
las universidades, pues no todas las empresas tienen la preparacion para
interactuar con grupos de investigacion.

Se pretende, entonces, que el cuee apoye el fortalecimiento de estas
relaciones u-g, por medio de jornadas de sensibilizacion y reuniones bimen-
suales, para lograr asi una comunicacion fluida con los grupos de investiga-
cion. Adicionalmente, desde el HelpDesk se pretende dar a conocer e inte-
resar a los empresarios en las capacidades cientificas y tecnoldgicas de las
universidades.

IMPULSO AL GREMIO

Esto se logra mediante la implementacion de redes de innovacién con empre-
sarios y grupos de investigacion de las universidades de la region, para de-
terminar proyectos de innovacion.

El aumento de las capacidades tecnolégicas del sector empresarial local
requiere de la implementacion de estrategias como son las redes de innova-
cion, orientadas a la dinamizacién de los elementos del Sistema Local de In-
novacion, mediante el desarrollo de proyectos de innovaciéon conjuntos —en-
tre los distintos actores—, atendiendo a las necesidades del entorno y del
sector objetivo.

Esta estrategia plantea actividades de sensibilizaciéon en cuanto al cono-
cimiento de fuentes de financiacion de la innovacion, fomento y promocién
de los procesos de innovacion, identificacién de necesidades tecnologicas
del sector empresarial y asistencia técnica en la formulacién de proyectos

de desarrollo tecnologico.

ImpULsO AL EsTADO

Los cuEE son mecanismos de apoyo de la administracion publica para la ges-
tion de la politica pablica de ciencia, tecnologia e innovacion, para la toma
de decisiones y la solucion de problematicas regionales a través de ciencia,
tecnologia e innovacién, y para impulsar iniciativas gubernamentales en
temas como competitividad territorial, emprendimiento, desempleo y popu-
larizacion de la ciencia y la tecnologia.
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El fin Gltimo de esta estrategia es el potenciamiento de capacidades lo-
cales y regionales, para el desarrollo socioeconémico y la innovacion en el

territorio.

ACTIVIDADES TRANSVERSALES
Coordinar la instalacion y estructuracion de las diferentes sesiones
del Comité Universidad Empresa Estado.
Apoyar estrategias de comunicacion, promocion, difusion y partici-
pacion que permitan la creacion de confianza y el trabajo conjunto
entre los diferentes sectores que participan en el Comité.
Identificar los sectores estratégicos y las necesidades empresariales
de la region.
Construir el inventario de capacidades investigativas de la region:
talento humano para la investigacion, ciencia y tecnologia; grupos
de investigacion; proyectos; laboratorios; equipo robusto.
Asesorar a las empresas e instituciones de la region en la solucién
de sus carencias, demandas y necesidades puntuales relacionadas
con tematicas de investigacion, desarrollo e innovacion, desde una
vision de trabajo conjunto.
Relacionar informacién sobre incentivos empresariales y proyec-
tos de expansion e inversion de las empresas que hacen parte del
Comité.
Promover ruedas de negocios que generan encuentros de oferta y
demanda entre la academia y la empresa (capacidades investigati-
vas y necesidades empresariales).
Promover procesos de formacion de talento humano para la cien-
cia, la tecnologia y la innovacion.
Coordinar las actividades de difusion y transferencia del conoci-
miento entre universidades, empresas, gremios e instituciones.
Prestar apoyo al concurso de emprendimiento del cUEt.
Generar nuevos nodos, alianzas e incorporacion de actores de los
diferentes sectores para fortalecer procesos participativos en la

region.
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cuek Caribe como dinamizador del Sistema Regional de Innovacién

En su trayectoria, el cuee Caribe ha fortalecido y dinamizado los encuentros
universidad-empresa-Estado, aprovechandolos como espacios amplios de re-
union donde se discuten proyectos de desarrollo regional, con el fin de im-
pactar la ciencia, la tecnologia y la innovacion local, y el crecimiento global.

Sin embargo, mas alla de ser un espacio de reunién de actores o una
unidad de transferencia tecnolégica, el cuee Caribe se proyecta, hoy por hoy,
como ente dinamizador del Sistema Regional de Innovacion (sk1), que pro-
pende por la identificacion y consolidacion de la demanda y oferta tecnol6-
gica de la Region Caribe, promoviendo la transferencia de las capacidades
entre las universidades y el sector productivo.

En esencia, la funcion estratégica del cute ha evolucionado a la promo-
cion y difusion del papel de la universidad dentro de un sri, convirtiéndose
en una expresion institucional de las unidades de transferencia de conoci-
miento de las universidades de la region. Para ello, el cuee Caribe adelanta
actividades orientadas a:

Establecer un inventario de infraestructuras y recurso humano de-
dicado a la produccion de conocimiento, con posibilidad de trans-
ferir resultados comercializables.

Promover la creacion de empresas de base tecnologica, spin-off y
spin-out, el licenciamiento y el patentamiento de resultados de la
investigacion, y la realizacion de proyectos productivos con las em-
presas.

Fomentar la generacion de incentivos a la contratacion (individual
o colectiva) de 1+D y la asistencia técnica al sector productivo.
Fomentar la creacion de unidades de 1+ en las pymes de la region.
Promover la vinculacion de personal de las universidades (profeso-
res) en las empresas y viceversa, utilizando mecanismos como las
pasantias.

Promover el conocimiento de las mejores practicas y metodologias
sobre transferencia de tecnologias de la empresa.

Con el proposito de hablar un solo lenguaje y convertir al cuee en una
expresion institucional de las unidades de transferencia de conocimiento
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de las universidades de la region, en el ano 2010 se trabajo con el apoyo del
Ministerio de Educacion Nacional, por medio de la empresa de consultoria
INVENTTA, para construir un plan estratégico y metodologias especificas para
temas como las pasantias docentes y las politicas de explotacién de propie-
dad intelectual.

El esquema (o temas) propuesto para consolidar a los cuee como nu-
cleos de innovacién tecnoldgica es el siguiente:

Ilustracion 7 | Esquema representativo de un nicleo

de innovacién tecnolégica

Alianzas
(desarrollo Proteccion
conjunto o propiedad
prestacién de intelectual Licenciamiento
servicios) Mapeo de

Comercializacion

tecnologias y y valoracion

competencias

e Valuacion Spin-off
Difusion de la P
técnica 'y
cultura de la .
R L comercial de la
innovacion ) i
tecnologia Gestion de contratos

Indicadores de la gestion tecnologica

i Gestion de
Es'traltegla Administracion Estructura de
(objetivos y personas
FO y recursos las ot laborad
principios) (colaboradores)

Fuente: INVENTTA.

Se establecieron reuniones virtuales como estrategia para elaborar do-
cumentos técnicos, participaron en total 32 universidades de todo el pais,
con la asesoria de la empresa INVENTTA. Se trabajaron a nivel nacional catorce

temas, que se dividieron en seis grupos, asi:
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Tabla 7 | Propuesta de divisién tematica por grupo

GRUPO TEMA RESPONSABLE
GRUPO 1 Gestion de la proteccion intelec- UNIVERSIDAD DEL ATLANTICO
tual y publicaciones y divulgacién
cientifica.
GRUPO 2 Alianzas, desarrollo conjunto y UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

servicios tecnologicos.

GRUPO 3 Mapeo de tecnologias y com- UNIVERSIDAD DEL NORTE
petencias, evaluacion técnica
y comercial de la tecnologia,
comercializacion y valorizacion y
licenciamiento.

GRUPO 4 Difusién de cultura de innovacién, UNIVERSIDAD SIMON BOLIVAR
gestion de las personas e incenti-
vos para investigadores.

GRUPO 5 Spin-off'y emprendimiento de UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
base tecnologica. DE BOLIVAR
GRUPO 6 Estrategia, administracion y UNIVERSIDAD TECNOLOGICA

recursos, estructura de oficinas e DE BOLIVAR
indicadores de gestion tecnoldgica.

Fuente: INVENTTA.

Asi mismo, con el fin de poder estructurar un portafolio de patentes/
tecnologias de las 1es pertenecientes al cUEE, estas fueron capacitadas en “eva-
luacién de tecnologias”, recibiendo asi la fundamentacion tedrica y el plan
de trabajo a seguir.

Las instituciones tenian como condicién para participar que tuvieran
grupos escalafonados a nivel superior por Colciencias. El proceso propuesto
para la evaluacion de tecnologias fue el siguiente:

Workshop sobre construccion de descriptivos tecnologicos* para los
agentes de innovacion, y un workshop final para recoger aprendi-
zajes.

' Descriptivos tecnoldgicos son los aspectos que se deben tener en cuenta para la evaluacion de una tecno-
logia, que puede incluir: problema, solucion, estado de desarrollo, soluciones actuales, datos de mercado,
propiedad intelectual, beneficios, resumen de oportunidad, estrategia de transferencia, analisis de opor-
tunidad, recomendaciones y aprendizajes.
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Familiarizacion con los proyectos, tecnologias e integrantes de los
grupos de investigacion seleccionados (informacioén secundaria),
por parte de los agentes y del equipo de INVENTTA.

Entrevistas directas con los investigadores de cada uno de los gru-
pos (equipos de agentes + personal INVENTTA).

Seleccion de tecnologias a mapear (las de mayor potencial).
Desarrollo de descriptivos tecnologicos de las tecnologias y cons-
truccion del mapa del portafolio de los grupos.

Finalmente, la metodologia de “diligencia de la innovacién” analiza
las variables claves para identificar el potencial de mercado de una
tecnologia (cuadrante de oportunidad en matriz de evaluacion), y
permite desarrollar un portafolio de tecnologias valorado segtn su

potencial.

Hustracion 8 | Proceso de evaluacién de tecnologias

Familiarizacion Descriptivos

tecnolégicos _dili i
/_)\_\ /_/L Pre-diligencia Diligencia

, . \\ - Mapa =4
‘ S \\ viabilidad vs. /
Analisis de mercgdo Jprns - capaCIdad —

"«J,\J " Informaci6én

v Viabilidad econémica

Entrevista

Fuente: INVENTTA.
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Modelo de Pasantias Docentes cutee Caribe

Se entiende por Pasantia Docente la estrategia de articulacion universidad-
empresa que tiene por objeto identificar necesidades y proyectos de 1+b en
una compania, y esta, a su vez, proporcionara un puesto de trabajo y las con-
diciones necesarias para que un investigador realice su trabajo, que es ofrecer
soluciones a problemas especificos que tenga la organizacion, a través del
desarrollo de su capacidad innovadora.

A partir del ano 2008 y con el apoyo del Comité Universidad Empresa
Estado de Cartagena-Bolivar, se ha venido gestado la iniciativa de Pasantias
de Docentes Investigadores en empresas de la ciudad de Cartagena.

El Proyecto de Pasantias Docentes, generado y estructurado desde el
cuek Caribe, ha sido catalogado como experiencia nacional significativa por
parte del Ministerio de Educacion Nacional, y se encuentra disponible para
las universidades afiliadas al cutk.

Para acceder a esta pasantia, el docente debe poseer minimo estudios
de maestria y poseer cualidades y actitud hacia el relacionamiento universi-
dad-empresa. Una vez vinculado con la empresa, el docente debera identifi-
car y formular un proyecto y su metodologia para resolver las necesidades
establecidas por esta, consecuente con un desarrollo investigativo, que se
traduzca en la aplicacién de conocimientos académicos actuales, para dar
una solucion tecnolégica que responda a las necesidades establecidas en el
contexto cientifico-practico.

El tiempo estipulado para la pasantia es de un mes, prorrogable de co-
mun acuerdo por las partes, si se considera la necesidad de ampliar el plazo
para la formulacion del proyecto de investigacion.

Desde 2008, se han realizado doce pasantias de docentes, con el 80% de
efectividad, que es el porcentaje en que se han materializado proyectos de
investigacion en las empresas que han vinculado docentes pasantes.

Esto demuestra que la experiencia de la pasantia de docentes en empre-
sas, ademas de ser efectiva para materializar un proyecto de investigacion
—Ilo cual es muy positivo para el docente y la universidad—, representa para
la empresa la oportunidad de identificar oportunidades para el incremento
de su productividad y competitividad, y en conjunto fortalece las relaciones
universidad-empresa.
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REsuLTADOS
El cuee Region Caribe ha apoyado la vinculacion de los grupos de investiga-
cion relacionados en la Tabla 8, en varias empresas miembros, y al dia de hoy

se cuentan:

26 pasantias docentes
32 entidades intervenidas
24 docentes con formacién avanzada involucrados

La experiencia ha permitido desarrollar propuestas de proyectos presen-
tados en convocatorias locales y en convocatorias nacionales. Adicionalmen-
te, se han desarrollado proyectos de investigacion financiados totalmente

por las empresas.
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En la siguiente ilustracion se detallan las areas en que se han enfocado
las pasantias docentes, resalta que, en su mayoria, las areas de investigacion
se concentran en gestion tecnologica y gestion eficiente de energia, aunque
también hay trabajos importantes en las demas areas.

Hustracion 10 | Areas de enfoque de los proyectos resultado de las
Pasantias de Investigadores

Areas de Pasantias Docentes

¥ Competitividad ®Emprendimiento
" Gestion de procesos empresariales ¥ Gestion eficiente de energia
¥ Gestion tecnologica " Logistica

Materiales compuestos Politica de CTI

Prospectiva Simulacion

4%

Fuente: cuee Caribe.

Entre los factores que facilitan el desarrollo de las pasantias esta el apo-
yo que el Comité Universidad Empresa Estado de Cartagena-Bolivar le ha
proporcionado a esta experiencia. Sus empresas siempre estan dispuestas a
acoger a los investigadores y a desarrollar actividades conjuntas en favor de

las relaciones universidad-empresa.

MEDIOS UTILIZADOS
La empresa que requiere el docente en pasantia se compromete a adecuar
un puesto de trabajo para el investigador, junto con los medios que requiera
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para el desarrollo de las actividades que le permitiran enfocarse en la iden-
tificacién de un proyecto de innovacion en cualquier area. El investigador,
a cambio, asumira el compromiso que tienen los empleados de la empresa
—como minimo—, y cumplira con los requerimientos que esta le exija du-
rante el tiempo de la pasantia.

En cuanto a los medios utilizados para la difusion de la convocatoria se
cuenta con la pagina web del cute Caribe, en la quel se publican los términos
de referencia de la convocatoria y se mantiene a la comunidad informada de
las actividades realizadas.

Otro aspecto para difundir es la metodologia del Proyecto de Pasantias
Docentes, la cual involucra presentacion de ponencias y/o papers en diferen-
tes eventos a nivel nacional, los que se imprimen en una cartilla donde que-

da consignada la metodologia de las pasantias para una mayor difusion.

Testimonios, balances y consideraciones: aspectos importantes del
relacionamiento universidad-empresa-Estado

Durante la elaboracion de este documento se cont6 con la participacion de
actores destacados en el medio regional, quienes han contribuido sustancial-
mente con la dinamizacion de las relaciones universidad-empresa-Estado y
la configuracion de una agenda permanente para la innovacion y el empren-
dimiento en la Region Caribe.

El dialogo con conocedores de la trayectoria del Comité se constituyo
en un ejercicio de reflexién y evaluacion para la mejora continua en las accio-
nes del cuee Caribe, y para la identificacion de nuevas ideas que contribuyan
al posicionamiento de este en el Sistema Regional de Innovacion.

A partir de un enfoque deductivo ha sido posible extraer conclusiones
de la experiencia de estos siete anos de funcionamiento del cuee Caribe. Las
tematicas abordadas van desde los aspectos claves para el trabajo conjunto
hasta los retos del cute Caribe, pasando por la evaluacion de los programas
y proyectos vigentes.

Como aspectos importantes del relacionamiento universidad-empre-
sa-Estado en la Region Caribe se destacan los siguientes:
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Vision y liderazgo de la dirigencia del cueg, en cabeza de Patricia Marti-
nez Barrios®>. Como estrategia para contribuir con el desarrollo regional, un
equipo de pensamiento estratégico liderado por Patricia Martinez (en su
momento rectora de la Universidad Tecnoldgica de Bolivar) y empresarios
de Cartagena, como Hernando Cepeda, Alberto Araujo y German Spicker,
entre otros, decidieron impulsar una instancia que dinamizara las relaciones
entre entidades de educacion superior, empresas y Gobierno, a través de la
apertura de espacios de encuentro y la aceleracion de los procesos de trabajo
conjunto. De esta manera se pusieron los cimientos de lo que hoy se conoce
como la estrategia para el impulso de la transferencia tecnologica en el Cari-
be colombiano - cutk Caribe.

Creacion del espacio adecuado de confluencia para planear, organizar
y ejecutar iniciativas de interés transversal. El cuEee ha sido un espacio en el
que participan de manera activa las universidades, el sena, el Gobierno (Dis-
trito y Gobernacion) y los empresarios.

La incorporacion de los empresarios en el cukk es esencial para que las
investigaciones tengan un espacio para su aplicacion y den frutos. Asi mis-
mo, el cutk tiene el potencial para convertirse en un espacio de concertacion
en torno a agendas y politicas publicas de innovacion, posibilitando el movi-
miento de recursos a proyectos de trabajo colaborativo en diversos sectores.

Establecimiento de un lenguaje comiin entre los actores de la triple héli-
ce universidad-empresa-Estado. Normalmente estos actores trabajan ardua-
mente pero de forma independiente. El cutE es el escenario idoneo para que
se entiendan los unos a los otros, sin presiones, con transparencia, creando
confianza y hablando un lenguaje comun, en aras de obtener resultados
conjuntos.

Al describir al cuee como una hélice de tres astas se espera que esta hé-
lice gire, y para ello deben llevarse a cabo estrategias como: establecer objeti-
vos a nivel de ciudad y consolidar el comité operativo —iniciativa promovi-
da por el doctor Luis David Prieto—, para hacer seguimiento a las metas que
se han fijado y poner de acuerdo al conglomerado de entidades de diferentes

sectores que retne el CUEE.

* Viceministra de Educacion Superior, exrectora de la Universidad Tecnolégica de Bolivar.
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Complementar esfuerzos para la agilizacion de procesos de innovacion
empresarial. Usualmente la universidad se concentra en objetivos muy de-
terminados que pueden fortalecerse con puntos de vista tanto del sector pri-
vado como del Gobierno, lo mismo le pasa a la empresa. Por ejemplo, cuando
se abren convocatorias para la financiacion de la innovacién y el empresario
no cuenta con el talento humano para presentar los proyectos en el lengua-
je del ente financiador (por ejemplo, Colciencias), es ideal que la empresa
pueda contar con el apoyo de una universidad, para que los proyectos sean
realmente tenidos en cuenta y pueda acceder a los recursos. El cuee es uno
de los mecanismos que permite que los actores de la triple hélice confluyan
y, si se hace bien la tarea, conseguir resultados.

Aporte al emprendimiento y al desarrollo economico de la region. El cuee
Caribe ha promovido el desarrollo regional no solo de cara a la generacion
de empleo de calidad en las empresas existentes y potenciales desarrollos
para la region, sino hacia la motivacion de los estudiantes para el emprendi-
miento y la creacion de valor agregado en sus propias empresas y proyectos

productivos.






CAPITULO 2

sDonde estamos?

Diana Carolina Martinez Torres,
Rodrigo José Miranda Redondo,
Ingrith Dayana Rodriguez Gutiérrez

PROGRAMAS Y PROYECTOS CUEE CARIBE

El alcance funcional esta representado por lo que se ha denominado “los
tres pisos” o esquema de organizacién de los proyectos, los programas y
las actividades del cuee Caribe. Estos son: (i) Brokering, (ii) Aceleracion y
Emprendimiento de Base Tecnoldgica; y (iii) Apoyo a la Soluciéon de Pro-
blematicas Regionales. Adicionalmente hay un componente transversal de
comunicacion y apoyo.

Hustracion 11 | Programas y proyectos cuee Caribe

APOYO A SOLUCION DE
PROBLEMATICAS
REGIONALES

ACELERACION Y
EMPRENDIMIENTO DE
BASE TECNOLOGICA

COMUNICACION Y DIFUSION

BROKERING

Fuente: cutk Caribe.
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Este elemento de planeacion estratégica ha sido producto de las reunio-
nes de un Comité Operativo, el cual ha servido de estructura de base para la
continuidad y efectividad en el cumplimiento de la misién organizacional.

Programa I. Brokering

OBJETIVO

El programa de Brokering tiene como propositos generales: (i) la generacion
de espacios o actividades que actien como puntos de negociacién entre los
agentes del ecosistema de innovacion; y (ii) el desarrollo de proyectos espe-
cificos orientados a la creacion de confianza y la maduracion de las relaciones

universidad-empresa-Estado en el ecosistema regional de innovacion.

ESTRATEGIAS

* Identificacion de las capacidades de investigacion a nivel territorial
y sectorial.

*  Deteccion de las necesidades de empresarios de acuerdo con secto-
res especificos.

*  Relacionamiento de las capacidades cientificas y tecnolégicas con
las necesidades empresariales, encontrar correspondencia y afini-
dad entre las mismas e impulsar la puesta en marcha de proyectos

que resuelvan las problematicas detectadas.
ProyEecros

Comité Operativo

Con el fin de hacer seguimiento a las actividades y propiciar una dinamica
efectiva en el cumplimiento de todas las estrategias del cuee Caribe, desde el
ano 2013 funciona un Comité Operativo con periodicidad quincenal. En este

han participado las siguientes instituciones:

*  Estado: Gobernacion de Bolivar y Alcaldia de Cartagena.
* Gremios: aANDI, Camara de Comercio de Cartagena y Acopl.

*  Empresa: Ferreteria Ignacio Sierra.



*  Universidad: Universidad de Cartagena y Universidad Tecnologica
de Bolivar.

Comité Permanente

Realiza reuniones del cuee bimestrales con la participacion activa de los
miembros, las que afianzan el interés por incrementar las relaciones UEE y
revelan el deseo de construir un espacio de dialogo. Adicionalmente, los en-
cuentros UEe expresan la voluntad de desarrollar espacios de discusion y
relacion entre la universidad, la empresa y el Estado alrededor de diferentes
perspectivas, tanto nacionales como regionales, en materia de ciencia, tec-

nologia e innovacion.

Tabla 9 | Reuniones permanentes del cuee Caribe

2008 I, 11, 1L, 1V, V Conformacion Junta Directiva, informe viaje
a Turin, lanzamiento convocatoria del cukk -
Pasantias Docentes y Premio Emprendedor cuee

2009 | VI, VvII, ViII Presentacion de Ley de Ciencia y Tecnologia -
Martha Lucia Ramirez y Jaime Restrepo

2010 1X, X, XI Presentacion de direccionamiento estratégico
CUEE - Mauricio Reyes - INVENTTA - MEN

2011 | X1, XIII Conferencia: “Politica de competitividad y su
relacion con la locomotora de la innovacion”
- Rosario Coérdoba - Presidenta del Consejo
Nacional de Competitividad

2012 | XIV Socializacién de convocatorias a cargo de
representantes de: iNNpuLsA Colombia, AsiEsca y
Gobernacién de Bolivar

2013 xv, xv1, xviL, xviil | Conversatorio “La locomotora de la innovacion”
- Paula Arias - Directora Colciencias, 11 Rueda de
Negocios de Innovacion

2014 XIX Reunion en la Anp1

Creacion del cuee Atlantico
Creacion del cuee Magdalena
Creacion del cuee Cordoba

Fuente: cute Caribe.



Desde la perspectiva de la universidad existe una clara necesidad de
aunar esfuerzos para hacerla mas relevante productiva y socialmente; la de-
dicacion de representantes de las universidades en los diferentes comités
o grupos designados para ciertas actividades confirma su compromiso a lo
largo de este tiempo. Desde la perspectiva empresarial, la asistencia y parti-
cipacién de empresarios representativos del ambito regional en diferentes
actividades del cuee también revela un interés por contribuir al desarrollo de
la ciudad-region en alianza con las universidades.

Encuentros UEE

Desde su creacion en el ano 2007 se han realizado seis encuentros UEg, en
los que se han mostrado experiencias de relacionamiento UEE, a través de un
foro abierto e intercambio de experiencias en torno al papel de la empresa
y la universidad en el desarrollo de la ciudad y la region. Todo esto tiene el
objetivo de unir esfuerzos para entender las dinamicas de crecimiento de las
empresas y la ciudad, compartir las distintas tematicas de desarrollo que ha-
gan mas viables sus inversiones y emprender acciones conjuntas que hagan
que sus instalaciones y/o ampliaciones sean sostenibles y tengan un efecto
positivo en el desarrollo econémico y social de la region.

*  1Encuentro Uee: 7 de diciembre de 2007. “Cartagena, la ciudad com-
petitiva que queremos. Un nuevo desarrollo industrial/empresarial
de la mano de un nuevo desarrollo humano y social para Cartagena
y el Caribe”.

* 11 Encuentro vee: 12 de diciembre de 2008. “Cémo transformamos la
ciudad-region a partir de una relacién universidad-empresa-Estado”.

* 11 Encuentro vee: 23 de septiembre de 2009. “La innovacion para la
transformacion social del Caribe”.

* v Encuentro vee: 3 de diciembre de 2010. “El Caribe colombiano le
apuesta a un modelo de articulacion uee como motor de desarrollo”.

* v Encuentro vee: del 22 al 24 de agosto de 2011. “El papel de las
universidades tecnoldgicas en el desarrollo sustentable de sus terri-
torios”.

*  vi Encuentro uee: del 29 al 30 de agosto de 2013. Realizada en marco
del conversatorio “La locomotora de la innovacion llega a la Region
Caribe”.



Ruedas de negocios de innovacion

En el marco del i1 Encuentro utg, el dia 12 de diciembre de 2008 se realizo la1
Rueda de Innovacién como un espacio de encuentro de las universidades, las
empresas y el Estado, con el objetivo de promocionar las capacidades inves-
tigativas de las universidades hacia los diferentes sectores. Adicionalmente,
este espacio permitio a dichos sectores (empresarial y gubernamental) la
posibilidad de iniciar labores investigativas conjuntas con las universidades.
En esta Rueda de Innovacion se cont6 con la participacién de aproxima-
damente treinta grupos de investigacién y veinte empresas a través de la
concertacion de citas para el acercamiento e interaccion U-E.

Reafirmando el compromiso de los sectores universidad-empresa-Esta-
do en la Region Caribe se desarroll6 de manera exitosa la 1 Rueda de Nego-
cios de Innovacion del cuee Caribe 2013, que en esta version logré convocar
a mas de 120 empresas y 83 grupos de investigacion.

El evento, realizado en el Hotel Almirante Cartagena, conté con la pre-
sencia de representantes del sector gubernamental, estatal y educativo, quie-
nes ratificaron la importancia de estos espacios para generar acercamiento
e integracion entre los grupos de investigacion de las universidades y los
empresarios, también evidenciaron el avance y los retos que tienen las orga-
nizaciones y universidades a nivel de competitividad.

Adicionalmente, a través del cuee Region Caribe se ha apoyado y acom-
panado a los diferentes grupos de investigacion de las universidades asocia-
das para su participacion en las diferentes ruedas de negocios de innovacion
a nivel nacional, como:

*  Tres ruedas de negocios de innovacion en los anos 2008, 2010 y
2011, organizadas por TECNNOVA y el cuEe Antioquia, realizadas en la
ciudad de Medellin, con la participacion de diez grupos de investi-
gacion entre las tres versiones.

*  INNOVACCION 2009, realizada por la Camara de Comercio de Barran-
quilla, con la participacion de siete grupos de investigacion.

*  Caribe Impulsa 2011, realizado por la Camara de Comercio de Car-

tagena, con la participacion de cinco grupos de investigacion.



Mesas de innovacion

Con el fin de dar a conocer las actividades de los grupos de investigacion
de las universidades y las necesidades de innovacion de las empresas, en el
ano 2009 se realizaron mesas de trabajo en areas especificas de gestion ener-
gética, gestion ambiental y gestion empresarial, contando con una participa-
cion promedio en cada reunion de cuarenta personas, entre universidades,
gremios y empresas. En estas mesas participaron universidades como la
Universidad de Cartagena, Universidad Tecnologica de Bolivar, Universidad
Jorge Tadeo Lozano, TECNAR, Escuela Naval, Universidad San Buenaventura,
Tecnologico Comfenalco, entre otras, todas estas de Cartagena; y de la ciudad
de Barranquilla, la Universidad Simoén Bolivar, Universidad del Atlantico,
Universidad Autéonoma del Caribe, Universidad del Norte, entre otras; tam-
bién se contd con representantes de los gremios como Acori, Fenalco y anpi,
y empresas como Cotecmar, Contactos, Propilco, sprc, Hotel Las Américas,
Argos, Corplas, Polyban, Indufrial, Acuacar, Electricaribe, Zona Franca la
Candelaria, entre otras.

Foros regionales

En el ano de la pertinencia (2009), el Ministerio de Educacién Nacional soli-
cit6 el apoyo del cute para desarrollar foros regionales preparatorios a la Se-
mana de la Pertinencia, con el fin de preparar un documento enfocado hacia
las competencias del profesional del siglo xx1 y las experiencias significati-
vas que se realizan en la region, tendientes a fomentar dichas competencias
pertinentes en la educacion a nivel superior.

El Comité realizo6 los Foros Regionales Preparatorios a la Semana Nacio-
nal de la Pertinencia y para esto se hicieron tres reuniones, en la ciudad de
Cartagena, Barranquilla y Santa Marta, en las cuales se seleccionaron expe-
riencias exitosas que representaron la Region Caribe en el encuentro nacio-
nal, realizado en la ciudad de Bogota.

Sitio y plataforma web

Desde el ano 2008, el cute ha contado con un sitio web, que en un primer
momento estuvo alojado en el hosting de la Universidad Tecnolégica de Bo-



livar (http://cuee.unitecnologica.edu.co/), pero que desde el ano 2013 cuenta
con hosting independiente. El dominio también cambié puesto que pasd
de ser cutk Bolivar a cute Caribe (http://www.cueecaribe.org/) y, ademas, se
ha proyectado para cumplir funciones de una plataforma interactiva (Help-
Desk) de apoyo a eventos como las ruedas de negocios y el Premio Empren-
dedor cuee-Las Américas. Es un sitio en el que se puede acceder al portafolio
de servicios de los grupos de investigacion, contactos, noticias y diferentes
documentos desarrollados alrededor del cuee. Asi mismo, se cuenta con pre-
sencia a través de las redes sociales, en twitter @cueeCaribe y en linkedin
http://co.linkedin.com/in/cueecaribe.

Pasantias Docentes

Larealizacion de pasantias de investigadores en empresas tiene por objetivo
identificar proyectos de 1+p; como dijimos, la empresa se compromete con
el investigador a proporcionarle un puesto de trabajo y las condiciones ade-
cuadas que le permitan desarrollar su capacidad innovadora para identificar
y ofrecer soluciones a problemas especificos que la empresa presente. Hasta
la fecha se han realizado once pasantias docentes, con resultados satisfacto-
rios para las empresas pues se han identificado oportunidades de innovacién

y desarrollado proyectos posteriores.

Apoyo a la formulacion de proyectos

Con el fin de acceder a las oportunidades de financiaciéon de proyectos de
innovacion, las entidades deben aplicar a convocatorias que exigen la presen-
tacion de proyectos estructurados, que respondan con pertinencia y relevan-
cia a las exigencias del ente financiador. Es asi como el cuee Caribe ha con-
tribuido tanto de forma directa con la formulacién de proyectos, como de
forma indirecta con la capacitacion de los actores en buenas practicas para
la formulacion de los mismos.

De igual manera se hace uso de los espacios de reunion y los sistemas
de informacion para divulgar convocatorias de financiacién de proyectos de
I+D.



Creacion de nuevos cUtE en la region

A partir de los encuentros cutk, la adhesion de actores de diferentes sectores
y la dindmica de integracion regional ha sido posible abrir nuevos capitulos
del cuee en los departamentos de la Region Caribe, con el compromiso de
que en cada uno de ellos exista al menos un comité universidad-empresa-Es-
tado, que sea promotor de procesos innovadores.

La focalizacion territorial (nodos departamentales) se justifica porque
cada departamento cuenta con vocaciones, capacidades y dinamicas de tra-
bajo diferentes, que deben ser atendidas por equipos de profesionales que
vivan en el area y tengan la capacidad para adelantar procesos de integra-
cion intersectorial para la innovacion.

De esta manera se replica el trabajo desarrollado por los cUte existentes
a nivel nacional y se fortalecen el cuee Caribe y la Red Nacional de cukk. La
apertura de nuevos cuee también abre nuevas posibilidades para el desarro-
llo del pais de cara al postconflicto y el empoderamiento de las regiones.

En el capitulo 4 se hace una descripcion mas detallada de la dinamica
de creacion de capitulos departamentales a partir de la experiencia del cuee
Bolivar.

Programa 11. Aceleracion y Emprendimiento de Base Tecnolégica

OBJETIVO
El Programa de Aceleracion y Emprendimiento de Base Tecnologica tiene
como propo6sito apoyar la creacién de un ecosistema regional de creacion

de empresas innovadoras (generacion de ideas, consolidacién, aceleracion,
spin-off y start-up).

ESTRATEGIAS
*  Fortalecimiento del Premio Emprendedor cuee-Las Américas.
*  Fomento a la generacion de empresas innovadoras en el ecosistema
de emprendimiento regional.
* Creacion de un piloto de aceleracion de empresas en Cartagena.



ProyEectos

Capacitacion de grupos de investigacion

Durante los anos de funcionamiento del cukg, este ha realizado diferentes
capacitaciones para sus miembros, organizadas internamente o promovidas
por la interaccion con los diferentes comités a nivel nacional. Entre otras se

realizaron las siguientes capacitaciones:

*  Curso de Gestores de Conocimiento. Veintitrés personas capacitadas
en procesos de innovacion, gestion del conocimiento, negociacion
de proyectos y relaciones universidad-empresa, valoracion de in-
tangibles y coproduccion de valor.

* Formacion en Gestion de la Innovacion. Con la participacion en Ex-
pogestion 2009, a través de videoconferencia, asi como la partici-
pacion en Altec 2009, con el aporte de veinte becas para sus miem-
bros por parte del cuee Region Caribe.

*  Participacion en el Seminario Internacional “Como gestionar la inno-
vacion desde la empresa y la universidad”. Realizado por la Corpora-
cién Tecnnova en la ciudad de Medellin, entre octubre y noviembre
de 2008, con la asistencia de representantes de la Secretaria Técnica
del cuee.

*  Participacion en el taller “Métodos para acelerar el emprendimiento
con énfasis en Springboard”. Organizado por conNecT Bogota Re-
gion, con el apoyo del MEN y la participacion de representantes de
los cukE a nivel nacional. Realizado en Bogota, en enero de 2012.

*  Taller en Modelo de Negocio y Propiedad Intelectual a Grupos de
Investigacion de la Region Caribe. Esta capacitacion se dio en el
marco de los preparativos para la i1 Rueda de Negocios de Innova-
cion del cuee Caribe, en las ciudades de Cartagena, Barranquilla y
Monteria.

Identificacion de capacidades de ciencia, tecnologia e innovacion (cri)

Entre las funciones del cute Caribe esta el levantamiento y actualizacion de

una linea base que permita la consulta de informacion confiable de capaci-



dades de cr1, por parte de los diferentes representantes de las universidades,
las empresas y el Estado en la Region Caribe.

Programa Piloto de Aceleracion de Empresas

El objetivo ultimo de esta iniciativa es apoyar a los empresarios que desean
consolidar sus empresas, para que puedan mejorar su productividad y com-
petitividad mediante el establecimiento de relaciones con grupos de inves-
tigacion y acceso a una oferta integral, de valor y a la medida, atendiendo a
sus necesidades particulares y la proyecciéon de mercado que puedan tener
en términos de negocio.

En el marco de las actividades previas a la 11 Rueda de Negocios de
Innovacién y en alianza con acorr Bolivar e Innovarraut se desarrollaron ta-
lleres en habilidades de negocio y emprendimiento, y vigilancia tecnolégica,
dirigidos a empresarios.

Premio Emprendedor cuee Las Américas

Este premio fue creado con el fin de incentivar la formulacion, desarrollo y
consolidacion de proyectos de emprendimiento, basados en ideas de nego-
cio innovadoras que contemplen como linea de valor la responsabilidad so-
cial y que generen nuevos productos y servicios o mejoren los ya existentes.

Es el apoyo al emprendimiento de las instituciones que hacen parte del
Comité. Los equipos de emprendedores que participan tienen la oportuni-
dad de visibilizar y conseguir recursos que los ayuden a hacer realidad sus
emprendimientos.

Se han realizado cuatro versiones de este premio, en 2009, 2010, 2011y
2013, contando con categorias como Emprendimiento Joven (industria y ser-
vicios), Empresa Innovadora de Base Tecnologica y Responsabilidad Social.
La participacion cada vez mayor de los miembros del cute en este premio se
refleja en la aceptacion de los planes de negocios, los cuales han aumentado
en un 200% cada ano.



Tabla 10 | Versiones Premio Emprendedor cuek - Las Américas

2009 | 28 planes de negocio 1% puesto Categoria de Servicio: “Em-
2 proyectos de responsabili- presa recicladora de basura eléctrica
dad social y electronica en la ciudad de Barran-

quilla con fines de exportacion” -
Universidad Auténoma del Caribe

1 puesto Categoria Industria: “Multi-
puerto para juegos de videos” - uTs
La Fundaciéon Mamonal fue la gana-
dora en la Categoria de Responsabili-
dad Social

2010 | 8o planes de negocio de 1* puesto Categoria de Servicio:
ocho universidades Sirius Training - UTB
2 proyectos de responsabili- 1% puesto Categoria Industria: NUTRI-
dad social MAX - Universidad Simén Bolivar

La Joyeria del Caribe fue la ganadora
en la Categoria de Responsabilidad
Social

2011 | 122 planes de negocio (52 1 puesto Categoria de Servicio: Chi-
en la categoria industrial y tia Tours - Fundacion Universitaria
56 en servicios) Los Libertadores

1° puesto Categoria Industria: Bana-
na Papier - utp

2013 | 95 ideas de negocio (30 1¢ puesto Categoria Innovacion:
ideas seleccionadas) PRODIMBO - UTB

1“ puesto Categoria TIC: SAPOP - UTB

Fuente: cutk Caribe.

Programa 111. Apoyo a la Solucién de Problematicas Regionales

OBJETIVO GENERAL
El Programa de Apoyo a la Soluciéon de Problematicas Regionales tiene como
proposito la adopcion de problematicas regionales a la luz de las agendas de

competitividad y planes de ciencia y tecnologia.



ESTRATEGIAS
* Identificacion de acciones de mejoras para el sistema de movilidad
y accesibilidad, asi como para el tema del medio ambiente en el
departamento de Bolivar, a través del trabajo conjunto UEE.
*  Fortalecimiento del marco legal de la ciencia y tecnologia a nivel
local y departamental.

Proyecros
* Movilidad y accesibilidad
*  Medio ambiente
* Formulacion y socializacion de la politica distrital de ciencia, tecno-

logia e innovacion

Programa 1v. Comunicacién y Difusién de las Actividades del cuee
Caribe

OBJETIVO GENERAL

Es un programa transversal que tiene por objetivo dar a conocer externa-
mente, a diferentes grupos de interés, las iniciativas y resultados de proyec-
tos relacionados con el cukk Caribe.

ProyEecTos

Curso en temas de innovacion para periodistas

Nace de la necesidad de cualificar al gremio periodistico de la Region Cari-
be, de tal manera que se imprima formalidad y relevancia a la divulgacion
social de la cultura innovadora y los desarrollos cientifico-tecnolégicos en la
economia y la sociedad.

Publicacion serial del cuee Caribe

Revista que tiene por objetivo difundir las iniciativas de investigacion e in-
novacion que estan trabajando los diferentes actores del Sistema Regional
de Innovacion, asi como oportunidades de negocios y de apalancamiento de

proyectos de innovacion.



Documentos

Con la participacion de sus miembros y la asesoria de diferentes entidades
se han desarrollado diferentes documentos con el fin de establecer estrate-
gias, politicas y metodologias en el marco de las actividades de relaciona-
miento universidad-empresa-Estado, tales como:

*  Politica de explotacion de propiedad intelectual para las 1es adscri-
tas al cUEE.

* Inventario y actualizacion de capacidades cientificas y tecnolégicas
de los grupos de investigacion de las 1Es.

* Lineamientos de politicas para la transferencia de tecnologia en las
IES.

*  Metodologia para inclusién de nuevos actores al cute Caribe.

* Matriz de formacion.

*  Plan estratégico cuet Region Caribe 2010-2012.

* Cartilla para transferencia “Las pasantias de investigadores como
incentivo a la relacion universidad empresa para el desarrollo de
regiones inteligentes”.

*  Perfil de educacion superior de la Region Caribe.

IDENTIFICACION DE CAPACIDADES CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS EN LA REGION CARIBE - CUEE CARIBE

El Comité Permanente Universidad Empresa Estado de la Region Caribe (cuee
Caribe) esta integrado por lideres de las principales instituciones de educa-
cion superior, empresas, gremios y entidades gubernamentales de la region.

La falta de articulacion entre los agentes regionales que desarrollan acti-
vidades productivas, sociales, cientificas y tecnolégicas es el escenario propicio
para que el CUEE se constituya, rapidamente, en una iniciativa de integracion
intersectorial para el fortalecimiento de la competitividad regional, por me-
dio de la construccion de una visién compartida sobre ciencia, tecnologia e
innovacion, que permite generar sinergias entre los esfuerzos empresariales
e institucionales y lograr mayor impacto en la busqueda de objetivos de desa-
rrollo regional y nacional.



Partiendo del hecho de que uno de los objetivos del cuet es, precisamen-
te, “dar a conocer las capacidades tecnolégicas y cientificas de las universida-
des y centros de investigacion para identificar oportunidades de innovacion,
desarrollo tecnolégico y transferencia del conocimiento por medio de pro-
yectos de investigacion aplicada utiles a las empresas y a la sociedad”, surge
la necesidad de identificar las capacidades cientificas y tecnologicas que tie-
ne la Region Caribe para dar respuesta a los requerimientos y necesidades
de dicho territorio.

En este sentido, la identificacion de las capacidades cientificas y tec-
noldgicas de los grupos de investigacion de las universidades seleccionadas
para el estudio, cuya consulta podra hacerse por medio del sitio web del cukE
Caribe, servira al sector académico y empresarial de la region como insumo
principal para conocer e identificar las areas de investigacion destacadas en
la Region Caribe, los principales proyectos desarrollados por area de conoci-
miento, asi como los clientes o beneficiarios de la investigacion desarrollada
por estos grupos, lo cual facilita el acercamiento entre la academia y la em-
presa para establecer acciones, alianzas estratégicas o proyectos conjuntos,
de mutuo beneficio.

El objetivo del estudio fue, entonces, identificar las capacidades cien-
tificas y tecnoldgicas de las instituciones que hacen parte del cuee Caribe
para conocer y construir un banco de perfiles que faciliten el acercamiento
universidad-empresa, soportando el desarrollo de estrategias para el fomen-
to y fortalecimiento de capacidades del ecosistema de innovacion, la creacién
de redes de trabajo colaborativo y alianzas estratégicas que promuevan la
investigacion aplicada, el desarrollo de la innovacién y la transferencia de
conocimiento.

Para la identificacién de las capacidades cientificas e investigativas se
utilizé como unidad de anélisis los nodos del cuee Caribe —Bolivar, Atlanti-
co, Céordoba y Magdalena— encargados de direccionar y canalizar las activi-
dades de innovacion desarrolladas en los departamentos que componen la
Region Caribe, de acuerdo con su area de accion.

Metodologia

El diseno metodoldgico utilizado en la identificacién de las capacidades con-
tiene las siguientes fases:



Fase descriptiva, esta primera fase comprendi6 las siguientes activi-

dades:

*  Diseno y validacion del instrumento de recoleccion de la informa-
cion. Para la identificacion de las capacidades cientificas y tecnolo-
gicas de la Region Caribe se disené un instrumento para la recolec-
cién de la informacion de cada grupo de investigacion.

* Recoleccion de datos de grupos de investigacion e investigadores con-
signados en la Plataforma Scienti de Colciencias. Luego de contar
con un instrumento de identificacién de capacidades, se procedio
a realizar una mineria de datos con base en la informacion de los
grupos de investigacion de los departamentos objeto de estudio
consignados en GrupLAc y apartados del curriculum vitae-cvLAc que
declaran los investigadores de cada grupo de investigacion.

Fase analitico-descriptiva, esta segunda fase comprendi6 las siguien-
tes actividades:
*  Organizacion y andlisis de la informacion recolectada. La informa-
cién obtenida por medio de la mineria de datos se organizo, cruzé6
y analiz6é por medio de técnicas cienciométricas para finalizar con
el desarrollo de un documento de levantamiento o identificacion de
capacidades cientificas y tecnoldgicas de la Region Caribe.

Fase propositiva, esta fase contiene:

*  Diseno de escenarios futuros. El analisis de capacidades cientificas y
tecnologicas de la Region Caribe se complementa con el diseno de
estrategias concretas que orienten la pertinencia de la investigacion
segun las politicas y necesidades regionales, y que actien como
soporte al diseno de estrategias en aras de fomentar la articulacion
universidad-empresa-Estado en la Region Caribe.

En términos generales, el analisis de la informacioén contenida en el
Gruptac de Colciencias se presenta en dos apartados principales: el primero
con base en los datos mas importantes de los grupos de investigacion, y el
segundo con base en la produccion académica e investigativa de cada uno
de ellos.



Capacidades cientificas y tecnolégicas del departamento de Bolivar

El departamento de Bolivar cuenta con 151 grupos de investigacion? de acuer-
do con la Plataforma Scientr de Colciencias, de estos, el 5,30% (8 grupos) se
encuentran en la Categoria A1, 4,64% (7 grupos) en la Categoria A, 18,54%
(28 grupos) en la Categoria B, 34,44% (52 grupos) en la Categoria C, 30,46%
(46 grupos) se encuentran en la Categoria D y 6,62% (10 grupos) tienen el
estatus de reconocidos por esta entidad.

Hustracién 12 | Clasificacion de grupos de investigacion.
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

En términos de antigiiedad, la mayor parte de los grupos de investiga-
cion de este departamento se conformé entre los anos 2000 y 2005: 70 gru-
pos de investigaciéon o un 46,36% de estos. La conformacién del primer
grupo del departamento tuvo lugar en el ano 1975.

En relacion con los agentes del Sistema Regional de Innovacion son va-
rios los actores del entorno cientifico y entorno tecnolégico que tienen gru-
pos de investigacion en el departamento de Bolivar. El 54,3% de los grupos
de este territorio son de la Universidad de Cartagena, que tiene 82 grupos,
seguida de la Universidad de San Buenaventura con 11 grupos (7,3%) y la
Universidad Tecnoldgica de Bolivar con 10 grupos (6,6%).

3 El total de grupos de investigacion corresponde a la tltima categorizacion de grupos de investigacion
definida por Colciencias y tiene como fecha de corte 28 de junio de 2014.



Tabla 11 | Instituciones con grupos de investigacion.
Departamento de Bolivar

Universidad de San Buenaventura

Corporacion Universitaria Rafael Nunez

Universidad Libre de Colombia

Centro de Investigaciones Oceanograficas e Hidrograficas - cion 2
Corporacion Universidad del Sint - Elias Bechara Zaintm - Unisinta 2
Hospital Infantil Napoleon Franco Pareja 2
Camara de Comercio de Cartagena 1

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el desarrollo de la Industria Naval,
Maritima y Fluvial - Cotecmar

est Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. 1
Fundacion Tecnolégica Antonio de Arévalo - Tecnar 1
Instituto Al Gore para el Desarrollo Sostenible 1
Universidad del Atlantico 1

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



AREA DE CONOCIMIENTO

De acuerdo con las grandes dreas de conocimiento que define Colciencias,
en las cuales se agrupa el quehacer investigativo de los grupos, las ciencias
sociales son las que tienen la mayor participacion (39,74%), con especia-
lidades como las ciencias de la educacion, las ciencias politicas, derecho,
economia y negocios, geografia social y econdmica, periodismo, psicologia y
sociologia; seguidas de las ciencias médicas y de la salud, con un 21,85% de

participacion, principalmente medicina basica y medicina clinica.

Iustracion 13 | Grupos de investigacion de Bolivar

por area de conocimiento
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

ProGRAMA NAacIoNAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Al analizar los grupos de investigacion de acuerdo con el Programa Nacional
de Ciencia y Tecnologia, las areas sociales y humanas concentran el 42,18% de
participacion porcentual, con 62 grupos, seguidas por ciencia, tecnologia e
innovacion en salud, con el 19,05%.



Ilustracion 14 | Grupos de investigacion de Bolivar por Programa

Nacional de Ciencia y Tecnologia
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

RECURSO HUMANO PARA LA INVESTIGACION

Enlos 151 grupos de investigacion del departamento de Bolivar hay un total
de 3.737 investigadores registrados, de los cuales el 53,47% se encuentra
activo a la fecha (1.998 investigadores); la mayor cantidad de investigado-
res activos se sitdan en los grupos categoria C y D, con 671 y 493 investiga-
dores activos respectivamente.

De acuerdo con la clasificacion de investigadores que realizé Colcien-
cias en las categorias de investigador senior, investigador asociado e investi-
gador junior, en el departamento de Bolivar, del total de investigadores acti-
vos, doce son considerados investigadores senior, la mitad de ellos ubicados
en grupos A1; 71 son catalogados como investigadoes asociados, principal-
mente en grupos B y C; y 167 son investigadores junior, concentrados en su
mayoria en las categorias B, C y D.



Iustracion 15 | Investigadores vs. investigadores activos

por categoria de grupos. Departamento de Bolivar
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" No. de investigadores activos

199

130
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109

" No. de investigadores del grupo (TOTAL)

363

352

792

1257

787

186

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Del total de estos investigadores categorizados por su productividad
académica e investigativa, el 66,8% cuenta con doctorado como maximo
nivel de formacion, seguido de un 21,2% y 10% con maestrias y postdocto-
rados, respectivamente. Esto demuestra la correspondencia de la formacion

de alto nivel y la productividad de los investigadores.

Ilustracion 16 | Tipo de investigador por categoria de grupos.
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.




Iustraciéon 17 | Formacién de recurso humano por categoria de grupo.
Departamento de Bolivar
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

PRODUCCION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

Ademas de considerar el recurso humano que realiza las actividades de in-
vestigacion es preciso identificar su produccién académica, principalmente
el namero de articulos publicados, trabajos en eventos, libros, capitulos de li-
bro y otros articulos publicados; asi como productos tecnolégicos, software,
empresas y proyectos.

La produccién de articulos publicados en revistas es de 6.820 en total,
concentrada principalmente en grupos categorizados By C, con el 30,56% y
el 26,54%, respectivamente. Los trabajos en eventos, que alcanzan un total
de 4.243, presentan una tendencia similar, el 27,60% de esta produccion se
ubica en los grupos B y el 26,73% en grupos categorizados C.

Del mismo modo, los capitulos de libro publicados se agrupan en estas
dos categorias, con un 27,88% en los grupos de Categoria B y el 25,69% en
los de Categoria C, para un total de 1.051 capitulos de libro. Respecto a este
tipo de produccion, los grupos A1 tienen una participacion del 9,32%.

Los libros publicados, 1.442 en total, se agrupan de forma casi equi-
tativa en tres categorias: el 25,92% en B, el 26,01% en Cy el 23,03% en D.
Cabe destacar que este tipo de produccion aumenta conforme disminuye la
categoria de grupo.



Por ultimo, en cuanto a otros articulos publicados hay una baja par-
ticipacion, con 704 articulos en total, de estos, los grupos A1 tienen una
participacion del 6,11% vy los grupos Categoria B tienen una participacion
del 40,20%.

Ilustraciéon 18 | Productividad académica por categoria de grupos.
Departamento de Bolivar
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" No. de articulos publicados 1043 655 2084 1810 890 338
" Trabajos en eventos 843 464 1171 1134 486 145
" Libros publicados 112 152 296 297 263 22
¥ Capitulos de libro publicados 98 192 293 270 163 35
" Otros articulos publicados 43 102 283 157 102 17

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

En relacion con las actividades de socializacion y transferencia de co-
nocimiento, la participacion en eventos es muy elevada en comparacién con
las redes de conocimiento e investigacion conformadas. Del total de partici-
pacion en eventos (4.243), la mayor parte se centraliza en los grupos de cate-
gorias By C, con un 27,60% y un 26,73 %, respectivamente, mientras que los
grupos A1y A tienen una participacion de 19,87% y 10,94%, en su orden.

Por su parte, del total de redes de conocimiento, investigaciéon y/o in-
novacion (1.142), la tendencia se concentra en los grupos con categoria B, C
y D, con participaciones de 25,92%, 26,01% y 23,03%, respectivamente. Cu-
riosamente, los grupos con Categoria A1 tienen tan solo una participacion
del 9,81%.



Ilustracion 19 | Redes y participacién en eventos por categoria de
grupos. Departamento de Bolivar
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¥ Eventos 843 464 1171 1134 486 145
" Redes 112 152 296 297 263 22

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

SOFTWARE Y PRODUCTOS TECNOLOGICOS

Ademas de la produccion bibliografica, el software y los productos tecnolé-
gicos son el principal resultado de la investigacion desarrollada por algunos
grupos de investigacion. En este orden de ideas, los grupos categorizados C
registran un total de 173 softwares y 70 productos tecnolégicos, seguido de
los grupos B con 101 softwares y 8o productos de tipo tecnolégico. En total,
se regitran 367 softwares y 194 productos tecnolégicos.

Iustracion 20 | Software y productos tecnolégicos
por categoria de grupos. Departamento de Bolivar

Reconocido
D
C
B
A
A1
o 50 100 150 200 250 300
A1 A B C D Reconocido
¥ Softwares 34 4 101 173 54 1
¥ Productos tecnologicos 14 11 8o 70 17 2

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



EMPRESAS Y PROYECTOS

La creacion de empresas en el marco del quehacer investigativo de los gru-
pos se relaciona concretamente con las actividades de investigacion aplicada
llevadas a cabo por estos. En total, los grupos de investigacion del departa-
mento cuentan con 21 empresas, de las cuales, el 47,62% se ubica en grupos
con Categoria C, seguido por los grupos Categoria A, con un 23,81% de
participacion.

Ilustracion 21 | Empresas por categoria de grupos.
Departamento de Bolivar

10

—

No. de empresas
O~ NWHAUT N 0 o

Grupo de investigacion

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Finalmente, los proyectos de investigacion dan una aproximacion del
dinamismo de las actividades investigativas de los grupos. Segun la infor-
macion contenida en el Gruprac de Colciencias existen 3.377 proyectos,
distribuidos de la siguiente forma: 301 (8,91%) en grupos A1, 304 (9,00%)
en grupos A, 820 (24,28%) en grupos B, 1242 (36,78%) en grupos C y 604
(17,89%) en grupos D.



Ilustracion 22 | Proyectos por categoria de grupos.
Departamento de Bolivar
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Capacidades cientificas y tecnolégicas del departamento del Magdalena

El departamento del Madgalena tiene un total de 64 grupos de investiga-
cion, distribuidos de la siguiente manera: 1 grupo en Categoria A1 (1,56%),
4 grupos en Categoria A (6,25%), 7 grupos en Categoria B (10,94%), 20 gru-
pos en Categoria C (31,25%), 18 grupos en Categoria D (28,13%) y 14 grupos
reconocidos (21,88%).

Iustracion 23 | Clasificacion de grupos de investigacion.
Departamento del Madgalena
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



Los grupos de investigacion del Madgalena se encuentran avalados por
10 entidades del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del
pais, el 60,94% de los grupos son avalados por la Universidad del Magdalena.

Tabla 12 | Instituciones con grupos de investigacion.
Departamento del Madgalena

Universidad del Magdalena - Unimagdalena 39

Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras de 8
Punta de Betin - Invemar

Universidad Cooperativa de Colombia 4
Universidad Sergio Arboleda 4
Universidad Jorge Tadeo Lozano 3
Universidad Cooperativa de Colombia 2
Corporacion Colombiana de Investigacion 1

Agropecuaria - Corpoica

Fundacion Salud para el Trépico 1
Universidad Nacional de Colombia 1
Universidad Nacional Abierta y a Distancia 1

AREA DE CONOCIMIENTO

De acuerdo con las areas de conocimiento que establece Colciencias, el 35,94%
de los grupos se ocupan de las ciencias naturales, con 23 grupos, especial-
mente de las ciencias biologicas, ciencias de la tierra, ciencias fisicas y com-
putacion y ciencias de la informacién. En un segundo lugar se encuentran
las ciencias sociales, con 15 grupos, especialmente en subareas como las
ciencias de la educacion, derecho, economia y negocios, periodismo y comu-
nicaciones y psicologia, que representan un 23,44% del total de grupos del
departamento.



Ilustracion 24 | Grupos de investigacion del Madgalena
por area de conocimiento
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

ProGrRAMA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Por otra parte, al analizar el total de grupos de investigaciéon por programas
nacionales de ciencia y tecnologia, el 24,19% de los grupos (15 grupos) se
encuentra dentro del programa ciencia, tecnologia e innovacion del mar y
de los recursos hidrobiolégicos, seguido de la ciencia, tecnologia e innova-
cion de las areas sociales y humanas, con un 19,35% (12 grupos).

Ilustracion 25 | Grupos de investigacion del Madgalena
por Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



RECURSO HUMANO PARA LA INVESTIGACION

Dentro de los grupos de investigacion del departamento del Madgalena hay
1.591 investigadores registrados, de los cuales 813 tienen estatus de inves-
tigadores activos (51,10%). La mayor cantidad de investigadores activos se
encuentran en las categorias C (32,96%) y D (22,51%).

Ilustracion 26 | Investigadores vs. investigadores activos
por categoria de grupos.
Departamento del Magdalena
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¥ No. de investigadores activos 26 65 106 268 183 165
" No. de investigadores del grupo (TOTAL) 49 131 179 507 331 394

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma ScienTI Colciencias.

Teniendo en cuenta las categorias de investigadores (senior, asociado
y junior) en torno a la productividad académica e investigativa del recurso
humano activo en investigacion, el 7,97% son investigadores senior, 19,57%
son investigadores asociados y el 72,46% del total de recurso humano esca-
lafonado son investigadores junior. En total hay 138 investigadores catego-
rizados.



Ilustracion 27 | Tipo de investigador por categoria de grupos.
Departamento del Magdalena
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" Investigador senior 2 1 4 o 2
" Investigador asociado (I) 2 4 8 5 2 6
" Investigador junior 2 7 8 40 22 21

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

En este sentido, dentro de los investigadores categorizados en el depar-
tamento del Magdalena, el 73,91% (102 investigadores) cuenta con doctora-
do, mientras que el 15,22% (21 investigadores) y un 10,87% (15 investiga-
dores) cuenta con estudios de maestria y postdoctorado, respectivamente,
lo que evidencia la relacion proporcional entre el nivel de formacion de los
investigadores y su productividad académica.

Tlustracién 28 | Formacién de recurso humano por categoria de grupos.
Departamento del Magdalena
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



PRODUCCION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

En cuanto a los diferentes productos de investigacion de los grupos de inves-
tigacion del Magdalena se registra un total de 2.602 articulos, de los cuales, el
28,13% de la produccion de articulos cientificos se concentra en los grupos
categorizados C (732 articulos). Mientras tanto, la producciéon denominada
otros articulos alcanza un total de 184 articulos, agrupada principalmente
en grupos categorias C (26,63%) y D (29,35%).

Por su parte, los trabajos en eventos alcanzan un total de 2.135, de los
cuales el 29,51% son realizados por grupos categorizados C y el 23,47%
por grupos categorizados B. Los capitulos de libro registran esta misma ten-
dencia con una participacién porcentual de 28,57% para los grupos C y un
21,26% para los grupos B, para un total de 602 capitulos.

Los libros publicados constituyen el principal producto de investigacion
en los grupos en categoria D, con un 39,62%, y en un segundo lugar se en-
cuentran los grupos C con el 27,33%, para un total de 472 libros.

Ilustracion 29 | Productividad académica por categoria de grupos.
Departamento del Madgalena
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" No. de articulos publicados 240 264 487 732 403 476
" Trabajos en eventos 102 235 501 630 336 331
" Libros publicados 11 21 58 129 187 66
¥ Capitulos de libro publicados 27 23 128 172 114 138
¥ Otros articulos publicados o 30 17 49 54 34

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scientr Colciencias.




En relacion con la participacion de los grupos de investigacion en even-
tos de caracter cientifico se ha registrado un total de 777 participaciones, de
las cuales el 38,22% se concentra en Categoria C, el 18,40% en Categoria D
y el 16,47% en Categoria B. El 11,58% de las participaciones recae en Cate-
goria A1.

Por su parte, y en comparacion con las redes de conocimiento de las que
hacen parte los grupos de investigacion en el resto del Caribe colombiano, la
conformacion de redes en el departamento del Madgalena es minima, solo
hay 6 redes, en las que solo participan los grupos categorizados A, con 2 re-
des, 1 grupo categorizado B y 3 grupos categorizados C.

Ilustracioén 30 | Redes y participacién en eventos por categoria de
grupos. Departamento del Madgalena
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

SOFTWARE Y PRODUCTOS TECNOLOGICOS

Con respecto a la produccion de tipo tecnologico del departamento del Ma-
dgalena, los grupos de investigacion registran 115 softwares y 42 productos
tecnolégicos. Del total de softwares, el 63,48% se encuentra registrado en
grupos categorizados B, mientras que los grupos categorizados A1 no regis-
tran ningn producto de este tipo. Por su parte, en relacion con los productos



Ilustracion 31 | Software y productos tecnolégicos por categoria de
grupos. Departamento del Madgalena
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

tecnologicos, el 38,10% (16 productos) lo registran los grupos D y el 33,33%
(14 productos) los grupos categorizados C. Dentro de esta produccion, los
grupos categorizados A registran una participacion del 2,38% vy los grupos
categorizados A1 no registran productos de este tipo.

EMPRESAS Y PROYECTOS

En el departamento del Magdalena, la creacién de empresas producto de la
investigacion aplicada que realizan los grupos de las diferentes entidades
del sncyT es baja, con un total de 9 empresas, de las cuales 6 son producto
de la actividad investigativa de grupos categorizados D y 3 de grupos cate-
gorizados B. En este departamento, en coherencia con los resultados de la
produccion anterior, los grupos categorizados A1 y A no registran partici-
pacion.

Por ultimo, los proyectos de investigacion —que permiten visualizar
en rasgos generales la actividad investigativa de los grupos— alcanzan un
total de 1.462. De este nimero, el 32,35% (473 proyectos) se concentra en los
grupos categorizados C, el 20,79% en grupos categorizados D (304 proyec-
tos) y el 19,90% en grupos considerados como reconocidos (291 proyectos).
En cuanto a este tipo de produccion, el 5,88% de los proyectos son desa-



Ilustraciéon 32 | Empresas por categoria de grupos.
Departamento del Madgalena
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

rrollados en grupos categorizados A1 (86 proyectos), el 2,94% en grupos
categorizados A (43 proyectos) y el 18,13% en grupos categorizados B (265

proyectos).
Ilustracion 33 | Proyectos por categoria de grupos.
Departamento del Madgalena
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



Capacidades cientificas y tecnoldgicas del departamento del Atlantico

El departamento del Atlantico se destaca en la Region Caribe por ser el depar-
tamento con mas grupos de investigacion, con un total de 189 grupos*, de
acuerdo con la Plataforma ScienT! de Colciencias. Del total de grupos anali-
zados se encontr6 que el 5,82% (11 grupos) se encuentra en la Categoria A1,
el 5,29% (10 grupos) en la Categoria A, 17,46% (33 grupos) en Categoria B,
34,92% (66 grupos) en la Categoria C, el 27,51% (52 grupos) se encuentra en
la Categoria D y solo un 8,99% (17 grupos) se encuentra reconocido.

Ilustracion 34 | Clasificacion de grupos de investigacion.
Departamento del Atlantico
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Con relacion a la antigiedad, si bien la constitucién de grupos de inves-
tigacion empez6 en el departamento del Atlantico desde el ano 1974, fueron
pocos los grupos que se crearon hasta el ano 1995, solo entre los anos 2000
y 2007 se dio un aumento significativo con un total de 126 grupos de inves-
tigacién nuevos; mientras que en el periodo comprendido entre el 2008 y

2012 se crearon 26 nuevos grupos.

+ El total de grupos de investigacion corresponde a la tltima categorizacion de grupos de investigacion
definida por Colciencias y tiene como fecha de corte el 28 de junio de 2014.



Dada la naturaleza misma de un Sistema Regional de Innovacién, y de
los actores que en ella intervienen, se destaca en el entorno tecnolégico en el
departamento del Atlantico la participacion de los grupos de investigacion de
la Universidad del Atlantico, con un total de 47 grupos de investigacion, repre-
sentando un 25% del total de grupos activos en el departamento, seguida
por la Universidad del Norte con una participacion del 20% (37 grupos) y la
Universidad Simén Bolivar con un total de 29 grupos (15%).

Tabla 13 | Instituciones con grupos de investigacion.

Departamento del Atlantico

Cediul s.A. 1
Corporacién Educativa del Litoral 1
Corporacion Universidad de la Costa - cuc 15
Corporacién Universitaria Americana 3
Corporacion Universitaria del Meta 1
Corporacion Universitaria Rafael Nunez 1
Corporacion Universitaria Reformada 2
Escuela Naval de Suboficiales “Arc Barranquilla” 1
Fundacién Centro de Investigacion en Modelacion Empresarial del Caribe 1
Fundacion Centro Médico del Norte 1
Fundacion Promigas 1
Fundacion Universitaria San Martin 2
Instituto Tecnologico de Soledad Atlantico 2
Universidad Antonio Narino 1
Universidad Auténoma del Caribe 23
Universidad del Atlantico 47
Universidad del Norte - Uninorte 37
Universidad Libre de Colombia - Barranquilla 11
Universidad Metropolitana - Umet 7
Universidad Simén Bolivar 29
Clinica de la Costa 1
Corporacion Politécnico de la Costa Atlantica 1

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



AREA DE CONOCIMIENTO

A partir de la definicién de Colciencias con relacion a las areas de conoci-
miento se establecié que existe una mayor concentracion en las ciencias so-
ciales, con un 36%, especialmente en economia y negocios, derecho, ciencias
de la educacion, psicologia, entre otros temas agrupados en las ciencias socia-
les. Areas como las ciencias naturales, ingenierfa y tecnologia y las ciencias
médicas y de la salud muestran una alta concentracion, con una participa-
ciéon de alrededor del 17% cada una.

Ilustracion 35 | Grupos de investigacion del Atlantico

por area de conocimiento
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

ProGrAMA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

De acuerdo con la division realizada por Colciencias en los programas nacio-
nales de ciencia y tecnologia se puede evidenciar una mayor concentracion
de ct1 en las ciencias sociales y humanas con un 38% (72 grupos), demos-
trando una correspondencia con relacion a los resultados segtn el area de
conocimiento de la grafica anterior, seguidas por las ciencias de la salud y
las ciencias basicas con un total de 30 y 25 grupos de investigacion, respec-
tivamente.



;Donde estamos? _

Ilustracion 36 | Grupos de investigacion del Atlantico
por Programa Nacional de Ciencia y Tecnologia

Investigaciones en energia y mineria Wl ¢
Electronica, telecomunicaciones e informatica — F—"13

Desarrollo tecnolégico e innovacion industrial ~ EEG—_—_—18

cTide las areas sociales y humanas 72
Ciencias sociales - Derecho 11
Ciencias basicas ~IEG_———— 25
cTien seguridad y defensa I 1
CTien salud ~——————30

Programa Nacional de CyT

crien educacion W11
cT1 en ambiente, biodiversidad y habitat W 7
Biotecnologia WM 5

o 10 20 30 40 50 60 7o 8o

Numero de grupos

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

RECURSO HUMANO PARA LA INVESTIGACION

En la actualidad, en el departamento del Atlantico hay un total de 5.767
investigadores, concentrando asi en la Region Caribe el mayor nimero de
investigadores registrados. De este total de investigadores, de acuerdo con
la Plataforma Scient! de Colciencias, solo se encuentran activos a la fecha
2.955 (51%), agrupando su participacion principalmente en las categorias
B, Cy D, con 653, 957 y 691, respectivamente. Vale la pena destacar la par-
ticipacion de un total de 275 investigadores en grupos categorizados A1, lo
cual puede representar un alto nivel de transferencia de conocimiento hacia
nuevos investigadores.



Ilustracion 37 | Investigadores vs. investigadores activos
por categoria de grupos. Departamento del Atlantico
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Durante la tltima convocatoria para la medicion de grupos de Colcien-
cias se estableci6 un nuevo sistema en el que, ademas de la categorizacion
de grupos, se realiz6 una clasificacion de investigadores en las categorias de
investigador senior, investigador asociado e investigador junior. Del total
de investigadores activos solo el 0,7% (22 investigadores) se encuentra cate-
gorizado en el maximo nivel como investigador senior; vale la pena destacar
que la participacion de estos investigadores se concentra en grupos categori-
zados B, con un total de 10 investigadores, seguidos por los investigadores
activos en Categoria A1, con un total de 8 investigadores, 97 investigado-
res quedaron categorizados como investigadores asociados (1), y con una ma-
yor concentracion, 273, estan los investigadores junior, que participan prin-
cipalmente en grupos en categorias B, Cy A1.

Para la medicion de capacidades cientificas y tecnoldgicas, la formacion
de los investigadores es muy importante porque se ve reflejada en su pro-
ductividad intelectual. En el caso del departamento del Atlantico, del total
de investigadores categorizados, el 9,9% cuenta con un nivel de formaciéon
postdoctoral, el 71,3% cuenta con doctorado, 16,8%, con maestria, y solo un
2% cuenta con especializacion, resultados que en un contexto investigativo
son altamente positivos por el aumento de investigadores con formacion de
magister y PhD, propiciando una mejor dinamica en la formacion y gestion
del conocimiento en el departamento y la region.



Iustracion 38 | Tipo de investigador por categoria de grupos.
Departamento del Atlantico
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¥ Investigador senior 8 o 10 4 o o
¥ Investigador asociado (1) 23 9 22 34 6 3
" Investigador junior 40 19 93 71 37 13

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Ilustracion 39 | Formacion de recurso humano
por categoria de grupos. Departamento del Atlantico
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



PRODUCCION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

La produccion intelectual de los grupos en sus diferentes niveles es funda-
mental en el proceso de difusion y apropiacion social del conocimiento, pro-
ceso que se evidencia en los articulos publicados, trabajos en eventos, libros,
capitulos de libro y otros articulos publicados; asi como en los productos
tecnologicos, software, empresas y proyectos, entre otros. La publicacion to-
tal es de 9.738 articulos en revistas, principalmente por parte de los grupos
categorizados B, con un 31,9%, C participa con un 25,5% y A1 con el 17,3%.

La presentacion de trabajos en eventos constituye una de las alternati-
vas mas tradicionales y dinamicas de socializacion de investigaciones en la
comunidad cientifica; como los trabajos deben tener un enfoque tematico
especial se genera una mayor articulacion entre instituciones e investigado-
res. En el departamento del Atlantico el total es de 5.052 trabajos publicados
en eventos, con una concentracion en los grupos C, que tienen una partici-
pacion del 30,7%, B con el 24,7% y A1 con el 15,7%.

A pesar de la capacidad de produccion intelectual y de investigacion
que tienen los grupos hoy en dia, la publicacién de libros como resultado de
investigaciones es baja por la complejidad misma que tiene la redaccion y
el proceso mismo de publicacion de un libro; asi mismo, el uso de trabajos
en formato libro por parte de la comunidad académica ha cambiado mucho
dado el dinamismo y la facilidad de acceso a la informacién a nivel mundial
que generan las redes hoy en dia. Con relacién a la publicacién de libros
existe una alta concentracion entre los grupos B y C, sumando entre los dos
un total del 50,3% del total de libros publicados (1.898 libros).

Las actividades de socializacion y transferencia de conocimiento son
actividades que propician la articulacion y la dinamizacion de redes de cola-
boracion, sin embargo, la participacion en eventos es muy elevada en com-
paracion con las redes de conocimiento e investigacion conformadas y no
existe una relacion directamente proporcional entre estos dos puntos. Del
total de participaciones en eventos (2.390), son los grupos categorias B y C
los que tienen una mayor participacion, con un 32,4% y un 27,8%, respecti-
vamente. Con relacion a la conformacion de redes, los grupos categorizados
C son los que cuentan con una mayor cantidad, 23 en total, representando
un 43,4% del total de redes identificadas en el analisis de datos para el de-

partamento del Atlantico. Si se compara con la participacién en redes del



Tlustracion 4o | Productividad académica por categoria de grupos.
Departamento del Atlantico

Reconocido

=

A
A1
o 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
A1 A B C D Reconocido

¥ No. de articulos publicados 1680 648 3104 2484 1283 539
" Trabajos en eventos 792 488 1250 1550 574 398
“ Libros publicados 285 117 511 501 360 124
¥ Capitulos de libro publicados 303 105 463 438 298 110
" Otros articulos publicados 217 58 921 506 284 111

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Ilustracion 41 | Redes y participacién en eventos
por categoria de grupos. Departamento del Atlantico
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



departamento de Bolivar, el departamento del Atlantico tiene una participa-

cién muy inferior en este componente (4,6% del total de Bolivar).

SOFTWARE Y PRODUCTOS TECNOLOGICOS

Teniendo en cuenta la dindmica y tendencias internacionales, la generacion
de productos tecnolégicos y software tiene un mayor impacto en los proyec-
tos de investigacion por ser resultado de investigaciones. En este sentido,
los grupos categorizados C y B concentran la mayor produccion de sofware
con un total de 158 y 127, respectivamente, lo cual es altamente significativo
dado que se registra un total de 436. Igual comportamiento se ve en los pro-
ductos tecnoldgicos cuya mayor concentracion la tienen los grupos C con el
40,6% y B con 26,7% (401 en total).

Iustracion 42 | Software y productos tecnoldgicos por categoria

de grupos. Departamento del Atlantico
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.



EMPRESAS Y PROYECTOS

A partir del trabajo realizado en el marco de la gestion de los grupos de
investigacion se pudo evidenciar un total de 84 empresas, de las cuales el
47,6% se ubica en grupos categorizados D, seguidos por los grupos categorias
By Cconun 13,1% y 11,9%, respectivamente.

Iustracion 43 | Empresas por categoria de grupos.
Departamento del Atlantico
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

El altimo punto de analisis son los proyectos de investigacion que tie-
nen los grupos, los cuales varian en su fuente de financiaciéon pero muestran
claramente la dinamica en procesos de generacion de conocimiento o el de-
sarrollo, apropiacion y aplicacion del conocimiento en diferentes areas. De
acuerdo con esto, se encontr6 un total de 4.253 proyectos de investigacion
desarrollados por grupos de investigacion del departamento del Atlantico,
con un33,6% (1.428 proyectos) aportado por grupos categorizados C, un
22,9% (976 proyectos) por grupos B, seguidos de cerca por grupos A1y D
con 748 y 700 proyectos de investigacion, respectivamente.



Ilustracion 44 | Proyectos por categoria de grupos.
Departamento del Atlantico
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Capacidades cientificas y tecnoldgicas del departamento de Cordoba

El departamento de Cérdoba se destaca por el fortalecimiento que ha tenido
en los ultimos anos en materia de formacion superior e investigacion per-
tinente a las necesidades del departamento. En la actualidad cuenta con un
total de 48 grupos de investigacion, de los cuales 14 (29,79%) se encuentran
reconocidos, seguidos por los categorizados C (11 grupos), mientras que las
categorias B y D cuentan con una participacion del 19,15% (9 grupos de
investigacion) cada uno, lo cual muestra los esfuerzos realizados por los in-
vestigadores y las instituciones de educacion superior en los altimos anos,
que aumentan y articulan cada vez mejor los esfuerzos en actividades de
[+D+i. Sin embargo, los resultados muestran una baja participacion de los
grupos de investigacion en las categorias mas altas definidas por Colciencias
(en la Categoria A hay 4 grupos y en la Categoria A1 solamente 1 grupo de
investigacion) y una mayor concentracion en niveles mas bajos.



Ilustracion 45 | Clasificacion de grupos de investigacion.
Departamento de Cérdoba
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Los grupos de investigacion categorizados del departamento de Cor-
doba se encuentran avalados por seis entidades del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del pais, de los cuales 32, de los 48 grupos,
son avalados por la Universidad de Cérdoba, la universidad mas grande del
departamento, la cual es de caracter publico.

Tabla 14 | Instituciones con grupos de investigacion.
Departamento de Cérdoba

Corporacion Colombiana de Investigacion 2
Agropecuaria - Corpoica

Corporacién Universidad del Sint - Elias Bechara 5
Zainum - Unisina

Fundacion Universitaria Luis Amigo 1
Universidad Cooperativa de Colombia 4
Universidad de Cérdoba - Unicor 32
Universidad Pontificia Bolivariana - Sede Monteria 4




AREA DE CONOCIMIENTO

Teniendo en cuenta las areas de conocimiento establecidas por Colciencias,

15 de los grupos tienen un enfoque hacia las ciencias naturales, 11 trabajan

en ciencias sociales, ubicandose en segundo lugar en orden de concentra-

ciéon. En un tercer lugar esta el trabajo de 9 de los grupos en el campo de

ciencias agricolas, area que tiene como subareas de trabajo la agricultura, sil-

vicultura y pesca y las ciencias veterinarias. La concentracion en estas areas

de trabajo —que son las areas mas comunes en todo el pais, especialmente

las dos primeras— destaca el trabajo en el area de ciencias agricolas lo cual

corresponde al enfoque socioeconémico del departamento, logrando asi un

trabajo articulado y pertinente a las necesidades directas del departamento

y la region.

Ilustracion 46 | Grupos de investigacion de Cérdoba
por area de conocimiento
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

ProGrRAMA NAcIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Con relacion al analisis de participaciéon segiin programas nacionales de

ciencia y tecnologia, se encuentra una mayor participacion en los progra-

mas de ciencia, tecnologia e innovacion en las areas sociales y humanas y



;Donde estamos? _

en el programa de ciencias basicas, que tiene igual participacion (12 grupos
de investigacién cada uno), seguido del programa de ciencia, tecnologia e
innovacion agropecuaria, con un 19,1%, estos resultados muestran total co-

rrespondencia con los resultados obtenidos de las areas de conocimiento.

Iustracion 47 | Grupos de investigacion de Cérdoba por Programa
Nacional de Ciencia y Tecnologia
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

RECURSO HUMANO PARA LA INVESTIGACION
En los grupos de investigacion del departamento de Cérdoba se encuen-
tran registrados 1.334 investigadores en total, de los cuales solamente se
encuentran activos 657. De estos investigadores activos, el 26,5% trabaja en
los grupos que se encuentran en la categoria de reconocidos, seguidos por
investigadores en grupos de categorias D (21,2%), B (20,9%) y C (19,6%).
En el departamento de Cérdoba hay un total de 82 investigadores ac-
tivos y categorizados de acuerdo con la escala de Colciencias, de los cua-
les 58,5% se encuentran categorizados como investigadores junior, 35,4%

como investigadores asociados y solo 6,1% como investigadores senior.



Ilustracion 48 | Investigadores vs. investigadores activos
por categoria de grupos. Departamento de Cérdoba
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" No. de investigadores del grupo (torar) 58 131 309 261 206 369

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Ilustracion 49 | Tipo de investigador por categoria de grupos.
Departamento de Cérdoba
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" Investigador senior 2 o 2 o 1 o
¥ Investigador asociado (1) 2 4 9 5 3 6
" Investigador junior 1 1 8 10 8 20

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Con relacion al nivel de formacién de estos investigadores, el 69,5%
cuenta con un nivel de formacién doctoral, el 25,6% con formacion a nivel
de maestria y solo un 4,9% con formacion postdoctoral. Lo cual muestra un
esfuerzo en formacion avanzada y un trabajo en crecimiento a nivel de for-
macion e investigacion.
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Iustracién 50 | Formacion de recurso humano por categoria de grupos.
Departamento de Céordoba
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

PRODUCCION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

A nivel de produccién intelectual, los grupos de investigacion del depar-
tamento de Cérdoba muestran 2.448 articulos, lo cual los ubica en el nivel
mas bajo de publicacion de articulos frente a los otros departamentos objeto
de estudio. La produccion de articulos se da principalmente en los grupos
categorizados B (31,9%), seguidos por los grupos reconocidos, con el 30,4%
de la produccion total. La publicacién de trabajos en eventos se concentra
principalmente en los grupos categorizados B, con el 38,7% del total identi-
ficado, asi mismo, estos tltimos grupos se destacan con una participacion del
27,1% del total de los libros publicados, ubicandose en segundo lugar, mien-
tras que los grupos categorizados como reconocidos cuentan con un 29,2%,
ubicandose en el primer lugar. A pesar de que la publicacion de libros es uno
de los principales productos de los procesos investigativos, los grupos con
categorias A y A1 presentan bajos niveles de publicacion, con un 1,3% cada

uno sobre el total de produccion de libros.



Ilustracion 51 | Productividad académica por categoria de grupos.
Departamento de Céordoba
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" No. de articulos publicados 160 130 781 385 247 745
" Trabajos en eventos 74 95 604 290 98 398
" Libros publicados 5 5 103 62 94 111
¥ Capitulos de libro publicados 1 2 34 23 22 36
¥ Otros articulos publicados o 3 37 24 37 49

Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

La participacion en eventos es para los investigadores el espacio pro-
picio para intercambiar conocimiento y generar alianzas estratégicas con
instituciones e investigadores; para el caso del departamento de Cérdoba se
encontré una tendencia de participacion similar a la obtenida en la produc-
cion cientifica, presentando los grupos categorizados B una participacion de
un 25,9%, los grupos reconocidos un 24,0%, y los categorizados D y C un
23% y 21,1%, respectivamente.

En cuanto a la conformacion de redes, se encontr6 una muy baja parti-
cipacion siendo en algunas oportunidades una actividad nula, la mayor con-
formacion de redes se presenta en los grupos categorizados D, con 5 redes
conformadas. En cuanto a las redes de conocimiento y a la participacion en
eventos vale la pena resaltar la muy baja o casi inexistente participacion de
los grupos A y A1.



Ilustracion 52 | Redes y participacion en eventos por categoria de
grupos. Departamento de Cérdoba
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

SOFTWARE Y PRODUCTOS TECNOLOGICOS
En los ultimos anos se ha visto en el proceso investigativo un aumento en
el desarrollo de productos asociados a las Tic, como lo es el software. Para el
departamento de Coérdoba, la produccion de software se concentra en los
grupos de categoria C, con el 17,2%, seguidos por grupos categorizados D,
con el 7,7%, de un total de 117 softwares desarrollados en el departamento.
En el caso de los productos tecnologicos, a diferencia de la produccion
de software, se ve una concentracion en la produccion de estos en los grupos
categorizados como reconocidos, con el 10,8%, de un total de 69 productos

tecnologicos.



Ilustracion 53 | Software y productos tecnolégicos
por categoria de grupos. Departamento de Cérdoba
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

EMPRESAS Y PROYECTOS

Crear empresas y realizar proyectos muestra la articulacion y pertinencia
de la investigacion con el entorno, pero la tendencia internacional de crear
empresas se ha dado en bajos niveles en el pais, es por esto que el avance en
este punto es significativo teniendo en cuenta las capacidades de los grupos
en la Region Caribe. Sin embargo, los grupos del departamento de Cérdoba
presentan un uso minimo de esta estrategia de creaciéon de empresas, los
grupos categorias C y D tienen cada uno 2 empresas, seguidos por los grupos
reconocidos, con 1 empresa.

Finalmente, conseguir y ejecutar proyectos de investigacion como un
proceso de generacion y articulaciéon de conocimiento es uno de los puntos
mas importantes para propiciar las capacidades de los grupos. En este senti-
do, el departamento cuenta con un total de 911 proyectos de investigacion,
de los cuales el 29,1% corresponde a los grupos reconocidos, un 26,7% a los
grupos D y el 16% a los categorizados C, mientras que los grupos categorias
Ay A1 tienen una participacion de 5,2% y 4,2%, respectivamente.
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Ilustracion 54 | Empresas por categoria de grupos.
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.

Reconocido

Ilustracion 55 | Proyectos por categoria de grupos.
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Fuente: Elaboracion de los autores con base en Plataforma Scienti Colciencias.
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CONCLUSIONES DEL CAPITULO

El analisis de las capacidades cientificas de la region permite la identifica-
cién de areas, grupos y personas con altas capacidades en temas especificos,
las cuales pueden propiciar la gestion de nuevos proyectos articulados entre
las diferentes universidades, empresas y entes gubernamentales que pro-
pendan por el desarrollo y la competitividad de la region.

Con la creacion de nuevos nodos en la Region Caribe se busca propiciar
el relacionamiento universidad-empresa-Estado basado en el pleno conoci-
miento de las capacidades intelectuales, los programas, proyectos y/o areas
prioritarias de cada uno de los departamentos, es por esto que como punto
de partida y base de la construccion de una estrategia pertinente en cada
uno de los nodos desde el cuee Caribe se priorizo el levantamiento de las
capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion. De acuerdo con la informa-
cion de este capitulo y después de un proceso de analisis soportado en dife-
rentes fuentes de informacion, se concluye que los distintos departamentos
de la Region Caribe, de manera general, presentan una gran disparidad en

cuanto a su produccion cientifica.

Sistema de medicion y seguimiento

Los sistemas de medicion tienen como proposito principal comunicar, en-
tender y orientar la ejecucion de las acciones de una organizacion hacia el
cumplimiento de sus metas. Dicha medicion se concreta con el célculo de in-
dicadores, que pueden ser definidos como datos esencialmente cuantitativos
que brindan informacion acerca del funcionamiento de una determinada
actividad, y se convierten en un termémetro para conocer el cumplimiento
de las metas y el desempeno de una institucion.

En relacion con el caso especifico del cuee Caribe, el sistema de me-
dicién se define como una serie de acciones orientadas a medir, evaluar,
ajustar y controlar la gestion realizada por el Comité, de acuerdo con sus
niveles estratégico y operativo. En este sentido, un sistema de medicién de
indicadores para el Comité Universidad Empresa Estado podra determinar
la eficiencia y efectividad del mismo y, en Gltimas, orientar el rumbo de las

metas propuestas.



Para este caso, el sistema de medicion se enfoca en la gestion realiza-
da por el cueg, por lo cual es pertinente establecer qué tipo de indicadores
permiten medir la eficiencia y efectividad de dicha gestion, para realizar un
balance de la situacion actual y la trazabilidad de la misma, con el fin de que
se puedan tomar decisiones fundamentadas, que incluyan, segtn sea el caso,
continuar con la gestion realizada hasta el momento o establecer correctivos
que persigan el fomento y la dinamizacién de los actores involucrados en la
triada universidad-empresa-Estado.

Asi, para la definicién de la bateria de indicadores de gestion del cuek
Caribe se consideré un balance entre los indicadores de actividad y los indi-
cadores de resultado, siguiendo el pensamiento de P. D’Este y P. Patel (2007),
que afirman que concentrarse inicamente en medidas de actividad es in-
suficiente, ya que puede dar lugar al desarrollo de procesos sin prestar la
debida atencion a los resultados de los mismos; y atender exclusivamente
al impacto de las actividades de vinculacion conlleva a dificultades que lo
hacen poco practico o inviable.

A continuacion se presenta la bateria de indicadores de acuerdo con
cada uno de los pisos previamente identificados y definidos como alcance
del cuee Caribe:

Tabla 15 | Bateria de indicadores del cute Caribe

Brokering

Alianzas-convenios-consorcios
desarrollados por instituciones
adscritas al cuee

Instituciones que participan en
alianzas-convenios-consorcios

Cofinanciamiento de institucio-
nes adscritas al CUEE en ejecucion
de proyectos

Personas beneficiarias de even-
tos organizados por el CUEE

Citas de interaccion universi-
dad-empresa contactadas en el
marco de las ruedas de negocios
de innovacion

Numero de alianzas-conve-
Nios-consorcios

Numero de instituciones

Volumen de cofinanciamiento (s)

Numero de personas asistentes a
eventos

Numero de citas contactadas



Nivel de efectividad de citas
contactadas en las ruedas de
negocios de innovacion

Nuamero de proyectos formulados
o0 negociaciones pactadas/Nume-
ro de citas efectuadas

Efectividad del Programa de
Pasantias Docentes ejecutadas en
empresas

Numero de pasantias docentes
ejecutadas en empresas/Numero
de solicitudes de pasantias por

parte de empresas

Tasa de sobrevivencia de empre-
sas creadas

Numero de spin-off/start-ups que
operan luego del tercer ano/Total
de empresas creadas

Capacidad de la formacion
empresarial

Nuamero de planes de negocio o
modelos de negocio presentados
a convocatorias/ Total de planes
de negocio o modelos de negocio
aptos

Apoyo a solucién | Proyectos formulados
de problematicas | relacionados con problematicas
regionales regionales

Numero de proyectos formulados
que apuntan a mitigar o resolver
problematicas de tipo regional




Comunicacién y
difusion

Difusion de resultados del cuee
Caribe

Personas beneficiadas por
cursos-capacitaciones ofertados
por el cute Caribe

Cursos-capacitaciones ofertados

Publicacion de resultados de
gestion del cuee Caribe (publica-
ciones, revistas, libros, folletos,
eventos, congresos)

Numero de personas asistentes a
cursos-capacitaciones

Numero de personas capacitadas/

Numero de horas de capacitacion
dictadas

Visitas registradas en el sitio
web del cuek Caribe

Numero de visitas registradas

Nivel de efectividad de la plata-
forma cuee Caribe

Total personas registradas en
plataforma/Total visitantes sitio
web

Fuente: cute Caribe.

Testimonios, balances y consideraciones: elementos diferenciadores del

cuek Caribe

Durante los siete anos de operacion del cuee Caribe se han desarrollado ac-
tividades fructiferas que han permitido la interaccién interinstitucional y la
generacion de confianza, entre ellas:

Transferencia tecnoldgica: es el factor de valor agregado (core business)
que permite al cuee hacer una diferencia notable frente a otros 6rganos de
caracter intersectorial. La Rueda de Negocios de Innovacion ha sido la estra-
tegia mas destacada para dar a conocer las tecnologias propias existentes y
abrir la posibilidad para crear tecnologias nuevas y originales en asocio con
otros entes de la triple hélice en la region y el pais.

Comité Operativo: la puesta en marcha de esta estrategia ha permitido
el cumplimiento del cronograma de actividades propias del cute Caribe y la
comunicacion permanente de un grupo representativo de miembros que se
reinen de forma quincenal para revisar la continuidad y el avance en los
compromisos acordados en plenaria por todos los miembros del Comité.

Pasantias Docentes: es un proyecto ideado en el cuee Caribe y pionero
en el pais, que al aplicarse de la manera adecuada —con una buena interac-



ciéon entre docente y empresario— da excelentes resultados, permitiendo
que se elaboren perfiles de proyectos y que los profesores empiecen a apos-
tarle a generar habilidades empresariales.

Capacitacion a las pymEs en temas de innovacion: se destaca la iniciativa
de Colciencias, el cuee Caribe y la Camara de Comercio de Cartagena de invi-
tar expertos internacionales en temas de innovacion con el fin de involucrar
de forma concreta a las pymes de la ciudad en la tematica.

Premio Emprendedor cuee Las Américas: es uno de los programas de
emprendimiento universitario mas destacados de Colombia. Ha sido valioso
para motivar e impulsar a jovenes empresarios de la region a idear y generar
iniciativas que permitan, en determinado momento, volverse productivas
como unidades econémicas a través de diferentes mecanismos.

cuee departamentales: la creacion de otros nodos del cuee Caribe ha
permitido que, en diferentes departamentos de la Region Caribe, las univer-
sidades empiecen a jugar un papel importante para que se hagan efectivas
las relaciones universidad-empresa-Estado, como ha ocurrido en los depar-
tamentos de Bolivar, Atlantico, Magdalena y Cérdoba.

Impacto en el desarrollo regional: el relacionamiento interinstitucional
ha permitido que se generen iniciativas para propender por el desarrollo de
la region. La instalacién de una oficina sucursal del Icontec en Cartagena, la
formalizacion empresarial, la interaccion entre la Camara de Comercio de
Cartagena, Comfenalco y acori, la modernizacion y las certificaciones de las
universidades regionales, son muestra de ello.



CApPIiTULO 3

Evaluacion integral de la 11 Rueda de Negocios de
Innovacion de la Region Caribe colombiana como
estrategia de integracion universidad-empresa-
Estado en Colombia

Diana Carolina Martinez Torres,
Rodrigo José Miranda Redondo,
Ingrith Dayana Rodriguez Gutiérrez,
Reynaldo Farid Villareal Gonzidlez

PROPOSITO

La Rueda de Negocios de Innovacion (rn1) de la Region Caribe es una estra-
tegia impulsada por Colciencias a través de los cute de todo el paiss, con el
fin de promover el enlace entre la oferta y la demanda de servicios tecnolo-
gicos y generar oportunidades de comercializacién y/o proyectos conjuntos
entre grupos de investigacion, empresas y entidades gubernamentales.

La 11 Rueda de Negocios de Innovacion se llevo a cabo los dias 29 y 30
de agosto de 2013, sin embargo, este encuentro significo la realizacion de
actividades previas y posteriores con el fin de garantizar la preparacion y
efectividad en el cumplimiento del objetivo de propiciar interacciones en
el ecosistema regional de innovacion y generar oportunidades de negocios
entre las entidades interesadas.

5 De acuerdo con la Convocatoria 565 de 2012. Banco de proyectos de apoyo para el relacionamiento u--&.
Proyecto titulado: “Estrategias para el fomento de la innovacion a través de la dinamica de la relacion
universidad-empresa-Estado en la Region Caribe colombiana”.
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PARTICIPANTES

Organizaciones de diferentes sectores de toda la Region Caribe, e incluso de

otras regiones de Colombia, tuvieron la oportunidad para agendar citas y

darse a conocer. El proceso de convocatoria y concertacion de citas comenzo

con seis meses de anticipacion y estuvo soportado con la plataforma para

concertacion de citas alojada en el sitio web www.cueecaribe.org

Las estadisticas de participacion en la 11 Rueda de Negocios de Innova-

cién fueron las siguientes:

Tabla 16 | Estadisticas de participacién en la 11 rn1

Participantes 275
Empresas inscritas 138
Grupos inscritos 86
Universidades registradas 33
Citas efectuadas 381

Fuente: cute Caribe.

Las entidades que se dieron cita en la 1 Rueda de Negocios de Innova-

cion hacen parte de los siguientes sectores prioritarios de la region:

Tabla 17 | Sectores participantes en la 11 rRn1

* Agroindustria
*  Artesanias y joyeria
*  Construccion

*  Consultoria

¢ Cosmeéticos y accesorios de aseo

¢ Cultural

+  Diseno y confecciones

Diseno, construccion y repara-
cion de embarcaciones navales

+  Editorial

¢ Educativo

*  Exportacion de servicios de salud

¢ Farmacéutica

Fuente: cuke Caribe.

Gubernamental

Inmobiliario

Logistica

Metalmecanica y materiales para construccion
Minerfa y energia

Petroquimico-plastico

Servicios financieros
TIC

Transporte
Turismo

Vigilancia y seguridad privada
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BENEFICIOS

La participacion en el proceso de la Rueda de Negocios de Innovacion cute
Caribe permitio a las distintas entidades ampliar su base de contactos comer-
ciales y conocer potenciales socios, proveedores o clientes que se dediquen
a negocios similares. Adicionalmente, cada sector tuvo la oportunidad de
acceder a beneficios especificos:

Universidades

¢ Citas con empresas y encuentros con actores del sector publico
y del sistema de ciencia y tecnologia a nivel local, departamental y
nacional.

*  Participacion en capacitaciones sobre modelos de negocio y propie-
dad intelectual.

*  Diseno de portafolios de servicios y propuestas de valor.

*  Gestion de nuevos proyectos e informacion sobre fuentes de finan-
ciacion.

Empresas

+  Citas con investigadores y encuentros con actores del sector publico
y del sistema de ciencia y tecnologia a nivel local, departamental y
nacional.

* Participacion en capacitaciones sobre habilidades de negociacién y
emprendimiento y vigilancia tecnolégica.

*  Oportunidades para el desarrollo de nuevos negocios y mejoramien-
to de procesos/productos.

*  Publicaciéon de requerimientos, problemas o necesidades a través
de foros.

*  Informacion sobre fuentes de financiacion.

Gobierno

*  Encuentro con empresarios e investigadores.
*  Oportunidad para obtener apoyo en la formulacién de politicas pu-
blicas de ciencia, tecnologia e innovacion.



*  Presentacion de anuncios y avances en materia de desarrollo terri-
torial y ciencia y tecnologia.
*  Divulgacion de convocatorias.

FASES

Prerueda

Como una estrategia para el afianzamiento y fortalecimiento de técnicas
para el acercamiento, negociacion y fomento de relaciones universidad-em-
presa se realizaron talleres de preparacion a la Rueda de Negocios de Inno-
vacion. El temario abordado en los talleres fue el siguiente:

*  Propiedad intelectual.

* Modelo de negocio.

*  Habilidades de negociacién y emprendimiento.
* Vigilancia tecnolégica.

Fotografias 1| Talleres preparatorios - 11 RNT

Fuente: cute Caribe.
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*  Elemento clave del modelo de rni: formatos, estrategias y regla-
mentacion.
*  Presentacion de casos exitosos de ruedas de negocios de innovacion.

Durante las reuniones del Comité Permanente y los talleres preparato-
rios en los nodos se explicé de manera detallada el proceso de inscripcion,
logrando el ingreso en el sistema de informacion de grupos de investigacion
y de empresas. Asi mismo, a través de correos masivos, contactos telefoni-
cos y en la pagina web del cuee se difundié informacién sobre la 1 Rueda de
Negocios de Innovacion.

Ilustracion 56 | Flyer 11 - rn1 cuee Caribe

@ Oportunidad para las empresas de identificar

a las necesidades de innovacién en su
organizacién.

@ D Grupos de i ién de la
regién a su alcance para generar nuevas
oportunidades de negocios.

« Espacio para consolidar las relaciones entre las
universidades, las empresas y el Estado.

« Jornada académica con presencia de expertos
internacionales quienes hablardn de las
tendenci en i i ad,
empresa, Estado.

Fecha: Lugar:
29y 30 de Agosto de 2013 Hotel Almirante Cartagena

Salén: Manzanillo del Mar

Mayores Informes:
www.cueecaribe.org
info@cueecaribe.org
Tel: (+5) 6535331

Organiza: @

SRR

dad A
U A @fcomes
el Atléntico

Fuente: cuke Caribe.

En la preparacion de la Rueda de Negocios de Innovacion se utilizé un
sistema de agendamiento de citas, por medio del cual cada empresa, a través
de un usuario y una contrasena, ingreso al sitio web del cutt y pudo realizar
busquedas de grupos de investigacion de su interés y concertar citas.



Ilustracion 57 | Panel de control - Plataforma gestion de citas

gl BRAVE Devs SAS _

Empresa o

A Inice

m
[
i
o
W

Fuente: cute Caribe.

Ilustracion 58 | Busqueda sencilla de grupos de investigacion

@

cUEE

Fuente: cuke Caribe.

Ilustracién 59 | Busqueda avanzada de grupos de investigacion

BUSCAR GRUPO DE INVESTIGACION

Fuente: cutE Caribe.

Una vez identificados los grupos de investigacion, las empresas podian
acordar reuniones con los mismos:
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Tlustracion 60 | Notificacion de cita agendada

Fuente: cuke Caribe.

Otra funcién importante de la plataforma virtual fue la posibilidad de
las empresas de publicar sus necesidades a través de “foros abiertos”, de esta
manera, los grupos de investigacion identificaron y acordaron reuniones

con potenciales clientes y/o aliados.

Ilustracion 61 | Foros abiertos

FORO DE DISCUSION

Fuente: cutk Caribe.

Rueda

El evento de Rueda de Negocios de Innovacion se realiz6 en el Hotel Almiran-
te Cartagena Estelar, los dias 29 y 30 de agosto de 2013. Fue instalado por
el vicepresidente del cutk y rector de la Universidad Tecnolégica de Bolivar,
Luis David Prieto; la directora de Colciencias, Paula Arias; el gobernador de
Bolivar, Juan Carlos Gossain; el presidente del cueg, Rodolfo Gedeon; el pre-
sidente de la Camara de Comercio de Cartagena, Alfonso Diaz Gutiérrez de
Pineres, y el rector del Politécnico de Turin, Marco Gilli, quien fue el invita-
do especial.



Fotografias 2 | 1 Rueda de Negocios de Innovaciéon

Fuente: cute Caribe.

La Rueda cont6 con la presencia de representantes del sector guber-
namental, empresarial y educativo, quienes ratificaron la importancia de
estos espacios para generar acercamientos e integracion entre los grupos de
investigacion de las universidades y los empresarios, y para evidenciar el
avance y los retos que tienen las organizaciones y universidades a nivel de
competitividad.

Conversatorio “La locomotora de la innovacién llega a Bolivar”

En desarrollo del conversatorio liderado por el gobernador de Bolivar, Juan
Carlos Gossain, la directora de Colciencias, Paula Arias, y el vicepresidente
del cuee Caribe, Luis David Prieto, se anunciaron medidas importantes para
los investigadores y profesionales de la Region Caribe, como resultado de la
propuesta de avanzar en temas de tecnologia e innovacion: “El departamen-
to se ha surtido de la mas importante apuesta del pais al designar impor-
tantes recursos para la formacién doctoral de los profesionales de nuestra
region. Se trata de recursos por cien mil millones de pesos, destinados en
su mayoria para doctorados y maestrias, traducidos en mas de sesenta becas
para mejorar la formacion del capital humano en las instituciones publicas
y privadas”, afirmé el gobernador Gossain, quien resalt6 que en este tema el

departamento de Bolivar se ha convertido en referente motivador.
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Por su parte, el vicepresidente del cukg, Luis David Prieto, afirmé6 que
“el trabajo y compromiso del Comité por el desarrollo de la regién no tiene
vuelta atras, la gestion por dinamizar y acelerar el impacto de la investiga-
cion aplicada en el desarrollo, mediante la focalizacion de las actividades del
CUEE, sera pieza clave para logarlo”.

Durante el conversatorio de apertura, la directora de Colciencias pre-
sento la iniciativa “La locomotora de la innovacién”, al mismo tiempo hizo
reconocimiento a la evolucion en el nimero de proyectos aprobados en el
periodo 2012-2013, resaltando el compromiso del Gobierno Nacional y de-
partamental de apropiarse del tema de ciencia, tecnologia e innovacion, que
se evidencia en el aumento del presupuesto destinado para esta area, que paso
de doce mil millones de pesos a cien mil millones de pesos.

Conferencias

*  “Experiencias internacionales en dinamicas de relacionamiento UEE
- Caso: Politecnico di Torino”. Marco Gilli, rector del Politécnico de
Torino.

*  “Tendencias internacionales en estrategias de innovacién empresa-
rial”. Pere Escorsa, gerente de la empresa consultora 1ALE Tecnologia.

* “InnpuLsa Colombia: Estrategias para el fomento de la Innovacion”.

Catalina Ortiz, directora ejecutiva INNpULSA Colombia.

Sesion de citas

Cada universidad conté con stand y pendén de sus grupos de investigacion,
y se aplicaron instrumentos de registro de los participantes y contactos rea-
lizados para obtener elementos de evaluacién y documentacion de la acti-
vidad.

En medio de un ambiente dinamico, novedoso y de intercambio, se per-
miti6 a mas de 250 empresarios e investigadores conocer y unificar intereses

para dar paso a nuevas alianzas y negociaciones.



Fotografias 3 | Instalaciones para sesion de citas - 11 RNI

| — A

W i @d

Universidad de Carlagena
(UdeC)

Fuente: cutE Caribe.

Empresas destacadas de la ciudad se dieron cita para conocer de pri-
mera mano el trabajo de grupos de investigacion e iniciativas orientadas a
trabajar temas de interés para las organizaciones. “Esta version ha superado
el nivel de convocatoria de la version anterior, lo que demuestra que el inte-
rés por los temas de investigacion estd ocupando un lugar privilegiado en la
sociedad”, afirmoé Paola Amar, directora cientifica del cUEE.

Fotografias 4 | Sesion de citas - 11 RNI

Fuente: cuee Caribe.
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Iustracion 62 | Estadisticas de participacién en la 11 rn1

rticipantes

registradas

Fuente: cut Caribe.

Un balance de mas de 300 citas deja esta segunda Rueda de Negocios
de Innovacion - cueg, que concluy6 el 30 de agosto de 2013.

Postrueda

PAsaNTiAS DOCENTES

La etapa de postrueda se caracterizé por un acompanamiento a los grupos
de investigacién y empresas participantes en la Rueda de Negocios de Inno-
vacion, con el fin de concretar las alianzas o trabajos conjuntos. Para apoyar
esto, se realiz6 una convocatoria para Pasantias Docentes, que se elevo a
veintiséis el numero de proyectos formulados y presentados a entes de fi-
nanciacion durante 2013 y el primer semestre de 2014.

SISTEMATIZACION Y PUBLICACION DE LA EXPERIENCIA

Se ha sistematizado la experiencia cutt con la publicacion de este documen-
to y una Edicion Especial de la Revista Vision Ciencia, Tecnologia y Sociedad
de la Universidad de Cartagena. Esta informacion se encuentra disponible
en la pagina web del cuee Region Caribe.



Iustracion 63 | Estadisticas de participacién en la 11 RN

Convocatoria

MODELO DE PASANTIA DEL
CUEE REGION CARIBE

&Cuales son los resultados o beneficios que obtengo?

« La formulacion de un proyecto de investigacién y desarrolle tecnolégico que
permita encontrar soluciones a mis necesidades.

* Vinculacion de expertos en la solucion de problemas concretos de mi empresa.

Como empresa, ¢Qué debo aportar?

iTotalmente sin costo! Ya que es apoyada por el CUEE Caribe. Sin embargo estoy
cbligado a:

* Facilitar los medios fisicos + Brindar toda la informacion necesa-
necesarios para el desarrollo ria y cumplir con los requisitos que me
exige el contrato entre el investigador
y la empresa.

del plan de actividades

éComo participo?

Enviar el aval institucional
de |a universidad donde se le
concede tiempo al docente
|para realizar las pasantias

Enviar los documentos
solicitados escaneados al
comeo info@cueecaribe.org,
acorde al anexo de los térmi-
nos de referencia.

Enviar la hoja de vida del
docente investigador.

Para mayor informacion escribe al correo
info@cueecaribe.org o llama a los teléfonos 6535331 - 301 5741499

iParticipa! Trabaja de la mano con docentes expertos del caribe en el
crecimiento y desarrollo de tu empresa.

Fuente: cutk Caribe.
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CAapriTULO 4

sHacia donde vamos?

Paola Andrea Amar Sepiilveda,

Rodrigo José Miranda Redondo

NUEVOS CAPITULOS CUEE EN LA REGION CARIBE

Los cUEE son instancias regionales cuyo objetivo principal es construir espa-
cios de sinergia entre los grupos de investigacion y las empresas del sector
productivo, propiciando la generacién y promocion de proyectos de investi-
gacion aplicada, enfocados a atender necesidades tecnolégicas reales de las
empresas de dichas regiones, y respondiendo a las politicas departamentales
de desarrollo tecnolégico y del talento humano.

Al igual que en el resto de Latinoamérica, en Colombia existen limita-
ciones y avances frente a la relacion universidad-entorno. En este sentido, el
Estado, las empresas y las instituciones de educacion superior han realizado
inversiones para promover actividades de ciencia, tecnologia e innovacion,
aunque estas son insuficientes para lograr un desarrollo significativo en re-
lacién con las necesidades del pais (Claves para el Debate Publico, 2010).

En Colombia se ha venido generando un apoyo importante a la rela-
ciéon universidad-empresa-Estado. A partir del ano 2007, el Ministerio de
Educacion Nacional y Colciencias formalizaron el apoyo a estas alianzas y a
la fecha se han consolidado ocho comités universidad-empresa-Estado.
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Cada comité representa una region y con ella sus particularidades. La
identificacion de sectores vitales para desarrollar acciones de innovacion es
importante para el desarrollo econémico, los sectores identificados por re-
gion se clasifican de la siguiente manera (Ministerio de Educacién Nacional,
2014):

*  Bogota Region: agroindustria y alimentos, autopartes, software, cos-
méticos y plasticos.

*  Cauca-Narino: agrocadenas, cafés especiales, artes graficas, indus-
tria metalmecanica, ganaderia, turismo y software.

*  Valle: 1ic’s, bioindustria y salud.

*  Eje Cafetero: agroindustria, metalmecanica, biotecnologia, Tic y tu-
rismo.

*  Region Caribe: energético, ambiental, nuevos materiales y gestion
empresarial.

*  Tolima-Huila: agroindustria, turismo, comercio, logistica, educa-
cién y salud.

* Antioquia: energia, agroindustria, biotecnologia, Tic, salud, ambien-
te, infraestructura, y madera, pulpa y papel.

*  Santander: gestion empresarial, telecomunicaciones, energia, mate-
riales, informatica, automatizacion, ambiental y software.

Dentro de las actividades que han venido desarrollando los comités
cabe destacar el liderazgo de la Universidad de Antioquia (upea) y de la Uni-
versidad Nacional de Colombia (un), que, ademas de coordinar los comités
de su region, cuentan con programas de innovacion y gestion tecnologica, y
diferentes proyectos direccionados a fortalecer las relaciones con el entorno.

El cueE Caribe se instaurd oficialmente el 3 de diciembre de 2010, en
la celebraciéon del 1v Encuentro Universidad Empresa Estado, mediante la
Declaracion Final de Renovacion titulada “El Caribe colombiano le apuesta a
un modelo de articulacién uee como motor de desarrollo”.

En esta declaracion, empresarios, académicos y lideres para la reno-
vacion politica, pensando en el futuro —pero también con el propdsito de
contribuir a superar las deudas del pasado— reconocieron la importancia y
la urgencia de trabajar por la relacion universidad-empresa bajo la vision de
un comité universidad-empresa-Estado de la Region Caribe colombiana. Los
puntos de acuerdo fueron los siguientes:



Ilustracion 64 | De cuke Cartagena-Bolivar a cuee Caribe

COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO
CARIBE

CUEE Caribe
RENOVACION DECLARACION FINAL:
3 de diciembre de 2010

COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADC
CARTAGENA -BOLIVAR

CUEE Cartagena — Bolivar
DECLARACION FINAL:
7 de diciembre de 2007

Fuente: cute Caribe.

* Ratificar entre las universidades de la ciudad, del departamento,
la Region Caribe y el empresariado un Comité Universidad Em-
presa Estado cuya mision serd el direccionamiento estratégico del
dialogo universitario con el sector productivo y los gobiernos loca-
les. Se trata de robustecer sus alianzas alrededor de la formacién
avanzada, la investigacion cientifica y tecnoldgica, la innovacion y
el desarrollo, las practicas estudiantiles y profesionales, fomentan-
do con ello la productividad y la competitividad, asi como el claro
compromiso social por elevar la calidad de vida de la region.

*  El Comité estara integrado por las empresas, gremios y universida-
des firmantes, el sena, las alcaldias y las gobernaciones de la region,
articulando a los diferentes comités de competitividad. Igualmente,
podran hacer parte nuevas empresas e instituciones que se vincu-
len a él al compartir sus propositos misionales. También universi-
dades extranjeras que se articulen a nuestras universidades locales
con este proposito.

*  Contribuir a que los lineamientos del plan de trabajo y las reco-
mendaciones emanadas del comité contribuyan a enriquecer la po-
litica publica de fomento a la competitividad de las regiones en pro
de la productividad y del desarrollo social.

* Para iniciar este trabajo y como anexo a esta declaracion se inclu-
yen las conclusiones y recomendaciones de empresarios y acadé-
micos planteadas en este 1v Encuentro “El Caribe colombiano le

apuesta a un modelo de articulacion uee como motor de desarrollo”.



* Las empresas se comprometen a informar sobre sus planes y pro-
yectos de expansion e inversion al Comité, de tal manera que las
universidades puedan responder a las demandas puntuales y estra-
tégicas.

*  Recomendar a los gobiernos locales y departamentales que apoyen
sus esfuerzos de fortalecimiento de la capacidad institucional en el
conocimiento y los aportes provenientes del sector académico.

*  Promover mayores relaciones entre las ciudades, los departamen-
tos de la Region Caribe, asi como impulsar la Agenda Regional de
Ciencia y Tecnologia y el Compromiso Caribe, en la busqueda de re-
ducir el rezago del Caribe colombiano y contar con un corredor Ca-
ribe fortalecido.

Con la renovacion de la declaracion final del cuue Caribe, el 3 de di-
ciembre de 2010 se planted un nuevo modelo de articulacion a través de no-
dos, creados con el propoésito de aprovechar y equilibrar los niveles de conoci-
miento de la Region Caribe colombiana con otras regiones del pais e iniciar
el proceso de creacion del gran espacio de la “Innovacion de la Regién Cari-
be colombiana”. Los nodos propuestos en su momento fueron: cuee Atlanti-
co (Barranquilla), cuee Magdalena (Santa Marta), cuee Cordoba (Monteria) y
CUEE Sucre (Sincelejo).

La adopcion de este modelo de articulacion regional se ha visto refleja-
da en el nimero de miembros, que con la adhesién de otros departamentos
ha crecido de forma rapida y continua desde el 2010 al 2014.

Tabla 19 | Consolidado socios activos del cute Caribe 2010-2014

Socios empresariales 33 20 53
Socios gremiales 5 7 12
Socios IEs 12 22 34
Socios Estado 3 3 6
CONSOLIDADO 53 52 105
Departamentos participantes 8

Fuente: cute Caribe.
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cukk Bolivar

El Comité Permanente Universidad Empresa Estado de la ciudad de Carta-
gena y el departamento de Bolivar (cute Bolivar) surgié en el ano 2007 como
un equipo de pensamiento estratégico integrado por lideres de las principa-
les instituciones de educacion superior, empresas, gremios y entidades gu-
bernamentales de la Region Caribe. La Universidad Tecnologica de Bolivar
fue la institucion que comenzé a liderar este proceso.

A partir de la instalacion del 1 Encuentro Universidad Empresa Estado,
celebrado el 7 de diciembre de 2007, cada reunién del cuee ha contado con la
participacion de un namero creciente de representantes de diferentes secto-
res del entorno empresarial, estatal y cientifico del departamento de Bolivar
y la Region Caribe. La transicion de cuee Cartagena-Bolivar a cuee Caribe se
dio oficialmente a partir del ano 2010 en el marco del 1v Encuentro Univer-

sidad Empresa Estado. Desde ese momento se adoptd la estructura de nodos.




cuee Atlantico

El 1 de marzo de 2013, en el Auditorio los Fundadores de la Universidad
Simoén Bolivar, se llevo a cabo la presentacion oficial del Comité Departa-
mental Universidad Empresa Estado - cuee Atlantico.

El evento fue presidido por Patricia Martinez Barrios, viceministra de
Educacién Nacional, José Antonio Segebre, gobernador del Atlantico, Elsa
Noguera, alcaldesa de Barranquilla, Maria José Vengoechea, presidenta eje-
cutiva de la Camara de Comercio, Beatriz Vélez, presidenta del Comité Inter-
gremial, y José Consuegra, presidente de la Red de Rectores de Instituciones
de Educacion Superior de Barranquilla y Atlantico (Redesat), y cont6 con la
participacion de empresarios, gremios y rectores de las universidades.

Fotografia 5 | Presentacion oficial del cuee Atlantico

Fuente: cute Atlantico.

El cuee Atlantico ha significado un avance importante en el alcance
regional del cute Caribe, en aras de realizar acercamientos que permitan sa-
tisfacer las necesidades de investigacion e innovacion de las empresas desde
los escenarios académicos propios de la region.

La iniciativa planteada por la Camara de Comercio, el Comité Intergre-
mial, Probarranquilla y Redesat, y apoyada por diferentes instituciones de
educacion superior, busca disminuir los indices de desempleo y contribuir



al desarrollo econdmico del departamento, articulando la universidad, la
empresa y el Estado para replicar el modelo que ha funcionado de manera
exitosa en el departamento de Antioquia.

En la actualidad se tiene el reto de consolidar el cuee Atlantico con el
impulso de politicas en ciencia, tecnologia e innovacion por parte del Gobier-
no, la apertura del sector empresarial hacia la academia y el compromiso so-
cial de las universidades para apoyar proyectos de investigacion articulada.

También se busca unir los esfuerzos de empresarios y de la ciudad para
comprender y asimilar las dinamicas de crecimiento que permitan desarro-
llar acciones conjuntas, de manera que la instalacién y/o ampliacién de em-
presas tenga un efecto positivo en el desarrollo social, politico y econémico
de Barranquilla y el Atlantico.

Grandes propositos del Comité Universidad Empresa Estado Caribe del
Atlantico y Barranquilla (cukea)

cueeA ha sido concebido en su misién como “un ente articulador y promo-
tor de sinergias entre sus miembros, organizado por acuerdos entre institu-
ciones de educacion superior y sus grupos de investigaciéon, empresas del
sector productivo, gremios y entidades del Estado, con el fin de generar y
promover proyectos de investigacion aplicada, enfocados a atender necesi-
dades tecnoldgicas reales de las empresas de la region, con el compromiso
de estimular el emprendimiento de alto impacto, la innovacion, la creati-
vidad y asociatividad, para mejorar la productividad con altos niveles de
competitividad y responsabilidad social”.

A su vez, pretende fortalecer alianzas alrededor de la formacion del
talento humano, la investigacion cientifica y tecnolégica, la innovacion y el
desarrollo tecnolégico, las pasantias de investigadores en las empresas, las
practicas estudiantiles y profesionales, fomentando con ello la productivi-
dad y competitividad, asi como también su compromiso social para elevar
la calidad de vida de los habitantes del departamento.

Con la gestacion del cuee Atlantico se han integrado poco a poco otras
iniciativas de interrelacionamiento universidad-empresa-Estado, como son
el Premio al Mérito Empresarial y el Comité Nacional 1HE en Colombia para
mejorar sistemas informaticos en salud.



Premio al Mérito Empresarial

El Premio al Mérito Empresarial es un reconocimiento tnico en la Region
Caribe colombiana, dirigido a quienes, con su trayectoria empresarial, han
demostrado ser modelos a seguir para los jovenes emprendedores de hoy.
Este premio es convocado por la Universidad Simén Bolivar con el respaldo
de la Gobernacion del Atlantico, la Alcaldia Distrital de Barranquilla, la Ca-
mara de Comercio de Barranquilla y los gremios empresariales.

Fotografia 6 | Premio al Mérito Empresarial

Fuente: Universidad Simon Bolivar.

Con este premio se busca exaltar publicamente a las personas naturales
y juridicas que le apuestan a la transformacion productiva y comercial de la
region, a través de esfuerzos que se traducen en innovacion, generaciéon de
cambios organizacionales y estrategias de competitividad, que merecen ser
emulados por la nuevas generaciones de empresarios.

La ceremonia de premiacion se realiza anualmente en el Teatro José
Consuegra Higgins de la Universidad Simén Bolivar, en el mes de noviembre.

Comité Nacional 1HE en Colombia para mejorar sistemas
informaticos en salud

Con la participacion de expertos internacionales se present6 el Comité Na-
cional del Intergrating Healthcare Enterprise (1HE) en Colombia, organismo
dedicado a la promocién de estandares de interoperabilidad a nivel global,
que busca analizar oportunidades y desafios para el claster salud.



Fotografia 7 | Instalacién del Comité 11E Colombia - Ponentes

Fuente: cuee Atlantico.

El evento conto con el respaldo del cuee Atlantico, la Camara de Comer-
cio de Barranquilla, la Fundacion sios y la Universidad Simoén Bolivar.

Fotografia 8 | Instalacion del Comité 11e Colombia - Auditorio

NCUENTRO: UNIVERSIDAD - EMPRE!

Interoperabilidad, Oportunidades |
y Desafios para el Sector Salud

Fuente: cuee Atlantico.



La jornada sobre “Interoperabilidad: oportunidades y desafios para el
sector salud” cont6 con la participacion del rector ejecutivo de la Universi-
dad Simon Bolivar, José Consuegra Bolivar, la vicepresidenta de la Camara
de Comercio, Mireylle Juliard, el director informatico de 11Ee-usa, Joyce Sens-
meier, y Michael J. McCoy de 1HE International.

También participaron en la jornada Antonio Hernandez Chair de Inter-
national Committee acce, Mario Castaneda de Healthitex y Vladimir Quin-
tero de HE Colombia.

Como ya anotamos, IHE es una iniciativa de profesionales de la salud y
de la industria que busca mejorar los sistemas informaticos y compartir in-
formacion sanitaria. IHE promueve el uso coordinado de las normas estableci-
das, como picoMm y HLy, para hacer frente a las necesidades clinicas especificas
de apoyo a la atencion 6ptima de los pacientes. Los sistemas desarrollados de
conformidad con HE se comunican mejor entre si y son mas faciles de im-
plementar, ya que permiten a los proveedores de cuidado utilizar la informa-
cién de manera mas eficaz.

cuee Magdalena y Cérdoba

El primer acercamiento para la conformacion de los cuee de Magdalena y
Cordoba tuvo lugar el dia 3 de diciembre de 2010, durante la celebracion del
1v Encuentro Universidad Empresa Estado. En esa oportunidad se suscribio
una alianza para promover el cute en las ciudades capitales de estos depar-
tamentos.

Las entidades que han participado en este proceso son:

*  Departamento de Magdalena: Camara de Comercio de Santa Marta,
Universidad Cooperativa y Universidad del Magdalena.

*  Departamento de Cordoba: Universidad del Sint, Universidad de
Cordoba y Universidad Pontificia Bolivariana.

Posteriormente se han llevado a cabo Comités Permanentes y Encuen-
tros cukk en los que han participado las entidades anteriormente menciona-
das, asi mismo, se han realizado capacitaciones en las ciudades de Monteria
y Santa Marta, con el fin de impulsar tanto las capacidades de gestion del



cuee como las dinamicas de acercamiento entre los grupos de investigacion,
las empresas y el Gobierno.

Un punto para destacar fue la asistencia técnica que los grupos de in-
vestigacion de la region recibieron en las ciudades de Barranquilla, Monte-
ria y Cartagena, como preparacion a la 11 Rueda de Negocios de Innovacion.
En esta ocasion tuvieron la oportunidad de construir un modelo de negocio
y un portafolio de servicios a partir de sus capacidades y las demandas del
entorno.

cuee Magdalena

El cuee Magdalena se constituyo el 27 de junio de 2014. La Camara de Co-
mercio de Santa Marta es la entidad que ejerce el liderazgo del mismo, adi-
cionalmente cuenta con el apoyo de los principales gremios y universidades
del departamento del Magdalena.

Fotografia g | Instalacién del cuee Magdalena

Fuente: cutk Caribe.

Con el fin de apoyar el proceso de direccionamiento estratégico del
cuet Magdalena, el 11 de julio de 2014 se realiz6 en la ciudad de Barranquilla



una reunion entre el cuee Magdalena y el cuee Atlantico, con el acompana-
miento de la Direccion del Proyecto y el equipo de la Secretaria Técnica. En
esta reunion se disend una estrategia para la articulacion de las relaciones
universidad-empresa-Estado en el Magdalena y se proporcionaron recomen-
daciones a la Camara de Comercio de Santa Marta, a partir de las experien-

cias de Bolivar y Atlantico.

Fotografia 10 | Direccionamiento estratégico cuee Magdalena
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Fuente: cutE Caribe.

cuee Cordoba

Con el acompanamiento de la Direccion Cientifica del cuee Caribe y del cuee
Bolivar, el dia 22 de julio de 2014 fue constituido el cuee Cérdoba, liderado
por la Universidad de Cérdoba, con el apoyo de los principales gremios y
universidades del departamento.



Fotografia 11 | Reunién de constitucion del cuee Cérdoba

Fuente: cute Caribe.

TESTIMONIOS, BALANCES Y CONSIDERACIONES: DESAFIOS DEL
CUEE CARIBE PARA LOS PROXIMOS ANOS

A partir de las entrevistas se identificaron los siguientes desafios y lineas de
accion para la gestion del cuke a corto y largo plazo:

Sequimiento y evaluacion a la gestion del cuee Caribe. Continuar la la-
bor de seguimiento iniciada por los socios del Comité que permita la medi-
cion de los diferentes indicadores, para mostrar resultados concretos de la
interrelacion de la universidad, la empresa y el Estado. Gracias a la reorga-
nizacion reciente del cUEE (2013-2014), existen unos indicadores muy claros
que permiten medir el avance en los diferentes ejes en los cuales se ha com-
prometido el Comité.

Innovar en la forma de operar el cuee. E1 Comité debe innovar en la for-
ma en que interactda. El liderazgo del cute juega un papel importante y el
desempeno del Comité Operativo es un indicador de la gestion de quienes
direccionan el cutk.



El Comité Operativo esta en el puente de mando vy el cuee es una em-
barcacion propulsada por estas energias (universidad, empresa, Estado), con
estas tres fuerzas debe navegar y trazarse objetivos que sean comunes y
transversales. Si no se generan y establecen nuevas ideas, el cuee tendera a
desaparecer; es un compromiso que debe renovarse, cumplir los cronogra-
mas y mostrar resultados.

Transferencia tecnologica. El cUEE es un espacio idoneo para fortalecer
y promocionar la tecnologia colombiana y del Caribe, como una forma de
apoyar el desarrollo del pais a partir de soluciones propias.

Temas de interés local y regional. Diversas instituciones de la academia
y el Estado estan trabajando en conjunto tematicas como la movilidad de
transportes y el manejo ambiental, y estas deben seguir monitoreandose. El
cutte también puede ser catalizador para que fluyan las comunicaciones con
Colciencias.

Es de resaltar el apoyo que el cuee Bolivar ha recibido de la Alcaldia de
Cartagena, que ahora es un aliado, lo que se ha materializado en un plan de
trabajo para el desarrollo de una Politica Distrital de Ciencia y Tecnologia.
Este tipo de acciones generan confianza y deben llevarse a acabo con las
demas alcaldias y gobernaciones de la Region Caribe.

Mayor participacion de los demds entes de la triple hélice. Lograr invo-
lucrar en el liderazgo del cuee mas empresarios importantes y sector publico
de la region. De esta manera se podra ver el relacionamiento intersectorial
desde diferentes frentes y no solo desde la universidad.

La cantidad y representatividad de los participantes de la gran empresa
y del Estado, en los foros del cueg, debe aumentar en el futuro si no se quiere
echar por la borda el esfuerzo de todos estos anos, dejando al cute solo en la
memoria institucional, sin logros medibles en el tiempo.

La participacion de los gremios también es muy importante. Una en-
tidad que ha dado ejemplo en este aspecto es la Camara de Comercio de
Cartagena quien, a pesar de no ser gremio, ha desarrollado proyectos muy
interesantes, lo que contribuye a que el cuee perdure en el tiempo.

Continuar con la creacion de otros nodos. Esta estrategia permitira re-
plicar la iniciativa del cutt en todos los departamentos de la Region Caribe,
comenzando por sus ciudades capitales.

Fomento al mejoramiento del capital humano de la region. EIl cuee pue-

de ser un medio para que las empresas comuniquen al sector educativo y al



Estado cudles son las competencias que estan necesitando en el perfil forma-
tivo de los estudiantes, las cuales son muy cambiantes.

Conociendo los requerimientos de talento humano de las empresas, las
alcaldias y gobernaciones podran hacer una coordinacioén adecuada de las
politicas publicas en educacién superior, creando la sinergia que se necesita
con los empresarios y la universidad, y asi evitar el desperdicio de esfuerzos
o la desviacion de las prioridades.

Pasantias Docentes: no basta con el relacionamiento profesor-empresa;
la siguiente evolucion del programa es que los empresarios hagan pasantia
en la universidad (empresario-universidad) y logren un 6ptimo aprovecha-
miento de las capacidades disponibles para satisfacer sus requerimientos
empresariales.
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ANEXO
Informacion de contacto de los diferentes
Capitulos del CUEE en la Region Caribe
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Tatyana Bolivar Vasilef

Directora Ejecutiva
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Email: asiesca@gmail.com

Tel: +57 5 3440090
Direccion: Calle 59 No. 59-02 - Barranquilla

CUEE BOLIVAR

Jorge Luis Del Rio Cortina

Director de Investigacion e Innovacion
Universidad Tecnolégica de Bolivar
Email: jdelrio@unitecnologica.edu.co
Tel: +57 5 6535200 ext. 330

Direccion: Ternera Km 1 Via Turbaco - Cartagena

CUEE CORDOBA

Alba Manuela Durango Villadiego
Rectora

Universidad de Cérdoba

Email: rectoria@unicordoba.edu.co
Tel: +57 4 7860154 ext. 224

Direccion: Carrera 6 No. 76-103 - Monteria

CUEE MAGDALENA

César Miguel Riascos Noguera

Presidente Ejecutivo

Camara de Comercio de Santa Marta

Email: presidencia@ccsm.org.co

Tel: +57 5 423 08 28

Direccion: Avenida del Libertador No. 13-94 - Santa Marta
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El documento cute cArise: Estrategia para el impulso de la transferen-
cia tecnolégica en el Caribe colombiano revisa la dinamizacion de
las relaciones universidad-empresa-Estado de cara a la generacion
de innovacion. Se abordan los procesos y los aprendizajes logrados
en diferentes ambitos, que van desde la organizacion de encuentros
cientifico-empresariales hasta la sistematizaciéon de experiencias,
pasando por actividades de networking, transferencia tecnolégica,
emprendimiento y mejoramiento de productos y procesos.

Con la experiencia de siete anos de implementacion del proyecto
CUEE, se ofrece una reflexion sobre el papel de la ciencia y la tecno-
logia en la construccion de ciudades y regiones competitivas, y se
invita al lector a participar en la dinamica de cooperacion interins-
titucional en pro del desarrollo.

Este trabajo tiene como propésito reafirmar la identidad y las po-
tencialidades del CUEE Caribe y de sus miembros y compartir con la
sociedad la trayectoria y los logros institucionales de este proyecto
durante las diferentes etapas de su desarrollo.

CUEE

COMITE UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO
[o.V{]:]



